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1. Kommunens overgripande mal

Kommunfullmiktige har i § 70/2005 beslutat antaga Gvergripande malséttningar.
Kommunstyrelsen foreslar kompletteringar i dessa malsittningar och lamnar f6ljande forslag:

STABIL EKONOMI I BALANS
Vision
Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram en forstaelse och respekt for vara
gemensamma tillgangar, dels genom en forankring hos kommunens medborgare och politiker,
dels genom en aterrapportering av fattade beslut.
Med denna insikt kan det skapas forutsittningar for att bygga upp en ekonomisk reserv som
md&jliggor en ligre skatteniva utan att dventyra verksamheter och utbud.
MAL 1
Kommunen skall ha en stabil ekonomi i balans, med ett arligt positivt resultat pa minst 2 miljoner,
inkl. 6kade anslag med 3 mkr till pensionskostnader senast 2010.
RESULTAT 1
Varje verksamhet far inte ha storre volym pa sin verksamhet dn vad budgeten tillater.
Riktviirden: 06 = positivt resultat (enligt KF 1,9 mkr)

verksamhetsvolym Overensstimmer med budget samt en anslagsreserv

07 = positivt resultat 2 mkr
verksamhetsvolym Overensstimmer med budget samt en anslagsreserv.

MAL 2

Kommunen skall ha resurser till offensiva satsningar.
RESULTAT 2

Kommunen skall arligen avsitta medel till offensiva satsningar.

Riktvarden: 06 = 660 + 300 (Kommunalférbundet o Turism) -Minimivirden
07 = 660 + 300 (Kommunalférbundet o Turism)- Minimivirden

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Utveckla kommunens kvalitetsarbete genom bittre styrning och uppfoljning, forandrad
budgetprocess, kompetensutveckling av personalen (speciellt arbetsledare med budgetansvar) och
rationellare arbetssétt/rutiner. Mer aktivt informera och fora dialog med kommuninvanarna.
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STABIL TILLVAXT* OCH ARBETE

Vision

Dals-Eds kommun skall fortsatt vara kind for sitt foretagsvinliga klimat samt ha en hallbar och
ekonomisk stark utveckling.

Kommunen skall bli en av Sveriges mest framgangsrika kommuner inom omradena fornyelsebar
energi, ravaruforadling och besoksnéring.

Kommunen skall skapa forutséttningar sa att den enskilde far mojligheter att forverkliga sina
drommar och idéer genom; flexibla tankebanor, forenklad byrakrati, bra utbildningsmojligheter,
attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur samt marknadsforing av kommunens
tillgangar.

MAL 1
Dals-Ed skall ha en stabil arlig tillvéxt.

RESULTAT 1
Kommunen skall ha minst 40 nystartade foretag t.o.m. 2007.

Riktvédrden: - 05 = 15 nystartade foretag
- 06 = 15 nystartade foretag
- 07 = 15 nystartade foretag

MAL 2

All planldggning ska ta hdnsyn till de nationella miljomalen och Sveriges folkhdlsomal.
RESULTAT 1

Andel antagna planer med milj6 — och folkhélsohédnsyn.

Aktiviteter som skall bidra till maluppfyllelsen
Entreprenorskap och innovation ska genomsyra all utbildning fran forskola till hogskola. All
personal som arbetar med barn och ungdomar ska utbildas i entreprendrskap.

Gruppen arbetssokande ska motiveras och inspireras till egen forsorjning. Kommunen ska ha
kontinuerlig dialog/samverkan med det lokala néringslivet. Riktade satsningar pa kommunens
utvalda tillvixtomraden ska genomforas.

* For Dals-Eds kommun ir tillvixt 6kad befolkning, nystartade foretag, antal nyanstéllningar etc.
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HALSA OCH MILJO

Vision
Dals-Ed ska vara en foregangskommun som kénnetecknas av invanare som kinner vilbefinnande,
trygghet, engagemang och lika virde.

Miljon och ménniskors goda hilsa skall vara en grund 1 livskvaliteten och utgora ett kraftfullt
argument for méanniskor att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohinsyn skall vara
grunden for kommunens framtida utveckling och utgora en hornsten i arbetet med att skapa
sysselsittning.

MAL 1
Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbéttra trivseln och hilsan i kommunen
RESULTAT 1
Kommuninvanarnas ohilsotal skall minska till 42,9 dagar ar 2007.
(ohilsa — antal utbetalda sjukdagar/ar per forsikrad 16-64 ar)
Riktvirden: - 05 =48,5 dagar
- 06 = 45,8 dagar
-07 =429 dagar

MAL 2

Kommunen skall hushalla med naturresurserna och verka for att minimera miljostorande paverkan
RESULTAT 2

Kommunen skall fr.o.m. 2007 inarbeta 3 av de nationella miljomalen arligen i sina verksamheter
for att samtliga mal skall vara inarbetade fore 2010.

Riktvérde:
(forslag)
2006 Ta fram material och hjidlpmedel for att underlitta forvaltningarnas arbete med
miljomalen
2007 Levande sj0ar och vattendrag, ingen dvergddning, grundvatten av god kvalitet
2008 Begrinsad klimatpaverkan, Frisk luft, skyddande ozonskikt, Séker stralmiljo
2009 Bara naturlig forsurning, giftfri miljo, God bebyggd miljo
2010 Myllrande vatmarker, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap, Biologisk
mangfald

Aktiviteter som skall bidra till maluppfyllelsen
Seminarier, framtagande av checklistor, miljoutbildningen, friskvardsplan, folkhélsoplan, I6pande
information till kommuninvanarna
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DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Vision

I Dals-Eds kommun ska jdmlikhet rada. Alla, unga som gamla ska kunna paverka och medverka,
vilja ta ansvar och méta varandra med gléddje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska priglas av oppenhet och engagemang, dér den enskilda individen ska kunna gora
sig hord och vara respekterad.

MAL 1

Den politiska representationen ska vara jamstilld d.v.s. spegla kommunens invanarstruktur.
RESULTAT 1

2007 ska representationen av kvinnor och yngre ledamoter (upp till 35 ar) i namnder och styrelser
oka.

Riktviarden: -05=33%

-07 = 50%
MAL 2
Oka invanarnas inflytande i kommunala fragor.
RESULTAT 2

Oka antalet forbittringsforslag via kommunens hemsida

Riktvéarden: -05=6 st
-06=7st
-07=10 st

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen
Attraktiv information om kommunens olika verksamheter. Prova nya informations- och
dialogformer t.ex. mota ungdomar i deras naturliga miljo.
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2 Omviirlden

Sveriges Kommuner och Landsting malar upp féljande bild av de ekonomiska forutséttningarna
for kommunerna de ndrmaste aren.

273 av 290 kommuner och 17 av 20 landsting presenterar positivt ekonomiskt resultat under 2005
vilket ger ett resultat pa 13 miljarder kronor, en 6kning med drygt 10 miljarder kronor jamfort
med 2004. Detta har mojliggjorts genom ett utvecklingsarbete som inneburit
effektivitetsforbittringar, skattehdjningar till viss del och dkade statsbidrag.

For de ndrmaste aren riknar Sveriges Kommuner och Landsting med att resultatet 2006 kommer
att halla ungefar samma niva som 2005 men under 2007-2009 véntas det bli nagot lagre.

Ca. 10 miljarder kronor dr vad som behovs for att finansiera vilfarden pa lang sikt, enligt
tumregeln for god ekonomisk hushallning.

De ekonomiska forutséttningarna forvintas bli goda de ndrmaste aren.

Hogre skatteintdkter forklaras framst av en starkare sysselsittningsutveckling,

vilken delvis hianger samman med fler sysselsittningsskapande atgérder.

For att resurserna ska anvindas pa basta mojliga sétt satsar kommuner och landsting pa att
forbittra produktiviteten.

Nu giiller det att halla verksamheterna i trim...

Nu nir ekonomin ser forhallandevis bra ut, och det dessutom ir valar,

ar det mycket som talar for att kostnaderna kommer att 6ka mer dn

vanligt. Forutsittningarna for hojda ambitioner &r béttre 4n pa mycket

lange. Var bedomning dr dnda att kommuner och landsting, trots de

goda forutsittningarna, kommer att agera forsiktigt pa kostnadssidan

— for att inte dventyra de marginaler som man nu pa manga hall lyckats

na. Manga kommuner och landsting har dessutom gamla underskott att

ta igen for att leva upp till kommunallagens regler om aterstéllande av
tidigare ars underskott. Ett av skilen till de goda resultaten ar 2005 kan

just vara att kommuner och landsting budgeterat for att aterstilla tidigare
negativa resultat. For att na en langsiktigt stabil ekonomi, vilket

krivs for att kunna leva upp till vilfardsatagandet, maste verksamhet

och resurser ga hand i hand.

En vil fungerande ekonomistyrning med en realistisk budget och en
accepterad resursfordelningsmodell dr en bra plattform. Andra ingredienser
dar budgetdisciplin och kontinuerliga uppfoljningar med en tydlig
avvikelsehantering. Samtidigt gdller det att vara observant pa demografiska
fordndringar och att ha en god framforhallning ndr verksamheterna

maste anpassas till befolkningsforindringarna.

...en rimlig och forenlig verksamhets- och resultatniva...

Meningen med god ekonomisk hushallning ifragasitts ibland. Varfor

maste kommuner och landsting ha ett positivt resultat — ricker det inte

med ett resultat i balans? Ar inte verksamheten viktigare 4n pengarna?

Det finns emellertid flera skil till att ha ett plusresultat. Nagra vanliga
argument dr: att nuvarande generation ska sta for sina kostnader, att avsittningar
krivs for framtida pensioner, att virdesikra tillgangarna (avskrivningarna
tacker inte pris- och kvalitetsokningar for nyanskaffningar),

att egenfinansiera investeringar samt att budgeten bor ha en buffert for oférutsedda hindelser.
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Hur stort det positiva resultatet ska vara varierar med hur utgangslaget
ar och hur framtidsutsikterna ser ut. For kommunerna respektive
landstingen som helhet brukar vi anvinda tumregeln att arets resultat
ska uppga till 2 procent av skatteinkomster och generella statsbidrag.

God global och svensk tillviixt

Konjunkturutvecklingen har forbéttrats bade internationellt och i Sverige.
Styrkan i den amerikanska ekonomin fortsitter att vara god trots
inbromsningen fjarde kvartalet 2005. Stark tillvixt i Asien och en spirande
optimism i Europa priglar den internationella konjunkturbilden.

I ar véntas dérfor den svenska exporten stiarkas samtidigt som den inhemska
efterfragan fortsitter att vara stark.

Under 2005 vinde sysselsittningen uppat for att ytterligare 6ka under
2006. Arbetsmarknadspolitiska program star for tva femtedelar av
okningen. Skatteunderlaget kommer att vixa i jamn takt under hela
prognosperioden. Under perioden 2006-2009 vintas skatteunderlaget
vixa med drygt 4 procent per ar.

Motorn i den svenska ekonomin vixlade i ar 6ver fran export till inhemsk efterfragan. En stark
Okning av hushallens reala disponibla inkomster de ndrmaste aren beriknas leda till stigande
privat konsumtion samtidigt som investeringsklimatet dr gott.

Arbetsmarknadslaget dr ddremot inte fullt lika positivt. Den oppna arbetslosheten minskar, framst
pa grund av att antalet personer i sysselséttningsatgérder utdkas. For kommunerna och landstingen
raknar vi med att dessa atgérder de ndrmaste aren utgor drygt 2,5 procent av antalet anstéillda. Den
totala arbetslosheten kommer diaremot att ligga pa en fortsatt hog niva. Den starkare
sysselsittningsutvecklingen ir till stor del finansierad med skattemedel och ger inte den
forstirkning av kommunernas och landstingens ekonomi som hogre sysselséttning normalt gor.
Men det finns vissa tecken pa att dven den underliggande sysselsittningen kommer att 6ka.

Lagt demografiskt tryck pa kommunerna

Under de nidrmaste aren kommer det demografiska trycket pa verksamheterna

totalt sett att upphora; trots att totalbefolkningen véntas 6ka. Men eftersom verksamheternas
behov utvecklas at olika hall, inte minst grundskolan och gymnasieskolan, krdavs stora
omfordelningar av resurser. Totalt sett rdknar vi med att kostnaderna for hela perioden
2006-2009 okar i takt med behov och reformer eller 0,6 procent per ar.

Vi har i brist pa statliga aviseringar riknat med oforindrade generella statsbidrag 2009.

For att na god ekonomisk hushallning 2009 behdver kostnaderna minska eller intikterna 6ka med
motsvarande 3 miljarder kronor.

Manga kommuner bedriver ett konkret arbete med effektivitet och produktivitet inom flera olika
verksamhetsomraden. De vanligaste verksamhetsomradena &r dldreomsorg och grundskola.

For att ytterligare kunna 6ka produktiviteten skulle det underlitta om statens riktade bidrag och
statliga regelverk liksom myndighetsutdvning minimerades.

Under 2004- 2005 har mycket gjorts i Dals-Ed for att komma till rdtta med den ekonomiska
obalansen.

Pa grundval av jamforelser av kostnader for olika verksamheter har besparingskrav inarbetats
redan i ram for budget 2005 - 2006.

Dessa har direfter f6ljts upp med krav pa strategi beslut i nimnder och styrelser

Ny styrprinciper har antagits och infér budget 2006 utvecklas resursfordelningssystem och
malstyrning ses over.
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En av kommunfullmiktige sirskilt tillsatt arbetsgrupp “ekonomi 2006 har genomfort ett aktivt
arbete med 6versyn av kommunens ekonomi.

Under hosten 2004 har Svenska kommunforbundets analysgrupp genomfort 6versyn av ekonomi
och ekonomistyrning.
Rapporten har presenterats for en mycket bred forsamling av aktorer inom kommunen.

Rapporten har tydligt pekat pa vikten av att framat fortsétta arbetet med att anpassa
verksamheterna till de finansiella forutsittningarna. Ett sdtt dr da att jimfora sig med liknande
kommuner och bra exempel.

Aven detta ir ett arbete som pagatt under ledning av arbetsgruppen ekonomi 2006.
Kommunens ekonomi har dven varit tema pa ett 6ppet hus for allmidnheten under varen 2005.

Fr.o.m. budget 2006 kommer som namnts ovan fokus ocksa att ligga pa anpassning av resurser till
befolkningsutvecklingen. Som ett exempel kan ndmnas beslut i budget 2006 om vixling av
resurser fran en krympande grundskola till en vixande gymnasieskola.

Dirutdver maste vi skapa ekonomiska forutsittningar for kommande ars pensions-
kostnadsokningar. I bokslut 2005 har forsta steget tagits genom en avsittning med 1,4 mkr.
Kommunens malsittning dr att 6ka pensionsanslagen med 3 mkr ar samt att anvianda dessa medel
for att begrinsa pensionspuckelproblematiken i framtiden. Avyttring av ett antal fastigheter har
skett och fler kan ténkas bli foremal for forsiljning framover.

Kommunens behover pa sikt ocksa komma till réitta med en anpassning av det hoga skatteuttaget.
I plan har malet for resultat satts till 2 mkr per ar inkl. 6kade anslag med 3 mkr till pensioner.

En forutséttning for en harmonisk ekonomisk utveckling dr ocksa att samhillsutvecklingen dr
balanserad nir det giller sysselsittning, arbetsmarknad, bostadsmarknad och demografi.

Vad krivs for att halla greppet om ekonomin?

Manga ekonomichefer i kommuner och landsting anger ekonomistyrning,
kostnadskontroll, uppf6ljning och budgetdisciplin som viktiga

faktorer for att halla grepp om ekonomin. Politisk enighet och en vilja

att avgriansa uppdraget nimns ocksa. Allt detta dr faktorer som man

sjalv kan styra Over.

Men det finns dven manga externa faktorer, till exempel framforhallning

1 faststéllandet av statsbidragen, virdesikrade statsbidrag, att

staten foljer finansieringsprincipen, ett langsiktigt stabilt utjamningssystem,
en stabil utveckling av skatteunderlaget samt sdkra skatteunderlagsprognoser,
som &r centrala for att kunna halla greppet om ekonomin.

Allt detta kan bendmnas stabila planeringsforutséttningar, dir

staten har en viktig roll att spela.

3 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa god ekonomisk hushéllning. Grundtanken bakom detta krav dr att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vilfiard och inte forbruka vad
tidigare generationer tjdnat ihop. Annars skjuts betalningen upp till framtida generationer.

God ekonomisk hushallning forutsitter darfor 6verskott 6ver tiden. Varfor? Ett skl ér att
investeringsnivan oftast dr hogre dn de avskrivningar pa investeringar som arligen belastar
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resultatet. Det behovs saledes overskott for att finansiera investeringarna, annars maste kommunen
eller landstinget 6ka sin upplaning eller frigora resurser via till exempel forséljningar.

De investeringar som gjorts tidigare ar kostnadsfors genom avskrivning med utgangspunkt fran
inkopspriset och hur linge tillgangen forvintas vara i bruk. Nir det blir dags att ersétta den gamla
tillgangen &r den nya oftast dyrare an den gamla, beroende dels pa hogre priser, dels pa hogre
kvalitet. Ett annat motiv &r att de pensionsrittigheter som anstillda tjdnat in fore 1998 i de flesta
kommuner och landsting inte #r finansierade. Dessa rittigheter maste darfor finansieras nu eller i
framtiden. Redovisningsmetoden(den sa kallade blandade modellen) innebar att dessa ataganden
inte bokfors som skulder i balansrdkningen och att virdesdkringen inte kostnadsfors. For
nirvarande innebédr det bland annat att kommuner och landsting redovisar ldgre kostnader dn vad
som varit fallet om alla pensionskostnader hade beaktats. Om ett antal ar blir forhallandet det
omvéinda. Ett tredje motiv for overskott &r att det bor finnas en buffert for att kunna mota
ovantade hédndelser eller simre tider, utan att behova gora drastiska nedskdrningar i verksamheten.

En langsiktigt stark ekonomi &r inte synonymt med balanskravet, utan stricker sig lingre dn sa.
Balanskravet dr endast en miniminiva. Det vanliga mattet pa den langsiktiga formagan ar
soliditeten. Vilken niva pa soliditeten som innebir att de ekonomiska utsikterna dr svaga eller
starka dr svart att sitta. Ddaremot ar utvecklingen av soliditeten viktigare. Vi maste kunna se om vi
ror oss at ritt eller fel hall. For att bygga upp en langsiktigt stark ekonomi

krivs ocksa kortsiktigt en stark ekonomi, dven om man tillfélligt kan acceptera en svacka.

Det maste dirfor vara en prioritering av det kortsiktiga resultatmalet for att

dven na malet med en langsiktigt stark ekonomi.

Enligt kommunallagen skall kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
For att tolka inneborden av denna portalparagraf i kommunallagens ekonomikapitel far man
ga till forarbetena nér paragrafen infordes 1992. Foljande kénnetecken har angivits:
¢ de I6pande intidkterna skall ticka de l16pande kostnaderna
¢ 1opande driftkostnader skall inte finansieras med lan
® en kommun med en i princip obegréinsad livslidngd bor inte forbruka sin formogenhet
for att tacka 1opande behov
e vid forsiljningsvederlag eller forsikringsersattning for anldggningstillgang skall
medlen anvéndas att investera i nya anldggningar eller amortera pa lan.

Lagstiftningen om balanskravet giller fr.o.m. ar 2000. Balanskravet innebir att intidkterna maste
Overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett nollresultat enligt balanskravet &r inte god ekonomisk
hushallning.

Riksdagen har beslutat att de nya reglerna skall gilla fr.o.m. den 1 december 2004, de blir
tillimpliga for budget- och redovisningsaret 2005 och aren dérefter. Nedan gors en
sammanfattning av propositionen med vissa kommentarer, bl.a. rorande 6vergangseffekter for de
regler som dndras. Jimfort med hittillsvarande regler kan regelfériandringarna sammanfattas med
foljande punkter.

e Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

Aterstillningstiden for negativa resultat forlings till 3 ar
Synnerliga skil for att inte aterstélla negativa resultat i budget och arsredovisning
Upprittande av atgiardsplaner vid negativa resultat
Delarsrapport ska behandlas av fullmiktige
Revisionen ska granska finansiella mal i arsredovisning och delarsrapport
Laglighetsprovning av balanskravet i budgetbeslutet upphor
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Huvudinriktningen i forslaget kan sidgas ligga inom samma ramverk som tidigare regler.

Det betyder att god ekonomisk hushallning dven fortséttningsvis innebdr att en kommun/landsting
i normalfallet har ett rimligt 6verskott i bade den budgeterade resultatrakningen som i bokslutet.
Reglerna om aterstillande av uppkomna underskott och s.k. synnerliga skil, som ofta bendmns
som "balanskrav", dr dven fortsittningsvis det resultatmissiga golv som inte far underskridas om
man ska efterleva lagstiftningen. Flera av de foreslagna fordndringarna kan ses som justeringar av
vissa fyrkantigheter i det tidigare regelverket. Jamfort med nuvarande lagstiftning foreslas regler
som i hogre grad inriktas pa politiska atgirder vid negativa resultatutfall snarare 4n pa strikta
budgetregler. Nir det giller efterlevandet och uppfoljningen av lagstiftningen sker en fokusering
pa de demokratiska instrument som finns inom varje kommun/landsting. Det lokala ansvaret for
att tolka och efterleva lagstiftningen blir tydligare &@n tidigare Regelverken runt fullméktiges
budgetbeslut dndras sa att budgetbeslutet inte kan laglighetsprovas med hdnvisning till
balanskravsreglerna. Om det finns synnerliga skél kan den budgeterade resultatrikningen
undantagsvis underbalanseras. Dessa regler kan i viss man uppfattas som en uppmjukning av
hittillsvarande strikta budgetregelverk.

Den okade vikten som ldggs pa rikenskapernas utfall kommer till uttryck genom krav pa
framtagandet av sdrskilda atgiardsplaner niar underskott har konstaterats. Kommuner och landsting
ska dven anta verksamhets mal och finansiella mal, dessa ska foljas upp och utvérderas i
arsredovisningens forvaltningsberittelse. Revisionen ges en direkt utpekad roll att uttala sig om
efterlevnaden av denna lagstiftning. Den lagstyrda delarsrapporten ska behandlas av fullmiktige,
den ska ocksa innehalla en avstamning av faststidllda mal och av balanskravet. Dessa forandringar
ar en uppstramningar jamfort med tidigare regelverk.

Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning

Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret.

I planen ska skattesatsen och anslagen anges. Av planen ska ocksa framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stillningen berdknas vara vid budgetarets slut. Kommuner
och landsting ska for verksamheten ange mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska de finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges.Budgeten ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period av
tre ar. Budgetaret ska alltid vara periodens forsta ar.

Det #r viktigt att mal och riktlinjer uttrycker realism och handlingsberedskap samt att de
kontinuerligt utvirderas och omprovas. I forslaget har det inte bedomts meningsfullt att ndrmare
reglera omfattning och innehall i mal och riktlinjer inte heller vilka omraden av den kommunala
verksamheten som ska omfattas.

I propositionen sigs ocksa att det maste finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. Det kriaver ocksa en utvecklad planering med framforhallning
och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt en rittvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gentemot uppstéllda mal.

Nytt dr ocksa att forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om resultatet dr forenligt
med de mal fullméktige beslutat om.

I propositionen sidgs ocksa att kommuner och landsting maste, for att kunna styra verksamheterna,
sdkerstilla processer av betydelse for att dessa ska kunna bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Det ar viktigt att dessa planer, processer och policies maste integreras i den dvergripande
planeringen och de ekonomiska malen. De kan inte leva ett eget liv utanfor planeringsprocessen
om de ska kunna genomforas.

Utformning och innehall i de finansiella malen

I planen ska anges en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen. Som underlag
tjanar den finansiella redovisningen, dvs externredovisningen. Exempel pa vad som kan inga i den
finansiella malséttningen dr resultatkrav med anledning av framtida kapacitetsbehov med
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nuvarande service. Resultatkravet bor ligga pa en niva som konsoliderar ekonomin. Andra
exempel pa mal dr skuldsittningen pa kort och lang sikt, soliditet samt hur investeringar och
pensioner ska finansieras. Nivan pa betalningsberedskapen namns ocksa som exempel pa mal.
Risker och osikerhetsfaktorer bor vigas in i malen, till exempel for borgensataganden for egna
bolag. Risken for att behdva ga in och ticka forluster i foretagen bor kalkyleras och inga i den
finansiella malséttningen.

Aterstillningstiden forlines med ett ir till tre &r

Tidsfristen for att aterstilla ett negativt resultat forlangs med ett ar till tre ar. Daremot stirks kravet
pa aterstdllande genom att fullméktige ska anta en atgiardsplan som ska ticka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet ska tas senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.

Synnerliga skl

I det nya forslaget foreslas mojligheten att uppritta en budget i obalans om det foreligger
synnerliga skil. Det innebir att synnerliga skél omfattar bade budget och utfall. I lagtexten anges
att fullméktige far besluta att ett negativt resultat inte behover regleras om kommunen/landstinget

1. Budgeterat ett underskott med hinvisning till synnerliga skal.

2. Om orealiserade forluster i virdepapper uppstatt.

3. Om det finns andra synnerliga skl.

I forfattningskommentarerna specificeras de synnerliga skilen ytterligare.

e Storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushallning. Det kan
t ex vara en kommun/landsting med befolkningsminskning som behdver omstrukturera sin
verksamhet for att fa minskade kostnader efter omstruktureringen. Normala
verksamhetsforandringar som kontinuerligt genomfors i syfte att effektivisera
verksamheten skall ddremot hanteras inom ramen for balanskravet.

¢  Kommuner och landsting med stark finansiell stiillning. Nir en finansiell analys visar
att det finns ett eget kapital med realiserbara tillgangar av en omfattning som Gverstiger
rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap, ska en minskning av kapitalet kunna ske pa
ett planerat sitt. I ett sadant ldge bor det vara mojligt att anta finansiella mal som anger att
det egna kapitalet tillats minska.

For att inte en minskning av kapitalet ska anses bryta mot kravet pa god ekonomisk
hushéllning ska det finnas kapital som tidcker hela pensionsatagandet, dvs d@ven den
pensionsskuld som redovisas som en ansvarsforbindelse. Déarutdver ska det finnas en
buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for delfinansiering av framtida
investeringar. Nir dessa delar dr tickta ska de egna forutséttningarna definieras utifran
skuldséttning samt dvrig riskexponerings paverkan pa penningflodet.

1 Arsredovisning for 2005 redovisas Dals-Eds kommun eget kapital till 117,2 mkr.
Pensionsforpliktelser inom linjen redovisas till 83,7 mkr.

En eventuell minskning av det egna kapitalet med de forutsittningar som anges ovan kan goras
via de finansiella mal som ska upprittas i budgeten. Det innebér att man kan budgetera med
underskott i resultatrikningen och med minskning av det egna kapitalet. Ett underskott som
uppkommer i bokslutet, som inte dr budgeterat eller inte ligger i linje med antagna finansiella
mal, kan enligt propositionen inte betraktas som ett synnerligt skidl med hanvisning till stark
finansiell stillning.

I forarbetena till tidigare lagstiftning finns dven ytterligare exempel och formuleringar om

vad som kan betraktas som synnerliga skil. Dessa har fortsatt giltighet.
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Nér en kommun/landsting medvetet och tydligt gjort avsittningar och byggt upp ett
avsevirt eget kapital for att mota tillfalliga framtida intdktsminskningar eller
kostnadsokningar.

Vid avyttring av tillgangar dér en realisationsforlust har uppstatt. Det kan finnas skél att
inte reglera forlusten under forutsittning att avyttringen samtidigt innebér att man skapat
forutsattningar for minskade framtida kostnader.

Huvudregeln for realisationsvinster &r att de inte far tillgodoréknas i balanskravet. I vissa
fall kan dock realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstillgangar tillgodordknas
utan att detta kan anses strida mot god ekonomisk hushallning. Exempel pa detta kan vara
da ett vikande befolkningsunderlag eller en forandrad verksamhetsinriktning gor behovet
av tillgangen avsevirt mindre.

I mycket speciella fall kan det finnas skil att acceptera avsteg fran kravet pa reglering.
Detta avser fall da ett frangaende dr mycket vl motiverat och dér atgiarder som
kommunen/landstinget rent allmént vidtar maste vara forenliga med god ekonomisk
hushallning. En nyhet i forfattningskommentarerna ér en uppréikning av faktorer som enligt
regeringens mening inte utgor skil att reglera ett negativt resultat.

De faktorer som nimns &dr en negativ befolkningsutveckling, forandringar av skatteintékter,
statsbidrags- och utjimningssystem eller andra faktorer som det bor finnas beredskap for.

Den kommun/landsting som anvénder sig av regeln om synnerliga skél ska i sin
forvaltningsberittelse eller i sin budget redovisa motiven for detta. Enligt kap8 §5b
erfordras dessutom sérskilda beslut av fullméktige om reglering av negativa resultat inte
skall goras.

Under de forutsdttningar som anges i lagtexten och i forfattningskommentarerna kan
kommuner/landsting besluta om en arsbudget som uppvisar underskott i resultatrikningen.

Atgérdsplan maste uppriittas vid negativt utfall

En nyhet dr kravet pa framtagandet av atgiardsplan nir negativt resultat har konstaterats.
Enligt regelverket ska en kommun/landsting aterstélla ett negativt balanskravsresultat inom
tre ar. Ett underskott ar 2005 skall vara aterstéllt senast vid utgangen av ar 2008. Nu sker
en uppstramning av formerna for detta arbete. Atg'airdsplanen kan ses som ett principiellt
viktigt beslut som skall fattas av fullméktige enligt 3 kap. 9§ kommunallagen.

Om en kommun/landsting t ex konstaterar att de har ett balanskravsunderskott 1 bokslut
2005 ska fullméktige anta en sirskild atgardsplan for hur aterstillandet skall ske.

Planen ska innehalla genomtidnkta och genomforbara atgirder for att ticka hela det belopp
som ska regleras och det skall framga nér atgidrderna genomfors.

Fullméktigebeslutet bor fattas snarast efter det att det negativa resultatet konstaterats, dock
senast vid det fullmiktigesammantride som foljer efter det sammantride som behandlat
den lagreglerade delarsrapporten for 2006. Atgirdsplanen ska foljas upp kontinuerligt och
aterrapportering skall ske till fullmiktige om planen inte halls. Om ett negativt resultat
konstateras innan bokslut finns det inget som hindrar att arbetet med atgérdsplan paborjas
sa snart som mojligt.

Atgdirdsplanen dir alltsd ett fristdende beslut scirskilt frin beslut om drs- och flerdrsbudget.
I manga fall blir det antagligen naturligt att inarbeta atgdrdsplanen i budgeten for
kommande dr. Lagkravet pa atgdrdsplaner blir skarpt fr o m underskott som konstateras i
bokslut 2005 och aren ddrefter.
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Delarsrapporten ska behandlas av fullmiktige

I géllande lag om kommunal redovisning anges att kommuner och landsting minst en gang
under rikenskapsaret ska uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) fér verksamheten
fran rdkenskapsarets borjan. Minst en rapport ska omfatta en period av minst hélften och
hogst tva tredjedelar av rikenskapsaret.

I praktiken innebir detta att en delarsrapport ska avse mellan sex och atta manader av
rakenskapsaret.

Genom den nya bestimmelsen (§20a) tydliggors att minst en delarsrapport ska behandlas
av fullmiktige. Det finns dock inget krav pa att fullméktige formellt ska godkénna
rapporten. Delarsrapportens behandling i fullmiktige syftar enligt propositionen bland
annat pa att ange atgirder for att balansera intdkter och kostnader.

Revisionen ska uttala sig

Revisorerna foreslas gora skriftliga bedomningar om resultaten i delarsrapporten och
arsbokslutet #r forenliga med de mal fullméktige beslutat om i budget och plan. Dessa ska
bildggas delarsrapport och arsredovisning.

Laglighetsprovning

Laglighetsprovning av en kommuns/landstings budgetbeslut eller ett beslut att inte
aterstélla ett negativt resultat ska inte kunna ske enligt forslaget. Dessa beslut ska provas i
det politiska systemet. Forandringen ar foranledd av att kommuner/landsting enligt
forslaget ges vissa mdjligheter att undantagsvis anfora synnerliga skl for att budgetera
med negativa resultat. Synnerliga skil anses inte vara lampade for laglighetsprovning. |
och med denna fordndring géller samma regelverk bade for beslut om budget och beslut
om arsredovisning.

Stabila planeringsforutsittningar

Regeringen har for avsikt att i samrad med Landstingsforbundet och Svenska
Kommunforbundet 6verviga ytterligare atgiarder for att bidra till en jamnare utveckling av
kommunernas och landstingens intikter och dirmed skapa mer stabila
planeringsforutsittningar.
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4 Finansiella mal

e Kommunens langsiktiga resultatmal skall vara minst 2 mkr inkl 6kade anslag med 3 mkr
till pensioner. Malet skall uppnas senast ar 2010.

Detta motsvarar ett mal om att verksamhetens nettokostnader far uppga till maximalt ca 97 % av
skatteintékter, generella bidrag och utjamning.
Fordelning mellan generella och specialdestinerade statsbidrag paverkar detta mitetal.
Det nya malet &r satt for att stdrka det langsiktiga finansiella perspektivet och didrmed skapa
reserver for att finansiera de 6kade pensionsataganden, som forvintas framover.
Viss utrymme maste finnas for att hantera kostnads- eller intdktsforandringar, som exempelvis ¢j
planerade 6kningar av 16ner, att nimnderna inte klarar att héalla sina verksamhetsramar av andra
skil samt minskade skatteintékter.
¢ Soliditetsmal: soliditeten skall langsiktigt minst uppga
till 50 %. Under planperioden 2007-2009 skall soliditeten 6kas och dverstiga 40 %.
Malet har reducerats med 2% till f61jd av beslut om aterstillning av Onsons deponi med 7
mkr med finansiering genom byte av redovisningsprincip.
I praktiken medfor detta en minskning av det egna kapitalet med motsvarande redovisning
av avsittningspost 1 balansrakningen.

e Skattesatsmal: skatten skall vara oférindrad.(23,79 ) under planperioden
En sidnkning med 50 ore skall dock efterstravas.

e Likviditet: skall uppga till minst 5 mkr.

e Lan: skall undvikas fr.o.m. 2005.

5 Utgangslage bokslut 2005 budget resp.
prognos for 2006
Bokslut 2005
Bokslutet for 2005 gav ett 6verskott pa 3,8 mkr istéllet for ett budgeterat Gverskott pa 1,3 mkr.

Socialnimnden och serviceniamnden redovisade overskott med totalt 2,9 mkr, fokusndmnden ett
underskott med 0,2 mkr och byggnadsndmnden redovisade ett mindre dverskott.

Aven kommunstyrelsens resultat visade verskott. Kommunstyrelsen valde dock att del avsitta
1,4 mkr till pensionerna, dels skriva ned virdet pa Okna skola med 1,7 mkr.

Efter dessa atgirder fick kommunstyrelsen ett negativt budgetutfall med 1,6 mkr.

Greppet om ekonomin dr saledes gott.

Resultatet har forbittrats med dver 9 mkr i forhallande till bokslut for ar 2004 och nistan 12 mkr i
forhallande till 2003.

Budget 2006
Budgeten for 2006 planerades for ett overskott med 1,9 mkr.
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Prognos 2006

Prognos i samband med halvarsbokslut ger féljande bild.

Prognosen for helaret 2006 pekar mot ett positivt resultat pa 4,8 mkr vilket dr 2,9 bittre dn

budgeterat.

I forhallande till prognosen per forsta kvartalet beriknas utfallet forstarkas med ca 2 mkr .

Driftbudget
Nettobelopp i 1 000 tal kr

Namnd/styrelse Bok2005 Red0606 Bud0606 Prg0606 Bud.Av. [Av prgi

1 Kommunfullmiktige 347 -22) 2103 2103 0 1000
2 Kommunstyrelsen -178 629 -92 593  -181 349 -184 290 2 941 618
3 Miljo- och byggnadsnimnden 2 091 -2 261 2178 2148 30 30
5 Fokusnimnden 86 962 42 598 87 576 87 576 0 0
6 Servicenimnden 10 601 4 583 12179 11 972 207, 223
7 Socialndmnden 74 792 33 962 75 274 75 548 -274 -1000
8 Valndmnden 3 -80 145 145 0 0
Summa -3 832 -13 813 -1 894 -4 798 2904 871

Samtliga nimnder utom socialnimnden riknar med att halla sin budget.

Kommunstyrelsen riknar med en kraftig resultatforbittring. Detta beror pa reavinst med 0,8 mkr
vid forséljning av fd forsikringskasselokalen, samt en stabilisering i intdkterna fran
nédringsfastigheter mm.

Inom kommunstyrelsens budget har riknats med att 4 mkr av arets pensionsanslag kan nyttjas for
atgdrder avseende pensionspuckeln. Detta mojliggors bl.a. av en minskad kostnad specifikt for
2006 till foljd av omldggning till nytt pensionsavtal KAP-KL.

Socialnimndens prognos ser betydligt bittre ut dn den gjorde forra kvartalet.

Socialndmnden fick vid detta tillfdlle godkédnt av kommunfullméktige att Overskrida budget med
max 1 mkr.

For kommunfullméktige riknades samtidigt med ett 6verskott pa anslag for oforutsedda utgifter
med 1 mkr.

I denna prognos riknas med ett O-utfall for kommunfullmiktige. Slutligt resultat kan dock bli
béttre om vi inte utsétts for oforutsedda héndelser under andra halvaret.

Hir finns saledes viss reserv.

Socialnimndens prognostiserade underskott redovisas till ca 0,3 mkr, en forbéttring med 0,7 mkr
fran prognosen for forsta kvartalet.

Foljande tabell visat utveckling av budget, prognos och utfall f6r ndrmaste 5 ar:
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Budget/prognos/resultat 2001-2005
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6. Invanarantal
Dals-Ed har genomgétt en period med stora @ndringar i befolkningsutvecklingen.
I slutet av 1993 uppgick befolkning till 5.412 inv. Under paféljande ar minskade befolkning
kraftigt och foll till 4 974 inv. 1 slutet av 1999.
Under nagra ar i slutet av 90-talet och borjan pa det nya arhundradet skapades manga nya
arbetstillfdllen i kommunen och den negativa utvecklingen kunde stoppas upp.
Befolkningstalet r aterigen pa vig att minska.
Vid arsskiftet 2005 uppgick befolkningen till 4 891 inv, en minskning med 50 inv i forhallande
till foregaende ar. De sista tre aren har vi tappat 153 inv.

Ny farsk befolkningsprognos har tagits fram i mars 2006 Enligt denna riknas med foljande
utveckling:

Befolkningsutveckling
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I forhallande till tidigare prognos har befolkningen minskat. Tappet finns huvudsakligen i
aldersgruppen 20 ar — 64 ar.

Minskningstakten forstiarks i den nya prognosen. Flyttningsnettot star for den storsta delen av
fordandringen.
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Befolkningstalet 1 november 2006 paverkar de generella statsbidraget for 2007med
ca 35 000 kr per invanare. Pa sikt paverkas relationstalet i befolkningsgrupperna mot riket och
kompensation kan uppsta i den del av statsbidragssystemet som kallas kostnadsutjimning.

Befolkningsprognosen bor noga studeras i samband med faststéillande av planer och
stdllningstagande till nya investeringar.
Det langsiktiga lokalbehovet bor sdrskilt beaktas. Detta géller dven Edshus AB.

7. Demografiska forandringar
De nidrmaste aren sker fordndringar i demografin for kommunen. Andelen grundskoleelever
kommer fram till 2012 att minska med 23 % jamfort med 2004, medan andelen gymnasieelever
okar kraftigt de narmsta aren. Dérefter sker en minskning dven i denna gruppen.
I barnomsorgsgruppen sker inga storre fordandringar.
Andelen ildre 6ver 65 ar kommer totalt att 0ka med 13%, varav dldre over 80 ar kommer att
minska med 11%. Dessa fordndringar kommer att stéilla krav pa omprioritering av
resursfordelningen.
I nedanstaende diagram framgar forindringen mellan 2004 och 2012 for de aldersgrupper som
berdr barnomsorg (0 — 6 ar), grundskola (7 —15 ar), gymnasieskola (16 — 19 ar) samt
dldreomsorg(65- w ar) (80-w). For dldreomsorgen visas tva jamforelser pa grund av att
vardbehovet ér betydligt hogre for gruppen 80-w.

Befolkningsutveckling 0-19 ar
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=
£
= 500 - "I—‘
c
f Tdhvidhdhdidhth b b
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
mO-6ar 337 349 | 355 347 363 361 346 344 | 337
m7-154ar | 586 555 | 505 488 468 | 454 459 451 453
O16-194ar| 264 258 | 293 297 282 | 271 247 247 | 230
Befolkningsutveckling 65-w
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

me5-war| 955 971 988 994 1005 | 1021 1036 | 1069 | 1079
m8o-war| 307 309 305 297 287 275 274 274 272
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Forindringar i demografin slar igenom pa de statsbidrag kommunen erhaller.
En motsvarande anpassning maste ske nér det géller anslagsfordelning till nimnderna.
Se mer om detta ldngre fram.

8. Arbetsloshet

Konjunkturuppgangen har #n sa linge inte patagligt forbittrat arbetsmarknadsliget.

Den dppna arbetslosheten bedoms enligt regeringen uppga till 5,9 procent 2005 och minskar till

4,9 % procent under 2006. Nista ar véntas arbetslosheten minska till 4,5%:

Arbetslosheten i kommunen har minskat under forsta halvaret 2006.

Arbetsléshet inkl arbetslésa i atgard/program

20,00%
0,00% . . .
Jan 2004 Juni 2004 Jan 2005 Juni 2005 Jan 2006 Juni 2006
@ Dals-Ed inkl andel i program 11,60% 12,10% 11,60% 10,90% 11,00% 10,10%
MW Lanset inkl andel i program 7,30% 7,80% 8,10% 8,10% 7,90% 7,90%
O Riket inkl andel i program 7,80% 8,00% 8,60% 8,40% 8,50% 8,00%

Enligt kommunens dvergripande malsittning siktas pa att fa ned arbetslosheten till 7%

Riktviarden: -05=10 %
-06= 8%
-07= 7%

9 Kostnadsjamforelser
Aven detta ir redovisas ett antal jaimforelser av kommunens kostnader. Detta for att ge en bild av
hur Dals-Ed ser ut i forhdllande till omvarlden. Egenverksamheterna bestar huvudsakligen av
nedanstaende grupper.
For Barnomsorg, utbildning, dldreomsorg och individ och familjeomsorg ges en mer rdttvisande
Jjdamforelse i diagram som avser strukturkostnad

Nagra exempel pa jamforelser framgar enligt foljande.
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Totala kostnader per invanare
6000
S 4000 -
c
°
v 2000 )
0 ,_I:i]:L_E-]j —| —| I:_:I:l__I:H:I:I_J:H:I:l_J:H:LL
Pol vht | Pol vht | Infrast. | Infrast. | Frit/kult | Frit/kult| Sarsk | Sarsk | Affarsv | Affarsv
04 05 04 05 04 05 rikt 04 | rikt 05 |erks 04 |erks 05
ODals-Ed 793 657 2827 | 2776 | 1649 | 1706 353 416 1296 | 1540
W Dals-Eds liknande | 730 695 2940 | 3015 | 1633 | 1670 283 269 817 1042
00-4999 1055 996 3823 | 3744 | 2102 | 2149 354 360 1688 | 1967
ORiket 492 489 2223 | 2532 | 1803 | 1792 294 303 256 236

Verksamheterna ovan foljer liknande kommuner vil med undantag for affirsverksamheterna.

Standardkostnadsjamforelse
30
B 20 |
3 10 + i —| —1 —
£ 01
2 -10
< -20
Barn 04 | Barn 05 | Gr.sk 04 | Gr.sk 05| Gym04 | Gym05 | Ald04 | Ald05 | IFO04 | IFO 05
[ Dals-Ed 12,9 10,9 3,8 7.8 -3,1 -5,1 20,4 11,5 3 -13,7
m Dals-Eds liknande | 6,3 4,2 -2,4 -1 -4.1 1,2 -2,5 -0,7 -14,2 -10,6
] 0-4999 8,1 7 -0,1 2,4 -0,8 3,9 25 5,6 12 15,1

Totalt satsade Dals-Eds kommun drygt 8 mkr mer pa dessa huvudverksamheter dn vad man fick
iter via statsbidragssystemet. Aldreomsorgen svarade for ca 65% av denna differens.

Kommunens kostnadsutveckling har i denna jamforelse varit mycket positiv mellan aren 2004 och
2005. I Vistra Gotalands 1dn har skattevixling skett for hemsjukvard. Kommunerna har tagit
over verksamhet och hojt sin skatt medan landstinget/regionen sinkt sin skatt.

I Dals-Eds kommun kostar denna drygt 5 mkr. Vid jaimforelse med andra maste detta beaktas.

Vid en sadan jamforelse kan beloppet ovan reduceras.

Strukturbidraget tar hdnsyn till en stor méngd faktorer for att skapa en réttvis utjamning 1
statsbidragssystemet. En jimforelse av kommunens kostnader mot strukturbidrag ger en indikation
pa huruvida kommunen satsar mer eller mindre pengar pa en verksamhet.

Dals-Eds kommun satsar mer pengar dn de man fdr via utjimningssystemet.

Budgetramarna for 2006 har priglats av tidigare ars avstimning av jamforelsetalen.
En I6pande analys av nyckeltalen kommer att ske framgent.

I budgetarbetet sker @ven avstimning av andra typer av nyckeltal.

Med atgirder som genomforts under 2005 och som beslutats i budget 2006 #r det troligt att Dals-
Eds nyckeltal i bokslut 2006 kommer att forbittras ytterligare.
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10 Forutsiattningar och riktlinjer for budgetarbetet 2007

Forutsattningar Driftbudget

I de planer som kommunfullméktige antagit for perioden 2006-2008 har sparkrav mm inarbetats.
Avstamning kommer 16pande ske mot jaimforelsetal for riket och liknande kommuner.

Detta kan medfora ytterligare sparkrav under planperioden.

Skatter och generella statsbidrag har beridknats i enlighet med Svenska kommunforbundets
modellverktyg. Svenska kommunforbundets uppgifter kompletteras i denna modell med
befolkningstal enligt den befolkningsprognos som redovisats ovan.

En minskande befolkning betyder minskade intédkter fran skatter/bidrag.

Som nidmnts tidigare maste anslagen till nimnderna ocksa anpassas hartill.

Ett problem som véntar runt hornet dr pensionspuckeln”.

I kommunens malsittning ingar att 6ka pensionsanslaget med 3 mkr per och anvinda dessa medel
till att begrinsa effekterna av de 6kande framtida pensionsutbetalningarna.

Det finns olika sitt att gora detta pa. Kommunstyrelsen har erhallit information av var
pensionsforvaltare KPA hur utvecklingen ser ut for Dals-Ed.

Effekter av hittills vidtagna atgérder har redovisats tillsammans med beridknad kostnadsutveckling
framover. Ett rikneexempel pa en arlig kommunal insats med 3 mkr per ar framat ger vid handen
att detta skulle vara tillrickligt for att framat inte behdva belastas av ytterligare anslagsbehov for
dessa kostnader

For budget- och planberikning nyttjas diarutdver foljande Planeringsforutsittningar.

Befolkning Utgangspunkt 4 891 inv. per jan 2006
Direfter foljs befolkningsprognos.
(Effekter av minskad befolkning, se ovan kap.6
invanarantal)

Resursfordelning Pa basis av befolkningstalet sker resursférdelning.
Beriknad med prislappar enligt utjamningssystemet.
Prislappsberikning baseras pa fordndring i
befolkningstalet 1 januari 2006 /2005.
Pa sa sitt sker koppling till de bidrag kommunen
erhaller via det generella statsbidragssystemet

Vid minskad befolkning minskar budgetramen for
fokusndmnden och socialnimnden, medan ramen
okar vid befolkningsokning.

Indexering

Personalkostnader 3% per/ar for hela planperioden 07-09.

For att kunna bygga upp reserver fordelas
1 ram ut 2% samt 1% under
ofOrutsett (av avsatt loneutrymme)
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Ovr. kostnader 2% per ar

Intdkter 2% per ar

Intern rinta 4,5%

Skattesats Oforindrad 23:79 kr per skattekrona.
Upplaning fr. om 2005 0 kr

Likviditet fr.o.m 2007 5 mkr

Po-paldgg

Totalt kommunala avtal 41,94% (varav pensioner 6,87%)
Totalt kommunala avtal exkl Pension  35,07%

Fortroendemén 32,28%

Balanskrav

Aven balanskrav enligt kommunallagen méste beaktas. Senast i budget 2006 skall resultat 2004
(ca — 5,4 mkr) tickas.
Underskottet har tickts 1 bokslut for 2005.

Ramar med sparkrav

Ramar for 2007 tas fram genom att budget 2006 indexeras till 2007 enligt ovanstaende forslag.
Dirtill 1aggs fordndring av ramar enligt resursférdelning ovan samt eventuellt politiskt riktade
ramforandringar i 6vrigt. Sistndamnda kan utgoras av krav pa anpassning till riksnitt osv. I ramen
omréknas detta till belopp.

Ramen bestar saledes av en summa av tre kolumner.
1. Indexering av budget 2006

2. Resursfordelning

3. Politisk ramfordndring
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I driftplanen upptas fordndringar i verksamhetsbehov efter budgetaret.
DRIFTPLAN 2008-2009

Belopp i 1.000 tal kr Kommentar

Nettokostnad = minus

Nettointdkt = plus

Kommunfullméktige

Kf oforutsett forindring mot budget 2007

KF oftrutsett Ioner 1% fordndring mot budget 2007

KF oforutsett verksamhetsanslag forindring mot budget 2007

Kommunstyrelsen

Riktad satsning personal forskolan (ev till Fokus 2008) Till statsbidrags- Pasen
Pensioner/atgérder puckel

Trafik

'Valnidmnd
Val

Fokusnamnd
Fokusndmnden Statsbidrag vuxenutbildning Till statsbidrags- Pasen
Fokusndmnden Resurs

Plan Plan
2008 2009
-486  -472
-1700 -3400
-657 -684
-1000 -1020
0 0
-300 -300

- 87
-1000

1994 4249
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Till f6ljd av befolkningsforandringar bor Fokusndmnden och socialnimndens ram reduceras enligt

nedan:
Underlag fOr resursberakning i ram for 2007
Invanare Pris- 01-jan 01-jan Diff Ram 07 Summa
lapp kr 2005 200606-05 Namnd
1-3 ar 49 990 154 152 -2 -99 980
4-5 ar 48 865 94 93 -1 -48 865
6 ar 30 987 44 44 0 0
7-9 ar 17 828 164 148 -16 -285 240
6 ar grsk 39 999 44 44 0 0
7-15 ar 71 626 586 555 =31 -2220 398
16-18 ar 87 840 197 205 8 702 724 -1 951 760
Man 65-69 ar 7 206 128 130 2 14 412
Kvinnor  65-69 ar 5 261 120 127 7 36 828
Méan 70-74 ar 10 861 116 125 9 97 748
Kvinnor  70-74 ar 17 354 106 108 2 34 707
Méan 75-79 ar 26 797 80 79 -1 -26 797
Kvinnor  75-79 ar 34 830 98 93 -5 -174 149
Mén 80-84 ar 50 077 65 58 -7 -350 540
Kvinnor 80-84 ar 72729 94 95 1 72729
Mén 85-89 ar 96 181 34 36 2 192 361
Kvinnor  85-89 ar 150 633 61 65 4 602 534
Mén 90+ ar 170980 11 14 3 512 940
Kvinnor 90+ ar 263 788 42 41 -1 -263 788 748 983
Summa 2238 2212 -1 202 777

I budgetram inarbetas resursfordandring i enlighet med ackumulerade summar 1

tabellen nedan.

Resursforandring

Namnd 2 007 2008 2009 2010
Fokusnamnden -1951760] -1994694 -2254 555 -1 510 483
Socialndmnden 748 983 272 973 -509 125 -1 423 830
|I RAM ackumulerat

Fokusnamnden -1 951 760 -3 946 454{ -6 201 009 -7 711 492
Socialnamnden 748 983| 1 021 956 512 831 -910 999
Summa -1 202 777| -2 924 498| -5 688 177 -8 622 491
Summa kkr -1 203 -2 924 -5 688 -8 622

Fokusniamnden star infor stora férdndringar framover nar underlaget for bade
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grundskolan och gymnasieskolan minskar kraftigt.
I plan 2009 minskar anslaget i férhallande till budget 2006 med 6,2 mkr.
Minskningen fortsitter som framgar av kolumnen 2010.

Vi ser tydligt behovet av att anpassa budget till demografin.

11 Budgetberedning

Kommunstyrelsens budgetberedning har forslagit foljande:
Som underlag for kommunstyrelsens forslag redovisas foljande underlag
Det &r upp till kommunstyrelsen att dra ifran eller ldgga till poster.

Underlaget baseras pa foljande delar :

¢ Index enligt ovan
® Resursfordelning enligt ovan
Poster i driftplanen bud 2006 plan 08-09 enligt ovan.

Investeringsbudget/plan

Investeringsnivan har i varens rambeslut utokats.

Under kommunstyrelsens objektsreserv har i ram inarbetats 1 mkr fér 2007 samt 5 mkr per ar
vardera for 2008-2009. Detta mot bakgrund av att flera stora investeringsbehov finns men som
annu ej helt klarlagts.

Fordelning per nimnd Ram 2007
Kommunstyrelsen 2020
Miljo- och byggnadsndmnden 15
Fokusndmnden 380
Servicendmnden 5850
Socialnimnden 650
Summa 8915

Investeringar har i forslaget upptagits med:
Summa 2007 2008 2009
Nettoinvesteringar 34318 10305 13994 10019

Totalsumman foljer i princip ramen.
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Anslag for oforutsedda utgifter och pensionsskuld inom linjen
Anslagen for oforutsett och atgérder avseende pensionspuckeln ger foljande bild.

Belo

p i miljoner kronor

Oforutsett KF 2007| 2008 2009Specifikation i ram

Allmint oforutsett 1,5 2 1,9Allmin reserv

(Of6rutsett verksamhet 0 0,7 0,7Avser Fokus Kommunstyrelsen - Trafik.
Personalkostnad 1 % 1.4 3,1 4,8 ram 2 % till nimnd - Dessutom KF-of. 1% per ar.
Summa oforutsett KF 29 58 74

Pensionspuckeln 0,7 04 0,4Mal 2010 minst 3 mkr per ar

Under 2007 - 2009 far vi endast ringa medel over till pensionsatgéirder. Vi riknar med att kunna

gora lite mer 2006. Malet dr 3 mkr per ar senast 2010.

Vi har kommit igang med 1,5 mkr — 2005 och vi riknar med ca 4 mkr under 2006.
I det fall vi inte behover nyttja allmén reserv under kommunfullméktiges oférutsedda utgifter har
vi ca 2 mkr till att ta till. T ett sadant ldge dr vi ndra malet.

Ramar Driftbudget

Askande har kompletterats med korrigering av interna poster samt dtgirdsforslag. I Atgirdsforslag
har medel overforts fran den ram som inarbetats under kommunfullmiktige till nimnder och
styrelser, total 3,1 mkr.

Belopp i 1 000 — tal kronor

Ramsammanstillning Askande med ramkorrigering

Bok05 bud0606  |prg0606 Diff |Ram Korr | Atg |[SumRam _ Bud07 Diff ram
347 2103 2103 0 6 403 0 -3100 3303 3303 0
-178629  -181349 -184290] 2941 -186033 100 200 -185733  -185312 -421
2 091 2178 2148 30 2217 230 0 2 447 2 442 5
86 962 87 576 87 576 0 86810 -450, 1700 88 060 87 759 301
10 601 12179 11972 207 12136 170 500 12 806 12 804 2
74 792 75 274 75548 -274 76319 -50 700 76 969 77 002 -33
3 145 145 0 148 0 0 148 40 108
-3 832 -1 894 -4798 2904 -2 000 0 -2 000 -1 962 -38
Atgarder i grundforslag
Atgard
Kf Ks Mbn Fok serv  soc valn Summa
Oforutsett -200 200 0
socn -700 700
Fokus -1400 1400
Fokus 16n -300 300
serv/kf of -500 500
Summa -3100 200 0 1700 500 700 0 0
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Korrigeringar i Ram 2007
Interna poster
Namnd
Koék Fam.central ass/miljébygg intersserv/mbn Summa

Servicendmnden 400 -340 110 170
Fokusndmnden -400 -50 -450]
Soc -50 -50
Ks -50 -50
KS 100 100
MBN 340 -110 230

Direfter har Budgetberedningen fort diskussioner med samtliga ndimnder och ldmnat slutligt
forslag till budget , vilket ger foljande resultat

Arets Resultat enligt ovan
Ar2007  +2,0 mkr
Ar2008  +2,0 mkr
Ar2009  +2,2 mkr

Skattesats

Skattesatsen planers tills vidare vara oférdndrad 23:79 kr per skattekrona men kommunstyrelsen
har foreslagit att en noggrann provning av mojligheten att sédnka skatten skall ske 1 samband med
hostens budgetbeslut. I budgetforslaget foreslas oforandrad skattesats.
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12 Budgetforslag

Arets budgetberedning har arbetat med utgangspunkt att leva upp till faststidllda ramar och
kommunens langsiktiga ekonomiska malséttning.

I jamforelse med 2006 ars budget har nya medel tillférts nimnder och styrelser:

Socialnimnden 0,7 mkr
Fokusndmnden 1,4 mkr
Servicendimnden 0,5 mkr
Kommunstyrelsen 0, 2 mkr

Dérutover tappar vi enligt berdkning ca 1, 6 mkr i statsbidrag/skatt varav ca 1 mkr dr en effekt
av ny reglering forr LSS och rintorna har justerats upp med ca 0,7 mkr.

Budgetberedningen har ocksa beaktat de senaste arens utveckling. Resultatet har pa nagra ar
utvecklats fran —8 mkr till + 5 mkr (Prognos f6r 2006). Detta har kunnat ske till f61jd av en bred
samverkan inom kommunen. Manga verksamheter har fatt anpassa sig till minskade anslag.
Kostnadsjamforelser med andra kommuner pekar pa att Dals-Eds kommun utvecklats at rétt
hall.

Budgetberedningen har i arets arbete forsokt undvika att belasta nimnder och styrelser med nya
sparkrav samtidigt som fokus varit inriktat pa det langsiktiga malet.

Budgetberedningen ser ett virde i att verksamheterna under 2007 far tid att anpassa sig till de
forutsdttningar som tidigare ars anslagsminskningar medfort.

Inf6r budgetarbetet 2008 bor aterigen siktet tydligt stillas in pa malet 2010.

Budgetberedningens forslag ger foljande resultat i budget/planer:

Budget 2007 2 mkr Ram 2 mkr Mal 2 mkr
Budget 2008 2 mkr Ram 2 mkr Mal 2 mkr
Budget 2009 2,2 mkr Ram 2 mkr Mal 2 mkr
Mal 2010 Mal 2 mkr

Okade anslag till pensioner

Budget 2007 0,7 mkr Ram 0,2 mkr
Budget 2008 0,4 mkr Ram 1,6 mkr
Budget 2009 0,4 mkr Ram 1,4 mkr

Mal 2010 Mal 3 mkr
Anslag for oforutsedda utgifter KF
Budget 2007 1,5 mkr
Plan 2008 2,0 mkr
Plan 2009 1,9 mkr
For 16nedkning under kf of. med 1% utover de 2% som arligen lagts i ram finns:
Budget 2007 1,4 mkr Av ingaende anslag har
fokusn. tilldelats 0,3 mkr,se ovan.
Plan 2008 3,1 mkr
Plan 2009 4,8 mkr
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Av verksamhetsanslagen/Kf of. aterstar:

Budget 2007  Avser helarseffekt 2008 ny trafikupphandling 2007.

Plan 2008 0,7 mkr Beror Fokusn. och Ks. Kan vid behov dverforas som
Plan 2009 0,7 mkr okat ramanslag. (Avvakta utfall upphandling 2007)

Likviditet

Budget 2007 11,5 mkr

Plan 2008 8,6 mkr

Plan 2009 8,8 mkr

Mail ej mindre dn 5 mkr

Lan

Budget 2007 0 mkr

Plan 2008 0 mkr

Plan 2009 0 mkr

Mail Ingen ny upplaning

Soliditet

Budget 2007 43 % 40% (korr for avsittning Onson)
Plan 2008 44 % 41% (korr for avsattning Onson)
Plan 2009 45% 42%( korr for avsittning Onson)
Mail Langsiktigt Mal 50 %

Mail Under perioden 2007-2009 skall soliditet 6ka och

overstiga 42% (39%)
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Kommunfullmdiktige
orvaltningar Bok 2005 Bud 2006 Prog 2006 Bud 2007 Plan 2008 Plan 2009
Eeloppi 1 1000 tal kr.
Kostnader
Personalkostnader 91 138 138 170 171 172
Ovrigt 256 1965 257 3148 5985 7 692
Summa kostnader 347 2103 395 3318 6 156 7 864
Netto 347 2103 395 3318 6 156 7 864
Kommunfullmdktige

Nettokostnader i 1 000 tal kr
Vht Verksamhet Bok 2005 Bud 2006 Prg0609 |Bud 2007 [Plan 08 Plan 09
1010 Kommunfullmiktige 71 95 95 96 97 98
1200 Revision 276 300 300 351 351 351
9410 Kf of6rutsedda utgifter 0 1500 0 1471 1956 1942
9411 Loner oforutsett 0 208 0 1400 3094 4788
9466 KF oforutsett verksamhet 0 0 0 0 658 685

Summa 347 2103 395 3318] 6156/ 7864

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Mandatfordelning for perioden 2007-2010 &r C9 M 4, FP 2, KD 4, MP 2, S 10, totalt
31mandat. Minskning fran 41 till 31 mandat genomfors fr.o.m. 2007.

Revisionen dr understilld kommunfullmiktige

Sammantridesersittning utgar endast for justeringssammantride och har beréknats for 3 ledaméter och
11 sammantrdden. Erséttning utgar till tjdnstgérande ledamot for forlorad arbetsinkomst enligt
kommunallagen.(kf 12/93). Reseersittning utgar till ledamoter vid sammantride med KF. Medel
gavor/uppvaktningar budgeteras med 20.000 kr, annonser med 10.000 kr och resor med 10.000 kr.
Kommunrevisionen utgors fr.o.m. 2007 av fem fortroendevalda revisorer (en utokning fran nuvarande
tre ledamoter), externt revisionsbitriade for 1opande granskningsarbete.

Revisionen skall ses som ett led i namnder och styrelsers utvecklingsarbete samt ge

impulser till fortsatt aktivt arbete inom kommunens verksamheter.

Granskningsarbetet omfattar redovisningsrevision och forvaltningsrevision.

Budgetforslaget omfattar ett total anslag for revisionsbitride pa totalt 240 000 kr

Revisionsanslag har dkats med 36 000 kr till f61jd av utdkat antal ledamdoter.

Anslag for oforutsedda utgifter upptas med 1, 5 mkr 2006 och till 16nekorrigering finns ,1,4 mkr. Del av

anslagsokning for 16nedkningar upptas i plan. Av oforutsettanslaget har 300 kkr. foreslagits reserveras for
socialnimnden.
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Kommunstyrelsen

orvaltningar Bok 2005 Bud 2006 Prog 2006 Bud 2007 Plan 2008 Plan 2009

Eeloppi 1 1000 tal kr.

Intikter -28 029 -21 728 26752 21199  -21582  -21974
Kostnader

Personalkostnader 20 874 19 382 19 876 21 063 21480 21902
Avskrivningar 10 260 9878 9598 10 278 10 478 10 678
Intern rinta 11 818 12 326 11767 12 618 12 618 12 618
Ovrigt 19 166 16 066 18 433 16 953 17 578 17 907
Summa kostnader 62 118 57 652 59 674 60912 62154 63 105
Netto 34 090 35924 32922 39713 40572 41 131
|[Finansieirng

Personalkostnader 3114 4300 7 000 4090 5700 6200
Ovrigt 110 102 102 104 106 108
Summa kostnader 3224 4 402 7102 4194 5 806 6 308
|[Finansiella int o kostn

Skatteintékter -153 114 -157000 -158 100 -160315 -168 600 -176 000
Generella statsbidrag -52 915 -54 700 -54440 -57700 -57100  -54 100
Finansiella intidkter -12 483 -13 061 -12667 -13118 -12918  -12918
Finansiella kostnader 4 661 5264 4 600 5200 5900 5900
S:a Finansiella int o kostn -213 851  -219497 -220607 -225933 -232718 -237118
[Netto 210627 215095 -213505 -221739 -226912 -230 810
Netto totalt -176 537 -179171 -180583 -182026 -186340 -189 679

Storre omldggning i bud 2007
Specdest st.bid. till gen bidr 1,8 mkr

Intern hyra bortagen ca. 3,7 mkr,
MBN till ks netto ca 2,4 mkr korr samtliga dr.
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Kommunstyrelsen

Nettokostnader i 1 000 tal kr

Vht Verksamhet Bok 2005 Bud 2006 Prg0609 |Bud 2007 |Plan 08 Plan 09
0 Kommungemensam verksamhet 12 205 13 263 12 841 13422 13657 13895
1 Politisk verksamhet 1834 2082 2049 2147 2185 2224
2 Infrastruktur och skydd 10 406 11 233 10 505 11215 11382 11550
3 Fritid och kultur 688 735 704 774 779 784
4 Pedagogisk verksamhet 4 967 3003 2719 2 896 2847 2797
5  Vard och omsorg -1 664 -1 654 -1 777 2155 2123 2090
6 Sarskilt riktade verksamheter 1 391 1858 1528 2047 2084 2121
7  Affarsverksamhet 4 462 5278 4103 4724 4677 4 627
9 Finansiering 210826  -214969 -213255 -221 406 -226 074 -229 767
Summa -176 538 -179171 -180583 -182 026 -186 340 -189 679

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela

kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsens ansvarsomraden framgar av reglemente.
Kommunstyrelsen svarar bl.a. for arbetsmarknads, sysselsittning, turism- och niringslivsfragor.

Kommunstyrelsen &r ocksa riddningsnamnd. Fr.o.m 2007 handhas Plan — och byggverksamhet av

kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens Mal

Overgripande Mdl

Stabil ekonomi i balans

Resultat 1 Verksamheten skall halla budget
Riktvirde 2007: 85%

Resultat 2 Alla verksamhetsansvariga skall halla budget.

Riktvirde 2007: 85%

Stabil tillviixt och arbete

Resultat 1 Kommunstyrelsen skall verka for officiella traffar med det lokala néringslivet.

Riktviarde 2007: 5 tréiffar

Resultat 2Arbetsmarknadsenheten skall verka for att deltagare i kommunala arbetsmarknadsprogram aktivt

skall soka arbete inom fér dem lampliga omraden.
Riktvirde 2007: 95%

Hilsa och miljo

Resultat 1 Kommunens folkhélsosamordnare skall engagera kommuninvanarna genom att delta i projekt

med inriktning mot trivsel och hilsa.
Riktvirde 2007: 12 projekt

Resultat 2 Invanarna i Dals-Eds kommun ska arligen erbjudas utbildning inom Agenda 21-omradet.

Riktvirde 2007: 4 tillfillen.
Demokrati och delaktighet

Resultat 1 Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka kommuninvanarnas engagemang genom mdjligheten att

lamna forbittringsforslag pa kommunens hemsida.
Riktvirde 2007: 10 st.

Resultat 2 Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka ungdomars delaktighet i samhéllsutvecklingen.

Riktvirde 2007: start projekt 30 deltagare.
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Verksamhetsmdal

Riiddningstjéinst

Vision

Inom Dals-Eds kommun &r 0-visionen uppnadd. Alla kommunens invanare och besokare kidnner sikerhet
och stor trygghet. Det forebyggande arbetet inom raddningstjinsten ligger i1 fronten inom Vistra Gotalands
lan.

Resultatmal

Antalet insatser skall minska med tva fran 2005 (19 st. exkl. automat — och ivpalarm).)
Nyckeltal

Antal insatser exkl. automatlarm

Ar 2005 19

1:halvaret 2006 7

Ar 2007 17

Arbetsmarknadsenheten

Stabil ekonomi i balans

Mal 1 Pa ett strukturerat sitt skota och varda den maskin- och bilpark som vi forfogar 6ver, samt
rutinméssigt skota service och underhall internt.

Resultat 1 Minskade kostnader for reparationer.

Mal 2 AME skall inom ramen for verksamheten delvis arbeta med uppdrag som gynnar kommunens
tillvdxt och samtidigt skapar en stabil ekonomi i kommunen.

Resultat 2 AME skall varje ar involveras i minst ett nytt projekt som gynnar tillvixten i kommunen.

Stabil tillviixt och arbete

Mal 1 Oka intresset hos de arbetslosa for att starta och driva eget foretag i egen regi eller tillsammans med
andra.

Resultat 1 AME skall tillsammans med vuxenutbildningen se till att minst 2 kurser om eget foretagande
och entreprenorskap anordnas per ar.

Mal 2 Den totala arbetslosheten ska minska i Dals-Eds kommun

Resultat 2 Den totala arbetslosheten skall minska till ca 7%.

Hiilsa och miljo
Mal 1 AME skall ta tillvara skogsavfallet for flisning i sé stor utstrackning som mojligt.

Resultat 1 Istdllet for att elda grenar och ris flisas materialet for att sedan anvéndas till uppvérmning i
fjarrvirmeverk.

Demokrati och delaktighet

Mal 1 Samtliga deltagare i arbetsmarknadspolitiska program skall ges mojlighet att framfora sina
synpunkter pa verksamheten samt komma med forslag till forbéttringar.

Resultat 1 Antal nojda deltagare i arbetsmarknadspolitiska program skall vara minst 90%.

Mal 2 I samband med skétsel av téitortsnira skog och gronytor skall fastighetséigare som angrinsar till
omradet ges mojlighet att komma med synpunkter i samband med att arbetet utfors.

Resultat 2 Oka antalet nojda fastighetsigare med tomt som angrinsar till kommunal mark.

Nyckeltal for Arbetsmarknadsenheten

2005 2004 2003 2002
Antal deltagare i Returen 29 31 24 46
Antal deltagare i Datortek 0 62 41 48
Antal deltagare i OSA 5 7 7 7
Antal personer i arbetspraktik 16 8 13
Antal personer i ungdomsgarantin 50 34 25 20
Antal personer i feriepraktik 63 64 37 50
Antal personer i Sprangbridan 67 30 52 60
Anstillda med anstillningsstod 9
Arbetsloshet % total sista december 10,6% 11,3% 11,3% 8,1%
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Plan-, bygg — och kartverksamhet

Mal. Utokad verksambhet (t.ex. planarbete initierat av exploator) finansieras med avgifter.

Uppfoljningsansvarig: Byggutskottet/Kommunstyrelsen

Mditperioder: Halv- och helarsbokslut
Mdtmetoder: Uppfoljning av verksamhet och budget
Nyckeltal: Antal drenden I forhallande till nettobidraget

Antal drenden I forhallande till bruttobidraget

God planberedskap sa att olika behov inom handel, verksamheter och boende kan tillgodoses med
tidsenliga planer.

Planinitiativ fran exploatorer tas emot positivt.

Handldggningen av drenden och planer &dr snabb, korrekt och rittsséker.

Oka sakigare och allminhetens delaktighet i planarbetet.

Information om bygglov och planer ska vara lattillgdangliga for alla.

Nyckeltal:
Andel beslut som avviker fran gdllande detaljplan

Andel ej beviljade bygglov inom detaljplan

Antal paborjade & antagna planer

Andel nojda enskilda och verksamhetsutovare

Nyckeltal:

Andel enskilda och verksamhetsutovare som anser att information dr ldattillgdnglig.
Andel aktiva sakdgare

Andel planer ddr allmdnheten varit aktiv

Verksamhetsforindringar

I budget 2005 har foljande fordndringar inarbetats.

Anslag for ungdomsradet upptages med 40 000 kr, varav 20 000 kr forutsitts finansieras
genom bidrag fran inom hélsosamordnaren budget (nettoanslag 20 000 kr)

Partistodet foreslas forandras bl.a. med anledning av reducering till 31 mandat i
kommunfullméktige.

Partistod foreslas fr.o.m. 2007 utga med 2 000 kr per ar och parti med representation i
kommunfullmaktige samt med 2 000 kr per ar och mandat i kommunfullmiktige.

Ett utbildningsbidrag foreslas utga med 4 000 kr per ar och parti med representation i
kommunfullméktige.

Anslag for partistod hojs héarefter med 4 000 kr till 98 000 kr.

Generella statsbidrag nedjusteras med hinsyn till ny reglering for Lss — verksamheter.
Intidkter fran skatter och bidrag blir ocksa lagre till foljd av en lag 6kning av skatteunderlaget i
2006 ars taxering, +0,7%. Totalt har skatter och bidrag upptagits till ett belopp som ér ca 1,6
mkr ldgre dn vad som berédknades i ram.

Kompletterande berdkning har gjorts i oktober.

Detta medfor bl.a. att satsningarna pa pensionsanslaget inte kan fullf6ljas enligt planering i
ram. Kostnaderna for kollektivtrafiken beréknas 6ka fran 3,1 mkr till 3,7 till f6ljd av ny
trafikupphandling.
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Ett tillfdlligt anslag med 150 000 kr for AFA-projekt finns kvar dven 2007.

Under kommunstyrelsen upptaga ett anslag for oforutsedda utgifter med 0,2 mkr.

For satsningar inom néringsliv har avsatts 400 000 kr. For turistbolag Dalsland har upptagits
357 000 kr och till turistbyra och evenemang finns ett anslag med 388 000 kr.

Dérutover finns anslag for Dalslands kanal, kanotturism mm.

Internhyresfordelning avs. Edsgirdet avvecklas och budget reduceras med ca 3,8 mkr.

Milj6 —och byggnadsndmnden verksamhet 6verfors till ett utskott under kommunstyrelsen med
start 2007. Kommentarer fran budgetarbetet i Milj6 — och byggnadsndmnden foljer:

Budgetforslaget foljer ram.

Investeringsbudget uppgar till 15.000 kr och foljer ram

Grundbelopp i taxa for PBL foreslas oforindrat till 26 kr

Fr.o.m. 2007 kommer miljoverksamheten att bedrivas av en gemensam miljondmnd i
Dalsland.(samtliga kommuner i landskapet utom Amal). Nimnden och dess organisation
sorterar under Kommunalférbundet Dalsland.

Gemensamma ekonomiprinciper har utarbetats. En totalsumma for de direkta miljokostnaderna
i budget 2006 uppriaknat med 2% till 2007 ars niva upptas som kostnad i respektive kommun
och utbetalas till KFD.

Dérutover finns forslag som @ven reglerar andra typer av kostnader.

Fr.o.m. 2008 beriknas kostnaden per kommun regleras enligt en lika stor kostnad per invanare
for samtliga fyra kommuner som ingar i miljosamverkan.

Dirutover finns ett uppstartsanslag for 2007 pa 175 kkr. per kommun. Detta anslag har
upptagits under kommunstyrelsens forvaltningar.

Budgetforslag

Forslag till atgdrder inom driftbudgeten tillstyrks

Forslag till taxor och avgifter under kommunstyrelsen tillstyrks
Forslag till investeringsbudget for kommunstyrelsen tillstyrks
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Valndmnden

orvaltningar
elopp i 1 1000 tal kr.

Bok 2005 Bud 2006 Prog2006 Bud 2007 Plan 2008 Plan 2009

Kostnader
Personalkostnader 3 5 5 5 5 5
Ovrigt 140 140 82
Summa kostnader 3 145 145 5 5 87
Netto 3 145 145 5 5 87

Verksamhetsforindringar

Nista val till riksdag mm genomfors till ar 2010.

Namnden beriknas kunna genomfora allménna val inom en anslagsram om 140 000 kr.
Medelsbehov kan ocksa tillkomma om nya val tillkommer.

Medel for valndmnden tas upp med 5 000 kr f6r aren 2007-2008. For 2009 upptas 80 000 kr for
val till EU-parlamentet, komplettering se sista sidan Avslutning.

Budgetforslag

Forslag till atgirder inom driftbudgeten tillstyrks
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Servicendimnden
orvaltningar Bok 2005 Bud 2006 Prog 2006 Bud 2007 Plan 2008 Plan 2009

Eeloppi 1 1000 tal kr.

Intikter -39 663 -38 950 -40 639  -42029 -42 860 -43 708
Kostnader

Personalkostnader 20 286 20923 21 501 22 438 22 883 23 341

Ovrigt 29 978 30 206 31110 33340 33954 34 582
Summa kostnader 50 264 51129 52611 55778 56 837 57 923

Netto 10 601 12179 11972 13749 13977 14 215

Servicenimnden
Nettokostnader i 1 000 tal kr
Vht Verksamhet Bok 2005 Bud 2006 Prg0609 |Bud 2007 |Plan 08 Plan 09
0 Kommungemensam vht. -362 188 -264 337 334 333
1 Politisk verksamhet 231 283 263 271 276 281
2 Infrastruktur och skydd 2372 2 607 2 941 2701 2754 2810
3 Fritid och kultur 263 218 251 221 224 227
4  Pedagogisk verksamhet 4 567 4 523 4710 4875 4971 5069
5 Vard och omsorg 2 850 3 151 2 664 3258 3323 3389
6  Sarskilt riktade verksamheter 0 0 0 0 0 0
7  Affarsverksamhet 681 1209 1107 2286 2299 2314
9 Finansiering 0 0 300 -200 -204 -208
Summa 10 601 12179 11972 13749 13977 14 215

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Servicendmnden i1 Dals-Eds kommun hanterar de traditionellt tekniska
verksamheterna sasom markforvaltning, parker, gator, renhallning och VA-
forsorjning, fastigheter samt har dven ansvaret for en sammanslagen
organisation inom stdd och kost.

Verksamhetsomrade

Servicendmndens verksamhetsomrade regleras av fullmiktiges beslut om
Reglemente. Servicendmnden fullgér Dals-Eds kommuns uppgifter inom den

tekniska forsorjningens omrade.Servicenimnden skall i enlighet ddrmed:

Vara huvudman for VA- forsorjningen och tillhandahalla vatten samt rena

avloppsvatten inom av kommunen faststillda verksamhetsomraden. Samordna och

verkstidlla kommunens byggnads- och anldggningsprojekt. Svara for kommunal
energiplanering enligt lag. Fullgora det kommunala renhallningsansvaret.
Svara for kommunens skyldigheter som vighallare och dess verksamhet

for enskild vighallning. Anldgga och forvalta allménna platser, sasom parker,
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lekplatser, anldggningar etc. Svara for offentlig belysning. Tillhandahalla lokaler
for kommunens verksamheter i enlighet med av kommunstyrelsen faststillda
tillimpningsforeskrifter for internhyror. Forvalta kommunen markreserv och dess
exploateringsfastigheter. Forvalta kommunens skogar. Svara for genomférandet av
faststillda detaljplaner och beslutade exploateringsobjekt.

Forvaltning av kommunens mark och lokaler for kontor, industri och
Handelsgoromal. Svara for lokalvard och kosthantering for Dals-Eds kommuns
samtliga inréttningar. Forvaltning av kommunens fastigheter.

Ansvara for kommunforrad och dess personal

Dessutom  foreligger delegation fran kommunfullmdktige med ett antal
arbetsuppgifter for ndmnden.

Servicenidmndens Mal
Overgripande Mdal

Stabil ekonomi i balans
Mal 1 Serviceniimndens anstéllda skall vara, samt kiinna sig, delaktiga i det ekonomiska arbetet
Resultat 1 Budgetarbetet skall vara en staende punkt pa alla arbetsplatstriffar

Stabil tillviixt och arbete

Mal 1 Serviceniimndens verksamheter skall upplevas som bra, effektiva och kompetenta av alla som kommer i
kontakt med dem.

Resultat 1 Vara “kunder” skall vara néjda med, eller kunna acceptera, den service vi erbjuder

Hiilsa och miljo

Mal 1 Antalet nya fall av langtidssjukskrivningar som &r arbetsrelaterade skall elimineras

Mal 2 VA-verksamheten skall producera renvatten och rena spillvatten till en sddan mingd och kvalitet att hygieniska
och miljoméssiga krav uppnas under alla tider och situationer.

Demokrati och delaktighet

Mal 1 Serviceniimndens verksamhet skal leda till en politiskt styrd utveckling av servicen inom kommunen, sé att
varje verksamhet inom ansvarsomradet drivs med ett optimalt resultat och i harmoni med den allménna politiska
inriktningen i kommunen

Resultat 1 Namndens beslut skall fattas i politiskt samforstand samt vara vil forankrade och accepterade av de parter
beslutet beror.

Verksamhetsmdal

VA - verksamhet

Vision

VA- verksamheten skall producera renvatten och rena spillvatten till en sddan mingd och kvalitet att
hygieniska och miljoméssiga krav uppnas under alla tider och situationer.

Mal 1. Allt dricksvatten skall ligga inom livsmedelsverkets hygieniska, tekniska och miljoméssiga
gransvarden.

Resultat 1 Malet skall uppfyllas till 100%

Resultat 2 Inldckaget pa spillvattennitet skall vara maximalt 25% av det vatten som gar till reningsverket .
Kostverksamheten

Vision

Alla som betjinas av kostverksamheten skall uppfatta maten som god och prisvird. Maten skall vara
varierad och néringsriktigt sammansatt.

Inom dldrevard och barnomsorg/skola skall verksamheten tjana som en bra pedagogisk miljo for att odla
matkultur och matvanor.

Mal 1. Kostverksamhetens nyttjare skall vara néjda med maten och matmiljon.

Resultat 1 Andelen dtande som dr néjda med maten och matmiljon skall inom varje verksamhet vara
minst 85%.

Resultat 2 Skollunchen skall erbjuda eleverna en tredjedel av dagens néringsbehov enligt SNR (svensk
niringsrekommendation)
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Verksamhetsforindringar

Néamnden redovisar ett budgetforslag efter korrigering som 6verstiger ram med 700 kkr.

I grundforslag enligt bb§ 1 har 500 kkr. tillforts som Okat anslag for stigande energipriser.
Hirefter aterstar ett ramunderskott med 200 kkr, vilket nimnden har att 16sa.

Intern fordelning av tjdnster mellan servicendmnden och byggnadsndmnden skall ses over.
Investeringsbudget foljer i princip tilldelad ram Det redovisade behovet dar mycket hogre.
Servicendmnden har fétt prioritera mycket hart. Dessutom har budgetberedningen tillsammans
med servicenimnden genomfort tva sirskilda arbetspass med prioritering av
investeringsforslagen. Mycket stora investeringsbehov finns framdver och stora
investeringsanslag har tagits upp.

Medel for aterstéllning av Onsons deponi har tillforts enligt beslut i kommunfullmiktige hosten
2006. Forslag till ekonomisk reglering har ocksa godkénts, vilket under 10 ar stiller krav pa
aterbetalning fran taxekollektivet med 300 000 kr per ar.

Anslag for drift av Jordbrons foretagshotell har inarbetats i budget.

Budgetforslag

Budgetberedningen foreslar att aterbetalning avs Onson paborjas 2007.
Servicendmndens intidktsbudget hojs saledes med 300 000 kr och ndmnden har att beakta detta i
taxeforslaget.

Taxor och avgifter redovisas.

Endast mindre hojningar har inarbetats. Va taxan beridknas hdjas ca 1% och avgift for
snorojning pensiondrer hojs, dock som mest med 58 kr per ar.
Renhallningsavgifterna hojs kraftigt till f61jd av bl.a. ny forbranningsskatt.

Forslag till atgirder inom driftbudgeten tillstyrks

Forslag till taxor och avgifter tillstyrks

Forslag till investeringsbudget tillstyrks.
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Fokusndmnden

orvaltningar Bok 2005 Bud 2006 Prog2006 Bud 2007 Plan2008 Plan 2009

elopp i 1 1000 tal kr.

ntikter -26 686 -29 850 -31 388 -30 839 -31 455 -32 081
Kostnader

Personalkostnader 66 538 65 045 66 647 66 102 67 422 68 767
Ovrigt 47 111 52 381 52 312 54 448 53526 52 357
Summa kostnader 113 649 117 426 118 959 120 550 120 948 121 124
Netto 86 962 87 576 87 571 89 711 89 493 89 043
Storre omldggning i bud 2007 Spec.dest.statsb overfort till Ks.Gen.bidr. Ca 1,8 mkr

Fokusnidmnden

Nettokostnader i 1 000 tal kr
Verksamhet Bok 2005 Bud 2006 Prg0609 |Bud 2007 |Plan 08 Plan 09
Administrativa enheter 2 575 3121 2 848 2768 2822 2876
Personal6vergripande verks 1 4 1 0 0 0
Néamnd och styrelseverksamh 332 339 334 257 262 267
Alkoholtillstand, lotteri -2 -2 0 -2 -2 -2
Kulturverksamhet 3824 3833 3827 3980 4056 4133
Fritidsverksamhet 2289 2 496 2 509 2529 2576/ 2623
Gemensam vht block 5 0 0 0 0 0 0
Forskolevht, skolbarnomsor 17 356 15 851 16 095 17186 17526 17 869
Skolvésen barn o ungdom 58 312 58307 58975 58109 59266 60449
Kommunal vuxenutbildning 1802 1746 1734 2781 2834/ 2889
Arbetsmarknadsatgirder -10 0 40 0 0 0
Niringsliv och bostidder 483 134 -97 817 830 846
Ofdrutsedda utgifter 0 1747 1305 1286 -677 2907
Summa 86 962 87576 87571 89711 89493 89043

VERKSAMHETSBESKRIVNING
FOKUSn@mnden har av kommunfullmiktige (961212) delegerats att fullgora foljande:
Kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for barn, ungdomar och vuxna.
Néamndens uppgifter omfattar grundskola, sidrskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning

och forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for svenskundervisning for invandrare,

uppdragsutbildning for vuxna, ungdomsplatser och kommunala musikskolan.
Kommunens uppgifter vad avser kultur- och fritidsverksamhet.
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FOKUS-ndmndens verksamheter styrs lokalt av en verksamhetsplan som omfattar aren 2003-2006

Fokusprofilen
Alla ungdomar som gatt igenom skolan i Dals-Ed ska vara harmoniska méinniskor med ett gott
siglvfortroende. De ska ha en stark sjglvkinsla och framtidstro, och fostrade att visa respekt och
tillit till andra mdnniskor.
Vara ungdomar skall vara vil forberedda att méta sin framtid.
- Det som kallas livet.....

Verksamhetsplanen finns tillginglig pa Fokuskansliet och pa kommunens hemsida.

Fokusnéimndens Mal
Overgripande Mdal

Stabil ekonomi i balans

Mal 1 Inom Fokus skall alla verksamheter ha ett bokslut i balans

Resultat 1 Noggranna kvartalsrapporter som skall vara klara enligt aktuellt ars interna kontroll. 1,5% av
rambudget avsitts som anslagsbuffert/reserv (centralt)

Stabil tillviixt och arbete

Mal 1 Malet ér att fa entreprendriella aktiviteter att bli naturliga inslag i skolornas undervisning, for att
stimulera barn, ungdomar och pedagoger att bli mer ta-sig-forsamma” och pa sa sitt pa sikt kunna skapa
fler framtida innovatérer.

Resultat 1 Att samordna arbetet inom de tre olika projekt som Dals-Eds kommun deltar i; Ung
foretagsamhet, interregprojektet “Ung bedrift” samt "Den foretagsamma skolan i Fyrbodal”.

Resultat 2 Vid utgangen av 2006 skall en tredjedel av lararkaren ha deltagit i fortbildning som anordnas
inom nagot av projekten. Under 2007 skall ytterligare en tredjedel ha fortbildats inom omradet
entreprenorskap.

Hiilsa och miljo
Mal 1 Hjilpa barn/elever att utveckla ett positivt engagemang for att leva ett sunt liv.

Resultat 1 Hilsoarbetet som pagar inom Fokus verksamheter skall fortsitta och d@ven utvecklas

Mal 2 Samtliga barn/elever skall géras medvetna om ménniskans averkan pa var omgivning

Resultat 2 Miljoarbetet skall ha en betydande roll i undervisningen och det dagliga arbetet, for att uppna
respekt for miljon och ge mojligheter att leva i ett kretsloppssamhélle. Fokus Agenda 21-plan skall
tillimpas vid allt arbetsplansarbete.

Demokrati och delaktighet

Mal 1 Barn/elever/forildrar skall pa olika sitt kunna paverka undervisningens innehall, arbetssitt och
arbetsformer.

Resultat 1 Barn/elever/foréldrar skall uppleva att de pa olika sétt kunnat paverka undervisningens innehall,
arbetssitt och arbetsformer.

Verksamhetsmdl

Vision

Alla ungdomar som vuxit upp i Dals-Eds kommun skall vara harmoniska ménniskor med en stark
sjalvkinsla. De skall ha framtidstro och gott sjéalvfortroende, och fostrade att visa respekt for, och tillit till,
andra ménniskor.

Grundskola

Mal 1 Vara ungdomar skall vara vil forberedda att mota sin framtid. Det som kallas livet ....

Resultat 1 Eleverna i Dals-Ed skall vid de nationella utvirderingarna ligga i niva med, eller 6ver,
riksgenomsnittet

Resultat 2 Andelen elever behoriga att soka ett nationellt gymnasieprogram skall ligga i niva med, eller
over, riksgenomsnittet.
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Gymnasieskola

Mal 1 Vara ungdomar skall vara vil forberedda att mota sin framtid. Det som kallas livet ...

Resultat 1 Elever som lamnar grundskolan utan att uppna betyget godkind i nagot av amnena svenska,

matematik eller engelska ska ges mojlighet att inom ramen for det individuella programmet komplettera
sina grundskolestudier sa att de snarast blir behoriga till gymnasieskolans nationella program

Resultat 2 Stabilisera kostnadsnivan, hoja kvaliteten och striva efter att vara gymnasieelever klarar sitt
avgangsbetyg pa 3 ar genom fortsatt samarbete inom Fyrbodals gymnasieskola.

Verksamhetsforindringar

Néamnden redovisar ett budgetforslag som dverstiger ram med 2, 4 mkr.

Grundskolan &r inne i1 en period med anpassning till kraftigt minskat elevunderlag.

De nirmaste aren okar kullarna i gymnasieskolan.

Infor budgetarbetet 2006 genomfordes ett omfattande arbete med anpassning av budgetanslag
och organisation av denna anledning.

Kostnader i jamforelse med standardkostnader 2005
Barnomsorg + 10,9% (Hogre kostnad i Dals-Ed) (2004; +12,9%)
Grundskola + 7,8% (Hogre kostnad i Dals-Ed) (2004; + 3,8%)
Gymnasieskola - 5,1 % (Légre kostnad i Dals-Ed) (2004; -3,1%)

Fokusndmnden redovisar bl.a. foljande information

Gemensamt Fokusforvaltningen

Akt 5000 Fortbildningskommitténs anslag minskas med 60 000 kronor pga. farre anstillda.

Akt 5090 Rehabilitering personal — Minskas med 140 000 kronor. Kommer att medfora ett hdgre
tryck pa respektive verksamhet inom Fokus att sjdlva klara sina rehabiliteringsataganden.

Fokusndmnden
Akt 0712 Arvoden - Minskning med 60 000 kronor utifran att antalet ledaméter/ersittare minskas
fran 11 till 7.

Bibliotek

Akt 5503 ovriga kostnader bibliotek— Verksamhetsansvarig har dskat utokning av verksamheten.
Tva forbattringsforslag har inlimnats av kommuninvanare som gar ut pa atergang till tidigare
Oppethallande vid biblioteket. Arbetsutskottet har dock foreslagit att utifran det radande
ekonomiska ldget kan ingen utdkning av verksamheten beviljas.

Idrotts- och fritidsanliggningar
Okad anslag for elkostnader 9 000 kronor for elljussparet Tavlan.

Eds Ryttarklubb — bidrag till paddock mm

Manga ungdomar i kommunen, framst flickor, dr intresserade av héstar och ridning. For
ndrvarande dr de hianvisade till andra kommuners ridanldaggningar. Eds ryttarklubb, som nu funnits
i nagra ar, har visat att de har stor kapacitet. Ett forsta steg mot malet att fa ett ridhus skulle vara
att kopa ett lampligt stycke mark och anldgga en paddock. Detta dr dven en satsning pa
jamstédlldhet mellan konen. I nuldget &r fritidsutbudet mest inriktat pa killar.

Eds Ryttarklubb har ansokt om bidrag pa 100 000 kronor for anldggande av paddock mm.
Fokusndmnden lamnar fragan vidare till Kommunstyrelsen for beslut.
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Bowling
Fokusniamnden foreslar att kommunstyrelsen tar 6ver Bowlingen.

Barnomsorg

Forskoleverksamhet

Barnomsorgsavgifterna minskad med ca 200 000 kronor (ar). Lonerevisionen 2006 medforde
hogre kostnader som inte har kompenserats i ramen 2007 med ca 300 000 kronor.

Ar Barn | Personal |Ass | Ovr. ped. personal | Totalt personal |Barn/
personal

Ht-04 135 [22,5 1,5 [0 24 5,63

Bud-05 135 22,5 1,5 |1 25 5,4

Bud-06 135 22,5 1,5 |1 25 5,4

Uppf vt-06 | 139 |23,25 1,5 |1 25,75 5,4

Bud-07 140 [23,25 1,5 |1 25,75 54

*)Rikssnitt 2005 (2004) = 5,2 (5,4)

Under hosten 2006 (december) kommer forslag om ny-/ombyggnad av forskola att lamnas till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for beslut.

Familjedaghem

Akt 5631 Dagbarnvardare — Ingen foridndring.

Ar Barn DBV Barn/DBV
Vt-05 96 14,15 6,8
Ht-05 101 15,35 6,6
Vt-06 108 15,35 7,0
Uppf vt-06 93 15,8 5,7
Bud-07 100 15,35 6,5
*)Rikssnitt 2005 (2004) =5,1 (5,2)

Fritidshem

Ingen forindring infor budget 2007 har foreslagits.

Lisar Barn Personal Barn/personal

Uppf Vt-05 112 5,8 19,3

Uppf Ht-05 109 5,65 19,3

Bud Vt-06 100 3,5 28,6

Uppf vt-06 86 3,5 24,6

Bud Ht-06 110 3,5 31,4

Bud-07 90 34 26,5

*)Rikssnitt 2005 (2004) = 18,4 (18,2)

Forskoleklass
Lisar Barn Arsarbetare | Arsarb/100 elever
Uppf Ht-05 44 3,15 7,2
Bud Vt-06 42 2.4 5,7
Uppf vt-06 45 2.4 5,3
Bud Ht-06 50 2,4 4,8
Bud 2007 51 (v)44 (ht) |24 5,1 (4,7 vt, 5,5 ht)
*)Rikssnitt 2005 (2004) = 7,1 (6,3)
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Grundskola
Akt 5031 Skolskjutsar - Nytt avtal fran 1/7 2007 innebir en kostnadsokning med ca 35 %. (700
000 kronor for hosten 2007).

Akt 5120 Lérare — Huvudsakliga anpassningen till elevantalet genomfordes infor lasaret 06/07.
Mellan ldsaret 05/06 och ldsaret 08/09 tappar Hagaskolan ca 25 % av elevunderlaget.

Lisar Elever |[Lirare [Pedagogisk pers (inkl [Larare/100 elever h’edagogisk pers/100 elever
lirare)

Uppf Vt-05 590 54,1 61,6 9,1 10,4
Uppf Ht-05 560 48,6 53,9 8,6 9,6
Bud Vt-06 560 47,6 52,9 8,5 9.4
Uppf vt-06 553 45,6 51,8 8,2 9.4
Bud Ht-06 509 39,7 41,7 7,8 8,2
Uppf ht-06

Res vt-07 507 43,2 46,2 7.4 8
Res ht-07 489 40,8 443 7,2 8
Bud vt-07 507 41,3 42,1 8,2 8,3
Bud ht-07 489 39,8 40,6 8,1 8,3

*)Rikssnitt 2005 (2004) = 8,2 (7,7)

Lirare= undervisning, specialpedagoger ,sprakpedagog, resursskolan inkl kulturskolans
grundskoleundervisning

Pedagogisk personal = lirare, elev-/skolvirdar, assistenter, skolbibliotek.

Fokusforvaltningen har utifran det minskande antalet elever i grundskolan pabdrjat arbete med att se Gver
och ldgga forslag pa en grundniva for den framtida grundskolans organisation.
Akt 5140 Laromedel och forbrukning — Anslaget till Snérrumskolan minskas med 100 000 kronor.

Grundsdrskola

Enhet Lisa (1(2(3(4(5/6|/7|8/9|1 |Total
r 0|t

Internt 111|5 2 9
04/05

Externt 1 1 2

Totalt 1 1{1/6]| |2 11

04/05

Internt 05/06 1{11(5 219

Externt 1 1 2

Totalt 1 1{1/6]| |2 |11

05/06

Internt 06/07 |1 1 111132 |9

Externt 1 1 1 3

Totalt 1 1(1 1(1|6 12

06/07

Internt 07/08 (2|1 1 21111 |8

Externt 1 1 1 3

Totalt 1 1|1 1 11

07/08
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Gymnasieskola - externt

Akt 5031 Skolskjutsar — En 6kning med 200 000 kronor(helarseffekt fran 2006).

Akt 5032 Inackorderingsbidrag — En 6kning med kronor 100 000 kronor (helarseffekt fran 2006).

Akt 5181 Interkommunala avgifter — Endast uppréikning utifran att de manga eleverna som borjade ht-06
gar helar 2007.

Gymnasieskola - Utsikten
Ingen fordndring infor budget 2007. Bevakning sker fortlopande utifran beslut om Riksintag samt att
elevkullen infor ht-07 dr mindre.

Gymnasiesdrskola - externt
Akt 5181 Interkommunala kostnader — Ett antal elever slutar grundskolan och borjar pa gymnasiet ht-07.
Hur utbildningsbehoven kommer att se ut &r inte riktigt klart.

Gymnasiesdrskola - Utsikten
Akt 5120 Undervisning — Utokning av tjanster mm i samband med intag av nya elever ar 1 hosten 07 pa
BOS-programmet. Preliminir elevfordelning:

Lisar Ar1l Ar2 Ar3 Ar 4 Totalt
04/05 2 4 6
05/06 6 2 4 12
06/07 12 6 2 4 24
07/08 5 12 6 2 25
Fokus ofordelat

Akt 5092 Sérskild sjukforsdkringsavgift — 110 000 kronor.

Akt 5099 Semesterloneskuld — 0,3 Mkr

Akt 5998 Reserv — 1,4 Mkr. Fran lasaret 2006/2007 har fritidshem och grundskola ny organisation med
farre resurser. Utvirdering av detta kommer forst att kunna ske under varen/sommaren 2007.

Akt 5999 2 % loner — Lonerevision 2007 inkl sociala avgifter kronor 1,2 Mkr exkl. ca 0,3 Mkr som inte har
kompenserats i ramen for 2007.

Fokusnimnden ligger 2,4 milj 6ver den tilldelade budgetramen.

+ 0,3 Mkr  Div. fordndringar i budgetforslaget

-0,7 Mkr Skolskjutsavtal from 1/7 2007

-1,1 Mkr  Sirskoleelever helar 2007

-0,3Mkr  Lonerevisionen 2006 ej kompenserat i ramen 2007
-0,2Mkr  Barnomsorgsavgifter, bortfall av intikt

-0,4 Mkr  Hagaskolan

Fokusndmnden redovisar foljande forslag till budgetberedningen
- Lonerevisionen 2006 tilldelning fran centralt anslag 2007 0,3 Mkr
- Tillaggsanslag skolskjutsar
0,7Mkr
- Tillaggsanslag sirskoleelever
0,4 Mkr
- Minska nyckeltal grundskola med ca 0,3 enheter, 1,2 tjdnst 0,3 Mkr (halvar)
- Fokus reserv reducering
0,7 Mkr

Forslag till atgdrder:
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Forslag 1) :
- Lonerevisionen 2006 tilldelning fran centralt anslag 2007
- Tilldggsanslag skolskjutsar
- Tillaggsanslag sdrskoleelever
- Minska nyckeltal grundskola med ca 0,3 enheter, 1,2 tjdnst

Forslag 2) :
- Lonerevisionen 2006 tilldelning fran centralt anslag 2007
- Tillaggsanslag skolskjutsar
- Tilldggsanslag sidrskoleelever
- Minska nyckeltal grundskola med ca 0,3 enheter, 1,2 tjdnst
- Fokus reserv

0,3 Mkr
0,7 Mkr
1,1 Mkr
0,3 Mkr (halvar)

0,3 Mkr
0,7 Mkr
0,4 Mkr
0,3 Mkr (halvar)
0,7 Mkr

Forslag 3) :
- Lonerevisionen 2006 tilldelning fran centralt anslag 2007 0,3 Mkr
- Tillaggsanslag skolskjutsar 0,7 Mkr
- Minska nyckeltal grundskola med ca 0,3 enheter, 1,2 tjdnst 0,3 Mkr (halvar)
- Fokus reserv 1,1 Mkr
Forslag 4) :
- Lonerevisionen 2006 tilldelning fran centralt anslag 2007 0,3 Mkr
- Minska nyckeltal grundskola med ca 0,3 enheter, 1,2 tjinst 0,3 Mkr (halvar)
- Ospecificerad spar ej utarbetad i nuldget 0,4 Mkr
- Fokus reserv 1,4 Mkr

Investeringsbudget for fokusndmnden uppgar till 350 kkr. per under planperioden.
Taxor och avgifter foreslas ofériandrade.
Barnomsorgstaxan inarbetas 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut § 50/2006.

Fraga om organisatorisk tillhorighet for familjecentralen diskuteras.

Budgetforslag

Ansvar for familjecentralen foreslas 6verford fran kommunstyrelsen till fokusndmnden. Anslag
kostnader 180 kkr. samt intidkt/bidrag 30 kkr. fors Gver.

Fokusndmnden har inldmnat budgetdskande som overstiger ram med 2 400 000 kr.

Néamnden har beslutat att inom egen ram reducerat dverskridandet med 1 000 000 kr.

For resterande 6verskridande pa 1,4 mkr ansoker namnden om utokat anslag.

I budgetberedningens grundforslag har fokusnamnden utdver ram tillférts 1 700 000 kr
Budgetberedningen foreslar att detta ramtillskott reduceras med 300 000 kr.

Fokusndmndens budgetforslag foljer harefter ram.

Specialdestinerade statsbidrag inom barnomsorg och vuxenutbildning 6verfors till det generella
statsbidraget under kommunstyrelsen redan 2007.

Tillstyrka forslag till taxor och avgifter med undantag for taxa utvecklingscentra som tillhor ks.
Tillstyrka forslag till investeringsbudget/plan.
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Socialnimnden
Eﬁrvaltningar Bok 2005 Bud 2006 Prog 2006 Bud 2007 Plan 2008 Plan 2009
elopp i 1 1000 tal kr.

Intiikter 21393 -16 207 -27224 27353 -27 898 -28 454
Kostnader

Personalkostnader 67 589 67 155 66 348 69 011 70 392 71 801
Ovrigt 28 595 24 326 36 150 31585 32204 32 837
Summa kostnader 96 184 91 481 102498 100596 102596 104 638
Netto 74 792 75274 75274 73243 74 698 76 184
Storre omldggning i bud 2007 Intern hyra borttagen ca. 3,7 mkr

Socialnimnden
Nettokostnader i 1 000 tal kr
Vht |Verksamhet Bok 2005 Bud 2006 Prg0609 |Bud 2007 |Plan 08 Plan 09
10 [Namnd och styrelseverks. 344 530 430 367 373 380
22 |Konsument o energirad mm 3 20 20 20 20 20
27 |Alkoholtillstand, lotteri -60 -50 -50 -51 -52 -53
51 |Var omsorg aldre o funkth. 64 515 56 778 57 663 56 247 57 363 58 502
52 |Individ o fam.omsorg 7 969 9229 8 964 8146 8310 8477
53 |Familjeratt 27 75 75 77 79 81
59 |Gem vht block 5 1 992 9174 8172 8437 8605 8777
94 |Oférutsedda utgifter 0 -482 0 0 0 0
Summa 74 791 75274 75274 73243 74698 76184

Skoterskeorganisation sorterar fr.o.m. 2006 under vht 59 mot tidigare vht 51. |

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Socialnimndens uppdrag &r att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i
lag sdgs om socialndmnd. Verksamheten &r lagstyrd och regleras bland annat av
Socialtjanstlagen(SoL), Hilso- och sjukvardslagen(HSL), Lagen om sarskilt stdd och service till
vissa funktionshindrade(LSS) Lagen om vard av unga(LVU) samt Lagen om vard av
missbrukare(LVM),

Socialforvaltningen har tva huvuduppgifter: individ och familjeomsorg samt vard och omsorg.
Individ och familjeomsorgens uppgift ér att ge omsorg och service, rad och stéd samt ekonomiskt
och annat stod till familjer och enskilda som &r 1 behov av samhéllsinsatser.

Vard och omsorg handlar om att ge den person som pa grund av sjukdom, handikapp eller
aldersforandringar inte sjélv klarar av sin dagliga livsforing vard, service och omsorg.
Malsittningen med bistandet ar att stdrka forutsdttningarna att leva ett oberoende liv, utifran sin
formaga.

Vi ser anhoriga (nédrstaende) och frivilligorganisationer som viktiga resurser i var dagliga
verksambhet.
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Spcialnﬁmndens Mal
Overgripande Mdal

Stabil ekonomi i balans

Mal 1 Socialnimndens anstillda skall vara, samt kiinna sig, delaktiga i det ekonomiska arbetet.
Resultat 1 Budgetarbetet skall vara en staende punkt pa alla arbetsplatstriffar

Stabil tillviixt och arbete

Mal 1 Socialnimndens verksamhet skall upplevas som god och séker, for dem vi ir till fér. Med komptent
personal som kénner sig delaktiga i verksamheten. Detta gor oss till en attraktiv kommun.

Resultat 1 Vara vardtagare, deltagare och sokande skall kdnna sig nojda med den service vi erbjuder.
Hiilsa och miljo

Mal 1 Socialndimndens hélsotal skall oka till 95% fram till 2007.

Demokrati och delaktighet

Mal 1 Socialndmnden skall vara lyhord for kommuninvanarnas synpunkter.

Resultat 1 Namndens beslut skall kommuniceras med de parter besluten beror.

Verksamhetsmdal

Aldreomsorg

Vision

Socialndmnden ska ge den enskilde vard och omsorg i 6verensstimmelse med
gillande lagstiftning. Verksamheterna ska utformas sa att den enskildes, 6ver

tid varierande, behov kan tillgodoses. Darvid skall sirskilt beaktas de dvergripande
malen.

» Aldre ska aldras i trygghet och med bibehillet oberoende.

» Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhillet och dver sin
vardag.

* Aldre ska bemotas med respekt.

» Aldre ska ha tillgdng till god vard och omsorg.

Mal 1. Kommunen skall ha platser i sirskilda boenden som kan svara upp mot fattade bistandsbeslut.
Resultat 1 Antalet platser i sérskilda boenden skall uppga till minst 77 st. inkl avlastningsplatser.

Resultat 2 Ingen person med erhallet bistandsbeslut till plats i sdrskilt boende skall behtva vinta liangre én
tre manader pa erhallande av plats.

Mal 2. Alla som bor i ordinirt boende och har hemvardsinsatser skall kunna erhélla sddan under hela
dygnet.

Resultat 1 Ingen person med erhallet bistandsbeslut till hemvard skall behdva vinta ldngre dn 14 dagar
innan beslut dr verkstillt.

Resultat 2. Uppsokande verksamhet skall bedrivas med 110 besok per ar.

Individ — och familjeomsorg

Vision

Socialtjdnstens ska aktivt verka for att médnniskor stimuleras att i sitt vardags- och
arbetsliv ta socialt ansvar for att forebygga och bryta isolering, passivitet

och missbruk. Socialtjidnsten ska frimja den enskildes ritt till arbete, bostad

och utbildning. Barnets bésta ska sittas i centrum vid alla atgdrder som ror

barn. Insatserna ska inriktas mot att stodja och utveckla vuxna i deras roll

Mal Kommunen skall ha en organisation med inriktning pa férebyggande arbete.
Resultat 1 Antal placeringsdygn barn/vuxna hem skall understiga 150 dygn per éar.
Resultat 2 Kommunen skall erbjuda fordldrar att deltaga i familjecentral.
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Verksamhetsforiandringar
Nimnden redovisar ett budgetforslag som 6verskrider ram med 300 kkr. efter atgirder enligt
budgetberedningens §1.

Kostnader i jamforelse med standardkostnader 2005
Aldreomsorg +11,5% (Hogre kostnad 1 Dals-Ed) (2004;+20,4%)
Individ- och familjeomsorg -13,7% (Ligre kostnad i Dals-Ed) (2004;+3,0%)
Se dven kapitel 9. Kostnadsjamforelser.

Socialndmnden redovisar foljande atgéirdsforslag

Forutséttningar

Som utgangspunkt for framrikningen av budgetforslag har prognos0606 anvints och denna har
efter uppriakning med 2 % justerats med kénda fordandringar for 2007. Detta betyder alltsa att vi
tagit priset pa 2006 ars verksamhet och lagt till och dragit fran det beriknade priset for de
dndringar 1 verksamheten som sker mellan 2006 och 2007.

Justeringar

Inom f6ljande verksamheter har justeringar enl. ovan gjorts:

5111, MAS. Da enhetschefen for Edsgérdet dven tjanstgjort som MAS under 2006 har ingen
l6nekostnad belastat kontot for 9 manader varfor budgeten utokas med 100 kkr.

5115, Hagalid. I prognosen beriknas ett underskott pa 300 kkr. vilket skall inarbetas under 2007.
Beslut om att under 1,5 ar prova personalschema s.k. 3-3 medfor en utokning av personalbudgeten
med 600 kkr.

5117, Edsgirdet. Underskott pa 300 kkr. 2006 medfor motsvarande minskning av budgeten for
2007.

512X, LSS-verksamhet. Budgeterade intdkter sinks med ca 500 kkr. da intékter fran tidigare ar
erhallits under 2006. Kostnaderna 6kas ca 550 kkr. pa grund av sérskoleelever pa Utsiktens
internat och fler brukare inom dagverksamhet och sattelitboende.

52XX, IFO. Kostnadsbudgeten for institutionsvard har minskats med ca 900 kkr fordelat pa
vuxna med 150 kkr resp. barn och unga ca 750 kkr. Vi har 2006 drabbats av stora kostnader for
institutionsvard och har darfor budgeterat 2007 som ett ’normalar”.

Ovriga kommentarer

Eventuella fordndringar p.g.a. ny arbetstidslag har inte beaktats i budgeten.

Det bor podngteras att [F-overksamheten totalt dr budgeterad till vad vi tror &r ett "normalar” och
overstiger utfallet for 2005 och understiger prognosen for 2006. Namnden vill darfor ha
mojligheten att begéra extraanslag om stora icke budgeterade kostnader uppstar inom
verksamheten da vi ser stora problem att 16sa tillfélliga svingningar i en instabil verksamhet (IFO)
genom foridndringar i en stabil verksamhet (Omsorgerna).

Vid ndmndens mote i augusti fanns ett budgetforslag fran forvaltningen som 6verskred
budgetramen med 1 000 kkr.

Socialndmndens taxor och avgifter medf6r bl.a. hdjningar avseende hemsjukvard, larm och
matpriser.

Investeringsbudget/plan har upptagits 650 kkr. for 2007 och 350 kkr. for aren direfter.

Budgetforslag

Socialnimnden har i sitt budgetidskande begirt tillskott utéver ram med ca 1 mkr.
Budgetberedningen har i grundforslaget tillfort ndmnden ytterligare 700 000 kr.

I budgetforslaget ingar bl.a. 600 000 kr for inférande av 3-3 schema vid Hagalid.
I budgetram har nimnden tillférts 125 000 kr avs. Finsam.

Sida 49



_ Dals-Eds kommun
Faststdlld Arsbudget 2007 samt planer 2008-2009

Budgetberedningen forslar ingen ytterligare anslagsforstarkning och forutsitter att medel for
Finsam har inarbetats i socialnamndens budgetforslag.

Kommunstyrelsen foreslar att 300 kkr. av anslag for oforutsedda utgifter under
kommunfullméktige reserveras for socialnamnden.

Internhyresfordelning avs. Edsgérdet avvecklas och budget reduceras med ca 3,8 mkr.
Forslag till investeringsbudget tillstyrks, dock med reducering till 500 kkr. for 2007.

Forslag till taxor och avgifter tillstyrks
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14. Regler for styrning och Anslag
Styrprinciper giller enligt Kf §115/2004. Dessa tydliggor ansvarsfordelning i den ekonomiska
processen.

I enlighet med géllande budgetregler skall foljande anslagsregler gélla:

BUDGETANSLAG FORDELAS PER NAMND
Pa 1 position ansvar

Driftbudget

Budgetanslag binds pa tva positioner verksamhet. Styrelser och namnder
bemyndigas att verkstélla omdispositioner inom totalt tilldelad budget.

Omdisponeringarna far dock inte medféra start av nya verksamheter eller
Okade driftskostnader for kommande budgetar.

Investeringsbudget

Budgetanslag binds pa projektniva eftersom varje projekt utgor ett
specifikt investeringsobjekt.

Inom total investeringsbudget bemyndigas ndmnder och styrelser att vid
behov vidta omdisponeringar av anslag i syfte att total halla
investeringsbudget.

Investeringsprojekt overstigande 1 mkr skall efter genomforandet
aterrapporteras
till Kommunfullmiktige
Namnder och styrelser har genomfora sadan aterrapportering utan sérskild
anmaning.
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DALS-EDS KOMMUN

RESULTATBUDGET/PLAN 2007-2009 till kf

ext ext ext Total Total Total Total
Belopp i 1.000- tal kr Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

2003 2 004 2 005 2006 2007 2 008 2009
Verksamhetens intidkter 70546, 71300 73650/ 102 624| 121420f 123795 126217
Verksamhetens kostnader | -261 781| -258 040| -254 785| -289 231] -313 467 -321 206| -327 153
Pension ind.del, PFA, fors. -7200 -6 804| -8500] -8990] -10200| -10600
Prognos kv3 3332
Halvérsprognos
Avskrivningar -8 781 -8500| -10259| -10134| -10278] -10478 -10678
RESULTAT 1
Verksamh. Nettokostnader | -200 016| -202 440| -198 198| -201 909| -211 315] -218 089| -222 214
Skatteintikter (egna) 134 175| 146334, 153 114 157000 160315 168 600, 176 000
Generella statsbidrag
Skatteutjamningsbidrag 61774 54440, 49536| 51500f 57700 57 100 54100
Tillf.sys.st vp
Syssel.stod bp 3379 3200 0 0 0
Statsbidrag reg.pol 0 0 0 0
Mellankom utjimn. 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella intidkter
Réntor a medelspl.mm 559 409 672 719 500 300 300
Finansiella kostnader
Réntor a upptagna lan -4560, -4184 4671 -5300] -5200 -5 900 -5 900
RESULTAT 2
Resultat efter skatteintdkter
och finansnetto -8068| -5441 3832 5210 2 000 2011 2 286
Extraordinira kostn/int 0 0 0 0 0
RESULTAT 3 -8068 -5441 3832 5210 2 000 2011 2 286
Forandring eg. kap.
Varav anl.kapital -4500; 19357 4 082 4 986 2111
Varav rorelsekapital 8332| -14147] -2082 -2 975 175
RESULTAT 3 3832 5210 2 000 2011 2 286
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DALS-EDS KOMMUN
FINANSIERINGSBUDGET/PLAN 2006-2008

Belopp i 1.000- tal kr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tillforda Medel:

Resultat efter skatteint.

och finansnetto -8 068 -5441 3832 5210 2 000 2011 2286
Pensionsskulddkning -7250 0 0

Avsittning Onson -250

Avskrivningar 8781 8512 10 259 10 134 10278 10478 10 678
Forsdljning av anl.tillgang. 300 4300 0

Minskn. av langfrist fordr. 0 0 0

Okn. Léngfr. Skulder 9 000 36 250 0 0

Ovr. rorelsk.pav. Poster -1 100 0 550

Summa tillférda medel 1413 39 321 18 941 15 344 12278 12 489 12 964
Anvinda Medel:

Nettoinvesteringar 8 600 31954 8 500 27 491 12 360 13 464 10789
Ovr. 6kn av anl-tillg 100 0

Okning 1angfrist fordringar 0 0 0

Minskning av langfrist 1 000 1386 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
skulder

Summa anvidnda medel 9700 33340 10 500 29 491 14 360 15 464 12789
Andring rorelsekapital -8 287 5981 8441 -14147 -2 082 -2975 175
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DALS-EDS KOMMUN
BALANSRAKNING/BUDGET/PLAN 2007-2009

Belopp i 1.000- tal kr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2003 2004 2005 2 006 2007 2008 2009

Tillgangar

Anldggningstillgangar 232 824 254 400 248 800 266 157 268239 271225 271336

Omsittningstillgangar

Ovrigt 10314 10 000 14000 10000 7 500 7 500 7 500

Statsbidragsfordringar 2 500 1500 700 700 500 500 500

Likvida medel 16 171 19 400 27800 13653 11571 8596 8772

Summa omsittn.tillgangar 28 985 30900 42500 24353 19571 16 596 16 772

Summa Tillgangar 261 809 285 300 291300 290510 287810 287821 288108

Skulder och Eget Kapital

Eget kapital 118 773 113 400 117200 122410 124410 126421 128708
varav rorelsekapital -21 639 -15 000 -6700 -20847 -22929 -25904  -25728
varav anldggningskapital 140 412 128 400 123900 143257 147339 152325 154436
Avsiittning pensioner 1505 1 000 2200 2200 2200 2200 2200
Ovriga avsittningar 250 700 1200 1200 1200 1200 1200
Léngfristiga skulder anl.1én 90 657 124 300 121500 119500 117500 115500 113500
Kortfristiga skulder 50 624 45900 49200 45200 42500 42500 42500
Sum skulder o avs. 143 036 171 900 174100 168100 163400 161400 159400

Summa skulder och
Eget kapital 261 809 285 300 291300 290510 287810 287821 288108

Soliditet 45 40 40 42 43 44 45
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DALS-EDS KOMMUN
DRIFTPLAN 2008-2009

Belopp i 1.000- tal kr Budget Plan Plan
2007 2 008 2009

KOSTNADER

Budget 2006+ index -313467 -313467 -313 467

Reducering index ovrigt 3/2 % 0 -292 -462

Kommunfullmiktige

Fordandring kf of mot 2007 bud -486 -472

Oforutsett 16ner 1% fordndring mot bud2007 -1 700 -3400

Verksamhetsanslag forindring mot bud 2007 -657 -684

Kommunstyrelsen

Riktad satsn pers. forskolan (ev till Fokus 08) 0 0

Togs bort enligt forslag i budget.prop.

Pensioner/atgirder puckel 0 0

Trafik -300 -300

Fokusnidmnd

Fokusndmnden Statsbidrag vuxutb 0

Togs bort enligt forslag i budget.prop.

Fokusndmnden Resurs 1994 4249

Valnimnden

Val 87

Simulering 0 0 0

Summa kostnader 313467 -314908 -314 449

Index 0 -6298  -12704

SUMMA KOSTNADER inkl index -313 467 -321206 -327153

INTAKTER

Budget 2007 121420 121420 121420

Index korr -52 -104

Summa intikter 121420 121368 121 316

Index 0 2427 4901

SUMMA INTAKTER inkl index 121420 123795 126217

Forédndringar i driftplanen har lagts in pa kostnadssidan, nettokostnader att beakta.

Index intdkt
Index kostnad

1,02 Obs Lon 3:e % ligger under KF (1,02)
Anvinds denna gang 1,02
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DALS-EDS KOMMUN
INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2007-2009

Ansv Bud| TOTAL Bud Plan Plan

Investeringsobjekt namnd  2006| Invest 2007 2008 2009
Kommunkontor:

Kommunchef/inv ks 100 220 50 70 100
Inventarier/0mbyggnad ks 0

IT-chef Invent.data ks 150 450 150 150 150
Storkopieringsutrustning serv 70 0

Kommunhus offentlig toa + hiss  [serv 150 150

Kommunférrad

Inventarier(fordon) serv 400 950 250 0 700
Gatljus byte lampor serv 300 300
Kommunikationer serv

Gatljus omkoppling serv 0 300 0 300
Belaggningsarbeten serv 400; 1900 500 700 700
Busshallplatser serv 0 15 15
Trafikmaterial serv 0 40 10 30
GC-vagar serv 0 150 150
eyecatcher info pelare serv 100 100

Fritid och Kultur

Lekplatser serv 0 170 80 90

Vatten, Avlopp och Avfall

Anslutningar och serviser serv 300 900 300 300 300
Oversiktlig projektering serv 100 300 100 100 100
Ledningskartverk serv 0 100 50 0 50
Inventarier och vattenmatare serv 70 95 35 30 30
VA Noéssemark serv 8000 4000/ 4000
VA Néssemark Projektering serv 350 600 250 150 200
Reservvattentakt proj o serv 150 150
genomférande ]

Dagvattenledning N Ang serv 200 0

Ledningsratter Nossemark 300 100 100 100
VA Edsbréackan 250 250

Vattenverk

Tryckning grundvattenbrunn serv 70 90 90
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namnd| 2006| Invest] 2007, 2008 2009
Kloreringsutr+styr o 6v serv 40 50 50
vattenmatare vattenverk serv 25 25
Personalingang ny serv 0 150 150
Filter Va verk serv 500 900 900 0
Vattenverk Habol
Ny grundvattenpump serv 40 40
Renvattenpump serv 30 0
Tryckstegringsstation serv 50 50
Hégankas
Radiolank Hogankas serv 0 50 0 50
Reningsverk Brattesta
Slampumpar serv 80 0
Uppgrad 6vervakning serv 0 920 40 50
Lock over ink. skruvar serv 0 50 50
Lock over biosteg serv 100 100
Omrorare Externslam serv 0 50 0 50
Skrubber till utg luft serv 0 300 0 300
Férvaringsrum reservel serv 100 100
Alternuppvarmningalt serv 100 0
Reningsverk Habol
Stationsdator serv 0 30 0 30
Uppgradering verket serv 350 0
Diverse VA
Atersugn.skydd pumpst serv 40 0
Stationsdatorer pumpstationer serv 50 30 30
Avfall
Onson Belaggning serv 0 250 250
Utbildning
Fokus inventarier ramans Fok 380, 1070 310 380 380
Hagaskolan
Renovering klasssrum Serv 50 150 50 50 50
Mattor serv 50 250 150 100
Skolgarden serv 100 100
Fasad Fonster FA serv 200 150 150
Tak serv 200 150 150 0
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Total
Snérrum namnd| 2006| Invest] 2007, 2008 2009
Tak serv 180 180
Fasader Fonster serv 150 100 100
Huvudbyggnad Matta serv 100 100
Lekplats utrustning serv 200 1950 600 650 700
Utsikten
Matta huvudbyggnad serv 50 50 50
Fasader serv 200 400 200 200
Tak serv 200 100 100
Kostverksamheten
Koksinventarier serv 200 430 150 200 80
Stadverksamhet
Inventarer stad serv 150 330 150 150 30
Exploatering
Jordbron Ind omrade projektering |[serv 100 150 150
Industrifastigheter
Noéssemark ind.plan regl Ks 350 0
E-modul tak serv 1000 1000
Inst.fastigheter
Hiss centrumhus serv 0 300 300
Omlaggning papptak centrumhus |[serv 300 300
Centrumhus tillganglighetspr. serv 170 170
Utv.center
Fasad Utv.center serv 50 50 50
Fastigheter allmént
Lassystem serv 50 100 50 50
Arbetsmark.enheten
Skogslaget inventarier Ks 20 60 20 20 20
SOCIAL OMSORG
Ovriga inventarier soc.namn Soc 650 1200 500 350 350
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Namnd| 2006 Total] 2007 2008 2009
Invest

Miljo-halso-och samhallsskydd
Inventarier milj-och byggnadsn. Mb 15 45 15 15 15
Brandférsvar
Fordon Raddningstjansten KS 1500 500 500 500
Ek.sys/dalsland KS 100 50 50
Obj.reserv KS 300, 1500 500 500 500
Obj reserv servnamnd anslag serv 1150, 1100 100 500 500
Ombudgetering 2005/2006 KS 178
Ombudgetering 2005/2006 serv 5114
Ombudgetering 2005/2006 fok 75
Ombudgetering 2005/2006 soc 540
Ombudgetering 2005/2006 Mbn 19
Edsgardet ombyggnad serv 3000; 3000
Trafikterminal 3000 200| 2800
Tillkommande Investeringar
Odebyn 1:55 tillbyggnad mm serv 3100
Ombyggnad kék Snérrum serv 1500
Kép Fd Kentruck Ks 3400
Jordbrons foretagshotell ombyggn |Ks 5700
SUMMA BRUTTOINVESTERING 27841| 36830 12660/ 13500/ 10670
AVGAR KAPITALINKOMSTER
Tomtférsaljningar Serv 50 0
Anlaggningsavgifter VA Serv 300 900 300 300 300
SUMMA KAPITALINKOMSTER 350 900 300 300 300
NETTOINVESTERINGAR 27491| 35930( 12360/ 13200/ 10370
INDEX 683 264 419
NETTOINVEST inkl index 36613 12360 13464 10789
Enligt RAM KF 35126 8915| 13041 13170
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