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1. Kvalitetsredovisningens syfte

Syftet ar att:

e skapa en tydlig och gemensam bild av verksamheterna for elever, ldrare, ledning och
ovrig personal som grund for att diskutera behovet av forbittringsatgiarder och darigenom
utveckling av verksamheterna.

e ge en god information om verksamheterna till fordldrar, anvidndare och andra intressenter.
Detta for att kunna delta i diskussioner om verksamheternas utveckling, fa mera insyn och
okat inflytande.

e vara ett viktigt underlag for politiska beslut pa lokal niva.

2. Metoder

Dals-Eds kommun har under nagra ar arbetat med BRUK (Bedomning, Reflektion,
Utveckling och Kvalitet), Skolverkets utvirderingsverktyg, som metod for uppfoljning inom
de pedagogiska verksamheterna.

Under 2005 har enkiter till vara barn, elever och forildrar tagits fram och skickats ut.

Dals-Eds kommun deltar dven i ett par benchmarkingprojekt som pa sikt kommer att tillféra
ndmnden bra jamforelsematerial med vara grannkommuner.

Fokusnimnden har haft sarskilda méten med grundskolerektorerna for att diskutera
kvalitetsredovisningarna.

3. Sammanfattning

Den hér kvalitetsredovisningen sammanfattar de olika enheternas egna redovisningar och
presenterar de viktigaste atgdrderna for utveckling. Forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet,
grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen berors av denna redovisning.
Bestillning av skolenheternas egna kvalitetsredovisningar kan goras hos Fokusforvaltningen
eller hos respektive enhet.

BRUK s sex bedomningsnivaer anvinds endast av Snorrumskolan, varfor forvaltningen i
2005 ars kvalitetsredovisning har valt att inte anvinda bedomningsnivaerna.

Drygt 1000 enkéter har skickats/limnats ut och svarsfrekvensen har varit relativt god, 66 %
av hemmen har svarat och 75 % av barn-/elevenkéterna har kommit in. Analysarbetet med
enkédterna kommer att utvecklas ytterligare under 2006.

Benchmarkingprojekt tillsammans med kommuner fran norra Bohuslidn har under 2005
paborjats inom forskoleverksamheten och grundskolan.

Verksamhetsplanen giller till och med 2006. Den kommer att omarbetas sa att de mal som
formuleras blir mera konkreta och dirmed utvérderingsbara. Detta arbete gors i samband med
att ny namnd tilltrader i januari 2007. I verksamhetsplanen skall ocksa finnas tydliga
instruktioner for kvalitetsarbetet for de ndrmaste aren.

Forvaltningen anser att verksamheterna, utifran sina olika forutséttningar har kommit bra i
gang med kvalitetsarbetet. Kopplingarna mellan resultat och atgérder #r i vissa delar
fortfarande diffusa eller rent av obefintliga. Analys av resultat och forslag till atgérder &r
mycket bristfilliga om inte obefintliga inom vissa omraden, t ex grundskolans ar 4-9 samt
gymnasiet.
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Forskoleverksamheten

1. Kvalitetsredovisning dr upprittad.

2. Personalen har deltagit i arbetet.

3. Bedomningar och analyser genomforda.

4. Atgéirder for utveckling foreslagna. Dock ér atgérderna nagot for allmént och oprecist
formulerade och dirmed svira att utviirdera. Atgirder upprepas.

Grundskolan

Snorrumskolan

En bra kvalitetsredovisning dr upprittad.

Personalen har deltagit i arbetet.

Vil genomarbetade bedomningar och analyser genomforda.

Atgiirder for utveckling foreslagna. Ménga atgirder foreslas, varav en del dr ndgot
oprecist formulerade. Atgirder bor inriktas mot omraden dir kvalitén inte ir tillriicklig.

D=

Hagaskolan

1. Kvalitetsredovisning &r upprittad. Den uppfyller dock inte i tillrdcklig omfattning
kraven. Den speciella situation som har ratt pa Hagaskolan de senaste aren &r orsak till
att kvalitetsarbetet pa skolan inte har fungerat tillfredstédllande. Rektor, som tilltradde
tjansten i januari 2006, har inte haft mojlighet att paverka 2005 ars kvalitetsredovisning.

2. Personalen har ej deltagit 1 arbetet.

3. Bedomning och analys delvis genomford. Analys av betyg, studieresultat och enkiter
saknas.

4. Atgirder for utveckling foreslagna.

Gymnasieskolan

1. Utsiktens gymnasieskola har upprittat kvalitetsredovisning.

2. Personalen har deltagit i arbetet.

3. Bedomning och analys genomford. Analys av betyg och studieresultat saknas.
4. Atgirder for utveckling foreslagna.

Vuxenutbildningen

1. Kbvalitetsredovisning 4r ej upprittad.

Atgﬁrder for utveckling inom Fokusforvaltningen:

Arbetet med revidering av verksamhetsplanen (skolplanen) skall paborjas.

For att folja elevernas resultat skall jimforelse goras mellan diagnostiskt prov i ar 2
och resultat som eleverna uppnar i ar 5. Detta rapporteras i samband med
kommande kvalitetsredovisningar.

Hagaskolan och Utsiktens gymnasieskola skall gora bedomningar och analys utifran
redovisad betygsstatistik.

Bedomning och analys av kommunens egna gymnasieelevers resultat oavsett
gymnasieort skall goras.

Alla enheter skall under 2006 arbeta med fragor rorande elevernas ansvar och
inflytande.

Ett kontinuerligt och forbéttrat samarbete med socialtjinsten skall uppnas.

IT skall utvecklas till ett for forvaltningen i alla delar anviandbart verktyg.
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4 Pedagogisk verksamhet

4.1 Elevernas ansvar och inflytande

Mal:
e Se lidroplanens mal.

Forskoleverksamheten har behandlat jamstilldhetsfragor, Snérrumskolan fragor kring
sjdlvkénsla och sjdlvtillit och Utsiktens gymnasieskola har jobbat med elevinflytandefragor.
Hagaskolan har inte redovisat detta omrade.

Atgﬁrder for utveckling:

e Alla enheter skall under 2006 arbeta med fragor rorande elevernas ansvar och
inflytande.

e Utsiktens gymnasieskola skall bilda ett elevrad under 2006

4.2 Sarskilda stodinsatser

Personalsamverkan

Mal:
¢ Alla personalgrupper skall samverka for att elever i behov av sérskilt stod erbjuds
bista mojliga stod.

Snorrumskolan, Hagaskolan och Utsikten har redovisat denna fraga i respektive
kvalitetsredovisningar.

Atgﬁrder for utveckling:

¢ Ett kontinuerligt och forbittrat samarbete med socialtjéinsten skall uppnas.

¢ Pengar avsiitts i budget 2007 for deltagande i det mobila behandlingsteam som
planeras gemensamt av BUP och fyra Dalslandskommuner.

e Rutiner skall fortydligas och ett effektivt system for franvaroregistrering tas fram.

Atgéirdsprogram och Individuella utvecklingsplaner

Mal:
. Atgéirdsprogram skall upprittas for alla elever som i sin skolsituation stoter pa
problem som riskerar att inverka menligt pa skolgangen

¢ All information kring elevernas skolgang skall vara littillgéinglig — for alla — vid alla
tillfallen.

Snorrumskolan, Hagaskolan och Utsikten har redovisat denna fraga i respektive
kvalitetsredovisningar.

Atgﬁrder for utveckling:

¢ Gemensamma dokument for IUP utarbetas i forskolan och grundskolan.

e Hanteringen av individuella utvecklingsplaner och atgirdsprogram skall
digitaliseras.
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4.3 Samverkan mellan skola och hem

Mal:

e Alla elever skall tillsammans med sina vardnadshavare erbjudas minst ett
utvecklingssamtal per termin och ytterligare minst en kontakt med mentor/skolan
(foridldramote)

e Utvecklingssamtalet skall vara framatsyftande, men samtidigt ge en klar bild av
elevens kunskaps- utveckling och resultat i forhallande till malen.

e Ogiltig franvaro skall sirskilt uppmirksammas och far ej forekomma

Enkiter har genomforts. I enkéterna har savil elever som vardnadshavare varit nojda med
samtalen. Rutinerna har varierat och behdver samordnas. Kontakten med hemmet infor
utvecklingssamtalet behover utvecklas.

Atgﬁrder for utveckling:

¢ Utvecklingssamtalen och dess organisation skall inforlivas i Individuella
Utvecklingsplaner (IUP).

o Ett effektivt system for franvaroregistrering tas fram, och franvaro skall
rapporteras till hemmet samma dag.

4.4 Styrning och ledning

Arbetsplanens funktion

Mal:

¢ Varje enhet skall ha en arbetsplan som beskriver hur de nationella malen uppnas.

e Det skall finnas en rod trad fran forskolan till och med ar 9 + gymnasiet i
basimnena svenska, matematik och engelska.

Snoérrumskolan har arbetat med denna friga. Ovriga verksamheter har inte arbetat med denna
fraga.

Atgﬁrder for utveckling:
¢ Lokala arbetsplaner skall revideras och skall ha en koppling bade uppat och nerat.
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4.5 Bedomningar och betyg

Samlat resultat

Hagaskolan ar 9

Samtliga uppgifter avser elever som avslutat arskurs 9 med betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet. OBS! Uppgifterna avser betyg fore provning.

Betyg Andel (%) elever....
Antal elever Genomsnittligt meritviirde ...som ej uppnatt maleni | ...som ej uppnatt maleni2 el.
1 imne flera éimnen

01[02/03][04|05|01 02 03 04 05 01 (0203 |04 [05]01 (02 |03 |04 |05
Haga- |63 |63|65|72|77|215 |204 |206 (202 (214 |11 |6 |14 |3 |7 |13 |19 |9 19 |10
skolan
Riket | * |* |* [* |* (203 |205 |205 |207 |206 |9 9 19 9 |9 |16 |15 |15 |15 |25
Hagaskolan 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Totalt antal elever grundskolan ar 9 63 63 63 65 72 77
Andel elever (%) ....
...med slutbetyg fran grundskola 100 100 100 100 98,6 100
....ar behoriga till gymnasieskola Ed 97 94 91 89 89 94
... ar behorig till gymnasieskola Riket 89 89 89 90 89 89
Utsiktens gymnasieskola
Utsiktens gymnasieskola Andel (%) elever....
Antal elever Genomsnittlig betygs ...med reducerat ...med utokat program

poing program
0001|0203 ([04|05({00 |01 |02 (03 (04 |05 |00 01 |02 |03 |04 [05({00 |01 |02 (03 |04 05
3113630 | 45|44 |35(13 |14 |14 |14 |15 13 |52 39 129 |9 18 20|35 [42 |50 |80 |56 66
Utsiktens gymnasieskola *) 2000 | 20001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Totalt antal elever ar 3 31 36 30 45 44 35
Andel elever (%) ....
...med slutbetyg fran gymnasieskola 79 74 93 88 80 66
....ar behoriga till hogskola 96 96 100 * 86 100
) Inkl IV
Resultat i baséimnen mm
Diagnostiska test och Nationella prov grundskola och gymnasium
Snorrum skolan ar 2, grundskola Andel (%) elever....
Antal elever ...S0m €j uppnatt
malen
00{01/{02{03{04]|05|00[10[02]03|04]|05

Svenska 75(66(58[63|61|50| 7 |5 |7]|11|8]16
Matematik | 75|66 |58 63|61 |50 | 8 | 3 |7 |8 [11]16
Hagaskolan ar 5 Uppnar malen (%) (utan stod)
Antal elever Svenska Matematik Engelska
00{01/{02]{03]{04[05{00]/01]02/03/04|05[00[01[02[03[04[05]/00]|01)02/03|04|05
T275(89 7567 |57 * | * |69 * |97 82| * | * 73] *[96|86| * | * |65| * |96|88
* Uppgifter saknas
Hagaskolan ar 9 Uppnar malen (%)
Antal elever Svenska Matematik Engelska
00(01/02[{03[04[05[00/01/02(03[04| 05 | 00 ([01[02]/03| 04 | 05|00 [01[02/03/04| 05
68|66|63|65[72|77[93|95| * | * |8 99 | * | *| *|93]|100|96 | * | *| * |86(91| 96

Uppgifter saknas
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Utsiktens gymnasium Andel elever med minst G i kiirndmnen (%)

Antal elever Engelska A Matematik A Svenska A

00/01/02/03/04(05/00 [01 |02 [03{04[05[00 |01 |02 [03{04[05/00 |01 |02 [03]/04]|05

29134130 |* [44(35]100][100|100|* [95]98]100|96 |100|* [98]97|91 |96 |100|* 95|93

Atgﬁrder for utveckling:

e For att folja elevernas resultat skall jimforelse goras mellan diagnostiskt prov i ar 2
och resultat som eleverna uppnar i ar 5. Detta rapporteras i samband med
kommande kvalitetsredovisningar.

e Hagaskolan och Utsiktens gymnasieskola skall gora bedomningar och analys utifran
redovisad betygsstatistik.

¢ Bedomning och analys av kommunens egna gymnasieelevers resultat oavsett
gymnasieort skall goras.

5 Ovriga verksamheter

5.1 Ungdomsgarden

Mal:

e Ungdomsgarden skall ge ungdomarna ett 6kad stod for sin fritidsverksamhet.

¢ Ungdomsgardens verksamhet skall i forsta hand styras av det behov som finns hos
ungdomarna, t ex oppettider, verksamhetsutbud mm.

e Samarbetet mellan ungdomsgarden, grundskolan och gymnasiet Utsikten skall
utokas.

Atgﬁrder for utveckling av ungdomsgarden:

e Arbetsgrupp med representanter fran Fokus, Sociala, Ungdomsradet, Hagaskolan
och Utsikten for att arbete med bl a samverkansmodeller, malgrupper, nya lokaler,
ideella modeller, verksamheten samt finansiella losningar infor framtiden.

6 Enkiter — barn, elever och foridldrar
Enkitundersokningen genomfordes i november 2005. Enkiterna till barn/elever och fordldrar
genomfors for forsta gangen, och kan darfor bara ge en nuldgesbild.

Forskoleverksamhet
Det idr foridldrar och barn i aldern 3-5 ar som har besvarat enkiten. Enkiterna har skickats
hem och forildrarna har hjélpt sina barn att besvara enkiten.

Forslag till atgiirder:

e Lokaler som ér stora nog och anpassade till verksamheten.

¢ En del avdelningar har gatt ut med ett 6ppet erbjudande om utvecklingssamtal till
forildrarna. Framover kommer alla avdelningar i samband med erbjudandet om
utvecklingssamtal att ga ut med ett erbjudande och en faststilld tid.

Fritidshem

Forslag till atgiirder:
¢ Vara tydlig med information till fordldrarna om vad fritids dr och vilket ansvar
fritids har och vilka mdjligheter vi har inom verksamhetens ram.
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Grundskola

Enkiiter har ldmnats till elever och forildrar 1 aren 2, 5 och 8.

Snorrumskolans personal har analyserat enkéterna for ar 2 och tagit fram forslag till tgérder.
Vid Hagaskolan har enkitresultaten delats ut till arbetslagen, som fatt till uppgift att analysera
och inkomma med forslag till atgédrder for att det redan goda resultatet skall kunna forbttras
ytterligare.

Forslag till atgiirder:

e ] dialog med forildrarna prata om vad viktigt det 4r med lixan, viktigt med en
positiv syn pa lixor, det ger okad trining for eleven samt en viktig stund for
fordldrarna att ta aktiv del i barnens skolarbete.

¢ Viktigt att vara lyhord for fordldrars asikter och synpunkter.

Utsiktens gymnasieskola
Enkiiter har lamnats till elever och fordldrari ar 1.

Forslag till atgiirder:
¢ Skillnaden i fraga 10 (Skulle viilja samma program igen) mellan konen ir intressant,
och ska utredas under varen.

7 Arbetsmiljo — personal
Arbetsmiljoenkiten har anvinds flera ar vid alla forskole- och skolenheter forutom
Hagaskolan, och kan visa pa eventuella trender och utvecklingar.

Forskoleverksamheten
Fordndringar som mérks 1 personalens Arbetsmiljoenkit dr att fler &n tidigare svarar inte alls
bra nir det géller Arbetsbelastning, Fysisk arbetsmiljé och personalvard.

Familjedaghem
Personalen trivs i stort sett bra med sitt arbete och sin arbetssituation.
Man har valt att lyfta upp tre omraden som har diskuterats pa APT i tva grupper.

Snorrumskolan

Arbetsmiljoenkiten genomfordes pa varen samt hosten 2005. 1 stort dr personalen n6jd med
sitt arbete och upplever trivsel, trygghet och arbetsglddje. Det finns en skillnad mellan varen
och hosten. Det ér flera personer som inte dr ndjda under hosten.

Utsiktens gymnasieskola
Totalt sett trivs Utsiktens personal mycket bra pa sin arbetsplats. Glddjande &r att hot och
vald helt lyser med sin franvaro.

Forslag till atgirder:

¢ Systematiskt arbetsmiljoarbete har lett fram till att inte bara Fokusforvaltningen,
utan samtliga kommunala forvaltningar, skall delta i ett projekt under 2006/2007
»Hilsa pa arbetsplatsen”.
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8 Bakgrundsfaktorer 2005

Faktablad - nyckeltal

Faktablad forskola och fritidshem 2005 - nyckeltal
Barnomsorg Budget Vi-05 Ht-05 2005

Heltidsarbetare/100 heltidsbarn

Forskola (30 h) 20,8 20,4 21,1 20,9
Skolbarnomsorg (15 h) 5,8 6,4 54 5,9
Familjedaghem (30 h) 21,4 19,7 232 214

Heltidsarbetare/100 barn

Forskola 18,0 18,5 18,3 18,4
Skolbarnomsorg 6,3 6,0 53 5,6
Familjedaghem 15,1 16,6 15,8

Antal heltidsbarn per heltidsarbetare

Forskola (30 h) 4,8 48 4,7 4,8
Skolbarnomsorg (15 h) 17,2 15,4 18,7 16,9
Familjedaghem (30 h) 4,7 5,0 43 4,6

Genomsnittlig placeringstid

Forskola 30 26,5 26,1 26,2
Skolbarnsomsorg 15 13,8 14,8 14,3
Familjedaghem 30 22,7 215 22,0
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Grund- och sirskola

Antal personal

11

Varen 2005 Pers. Ovrig Sar Hosten 2005 Pers. Ovrig Sar
F FA Ar1-3 Ar4-6 Ar7-9 Ass pers skola F FA Ar1-3 Ar4-6 Ar7-9 ass pers skola
Haga 0,8 17,4 19,2 4,5 6,6) 3,8 0,71 15,31 19,6 4,5 71 3,8
Snorrum 2,4 1,8 13,8 1,5 2 24 1,21 12,6 2,0] 2)
2,4 1,8 14,6 17,4 19,2 6) 8,6} 3,8 2,4 1,21 13,3 15,3 19,6/ 6,5 9,1 3,8
Hel ar 2005 .
pers. Ovrig Sar
F FA Ar1-3 Ar4-6 Ar7-9 ass ers skola
Haga 07 163 194 45 69 38
Snorruml 5 15 132 17 20
2,4 1,5 13,9 16,3 19,4 6,2 8,9 3,8
Antal elever
Varen 2005 Pers. Ovrig Sar Hésten 2005 Pers. Ovrig Sér
Ar1- . Ar1- .
F FA 3 Ar4-6 Ar7-9 ass pers skola F FA 3 Ar4-6 Ar7-9 ass pers skola
Haga 189 243 7 182 226 7]
Snérrum 42] 171 43| 149
42) 0 171 189 243 0 0 7 43 0| 149 182 226 0 0 7
Helar 2005 .
pers. Ovrig Sar
F FA Ar1-3 Ar4-6 Ar7-9 ass pers skola
Haga 186] 235 7
Snérrum 425 160
42,5 0 160 186) 235 0 0 7
Nyckeltal
Varen 2005 Pers. Ovrig Sar Hésten 2005 Pers. Ovrig Sar
Ar1- . Ar1- .
F FA 3 Ar4-6 Ar7-9 ass pers skola F FA 3 Ar4-6 Ar7-9 ass pers skola
Haga 9,2 7,9 95 11,0 544 8,4 8,71 9,71 11,4 54
Snorrum 5,71 8,8 9,5 10,5 8,9 9,8 10,8
5,71 0| 8,8 9,2 7,9 9,5 10,8 54 5,6) 0| 8,9 8,4 8,71 9,7 11,2 54
Helar 2005 )
pers. Ovrig Séar
F FA Ar1-3 Ar4-6 Ar7-9 ass pers skola
Haga 8796 83 96 112 546
Snorrum | 5 9,6 96 10,6
56 O 9,6] 8,796 8,3] 9,6 11,0 546
Vt-05 Ht-05 2005
Larare/100 elever 8,6 8,6 8,6
Larare+pers.ass/100 elever 9,5 9,7 9,6
All personal/100 elever 10,8 11,2 11,0
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9 Fokusnamnden - oversikt

En oversiktlig beskrivning av fakta och férhallanden som ér viktiga for Fokusnamndens verksamheter.

9.1 Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Fokusndamnden har enligt av kommunfullmiktige antaget reglemente, det totala ansvaret for forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola, ungdomsgard och ovrig fritid- och
kulturverksambhet i Dals-Eds kommun.

PROFIL (verksamhetsidé)

Forvaltningens speciella profil skall kiinnetecknas av att de personer, bade vuxna och barn, som arbetar pa olika
sitt i verksamheterna skall ha hog social kompetens. All mobbning skall kraftfullt motarbetas av alla. De
Overgripande malen for verksamheterna skall vara tydliga.

9.2 Visioner och virderingar

Alla ungdomar som vuxit upp i Dals-Eds kommun
skall vara harmoniska ménniskor med gott sjalvfortroende.
De skall ha en stark sjéilvkénsla och framtidstro, och vara
fostrade att visa respekt och tillit till andra minniskor.
Vara ungdomar skall vara vil forberedda att méta sin
framtid.

- Det som kallas livet..........

Det dr forvaltningens uppgift och skyldighet att i linje med nimndens beslut se till att alla verksamheter
genomfors med hogsta mojliga kvalitet utifran god ekonomisk hushallning och priglas av arbetsglidje,
delaktighet och engagemang. De anstillda skall ges mojlighet till att ta stort ansvar for verksamheten. Inom
Fokusforvaltningen skall mal- och resultatstyrning tillimpas, vilket innebér att delegering av ansvar och
befogenheter tillsammans med uppfoljning och utvirdering &r viktiga principer vid utformning av
organisationen.

9.3 Viktigaste malgrupper

Fokusforvaltningens viktigaste kundkategori dr innevanarna i Dals-Eds kommun. Sveriges Riksdag, Regering
och Dals-Eds kommun &r férvaltningens dvergripande uppdragsgivare.

Hogskolornas verksamhet forutsitter och bygger pa grundskolan, gymnasieskolan samt vuxenutbildningen, och
andra organisationer och foretag har sina 6nskemal som blivande arbetsgivare.

9.4 Konkurrenssituation och marknadsposition

Konkurrensen mellan verksamheterna blir obefintlig i en liten kommun. Vi har ingen enskild barnomsorg eller
fristdende grundskola i kommunen, utan all verksamhet bedrivs i kommunal regi. Grundskolan dr organiserad i
tva enheter; Ar 1-3 och ar 4-9. Mojligheten att vilja skola inom kommunen ir siledes obefintlig.

Kommunens gymnasieskola har for ndrvarande riksintag och har ddarmed ett gynnsamt lige. Beslutet om
riksintag skall dock omprévas och beslut véntas hosten 2006.

Flertalet av kommunens gymnasielever gar dock i skolor i andra kommuner. Dals-Eds kommun ingér i
kommunalforbundet Fyrbodals gymnasieskola.

Fritid- och kulturverksamhet bedrivs genom kulturskola, ungdomsgard samt som medarrangérer vid
kulturarrangemang. Bidrag lamnas till kultur- och idrottsféreningar. Kommunen ansvarar till stor del for
idrottsanldggningarna.

9.5 Forvaltningens framgangsfaktorer samt hot och mojligheter
Fokusndmndens ledningsgrupp har med hjilp av SWOT-analys gjort en beddmning av férvaltningens
framgangsfaktorer, hot och mojligheter.

Framgangsfaktorer: - Aktiv ledning

- God social miljo - Intresserade politiker

- Stindiga forbattringar - Strategiskt tankande

- Liten lyhord organisation - Processinriktad organisation

- Optimerat resursutnyttjande Hot

- Sj 'ailvgﬁende resultatenheter Forvaltningen har beslutat om stora

- Bra resultatuppfoljningssystem personalneddragningar som kommer att verkstillas
- Korta snabba beslutsvigar under 2006. Utvirdering av nya organisationen

- Ansvarstagande personal kommer att ske hosten 2007.
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Mojligheter

Kommunen har de senaste aren paborjat en satsning pa IT for verksamheterna. Fiber och radioldnkar har kraftigt
forbéttrat mojligheterna till IT-verksamhet vid de storsta enheterna.

Under 2006 och 2007 kommer ytterligare satsningar att goras genom tex tunna clienter med nya servrar samt
personaldatorer inom grundskolan.

Forvaltningen bestar av manga duktiga och ambitiosa personer som vill utveckla och forbittra verksamheten.
Storleken pa organisationen gor det mojligt att genomsyra den med de idéer och vérderingar som politiker och
ledningsgrupp dr overens om.

9.6 Verksamhetens huvudprocess och stodjande processer
Pa sikt skall Fokusndmndens verksamheter inriktas pa att arbeta med kundens behov som utgédngspunkt.

Utifran visionen kan Fokusndmndens kidrnprocess beskrivas som barn, elevers och 6vriga kommuninvanares
utveckling och vilbefinnande.

Inventering och beskrivning av huvud- och stédprocesser kommer att ske under 2006.

9.7 Organisationsschema och Medarbetare

Forskola 1-5 ar,
3 enheter
Forskolechef 1,0
Assistent 0,5
139 bam
25,75 personal

Verksamheter inom ledningsgruppen:
Forskoleverksamhet, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola och
oOwrig fritids- och kulturverksamhet.

Ledni té .

Forskolechef, rektorer, fritids-/kulturchef.

Antal ledningstjinster: 5,4 tjdnst

Forvaltningens personal har en snittalder pa 45 ar. Den “dldsta” personalen aterfinns inom vuxenutbildningen
och den ’yngsta” personalen inom gymnasieskolan och foérskoleverksamheten.
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9.8 Viktiga leverantorer
Fokusnimnden har uppdragit till Visttrafik att handla upp forvaltningens skolskjutsar.

Maltider, stid och drift och underhéll av lokaler skots av kommunens serviceforvaltning.
Avtal finns med laromedelscentral for inkop av ldromedel. Kommunen har vidare flera inom regionen
gemensamt tecknade avtal for inkdp av kontorsmaterial, skol- och lekmaterial, resor mm.

Dir avtal inte finns har kommunen att anvinda sig av LOU (Lagen om offentlig upphandling) samt kommunens
upphandlingsreglemente.

9.9 Viktigaste anlidggningar och deras indamal
Tétorten har 3 enheter med forskoleverksamhet samt ett flertal familjedaghem. Familjedaghem finns dven
utanfor tétorten.

Tva enheter for grundskola, FA och fritidshem finns i kommunen;
Snérrumskolan med arskurs F-2 och skolbarnsomsorg.
Hagaskolan med arskurs 3-9. Vid Hagaskolan finns @ven kulturskola, Bollhall och Stallbacken (bio/teater lokal).

Gymnasieskolan Utsikten finns belédget i egna lokaler.
Ovrig vuxenutbildning bedrivs i lokaler i Utvecklingscentret.

Centralt bibliotek 4r beldget vid Torget.

For fritidsaktiviteter finns; Bergslitt (fotboll, tennis, friidrott), Bolevallen (Fotboll), Stenmjolsplanen/Haga
(Fotboll), Tavlan (skidor, motionsspar, orientering, bastu), Idrottshallar (Snérrum, Haga, Utsikten).
Kommunen betalar bidrag till olika typer av lokaler for foreningsaktiviteter som skots av olika féreningar.
Foreningarna dger sjélva till storsta delen dessa lokaler och skoter den dagliga driften.

9.10 Brukarinflytande/Agarforhallanden

All verksamhet i Fokusndmnden bedrivs i kommunal regi. Kommunen har ca 5 000 innevanare varav ca 3 000 i
tatorten Ed. Kommunen ir placerad i kategorien 6vriga mindre kommuner.

Samverksansformer med foréldrar har skapats vid Snérrumskolan genom ett fordldrarad och pa Hagaskolan har
en fordldraforening bildats.

9.11 Laga, forordningar och lokala styrdokument som har speciell betydelse for

verksamheten.

Inom skolans och forskolans omraden ir de viktigaste dokumenten skollagen och skolférordningar samt olike
laroplaner, kursplaner och allménna rad. Vidare har lokala styrdokument en viktig roll i verksamheternas
genomfdrande.

For kulturverksamheten finns bibliotekslag och mal for nationell kulturpolitik. Kommunen har férutom i
reglementet dven tagit fram riktlinjer for kulturverksamheten.

I 6vrigt har férvaltningen att ta hdnsyn till Kommunallagen, Forvaltningslagen, Lagen om offentlig upphandling
m fl.
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