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Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Sammanfattning

Med utgangspunkt fran varens rambeslut, nimndernas dskande samt forandringar av statsbidrag,
skatter och dvriga paverkansfaktorer har kommunstyrelsens budgetberedning limnat forslag till
budget 2008 samt planer 2009-2010.

Forindringar framgar bl.a. av beredningens protokoll.

Kommentarer finns dven under respektive namnds avsnitt i denna handling.

Dirutover har budgetberedningen den 10 oktober kompletterat forslaget med korrigering av
indexeringar for aren 2009-2010 samt omférdelning av trafikanslag mellan fokusndmnden och
kommunstyrelsen.

Dessa atgidrder medfor nedjustering av resultat for aren 2009-2010 och en mindre
berdkningsreserv for budgetering av skatter och bidrag.

Hirefter beriiknas arets resultat till 2,1 mkr for 2008, 2,0 mkr for ar 2009 och 2,0 mkr

for 2010.

I arets budget har barnomsorgen tillforts ca 2 mkr utover resursfordelning. Detta till f61jd av att
behovet har dkat. F.d. Kyrkans gard anvinds numera fér barnomsorg.

Arets l6nerdrelse har hamnat betydligt 6ver de antaganden som vi arbetat med, trots att vi utdkade
kommunfullméktiges anslag for 1oneokningar till 3,6 mkr. Hela detta anslag har fordelats ut och
da har namnderna i forhallande till ingangslonerna 2007 i ram sedan tidigare tilldelats drygt 5 %.
For att na uppsatta mal har budgetberedningen foreslagit reducering av anslag enligt foljande:
Servicendmnden 0,2 mkr motsvarande 1 % av totalt anslag for personalkostnader.
Fokusndmnden 0,4 mkr motsvarande 0,5 % av totalt anslag for personalkostnader
Socialndmnden 0,7 mkr motsvarande 1 % av totalt anslag for personalkostnader

Néamndernas dskande har i ovrigt varit vil anpassade till de ramar som lagts.

Pa anslag for oforutsedda utgifter under kommunfullmiktige finns 2008 1,4 mkr. Och for
sirskilda pensionsatgédrder klarar vi 2 mkr.

Skattesatsen sdnks med 15 ore till 23:64 kr per skattekrona fr.o.m. 2008.

Investeringsbudgeten ir fortfarande osdker med hinsyn till att forslag till om — och tillbyggnad vid
Utsiktens gymnasieskola dnnu inte dr klarlagd. )

I budgetforslaget har hittills tagits upp 5 mkr for &ndamalet. Askande uppgar dock till drygt 21
mKkr.

Prioriteringar har fortsatt varit omfattande, vilket ocksa ir en forutsittning for att na de uppsatta
malen.

Ett arbete med 6versyn av kommunens dvergripande mal har genomforts och malen bl.a. har
utokats fran fyra till sex omraden. Socialndmnden har #nnu inte hunnit bryta mal i egen
forvaltning. Den demokratiska processen maste hinnas med. Namnden ligger tills vidare kvar med
den gamla malbilden.
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2. Kommunens 6vergripande mal

Kommunfullmiktige har i § 70/2005 beslutat antaga dvergripande malsittningar.
Kommunstyrelsen foreslar kompletteringar i dessa malséttningar och lamnar foljande forslag:
Nytt forslag med sex malomraden har utarbetats och dessa skall arbetas in budget 2008, vilket
gjorts enligt nedan

STABIL EKONOMI I BALANS

Vision

Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram en forstaelse och respekt for vara
gemensamma tillgangar, dels genom en férankring hos kommunens medborgare och politiker,
dels genom en aterrapportering av fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas forutsittningar for att bygga upp en ekonomisk reserv som
mojliggor en lagre skatteniva utan att det dventyrar verksamheter och utbud.

Inriktningsmal 1

Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med ett arligt positivt resultat pa minst 2 miljoner
kronor, inkl. 6kade anslag med 3 miljoner kronor till pensionskostnader, senast 2010.
Resultatmal

Varje verksamhet far inte ha storre volym pa sin verksamhet dn vad budgeten tillater.

Riktvirde:

2008 2 mkr resultat + 2 mkr pensioner
2009 2 mkr resultat + 3 mkr pensioner
2010 2 mkr resultat + 3 mkr pensioner

Inriktningsmal 2
Kommunen ska ha resurser till offensiva satsningar.

Resultatmal
Kommunen ska arligen avsitta medel till offensiva satsningar.
Riktvérde:
2008 minst 1 mkr (projekt, turism, néringsliv)
2009 minst 1 mkr

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Utveckla kommunens kvalitetsarbete genom bittre styrning och uppfoljning, foérandrad
budgetprocess, kompetensutveckling av personalen (speciellt arbetsledare med budgetansvar) och
rationellare arbetssatt/rutiner. Mer aktivt informera och fora dialog med kommuninvanarna.

Ansvar for redovisning av mal: Ekonomichef Bokslut: Halvar/Helar
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STABIL TILLVAXT* OCH ENTREPRENORSKAP

Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kind for sitt foretagsvanliga klimat samt ha en hallbar och
ekonomiskt stark utveckling. Entreprenorskap som forhallningssitt ska vara en naturlig del i
kommunens verksamheter.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgangsrika kommuner inom omradena férnyelsebar
energi, ravaruforadling och besoksniring.

Kommunen ska skapa forutséttningar sa att den enskilde far mojligheter att forverkliga sina
drommar och idéer genom; flexibla tankebanor, forenklad byréakrati, bra utbildningsmojligheter,
attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur samt marknadsforing av kommunens
tillgangar.

Inriktningmal 1

Dals-Ed ska ha en arlig stabil tillvixt * dar det &r lika sjdlvklart att vara foretagare som anstélld.
Resultatmal

Kommunen ska ha minst 10 nystartade foretag 2008.

Resultatmal

Forbittrad placering i Svenskt Niringslivs undersokning “Instéllning till entreprenorskap”.
(Utgangsvirde rankingen 2007 — instéllning allmédnheten plats 27, kommunalpolitiker plats 10 och
kommunala tjdnstemin plats 8).

Inriktningsmal 2

Den totala arbetslosheten ska fortsatt minska i Dals-Eds kommun. Sysselséttningsgraden ska oka.
Resultatmal

Den totala arbetslosheten ska minska till under 6% ar 2008.

(Total arbetsloshet = antalet arbetslosa + arbetssokande i program med aktivitetsstod)
Resultatmal

Sysselsittningsgraden ska 6ka under 2008.

(Sysselsittningsgrad , statistik SCB — antalet sysselsatta ./. antal 20-64 ar i befolkningen, ar 2005
73,9%)

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Entreprenorskap och innovation ska genomsyra all utbildning fran forskola till hogskola. All
personal som arbetar med barn och ungdomar ska utbildas i entreprendrskap. Nyforetagar-
utbildningar.

Gruppen arbetssokande ska motiveras och inspireras till egen forsorjning. Kommunen ska ha
kontinuerlig dialog/samverkan med det lokala niringslivet. Riktade satsningar pa kommunens
utvalda tillvixtomraden ska genomforas.

*For Dals-Eds kommun ér tillviaxt 6kad befolkning, nystartade foretag, antal nyanstillningar etc.

Ansvar for redovisning av mal: Planeringssekreterare Bokslut: Helar
Arbetsmarknadssamordnare
Kommunsekreterare
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HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Vision

Dals-Ed ska vara en foregangskommun som kannetecknas av invanare som kanner vélbefinnande, trygghet,
engagemang och lika varde.

Miljdn och manniskors goda hélsa ska vara en grund for livskvaliteten och utgéra ett kraftfullt argument for
manniskor att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohansyn ska vara grunden for kommunens framtida
utveckling och utgéra en hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning.

Inriktningsmal 1

Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbéttra trivseln och hilsan i kommunen.
Resultatmal

Kommuninvanarnas ohilsotal ska minska till 43,5 dagar ar 2008.

(Ohélsotal — statistik Forsdakringskassan — 2005 48,5 dagar, 2006 47,9 dagar)

Inriktningsmal 2

Dals-Ed ska arbeta for att skapa fornyelsebara energialternativ samt finna alternativa
besparingsformer.

Resultatmal

Under 2007/2008 ska Dals-Eds kommun uppritta Energiplan, dven innehéllande vindkraft.
Resultatmal

Senast 2010 ska den totala energiforbrukningen i Dals-Eds kommun minska med 10%.
(Statistik SCB)

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Kommunen ska aktivt delta i olika projekt som gynnar hallbar utveckling.

Ansvar for redovisning av mal: Folkhilsosamordnare Bokslut: Helar
Planeringssekreterare
Kommunsekreterare

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Vision

I Dals-Eds kommun ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska kunna paverka och medverka,
vilja ta ansvar och méta varandra med glddje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska priglas av dppenhet och engagemang, dir den enskilda individen ska kunna gora
sig hord och vara respekterad.

Inriktningsmal 1

Alla medborgare ska kunna na beslutsfattare.

Resultatmal

Politiska medborgarméten/tematréffar 2 ggr/ar

Resultatmal

Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka kommuninvanarnas engagemang genom mdjligheter att
lamna forbattringsforslag pa kommunens hemsida. Minst 10 forslag under ar 2008.
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Inriktningsmal 2

Kommunfullmiktige ska ha en god forankring med medborgarna och utgora grunden for hur var
kommun styrs och utvecklas.

Resultatmal

I fragor av storre art som berér ungdomar ska det genomforas s.k. radslag.

Resultatmal

Nirvaron av ledamoéter vid sammantraden med kommunfullméktige ska vara 100%. Allménheten
ska i snitt ndrvara med 10 personer/mote.

Inriktningsmal 3

Den offentliga miljon ska vara tillgéinglig for alla. Méanniskor med olika funktionshinder ska inte
stingas ute, vare sig det giller fysisk miljo eller tillgang till information.

Resultatmal

Under 2008 ska tillgdnglighetsplanen for kommunen revideras.

Inriktningsmal 4

Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verksamhet.

Resultatmal

Alla nimnder och Kommunfullmiktige ska under 2008 skaffa kunskap om Barnkonventionen.

Ansvar for redovisning av mal: Kommunsekreterare Bokslut: Helar

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Vision
Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kdnnetecknas av hog kvalitet och service, effektivitet
och god hushallning med resurser.

Inriktningsmal 1

Dals-Ed ska vara ett foredome vad géller kvalitetssikring av kommunens basverksamheter.
Resultatmal

Under 2008 inventera/oka kunskapen om och planera for kvalitetssékring under ar 2009 och
framat.

Ansvar for redovisning av mal: Forvaltningschefen Bokslut: Helar

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN I BOENDE- OCH VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Boende- och verksamhetsmiljoerna i Dals-Eds kommun ska vara sa attraktiva att
kommuninvanarna trivs och 6nskar bo kvar samtidigt som miljoerna ska bidra till att fler invanare,
investerare och foretagare dras till kommunen.

Inriktningsmal 1
Oka attraktionskraften i boende och verksamhetsmiljoer samt utveckla nya attraktiva omraden for
boende.
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Resultatmal

Offensivt arbeta med Regering och Linsstyrelse for tillskapande av rimliga strandskyddsregler.
Resultatmal

Under 2007/2008 ska en unik informationsskylt/eyecatcher uppforas vid vig 166.

Resultatmal

Arligen ska en offentlig utsmyckning uppforas.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Servicendmnden uppmanas att ta ansvar for den offentliga utsmyckningen. Kommunstyrelsen
arbetar aktivt med olika exploatorer.

Ansvar for redovisning av mal: Kommunchef Bokslut: Helar
Forvaltningschef SER

3 Omvirlden
Omvirldsbeskrivning har himtats ur SKL:s ekonomirapport november 2007.

Fortsatt god ekonomi for kommuner och landsting men Kiirvare pa sikt

Ar 2005 blev det ekonomiska resultatet det bista pd méanga ar for bade kommuner

och landsting. Resultatet forvéntas ar 2006 bli d&nnu bittre och uppga

till drygt 19 miljarder kronor — en forbéttring med 7 miljarder. Den goda

konjunkturen ger en stark sysselsittningstillvixt i ar och nista ar, vilket betyder

att skatteunderlaget vixer 1 god takt. Detta kommer att gilla d@ven under

aren direfter. Trots detta vinder resultaten kraftigt ner i slutet av perioden,

vilket framst beror pa att inflationen urholkar statsbidragen. Detta

kan motverkas genom att statsbidragen hojs eller att kommuner och landsting

vidtar atgérder for att effektivisera verksamheterna och begrinsa kostnadsutvecklingen.

Langsiktighet nodvindigt for god ekonomi

Aven om 2005 och 2006 ars ekonomiska resultat ir goda fér vi inte

glomma att det krévs ett visst overskott for att na upp till kravet om god
ekonomisk hushallning. Ett resultat pa 15-20 miljarder kronor, fér verksamheter
som omsitter drygt 600 miljarder, &r inte sa mycket som det

later. 15 miljarder motsvarar 2,7 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Hur stort resultatet bor vara varierar med utgangsliget, den
ekonomiska situationen och hur framtidsutsikterna ser ut i det enskilda
landstinget och den enskilda kommunen. For kommunerna respektive
landstingen som helhet brukar vi anvinda tumregeln att arets resultat

ska uppga till 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag

for att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppnatt.

Huvudargumenten for positiva resultat dr att nuvarande generation

ska sta for sina kostnader, att avsittningar krivs for framtida pensioner,

att virdesikra tillgangarna (avskrivningarna ticker inte pris- och kvalitetsokningar
for nyanskaffningar) och att egenfinansiera investeringar.

Dessutom bor det i budgeten finnas en buffert for oférutsedda hiindelser.
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Goda statliga finanser viktigt for kommuner och landsting

En viktig faktor for kommunerna och landstingen é&r att staten har god
ordning pa sina finanser. Da minskar risken for plotsliga statliga indragningar.
De senaste berdkningarna tyder pa ett gott statsfinansiellt

lage. De kommande arens berdknade Gverskott overstiger med god marginal
vad som krévs for att uppfylla malet om ett langsiktigt sparande

pa 2 procent av bnp. Vi bedomer darfor att staten kommer att rdkna

upp de generella bidragen atminstone i niva med skatteunderlagsutvecklingen.
For statens del géller det dven att ge stabila planeringsforutsittningar

i form av god framforhallning bade vad géller intédktssidan och vid
fordndringar som paverkar den kommunala verksamheten. Det &r en
sjalvklarhet att finansieringsprincipen maste tillimpas fullt ut.

Bra konjunkturlige

Den internationella ekonomiska utvecklingen vintas kulminera i ar

och langsamt bromsa in under 2007. I USA har en avmattning redan inletts
under andra och tredje kvartalet, bland annat som ett resultat av

en betydande forsvagning av bostadsmarknaden. I Europa, som ligger
senare i konjunkturcykeln, bedoms tillvixten i ar overtriffa tidigare
forvintningar, inte minst i Tyskland. Ytterligare kraftiga oljeprisokningar
kan leda till stigande inflationsforvéintningar, 6kande priser och

ddrmed hojda rintor. Resultatet kan da bli att konjunkturutvecklingen
ddampas, samtidigt som efterfragan viker ner.

I Sverige vintas tillvixttakten 2006 bli den hogsta pa sex ar. Nasta ar
beridknas bnp-tillvixten ddimpas men vara fortsatt god. Sysselsittningen
beriknas oka starkt i ar och nista ar till f6ljd av den goda konjunkturen.
Under perioden 2006-2010 vintas skatteunderlaget vixa med

drygt 4 procent per ar.

Okning av hushallens inkomster 2006 och 2007

Hushallens reala disponibla inkomster forutses 6ka jamforelsevis kraftigt i ar och de ndrmaste tva
aren. En bidragande orsak &r de i budgetpropositionen for 2007 aviserade skattesdnkningarna.
Skattesdnkningarna tillsammans med okad sysselsittning och god formogenhetsstillning bedoms
leda till att hushallens konsumtion utvecklas starkt i ar och framforallt niista ar. Aven 2008
forutses konsumtionen véxa i god takt.

Oversyn av Kostnadsutjimningen

Den 1 januari 2005 infordes ett nytt system for kommunalekonomisk utjimning. Syftet dr
detsamma som for det tidigare systemet: att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar for alla
kommuner och landsting i landet att kunna tillhandahalla sina invanare likvérdig service
oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella forhallanden. Meningen &r att
skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva och
inte bero pa skillnader i strukturella forutséttningar.

Utredningens uppdrag ir i korthet att 16pande folja upp och utvirdera systemet for
kommunalekonomisk utjamning. I uppdraget ligger att analysera om det finns strukturella
kostnadsskillnader som inte beaktas i utjimningssystemet. Utredningen ska dven dverviga och
foresla lamplig organisatorisk 16sning f6r en permanent uppféljning av utjamningssystemet.

Utredningen startade arbetet senvaren 2005. Utredningen har i oktober 2006 till regeringen
overldmnat delbetidnkandet "Deluppfoljning av den kommunalekonomiska utjimningen - med

Sida 9



. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

forslag till organisation samt 16ne- och byggkostnadsutjamning". (SOU 2006:84).

Den 29 september presenterade 2005 ars uppfoljning av utjamningssystemet sitt slutbetéinkande
(SOU 2007:61). Kommittén har gitt igenom merparten kostnadsutjimningens delmodeller' och
lagger forslag till uppdateringar och revideringar. Utredningen foreslar dock inga nya delmodeller
utover den redan kiinda modellen om I6neutjamning.

For vissa kommuner innebér utredningens forslag stora forandringar mot dagens
kostnadsutjamning. Fjorton kommuner forlorar dver 500 kronor per invanare och tjugofem
kommuner vinner mer dn 1 200 kronor per invanare.

Pa kommungruppsniva ér storstiderna och férortskommunerna de stora forlorarna pa forslaget.
Ovriga kommuner med mindre @n 12 500 invanare dr den grupp som vinner mest.

For att mildra effekten av de negativa fordndringarna foreslar kommittén att de fors in Gver tre ar.
Det forsta aret far kommunen ta motsvarande 33 procent av fordndringen. Det andra aret far
kommunen ta 67 procent av forindringen. Det tredje aret dr samtliga kommuner infasade. For att
finansiera dessa inforanderegler géller motsvarande, fast omvént, for de kommuner som vinner pa
forslaget. Nuvarande inférandebidrag (som hérror fran 2005 ars fordndring) paverkas inte av dessa
inforanderegler.

Enligt utredningen bor forslagen inforas den 1 januari 2009. Finansdepartementet har @nnu inte
gett besked huruvida utredningens forslag ska ut pa remiss.

Om forslaget skulle bli verklighet skulle detta medfora ett okat statsbidrag for Dals-Eds
kommun med knappt 7 mKkr, vilket motsvarar 1 skattekrona.

4 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa god ekonomisk hushallning. Grundtanken bakom detta krav dr att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vilfird och inte forbruka vad
tidigare generationer tjdnat ihop. Annars skjuts betalningen upp till framtida generationer.

God ekonomisk hushallning forutsitter darfor 6verskott over tiden. Varfor? Ett skil dr att
investeringsnivan oftast dr hogre dn de avskrivningar pa investeringar som arligen belastar
resultatet. Det behovs saledes dverskott for att finansiera investeringarna, annars maste kommunen
eller landstinget 6ka sin upplaning eller frigora resurser via till exempel forséljningar.

De investeringar som gjorts tidigare ar kostnadsfors genom avskrivning med utgangspunkt fran
inkopspriset och hur ldnge tillgdngen forvéntas vara i bruk. Nar det blir dags att ersitta den gamla
tillgangen &r den nya oftast dyrare 4n den gamla, beroende dels pa hogre priser, dels pa hogre
kvalitet. Ett annat motiv &r att de pensionsrittigheter som anstillda tjanat in fore 1998 i de flesta
kommuner och landsting inte &r finansierade. Dessa rittigheter maste dérfor finansieras nu eller i
framtiden. Redovisningsmetoden(den sa kallade blandade modellen) innebér att dessa ataganden
inte bokfors som skulder i balansrikningen och att vardesidkringen inte kostnadsfors. For
nirvarande innebdr det bland annat att kommuner och landsting redovisar lidgre kostnader dn vad
som varit fallet om alla pensionskostnader hade beaktats. Om ett antal ar blir forhallandet det
omvinda. Ett tredje motiv for overskott dr att det bor finnas en buffert for att kunna mota
ovantade hdndelser eller samre tider, utan att behova gora drastiska nedskédrningar i verksamheten.

! Delmodellerna som gatts igenom ir forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, forskoleklass och grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt bebyggelsestruktur
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En langsiktigt stark ekonomi &r inte synonymt med balanskravet, utan stricker sig ldngre 4n sa.
Balanskravet dr endast en miniminiva. Det vanliga mattet pa den langsiktiga formagan ar
soliditeten. Vilken niva pa soliditeten som innebér att de ekonomiska utsikterna ar svaga eller
starka &r svart att sitta. Daremot dr utvecklingen av soliditeten viktigare. Vi maste kunna se om vi
ror oss at ritt eller fel hall. For att bygga upp en langsiktigt stark ekonomi

krivs ocksa kortsiktigt en stark ekonomi, dven om man tillfdlligt kan acceptera en svacka.

Det maste dérfor vara en prioritering av det kortsiktiga resultatmalet for att

dven na malet med en langsiktigt stark ekonomi.

Enligt kommunallagen skall kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.
For att tolka inneborden av denna portalparagraf i kommunallagens ekonomikapitel far man
ga till forarbetena nir paragrafen inférdes 1992. Foljande kdnnetecken har angivits:
¢ de Iopande intikterna skall ticka de 16pande kostnaderna
¢ lopande driftkostnader skall inte finansieras med lan
¢ en kommun med en i princip obegrinsad livsldngd bor inte forbruka sin férmdgenhet
for att tacka 1opande behov
e vid forsidljningsvederlag eller forsdkringsersittning for anlaggningstillgang skall
medlen anvéndas att investera i nya anldggningar eller amortera pa lan.

Lagstiftningen om balanskravet géller fr.o.m. ar 2000. Balanskravet innebiér att intdkterna maste
overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett nollresultat enligt balanskravet dr inte god ekonomisk
hushallning.
Riksdagen har beslutat att de nya reglerna skall gilla fr.o.m. den 1 december 2004, de blir
tillimpliga for budget- och redovisningsaret 2005 och aren direfter. Nedan gors en
sammanfattning av propositionen med vissa kommentarer, bl.a. rérande dvergangseffekter for de
regler som @ndras. Jimfort med hittillsvarande regler kan regelfériandringarna sammanfattas med
foljande punkter.

e Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
Aterstillningstiden for negativa resultat forlings till 3 ar
Synnerliga skél for att inte aterstdlla negativa resultat i budget och arsredovisning
Upprittande av atgidrdsplaner vid negativa resultat
Delarsrapport ska behandlas av fullméktige
Revisionen ska granska finansiella mal i arsredovisning och delarsrapport
Laglighetsprovning av balanskravet i budgetbeslutet upphor

Huvudinriktningen i forslaget kan sidgas ligga inom samma ramverk som tidigare regler.

Det betyder att god ekonomisk hushallning dven fortséttningsvis innebar att en kommun/landsting
i normalfallet har ett rimligt 6verskott i bade den budgeterade resultatrikningen som i bokslutet.
Reglerna om aterstillande av uppkomna underskott och s.k. synnerliga skil, som ofta bendmns
som "balanskrav", dr dven fortsittningsvis det resultatméssiga golv som inte far underskridas om
man ska efterleva lagstiftningen. Flera av de foreslagna fordndringarna kan ses som justeringar av
vissa fyrkantigheter i det tidigare regelverket. Jimfort med nuvarande lagstiftning foreslas regler
som i hogre grad inriktas pa politiska atgiarder vid negativa resultatutfall snarare &n pa strikta
budgetregler. Nir det giller efterlevandet och uppfoljningen av lagstiftningen sker en fokusering
pa de demokratiska instrument som finns inom varje kommun/landsting. Det lokala ansvaret for
att tolka och efterleva lagstiftningen blir tydligare dn tidigare Regelverken runt fullmiktiges
budgetbeslut dndras sa att budgetbeslutet inte kan laglighetsprévas med hénvisning till
balanskravsreglerna. Om det finns synnerliga skél kan den budgeterade resultatrikningen
undantagsvis underbalanseras. Dessa regler kan i viss man uppfattas som en uppmjukning av
hittillsvarande strikta budgetregelverk.
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Den tkade vikten som ldggs pa rikenskapernas utfall kommer till uttryck genom krav pa
framtagandet av sérskilda atgiardsplaner ndr underskott har konstaterats. Kommuner och landsting
ska dven anta verksamhets mal och finansiella mal, dessa ska f6ljas upp och utvirderas i
arsredovisningens forvaltningsberittelse. Revisionen ges en direkt utpekad roll att uttala sig om
efterlevnaden av denna lagstiftning. Den lagstyrda delarsrapporten ska behandlas av fullméktige,
den ska ocksa innehalla en avstimning av faststillda mal och av balanskravet. Dessa fordndringar
ar en uppstramningar jamfort med tidigare regelverk.

Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret.

I planen ska skattesatsen och anslagen anges. Av planen ska ocksa framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas vara vid budgetarets slut. Kommuner
och landsting ska for verksamheten ange mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska de finansiella mal som ir av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges. Budgeten ska ocksa innehélla en plan for ekonomin for en period
av tre ar. Budgetaret ska alltid vara periodens forsta ar.

Det dr viktigt att mal och riktlinjer uttrycker realism och handlingsberedskap samt att de
kontinuerligt utvirderas och omprévas. I forslaget har det inte bedomts meningsfullt att nirmare
reglera omfattning och innehall i mal och riktlinjer inte heller vilka omraden av den kommunala
verksamheten som ska omfattas.

I propositionen séigs ocksa att det maste finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. Det kriver ocksa en utvecklad planering med framf6rhallning
och handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt en rittvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gentemot uppstéllda mal.

Nytt dr ocksa att forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvérdering av om resultatet dr forenligt
med de mal fullmiktige beslutat om.

I propositionen sédgs ocksa att kommuner och landsting maste, for att kunna styra verksamheterna,
sakerstilla processer av betydelse for att dessa ska kunna bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Det #r viktigt att dessa planer, processer och policies maste integreras i den 6vergripande
planeringen och de ekonomiska malen. De kan inte leva ett eget liv utanfor planeringsprocessen
om de ska kunna genomforas.

Utformning och innehdll i de finansiella malen

I planen ska anges en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen. Som underlag
tjanar den finansiella redovisningen, dvs. externredovisningen. Exempel pa vad som kan inga i
den finansiella malsdttningen &r resultatkrav med anledning av framtida kapacitetsbehov med
nuvarande service. Resultatkravet bor ligga pa en niva som konsoliderar ekonomin. Andra
exempel pa mal &r skuldsittningen pa kort och lang sikt, soliditet samt hur investeringar och
pensioner ska finansieras. Nivan pa betalningsberedskapen nimns ocksa som exempel pa mal.
Risker och osédkerhetsfaktorer bor viagas in i malen, till exempel for borgensataganden for egna
bolag. Risken for att behdva ga in och tidcka forluster i foretagen bor kalkyleras och inga i den
finansiella malséttningen.

Aterstiillningstiden forlines med ett ar till tre &r

Tidsfristen for att aterstilla ett negativt resultat forlings med ett ar till tre ar. Daremot stéirks kravet
pa aterstdllande genom att fullmiktige ska anta en atgiardsplan som ska ticka hela underskottet.
Beslut om en reglering av underskottet ska tas senast i budget det tredje aret efter det ar da
underskottet uppkom.
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Svynnerliga skél

I det nya forslaget foreslas mojligheten att uppritta en budget i obalans om det foreligger
synnerliga skil. Det innebdr att synnerliga skl omfattar bade budget och utfall. I lagtexten anges
att fullméktige far besluta att ett negativt resultat inte behover regleras om kommunen/landstinget

1.

Budgeterat ett underskott med hinvisning till synnerliga skl.

2. Om orealiserade forluster i virdepapper uppstatt.

3.

Om det finns andra synnerliga skal.

I forfattningskommentarerna specificeras de synnerliga skélen ytterligare.

Storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushéllning. Det kan
t ex vara en kommun/landsting med befolkningsminskning som behdver omstrukturera sin
verksamhet for att fa minskade kostnader efter omstruktureringen. Normala
verksamhetsfordndringar som kontinuerligt genomfors 1 syfte att effektivisera
verksamheten skall ddremot hanteras inom ramen for balanskravet.

Kommuner och landsting med stark finansiell stéillning. Nir en finansiell analys visar
att det finns ett eget kapital med realiserbara tillgangar av en omfattning som Gverstiger
rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap, ska en minskning av kapitalet kunna ske pa
ett planerat sitt. I ett sadant ldge bor det vara mojligt att anta finansiella mal som anger att
det egna kapitalet tillats minska.

For att inte en minskning av kapitalet ska anses bryta mot kravet pa god ekonomisk
hushéllning ska det finnas kapital som ticker hela pensionsatagandet, dvs. dven den
pensionsskuld som redovisas som en ansvarsforbindelse. Darutdver ska det finnas en
buffert med realiserbara tillgangar som kan anvéndas for delfinansiering av framtida
investeringar. Nir dessa delar &r tidckta ska de egna forutséttningarna definieras utifran
skuldsdttning samt 6vrig riskexponerings paverkan pa penningflodet.

1 Arsredovisning for 2005 redovisas Dals-Eds kommun eget kapital till 117,2 mkr.
Pensionsforpliktelser inom linjen redovisas till 83,7 mkr.

En eventuell minskning av det egna kapitalet med de forutsdttningar som anges ovan kan goras
via de finansiella mal som ska upprittas i budgeten. Det innebir att man kan budgetera med
underskott i resultatrikningen och med minskning av det egna kapitalet. Ett underskott som
uppkommer i bokslutet, som inte dr budgeterat eller inte ligger i linje med antagna finansiella
mal, kan enligt propositionen inte betraktas som ett synnerligt skdl med hénvisning till stark
finansiell stillning.

I forarbetena till tidigare lagstiftning finns dven ytterligare exempel och formuleringar om
vad som kan betraktas som synnerliga skél. Dessa har fortsatt giltighet.
Nir en kommun/landsting medvetet och tydligt gjort avsittningar och byggt upp ett
avsevirt eget kapital for att mota tillfidlliga framtida intdktsminskningar eller
kostnadsokningar.
Vid avyttring av tillgangar ddr en realisationsforlust har uppstatt. Det kan finnas skl att
inte reglera forlusten under forutséttning att avyttringen samtidigt innebér att man skapat
forutsattningar for minskade framtida kostnader.
Huvudregeln for realisationsvinster &r att de inte far tillgodordknas i balanskravet. I vissa
fall kan dock realisationsvinster fran forsidljning av anldggningstillgangar tillgodordaknas
utan att detta kan anses strida mot god ekonomisk hushallning. Exempel pa detta kan vara
da ett vikande befolkningsunderlag eller en fordndrad verksamhetsinriktning gor behovet
av tillgangen avsevirt mindre.
I mycket speciella fall kan det finnas skl att acceptera avsteg fran kravet pa reglering.
Detta avser fall da ett frangaende dr mycket vdl motiverat och dar atgéarder som
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kommunen/landstinget rent allmint vidtar maste vara forenliga med god ekonomisk
hushallning. En nyhet i forfattningskommentarerna ir en upprikning av faktorer som enligt
regeringens mening inte utgdr skal att reglera ett negativt resultat.

De faktorer som ndamns dr en negativ befolkningsutveckling, fordandringar av skatteintékter,
statsbidrags- och utjimningssystem eller andra faktorer som det bor finnas beredskap for.

Den kommun/landsting som anvinder sig av regeln om synnerliga skil ska 1 sin
forvaltningsberittelse eller i sin budget redovisa motiven for detta. Enligt kap8 §5b
erfordras dessutom sirskilda beslut av fullméktige om reglering av negativa resultat inte
skall goras.

Under de forutsdttningar som anges i lagtexten och i forfattningskommentarerna kan
kommuner/landsting besluta om en arsbudget som uppvisar underskott i resultatrdkningen.

Atgérdsplan maste upprittas vid negativt utfall

En nyhet &r kravet pa framtagandet av atgdrdsplan nir negativt resultat har konstaterats.
Enligt regelverket ska en kommun/landsting aterstilla ett negativt balanskravsresultat inom
tre ar. Ett underskott ar 2005 skall vara aterstillt senast vid utgangen av ar 2008. Nu sker
en uppstramning av formerna for detta arbete. Atgiirdsplanen kan ses som ett principiellt
viktigt beslut som skall fattas av fullmiktige enligt 3 kap. 9§ kommunallagen.

Om en kommun/landsting t ex konstaterar att de har ett balanskravsunderskott i bokslut
2005 ska fullméktige anta en sdrskild atgiardsplan for hur aterstillandet skall ske.

Planen ska innehalla genomtinkta och genomforbara atgirder for att ticka hela det belopp
som ska regleras och det skall framga nir atgirderna genomfors.

Fullmiktigebeslutet bor fattas snarast efter det att det negativa resultatet konstaterats, dock
senast vid det fullmiktigesammantriade som foljer efter det sammantrdde som behandlat
den lagreglerade delarsrapporten for 2006. Atgérdsplanen ska foljas upp kontinuerligt och
aterrapportering skall ske till fullméktige om planen inte hélls. Om ett negativt resultat
konstateras innan bokslut finns det inget som hindrar att arbetet med atgédrdsplan paborjas
sa snart som mojligt.

Atgdirdsplanen dr alltsd ett fristdende beslut séirskilt frén beslut om drs- och flerdrsbudget.
I manga fall blir det antagligen naturligt att inarbeta datgdrdsplanen i budgeten for
kommande dr. Lagkravet pa atgdrdsplaner blir skarpt fr. o m. underskott som konstateras i
bokslut 2005 och dren ddrefter.

Delarsrapporten ska behandlas av fullmiktige

I gdllande lag om kommunal redovisning anges att kommuner och landsting minst en gang
under rikenskapsaret ska uppritta en sérskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
fran rdkenskapsarets borjan. Minst en rapport ska omfatta en period av minst hilften och
hogst tva tredjedelar av rikenskapsaret.

I praktiken innebér detta att en delarsrapport ska avse mellan sex och atta manader av
rakenskapsaret.

Genom den nya bestammelsen (§20a) tydliggors att minst en delarsrapport ska behandlas
av fullmiktige. Det finns dock inget krav pa att fullméktige formellt ska godkidnna
rapporten. Delarsrapportens behandling i fullméktige syftar enligt propositionen bland
annat pa att ange atgéirder for att balansera intikter och kostnader.
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Revisionen ska uttala sig

Revisorerna foreslas gora skriftliga bedomningar om resultaten i delarsrapporten och
arsbokslutet &r forenliga med de mal fullmiktige beslutat om i budget och plan. Dessa ska
bildggas delarsrapport och arsredovisning.

Laglighetsprovning

Laglighetsprovning av en kommuns/landstings budgetbeslut eller ett beslut att inte
aterstélla ett negativt resultat ska inte kunna ske enligt forslaget. Dessa beslut ska provas i
det politiska systemet. Fordndringen &r foranledd av att kommuner/landsting enligt
forslaget ges vissa mojligheter att undantagsvis anfora synnerliga skil for att budgetera
med negativa resultat. Synnerliga skl anses inte vara ldmpade for laglighetsprovning. I
och med denna fordndring giller samma regelverk bade for beslut om budget och beslut
om arsredovisning.

Stabila planeringsforutsittningar

Regeringen har for avsikt att i samrad med Landstingsférbundet och Svenska
Kommunforbundet 6verviga ytterligare atgirder for att bidra till en jamnare utveckling av
kommunernas och landstingens intidkter och darmed skapa mer stabila
planeringsforutsattningar.

5 Finansiella mal

Kommunens langsiktiga resultatmal skall vara minst 2 mkr inkl 6kade anslag med 3 mkr
till pensioner. Malet skall uppnas senast ar 2010.

Detta motsvarar ett mal om att verksamhetens nettokostnader far uppga till maximalt ca 97 % av
skatteintékter, generella bidrag och utjimning.

Fordelning mellan generella och specialdestinerade statsbidrag paverkar detta mitetal.

Det nya malet dr satt for att stirka det langsiktiga finansiella perspektivet och ddirmed skapa
reserver for att finansiera de 6kade pensionsataganden, som forvintas framover.

Visst utrymme maste finnas for att hantera kostnads- eller intdktsforandringar, som exempelvis €j
planerade 6kningar av 16ner, att nimnderna inte klarar att halla sina verksamhetsramar av andra
skdl samt minskade skatteintékter.

Soliditetsmal: soliditeten skall langsiktigt minst uppga

till 50 %. Under planperioden 2008-2010 skall soliditeten 6kas och dverstiga 40 %.
Skattesatsmal: skatten skall sdnkas under planperioden

Likviditet: skall uppga till minst 5 mkr.

Lan: skall undvikas fr.o.m. 2005.

6 Utgangslage bokslut 2006 budget resp.
prognos for 2007

Bokslut 2006
Bokslutet for 2006 gav ett Gverskott pa ca 6 mkr istillet for ett budgeterat 6verskott pa 1,9 mkr.

Samtliga nimnder utom kommunstyrelsen redovisade dverskott.
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Kommunstyrelsen valde dock att med hénsyn till det goda resultatet kostnadsfora 1,5 mkr for
partiell inlosen av pensioner utdver tidigare plan. I annat fall hade @ven kommunstyrelsen
redovisat dverskott.

Inom arets resultat har atgirder avseende pensionsavsittning for tid fére 1998 genomforts med ca
9 mkr.

Resultatet har forbittrats med 6ver 2 mkr i forhallande till bokslut for ar 2005 och nistan 14 mkr i
forhallande till 2003.

Budget 2007
Budgeten for 2007 planerades for ett overskott med 2 mkr.

Prognos 2007
Enligt prognos 1 redovisar socialndmnden ett dkat anslagsbehov for individ — och familjeomsorg

med 3,3 mkr. Déarutover behover fokusndamnden en anslagskompensation for 16nedkningar med
drygt 0,3 mkr.

Kommunfullmiktige har godként ett forslag till omfordelning av anslag i 2007 ars budget.

Det budgeterade resultat pa 2 mkr ser fortsatt ut att kunna nas.

Diremot dr reserver uppitna och mojligheten till ytterligare pensionsatgérder (puckeln)
eliminerad.

I den prognos som framtagits i samband med halvarsbokslutet bekréftas ett berdknat resultat pa
drygt 2 mkr for 2007.

Foljande tabell visar utveckling av budget, prognos och utfall for nirmaste 5 ar:

Budget/prognos/resultat 2001-2006
10 000
£
S
S 0 1
o
o
-10 000
2001 2002 2003 2004 2005 2006
@ Budget -1235 -1827 -60 -3 503 1246 1894
m Prognos -2939 6413 -8 600 -6 400 2071 5226
O Utfall -4 481 -6 621 -8 060 -5 441 3832 5935

7. Invanarantal
Dals-Ed har genomgatt en period med stora dndringar i befolkningsutvecklingen.
I slutet av 1993 uppgick befolkning till 5.412 inv. Under pafoljande ar minskade befolkning
kraftigt och foll till 4 974 inv. 1 slutet av 1999.
Under nagra ar i slutet av 90-talet och borjan pa det nya arhundradet skapades manga nya
arbetstillfdllen i kommunen och den negativa utvecklingen kunde stoppas upp.
Befolkningstalet dr aterigen pa vig att minska, dock noteras en 6kning under 2006.
Vid arsskiftet 2005 uppgick befolkningen till 4 891 inv, en minskning med 50 inv i férhallande
till foregaende ar. Per arsskiftet 2006 uppgick befolkningen till 4 900.

Ny befolkningsprognos har tagits fram i mars 2007. Enligt denna riknas med f6ljande utveckling
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Befolkningsutveckling

Antal inv per 31/12
S
oo
o
o
]

Befolkningstalet 1 november 2007 paverkar de generella statsbidraget for 2008 med
ca 35 000 kr per invanare. Pa sikt paverkas relationstalet i befolkningsgrupperna mot riket och
kompensation kan uppsta i den del av statsbidragssystemet som kallas kostnadsutjamning.

Befolkningsprognosen bor noga studeras i samband med faststédllande av planer och
stdllningstagande till nya investeringar.
Det langsiktiga lokalbehovet bor sérskilt beaktas. Detta giéller dven Edshus AB.

I officiell befolkningsstatistik redovisas antalet invanare vid halvaret 2007 till 4 896, en minskning
med 4 invanare sedan arsskiftet 06/07.

En avlédsning av vart invanarregister pekar pa en kraftig minskning ned till 4 860 i slutet av
september 2007.

Det tredje kvartalet har ldnge varit ett utflyttarkvartal och da oftast ungdomar.

8. Demografiska forandringar
De ndrmaste aren sker forandringar i demografin for kommunen. Andelen grundskoleelever
kommer fram till 2012 att minska med 20 % jamfort med 2004, medan andelen gymnasieelever
Okar kraftigt de ndrmsta aren. Dérefter sker en minskning @ven i denna gruppen.
I barnomsorgsgruppen sker inga storre foridndringar.
Andelen ildre 6ver 65 ar kommer totalt att 6ka med over 20% fram till 2015, varav ildre 6ver 80
ar kommer att minska med ca 12%. Dessa forindringar kommer att stilla krav pa omprioritering
av resursfordelningen.
I nedanstaende diagram framgar fordndringen mellan 2004 och 2015 for de aldersgrupper som
berdr barnomsorg (0 — 6 ar), grundskola (7 —15 ar), gymnasieskola (16 — 19 ar) samt
dldreomsorg(65- w ar) (80-w). For dldreomsorgen visas tva jamforelser pa grund av att
vardbehovet ér betydligt hogre for gruppen 80-w.
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Befolkningsutveckling 0 -19 ar

1000

| b b b b o o o o o o o

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 2012|2013 |2014 | 2015
0o0-6 ar 337 | 349 | 359 | 350 | 356 | 353 | 337 | 333 | 327 | 324 | 319 | 320
W7-154ar | 586 | 555 | 511 | 493 | 466 | 471 | 476 | 468 | 468 | 463 | 464 | 451

O16-19 ar | 264 | 258 | 300 | 306 | 296 | 277 | 259 | 247 | 243 | 241 | 241 | 229

Antal inv 31/12

Befolkningsutveckling 65 - w

o 1500
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< 0
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
@65-war| 955 | 971 | 992 | 1006 | 1021 | 1036 | 1065 | 1097 | 1114 | 1131 | 1151 | 1161
m80-war| 307 | 309 | 311 | 300 | 289 | 276 | 264 | 271 | 267 | 264 | 273 | 270

Forandringar i demografin slar igenom pa de statsbidrag kommunen erhaller.

En motsvarande anpassning maste ske nir det giller anslagsfordelning till nimnderna.

Se mer om detta langre fram. Befolkningsutvecklingen i dldregruppen kommer att medfora
starkt minskade statsbidrag till Dals-Ed.

9. Arbetsloshet

Enligt SKL okar sysselsittningen sedan drygt ett ar tillbaka

Efterfragan pa arbetskraft har 6kat sedan 2005. Forst 6kade efterfragan fran den privata sektorn
men fran andra kvartalet har ocksa efterfragan fran offentligsektor okat. Statistik fran scb och ams
ger en relativt samstammig bild av detta forlopp Mest har efterfragan 6kat inom kreditinstitut,
forsdakrings- och fastighetsbolag, firmor for uthyrning och foretagsservice samt byggnads-
verksamhet, men de allra senaste kvartalen har 6kningen skett brett 6ver hela den privata sektorn.
Den starkare efterfragan pa arbetsmarknaden har inneburit att sysselséttningen har 6kat sedan
andrahalvaret 2005. Forbittringen har kommit sent i konjunkturuppgangen och varit relativt svag.
Men nu 6kar den reguljira sysselsittningen mer stabilt. Okningen har under januari till september
i ar uppgatt till i snitt 63 000 personer jamfort med ett ar tidigare. Ett 6kat antal deltagare i
konjunkturberoende sysselsittningsprogram innebir att den totala sysselsdttningen har 6kat med
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78 000 personer sedan 2005. Den 6ppna arbetslosheten har sjunkit, men inte alls i samma takt som
sysselsittningen har dkat. Det beror pa att en stor del av sysselséttningsokningen motsvaras av ett
Okat antal personer i arbetskraften Nir sysselséttningen okar vixer ocksa arbetskraften. Nir det adr
l4tt att fa arbete blir det fler som soker sig till arbetsmarknaden och vice versa. Den demografiskt
bestamda arbetskraftsforandringen uppgar under aren 2000-2006 till knappt en halv procent. Det
innebir att arbetskraftsutbudet 6kade betydligt snabbare dn befolkningen under perioderna

med storst sysselsittningsokning. Betydligt mindre dn halva sysselséttningsokningen slar igenom
i sdnkt arbetsloshet.

Arbetsmarknadsprognos 2006-2007

I utgangsliget har vi en arbetsmarknad med relativt mycket lediga resurser. Den utvidgade
arbetslosheten (Oppet arbetslosa, heltidsstuderande som soker arbete och de som velat och kunnat
arbeta men inte sokt, det vill sdga de latent arbetssokande) har minskat successivt under 2006 men
ligger fortfarande pa runt 8,5 procent av (den utvidgade) arbetskraften. Under perioden januari till
september 2006 har antalet sysselsatta 6kat med 1,8 procent i genomsnitt jamfort med 2005. Med
det efterfrageldge som rader bedomer vi att arsgenomsnittet kommer att kunna uppga till 1,9
procent, en 0kning med néstan 79 000 personer (varav 16 000 i sysselséttningsprogram). Den
Oppna arbetslosheten gar ner under 5 procent vid slutet av 2006, men uppgatr till 5,4 procent riknat
som arsgenomsnitt Vi tror att efterfrageldget bestar under 2007 och att de lediga resurserna pa
arbetsmarknaden inte dr uttomda. Den starka sysselsittningsuppgangen kan darmed fortsitta dven
under 2007. Totalt okar sysselsdttningen med 1,5 procent, men nér de arbetsmarknadspolitiska
programmen riknas bort uppgar forandringen till 1,9 procent. Regeringens forslag i budget-
propositionen innebir en mycket kraftig neddragning av de arbetsmarknadspolitiska programmen,
fran 141 000 personer i ar till 91 000 nista ar. Vi tror att det blir svart att genomfora en sa snabb
neddragning och riknar med 10 000 fler programplatser. Den nya atgiarden nystartsjobb riknas av
regeringen inte in i programvolymen. Man riknar i budgetpropositionen med i genomsnitt 10 000
nystartsjobb under 2007 men det finns inte nagot absolut tak fér dessa. Regeringens ambition nér
det giller programvolymen hinger pa hur snabbt och i vilken omfattning nystartsjobben kan
inrittas. Den politik som regeringen foreslar i budgetpropositionen kommer sannolikt ha positiva
effekter pa bade efterfragan och utbudet pa arbetskraft. Jobbavdraget gor det relativt sett
formanligare att arbeta och forsdmringar i arbetsloshetsforsdkringen 6kar drivkraften att ta arbete
med ldgre 16n eller pa annan ort. Samtidigt kommer kommunernas kostnader for forsorjningsstod
att 6ka som ett resultat av fordndringarna av arbetsloshetsforsikringen. Hardare kvalifikations-
krav, borttagandet av studerandevillkoret, firre ersittningsdagar och ldgre erséttningsnivaer
kommer att leda till att fler personer tvingas leva pa forsorjningsstod fran kommunerna.

Sverige har ett bittre utgangsliage infor framtiden dn de flesta andra europeiska lander. Exempelvis
beriknas euroldnderna i ar fa ett underskott i de offentliga finanserna pa 2 procent av bnp. Med
hinsyn till att de offentliga finanserna dr mer konjunkturkénsliga i Sverige in de flesta andra
lander bor vi i det konjunkturlige som nu rader ocksa ha ett bittre saldo for att klara en framtida
nedgang i konjunkturen utan att det uppkommer ohanterliga underskott. Men @ven med beaktande
av detta dr de offentliga finanserna i Sverige starkare @n i eu-linderna generellt. Flera ldnder ligger
over eller ndra den grins for tillatet underskott pa 3 procent av bnp som stadgades i Stabilitets-
och tillviixtpakten. Ett annat viktigt skil for att uppratthalla 6verskott i de offentliga finanserna ir
de pafrestningar som den offentliga sektorn star inféor meden aldrande befolkning. Dessa kommer
att visa sig i statens finanser tidigare @n for kommunerna. De ndrmaste aren okar
pensionsutbetalningarna kraftigt och alderspensionssystemets dverskott, som svarar for storre
delen av det offentliga sparandet, krymper. Detta kommer gradvis att stélla hogre krav pa
overskott i1 statsbudgeten.
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Arbetslosheten i kommunen har minskat kraftigt under forsta halvaret 2007.

Arbetsléshet ink. andel i program

15,00%
10,00% -
5,00% -
0,00% . .
Jan 2004 Jan 2005 Jan 2006 Juni 2006 Jan 2007 Juni 2007
@ Dals-Ed inkl andel i program 11,60% 11,60% 11,00% 10,10% 8,90% 4,80%
W Lanset inkl andel i program 7,30% 8,10% 7,90% 7,90% 6,50% 4,60%
O Riket inkl andel i program 7,80% 8,60% 8,50% 8,00% 7,00% 4,80%

Berikningssittet har dndrats motsvarande ca 1% som saledes skall dras ifran redovisade siffror for tiden
fore juni 2007.

Enligt kommunens dvergripande malséttning siktas pa att fa ned arbetslosheten till 7%

Riktvarden: -05=10 %
-06 = 8 % Utfall 10%
-07= 7 % Mal
-08= 7 % Mal

Den 6ppna arbetslosheten har minskat dinnu mer.

Oppen arbetsléshet

10,00%

5,00% -

0,00% -

il

1

Jan 2004 | Jan 2005 | Jan 2006 | Juni2006 | Jan 2007 | Juni 2007
@ Dals-Ed 6ppet arbetslosa | 6,60% 8,10% 6,70% 5,30% 5,80% 3,40%
W Lanet dppet arbetsldsa 5,70% 5,40% 5,20% 5,20% 4,40% 3,50%
O Riket 6ppet arbetslésa 5,90% 5,70% 5,50% 5,10% 4,60% 3,70%

10 Kostnadsjamforelser
Aven detta ar redovisas ett antal jaimforelser av kommunens kostnader. Detta for att ge en bild av

hur Dals-Ed ser ut i forhallande till omvirlden. Egenverksamheterna bestar huvudsakligen av

nedanstaende grupper.

For Barnomsorg, utbildning, dldreomsorg och individ och familjeomsorg ges en mer rdttvisande

Jjdamforelse i diagram som avser strukturkostnad

Nagra exempel pa jamforelser framgar enligt foljande.
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Totala Nettokostnader per invanare

6000

4000

g I Bl I

kronor

Pol vht | Pol vht | Infrast | Infrast | Fritid/k | Fritid/k | Sarsk | Sarsk | Affarsv | Affarsv
05 06 05 06 ult 05 | ult 06 | rikt 05 | rikt 06 | 05 06
m Dals-Ed 657 656 | 2776 | 3281 | 1706 | 1877 | 416 456 1540 | 1334
m Dals-Eds likn| 695 823 | 3015 | 3332 | 1670 | 1745 | 269 193 1042 | 959
0 0-4999 996 | 1043 | 3744 | 3997 | 2149 | 2194 | 356 384 | 2003 | 1976
O Riket 489 636 | 2532 | 2684 | 1792 | 1845 | 286 296 572 625

Verksamheterna ovan foljer liknande kommuner vil med undantag for affiarsverksamheterna.

Kostnader i forhallande till standardkostnad
20,0
o
< 10,0 - _ |_|
Q
[7]
< 0,0 J]]——I]—D—:-:—El-lj—:ﬂ |_| _|_|
-
B -10,0
< 20,0
" | Barn 05 | Barn 06 | Gr.sk 05 | Gr.sk 06 | Gym05 | Gymo06 | Ald05 | Aldo6 | IFO05 | IFO 06
@ Dals-Ed 11,9 -0,9 7.9 2,2 -5,1 -3,4 11,3 10,2 -11,4 -6,8
@ Dals-Eds liknande | 4,5 9,6 -0,9 1,5 1,2 2,6 -0,9 -1,2 -11,0 -8,2
0 0-4999 8,1 7,1 -0,8 -1,3 4,0 5,0 7.5 7,7 12,3 14,5

Om nyckeltalet dr 0 dr kostnaderna helt anpassade till statsbidragen.
Om nyckeltalet dr negativt har vi ldgre kostnader osv.

Totalt satsade Dals-Eds kommun ca 5 mkr mer pa dessa huvudverksamheter @n vad man fick ater
via statsbidragssystemet. Kommunens kostnadsutveckling har i denna jimforelse varit mycket
positiv mellan aren 2004 och 2006. I Vistra Gotalands 1dn har skattevéxling skett for
hemsjukvard. Kommunerna har tagit 6ver verksamhet och hojt sin skatt medan
landstinget/regionen sinkt sin skatt. Vid jamforelse med andra maste detta beaktas.

Vid en sadan jamforelse kan beloppet ovan reduceras.

Strukturbidraget tar hdnsyn till en stor méngd faktorer for att skapa en réttvis utjagmning 1
statsbidragssystemet. En jamforelse av kommunens kostnader mot strukturbidrag ger en indikation
pa huruvida kommunen satsar mer eller mindre pengar pa en verksamhet.

Dals-Eds kommun satsar nagot mer pengar dn de man far via utjamningssystemet.

Budgetramarna for 2008 har priglats av tidigare ars avstimning av jamforelsetalen.

En I6pande analys av nyckeltalen kommer att ske framgent.
I budgetarbetet sker dven avstamning av andra typer av nyckeltal.
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11 Forutsattningar och riktlinjer for budgetarbetet 2008

Forutsittningar Driftbudget

I de planer som kommunfullmiktige antagit for perioden 2007-2009 har sparkrav mm inarbetats.
Avstamning kommer 10pande ske mot jimforelsetal for riket och liknande kommuner.

Detta kan medfora ytterligare sparkrav under planperioden.

Skatter och generella statsbidrag har berdknats i enlighet med Svenska kommunforbundets
modellverktyg. Svenska kommunférbundets uppgifter kompletteras i denna modell med
befolkningstal enligt den befolkningsprognos som redovisats ovan. En minskande befolkning
betyder minskade intdkter fran skatter/bidrag. Som namnts tidigare maste anslagen till nimnderna
ocksa anpassas hartill.

Forslag enligt varpropositionen om inforande av ny faktor for 1onekostnader i
kostnadsutjimningssystemet har inarbetats och minskar kommunens intékter med ca 0,4 mkr per
ar fr.o.m. 2008.

Ett problem som vintar runt hornet dr ’pensionspuckeln”. I kommunens malséttning ingar att 6ka
pensionsanslaget med 3 mkr per och anvinda dessa medel till att begréinsa effekterna av de okande
framtida pensionsutbetalningarna. Det finns olika sitt att gora detta pa. Kommunstyrelsen har vid
flera tillfdllen erhallit information av var pensionsforvaltare KPA hur utvecklingen ser ut for Dals-
Ed. Effekter av hittills vidtagna atgérder har redovisats tillsammans med beriknad
kostnadsutveckling framover. Ett rakneexempel pa en arlig kommunal insats med 3 mkr per ar
framat ger vid handen att detta skulle vara tillrickligt for att framat inte behdva belastas av
ytterligare anslagsbehov for dessa kostnader. Andringar i berikning av pensioner med hinsyn till
diskonteringsrinta och livslangd kan medfora att avsittningsbeloppet okar.

For budget- och planberikning nyttjas diarutover foljande Planeringsforutséttningar.

Befolkning Utgangspunkt 4 900 inv. per jan 2007
Direfter foljs befolkningsprognos.

Resursfordelning Pa basis av befolkningstalet sker resursfordelning.
Beriknad med prislappar enligt utjamningssystemet.
Prislappsberikning baseras pa fordndring i
befolkningstalet 1 januari 2006 och prognos per 1 jan
2008. Dérefter 1 jan 2009 osv.
Pa sa sitt sker koppling till de bidrag kommunen
erhaller via det generella statsbidragssystemet
Vid minskad befolkning minskar budgetramen for
fokusndmnden och socialnimnden, medan ramen
okar vid befolkningsokning.

Indexering

Personalkostnader Kommunals 16ner beridknas 6ka med ca 10 % 1
forhallande till 16nelédget i borjan av 2007. Total
16nedkning for kommunal for hela avtalsperioden 2007 —
07-01 - 2010-03-31 beriknas till 13,5%.
Kommunal svarar for ca 60% av budgetens 16neandel.
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Ovr. kostnader

Intdkter

Intern rinta

Skattesats

Upplaning fr. om 2005

Likviditet fr.o.m 2007

Po-paldgg

Totalt kommunala avtal

Totalt kommunala avtal exkl. Pension
Fortroendemin

Balanskrav

For SKTF och SSR beriknas 16nedkningar med ca 3,5 %
per ar.

Lirarkollektivets avtal géiller 2007 och nytt avtal for 2008
ar dnnu ej klart.

Néamnderna har kompenserats fullt ut for 1one6kningar i
budget 2008, vilket gjorts genom utférdelning av anslag
under kommunfullméiktige for oférutsedda Ionedkningar.
I underlaget for flerarsplan 2009 — 2010 har 3 % lagts till
namnderna och 1,5 mkr (ca 1%) har satts av under
kommunfullmiktige for I[6nedkningar.

2% per ar

2% per ar

5,0%

Oforéandrat 23:79 kr per skattekrona(Sinks med 15 ore)
0 kr

Minst 5 mkr

42,00% (varav pensioner 6,79%)
35,21%
32,42%

Aven balanskrav enligt kommunallagen maste beaktas. Senast i budget 2006 skall resultat 2004
(ca — 5,4 mkr) tdckas. Underskottet har tickts i bokslut for 2005.
Bokslut 2006 redovisar 6verskott, varfor nagot problem med balanskravet inte finns infor

budgetaret 2007.
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12 Budgetberedning

Kommunstyrelsens budgetberedning lamnar forslag enligt nedan.
Som underlag for kommunstyrelsens forslag redovisas foljande underlag
Det &r upp till kommunstyrelsen att dra ifran eller ldgga till poster.

Underlaget baseras pa foljande delar :
¢ Index enligt ovan
e Resursfordelning enligt ovan samt
poster i driftplanen enligt nedan.

Det generella statsbidraget paverkas av inforande av kommunal fastighetsavgift. Som en
konsekvens av forslagen minskade det generella statsbidraget med ca 12 miljarder kronor fran och
med 2008. Detta fick stor negativ effekt pa kommunernas intikter: Regeringen har dnnu ej beslutat
hur inférandet av den kommunala fastighetsavgiften ska hanteras. SKL:s bedomning &r att man
vid inforandearet (2008) kommer att fordela ett riktat statsbidrag motsvarande de ca 12 mdkr, lika
i alla kommuner. Detta motsvarar 1 316 kr/invanare 2008. och kommunen far tills vidare hantera
detta ”. En kommun med prognostiserad befolkning 1/11 2007 pa 4 860invanare bor saledes ligga
till 1 316*4 860 = 6,4 mnkr till intdkterna for att kompensera minskningen av det generella
statsbidraget. Tills vidare beaktar vi avgiften inom ramen for vart anslag for statsbidrag.

Budgetforslag avs. nimnder och styrelser framgar av separat redovisning per
nimnd/styrelse lingre fram i denna handling

Driftbudget/plan

Nettoanslag per nimnd/styrelse och resultat framgar enligt nedan:
-intdkt +/kostnad

Namnd/styrelse Bud 08 Plan 09 Plan 10
Belopp i 1 000 -tal kr

1 Kommunfullmiktige 2 851 4961 4971
2 Kommunstyrelsen -188 660 -193 153 -194 181
5 Fokusnimnden 91821 92171 92427
6 Servicenimnden 14 301 14 824 15 357
7 Socialnimnden 77602 79069 79 304
8 Valnimnden 5 95 5
Summa -2 080 -2 033 -2117

Dals-Eds riknar saledes med ett positivt resultat for hela planperioden
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Anslag for oforutsedda utgifter och pensionsatgdrder
Anslagen for of6rutsett och atgirder avseende pensionspuckeln ger féljande bild.

Sammanstallning 2007 2008 2009 2010
KF ofdrutsedda utgifter

Kf Oférutsett allmént 100 2400 3000 3000
Loéner 1,1% 090101-100331 1400 0 1500 1500

For kompensation 2008 3,6 mkr

Total avstdmning I6neavtal ram

Ram 07; 2% 08 3% = 5,1%

For personalkostnader har i férhallande till ram lagts knappt 2 mkr mer

Pensioner

Till partiell inlésen/liknande 0 2000 2300 2300
Avser differens mellan ber.anslag och

berakning fran KPA

Insats avs pensionsmal driftplan 700 700
Avstamning Mal 3 mkr per ar Nej Ja Ja
Summa 0 2000 3000 3000

Under 2007 far vi inga medel 6ver till pensionssatsningar, Ar 2008 finns 2 mkr tillgéingliga och
2009 -2010 finns i planen 3 mkr per ar, vilket da medfor att malet uppfylls.

Arets Resultat enligt ovan
Ar2008  +2,1 mkr
Ar2009  +2,0 mkr
Ar2010  +2,1 mkr
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Driftplan

Nedan foljer driftplanen som anger forandringar i forhallande till budget 2008.
I den har inarbetats bade tillkommande och avgaende kostnadsposter.
I kostnad + intikt eller minskad kostnad.|
DALS-EDS KOMMUN
DRIFTPLAN 2008-2010

Belopp i 1.000- tal kr Budget Plan Plan
KOSTNADER 2008 2009 2010
Budget 2007+ index -335 893 -335 893 -335 893
Reducering index 6vrigt 3/2 % -2 076 -4 063
Kommunfullméktige
Okning KF of (ifo) -1 000 -1 000 -1 000
Férandring kf of -500 -500
Ofdrutsett [bner -1 500 -1 500
Kommunstyrelsen
Plananslag aterstallning 100 100
Hyror vakanser 300 300
Pensioner/atgarder puckel -1100 -1100
Servicenamnden
Bb forslag 200 200 200
Fokusnamnd
Fokusndmnden Resurs 2249 4 668
Bb forslag 714 714 714
Valnamnden
Val 90 0
Socialndmnden
Bb forslag 700 700 700
Resurs 816 2 925
Simulering 0 0 0
Summa kostnader -335 279 -336 900 -334 449
Index 0 -6 738 -13 512
SUMMA KOSTNADER inkl index -335 279 -343 638 -347 961
INTAKTER
Budget 2007 134 357 134 357 134 357
Kommunstyrelsen
Bb forslag -400 -400 -400
Plananslag/bygglov aterst. -100 -100
Index korr -35 -45
Summa intékter 133 957 133 822 133 812
Index 0 2676 5 406
SUMMA INTAKTER inkl index 133 957 136 498 139 218

Foérandringar i driftplanen har lagts in pa kostnadssidan, nettokostnader att beakta.

Index intékt 1,02
Index kostnad 1,02 1,03
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Anslagen 1 investeringsbudgeten fordelas enligt foljande.

Fordelning per nimnd

Investeringsanslag 2008
Kommunstyrelsen 1555
Fokusndmnden 480
Servicendmnden 4910
Socialndmnden 570
Utredning/Utsikten 5 000,
Summa 12 515

Nettoinvesteringar har i forslaget upptagits med:

Totalt 2008 2009 2010
Belopp i 1 000 -tal kr
31999 12515 10521 8 963

Totalsumman foljer i princip ramen.

Niamnder/styrelser Mal mm

Ett arbete med utarbetande av nya mal och med utokning till sex 6vergripande omraden har

genomforts.

I det fall den demokratiska processen kriaver mer tid far vi sikta in oss pa beslut om de

overgripande malen till fullmiktiges decembersammantride.
Det dr viktigt att vi kan fa in malen i budgetdokument.

Skattesats

Skattesatsen sdnks med 15 ore till 23;64 kronor per skattekrona.
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Kommunfullmdktige
Belopp i 1 000 - tal kr Bok 06 Bud 07 Prg 07 Diff |Bud 08 [Plan 09 Plan 10
Kostnader
Personalkostnader 81 170 165 5 173 178 183
Ovriga kostnader 282 1838 1838 2678 4783 4788
Summa kostnader 363 2008 2003 5 2851 4961 4971
Netto 363 2008 2003 5 2851 4961 4971
Kommunfullméktige
Nettokostnader i 1 000 -tal kr
Vht Verksamhet Bok 06 Bud 07 Prg07  Diff [Bud 08 [Plan 09 Plan 10
1010 Kommunfullmiktige 64 96 9 0 97 99 101
1200 Revision 299 351 346 5| 354 362 370,
9410 Kf oforutsedda utgifter 0 160 160 0 2400 3000 3000
9411 Loner oforutsett 0 1401 1401 0 0 1500 1500
Summa 363 2008 2003 5 2851 4961 4971

Mandatférdelning for perioden 2007-2010 &r C9 M 4, FP 2, KD 4, MP 2, S 10, totalt
31mandat. Minskning fran 41 till 31 mandat genomf6rs fr.o.m. 2007.
Revisionen dr understilld kommunfullméiktige

Verksamhetsbeskrivning

Sammantriadesersattning utgar endast for justeringssammantrdde och har berdknats for 3
ledaméter och 11 sammantridden. Ersittning utgar till tjanstgérande ledamot for forlorad
arbetsinkomst enligt arvodesreglemente per 1 juli 2007. Reseersittning utgar till ledaméoter

vid sammantride med KF. Medel gavor/uppvaktningar budgeteras med 20.000 kr, annonser
med 10.000 kr och resor med 10.000 kr.

Kommunrevisionen utgors fr.o.m. 2007 av fem fortroendevalda revisorer (en utokning fran
tidigare tre ledamoter), externt revisionsbitride for I16pande granskningsarbete.

Revisionen skall ses som ett led i nimnder och styrelsers utvecklingsarbete samt ge impulser
till fortsatt aktivt arbete inom kommunens verksamheter. Granskningsarbetet omfattar
redovisningsrevision och forvaltningsrevision.

Budgetforslaget omfattar ett totalt anslag for revisionsbitrade pa totalt 256 000 kr
Revisionsanslag for fortroendevalda uppgar till totalt 98 000 kr.

Anslag for oforutsedda utgifter upptas med 2, 4 mkr 2008, varav 1 mkr tillforts som buffert pa
grundval av signaler om fortsatt hoga kostnader inom individ- och familjeomsorgen.
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Kommunstyrelsens Forvaltningar

Belopp i 1 000 - tal kr Bok 06 Bud 07 Prg 07 Diff Bud 08 [Plan 09 Plan 10
Intikter* -29 390 -19921 -21301 1380 20837 -21125 -21 548
Kostnader

Personalkostnader 20 515 19621 21401 -1780 21072 21703 22350
Avskrivningar 9020 10047 10027 20l 10435 10435 10435
Intern rinta 11539 12618 12509 109 12939 12939 12939
Ovriga kostnader 20 697 17765 17 544 221 19208 19477 19 853
Summa kostnader 61771 60051 61481 -1430] 63654, 64554 65577
Netto 32 381 40130 40180 -50( 42817 43429 44 029

*Fr.o.m budget 2007 interndebiteras inte lingre hyra for socialndmndens lokaler i
Edsgcirdet(Bok 06: ca3,7 mkr) Aven reavinster vid fastighetsforsdljning ingdr i 2006 drs intdikter.
Pa kostnadssidan tillkommer bygg — och planverksamhet fr.o.m. budget 2007.

Kommunstyrelsen Finansiering

Belopp i 1 000 - tal kr Bok06 Bud(07 Prg07 Diff |Bud 08 |Plan(09 Plan 10
Kostnader

Personalkostnader 8 456 2 490 2390 100 5500 5 666 6 525
Ovriga kostnader 175 223 121 102 301 1299 1599
Summa kostnader 8 631 2713 2511 202 5801 6 965 8 124
Finansiella intikter och kostnader

Skatteintikter -159 797 -160286 -160327 41| -167 477 -173095 -178 197
Generella statsbidrag -54469 -58584 -58584 -617621 -63113 -60798
Finansiella intdkter externa -956 -1 000 960 -40 -400 -300 -300
Finansiella intdkter interna -11535 -12618 -12509 -109] -12939] -12939 -12939
Finansiella kostnader externa 4490 5100 4 800 300 5300 5900 5900
Sum. finansiella int. och kostn. =222 267 -227 388 -227 580 192| -237 278| -243 547 -246 334
Finansiering netto -213 636 -224 675 -225069 394| -231477 -236 582 -238 210
Sammandrag Bok 06 Bud07 Prg07 Diff Bud 08 [Plan 09 Plan 10
Ks forv netto 32 381 40130 40180 -50] 42817 43429 44029
Finansiering netto -213 636 -224 675 -225069 394| -231477] -236 582 -238 210
Netto Kommunstyrelsen -181 255 -184 545 -184 889 344| -188 660 -193 153 -194 181
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Kommunstyrelsen
Nettokostnader i 1 000 -tal kr
'Vht Verksamhet Bok 06 Bud 07 Prg07 Diff [Bud 08 Plan 09 Plan 10

0 Kommungemensam vht. 14461 13170 13119 51 14156 14495 14844
1 Politisk verksamhet 1679 2178 2289 -111 2300 2357 2415
2 Infrastruktur och skydd 10459 11676 11456 220 11099 11310 11524
3 Fritid och kultur 831 1193 1170 23 1352 1369 1387
4 Pedagogisk verksamhet 2670 2896 2784 112 2916 2 866 2815
5 Vard och omsorg 2187 2076 1970 106 2019 1988 1957
6 Sérskilt riktade verksamheter 1271 2047 1951 96 2482 2587 2696
7 Afférsverksamhet 3197 4894 5441 -547 6493 6457 6391
g Finansiering -213 636 -224 675 -225 069 394  -231 477 -236582 -238 210

Summa -181 255 -184 545 -184889 344  -188660 -193 153 -194 181

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stédllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens ansvarsomraden
framgar av reglemente. Kommunstyrelsen svarar bl.a. for arbetsmarknads, sysselséttning, turism-
och néringslivsfragor. Kommunstyrelsen dr ocksa raddningsndmnd. Fr.o.m. 2007 handhas Plan —
och byggverksamhet av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens Mal

Overgripande Mal

STABIL EKONOMI I BALANS

Vision

Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram en forstaelse och respekt for vara
gemensamma tillgangar, dels genom en forankring hos kommunens medborgare och politiker, dels genom
en aterrapportering av fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas forutséttningar for att bygga upp en ekonomisk reserv som mojliggor en
lagre skatteniva utan att det dventyrar verksamheter och utbud.

Inriktningsmal

Alla verksamheter inom Kommunstyrelsen ska halla budget samt medverka till 6kad effektivitet.
Resultatmal

Kommunstyrelsen ska halla budget.

Resultatmal

Alla verksamhetsansvariga ska halla budget.

Ansvar for redovisning av mal: Ekonomichef Bokslut: Halvar, helar
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

STABIL TILLVAXT OCH ARBETE

Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kénd for sitt foretagsvinliga klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt
stark utveckling. Entreprenorskap som forhallningssitt ska vara en naturlig del i kommunens verksamheter.
Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgangsrika kommuner inom omradena fornyelsebar energi,
ravaruforadling och besoksniring.

Kommunen ska skapa forutsittningar sa att den enskilde far mojligheter att forverkliga sina drommar och
idéer genom; flexibla tankebanor, férenklad byrakrati, bra utbildningsmdjligheter, attraktivt boende, bra
kommunikationer och infrastruktur samt marknadsféring av kommunens tillgangar.

Inriktningsmal 1

Dals-Ed ska ha en stabil arlig tillvaxt*. Det ska vara lika sjalvklart att vara foretagare som anstélld.
Resultatmal 1

Kommunen ska ha minst 10 st nystartade foretag 2008.

Resultatmal 2

Forbittrad placering i Svenskt Néringslivs undersokning Instéllning till entreprenorskap”
(Utgangsvirde rankingen 2007 — instéllning allménheten plats 27, kommunalpolitiker plats 10 och
kommunala tjanstemén plats 8)

Inriktningsmal 2

Den totala arbetslosheten ska fortsatt minska i Dals-Eds kommun. Sysselsittningsgraden ska oka.
Resultatmal 1

Den totala arbetslosheten ska minska till under 6% ar 2008.

(Total arbetsloshet = antalet arbetslosa + arbetssokande i program med aktivitetstdd)

Resultatmal 2

Sysselsittningsgraden ska 6ka under 2008.

(Sysselsittningsgrad , statistik SCB — antalet sysselsatta ./. antal 20-64 ar i befolkningen, ar 2005 73,9%)

Aktiviteter som skall bidra till maluppfyllelsen

Entreprenorskap och innovation ska genomsyra all utbildning fran forskola till hogskola. All personal som
arbetar med barn och ungdomar ska utbildas i entreprendrskap.

Gruppen arbetssokande ska motiveras och inspireras till egen forsorjning. Kommunen ska ha kontinuerlig

dialog/samverkan med det lokala niringslivet. Riktade satsningar pa kommunens utvalda tillvixtomraden

ska genomforas.

* For Dals-Eds kommun ir tillvidxt 6kad befolkning, nystartade foretag, antal nyanstéllningar etc.

Ansvar for redovisning av mal: Planeringssekreterare Bokslut: Helar
Arbetsmarknadssamordnare
Kommunsekreterare

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Vision

Dals-Ed ska vara en foregangskommun som kidnnetecknas av invanare som kénner vilbefinnande, trygghet,
engagemang och lika virde.

Miljon och ménniskors goda hilsa ska vara en grund for livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument for
minniskor att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohénsyn ska vara grunden for kommunens
framtida utveckling och utgéra en hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Inriktningsmal 1
Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbittra trivseln och hélsan i kommunen.
Resultatmal
Inom ramen for kommunens folkhilsoarbete ska kommuninvanarna engageras genom att delta i projekt
med inriktning pa trivsel och hilsa.
Riktvirde:

2008 12 projekt/ar

Inriktningsmal 2

Arbetet med att na en hallbar utveckling ska vara en naturlig del i all verksamhet.
Resultatmal

Invanarna i Dals-Eds kommun ska arligen erbjudas utbildning inom Hallbar Utveckling.

Ansvar for redovisning av mal: Folkhilsosamordnare Bokslut: Helér

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Vision

I Dals-Ed ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och
mota varandra med gléddje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska priglas av 6ppenhet och engagemang, dir den enskilda individen ska kunna gora sig hord
och vara respekterad.

Inriktningsmal 1

Alla medborgare ska kunna na beslutsfattare.

Resultatmal 1

Politiska medborgarméten/tematriffar 2 ggr/ar

Resultatmal 2

Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka kommuninvanarnas engagemang genom mojligheter att 1dmna
forbattringsforslag pa kommunens hemsida. Minst 10 forslag under ar 2008.

Inriktningsmal 2

Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka ungdomars delaktighet i samhillsutvecklingen.
Resultatmal

I fragor av storre art som berdr ungdomar ska det genomforas s.k. radslag.

Inriktningsmal 3

Den offentliga miljon ska vara tillgénglig for alla. Méanniskor mer olika funktionshinder ska inte stingas
ute, vare sig det géller fysisk miljo eller tillgang till information.

Resultatmal

Under 2008 ska tillgédnglighetsplanen for kommunen revideras.

Inriktningsmal 4
Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verksamhet.

Resultatmal
Alla nimnder och Kommunfullméktige ska under 2008 skaffa kunskap om Barnkonventionen.

Ansvar for redovisning av mal: Kommunsekreterare Bokslut: Helar
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Vision
Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kidnnetecknas av hog kvalitet och service, effektivitet och god
hushallning med resurser.

Inriktningsmal

Dals-Ed ska vara ett foredome vad giller kvalitetssdkring av kommunens basverksamheter.
Resultatmal

Under 2008 genomftra utbildning om kvalitetsarbete for kommunen utvecklingsgrupp.

Ansvar for redovisning av mal: Kommunchef Bokslut: Helar

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN I BOENDE- OCH VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Boende- och verksamhetsmiljoerna i Dals-Eds kommun skall vara sé attraktiva att kommuninvéanarna trivs
och onskar bo kvar samtidigt som miljoerna skall bidra till att fler invanare, investerare och foretagare dras
till kommunen.

Inriktningsmal

Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmiljoer samt utveckla nya attraktiva omraden for boende.
Resultatmal 1

Under 2008 ska seridsa kontakter ha tagits med minst 3 exploatorer.

Resultatmal 2

Det ska arrangeras minst 6 torg/centrumaktiviteter per ar.

Resultatmal 3

Offensivt arbete med Regering och Lansstyrelse for tillskapande av rimliga strandskyddsregler.

Ansvar for redovisning av mal: Kommunchef Bokslut: Helér
Kommunsekreterare

Verksamhetsmal

TURISM

Vision

Dalsland/Dals-Ed ska bli en av Sveriges starkaste turistmagneter.

Inriktningsmal

Dals-Ed ska vara en vilkidnd och attraktiv turistkommun.

Resultatmal

Antal 6vernattningar i kommunen ska 6ka mer dn rikssnittet under 2008.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Aktivt samverka med Dalslands Turist AB.

Ansvar for redovisning av mal: Kommunsekreterare Bokslut: Helér
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

UTVECKLA EN BEHOVSANPASSAD KOLLEKTIVTRAFIK

Vision

For att ménniskorna i Dals-Eds kommun ska kunna bibehalla ett stabilt socialt liv maste byte av arbetsplats
dga rum fler ganger dn bostadsort. Losningen blir att infrastrukturen maste byggas ut sa att fler branscher
och arbetsplatser nas fran Dals-Ed. Kollektivtrafiken maste harmonisera med behovet av arbetspendling.
Inriktningsmal

Det ska vara mojligt att med acceptabel tidsdtgang kunna arbets- och studiependla till och fran Ed.
Resultatmal

Under 2007/2008 driva pa Regionen/Visttrafik och andra berérda for att fa igang forsoksverksamhet
avseende kollektivtrafiken over grinsen Sverige/Norge.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Aktivt agera mot Regionen/Fyrbodal/Dalsland/Visttrafik for att fa dnnu béttre infrastruktur.

Ansvar for redovisning av mal: Planeringssekreterare Bokslut: Helar

ENERGI
Vision
Miljon och ménniskors goda hilsa ska vara en grund i livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument for
minniskor att soka sig till, bo och verka i kommunen. Milj6hénsyn ska vara grunden for kommunens
framtida utveckling och utgéra en hornsten i
arbetet med att skapa sysselsittning.
Inriktningsmal
Dals-Ed ska arbeta for att skapa fornyelsebara energialternativ samt finna alternativa besparingsformer.
Resultatmal 1
Senast 2010 ska den totala energiforbrukningen i Dals-Eds kommun minska med 10%.
(Statistik SCB)
Resultatmal 2
Under 2007/2008 ska kommunen uppritta en Energiplan, dven innehallande vindkraft
Resultatmal 3
2011 ska de finnas minst 20 st vindkraftverk uppforda eller bestillda, i vilka savil kommunen som
kommuninvanare ska kunna vara med som deldgare.
Riktvirde:
2008
2009
2010
2011 minst 20 vindkraftverk
Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen
Kommunen ska aktivt soka efter och samarbeta med aktorer som bidrar till att kommunen kan na uppsatta
mal.

Ansvar for redovisning av mal: Kommunchef Bokslut: Helér
Kommunsekreterare

Réaddningstjéinst

Vision

Inom Dals-Eds kommun dr O-visionen uppnadd. Alla kommunens invanare och besokare kénner sidkerhet
och stor trygghet. Det forebyggande arbetet inom riddningstjinsten ligger i fronten inom Vistra Gotalands
lan.

Resultatmal

Antalet insatser skall minska med tva fran 2005 (44 st. exkl. automat — och ivpalarm).)
Nyckeltal

Antal insatser exkl. automatlarm

Ar 2005 44

Halvaret 2007 21
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Arbetsmarknadsenheten

Stabil ekonomi i balans

Mal 1 Pa ett strukturerat sitt skéta och varda den maskin- och bilpark som vi forfogar dver, samt
rutinméssigt skota service och underhall internt.

Resultat 1 Minskade kostnader for reparationer.

Mal 2 AME skall inom ramen for verksamheten delvis arbeta med uppdrag som gynnar kommunens
tillvidxt och samtidigt skapar en stabil ekonomi i kommunen.

Resultat 2 AME skall varje ar involveras i minst ett nytt projekt som gynnar tillvéxten i kommunen.

Stabil tillviixt och arbete

Mal 1 Oka intresset hos de arbetslosa for att starta och driva eget foretag i egen regi eller tillsammans med
andra.

Resultat 1 AME skall tillsammans med vuxenutbildningen se till att minst 2 kurser om eget foretagande
och entreprendrskap anordnas per ar.

Mal 2 Den totala arbetslosheten ska minska i Dals-Eds kommun

Resultat 2 Den totala arbetslosheten skall minska till under 6%.

Hiilsa och miljo

Mal 1 AME skall ta tillvara skogsavfallet for flisning i sa stor utstrickning som mojligt.

Resultat 1 Istéllet for att elda grenar och ris flisas materialet for att sedan anvindas till uppvirmning i
fjarrvirmeverk.

Demokrati och delaktighet

Mal 1 Samtliga deltagare i arbetsmarknadspolitiska program skall ges mojlighet att framféra sina
synpunkter pa verksamheten samt komma med forslag till forbéttringar.

Resultat 1 Antal nojda deltagare i arbetsmarknadspolitiska program skall vara minst 90%.

Mal 2 I samband med skétsel av titortsnira skog och gronytor skall fastighetsédgare som angrinsar till
omradet ges mojlighet att komma med synpunkter i samband med att arbetet utfors.

Resultat 2 Oka antalet ndjda fastighetsigare med tomt som angriinsar till kommunal mark.

Plan-, bygg — och kartverksamhet
Mal. Utokad verksamhet (t.ex. planarbete initierat av exploator) finansieras med avgifter.

Uppfoljningsansvarig: Byggutskottet/Kommunstyrelsen

Madtperioder: Halv- och helarsbokslut
Mditmetoder: Uppfoljning av verksamhet och budget
Nyckeltal: Antal drenden I forhallande till nettobidraget

Antal drenden I forhallande till bruttobidraget

God planberedskap sa att olika behov inom handel, verksamheter och boende kan tillgodoses med
tidsenliga planer.

Planinitiativ fran exploatorer tas emot positivt.

Handldggningen av drenden och planer dr snabb, korrekt och rittsséker.

Oka sakiigare och allminhetens delaktighet i planarbetet.

Information om bygglov och planer ska vara lattillgingliga for alla.

Nyckeltal:
Andel beslut som avviker fran gdllande detaljplan

Andel ej beviljade bygglov inom detaljplan
Antal pabéorjade & antagna planer
Nyckeltal:

Andel aktiva sakdgare

Andel planer ddr allmdnheten varit aktiv
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Verksamhetsbeskrivning

Planverksamhetens behov Gverstiger budgeterade anslag. Intikterna fran bygglov bedoms
under 2007- 2008 komma att 6verstiga de antagande som gjorts i budget.

En diskussion fors kring att nyttja detta ekonomiska utrymme for att finansiera behovet av
utokade anslag for planverksamhet savil under 2007 som under 2008.

Anslag for bygglovsintédkter uppjusteras med 100 000 kr for 2008 med motsvarande okning av
anslaget for planverksamhet. Fr.o.m. 2009 aterstills anslagen till niva en enligt grundforslaget.

Sparbeting i ram med 425 000 kr har inarbetats i forslaget.

Medel for nédringslivsanslag har minskats med 250 000 kr for stodresurs och hojts med 20 000 kr
for broschyrkostnader samt dérefter hojts med 60 000 kr for kunna finansiera stodresurs pa upp till
190 000 kr per ar.

Anslag for bostadsanpassning hdjs med 90 kkr, osédker post.

Anslag for oforutsett under kommunstyrelsen tillskapas med 250 000 kr

Vakansavdrag for assistent inom kansliet tas bort och anslag hojs for finansiering av 0,25
vakansavdrag Julgava har inarbetats med 25 000 kr.

Anslag upptas fortsatt for Halsoprojekt(AFA) med 150 000 kr.

Projektmedel reduceras med 300 000 kr till 273 000 kr.

Tillfalligt anslag for administration till Dalslands miljondmnd med 175 000 kr tas bort 1 budget
2008. Anslag for vakt kvillstid marknad upptas med 20 000 kr och anslaget kan overforas till
annan ndmnd.

Medlemsavgift for Fyrbodal upptas med 126 000 kkr

Inom AME finns beredskap for att sétta sparatgérder i verket om regelverk och anslag utvecklas
negativt i férhallande till antagande i budget. Under 2007 och 2008 nyttjas utrymme via
projektmedel.

Okat anslag upptas med 160 000 kr for drift av ny bowlinghall med 8 banor.

Anslag for personalkontor utdkas med 470 000 kr till f6]jd av utdkning av personalchefstjénst till
heltid.

Anslaget for evenemangsdelen inom turismen reduceras med 100 000 kr till

439 000 kr inkl turistbyran. Med hénsyn till uppséigningar av hyresavtal nedjusteras anslag for
berdknade hyresintikter med 0,4 mkr.

Inom riaddningstjiansten upptas 1,0 tjanst raddningschef mot tidigare personalresurs 1,6 tjanst
samtidigt som 0,25 tjdnst avsitts for beredskapssamordning. 1,0 tjdnst som integ-
rationssamordnare forldangs till och med 2008-07-31 med finansiering inom ramen for totalt bidrag
for integrationsmottagningen. Or sérskilda pensionsatgirder upptas 2 mkr.

Extra anslag for Dalslands miljondmnd ut6ver tidigare faststéllt bidragsbelopp foreslas inte
beviljas. Trafikanslag har omfordelats med 1,2 mkr fran fokusndmnden till kommunstyrelsen med
anledning av ny upphandling 2007.

Utdebitering foreslas i grundforslaget till oforiandrat 23:79 kr per skattekrona.

Efter sdrskild behandling i kommunstyrelsen till f6ljd av 6kning av skatteunderlaget i riket
beslutade kommunfullmaiktige att sdnk skatten med 15 ore till 23:64 kr per skattekrona.
Finansiering kunde ske inom totala anslag for skatter och generella bidrag.

Samtliga avgifter inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade foreslas oférindrade med
undantag for avgifter for PBL.

Grundbelopp i taxa for PBL foreslas hojd med 1 kr till 27 kr

Bland storre poster i investeringsbudget mirks arlig avsittning av medel for brandbilsinkop

med 0,5 mkr samt objektsreserv med 0,5 mkr.
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Dals-Eds kommun

Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Servicendmnden
Belopp i 1 000 - tal kr Bok06 Bud07 Prg07  Diff Bud 08 [Plan09  Plan 10
Intiikter 41328  -42029 43819 1790 -45800] -46712 -47 643
Kostnader
Personalkostnader 21961 22 438 23787 -1 349 25552 26319 27 106
Ovriga kostnader 31772 32983 33 409 -426 34 549 35217 35894
Summa kostnader 53733 55421 57196  -1775 60 101 61536 63 000
Netto 12405 13392 13 377 15 14 301 14 824 15357
Servicendmnden
Nettokostnader i 1 000 -tal kr
'Vht Verksamhet Bok 06 Bud 07 Prg 07 Diff [Bud 08 Plan 09 Plan 10
0 Kommungemensam vht. 237 337 295 42 420 655 899
1  Politisk verksamhet 217 271 271 0 279 287 295
2 Infrastruktur och skydd 2876 2701 2813 -112 2889 2948 3007
3 Fritid och kultur 273 216 245 29 275 279 283
4 Pedagogisk verksamhet 5267 4975 4841 134 5254/ 5358 5464
5  Vérd och omsorg 2675 2920 2815 105 31300 3198 3266
6  Sirskilt riktade verksamheter 125 0 60 -60 154 161 168
7 Affdrsverksamhet 1209 2172 2037 135 22000 2244 2287
9  Finansiering 0 -200 0 -200 -300 -306 312
Summa 12 405 13392 13377 15 14301 14824 15357

Servicendmnden 1 Dals-Eds kommun hanterar de traditionellt tekniska
verksamheterna sasom markforvaltning, parker, gator, renhallning och VA-
forsorjning, fastigheter samt har dven ansvaret for en sammanslagen

organisation inom stid och kost.

Servicendmndens verksamhetsomrade regleras av fullméktiges beslut om
Reglemente. Servicenamnden fullgér Dals-Eds kommuns uppgifter inom den
tekniska forsorjningens omrade. Servicenamnden skall i enlighet ddrmed:

Vara huvudman foér VA- forsorjningen och tillhandahalla vatten samt rena
avloppsvatten inom av kommunen faststéllda verksamhetsomraden. Samordna och
verkstilla kommunens byggnads- och anldggningsprojekt. Svara for kommunal
energiplanering enligt lag. Fullgora det kommunala renhallningsansvaret.

Svara for kommunens skyldigheter som vighallare och dess verksamhet

for enskild vighallning. Anldgga och forvalta allménna platser, sasom parker,
lekplatser, anldggningar etc. Svara for offentlig belysning. Tillhandahalla lokaler
for kommunens verksamheter i enlighet med av kommunstyrelsen faststéllda
tillampningsforeskrifter for internhyror. Férvalta kommunen markreserv och dess

Sida 37



. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

exploateringsfastigheter. Forvalta kommunens skogar. Svara for genomforandet av
faststillda detaljplaner och beslutade exploateringsobjekt.

Forvaltning av kommunens mark och lokaler for kontor, industri och
Handelsgoromal. Svara for lokalvard och kosthantering for Dals-Eds kommuns
samtliga inrédttningar. Forvaltning av kommunens fastigheter.

Ansvara for kommunforrad och dess personal

Dessutom foreligger delegation fran kommunfullmdiktige med ett antal arbetsupp-
gifter for namnden.

Servicendmndens Mal
Overgripande Mal inkl. verksamhetsmal

Stabil ekonomi i balans
Mal 1 Servicenimndens anstillda skall vara, samt kéinna sig, delaktiga i det ekonomiska arbetet
Resultat 1 Budgetarbetet skall vara en staende punkt pa alla arbetsplatstréffar

Stabil tillvéixt och entreprendrsskap

Mal 1 Servicenimndens verksamheter skall upplevas som bra, effektiva och kompetenta av alla
som kommer i kontakt med dem.

Resultat 1 Vara “kunder” skall vara n6jda med, eller kunna acceptera, den service vi erbjuder

Hallbar utveckling, Hiilsa och miljo
Mal 1 Antalet nya fall av langtidssjukskrivningar som ir arbetsrelaterade skall elimineras
Resultat 1 Inga nya arbetsrelaterade langtidssjukskrivningar.

Mal 2 VA-verksamheten skall producera renvatten och rena spillvatten till en sddan mingd och
kvalitet att hygieniska och miljomaissiga krav uppnas under alla tider och situationer.

Resultat 1 Allt dricksvatten skall ligga inom livsmedelsverkets hygieniska, tekniska och
miljomaéssiga gransvirden.

Demokrati och delaktighet

Mal 1 Servicenimndens verksamhet skal leda till en politiskt styrd utveckling av servicen inom
kommunen, sa att varje verksamhet inom ansvarsomradet drivs med ett optimalt resultat och i
harmoni med den allménna politiska inriktningen i kommunen

Resultat 1 Namndens beslut skall fattas i politiskt samforstand samt vara vil férankrade och
accepterade av de parter beslutet beror.

Kvalitetssiikra Kommunens basverksamheter

Mal 1 Servicenimndens basverksamheter skall vara kvalitetssidkrade.

Resultat 1 Det skall finnas aktuella handlingsplaner for att sikra den kommunala vattentillférseln
till befolkningen vid alla tillféllen.

Resultat 2 Skollunchen skall erbjuda eleverna en tredjedel av dagens néaringsbehov enligt SNR
(svensk niringsrekommendation)

Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmiljer

Mal 1 Verka for att 6ka attraktionskraften i de offentliga miljoerna.

Resultat 1 Under 2008/2009 verka for att lyfta fram de vackra vyer som finns 1 samhillet.
Resultat 2 Arligen ska en ny offentlig utsmyckning uppforas.
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Verksamhetsbeskrivning

Néamnden redovisar ett budgetforslag efter korrigering for 16nedkningar som foljer ram.
Nimnden har pa grund av kraftiga 16neckningar alagts ett sparbeting pa 0,2 mkr, vilket
motsvarar 1% av ndmndens totala personalkostnader.

Namnden redovisar inga storre forandringar av verksamheterna.
Samordnad fastighetsforvaltning mellan Edshus AB och Serviceforvaltningen beridknas vara
nadd innan arsskiftet 2007-08.

Taxor och avgifter redovisar endast mindre hdjningar med undantag fér VA-taxan som hojs
med ca 7%. Forsald mingd vatten minskar och detta leder till behov av prisjusteringar.

Investeringsanslagen riacker som vanligt inte till det totala behov som servicendmnden
redovisar. Manga projekt far stéllas i ko och kan forhoppningsvis inprioriteras ldngre fram.

Servicendmnden ser manga tecken pa en hogkonjunktur och efterfragan pa vara tjanster okar
vilket kan leda till ekonomiska eller personella forstarkningar av organisationen.
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Fokusndmnden
Fokusnimnden

Belopp i 1 000 - tal kr Bok 06 Bud 07 Prg 07 Diff |Bud 08 |Plan 09 Plan 10
Intiikter -31571 -31166 -31281 115 -40 876 -41 690 -42518
Kostnader
Personalkostnader 64 378 67429 68569 -1140[ 79008 81374 83814
Ovriga kostnader 53285 54333 53309 1024] 53689 52487 51131
Summa kostnader 117663 121762 121 878 -116{132 697| 133 861 134 945
Netto 86 092 90596 90597 -1f 91821 92171 92427

Fokusnimnden

Nettokostnader i 1 000 -tal kr
'Vht Verksamhet Bok 06 Bud 07 Prg07 Diff |[Bud 08 [Plan 09 Plan 10
01 Administrativa enheter 3186 2767 2467 300 2 651 2726 2 803
02 Personalovergripande verks 1 3 30 3 3 3
10 Nidmnd och styrelseverks 284 257 257 0 261 268 276
27 Alkoholtillstand, lotteri -1 -2 20 -2 -2 -2
30 Kulturverksamheter 3841 3907 3907 O 4 069 4171 4277
31 Fritidsverksamheter 2 649 1986 1986 O 2 038 2 084 2130
40 Forskolevht, skolbarnomsor 16040 17844 18212 -368] 20905 21515 22147
41 Skolvisen barn o ungdom 58094 58184 58431 -247) 583931 59995 61644
42 Kommunal vuxenutbildning 1706 2781 2781 0 2232 2292 2 354
61 Arbetsmarknadsatgirder 92 0 0 0 0 0 0
70 Niringsliv och bostédder 200 817 817 0 985 1070 1157
94 Ofdrutsedda utgifter 0 2052 1738 314 286 -1 951 -4 362

Summa 86092 90596 90597 -1 91821 92171 92427

FOKUSnidmnden har av kommunfullméktige (961212) delegerats att fullgora foljande:
Kommunens uppgifter inom det offentliga skolvédsendet for barn, ungdomar och vuxna. Nimndens
uppgifter omfattar grundskola, sidrskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och

forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for svenskundervisning for invandrare, uppdragsutbildning

for vuxna, ungdomsplatser och kommunala musikskolan samt kommunens uppgifter rérande kultur- och
fritidsverksamhet.

FOKUS-nidmndens verksamheter styrs lokalt av en verksamhetsplan som omfattar aren 2003-
2006. Verksamhetsplanen dr under omarbetande och kommer att resultera i 3 maldokument
(Skolplan, Biblioteksplan och Fritid- o kulturplan) som skall antas av kommunfullmdktige med

ddrtill hérande verksamhetsplaner pa nimndsniva. Fokusndmndens mal, nyckeltal mm dr saledes

inte fullstindiga.
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Fokusprofilen

Alla ungdomar som gadtt igenom skolan i Dals-Ed ska vara harmoniska méiinniskor med ett gott

sjilvfortroende. De ska ha en stark sjilvkdinsla och framtidstro, och fostrade att visa respekt och

tillit till andra mdnniskor.
Vara ungdomar skall vara vil forberedda att mota sin framtid.
- Det som kallas livet.....

Verksamhetsplanen finns tillginglig pa Fokuskansliet och pa kommunens hemsida.

Fokusnamndens Mal.
STABIL EKONOMI | BALANS

Vision
Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram en forstaelse och respekt for vara gemensamma tillgangar,
dels genom en férankring hos kommunens medborgare och politiker, dels genom en aterrapportering av fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas forutsattningar for att bygga upp en ekonomisk reserv som mojliggor en lagre skatteniva
utan att det &ventyrar verksamheter och utbud.

Inriktningsmal 1
Inom Fokus ska alla verksamheter ha ett bokslut i balans

Resultatmal
Verksamhetsansvariga ska halla budget.

Resultatmal
1,5 % av rambudget avsatts som anslagsbuffert/reserv (centralt)

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Noggranna kvartalsrapporter som ska vara klara enligt aktuellt ars internkontroll.

Ansvar: Férvaltningschef Uppfoljning: Kvartal
Bokslut: Halvér, helar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a féljande skiil:

— Ett effektivt resursnyttjande utifrdn kommunens resursférdelningssystem med hénsyn till &rets invanarantal i aktuella aldrar
kopplat till strukturbidraget.

— Ett klart samband mellan de resurser som anvands, de prestationer som genomfors och de resultat som uppnas.

Nyckeltal att redovisa:

— Nettoférbrukning totalt, per ansvar och per verksamhet.
- Namndens férmaga att avsatta en anslagsbuffert/reserv i % av nettoram.

STABIL TILLVAXT* OCH ENTREPRENORSKAP

Vision
Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kand for sitt foretagsvanliga klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt stark utveckling.
Entreprendrskap som forhallningssétt ska vara en naturlig del i kommunens verksamheter.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgangsrika kommuner inom omradena fornyelsebar energi, ravaruforadling och
besoksnaring.

Kommunen ska skapa forutsattningar sa att den enskilde far méjligheter att férverkliga sina drémmar och idéer genom;
flexibla tankebanor, forenklad byrakrati, bra utbildningsméjligheter, attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur
samt marknadsforing av kommunens tillgangar.
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Entreprendrskap

Inriktningsmal
Entreprendriella aktiviteter ska vara naturliga inslag i verksamheterna och stimulera alla att bli mer "ta-sig-forsamma” for att pa sikt
kunna skapa fler goda Idsningar och framtida innovatorer.

Resultatmal
Alla barn/elever ska ha deltagit i minst en entreprendriell aktivitet per lasar.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

— Entreprendriella aktiviteter for alla barn och ungdomar.

- Tidiga méten med foretag, arbetsliv och hdgskola.

- Verksamhetsutveckling genom kreativt samarbete.

- Kompetensutveckling.

Ansvar: Verksamhetsansvariga Bokslut: Helar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a féljande skiil:
— Okar intresset for vidare studier efter grundskola.
— Sakrar nuvarande foretags kompetensbehov, samt dkar méjligheten till nya etableringar i kommunen.

Nyckeltal att redovisa:
— Antal entreprendriella aktiviteter per barn och ungdomar per 1asar.

Utveckling, larande och kunskaper

Inriktningsmal
Kommunens invanare ska vara vél forberedda att mota sin framtid vad galler kunskap och kompetens.

Forskola, fritidshem och grundskola

Resultatmal 1
Andelen elever i ar 9 som erhaller lagst betyg godkant i alla 3mnen ska oka.

Resultatmal 2
Eleverna i Dals-Ed ar 9 ska vid de nationella utvarderingarna ligga i niva med, eller Gver,
riksgenomsnittet vad galler det genomsnittliga meritvardet.

Resultatmal 3
Andelen elever behdriga att soka ett nationellt gymnasieprogram ska ligga i
niva med, eller éver, riksgenomsnittet.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
— Ta fram centrala riktlinjer och rutiner for arbetet med barns och elevers behov av stdd,
bade pedagogiskt och socialt.
- Oka samverkan utifran ett F-9 perspektiv, sarskilt med avseende pa sprakutveckling.
- Analysera maluppfyllelse samt vidta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.
Ansvar: Verksamhetsansvariga Bokslut: Halvar, Helar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
— Farre elever som behdver ga pa individuella programmet.

— Farre elever behdver mer an tre ar pa sin gymnasieutbildning

— Fler elever ges forutséttningar att klara av ett gymnasieprogram, vilket pa sikt férebygger arbetsloshet.

Nyckeltal att redovisa:

— Andelen elever i ar 9 som erhaller lagst betyg godkéant i alla &mnen.
— Genomsnittliga meritvérdet.

— Andelen elever behdriga att sbka ett nationellt gymnasieprogram.

Gymnasieskola

Resultatmal 1
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Andelen avgangselever som efter hogst fyra ars studier Idmnar gymnasieskolan med slutbetyg innebarande
grundlaggande behdrighet till hogskola och universitet ska oka.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

— Stabilisera kostnadsnivan och héja maluppfyllelsen genom fortsatt samarbete inom
Fyrbodals gymnasieskola.

Ansvar: Forvaltningschef, SYV Bokslut: Halvar, Helar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a féljande skiil:

— Fler ungdomar ges méjlighet ill fortsatta studier, vilket ger vaimdjligheter och forbattrade anstéllningsméjligheter och pa sikt
forebygger arbetsldshet.

— Farre elever behdver komplettera sin gymnasieutbildning med vuxenstudier.

Nyckeltal att redovisa:
— Andel elever pa IV ar 1

— Antal ungdomar 16-20 ar €j i undervisning eller KUP
- Andel avgangselever som ldamnar gymnasieskolan med slutbetyg efter tre ar.
— Andelen avgangselever som lamnar gymnasieskolan med slutbetyg efter fyra ar.

Utsiktens gymnasieskola

Inriktningsmal
Utsiktens gymnasieskola skall bli Sveriges basta gymnasieskola.

Resultatmal 1
Elever ska ha slutbetyg pa fullstandig eller utékad studiekurs.

Resultatmal 2
Gymnasiesarskolans elever ska, efter fullfoljd studiegang pa Utsikten, genom Utsiktens forsorg och i samarbete med sin
hemkommun, ha tillgéng till boende och sysselsattning i enlighet med var och ens forutsattningar.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Utsiktens gymnasieskola ska oavlatligt utvecklas for att vara ett konkurrenskraftigt alternativ inom de olika programmens nischer.
Ansvar: Verksamhetsansvarig Bokslut: Halvar, Helar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a féljande skiil:

— Fler ungdomar ges mdjlighet ill fortsatta studier, vilket ger vaimdjligheter och forbattrade anstéllningsméjligheter och pa sikt
forebygger arbetsldshet.

— Okar méjligheter for etablering av egna féretag.

— Gor Dals-Eds kommun bekant, vilket kan medf6ra positiva effekter tex nyinflyttning och nyetableringar.

Nyckeltal att redovisa:
— Andel elever med slutbetyg pa fullstandig eller utékad studiekurs.
— Andel elever som efter fullféljd studiegang far tillgang till boende och sysselsattning.

Vuxenutbildning

Inriktningsmal
Oka andelen hgskolestuderande

Resultatmal 1
Vasentligt hoja utbildningsnivaer hos de prioriterade grupperna for att darmed 6ppna majligheter till arbetsmarknaden.

Resultatmal 2

Erbjuda flexibla arbetsformer for prioriterade grupper:
— personer med kort tidigare utbildning

— arbetsldsa och langtidssjukskrivna
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— personer som behdver utbildningen for planerad eller pagaende yrkes verksamhet.
- vuxna utvecklingsstorda.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

- Tillsammans med AME (arbetsmarknadsenheten), néringslivet och évriga aktérer fortsatt utveckla
Utvecklingscenter dar olika aktorer mots.

— Beakta mdjligheter till distansundervisning som utvecklingen pa IT-omradet innebar.

- Fortsatta arbetet inom Dalslandsvis.

Ansvar: Verksamhetsansvarig Bokslut: Halvar, Helar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:

- Vuxenstuderandes tid och resurser anvands pa ett effektivt satt.

— Behovsstyrda utbildningar inom bristyrken kan férebygga och minimera arbetsldshet samt tiligodose behov av arbetskraft.

- Fler ges mdjlighet att vidareutbilda sig, vilket kar vaiméjligheter och méjlighet till anstéllning och pa sikt férebygger arbetsloshet.

Nyckeltal att redovisa:
- Antal studerande pa de olika utbildningarna.
—  Kommuninvanarnas utbildningsniva.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Vision
Dals-Ed ska vara en foregangskommun som kannetecknas av invanare som kénner valbefinnande, trygghet,
engagemang och lika varde.

Miljén och manniskors goda halsa ska vara en grund fér livskvaliteten och utgdra ett kraftfullt argument f6r manniskor
att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljshansyn ska vara grunden fér kommunens framtida utveckling och utgéra
en hornsten i arbetet med att skapa sysselséattning.

Fritid o Kultur

Inriktningsmal
- Okad fysisk aktivitet som attraherar bada kdnen och varierande alder.

— Erbjuda ett rikt utbud av kulturella aktiviteter for kommuninvanarna i Dals-Ed. Musik, drama och andra
konstnérliga uttrycksformer ska integreras i verksamheten i alla skolformer.

Resultatmal 1
Den féreningsdrivna verksamheten ska utgéra grunden fér fritids- och kulturverksamheten.

Resultatmal 2
Alla kommunens barn och ungdomar fran ak 3 som sa énskar, ska om majligt beredas plats i kulturskolan.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen:

— Kulturprogram f6r barn och ungdom, med kommunen som huvudarrangér, ska samordnas.
— Kulturskolans verksamhet ska utgéra ett komplement till den obligatoriska skolan.

— Faststalla en fritid- och kulturplan.

Ansvar: Verksamhetsansvarig Bokslut: Helar

Detta mil har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
Okad fysisk aktivitet ger béttre halsa med férre sjukskrivningar som resultat.
Aven kulturaktiviteter medverkar till battre halsa.

Nyckeltal att redovisa:

— Aktiviteter + &lder

— Foreningstéthet

— Andel barn och ungdomar i kulturskolans aktiviteter.

— Andel barn och ungdomar i kd till kulturskolans aktiviteter.
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Halsa o Milj6

Inriktningsmal
Okat medvetenhet om alls ansvar fér var gemensamma milié och arbetsmiljé.

Resultatmal

— Okad maluppfyllelse.

— Anvindandet av alkohol, tobak och droger ska minska.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

- Ta fram gemensamma riktlinjer for arbetet med elevhéalsan.

- Miljdarbetet ska ha en betydande roll i undervisningen och det dagliga arbetet. FOKUS agenda 21-plan ska tilldmpas vid allt
arbetsplansarbete.

— Familjecentralen.

- Folkhélsoarbetet.

Ansvar: Férvaltningschef, verksamhetsansvarig, halsosamordnare Bokslut: Helar

Nyckeltal att redovisa:
Ta fram nyckeltal som kan beskriva samband mellan 6kad maluppfyllelse och halsa/milj.

Vardegrunden i alla skolformers och verksamheters arbete

Inriktningsmal
— Alla som arbetar inom forskola, skola, fritidshem och Gvriga verksamheter har ansvar for att varje individ upplever trygghet,
utvecklar tillit till sin formaga samt tar hansyn till andra.

— Alla vuxna ska vara forebilder. En kombination av medménsklighet och tydlig grénsséttning bidrar till att
skapa en lugn och harmonisk arbetsmilj6. Brist pa respekt, som tar sig uttryck i krénkningar, mobbning,

frémlingsfientlighet och rasism ska motverkas med kraft och tydlighet pa ett tidigt stadium.
- Ordning och reda, ett vardat sprak och respekt for tider maste kravas av alla.

Resultatmal 1
Antalet fall av mobbning ska minska.

Resultatmal 2
Antalet fall av diskriminering skall minska.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Arbete enligt Likabehandlingsplanen, samt Trivsel- och ordningsregler.
Ansvar: Verksamhetsansvariga Bokslut: Helar

Nyckeltal att redovisa:
— Antal anmélda mobbingfall.
— Antal anmélda fall av diskriminering.

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
Kommunala resurser sparas pa sikt genom tidiga insatser nar s& behdvs. Fler barn och ungdomar méar bra i en trygg och positiv
uppvaxtmiljé.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Vision
| Dals-Ed ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra med
aladie, respekt och forstaelse.

Demokrati och delaktighet

Inriktningsmal
Kommunens invanare ska ha fri tiligang till information och kunskap.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
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Faststalla en biblioteksplan.

Ansvar: Verksamhetsansvariga Bokslut: Helar

Barns och elevers ansvar och inflytande

Inriktningsmal
Skolan &r elevernas arbetsplats, vilket ger dem rétt att stélla krav och ha inflytande. De har ocksa ansvar for sin arbetsplats,
arbetsmiljé och arbetssituation.

Resultatmal 1
Okad maluppfyllelse.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
— Eleverna medverkar i skolans planerings- och beslutsprocesser.

— Eleverna paverkar, planerar och utvérderar sin egen inldrningsprocess och arbetssituation.
— Enkater till barn och elever.
- IUP, utvecklingssamtal, klassrad, elevrad.

Ansvar: Verksamhetsansvariga, kansli Bokslut: Helar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a féljande skiil:
Béttre anvandning av samtliga resurser ger en effektiv och produktiv verksamhet.

Nyckeltal att redovisa:
Andel barn och elever som besvarar den arliga enkaten.

Foraldrasamverkan

Inriktningsmal
Alla foraldrar ska uppleva att de har goda méjligheter till att framféra sina synpunkter samt paverka barnens situation i férskola,
skolbarnsomsorg och skola.

Resultatmal 1
Okad maluppfyllelse.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

— Foraldrar ska fa regelbunden information fran skolan

- Rutiner fér hur information om elevernas situation och resultat pa et tidigt stadium ska kunna
dverforas till foraldrarna ska tas fram, t.ex. digital plattform.

— Enkater till foraldrar.

— IUP, utvecklingssamtal, foraldramoten, foraldrafdrening, foraldrarad.

Ansvar: Verksamhetsansvariga, kansli Bokslut: Helar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
Battre anvandning av samtliga resurser ger en effektiv och produktiv verksamhet.

Nyckeltal att redovisa:
Andel foraldrar som besvarar den aliga enkaten.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH VERKSAMHETSMILJOER

Vision
Boende- och verksamhetsmiljderna i Dals-Eds kommun ska vara sa attraktiva att kommuninvanarna trivs och 6nskar bo
kvar samtidigt som miljéerna ska bidra till att fler invanare, investerare och féretagare dras till kommunen.

VOTNRIOUITITICT VLIT VTITTVUTTU

Inriktningsmal
- Andamalsenliga verksamhetslokaler (Yttre miljo)
- Hog kvalitet i verksamheterna (Inre miljo)
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- Hog serviceniva och trevligt bemétande
— Bra kommunikationer

Resultatmal

Kvadratmeter/barn/elev.

Okad maluppfyllelse.

Minska antal elever med inackorderingsbidrag.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

— Systematiskt arbetsmiljparbete (SAM)

- Kvalitetsarbete

— Kontakt med Vasttrafik infor planering av busstider for vara gymnasieorter.

Ansvar: Forvaltningschef, verksamhetsansvariga Bokslut: Helar

Nyckeltal att redovisa:
— Antal kvadratmeter per barn/elev.
— Antal elever med inackorderingsbidrag.

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Vision
Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kénnetecknas av hog kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med

rAnLIFAAR

Inriktningsmal

— Skapa en tydlig och gemensam bild av verksamheternas resurser och resultat som grund for
delaktighet, analys, atgarder och utveckling.

- Utgora ett viktigt underlag for politiska beslut pa lokal niva.

Resultatmal 1
Okad maluppfyllelse och effektivitet.

Aktiviteter som ska bidrar till maluppfyllelsen

- Uppréttande av arlig Kvalitetsredovisning (KR).

- BRUK (Beddmning, Reflektion, Utveckling och Kvalitet), Skolverkets utvarderingsverktyg, som metod for uppféljning inom de
pedagogiska verksamheterna.

- Benchmarkingprojekt med vara grannkommuner, vilket pa sikt kommer att tillféra namnden bra jamférelsematerial med vara
grannkommuner.

— Méten mellan Fokusnamndens ledaméter och verksamhetsansvariga for att diskutera redovisade resultat.

— I enheternas och forvaltningens arbete med budgetering, uppfoljning och bokslut koppla samman mal och ekonomi tydligare
(god ekonomisk hushallning).

— Antalet enheter och lokaler samt organisation i 6vrigt inom skola ska anpassas efter ett forandrat antal barn och elever.

- Rutiner fér klagomélshantering.

— Arlig plan for internkontroll.

Ansvar: Forvaltningschef, verksamhetsansvariga Bokslut: Helar

(")vergéngar och samverkan

Inriktningsmal
— Helhetssyn och ett utvecklat samarbete mellan férskoleverksamhet/skolbarnsomsorg/FA/skola.

Resultatmal 1
Okad maluppfyllelse.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Regelbunden samverkan i undervisningsfragor for att underlatta Gvergangar

Ansvar: Verksamhetsansvarig Bokslut: Helar
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Bedomningar och betyg

Inriktningsmal

Betygen ska utgdra en mycket tillforlitlig beddmning av hur val eleven uppnatt de nationella kunskapsmalen.

Resultatmal

Okad maluppfyllelse.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
— Barns och elevers utveckling ska foljas regelbundet och atgarder sattas in med hansyn till individuella

behov.

- Mal och betygskriterier ska diskuteras och géras tydliga for elever och vardnadshavare.

Ansvar: Verksamhetsansvariga Bokslut: Helar
Verksamhet/ Ar Uppfoljningar Ansvarig
Forskola/ Enkit som belyser vardnadshavares och barns Verksamhetsansvarig
Forskoleklass uppfattningar om forskolans verksamhet
Tidig upptickt av bristande sprakutveckling Verksamhetsansvarig
Grundskola ar 2 Diagnostiskt material i svenska (Skolverket) Arbetslag
Enkiit som belyser elevernas uppfattning om sin skolgang Rektor
Grundskola/ ar4 Kartldggning av lds-och skrivformaga Rektor
Grundskola/ ar5 Amnesprov svenska, engelska och matematik (Skolverket) Rektor
Grundskola/ ar7 Diagnostiskt material i svenska, matematik, engelska (Skolverket) Rektor
Grundskola/ ar8 Enkit som belyser elevernas uppfattning om sin skolgang Rektor
Betygsstatistik SYV
Grundskola/ ar9 Amnesprov svenska, engelska och matematik (Skolverket) Rektor
Betygsstatistik SYV
Gymnasiet Betygsstatistik arligen SYv
Hogskola Overgangsfrekvens till hogskola. SYv

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:

— Ett effektivt resursnyttjande utifran kommunens resursférdelningssystem med hansyn till arets invanarantal i aktuella aldrar
kopplat till strukturbidraget.
— Ett klart samband mellan de resurser som anvands, de prestationer som genomfors och de resultat som uppnas.

Nyckeltal att redovisa:
Effektivitets- och produktivitetstal, tex antal elever/100 l&rare, kostnader per timme osv.

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhet 01 Gemensamt Fokusforvaltningen

Fokuskansli.

Trivsel, arbetsmiljo, uppvaktning och friskvard.
Fortbildningskommitté och lokal fortbildning.
Rehabilitering personal — 0,75 tjdnst.
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Verksamhet 30 Kulturverksamhet

- Projektmedel har tilldelats for dels Fyrbodals projektet ”Konst i offentlig miljo”’(19 000) och dels
for att avsluta bebyggelseinventeringen (38 000).

- Normalpriset for biobiljetter foreslas hojas fran 55 till 60 kronor for ordinarie forestéllningar. For
matiné foreslas normalpriset hojas fran 40 till 50 kronor.

- For ndrvarande foreslas ingen utokning av personalresurserna for att 6ka 6ppettiderna vid
biblioteket.

- Kulturskolans verksamhet ligger kvar pa tidigare niva.

Verksamhet 31 Fritidsverksamhet

- Drygt 100 foreningar &r registrerade i kommunens féreningsregister.

Anslaget for inkop av inventarier eller investeringar med kronor 15 000 skall ticka 6nskemal fran
foreningarna med drygt kronor 150 000.

- Samtliga idrottsanldggningar drivs och skots av foreningar. Anslagen for skotsel/drift ligger pa
oforiandrad niva.

- Utsiktens gymnasieskola har storre behov av att anvéinda den egna idrottshallen dven under icke-
skoltid. Detta innebér hardare konkurrens for féreningarna att fa tider i 6vriga hallar. Alliansen
har hojt hyran Hagaskolan fran 25 kr till 30 kr/tim. Forslag lamnas att hoja dven Utsiktens timpris
till 30 kr/tim.

- Ungdomsgarden kommer tillsvidare att vara kvar i Stallbackens foajé. Vid flytt till annan lokal
kommer en 6kning av personal att behovs motsvarande 100 %.

Verksamhet 40 Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg

Forskoleverksamhet

Ar Barn Personal | Ass Ovr ped Totalt personal | Barn/
personal personal

Bud-08 forslag 178 31,25 2 1 34,25 5,2

*)Rikssnitt 2005 (2004) = 5,2 (5,4)

- Budget ér lagd utifran att Stallbacken blir tva fulla avdelningar. Dock kommer utbyggnaden att ske
utifran behovet av barnomsorg.

- De tva senaste aren har det varit svart att vidhalla att under 4 veckor ha alla avdelningar forutom en
stangd. Medel (110 000 kr) for att kunna 6ka dppethallandet under 4 veckor har budgeterats.

- Utdkning av tjanster med 0,25 per Stallbacken, Toppen och Angsvallen for diskhantering,
planering mm har lagts in. Finansiering genom sirskilt statsbidrag (kvalitetshojande atgiarder) samt
ej fullt utnyttjad Svrigt statsbidrag.

- Utokning med 0,5 tjinst personlig assistent har dven budgeterats for sirskilda barn.

Familjedaghem
Ar Barn DBV Barn/DBV
Bud-08 forslag 76 12 6,3

*)Rikssnitt 2005 (2004) =5,1 (5,2)

Fritidshem
Lisar Barn Personal Barn/personal
Bud-08 forslag 110 3,9 28,2

*)Rikssnitt 2005 (2004) = 18,4 (18,2)
- Utokning med 0,5 tjinst for en 4:e avdelning (Lyan) for de dldre barnen.

Verksamhet 41 Pedagogiska verksamheter

Forskoleklass
Lisar Barn Arsarbetare Arsarb/100 elever
Bud-08 forslag 48 2,4 5,0

*)Rikssnitt 2005 (2004) = 7,1 (6,3)
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Grundskola

Dals-Eds kommun

Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Huvudsakliga anpassningen till elevantalet genomfordes infor lasaret 06/07. Mellan ldsaret 05/06 och
lasaret 09/10 tappar Hagaskolan ca 25 % av elevunderlaget.

Enhet Lisar Elever |Lirare |Pedagogisk pers Lirare/100 | Pedagogisk
(inkl Liirare) elever pers/100 elever

Snorrum Bud-08 forslag 135 10,7 12,5 7,9 9,3

Haga | Bu-08 forslag [ 338 [31,2 [31,7 9,2 9.4

Grundskola | Bud-08 forslag [ 473 [41,4 143,7 8,8 9,2

*)Rikssnitt lirare/100 elever 2005 (2004) = 8,2 (7,7)

- Fran hosten 2007 finns en resursskola utanfor Hagaskolans lokaler

- Fran hosten 2007 finns 0,5 tjdnst elevvird vid Snorrumskolan.

- I'samband med pensionsavgang éndrades fran hosten 2007 en tidigare tjanst som
institutionsvaktmastare Hagaskolan till 0,5 elevvérd och 0,5 skolvird.

- Inrittande av ny verksamhet resursskola utokning med 1 tjdnst (skoldaghem 2 tjénster). Utan
denna verksamhet ligger nyckeltalet pa 8,5 ldrare/100 elever.

- Hosten 2008 minskar ar 4-6 med en klass vilket medger en minskning av 1 tjinst.

- Anslag for KU8-projeket har lamnats med 0,1 Mkr. Projektet har dven namnet Léarande besok och
skall skapa forutsittningar for forbittringsarbete och 6kad kvalitet i grundskolans verksamheter.

Grundsirskola

Enhet Lisar [1(2|3(4|5|6(7 [8]9|10| Totalt
Totalt 07/08 2 1(3 (2|11 |10
Totalt 08/09 2 2 213121 | 12

Gymnasieskola - externt
Under 2007 och 2008 har Dals-Eds kommun ca 240 elever i gymnasiestudier. Fran hosten 2009 ér siffran
ca 200 elever.

Gymnasieskola - Utsikten
Ingen foréndring infor budget 2008. Ca 38 elever borjar TL ar 1 hosten 2007.

Gymnasiesérskola - externt
Interkommunala kostnader — Ett antal elever slutar grundskolans ar 9 hosten 2007. Nagra viljer dock att ga
dven ar 10 i grundskolan innan gymnasiet.

Gymnasiesérskola - Utsikten
Utokning av tjanster mm i samband med intag av nya elever ar 1 pa GSI- och BOS programmen hosten
2007. Infor lasaret 08/09 ingen storre fordndring. Preliminér elevfordelning:

Lisar Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Totalt
07/08 5+10=15 7+9=16 2+4=6 0+2=2 39
08/09 15 15 16 6 52

Verksamhet 94 Fokus Ofordelat
Semesterloneskuld — 0,3 Mkr.

Investeringar

Inf6r 2008 har Fokusnamnden fatt ett tillskott med ca 150 000 kronor. For att kunna jobba vidare med en
plattform for kommunikation skola/elever/hem om fragor som franvaro, Individuella utvecklingsplaner,
utvecklingssamtal, information mm maste verksamheterna fa tillgang till mycket béttre IT. Ett forsta steg dr
utbyggnad av fibernitet inom titorten. For tillfille saknas uppkoppling till Toppens, Angsvallens och
Stallbackens forskolor.
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Budgetberednings forslag

Fokusndmnden har i budgetforslaget utdver ram tillforts utokat anslag for 16nerérelsen med 1,5
mKkr.

Budgetforslag for fokusnimnden tillstyrks av budgetberedningen med foljande undantag:
Tillstyrka forslag till driftbudget, dock med reducering av ramoverskridande med 164 kkr.

Oka internhyra for Utsikten med 150 kkr till foljd av genomforda investeringar 2007. Detta
foreslas ske utan ramkompensation da fokusnamnden forutsitts kunna reglera den dkade
kostnaden vid forsiljning av verksamhet.

Sparbeting med hénsyn till I16nekostnadsokningar riktas till fokusnimnden med 0,5 % av
personalkostnaderna i budgetforslaget, vilket motsvarar 0,4 mkr.

Med anledning av genomford upphandling av trafik 6verfors 1,2 mkr fran fokusndmnden till
kommunstyrelsen.

Dérutover lamnas foljande utredningsuppdrag:

Uppdraga at fokusnamnden att ytterligare utreda mojligheterna till skolgang 6ver grinsen och da i
samverkan med den sirskilda arbetsgrupp som arbetar med fragan inom ramen for Hembygds-
foreningens verksamhet.

Uppdraga at fokusnamnden att till budgetberedningens slutbehandling den 25 september inkomma
med redovisning av alternativ till framtida inriktning och utveckling av verksamheten vid
Utsikten. Komplettering skall belysa effekter i savil verksamhet och lokaler som ekonomi.
Uppdra at foksndmnden att analysera effekter av ett eventuellt inférande av vardnadsbidrag inom
barnomsorgen.

Uppdra at foksndmnden att som en del i den demografiska anpassningen genomféra en total
oversyn av verksamheternas lokaldisposition och redovisa eventuella mojligheter till effektivare
anvandning. I detta arbete skall samverkan ske med kommunens lokalgrupp.

Forslag om samlokalisering av Rolanda IF:s verksamhet till Berglsitt skall behovsmassigt
beaktas vid prioritering av investeringar for perioden 09-10. At fokusnimnden uppdras att
utreda forutsittningar for sadan samlokalisering med sikte pa att drendet kan behandlas i
samband med budget for 2009. Utredningen skall dven beakta lokalbehov for
brukshundklubben.

Driftmissiga konsekvenser skall belysas. Under planperioden bedoms det inte finnas
ekonomiskt utrymme for anldggande av ny konstgriasplan. Budgetberedningen ser det dnda som
en fordel om fragan kan utredas i anslutning till ovan limnat uppdrag.

Framtiden

Under 2008 kommer arbetet med budgetering, uppf6ljning och bokslut att fokuseras pa att koppla
mal och ekonomi tydligare i verksamheterna for att fa en bittre bild av att verksamheterna bedrivs
pa ett rationellt och effektivt sétt (god ekonomisk hushallning). Detta &r dn viktigare i samband
med att forvaltningen har att ta hinsyn till minskande elevtal och dértill kommande minskande
ekonomiska resurser.

Fragan om om-/tillbyggnad Utsiktens gymnasieskola &r en av viktiga fragor for fokusnimnden
och kommunen under 2008.
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Socialndmnden

. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Socialndimnden

Belopp i 1 000 - tal kr

Bok06 Bud07 Prg07 Diff [Bud08

Plan 09 Plan 10

Intiikter

Kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader*
Summa kostnader

27179 25444 24799 -645 -26 444

66880 69011 68876 135] 74 041
34546 32976 32466 510] 30005
101426 101987 101 342 645 104 046

-26 971

106 040

76259 78542
29781 28271
106 813

-27 509

Netto 74247 76543 76543 77602 79069 79 304
*Fr.o.m budget 2007 interndebiteras inte lingre hyra for socialndmndens lokaler i
Edsgdrdet(Bok 06: ca3,7 mkr)
Socialniimnden

Nettokostnader i 1 000 -tal kr

'Vht Verksamhet Bok 06 Bud 07 Prg07 Diff [Bud 08 Plan 09 Plan 10
10 Namnd och styrelseverksamh 365 367 427  -60 384 393 402
22 Konsument o energirad mm 0 20 5 15 5 5 5
27 Alkoholtillstand, lotteri -65 -51 -51 0 -60 -61 -62
51 Var omsorg aldre o funkthi 55 827 56 247 55976 271 60253 61940 63672
52 Individ o fam.omsorg 9287 11 321 11 224 97 7 929 8 136 8 346
53 Familjeratt 22 77 40 37 50 51 52
59 Gem vht block 5 8764 8437 8797 -360 9611 10003 10408
61 Arbetsmarknadsatgarder 47 125 125 0 130 133 136
94 Ofbrutsedda utgifter 0 0 0 0 -700 -1531 -3655
Summa 74 247 76 543 76 543 0 77 602 79069 79 304

Socialndmndens uppdrag ér att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som 1

lag sdgs om socialndmnd. Verksamheten &r lagstyrd och regleras bland annat av

Socialtjanstlagen(SoL), Hilso- och sjukvardslagen(HSL), Lagen om sérskilt stod och service till

vissa funktionshindrade(LSS) Lagen om vard av unga(LVU) samt Lagen om vard av

missbrukare(LVM).

Socialforvaltningen har tva huvuduppgifter: individ och familjeomsorg samt vard och omsorg.

Individ och familjeomsorgens uppgift ir att ge omsorg och service, rad och stod samt ekonomiskt

och annat stod till familjer och enskilda som &r i behov av samhéllsinsatser.
Vard och omsorg handlar om att ge den person som pa grund av sjukdom, handikapp eller
aldersfordandringar inte sjédlv klarar av sin dagliga livsforing vard, service och omsorg.
Malsittningen med bistandet &r att stirka forutsittningarna att leva ett oberoende liv, utifran sin

formaga.

Vi ser anhoriga (ndrstaende) och frivilligorganisationer som viktiga resurser i var dagliga

verksambhet.
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Malen dr under omarbetning. Namnden hann inte utarbeta nya gemensamma mal i budget 2008.

Socialndmndens gemensamma mal dr darfor desamma som antogs i budget 2007.

Socialnimndens Mal
Overgripande mdal

Stabil ekonomi i balans
Mal 1 Socialnimndens anstillda skall vara, samt kiinna sig, delaktiga i det ekonomiska arbetet.
Resultat 1 Budgetarbetet skall vara en staende punkt pa alla arbetsplatstriaffar

Detta mal har betydelse for stabil ekonomi i balans av bland annat foljande skél:

Genom att ha en personal som dr medveten och engagerad samt kidnner delaktighet i
socialndmndens ekonomiska situation sa skapas en forstaelse for beslut som tas pa ekonomiska
grunder. Da kan genomforandet av dessa ske pa ett sa effektivt/ekonomiskt sitt som mojligt.

Stabil tillviixt och arbete

Mal 1 Socialnimndens verksamhet skall upplevas som god och siker, for dem vi ér till for. Med
komptent personal som kédnner sig delaktiga i verksamheten. Detta gor oss till en attraktiv
kommun.

Resultat 1 Vara vardtagare, deltagare och s6kande skall kiinna sig n6jda med den service vi
erbjuder.

Detta mal har betydelse for god stabil tillvdaxt och arbete av bland annat foljande skil:

Genom att erbjuda en socialservice som dr god och sidker ges medborgarna en trygghet som kan
bidra till att de vill satsa och utvecklas i var kommun. Vilket 4r grunden for att kunna skapa
tillvéaxt och arbete.

Hilsa och miljo
Mal 1 Socialnimndens hilsotal skall oka till 95% fram till 2007.

Detta mal har betydelse for hilsa och milj6 av bland annat foljande skil:

Om socialndmnden har ett hilsotal pa 95% sa dr det en kvittens pa att i socialnimndens
verksamhet rader en god arbetsmiljo samt att personalen kdnner en trygghet och vilbefinnande i
sitt arbete.

Demokrati och delaktighet
Mal 1 Socialnimnden skall vara lyhord for kommuninvénarnas synpunkter.
Resultat 1 Nimndens beslut skall kommuniceras med de parter besluten beror.

Detta mal har betydelse for Demokrati och delaktighet av bland annat f6ljande skil:

Genom att vara lyhord for kommuninvanarnas synpunkter kommer de att kiinna sig horda,
respekterade och kinna en storre delaktighet i socialnimndens verksamhet. Detta bor i
forlangningen ledda till en storre vilja att delta i den demokratiska processen.
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. Dals-Eds kommun
Arsbudget 2008 och planer 2009-2010

Verksamhetsmdal

Aldreomsorg

Vision

Socialndmnden ska ge den enskilde vard och omsorg i 6verensstimmelse med
gillande lagstiftning. Verksamheterna ska utformas sa att den enskildes, dver

tid varierande, behov kan tillgodoses. Diarvid skall sirskilt beaktas de 6vergripande
malen.

» Aldre ska aldras i trygghet och med bibehéllet oberoende.

« Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhillet och 6ver sin
vardag.

« Aldre ska bemdotas med respekt.

» Aldre ska ha tillgang till god vérd och omsorg.

Mal 1. Kommunen skall ha platser i sirskilda boenden som kan svara upp mot fattade
bistandsbeslut.

Resultat 1 Antalet platser i séarskilda boenden skall uppga till minst 77 st. inkl avlastningsplatser.
Resultat 2 Ingen person med erhallet bistandsbeslut till plats i sdrskilt boende skall behdva vinta
ldangre dn tre manader pa erhallande av plats.

Mal 2. Alla som bor i ordinért boende och har hemvardsinsatser skall kunna erhalla sadan under
hela dygnet.

Resultat 1 Ingen person med erhéllet bistandsbeslut till hemvard skall behva vénta ldngre dn 14
dagar innan beslut ir verkstallt.

Resultat 2. Uppsokande verksamhet skall bedrivas med 110 besok per ar.

Dessa mal har betydelse for stabil ekonomi i balans av bland annat f6ljande skal:

Genom att ha ett vil avvigt bestand sérskilda boendeplatser undviks kostnader for platser som star
tomma.

Genom att kunna erbjuda hjilp under hela dygnet i ordinirt boende forlings tiden som brukaren
kan bo kvar hemma. Att brukaren har méjlighet att bo kvar hemma och fa hjilp i hemmet &r oftast
mindre kostsamt dn att utdka platserna i sdrskilt boende

Individ - och familjeomsorg

Vision

Socialtjidnstens ska aktivt verka for att ménniskor stimuleras att i sitt vardags- och
arbetsliv ta socialt ansvar for att forebygga och bryta isolering, passivitet

och missbruk. Socialtjdnsten ska frimja den enskildes ritt till arbete, bostad

och utbildning. Barnets bista ska sittas i centrum vid alla atgidrder som ror

barn. Insatserna ska inriktas mot att stodja och utveckla vuxna i deras roll

Mal Kommunen skall ha en organisation med inriktning pa forebyggande arbete.
Resultat 1 Antal placeringsdygn barn/vuxna hem skall understiga 150 dygn per ar.
Resultat 2 Kommunen skall erbjuda forédldrar att deltaga i familjecentral.

Detta mal har betydelse for stabil ekonomi i balans av bland annat foljande skal:
Genom att jobba forebyggande kan en del av de problem som uppstéar mildras eller elimineras
innan det blir till exempel oundvikligt med en kostsam placering pa institution.
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Verksamhetsbeskrivning

Infor 2008 sker inga storre verksamhetsfordndringar 1 socialnimndens verksamhet. En foridndring
som skett under 2007 ir att bistandsbedomarna for dldreomsorgen har organisatoriskt placerats
direkt under forvaltningschef istillet for under hemvardschef. Detta for att skilja pa bestéllare
kontra utférarorganisation

Driftbudget

Till f6ljd av nytt 16neavtal for kommunal har socialndmnden tillforts 2, 9 mkr i1 6kat anslag utover
ram. For att neutralisera effekterna av den kraftiga 16nedkningen har socialndmnden alagts ett
sparkrav pa 0,7 mkr.

Budgeten 2008 uppgar till 77,6 mkr vilket dr 700 000 kr mindre #n vad férvaltningen #dskade fran
budgetberedningen. Sparbetinget kommer att paverka verksamheten pa nagot sitt i nuldget oklart
hur. Fransett sparbetinget sa kommer forvaltningens arbete att fortsétta i oforandrad form under
2008.

Anslagen for individ — och familjeomsorgen ar i budget 2008 drygt 3 mkr lidgre dn de berdknade
kostnaderna for 2007. Ett sarskilt tilldggsanslag beviljades socialndimnden 2007.

Kostnaderna for dldreomsorg samt individ — och familjeomsorg jamfors 16pande med de
statsbidrag som kommunen erhaller. Inom IFO - verksamheten redovisas under 2006 ett
kostnadsldge som understiger statsbidragen. For dldreomsorgen har kostnadsbilden kraftigt
forbattrats de senaste aren. Med korrigering for skattevéixling inom hemsjukvarden gors
bedomningen att kostnadsldget 2006 nagot overstiger standardkostnaden.

Aldreomsorgens verksamhet miits 1 oktober varje ar och méitning 2005 -2006 redovisar foljande
verksamhetsbild. (kommundatabasen).

Dals-Ed 2005 2006
Andel inv 65-w med siarskilt bonde 7.0% 7.2%
Andel inv 65-w med hemtjanst och/eller kom. hemsjukvard 11,5% 11,0%
Riket

Andel inv 65-w med sarskilt bonde 6.,4% 6,2%
Andel inv 65-w med hemtjinst och/eller kom. hemsjukvard 9.3% 9.4%

Verksamheten i Dals —Ed bedoms under 2008 bedrivas kunna bedrivas i1 ofordndrad omfattning 1
jamforelse med 2006.

Det ekonomiska bistandet har utvecklats positivt de senaste aren och vi tror dven pa ett bra
ekonomiskt utfall 2007. I budget 2008 har vi 6kat anslagen nagot med hénsyn till osékerheter
inom regelverk for arbetsloshetsforsiakring o dyl.

Ekonomiskt bistand per inv 0-64 ar enligt uppgifter fran kommundatabasen.

Dals-Ed Riket
2004 1 062 kr 914 kr
2005 839 kr 928 kr
2006 778 kr 907 kr
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Investeringsbudget
Investeringsanslaget for 2008 dr 570 000 kr vilket svarar upp mot det behov som finns pa
forvaltningen. Under 2008 kommer exempelvis ett system for nyckeltal att inforskaffas.

Framtid

Inom de ndrmsta aren kommer budgetramen att minska for socialnimnden. Detta till stor del
beroende pa en prognostiserad minskning av de allra dldsta i kommunen vilket paverkar
stadsbidragets storlek negativt. Socialnimnden kommer da inte kunna driva verksamheten i
nuvarande omfattning.
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12 Regler for styrning och Anslag
Styrprinciper géller enligt Kf § 115/2004. Dessa tydliggor ansvarsfordelning i den ekonomiska
processen.

I enlighet med gillande budgetregler skall foljande anslagsregler gilla:

BUDGETANSLAG FORDELAS PER NAMND
Pa 1 position ansvar

Driftbudget

Budgetanslag binds pa tva positioner verksamhet. Styrelser och nimnder
bemyndigas att verkstilla omdispositioner inom totalt tilldelad budget.

Omdisponeringarna far dock inte medf6ra start av nya verksamheter eller
okade driftskostnader for kommande budgetar.

Investeringsbudget

Budgetanslag binds pa projektniva eftersom varje projekt utgor ett
specifikt investeringsobjekt.

Inom total investeringsbudget bemyndigas nimnder och styrelser att vid
behov vidta omdisponeringar av anslag i syfte att total halla
investeringsbudget.

Investeringsprojekt overstigande 1 mkr skall efter genomforandet
aterrapporteras
till Kommunfullmiktige
Namnder och styrelser har genomf6ra sadan aterrapportering utan sérskild
anmaning.
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DALS-EDS KOMMUN
RESULTATBUDGET/PLAN 2008-2010

Budget/plan 2008-2010

Extern Extern Intern Intern Intern Intern
Belopp i 1.000- tal kii Bokslut Bokslut Budget| Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Verksamhetens intakter 73650 82964 121420 133957 136498 139218
Verksamhetens kostnader -254785 -265638 -313467| -335279 -343638 -347961
Pension ind.del, PFA, fors. -6804 -13117 -8990] -10200 -10500 -11300
Prognos 2 2007 363
Avskrivningar -10259 -9020 -10278 -10737 -10935 -11235
RESULTAT 1
Verksamhetens nettokostnader -198198 -204811 -210952| -222259 -228575 -231278
Skatteintékter (egna) 153114 159797 160315 167477 173095 178197
Generella statsbidrag
Skatteutjamningsbidrag 49536 51331 57700 55392 56813 54548
Fastighetsavgift 6370 6300 6250
Syssel.stéd bp 3379 3138 0 0 0 0
Finansiella intakter
Rantor & medelspl.mm 672 964 500 400 300 300
Finansiella kostnader
Réntor & upptagna lan -4671 -4494 -5200 -5300 -5900  -5900
RESULTAT 2
RESULTAT EFTER SKATTEINT
OCH FINANSNETTO 3832 5925 2363 2080 2033 2117
Extraordindra kostn/int 0 0 0 0 0
RESULTAT 3 3832 5925 2363 2080 2033 2117
FORANDRING EGET KAPITAL
Varav anl.kapital 20939 3778 1586 -272
Varav rorelsekapital -18576 -1698 447 2389
RESULTAT 3 Arets Resultat 2363 2080 2033 2117
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DALS-EDS KOMMUN

FINANSIERINGSBUDGET/PLAN 2008-2010

Belopp i 1.000- tal kr Bokslut  Bokslut Budget| Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Tillférda Medel:
Resultat efter skatteintakter
och finansnetto 3832 5925 2363 2080 2033 2117
Utbetaln PFA aret efter 0 0 0 0 0 0
Pensionsskulddkning
Pensionsutbetalning 0 0 0 0 0 0
Avsattning Onsdn
Avskrivningar 10259 9020 10278 10737 10935 11235
Forsaljning av anl.tillgang. 4300 4700
Minskning av langfristiga 0 75
fordringar
Okning av langfristiga skulder 0 0
Ovriga Rérelsekapialpav. Kostnader 550 -1400
SUMMA TILLFORDA MEDEL 18941 18320 12641 12817 12968 13352
Anvanda Medel:
Nettoinvesteringar 8500 16822 29217 12515 10521 8963
Ovr. 6kn av anl-tillg 0
Okning langfrist fordringar 0 0
Minskning av langfrist skulder 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Rorelsekappaverk extraord kostn 1400
SUMMA ANVANDA MEDEL 10500 20222 31217] 14515 12521 10963
ANDRING RORELSEKAP. 8441 -1902  -18576| -1698 447 2389
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DALS-EDS KOMMUN

BALANSRAKNING/BUDGET/PLAN 2008-2010

Belopp i 1.000- tal kr Bokslut  Bokslut  Budgef| Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009 2010

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 248800 253200 272139 273917 273503 271231
Omsattningstillgangar
Ovrigt 14000 7800 10000 7500 7500 7500
Statsbidragsfordringar 700 500 700 500 500 500
Likvida medel 27800 39800 10224 8526 8973 11362
Summa omsattn.tillgangar 42500 48100 20924 16526 16973 19362
SUMMA TILLGANGAR 291300 301300 293063 290443 290476 290594
SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Eget kapital 117200 117300 119663 121743 123776 125894
varav rorelsekapital -6700 -8600 -27176| -28874 -28427 -26038
varav anldggningskapital 123900 125900 146839 150617 152203 151931
Avsattning pensioner 2200 800 800 800 800 800
Ovriga avséttningar 1200 7000 7000 7000 7000 7000
Langfristiga skulder anl.lan 121500 119500 117500, 115500 113500 111500
Kortfristiga skulder 49200 56700 48100 45400 45400 45400
Sum skulder o avs. 174100 184000 173400 168700 166700 164700
SUMMA SKULDER O
EGET KAPITAL 291300 301300 293063| 290443 290476 290594
Soliditet 40 39 41 42 43 43
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Driftplan

Nedan foljer driftplanen som anger forandringar i forhallande till budget 2008.
I den har inarbetats bade tillkommande och avgaende kostnadsposter.
I kostnad + intikt eller minskad kostnad.|
DALS-EDS KOMMUN
DRIFTPLAN 2008-2010

Belopp i 1.000- tal kr Budget Plan Plan
KOSTNADER 2008 2009 2010
Budget 2007+ index -335 893 -335 893 -335 893
Reducering index 6vrigt 3/2 % -2 076 -4 063
Kommunfullméktige
Okning kf of ifo -1 000 -1 000 -1 000
Férandring kf of -500 -500
Ofdrutsett [6ner -1 500 -1 500
Kommunstyrelsen
Plananslag aterstallning 100 100
Hyror vakanser 300 300
Pensioner/atgarder puckel -1100 -1100
Servicenamnden
Bb fdrslag 200 200 200
Fokusnamnd
Fokusndmnden Resurs 2249 4 668
Bb forslag 714 714 714
Valnamnden
Val 90 0
Socialndmnden
Bb férslag 700 700 700
Resurs 816 2 925
Simulering 0 0 0
Summa kostnader -335 279 -336 900 -334 449
Index 0 -6 738 -13 512
SUMMA KOSTNADER inkl index -335 279 -343 638 -347 961
INTAKTER
Budget 2007 134 357 134 357 134 357
Kommunstyrelsen
Bb férslag -400 -400 -400
Plananslag/bygglov aterst. -100 -100
Index korr -35 -45
Summa intékter 133 957 133 822 133812
Index 0 2676 5 406
SUMMA INTAKTER inkl index 133 957 136 498 139 218

Foérandringar i driftplanen har lagts in pa kostnadssidan, nettokostnader att beakta.

Index intékt 1,02
Index kostnad 1,02 1,03
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DALS-EDS KOMMUN
INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2007-2010

Ansv Bud | TOTAL Bud Plan Plan
Investeringsprojekt namnd| 2007 Invest 2008 2009 2010
Kommunkontor:
Kommunchef/inv ks 50 270 70 100 100
PA system ks 900 200 700
IT-chef Invent.data ks 150 450 150 150 150
Ek.sys/dalsland Ks 50 0
Kommunhus offentlig toa + hiss serv 150 0
Kommunférrad
Inventarier(fordon) serv 250 0 0
Kommunikationer serv
Gatljus byte lampor |serv 300 0 0
Gatljus omkoppling |serv 0 0 0
Beléggningsarbeten |serv 500 500 500
Busshallplatser |serv 0 0
Trafikmaterial |serv 10 0 0
GC-végar |serv 0 0
eyecatcher info pelare serv 100 200 200
Trafikterminal ks 200 4 000 0 4 000

Fritid och Kultur

Lekplatser serv 80 0 0

Vatten, Aviopp och Avfall

Anslutningar och serviser serv 300 300 300
Oversiktlig projektering |serv 100 100 100
Ledningskartverk |serv 50 0 0
Inventarier och vattenmétare |serv 35 30 30
VA Néssemark Projektering |serv 250 0 0
Reservvattentékt proj/genomfor. |serv 100 100
Ledningsratter N6ssemark |serv 100 0 0
VA Edsbrackan |serv 250 0

Orrviagen Gata VA |serv 500 500
Timmertjédrn prospekt serv 100 100
Vattenverk

[Tryckning grundvattenbrunn serv 90 90
Kloreringsutr+styr o 6v serv 50 50
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Personalingang ny |serv 150 0

Filter Va verk |serv 900 0 0
Sodahantering Kasen |serv 300 300
System livsmedelsanpassning serv 350 350
Vattenverk Habol

Ny grundvattenpump serv 40 40
Tryckstegringsstation serv 50 0
Hdgankas

Radioldnk H6gankas serv 0 50 50
Reningsverk Brattesta

Komplettering div serv 100 100
Uppgrad dvervakning |serv 40 0

Lock éver ink. skruvar |serv 50 0

Lock 6ver biosteg |serv 100 0
Forvaringsrum reservel serv 100 0

Avfall

Onsoén Beldggning serv 250 0 0
Utbildning

Fokus inventarier ramans Fok 310 1440 480 480 480
Hagaskolan

Klasssrum barometern Serv 50 50 50
Mattor serv 150 100 100
Skolgarden |serv 100 0

Fasad Fénster FA |serv 150 0

Tak serv 180 180
Snérrum

Fasader Fonster serv 100 0
Huvudbyggnad Matta serv 100 200 200
Lekplats utrustning serv 600 700 700
Utsikten

Matta huvudbyggnad serv 50 0 0
Fasader serv 200 0

Tak serv 100 0
Kostverksamheten
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Kéksinventarier serv 150 300 300

Stéadverksamhet

Inventarer stad serv 150 150 150

|[Exploatering

Jordbron Ind omrade projektering serv 150 0

Industrifastigheter

E-modul tak serv 1 000 0

Inst.fastigheter

Bibliotek belysning serv 100 100

Utv.center

Fasad Utv.center serv 50 120 120

Fastigheter allmént

Lassystem serv 50 0 0
Arbetsmark.enheten

Skogslaget inventarier Ks 20 60 20 20 20
Social Omsorg

Ovriga inventarier soc.ndmn Soc 500 1100 400 350 350
Edsgérdet ombyggnad serv 3 000 0

System KPB Soc 170 170 0

Plan och byqg

Inventarier Plan och Bygg ks 15 45 15 15 15
Databas/sys Plan o bygg ks 100 100

[Brandférsvar

Fordon Raddningstjansten Ks 500 1500 500 500 500
Gemensamma medel

Obj.reserv Ks 500 1200 200 500 500
Obj reserv servnamnd anslag serv 100 1500 500 500 500
Utsikten om- tillbyggnad Utredn 5 000

Tillkommande Investeringar

Bowling kompl. Finansierin serv 1340
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Utsikten om - och tillbyggnad serv 1600

SBAB serv 1200

Ombud 06 till 07 12117 0

Kf sept 07 TV, GC bergsl,gata tTorp serv 650

Infér plan 2010 ram ks 3 000 6 000,
SUMMA BRUTTOINVESTERING 29567 31445 12515 10315 8615
AVGAR KAPITALINKOMSTER

Tomtférséljningar Serv 50 0

Anlaggningsavgifter VA Serv 300 0 0 0 0
SUMMA KAPITALINKOMSTER 350 0 0 0 0
NETTOINVESTERINGAR 29217 31445 125151 10315 8615
INDEX 554 206 348
NETTOINVEST inkl index 31999 12515 10521 8 963
Index 1,02
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