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Denna Verksamhetsplan utgor ocksa kommunens skolplan.

Alla ungdomar som vuxit upp i Dals-Eds kommun ska vara
harmoniska mianniskor med ett gott sjalvfortroende.

De ska ha en god sjalvkénsla och framtidstro samt visa respekt
och tillit till andra manniskor.

Vara ungdomar ska vara vil forberedda att méta sin framtid.
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FOKUS-ndmnden har det totala ansvaret for forskoleverksambhet, fritidshem, familjedaghem,
utbildning, fritidsverksamhet, kulturverksamhet och bibliotek i Dals-Eds kommun.

Styrning och ledning av
FOKUSférvaltningen

Riksdag och regering

- Skollag, férordningar, ldroplan och
kursplaner

- Bibliotekslag och médl far nationell

kulturpolitik.

Staten

Verksamhetsplan Kommunen

- Biblioteksplan
- Fritids- och kulturplan
- Skolplan

Plan foér internkontroll

Arbetsplan

Ledningsgrupp/
Verksamheter

Arsplanering

INDIVIDUELL
UTVECKLINGSPLAN
UTVECKLINGSSAMTAL
ENKATER , Elev och
vardnadshavare
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STABIL EKONOMI | BALANS - Kommunalt mal

Kommunens vision:

Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram en forstaelse och respekt for vara gemensamma
tillgangar, dels genom en férankring hos kommunens medborgare och politiker, dels genom en
aterrapportering av fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas forutséttningar for att bygga upp en ekonomisk reserv som méjliggér en lagre
skatteniva utan att det &ventyrar verksamheter och utbud.

Fokusnimndens inriktningsmal:
Inom Fokus ska alla verksamheter ha ett bokslut i balans.

Resultatmal 1
Verksamhetsansvariga ska halla budget.

Resultatmal 2
1,5 % av rambudget avsatts som anslagsbuffert/reserv (centralt)

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
Ett effektivt resursnyttjande.
Ett klart samband mellan resurser, prestationer och resultat.

Nyckeltal att redovisa:

— Nettoforbrukning totalt per ansvar och per verksamhet.

- Namndens formaga att avsatta en anslagsbuffert/reserv i % av nettoram.

— Effektivitets- och produktivitetstal, t ex antal elever/100 larare, kostnader per timme o s v.
— Kostnad per vistelsetimme forskolan

— Kostnad per vistelsetimme familjedaghem

— Kostnad per vistelsetimme fritidshem

- Totalkostnad per barn/elev — omsorg/undervisning — lokaler — 6vriga kostnader

- Kostnad per elev for gymnasieelevernas resor/boende

— Kostnad per elevtimme

— Kostnad per personaltimme

— Undervisningstid per elev

— Undervisningstid/larare

— Genomsnittlig vistelsetid — forskola — familjedaghem - fritidshem

- Omsorgstid per barn — forskola — familiedaghem - fritidshem (heltidsbarn/heltidsarbetare)
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STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP - kommunalt mal

Kommunens vision:
Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kénd for sitt foretagsvénliga klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt
stark utveckling. Entrepren6rskap som forhallningssétt ska vara en naturlig del i kommunens verksamheter.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgangsrika kommuner inom omradena férnyelsebar energi,
ravaruférédling och beséksnéring.

Kommunen ska skapa forutséttningar sa att den enskilde far méjligheter att frverkliga sina drémmar och idéer
genom; flexibla tankebanor, férenklad byréakrati, bra utbildningsméjligheter, attraktivt boende, bra
kommunikationer och infrastruktur samt marknadsfdring av kommunens tillgangar.

Entreprendrskap

Fokusnimndens inriktningsmal:
Entreprendriella aktiviteter ska vara naturliga inslag i verksamheterna for att stimulera alla att bli mer "ta-sig-
forsamma” och pa sikt skapa fler framtida innovatorer.

Resultatmal
Alla barn/elever ska ha deltagit i minst en entreprendriell aktivitet per lasar.

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushéllning av bl a féljande skiil:
- Okar intresset for vidare studier, arbete och féretagande efter grund- och gymnasieskola..

Nyckeltal att redovisa:
— Antal entreprendriella aktiviteter per barn och ungdomar per lasar.

Utveckling, larande och kunskaper

Fokusnimndens inriktningsmal:
Kommunens invanare ska vara val forberedda att méta sin framtid vad géaller kunskap och kompetens.

Forskola, fritidshem och grundskola

Resultatmal 1
Andelen elever i ar 9 som erhaller lagst betyg godkant i alla &mnen ska oka.

Resultatmal 2
Eleverna i Dals-Ed ar 9 ska vid de nationella utvérderingarna ligga i niva med, eller dver,
riksgenomsnittet vad géller det genomsnittliga meritvardet.

Resultatmal 3
Andelen elever behoriga att soka ett nationellt gymnasieprogram ska ligga i niva med, eller éver,
riksgenomsnittet.

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:

— Farre elever behover ga pa individuella programmet.

— Farre elever behGver mer an tre ar pa sin gymnasieutbildning

— Fler elever ges forutsattningar att klara av ett gymnasieprogram, vilket pa sikt forebygger arbetsldshet.

Nyckeltal att redovisa:

— Maluppfyllelse basdmnen arskurs 2, 5 och 9.

— Andelen elever i ar 9 som erhaller lagst betyg godkant i alla amnen.
— Genomsnittliga meritvardet.

— Andelen elever behdriga att soka ett nationellt gymnasieprogram.
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Gymnasieskola

Resultatmal
Andelen avgangselever som efter hogst tre ars studier lamnar gymnasieskolan med slutbetyg och
grundlaggande behdrighet till hdgskola och universitet ska dka.

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
— Fler ungdomar ges mojlighet till fortsatta studier, vilket ger valmajligheter och forbattrade
anstaliningsmdjligheter. Pa sikt forebyggs arbetsldshet.

— Farre elever beh6ver komplettera sin gymnasieutbildning med vuxenstudier.

Nyckeltal att redovisa:

— Antal elever pa IV, totalt och ar 1

— Antal ungdomar 16-20 ar ej i undervisning eller KUP

— Andel avgangselever som lamnar gymnasieskolan med slutbetyg efter tre ar.

— Andelen avgangselever som lamnar gymnasieskolan med slutbetyg efter fyra ar.

Utsiktens gymnasie- och gymnasiesarskola

Fokusnimndens inriktningsmal:
Utsiktens gymnasie- och gymnasiesarskola ska genom standiga forbattringar bli Sveriges basta gymnasie-
och gymnasiesarskola.

Resultatmal 1
Alla elever vid gymnasieskolan ska ha slutbetyg pa fullstandig eller utdkad studiekurs.

Resultatmal 2

Gymnasiesarskolans elever ska, efter fullfoljd studiegang pa Utsikten, genom Utsiktens forsorg och i
samarbete med sin hemkommun, ha tiligang till boende och sysselsattning i enlighet med var och ens
forutsattningar.

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skal:

— Fler ungdomar ges majlighet ill fortsatta studier, vilket ger valmajligheter och férbattrade
anstéliningsméjligheter. Pa sikt férebyggs arbetsléshet.

— Okar majligheter for etablering av egna foretag.

— Gor Dals-Eds kommun bekant, vilket kan medféra positiva effekter t ex nyinflyttning och nyetableringar.

Nyckeltal att redovisa:

— Andel elever med slutbetyg fran TL-programmet pa fullstandig eller utokad studiekurs.

— Andel elever som efter fullfoljd studiegang inom gymnasieséarskolan far tiligang till boende och
sysselsattning.

Vuxenutbildning

Fokusnimndens inriktningsmal:
Vasentligt hoja utbildningsnivan hos prioriterade grupper for att ddrmed 6ppna mojligheter till anstalining och
hdgre utbildning.

Resultatmal

Erbjuda flexibla arbetsformer for prioriterade grupper:

— personer med kort tidigare utbildning

— arbetsldsa och langtidssjukskrivna

— personer som behdver utbildningen for planerad eller pagaende yrkesverksamhet
— vuxna utvecklingsstorda

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skal:
— Vuxenstuderandes tid och resurser anvands pa ett effektivt satt.
— Behovsstyrda utbildningar inom bristyrken kan tillgodose behov av arbetskraft.
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— Fler ges mdjlighet att vidareutbilda sig, vilket 6kar valmdjligheter och méjlighet till anstéllning. Pa sikt
forebyggs arbetsloshet.

Nyckeltal att redovisa:

— Antal studerande pa de olika utbildningarna
— Antal verksamhetspoéng

— Antal hdgskolekurser

— Kommuninvanarnas utbildningsniva
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HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO - kommunalt mal

Kommunens vision:
Dals-Ed ska vara en féregangskommun som kénnetecknas av invanare som kénner vélbefinnande, trygghet,
engagemang och lika vérde.

Miljén och ménniskors goda hélsa ska vara en grund for livskvaliteten och utgéra ett kraftfullt argument for
ménniskor att s6ka sig till, bo och verka i kommunen. Milibhdnsyn ska vara grunden for kommunens framtida
utveckling och utgéra en hérnsten i arbetet med att skapa sysselséttning.

Halsa och fritid

Fokusnimndens inriktningsmal:
— Erbjuda ett varierat utbud av idrotts- och motionsaktiviteter.
- Okad medvetenhet om allas ansvar for var gemensamma arbetsmiljo.

Resultatmal 1
Den foreningsdrivna verksamheten ska utg6ra grunden for fritids- och kulturverksamheten.

Resultatmal 2
Anvandandet av alkohol, tobak och droger ska minska.

Resultatmal 3
Barns och elevers hélsa ska framjas.

Resultatmal 4
Fokusnamndens friskhetsindex skall ligga dver 55 %.

Dessa mil har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
Okad fysisk aktivitet ger battre halsa med farre sjukskrivningar som resultat.

Nyckeltal att redovisa:

— Aktiviteter + alder/kon

— Andel kommuninvanare som ar féreningsanslutna.

— Antal féreningar i kommunen, samt antal medlemmar per forening
— Antal féreningar som fatt aktivitets stod

— Bidrag per redovisat aktivitet

— Antal deltagare i simundervisningen

— Antal salda simmarken

— Antalet olycksfall och tillbud bland barn och elever

— Friskhetsindex

Miljé

Fokusnimndens inriktningsmal:
Okad medvetenhet om allas ansvar for var gemensamma miljo
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Vérdegrunden i alla skolformers och verksamheters arbete

Fokusnimndens inriktningsmal:

- Varje medarbetare ska ta ansvar for barns och elevers rétt till trygghet samt méjlighet att utveckla formagan
till bade sjalvtillit och hansynstagande.

— En kombination av medmansklighet och tydlig granssattning ska bidra till en lugn och harmonisk arbetsmilj6.
Brist pa respekt, som tar sig uttryck i krankningar, mobbning, framlingsfientlighet och rasism ska motverkas
med kraft och tydlighet pa ett tidigt stadium.

— Ordning och reda, ett vardat sprak och respekt for satta tider maste kravas av alla.

Resultatmal 1
Antalet fall av mobbning, diskriminering och krankande behandling ska minska.

Resultatmal 2
Andel barn och elever som trivs och kanner sig trygga ska oka.

Nyckeltal att redovisa:
Antalet dokumenterade arenden rérande mobbning, diskriminering och krankande behandling.
Andel barn och elever som bedémer att dom trivs BRA eller MYCKET BRA.

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skal:
Kommunala resurser sparas pa sikt genom tidiga insatser nér sa behdvs. Fler barn och ungdomar mar bra i
en trygg och positiv uppvaxtmiljé.
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DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET - kommunalt mal

Kommunens vision:
| Dals-Ed ska jémlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och
méta varandra med glédje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska préglas av éppenhet och engagemang, dér den enskilda individen ska kunna géra sig hérd
och vara respekterad.

Demokrati och delaktighet

Fokusnimndens inriktningsmal:
Kommunens invanare ska genom biblioteket ha fri tillgang till information och kunskap.

Resultatmal

— Pa Dals-Eds bibliotek ska kommuninvanarna ha mojlighet att ta del av all den information som

man behover som medborgare i vart samhdlle.

— Alla barn i kommunen ska sa tidigt som mojligt komma i kontakt med bocker for att stirka

sprakutvecklingen, 6ka ordforradet, skapa positiv attityd till lisning och stimulera fantasin.

— Biblioteket ska ha god tillgéinglighet.

— Media for grupper med olika funktionshinder samt f6r invandrare och andra minoriteter ska

tillhandahallas.

— Samarbetet med skolan samt vard och omsorg ska utvecklas.

— Andelen min som besoker biblioteket ska Oka.

— Utveckla samarbetet med lasformedlare inom vard, skola, omsorg och foreningsliv.

— Biblioteket ska bidra till att 6ka informationskompetensen i kommunen.

— Bibliotekets hemsida ska alltid vara aktuell och litt att anvinda

— Antalet besokare i det virtuella biblioteket ska 6ka

— Skolbiblioteket ska fungera som en pedagogisk resurs, stimulera elevernas lédsintresse samt
fungera som ett verktyg for skolutveckling

— Elevmedverkan ska efterstrivas

Nyckeltal att redovisa:

— Antal besokare pa huvudbiblioteket (besok)
— Antal utléning pa huvudbiblioteket (exemplar)
— Antal aktiva lantagare (antal personer)

— Antal bokningar av datorer

Ansvar och inflytande i skolan

Fokusnimndens inriktningsmal:
Skolan ar elevernas arbetsplats, vilket ger dem ratt till delaktighet och inflytande. De har ocksa skyldighet att
ta ansvar for den gemensamma arbetsmiljon och sina egna arbetsinsatser.

Resultatmal

— Det positiva utfallet pa elevenkiterna ska oka.

— Eleverna skall kédnna till malen for sin utbildning

— Barn och elever ska medverka i skolans planerings- och beslutprocess utifran mognad och
forutsittningar

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
Battre anvandning av samtliga resurser ger en effektiv och produktiv verksamhet.

Nyckeltal att redovisa:
— Andel barn och elever som besvarar den arliga enkiten, samt procent positivt utfall.
— Andel barn/elever som bedomer att dom OFTAST eller ALLTID far vara med att paverka sin
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arbetssituation
— Andelen elever som kénner att klassraden OFTAST eller ALLTID gor nytta att dom ska 6ka.
— Antal protokollférda méten.
— Antalet besok av rektor/fvc/politiker vid klassraden..

Foraldrasamverkan

Fokusnimndens inriktningsmal:
Alla foraldrar ska ges goda méjligheter att framféra synpunkter samt paverka det egna barnets situation i
forskola, skolbarnsomsorg och skola.

Resultatmal
Det positiva utfallet pa fordldraenkiterna ska oka.

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
Battre anvandning av samtliga resurser ger en effektiv och produktiv verksamhet.

Nyckeltal att redovisa:

Andel foraldrar som besvarar den arliga enkéten.

Andel foraldrar som ar NOJDA eller MYCKET nojda med utvecklingssamtalen.

Andel féraldrar som &r NOJDA eller MYCKET néjda med den information man far fran verksamheten.
Andel féraldrar som &r NOJDA eller MYCKET néjda med kontakten med personalen.

Andel foraldrakonton i Larplattformen.
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OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH VERKSAMHETSMILJOER - kommunalt mél

Kommunens vision:

Boende- och verksamhetsmiliéerna i Dals-Eds kommun ska vara sa attraktiva att kommuninvanarna trivs och
dnskar bo kvar samtidigt som miljéerna ska bidra till att fler invanare, investerare och féretagare dras till
kommunen.

Verksamhet och omvarld

Fokusnimndens inriktningsmal:

— Andamalsenliga lokaler

— Hog kvalitet i verksamheterna

- Hdg serviceniva och trevligt bemotande

— Bra kommunikationer

— Erbjuda ett rikt utbud av kulturella aktiviteter.

- Musik, drama och andra uttrycksformer ska integreras i verksamheten i alla skolformer.

Resultatmal 1

— Lokalerna ska vara anpassade till nutida biblioteksverksamhet.

— Med hjélp av biblioteket och Utvecklingscenter ska kommunens invanare kunna lasa pa universitet/
hdgskola pa distans men bo kvar hemma.

- Biblioteket ska bidra till att dka trivsel och attraktionskraft i kommunen

- Bibliotekets roll som ett ansikte utat ska bidra till marknadsforing av kommunen

— Biblioteket ska bidra till ett levande centrum

— Utstéliningar och arrangemang ska vara naturliga inslag i biblioteksverksamheten

— Biblioteket ska bidra till att starka den lokala identiteten

Resultatmal 2
Alla kommunens barn och ungdomar fran ak 3 som sa énskar, ska beredas plats i kulturskolan.

Nyckeltal att redovisa:

— Antal besokare pa huvudbiblioteket

— Antal utlaning pa huvudbiblioteket

— Antal aktiva lantagare (antal personer)

— Andel kommuninvanare som &r féreningsanslutna.

— Antal féreningar i kommunen, samt antal medlemmar per férening
— Antal foreningar som fatt aktivitets stod

— Bidrag per redovisat aktivitet

— Andel barn och ungdomar i kulturskolans aktiviteter.

— Andel barn och ungdomar i ko till kulturskolans aktiviteter.
— Antal och andel elever med inackorderingsbidrag.

— Antal och andel elever med busskort

— Antal och andel elever med anslutningsresebidrag

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skal:
Kulturaktiviteter kan medverka till en battre livskvalitet.
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KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER - kommunalt mal

Kommunens vision:
Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kdnnetecknas av hig kvalitet och service, effektivitet och god
hushéllning med resurser.

Overgangar och samverkan samt Bedémningar och betyg

Fokusnimndens inriktningsmal:
Helhetssyn samt ett utvecklat samarbete mellan forskola, fritidshem och skola samt med IFO.

Resultatmal 1
Betyg och omddmen ska bygga pa en mycket tillforlitig bedémning av elevens maluppfyllelse gentemot de
nationella kunskapsmalen.

Resultatmal 2
Grundskolan ska pa sikt organiseras utifran ett F-9 perspektiv.

Resultatmal 3
Varje verksamhet ska skapa forutsattningar for effektiva och utvecklande arbetslag.

Nyckeltal att redovisa:
Betyg och bedémningar

Verksamhet/ Ar Uppfoljningar *) Ansvarig

Forskola Kontrollstationer for sprakutveckling Arbetslag/sprakpedagog

Fsk-ar 3 Diagnosmaterial svenska — Nya spraket lyfter Spréakpedagog/klasslirare

Fsk-ar 3 Diagnosmaterial i matematik - Diamant Klasslérare

Grundskola ar3 [Nationellt prov i svenska o matematik (Skolverket) Arbetslag

Grundskola ar4 [Kartldggning av lds- och skrivformaga Rektor/ldrare

Grundskola &r5 [Amnesprov svenska, engelska och matematik Rektor/ldrare
(Skolverket)

Grundskola ar7 [Diagnostiskt material i svenska, matematik, engelska Rektor/ldrare
(Skolverket)
Betygsstatistik SYV

Grundskola 4r9 [Amnesprov svenska, engelska och matematik Rektor/ldrare
(Skolverket)
Betygsstatistik SYV

Gymnasiet Betygsstatistik arligen SYv

Hogskola Overgangsfrekvens till hogskola. SYv

*) Utover dessa uppfoljningar arbetar verksamheterna utifran Edsbus (Vistbus) riktlinjer
vid kartlaggningar och utredningar.

Dessa mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a foljande skiil:
— Ett effektivt resursnyttjande.
— Ett klart samband mellan resurser, prestationer och resultat.
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Kvalitetsarbete i Fokus

Fokusnimndens inriktningsmal:
Skapa en tydlig och gemensam bild av verksamheternas resurser och resultat som grund for analys, beslut, atgérder
och utvérdering.

SYFTE:

¢ En tydlig och gemensam bild av enhetens arbete och resultat for elever, ldrare, ledning och ovrig
personal &r grunden for utveckling.

¢ Information till brukare och andra intressenter dr grunden for insyn och inflytande.

e Underlag for politiska beslut pa lokal niva.

SYSTEM:

Man bor skilja mellan enheternas kvalitetsredovisningar som i forsta hand &r just enheternas redskap for
utvecklingsarbete, och den kommund&vergripande som &r den politiska nimndens underlag for beslut. I
enheternas kvalitetsredovisningar anges forbéttringsatgiarder som enheten avser att genomfora med befintliga
resurser, och ansvarig for detta dr respektive rektor/chef. I den kommunéovergripande redovisningen anges
forbittringsomraden, vilka ligger till grund for ndimndens malarbete och budgetarbete infér kommande éar.

Fokusnimndens inriktnings- och resultatmal (med nyckeltal) faststills i den érliga revideringen av
verksamhetsplanen (tillika skolplan). Dessa mal konkretiseras genom den arliga revideringen av
arbetsplanen, som foljer pa revideringen av verksamhetsplanen. I arbetsplanen bestims de atgéirder (med
nyckeltal) som skall genomforas bade pa kort och pa lang sikt. Ansvarig for denna kommungemensamma
arbetsplan dr forvaltningens ledningsgrupp.

Den enskilda enhetens viktigaste lokala planeringsdokument blir alltsa dels den kommungemensamma
arbetsplanen, dels de forbittringsatgiarder som anges i den egna kvalitetsredovisningen.

Varje enhet utvirderar och redovisar sina resultat till nimnd med forvaltning gentemot bada dessa
dokument i den arliga kvalitetsredovisningen. Fran och med redovisningsaret 2008 redovisar enheten i ett
enda dokument, dér alltsa bokslutet ingar.

Némnd med forvaltning utvirderar och redovisar gentemot bade verksamhetsplan och arbetsplan, bade i
den kommundvergripande kvalitetsredovisningen och i bokslut med verksamhetsberittelse. Den forra ligger
till grund for den senare.

METOD:
Dals-Eds kommun arbetar sedan nagra ar tillbaka med Skolverkets utvirderingsverktyg BRUK (Beddomning,
Reflektion, Utveckling och Kvalitet) som metod for uppfoljning inom de pedagogiska verksamheterna.

Enkiter genomfors varje ar inom utbildningsverksamheterna samt inom forskola och fritidshem. De riktas
till barn, elever och kursdeltagare, och fér omyndiga barn och elever éven till vardnadshavare. Ovriga
verksamheter genomfor enkter vid behov.

Aterkoppling mellan ndmnd och enhetschefer sker dels genom forvaltningschefen, dels genom
avstimningsméten mellan ndamnd och enhetschefer, da bl a kvalitetsredovisningarna f6ljs upp.

Niamnden forldgger nagra av sina méten ute pa enheterna, vilket ger mojlighet till dialog med personal,
elever och ovriga brukare.

Dialog med forildragruppen sker i olika forum t ex fordldrarad, fordldraférening samt férildraméten.

Dals-Eds kommun samarbetar med atta kommuner i Bohuslin och Dalsland i ett kvalitetsnitverk; Vision 8
kommuner (V8). Inom detta nitverk genomfors ett s k benchmarkingprojekt som pa sikt kommer att
tillfora ndmnden bra jaimforelsematerial. Inom nitverket genomfors dven projektet KU8 (Kollegial
Utvirdering 8§ kommuner).




