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Lars Bennersten, förvalningschef 
Ann-Catrin Ottosson, sekreterare 
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Kai Larsen Lärarförbundet § 22 
Ing-Marie Arkteg lärare 
Snörrumskolan § 22 
Maj-Lis Dagerbrant lärare 
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§ 14 
  
Revisionsrapport "Studie- och yrkesorientering", Dnr 2010-000124 
 
Kommunens revisorer har utifrån en revisionsrapport fastslagit att kommunen saknar 
mål för studie- och yrkesorientering. På skolnivå saknas även ett system för planering 
och uppföljning av studie- och yrkesorienteringen som också innefattar den 
pedagogiska personalen.  Fastställda mål ska sedan ligga till grund för uppföljning av 
den studie- och yrkesorienterande verksamheten. 
 
Bakgrunden till rapporten är en diskussion på central nivå om kommunens kostnader 
för ett fjärde år på gymnasiet. 
 
Granskningen visar att Dals-Ed har ungefär lika många elever som klarar 
gymnasieskolan efter ett fjärde år som jämförbara kommuner. Största orsaken till det 
fjärde gymnasieåret är studieresultaten i grund- och gymnasieskola. 
 
Ur rapporten framgår att FOKUS-nämnden bör anta mål för studie- och 
yrkesorienteringen i kommunen.  Målen bör avse den studie- och yrkesorienterade 
verksamheten i sin helhet och inte begränsas till studie- och yrkesvägledarens 
uppdrag.  Verksamheten bör tydligare omfatta skolledning, studie- och yrkesvägledare 
samt pedagogisk personal.  På skolnivå bör det finnas ett system för planering och 
uppföljning av studie- och yrkesorienteringen som också omfattar den pedagogiska 
personalen.  
 
Beslutsunderlag 
Revisionsrapport – Studie- och yrkesorientering 
FOKUS-nämndens arbetsutskott §6, 2011-02-23 
 
FOKUS-nämndens beslut  
 
Har tagit del av revisionsrapporten. 
 
Uppdra till studie- och yrkesvägledaren och rektor Hagaskolan att ta fram mål för 
kommunens studie- och yrkesorientering. 
Förslag till mål ska vara klara innan den sista juni 2011. 
 
 
 
Expedieras: 
Kommunstyrelsen 
SYV 
Rektor Hagaskolan 
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§ 15 
  
Revisionsrapport "Debitering av avgifter avseende barnomsorg", Dnr 2010-
000125 
 
Kommunens revisorer har konstaterat att rutinerna för debitering i stort sett är 
ändamålsenliga och att debitering sker enligt rätt taxa.  I rapporten framgår en del 
förbättringsområden som bör beaktas av kommunstyrelsen och respektive nämnd. 
 
Vid stickprov har konstaterats att: 

 Rätt avgift har debiterats. 
 Manuell justering av faktura vid delad vårdnad 
 Avgiftsreducering i strid med gällande delegation. 

 
FOKUS-förvaltningen har utifrån rapportens granskningsresultat gjort förslag till 
åtgärder för delarna ansvarsfördelning och dokumentation. 
 
FOKUS-nämndens beslut om ny organisation är enligt revisionsrapporten 
ändamålsenlig för debitering av avgifter.  En brist som förvaltningen ser är 
sårbarheten i det faktum att det är få personer som kan hantera debitering av 
avgifterna. 
 
Enligt revisionsrapporten saknas dokumentation av debiteringsrutinen avseende både 
barnomsorg och äldreomsorg.  Inom FOKUS-förvaltningen är delar av rutinen 
dokumenterad men komplettering behöver göras för att dels säkerställa rutinen men 
även att möta sårbarheten i den lilla organisationen. 
 
Beslutsunderlag 
Revisionsrapport - Debitering avgifter avseende barnomsorg och äldreomsorg 
FOKUS-nämndens arbetsutskott § 7, 2011-02-23 

FOKUS-nämndens beslut  
 
Har tagit del av rapporten och uppdrar till förvaltningsekonomen att ta fram 
dokumentation av debiteringsrutinen. 
Dokumentation av debiteringsrutinen ska vara klar till den 31 mars 2011. 
 

 
 
Expedieras: 
Kommunstyrelsen 
Förvaltningsekonomen 
Rektorer förskolan 
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§ 16 
  
Årsredovisning FOKUS-nämnden 2010, Dnr 2011-000011 
 
2010 års underskott på 2,4 Mkr fördelar sig i huvudsak enligt följande: 

- 1,6 Mkr interkommunala kostnader och resor för grundsärskoleelever. 

- 0,3 Mkr skjutsar grundskoleelever 

- 0,6 Mkr interkommunala ersättningar externt gymnasium 

- 0,5 Mkr lönekostnader. 

Intäkterna har varit högre än budgeterade. 

2010 års budgetram låg på samma nivå som 2009 års.  Utökning av tjänster har skett vid 
Utsiktens gymnasiesärskola med därtill hörande ökande intäkter i form av interkommunala 
ersättningar. 

FOKUS-nämndens problem avspeglar sig mycket väl i årets resultat per verksamhetsområde.  
Interkommunala ersättningar vad gäller grundsärskole- och gymnasieskoleelever externt är 
svåra för nämnden att påverka.  Däremot är anpassningen av budgetram vad gäller tjänster 
inom de egna verksamheterna klart påverkbara och måste kunna följas upp på ett mycket 
bättre sätt under 2011. 

Inför 2011 kvarstår problemen med att hålla budget vad gäller grundsärskol- och 
gymnasieelever externt. 

Investeringsanslaget har i stort sett använts. Utsiktens resterande investeringskostnader i 
samband med om- och tillbyggnaden har bokförts 2010. För FOKUS-förvaltningen i övrigt är 
den stora satsningen just nu att öka IT användningen i samtliga verksamheter på alla nivåer. 

Måluppfyllelsen har sina brister inom en del områden såsom t ex ekonomi, grundskolans 
resultat, svarsfrekvensen vid enkätundersökning samt Nöjd Kund Index (NKI). 

Beredning: 

FOKUS-nämndens arbetsutskott § 8, 2011-02-23 

 

FOKUS-nämndens  beslut 

Tagit del av årsredovisningen. Nämnden önskar redovisning från rektorer över hur man ska 
arbeta för att uppsatta mål ska uppfyllas.  
 
Rektorer på Snörrumskolan och  Hagaskolan inbjuds till FOKUS-nämnden den 18 maj för att 
lämna en djupare analys av resultaten och strategier för att förbättra måluppfyllelsen. 
 
Expedieras: 
Kommunstyrelsen 
Rektorer Snörrumskolan och Hagaskolan 
Förvaltningsekonom 
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§ 17 
  
Budgetläget  2011 – snabbanalys FOKUS-nämnden, Dnr 2010-000012 
 
November 2010 insåg FOKUS-förvaltningen att kostnaden för kommunens 
grundsärskolelever skulle bli mycket högre än budget.  FOKUS-nämnden informerade 
kommunstyrelsen 2010-12-15 § 89 att ett underskott befarades för budget 2011.  En 
beräkning har gjorts och visar att kostnaden ligger drygt 1,9 Mkr över budgetramen 
för 2011. Överkostnaden fördelar sig med ca 0,3 Mkr för skjutsar och 1,6 Mkr för 
interkommunala avgifter. 

 
En översyn har även gjorts för gymnasiets elever och särskoleelever.  Här är det svårt 
att i dagsläget säga fullt ut hur kostnadsbilden blir.  Valen inför hösten 2011 är inte 
klara förrän tidigast i maj.  Faktiskt svar syns först när fakturorna för hösten 
inkommer under november månad.  Förvaltningen är noga med att följa dessa 
verksamheter. 

 
I övrigt har förvaltningschefen uppmanat verksamhetsansvariga att budgetramar ska 
hållas och att det inom ramen ska finnas utrymme för tillkommande kostnader. 
 
Beredning 
FOKUS-nämndens arbetsutskott § 9, 2011-02-23 

 

FOKUS-nämndens beslut 
 
Hos kommunstyrelsen anhålla om ett tilläggsanslag om ca 2 Mkr för tillkommande 
kostnader 2011. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Expedieras: 
Kommunstyrelsen 
Förvaltningsekonom 
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§ 18 
  
Uppföljning aktuella ärenden och informationsärenden 2011, Dnr 2010-000136 
 
Förvaltningschefen informerar: 
 

- Ansökan om skolgång i Norge 
- Ungdomens Hus – fortsatt utbyggnad 
- Lokaler Förskolan 
- 6 maj – utbildning för politiker i skoljuridik med Lars Werner 
- Lärledarutbildning  
- 14/3 studiebesök med Byggruppen på olika skolor 
- Utbildning hur man hanterar Explosiva barn 
- Oktoberdagar 6-7 oktober i Strömstad 
- Differensierade lunchpriser 
- Lokaler gymnasiesärskolan 
- Samverkan inom vuxenutbildning med Tanum och Strömstad 
- Pedagogisk omsorg – intresseanmälan 
- 13/4 – nämnden har en heldag som startar med nämndsammanträde 

och resten av dagen arbeta  tillsammans med vht-ansvariga  med 
visions- och målarbete. 

- Genomförd LUPP-enkät år 7-9 – Ung i Dals-Ed 2010 
 
 
FOKUS-nämndens beslut 
 
Noterat informationen 
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§ 19 
  
Informationsärenden FOKUS-nämnden 2011-03-09, Dnr 5285 
 

1. Protokoll FOKUS Arbetsmiljökommitté 2011-02-22 
2. Protokoll Kommunala Handikapprådet 2011-02-07 
3. Protokoll Kommunala Pensionärsrådet 2011-02-07 

 
FOKUS-nämndens beslut 
 
Tagit del av informationen 
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§ 20 
  
Delegationsärenden FOKUS-nämnden 2011-03-09, Dnr 5286 
 

6. Bidrag till teaterföreställning 2011-03-11 Nössemarks hembygds- och   
    Samhällsförening med 4000 kronor. Delegat fritids-kulturchef 
 
7. Protokoll FOKUS-nämndens arbetsutskott 2011-02-23 
 

FOKUS-nämndens beslut 
 
Delegationsärendena har redovisats. 
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§ 21 
  
Ansökan om ledighet för elev, Dnr 2011-000027 
 
Eleven Sanna Israelsson ansöker om ledighet som sträcker sig utöver de 10 dagar som 
rektor kan bevilja. 
Ledighet söks under tiden 21 mars  - 24 mars. 
 
FOKUS-nämndens beslut 
 
Bevilja eleven ledighet 21 mars – 24 mars. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Expedieras: 
Sökanden 
Rektor Hagaskolan 
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§ 22 
 
Lokal- organisationsutredningen, Dnr 2007-000122 
 
Kai Larsen facklig representant Lärarförbundet,  Ing-Marie Arkteg från 
Snörrumskolan och Maj-Lis Dagerbrant Hagaskolan besöker nämnden för att 
framföra  personalens synpunkter på lokalutredningen.  
 
Den nya skolan 2011 med ny skollag och nya läroplaner innebär att ämnena kräver 
anpassade lokaler och en god arbetsmiljö med tidsenliga lokaler på Hagaskolan. 
Lokalerna är mycket nergångna på år 7-9 och man önskar att högstadiedelen åtgärdas 
som första etapp. 
 
Från Snörrumskolan ser man fram emot att bedriva en bra skola i ändamålsenliga 
lokaler och stor vikt måste läggas vid att skapa en bra skolgård. Personalen önskar 
vara delaktig med att utforma en ny skola/skolgård.  
 
Från förskola 1-5 framförs oro från personalen eftersom de inte är med i byggruppen. 
Man är kritisk till att all förskoleverksamhet förläggs till Snörrum då det blir alltför 
många barn samlade på ett och samma ställe. 
Viktigt är också att tänka på trafiksituationen. 
 
 
FOKUS-nämndens beslut 
 
Tagit del av informationen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Expedieras: 
Kai Lrsen 
Ing-Marie Arkteg 
Maj-Lis Dagerbrant 
 

 


