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Antagna av Kommunfullmiiktige 2011-06-15 §

FORSLAG
KOMMUNSTYRELSEN 2011-06-01

Inom fem utvecklingsomraden finns hér forslag om nio kommundovergripande mal for Dals-
Eds kommun. Under respektive kommundovergripande mal formuleras ett antal olika
bestéllningar riktade till kommunens nimnder fran kommunfullmiktige. Bestéllningarna dr
numrerade men det finns inom dessa ingen inbordes rangordning.

I samband med hostens budgetberedning har ndmnderna att utifran de kommundévergripande
malen och fullméktiges bestéllningar, arbeta fram egna nimnd- och verksamhetsmal for
antagande 1 fullméktige 1 samband med budgetbeslut i november. Ndmnderna har att under
varje utvecklingsomrade beakta hur de uppsatta malen leder till god ekonomisk hushéllning.
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Vision for Dals-Eds kommun 2012 - 2015

Dals-Ed
- dér det goda livet erbjuds

Tva alternativa forslag till vision for Dals-Eds kommun foreligger enligt
nedan:

o Dals-Ed - déar det goda livet erbjuds
Dals-Ed ska vara mojligheternas kommun ddr mdnniskor och néringsliv
kdnner trivsel, trygghet och framtidstro.

Utvecklingsomraden for Dals-Eds kommun
2012-2015
< HALLBAR UTVECKLING
< ATTRAKTIV KOMMUN
< DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
« STABIL EKONOMI I BALANS

% STANDIGA FORBATTRINGAR



Kommunovergripande mal
Dals-Eds kommun 2012-2015

OVERGRIPANDE MAL 1
Bekidmpa utanforskapet genom att bland annat minska arbetslosheten med fokus pa unga.

OVERGRIPANDE MAL 2
Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgangsrika kommuner inom omradena
energihushallning och besdksnéring.

OVERGRIPANDE MAL 3
Dals-Eds kommun ska erbjuda attraktiva boende- och verksamhetsmiljoer.

OVERGRIPANDE MAL 4
Dals-Eds kommun ska utveckla infrastrukturen och goda kommunikationer

OVERGRIPANDE MAL 5
Kommunens beslutsfattare och verksamheter ska priaglas av 6ppenhet och tillgédnglighet med
medborgarna.

OVERGRIPANDE MAL 6
Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verksamhet.

OVERGRIPANDE MAL 7
Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med ett arligt positivt resultat som motsvarar ca
2 % av skatter och bidrag.

OVERGRIPANDE MAL 8
Alla kommunens verksamheter ska arbeta med stidndiga forbéttringar och pa det sittet vara ett
foredome nir det giller kvalitetssdkring av kommunens verksamheter

OVERGRIPANDE MAL 9
Dals-Eds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att verksamheterna ska klara den
framtida personalforsorjningen.




HALLBAR UTVECKLING

Med hallbar utveckling avser vi ett helhetsperspektiv innehdllande tre
dimensioner; den sociala, den ekologiska och den ekonomiska.
Dimensionerna paverkar och forutsdtter varandra. Ekonomiska
framgangar krdiver ekologisk hallbarhet och dr en forutsdittning for att
skapa goda och stabila sociala forhallanden. Hog sysselsdttning bidrar
till att upprdtthadlla viilfdard och kvalitet i vara verksamheter samt bidrar
till de gemensamma investeringar som fordras for omstdllningen till ett
ekologiskt hallbart samhdille som i sin tur kan ge driftsekonomiska
fordelar i framtiden. Allt hiinger samman.

Inom foljande utvecklingsomrade dr det sociala och ekologiska
aspekter som dr i fokus. Dals-Ed ska vara en foregangskommun som
kinnetecknas av invdnare som kinner vdlbefinnande, trygghet,
engagemang och lika viirde.

Miljon och mdnniskors goda héilsa ska vara en grund for livskvaliteten
och utgora ett kraftfullt argument for ménniskor att soka sig till, bo och
verka i kommunen. Miljohdnsyn ska vara grunden for kommunens
framtida utveckling och utgora en hornsten i arbetet med att skapa
sysselsdttning.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgdngsrika kommuner inom
omrddena fornyelsebar energi, ravaruforddling och besoksndring.




OVERGRIPANDE MAL 1
Bekdmpa utanforskapet genom att bland annat minska arbetslosheten med fokus
pd unga.

BESTALLNING INRIKENINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen

1

Att slutredovisa hur ett "Dals-Eds resurscentrum” ska kunna inféras i kommunen.
(Forklaring resurscentrum: ett samlat forebyggande arbete med fokus pa barn och ungdom)

FOKUS-néimnden

1

Alla elever som gar ur gymnasieskolan ska ha en god kunskap i hur man soker jobb och
utbildningar.

Utveckla aktiva samverkansformer med socialndmnden.

3
Minska méngden olovlig franvaro i skolan.

Socialnimnden

1

Att utveckla forebyggande insatser och forhallningssitt inom IFO med fokus pa samverkan
savil internt gentemot andra forvaltningar som externt genom samverkan med andra
kommuner och andra aktorer.

2
Krav pa deltagande i sysselsittning ska stillas vid utbetalning av forsorjningsstod.

3
Utveckla aktiva samverkansformer med FOKUS-ndmnden.



OVERGRIPANDE MAL 2
Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgdangsrika kommuner inom
omrddena energihushallning och besoksndring.

BESTALLNING INRIKTNINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen

1

Aktivt arbeta for fortsatt energibesparing i kommunala fastigheter i enlighet med
policydokumentet Strategi for energieffektivisering.

2
Ansvara for att information till allmédnheten om energieffektivisering genomfors.

3
Aktivt samarbeta med Dalslands Turist AB.
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4
Ha en aktiv dialog med kommunens turistforetagare.

FOKUS-nimnden

1

Utsiktens gymnasium ska vara en spjutspets och en resurs for utvecklingen av besoksnéringen
inom kommunen.

2
Arbetet med miljo- och energihushallningsfragor ska vara en integrerad del av barnomsorgens
och skolans arbete.

3
Entreprenorskap skall vara en naturlig del av skolarbetet.

Plan- och byggnadsnimnden

1

Niamnden ska i sin myndighets- och planeringsroll ta hénsyn till de nationella miljomalen och
Sveriges folkhilsomal och sérskilt beakta malen om energihushallning.

Foljande strategier ska beaktas for maluppfyllelse under 2012:
Atgdirdsplan géllande folkhdlsoinsatser

Miljoledningsarbete och policy

Strategi for energieffektivisering

Livsmedelspolicyn

Strategi mot ungdomsarbetslosheten

Uppf6ljning
Ansvar: Kommunsekreterare Bokslut: Helar



ATTRAKTIV KOMMUN

Vi ska tillsammans skapa forutséttningar for den enskildes maojligheter att
forverkliga sina drommar och idéer genom;, flexibla tankebanor, forenklad
byrakrati, bra utbildningsmaojligheter, attraktivt boende, bra kommunikationer
och infrastruktur.

Boende- och verksamhetsmiljoerna i Dals-Eds kommun ska vara sd attraktiva att
vi som bor och verkar i kommunen trivs och onskar bo kvar samtidigt som
miljoerna ska bidra till att fler invdanare, investerare och foretagare dras till
kommunen. Vi ska visa oppenhet och tolerans for nya idéer och for ett
mangkulturellt samhidille.

Vi ska som kommun fortsatt vara kdnd for vart foretagsvinliga klimat samt ha
en hdllbar och ekonomiskt stark utveckling. Entreprendrskap som
forhallningssditt ska vara en naturlig del i kommunens verksamheter.

Dals-Ed ska vara den attraktiva kommunen ddr ménniskor och ndringsliv
kénner trivsel, trygghet och framtidstro.

Det goda livet i Dals-Ed ska vara ett kiint begrepp i hela landet.
Marknadsforing av kommunen




OVERGRIPANDE MAL 3

Dals-Eds kommun ska erbjuda attraktiva boende- och verksamhetsmiljoer.

BESTALLNING INRIKENINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen
1
Utveckla attraktiva omraden for boende.

2
Under 2012 ta fram en ny fordjupad oversiktsplan for Eds samhille.

3
Starta upp en dialog med niringsliv, kopméin och fastighetsidgare kring det gemensamma
ansvaret for en attraktiv tétort.

FOKUS-néimnden
1
Oka moijligheten till valfrihet inom barnomsorgen.

Socialnimnden

1

Utveckla alternativa boenden inom namndens verksamheter for att Oka attraktionskraften och
inflyttningen i kommunen.

2
Nimnden ska verka for 6kad valfrihet och sjilvbestimmande inom sitt verksamhetsomrade.

Plan- och byggnadsnimnden

1

Namnden ska i allt planarbete beakta mojligheterna till attraktiva boende- och
verksamhetsmiljoer.




OVERGRIPANDE MAL 4

Dals-Eds kommun ska utveckla infrastrukturen och goda kommunikationer

BESTALLNING INRIKTNINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen

1

Se till att Nossemarksvigen slutgiltigt far den bérighet den behover.

4
Prioritera bredbandsutbyggnaden pa landsbygden.

Plan- och byggnadsnimnden

1

Namnden ska i allt planarbete vara offensiv nir det giller att utveckla infrastrukturen med
sarskilt fokus pa trafikforsorjning och behovet av en god trafikmiljo.

Socialnimnden
1
Arbeta for bredband vid ndamndens olika boendeformer.

Foljande strategier ska beaktas for maluppfyllelse under 2012:
Naringslivspolitiskt program

Uppf6ljning
Ansvar: Kommunsekreterare Bokslut: Helar/Halvar



DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

I Dals-Eds kommun ska jiamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska kunna

paverka och medverka, vilja ta ansvar och mota varandra med glidje,
respekt och forstaelse.

Var kommun ska préglas av oppenhet och tolerans, engagemang och
samverkan. Alla ska ha mojligheter att kunna gora sig hord och vara
respekterad.




OVERGRIPANDE MAL 5
Kommunens beslutsfattare och verksamheter ska préiglas av dppenhet och
tillgiinglighet med medborgarna.

BESTALLNING INRIKTNINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen
1
Leda och samordna utvecklingen av den kommunala demokratin.

2
Arrangera minst tva dialogméten kring nagon aktuell fraga for allménheten.

3
Genomfora ett dialogméte 1 varje kommundel.

FOKUS-néimnden
1
Kommunens invanare ska genom biblioteket ha fri tillgang till information och kunskap.

2
Utveckla former for medborgardialog.

Socialnimnden
1
Namnden ska vara lyhord for brukarnas och anhérigas synpunkter.

2
Utveckla former for medborgardialog.

Plan- och byggnadsnimnden
1
Information om bygglov och planer ska vara littillgangligt for alla.

2
Niamnden ska ha en god dialog med alla medborgare savil unga som éldre nér det giller
planering och byggnation.



OVERGRIPANDE MAL 6

Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verksamhet.

BESTALLNING INRIKTNINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen

1

Utveckla en sammanhallande strategi for kommunens arbete kring barn och unga i enlighet
med Barnkonventionen.

2
Leda och samordna arbetet nir det giller inférandet av barnchecklistan i samtliga namnder.

FOKUS-nimnden
1
Elevernas inflytande och delaktighet ska oka.

2
All beredning av drende som beror barn och ungdomar ska bedémas utifran kommunens
barnchecklista.

3
Verksamheten pa ungdomsgarden ska bedrivas med ett stort inflytande fran ungdomarna.

4
Aktivt och strategiskt sorja for god studiemiljé samt motverka mobbing bland barn.

Socialnimnden

1

Barnperspektivet ska beaktas i all handlaggning, myndighetsutovning och behandlande
insatser som ror barn och unga.

2
All beredning av drende som beror barn och ungdomar ska bedémas utifran kommunens
barnchecklista eller jimforbar dokumentation.

Plan- och byggnadsnimnden

1

All beredning av drende som beror barn och ungdomar ska bedémas utifran kommunens
barnchecklista.




Foljande strategier ska beaktas for maluppfyllelse under 2012:
Strategier for Barnkonventionen i Dals-Ed

Edsbus riktlinjer

Resurscentrum

Strategi mot ungdomsarbetslosheten

Uppf6ljning
Ansvar: Kommunsekreterare Bokslut: Helar/Halvar



STABIL EKONOMI I BALANS

Stabil ekonomi i balans kan skapas genom en gemensam syn pa god
ekonomisk hushallning som bidrar till forstaelse och respekt for vara
gemensamma tillgangar samt att genom att kontinuerligt anpassa vara
verksamheter utifran aktuella forutsdittningar.

Med denna insikt kan det skapas forutscttningar for att bygga upp en
ekonomisk reserv som mojliggor en ldgre skatteniva utan att det dventyrar
verksamheter och utbud.




OVERGRIPANDE MAL 7
Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med ett arligt positivt resultat som
motsvarar ca 2 % av skatter och bidrag.

BESTALLNING INRIKENINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen
1
Alla verksamheter inom kommunstyrelsen ska halla sin budget

2
Kommunstyrelsen ska striva efter att 6ka andelen extern finansiering.

3
Utbilda och se till att 6ka kunskapen om kommunens budgetprocess och styrprinciper.

4
Arbeta med att minska det kommunala fastighetsinnehavet.

5

Kommunstyrelsen har ansvar for att inom sina verksamheter beakta kraven om god
ekonomisk hushallning.

FOKUS-nimnden

1
Niamndens huvudverksamheter skall bedrivas pa rimlig kostnadsniva utifran statsbidrag
(standardkostnad) och jamforbara kommuner.

Néimndens ska bedriva verksamheten inom tilldelad budget.
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3

Nimnden ska aktivt arbeta for ett sa effektivt lokalutnyttjande som mojligt.

4
FOKUS-ndmnden har att inom sina verksamheter ansvara for att beakta kraven om god
ekonomisk hushallning.



Socialnimnden
1

Nimndens huvudverksamheter skall bedrivas pa rimlig kostnadsniva utifran statsbidrag
(standardkostnad) och jamforbara kommuner.
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Nimnden ska bedriva verksamheterna inom tilldelad budget.

s verksaml Socialnimaden ska halla sin bud

3
Nimnden ska aktivt arbeta for ett sa effektivt lokalutnyttjande som mojligt.

4
Socialndmnden har att inom sina verksamheter ansvara for att beakta kraven om god
ekonomisk hushallning.

Plan- och byggnadsnimnden
1
Namndens ska bedriva verksamheten inom tilldelad budget.

Verksaml e inte ha ot Lrn i vad bud Hater.

2
Planverksamheten ska huvudsakligen finansieras inom ramen fér namndens 6vriga avgifter
och intékter.

Del sl ko finans:

3
Plan- och byggnadsndmnden har att inom sina verksamheter ansvara for att beakta kraven om
god ekonomisk hushallning.

Foljande strategier ska beaktas for maluppfyllelse under 2012:
Budgetdokumentet innehallande principerna om:
1. Politisk styrning ddr kostnadsjamforelser utgor ett viktigt verktyg
2. Demografisk anpassning

3. Indexuppriikning

Uppfoljning

Ansvar: Ekonomichef Bokslut: Halvar/Helar



STANDIGA FORBATTRINGAR

Dals-Eds kommuns verksamheter ska stindigt arbeta for att upprdtthalla hog
kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med resurser samt alltid
erbjuda lite mer dn forvdntat.




OVERGRIPANDE MAL 8

Alla kommunens verksamheter ska arbeta med stindiga forbdttringar och pa det
sdittet vara ett foredome ndir det gdiller kvalitetssdiikring av kommunens
verksamheter

BESTALLNING INRIKENINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen
1
Att i kommunen leda arbetet med konceptet Stiandiga Forbéttringar.

2
Utreda mojligheten att inféra en kommunal tjdnstegaranti*.

3
Att prioritera utvecklingen av kommunens IT-verksamhet

FOKUS-niéimnden
1
Andelen behdriga till gymnasiet ska dverstiga riksgenomsnittet

Andelen med godkénda betyg i samtliga &mnen ska Gverstiga riksgenomsnittet

Socialnimnden
Inriktningsmal 1

NAammndon o

Stabil och trygg IFO-organisation som utvecklar lokala 16sningar inom Dals-Eds kommun och
samverkar i Dalsland.

Plan- och byggnadsnimnden
1
Handldggning av drenden och planer ska vara snabb, korrekt och rittsséker.

* En tjdnstegaranti i Dals-Eds kommun &r en offentligt deklarerad standardniva for vad du som
brukare/medborgare kan forvinta dig av en viss kommunal tjéanst, service eller verksamhet.



OVERGRIPANDE MAL 9
Dals-Eds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att verksamheterna ska
klara den framtida personalforsorjningen.

BESTALLNING INRIKENINGSMAL PER NAMND

Kommunstyrelsen
1
Att leda och samordna arbetet med att underlidtta nimndernas framtida personalrekryteringar.

2
Att 1 samverkan med néringsliv och annan offentligverksamhet 1 kommunen ta fram ett
koncept kring framtida kompetensforsorjning och personalbemanning.

3
Att kartldgga och analysera kommunens 16nelidge

4
Stréva efter att 6ka andelen heltidstjanster inom kommunstyrelsens verksamheter.

5
Aktivt och strategiskt sorja for god kompetens och arbetsmiljé samt motverka mobbing.

FOKUS-néimnden
1
Aktivt och strategiskt sorja for god kompetens och arbetsmiljé samt motverka mobbing.

Socialnimnden
1
Striva efter att oka andelen heltidstjdnster inom nimndens verksamheter.

2
Aktivt och strategiskt sorja for god kompetens och arbetsmiljé samt motverka mobbing.

Plan- och byggnadsnimnden
1
Aktivt och strategiskt sorja for god kompetens och arbetsmiljé samt motverka mobbing.

Foljande strategier ska beaktas for maluppfyllelse under 2012:
IT-strategi
Lonepolicy

Uppf6ljning
Ansvar: Forvaltningschefer Bokslut: Helar/Halvar



