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1. KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Laser man redovisningen sa inser man att mycket hant som
paverkar verksamheten i olika delar. Vi gick ur pandemin i borjan pa
aret och kunde sa smatt aterga till en mer normal verksamhet, dock
med en organisation som under pandemin varit under stor press
givet de utmaningar det inneburit att uppratthalla servicen till vara
invanare.

En olycka kommer séllan ensam heter det, sa nar pandemin
klingade av sa fick Europa ett krig pa halsen, den storsta konflikten
sedan andra varldskriget, och i den situationen befinner vi oss nu,
hur lange vet vi inte. Trots allt sa har kommunens verksamheter
fungerat pa ett bra och tillfredsstallande satt, for det skall alla
inblandade ha ett stort tack.

Vi har under aret fardigstallt Hagaskolans nya kdk och matsal, som
efter ett antal bakslag under processen blev valdigt bra. Koket ar i
drift 365 dagar under aret da, forutom skolans mat, aven
aldrevardens all mat tillverkas dar.

Det har aven genomférts en medborgarundersékning som foll bra
ut. Den visade bland annat att det finns ett stort eller mycket stort
fortroende fér kommunens politiker och tjanstepersoner, vilket ar
mycket gladjande. Den visade dven att upplevd trygghet hade 6kat
nagot och att vi faktiskt ar den 15:e tryggaste kommunen i landet
sett till antalet incidenter, allt enligt polisens statistik.

Aven i medarbetarundersékningen blev utfallet bra, dock med ett
par forbattringspunkter. Exempelvis ar sjukskrivningstalen hoga
inom kommunen och detta ar ett omrade som vi maste lagga
mycket tanke kring. Hur kan vi fa en battre frisknarvaro, vad kan vi
som arbetsgivare gora och vad kan man som medarbetare gora?

Under aret har som bekant inflation och rantor 6kat, vilket innebar
att kostnaderna for lan, drivmedel, el, mat, entreprenad, asfaltering
och liknande 6kat kraftigt. Trots detta ar inte allt nattsvart utan
senaste matningen av arbetsloshet visade pa 5 procent, vilket ar en
mycket bra siffra jamforelsevis.

Sammanfattningsvis kan man saga att trots omvarldslaget sa har
kommunen lyckats bedriva en bra verksamhet och ge vara invanare
en bra service. Trots 6kad oro i var omvarld och en hog inflation som
driver upp vara kostnader sa har vi ett positivt resultat, vilket ar
mycket gladjande. Resultatet for aret landade pa +13,6 miljoner
vilket ar mycket tillfredsstallande och nagot hégre dn budgeterat
resultat. Vi har nu haft 3 ar med goda resultat vilket maojliggjort att
vi har en resultatutjamningsreserv som ar god. Detta ar av godo da
prognoserna for kommande ar ser oerhort pafrestande ut.

Vi kommer att effektivisera och anpassa vara verksamheter och se
over var overheadkostnad for att klara ekonomin. Vi kommer dven
att behova samverka mycket mer med andra kommuner. Det gor vi
framforallt inom samarbetsnatverket 4D, vilket star for 4
Dalslandskommuner i samverkan, och som pagar ofortrutet. Genom
4D ser vi stora mojligheter att hitta former for samarbete som
minskar var sarbarhet och okar attraktionen for att jobba i nagon av
vara kommuner och klara kompetensférsorjningen.

Jag vill avsluta med att tacka for alla goda insatser under det gangna
aret och paminna om att kommande ar med all sakerhet kommer
innebdra forandringar, forandringar vi ar tvingade att géra for att
klara en langsiktigt hallbar ekonomi, som ar helt nédvandigt for att
klara att leverera de valfardstjanster vi ar satta att utfora.

Andreas Nilecon
Kommunstyrelsens ordférande
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2. KOMMUNENS VERKSAMHET UNDER ARET

Det forsta avsnittet i arsrapporten ger en inblick i vad som har hant
under aret i vara verksamheter. Har visas tydligt hur mangfacetterad
den kommunala verksamheten ar. Avsnittet ar inte obligatoriskt
men vi har anda valt att ta med dessa korta glimtar, som sa fint
beskriver vad vi arbetar med i vara grunduppdrag. Det handlar om
att leverera sa bra valfardsservice och samhallsutveckling som
mojligt for de skattemedel kommunen forvaltar, sa att det skapar
varde och nytta fér kommunens invanare och féretagare.

2.1 VALFARDSUPPDRAGET

2.1.1 BARN OCH UTBILDNING

TAKK
For att utveckla kommunikationen i forskolan och anvandandet av
TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation)

har en satsning gjorts pa material till samtliga pedagoger i férskolan.

Bygga broar

| syfte att fa till en bra 6vergang fran
forskola till forskoleklass har
projektet "Bygga broar" genomforts
for andra aret i rad. Elever i
forskoleklass och blivande elever fick
bland annat bygga fagelholkar och
lara sig om olika faglar och hur de
lever.

Lasinspirator
Utlaning av framforallt barn- och
ungdomsbdcker har dessvarre sjunkit vasentligt. Ar 2023 kommer

det att sattas extra fokus pa insatser for att 6ka ldsandet med bland
annat en lasinspiratér som i forsta hand kommer att arbeta mot
barn och unga. En insats kring lasforstaelse- och sprakutveckling har
ocksa genomforts for att uppdatera personal i grundskolan med
kunskap och verktyg.

Kultur, traditioner och
aktiviteter

Under varen fick ak 6 och ak 7
resa pa Dalslands kanal.
Vidare har saval Paskerad som
Glasskamp pa Bergslatt med
traditionsenlig fotbollsmatch
larare mot ak 9 genomforts
under perioden. Pa
Snérrum/Haga fritids har det
under aret erbjudits saval
overnattning som spa,
vattenlekar och
endurokorning med cykel pa garden. Fritidshemmets dag
uppmarksammades glatt och det har ocksa odlats och klackts
kycklingar.

Min airbag mot stress

| samband med hostterminens start, startade det tredriga projektet
"Min airbag mot stress". Skolorna har forstarkts pa deltid med tva
fysioterapeuter och en socionom. Projektet syftar till att fa eleverna
att kunna bygga sin egen "airbag" mot stress genom att fokusera pa
rorelse och 6kad kunskap om halsa och valmaende. Snérrumsskolan
har ocksa forstarkts med en fritidspedagog med fokus pa
rastaktiviteter.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022



Digitalisering

FOKUS-forvaltningen har varit delaktig i ett digitaliseringsprojekt
genom Skolverket for att sdkerstéalla att man ar redo for att 6verga
till en digital organisation. En arbetsgrupp har arbetat fram en
digitaliseringsplan for kommunen och under det kommande lasaret
ar fokus att férbereda och successivt implementera digitala
nationella prov i grundskolan. Fran och med lasaret 22/23 har alla
elever i ak 1-3 ocksa en Chromebook att tillga for att kunna mota
laroplanens krav.

Fler behoriga larare

Infor lasaret 22/23 har det utokats med fler behoriga larare jamfort
med tidigare |dsar sa lararbehorigheten har hojts nagot. Till
friidshemmen ar det svarare att rekrytera da det finns fa utbildade
fritidspedagoger och da det ofta ar kombinerade tjanster eller
deltidstjdnster. Infor ldsar 22/23 har daremot en behorig
fritidspedagog, som dven ar behorig och undervisar i idrott i ak 1-3,
rekryterats.

Minskat antal barn

Antalet barn minskar, vilket framst marks i forskolan. Under
perioden 2022-2032 berdknas antalet barn i aldern 0-5 ar minska
fran 236 till 181, aldern 6-9 fran 205 till 139 och aldern 10-12 fran
160 till 127. Totalt innebar detta en férvantad minskning med 154
barn de narmsta 10 aren och arbete med forslag pa atgarder pagar
for att mota behoven i verksamheterna pa dels kort sikt men dven
pa lang sikt.

Alla elever i 3k 9 behoriga till gymnasiet

2022 ars ak 9 hade mycket fina resultat dar alla elever blev behoriga
till gymnasiet. Detta ar ett resultat som har analyserats for att ta
lardom av i framtiden.

Stort intresse for kulturskolan

Intresset ar stort bland vara elever for att delta i kulturskolan.
Kulturskolan far bidrag fran Statens Kulturrad for att utveckla
verksamheten med nya @mnen som har bdrjat att provas bl.a. foto
och bild.

Ny skolrestaurang

Nar hostterminen drog igang vantade
den nybyggda Haga skolrestaurang pa
eleverna. Skolrestaurangen har ett
hypermodernt tillagningskdk som kan
forsorja hela kommunens behov.
Koket ar igang 365 dagar om aret och
har plats for 160 sittande personer.

Utsikten

For Utsikten realiserades beslutet om att inte langre fortsatta med
naturbruksprogrammet. Den sista klassen pa
Naturbruksprogrammet pa Utsikten tog studenten i juni och
darmed avslutades en drygt 25-arig era pa Utsikten med utbildning
inom turism och friluftsliv. Matlagningen pa boendet fortsatte att
vara ett lyckat projekt och rutinerna sattes ytterligare. Projektet &r
numera tillsvidare.

Vuxenutbildningen

Under sommaruppehallet flyttade vuxenutbildningen till
gymnasieskolans lokaler och startade i augusti sin verksamhet.
Verksamheten har minskat nagot, och antalet elever i SFl har
minskat med 2/3 sedan flyktingvagen 2015. Behov av yrkesvux hos
naringslivet ar fortsatt stort men antalet platser dverstiger antalet
sokande.
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2.1.2 OMSORG OCH STOD

Tidiga samordnade insatser

Genom projektet tidiga samordnade insatser (TSI) har samverkan
mellan Fokus och Socialtjansten barn och unga Okats. Bl.a. har
styrdokument ersatts, handlingsplaner implementerats och
information getts kring sarskild individuell plan (SIP), vilket ar det
satt man ska jobba med personer som har behov av insatser fran
flera parter.

ABC-traffar

Under aret har foraldrastodstraffarna ABC (alla barn i centrum)
hallits. Traffarna vander sig till féraldrar med barn i dldrarna 3-12 ar.
Deltagarna far mojlighet att tréffa andra foraldrar, diskutera och dela
erfarenheter utifran fyra olika teman.

Aktiviteter

P3a Edsgardets
dldreboende har det
under perioden
odlats saval
blommor som
physalis. Det har
ocksa spelats en hel
del bingo och
underhallits med
sang och musik.
Under sommaren
erbjods de boende
aven en cykeltur i
det vackra vadret.

Renoveringar pa gruppbostaden Timmergarden

Under perioden har omfattande renoveringar pa gruppbostaden
Timmergarden genomfoérts. Kok och vardagsrum ar nu
fardigrenoverade och saval brukare som personal ar stolta 6ver hur
fint det blivit.

Fysisk flytt av bistandsenheten

Samverkansavtalet gdllande gemensam bistandsenheten med
Bengtsfors kommun upphdrde fran arsskiftet och
bistandshandlaggningen i Dals-Eds kommun har omstrukturerats
under varen utifran de tva handlaggare som ar anstallda for
uppdraget. IFO och bistandsenheten ar numera en gemensam
myndighetsenhet med gemensam chef som &r placerade pa
Utvecklingscenter.

Gemensam handlaggning av budget- och skuldradgivning samt
doddsbohandlaggning

Samverkansavtal med Dalslandskommunerna kring en gemensam
handlaggning av budget- och skuldradgivning samt
doédsbohandlaggning skrevs och startade upp under april.

Andel dldre och kommunens geografi

Under aret har antal brukare inom hemtjanst och LSS 6kat, vilket
paverkat arbetsbelastningen, behovet av personal och ekonomin.
Kommunens invanare ar utspridda pa stor yta med manga mindre
vagar och sjoar att kdra runt. Majoriteten av de dldre som har
hemtjanst bor i tatorten men manga pa landsbygden valjer att bo
kvar hemma. Prognosen ar att antalet personer éver 80 ar kommer
att 6ka med ytterligare 116 personer fran 2022 fram till 2027. Vi kan
forvanta oss att hjalpbehovet fran hela vard och omsorg kommer att
Oka.
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Kompetens- och personalférsorjning

Inom vard och omsorg star man infor stora pensionsavgangar
samtidigt som det i hela Sverige ar svart att rekrytera
omvardnadspersonal. Utbildning internt och att underlatta fér de
som vill vidareutbilda sig blir darfor en viktig pusselbit i
kompetensforsorjningen. Vidare startas det ocksa en
sjukskoterskeutbildning pa Campus Dalsland under 2023 och
mojligheten till heltid innebar att man kan ta tillvara pa
kompetensen inom forvaltningen.

Kompetensutveckling

Trots hinder och hog arbetsbelastning har
kompetensutvecklingsplanen till stor del kunnat féljas. Personalen
har tackt upp for varandra och samverkat for att klara att ge en god
och sdker vard och omsorg till brukarna.

Stora utbildningsinsatser har genomforts, som innebar
kompetenshdjning och 6kad kunskap om demenssjukdomar m.m.
Dessutom har antalet specialistsjukskoterskor 6kat, vilket innebar
okad kompetens i arbetsgruppen.

Forvaltningen har under aret sokt/rekvirerat cirka 9 miljoner i
statsbidrag. Cirka 7,7 miljoner av dessa har gjort det mojligt att
finansiera framforallt kompetensutveckling for var personal,
aktivitetsombud, ett battre kvalitetsledningssystem samt uppstart
av en utbildningsportal m.m.

Digitalisering

Digitaliseringen inom varden i Sverige har inte gatt lika fort som
manga forvantat sig. En av orsakerna ar for dalig tillgang till tekniska
hjalpmedel som datorer. Digitala hjalpmedel kan gora oss till en mer

attraktiv arbetsgivare, men det kraver ocksa nya kunskaper och en
digital mognad.

Inom Vardsamverkan i Vastra Gotaland pagar ett gemensamt arbete
med "Digitala hjalpmedel i samverkan". Uppdraget var att ta fram
ett beslutsunderlag som beskriver om och i sa fall hur ett enhetligt
definierat sortiment av digitala hjdlpmedel kan tillhandahallas till
invanarna i Vastra Gotaland. Dar finns en inférandeplan for 2022 -
2025 for digitala hjalpmedel for egenmonitorering (exempelvis att
ta blodtryck sjalv och resultatet skickas digitalt via hjalpmedlet), GPS
larm, ldakemedelsrobot med mera.

Inom socialforvaltningen har man under aret arbetat med
digitalisering och digitala |6sningar. Exempel pa digitala |6sningar ar
digitala signeringslistor som minskar avvikelser med risk for
vardskada. Genom en val utvecklad teknik och digitalisering som
bidrar till vardagsstod 6kas saval delaktigheten som
sjalvstandigheten och inflytandet for vara
klienter/brukare/patienter. Administrativt bidrar digitaliseringen till
att skapa battre effektivitet och arbetsmiljé samtidigt som man
skapar mojlighet till mer direkt tid for klienter/brukare/patienterna.
Utvecklingen inom ex utbildningsomradet bade internt och externt
kommer att underlatta for var personal att kompetensutveckla sig.

Bemotande och delaktighet

| de verksamheter som brukarnas/patienternas uppfattning av
bemodtande och delaktighet har matts sa ar resultatet bra och har
forbattrats over tid. En trolig orsak till forbattringen ar att
personalen har utbildats och arbetar mer personcentrerat.
Dessutom har en person arbetat som aktivitetsombud pa SABO
under aret.
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2.1.3 SAMHALLSBYGGNAD

Fastighetsutveckling och renoveringar

Kommunen har avyttrat tva industrifastigheter under aret. Det
planerade underhallet pa vara fastigheter har kunnat genomforas
som planerat. Under aret har lite storre
renoveringar/ombyggnationer av kommunens lokaler utférts i bland
Stallbacken, centrumhuset, Timmergarden, Furan mm. Det nya
koket och matsalen pa Hagaskolan fardigstalldes och togs i bruk
infor hostterminen. Det har ocksa gjorts en del atgarder pa
kommunens atervinningscentral for att underlatta hanteringen av
sopor. Framfor allt handlar det om asfaltering och belysning.

Ombyggnation av Brattestads reningsverk

Till- och ombyggnation av Brattestads reningsverk har pagatt under
hela 2022. Anlaggningen moderniseras och anpassas utifran
Lansstyrelsens krav och utifran att forbattra arbetsmiljon. Delar av
dagvattenledningar mellan samhallet och Stora Le har ocksa bytts
ut.

Mer mat lagad fran grunden och mer lokalproducerade livsmedel
| och med det nya koket vid Haga kan mer mat lagas fran grunden,
vilket héjer kundupplevelsen. Livsmedelsupphandlingen delades
upp i tva delar, en huvudgrossist och en lokal grossist, vilket
mojliggjort leveranser fran bade stérre och mindre lokala
livsmedelsproducenter. Det nya livsmedelsavtalet bérjade galla 1
juni 2022 och livsmedel fran Varmland och Vastra Gotalands lan
kommer att uppga till uppskattningsvis 10-12 miljoner kr/ar i
Dalslandskommunerna.

Vanliga och mindre vanliga uppdrag for raddningstjansten
Raddningstjansten har under aret utover vanliga uppdrag larmats ut
vid ett par mer ovanliga och allvarliga handelser. Dels ett flyghaveri

med ett mindre flygplan, dels den explosionsartade brand som
uppstod i flera husvagnar pa en camping efter utslapp av gasol.
Lyckligtvis har ingen omkommit under aret i samband med brand
eller annan olyckshandelse dar raddningstjansten varit larmad.
Totalt larmades raddningstjansten till 93 hdandelser under aret.

Utbildning av kommunens anstallda

Raddningstjansten har under aret, utifran det kommunala uppdrag
man fatt, startat upp och genomfort utbildningar i hjart-
lungraddning, forsta hjalpen och brandkunskap for kommunens
anstallda. Totalt har under aret 157 av kommunens medarbetare
utbildats inom detta uppdrag.

Arbete for 6kad attraktivitet i samhallet

Forvaltningen har under aret varit involverade i anldggandet och
den l6pande skotseln av discgolfbanan vid Sagtjarns badplats. Runt
Terrassparken och pa viagen mot badplatsen har det planterats 1000
I6kar, som forhoppningsvis
blommar till varen. Ett nytt
satt att skota angsmarken i
centralorten har inforts i
syfte att gynna mer
angsblommor. En ny
grillplats har anlagts i Ang
och i Terrassparken har en
ny yta anlagts for spel, lek
och skridskoakning med
belysning. Badplatserna
rustades upp under aret
och en cykelbana anlades
runt Monsterracebanan.
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2.2 HALLBAR UTVECKLING

2.2.1 BYGGA, BO OCH SAMHALLE

Nybyggnation av bostader

Det inkommande flodet av bygglovsansdkningar har rejalt stannat
av under aret, sannolikt till foljd av inflation och rantehéjningar
samt allman oro i omvarlden. Under perioden har bygglov beviljats
for ett enbostadshus, ett tvabostadshus och tre fritidshus. Utover
det beviljades bygglov for andring fran kontor till lagenheter, vilket
mojliggor for nybyggnation av 8 nya bostader.

Intresset pa bostadsmarknaden

Under februari och mars genomférdes en marknadsundersékning
kring bostader i Dals-Eds kommun. Totalt deltog 392 personer i
malgruppen (invanare i dldern 50 +). Syftet med undersdkningen var
att skapa en battre bild av behov och efterfragan pa
bostadsmarknaden genom att se pa hur kéerna ser ut, var
malgruppen bor idag, vad och var boende efterfragas och hur man
ser pa vanligt boende som kan géras om till trygghetsboende. En
sarskild del av undersokningen avsag ocksa intresset kring den
detaljplanerade och obebyggda tomt som finns i anslutning till
Linden (Linden 2). Det finns dock i dagsldget lediga lagenheter i
tatorten och trycket verkar ha minskat mot tidigare ar.

Handel/restaurang/café/
hotell/bathamnsverksamhet

Evenemang/aktiviteter/
- .stallplats/uppstallning/
parkering/sjobodar

Hamnverksamhet

Besdksnéring med
overnattningsmajligheter

' ‘. Parki/rekreation/
Mluﬁtsscen.‘(bosmderf y
Ovemmmq} ’“ Evenemng)‘{batfo‘rvanng] mangu‘
aktiviteter/
(bostadar)

Trolidalen

Linbana® ™ -

Le-omradet

Intresset for den framtida utvecklingen av Le-omradet har under
perioden varit stort. En arbetsgrupp har tagit fram dels ett
planprogram i syfte att reda ut forutsattningar for fortsatt
utveckling, men ocksa en plan for den fortsatta processen. | juni
beslutade kommunstyrelsen att inriktningen fér utveckling av
Le-omradet bor bidra till att framja turism, besdksnaring, rekreation
och attraktivitet. Nuvarande forutsattningar och detaljplaner
begrénsar dock majligheten till dvernattning i omradet och
forvaltningen fick darfor i uppdrag att se over forutsattningar for att
andra detaljplanen for den sa kallade dammen, i syfte att mojliggora
for byggratter pa vatten. Arbetsgruppen fick samtidigt i uppdrag att
ta fram en genomforandeplan for att mer konkret beskriva och
prioritera atgarder for att utveckla omradet.
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Det goda livet i Dalsland

Det flerariga utvecklingsprogrammet Det goda livet i Dalsland ar i
uppstartsfas. Uppdraget ar att initiera och samordna
genomférandeplanens utvecklingsinsatser for att vanda det som
konstaterats, att Dalsland har en relativt samre utveckling och
forutsattningar an lanet i 6vrigt. Det 6vergripande malet ar att 6ka
dalslanningarnas valbefinnande dar fyra omraden (sysselsattning,
samhorighet, attraktivitet och utbildning) pekas ut som sarskilt
viktiga. En processledare rekryterades i borjan av aret och tilltradde
i februari. Genomférandet kommer att involvera anstallda och
utvecklingsansvariga inom alla involverade kommuner och offentliga
organisationer, liksom ett utvecklat samspel med 6vriga relevanta
aktorer inom naringsliv, civilsamhalle, akademi och den sociala
ekonomin. Inledningsvis har arbetet i hog grad handlat om
forutsattningsskapande insatser, sdasom att knyta kontakter,
inventera pagaende utvecklingsarbete och hitta samband. En
kommunikationsplan har tagits fram och kommunerna har
kommunikatorer knutna till programmet.

Nagra specifika aktiviteter har startat, bland annat kring
inflyttningsmarknadsforing, kollektivtrafikforutsattningar och
digitaliseringsforutsattningar. Framforallt har regionala medel pa
manga miljoner tillskjutits till olika satsningar, dar det mest konkreta
for Dals-Eds kommun for narvarande ar fortsatt finansiering av
forstarkt tagtrafik 2024-2027 i straket Ed-Trollhattan, vilken omfattar
tva turer i respektive riktning per vardag, samt 3 miljoner som gar
till att investera i en samhallsmast fér mobiltackning.

Las mer
https://www.fyrbodal.se/projekt/samhallsutveckling/det-goda-livet-

i-dalsland/.

2.2.2 NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Lag arbetsloshet

Under 2022 |ag arbetslosheten i malgruppen 16-64 ar i genomsnitt
5,2 procent i Dals-Ed, vilket kan jamforas med ett genomsnitt pa 6,8
for riket och 6,0 for Vastra Gotaland. Vi ligger dven fortsatt under
riket och Vastra Gotaland avseende ungdomar 16-24 ar.
Genomsnittet i Dals-Ed ar 6,0 procent, att jamféra med 8,3 for riket
och 7,3 i Vastra Gotaland.

Naringslivsklimatet

Enligt Svenskt Naringslivs arliga enkatundersokning kring det lokala
foretagsklimatet sa ligger Dals-Ed fortfarande i toppen av Fyrbodals
kommuner, men har efter férsamrat resultat 2021-2022 sjunkit till
plats 119 av 290 kommuner, vilket innebar en tredjeplats i Fyrbodal.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

10


https://www.fyrbodal.se/projekt/samhallsutveckling/det-goda-livet-i-dalsland/
https://www.fyrbodal.se/projekt/samhallsutveckling/det-goda-livet-i-dalsland/

Arbete for att forbattra naringslivsklimatet pagar och under aret har
flera atgarder startats upp. Utokat antal féretagsbesdk bade med
kommunledning och enskilda av naringslivsutvecklaren,
Foretagssamverkan mot brott och férbattrad nyhetsférmedling till
naringslivet via nyhetsbrevet "Naring & Liv i Dals-Ed" &r nagra
exempel pa atgarder.

RANKING (KALLA: SVENSKT NARINGSLIV #
Rankingutveckling 2013-2022 '

Vinerchore
vahlersoort

Ny néaringslivsstrategi
En ny naringslivsstrategi med handlingsplan antogs i KS for 2022.
Den har fokus pa fem 6vergripande fokusomraden:

Starka foretagsklimatet

Oka attraktiviteten

Starka naringslivets kompetens
Underlatta etableringar
Kommunikation & Marknadsforing

Manga aktiviteter i handlingsplanen paboérjades under aret och i de
flesta fall ar det arbeten och processer som dven fortsatter under ar
2023.

Ung Drive

Efter att ett medborgarforslag kommit in sa beslots att kommunen
skulle 6ppna for fem platser i Ung Drive Academy 2022. En
mojlighet for elever att under ordnade former prova pa att driva
foretag istallet for traditionell feriepraktik under sommaren.
Inbjudan gick ut till alla elever i ak 8-9 och till gymnasiet i ak 1 och 2.
Fyra elever blev antagna i Dals-Ed.

Samarbete mellan skola och néaringsliv

En nybildad arbetsgrupp har startats upp i syfte att 6ka samverkan
mellan skola och naringsliv. Under aret har UF Ung Foretagsamhet
gastat Ed och det har ocksa paborjats ett filmprojekt dar 10 olika
yrken presenteras i korta filmklipp som kommer att visas i for
grundskolans hogstadieelever.

Tillvaxt

Ett fatal forfragningar kring nyetableringar finns. Nar det galler
tillvaxt i besdksnaringen sa ar Le-omradet av stor vikt. En dialog
med fastighetsagarna i centrum har pabdérjats i syfte att diskutera
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hur vi tillsammans kan géra centrum och kommunen som helhet
mer attraktiv.

EDS-KLIPPET - Stottning till den lokala handeln

| slutet av oktober bildades en arbetsgrupp for att starka handeln
via en gemensam kampanj baserad pa rabattcheckar varje
manadsslut dar alla foretag som driver nagon typ av butik kan vara
med helt kostnadsfritt i sex manader. Kostnaden tacks forsta

halvaret av ett stod fran Svensk Handel och kommunen. Beslut infor

andra halvaret tas efter analys av forsta halvaret.

Kompetensfoérsorjning

Bristen pa kunnig arbetskraft ar ett stort problem for stora delar av
naringslivet. Allt storre krav stdlls pa utbildad arbetskraft och
yrkesinriktade utbildningar. Samverkan kring utbildningar och
"matchning" samt jobba med atgdrder som hojer kommunens
attraktionskraft kommer bli helt avgérande for att locka manniskor
att flytta pa sig. For tillfallet ar en VUX-baserad CNC-utbildning pa
gang som ett samarbete mellan dalslandskommunerna, Svenskt
Naringsliv och VUX-enheterna.

2.2.3 FOLKHALSA

Hallplats Dals-Ed

Genom det flerariga projektet (2018-2022) for socioekonomiskt
eftersatta landsbygdskommuner med statsbidrag fran Tillvaxtverket
fokuseras pa fullfoljda studier, intrade pa arbetsmarknaden,
kompetensutveckling/matchning och sociala métesplatser. Genom
projektet har bland annat Fritidsbanken samt trygghetsskapande
insatser finansierats. Kommunen deltar ocksa i tillskapandet av
Campus Dalsland genom att medfinansiera en verksamhetsledare
med hjalp av det statsbidrag vi far for Hallplats Dals-Ed. Just nu

planeras lokaler och olika utbildningar som ska dras igang inom kort.

Framja goda levnadsvanor

Ett projekt kring barns goda levnadsvanor har pagatt med flera olika
insatser. Skolkdket och hemkunskapen har haft nagra lektioner med
elever i ak 9 for att provlaga nagra olika ratter. Det har givit
mojligheter till dialog med elever om skolmaten och att se éver vad
som lagas under hemkunskapslektionerna. Dessutom har eleverna
gillat de ratter som lagades: falafel och fiskburgare.

Ett storre projekt med flera olika insatser kring fysisk aktivitet och
matvanor har genomférts med malgrupp barn och unga. Bl.a. har
provmatlagning for smabarnsféraldrar med "Familjens matkasse",
samarbete mellan skolkék och hemkunskap och utvecklingsarbete
med skol- och ungdomsgardscaféerna genomforts.
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Antligen mandag!

Att forbattra arbetet med ofrivillig ensamhet har blivit annu
viktigare under och efter pandemitiden. Under aret har
folkhalsorddet medfinansierat métespunkten "Antligen mandag" i
regi av PRO, SPF och Reumatikerforeningen. 6 tillfallen under varje
termin har erbjudits, med underhallning och social samvaro pa
Linden for malgruppen seniorer. Uppslutningen har varit enorm
med ett attiotal ndjda besokare varje gang. Satsningen har
tydliggjort potentialen i samverkan med civilsamhallet och planer
finns for "Antligen mandag" dven nista ar.

Utveckling av ungdomsgarden

Ett utvecklingsarbete har pagatt vid ungdomsgarden och bland
annat har man medverkat i en utbildning kring bemdtande dar dven
personal fran andra ungdomsgardar i Dalsland deltog. Det bidrog
ocksa till ett utdokat samarbete och erfarenhetsutbyte. Personal har
ocksa fatt hygienutbildning for att kunna jobba mer med aktiviteter
kopplat till matlagning. Tva studiebesok genomférdes vid
ungdomsgardarna i Tanum och Mellerud dér inspiration hamtades.

2.2.4 TRYGGHET OCH SAKERHET

Forberedelse for mottagande av flyktingar

Under forsta halvaret forvantades kommunen forbereda sig pa att
kunna ta emot flyktingar i evakueringsboende. Det innebar i
praktiken att Almen, det foredetta elevboendet pa Utsikten
iordningstalldes med 40 platser som sedermera inte togs i bruk da
flyktingstrommen inte blev sa stor som befarat.

1 juli tradde dock en ny lagstiftning i kraft som ger kommunen
ansvar att ordna boende for skyddsbehévande fran Ukraina. Det

faststalldes en kvot for mottagande och Dals-Eds kommun skulle i
enlighet med denna kvot ta emot 9 skyddsbehévande. Vid arets slut
hade 7 individer tagits emot.

Kvoten for flyktingmottagande for 2022 faststalldes till 5 individer.
Overféringar var planerade till februari, men pga. kriget i Ukraina
skots de upp och dverféringen av dessa 5 skedde forst under
hosten.

Trygghets- och sdakerhetsrad

Under aret
startades
kommunens
Trygghets- och
sakerhetsrad upp i
syfte att engagera
hela samhallet i
Trygghets- och
sakerhetsfragor.

Medborgarlofte

Ett nytt medborgarl6fte skrevs under i slutet av aret. Loftet
fokuserar pa brottsaktiva, ungdomar i riskzon och naringsliv under
tidsperioden 2023-2024.

Utdver det som ar nedskrivet i medborgarléftena arbetar aven
kommunen aktivt med naringslivet i kommunen, vilket har mynnat
ut i en grupp som benamns "féretagssamverkan" vid
jordbroomradet i Ed. Gruppen liknar till stor del en ordinarie
grannsamverkan, men ar riktad mot naringslivets fragor kring brott
och otrygghet.
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Trygghetsundersékning riktad mot naringslivet

Vid sidan av ordinarie trygghetsundersokning riktad mot
allmanheten arbetar kommunen aven for att fa en mer riktad
undersékning gentemot naringslivet i kommunen. Detta ar ett led i
arets medborgarl6ften samt den oro och upplevelse av brott som
férmedlas fran naringslivet.

SSPF, Skola Socialtjanst Polis och Fritid

En arbetsgrupp som ar startad i syfte att skapa kortare
kommunikationsvdgar och bana vag fér samarbete mellan ovan
namnda enheter. Detta ar ett initiativinom ram for arets
medborgarloften. Som fokusomrade har gruppen kommunens
ungdomar, men kan dven lyfta annan problematik. Som ett exempel
arbetar gruppen med att utveckla den "faltverksamhet" som finns i
kommunen. Dvs. att vi har personal tillganglig kvélls och nattetid i
samband med storre hdandelser for att hjdlpa och stotta vara
ungdomar.

Trygghetsskapande arbete

Ett fokus i det trygghetsskapande arbetet bland unga har till viss del
varit pa bilburen ungdom. Under hésten startades motorgarden upp
med mekarkvallar upp pa Kommunforradet.

Pa Hagaskolan har ett projekt kring trygghet och arbetsro drivits,
dar ett trygghetsteam har jobbat med rastaktiviteter, kartlaggning i
alla klasser av problemomraden, program och rutiner for
trygghetsskapande arbete i klasserna har skapats. Effekterna har
dnnu inte méatts. Aven om arbetet har avslutats i projektform s
fortsatter arbetet anda.

Enligt rutin numera har kommunen haft personal narvarande under
sommarlovsperioden som hallit ett vakande 6ga pa samhallet under
kvalls- och nattetid da det behdvts. Ett gladjande besked i

sammanhanget ar dar att personalen kallats ut i lag omfattning,
vilket tyder pa |ag grad av oro i samhallet.

2.2.5 UPPLEVA OCH GORA

Fritidsbanken

Fritidsbanken invigdes i januari
och har sedan dess varit
Oppen varje vecka med
mojlighet for medborgarna att
lana sport- och
fritidsutrustning. Under
sommaren fanns ocksa
Fritidsbanken pop up pa
badplatsen vid Lilla Le.
Fritidsbanken har bidragit till
att prylar atervinns pa ett o
hallbart satt och att fler . c =
manniskor har kunnat delta i
och prova pa fritidsaktiviteter.

=
25 C

£

Simskola

Simundervisning har agt rum vid fyra badplatser i sommar: Lilla Le,
Habol, Toftedal och N6ssemark. 80-90 elever har deltagit och tva
nya simlarare har utbildats for att kunna genomféra denna
verksamhet.

Lovaktiviteter

Aven 2022 har aktiviteter erbjudits barn och unga under lov. Det har
gatt att testa pa allt fran simhopp till kanot och design. Pa grund av
en osakerhet kring finansiering kunde daremot ingen sarskild
personal till sommarlovsvagnen anstallas under sommaren.
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DiscGolfPark
Efter att ett medborgarforslag beviljats uppfordes en DiscGolfPark
med 9 hal intill Sagtjarns badplats.

Skatepark

Under varen engagerade
sig en privatperson i att
bygga om kommunens
gamla skateramper och i
juni 6ppnades
skateparken i
Terrassparken upp.
Parken har varit valbesokt
och mycket uppskattad
bland framfor allt
kommunens ungdomar.

Hometown-kdnslan

Under varen faststalldes kommunens platsvaruméarke som grundar
sig i vara traditioner, evenemang och den dar goa kdnslan i stort och
smatt som finns i Dals-Ed. "That hometown feeling" skapar vi
tillsammans. Ansprakslost men med stort hjarta. Lite lantligt och
rustikt. Alltid ndra naturen och sjoarna. Platsvarumarket ska ge en
gemensam grund for samarbete mellan manniskor, foretag och
foreningar och den dar goa kanslan som evenemangen i kommunen
skapar.

Stora evenemang

| Dals-Ed ar vi extra stolta 6ver vara evenemang. Kommunen har
anordnat egna evenemang under perioden och dven stottat upp
genom praktiska insatser och marknadsforing av andra evenemang.

Under perioden har bland annat pe————
marknaden kommit tillbaka efter y o S
pandemiuppehdllet. Ett nytt inslag fériar / 7 N )
var underhalining pa torget. Kommunen /[ A6
har ocksa genom framfor allt P
kommunférradet och AMI bidragit till "i.‘
genomférandet av Eds countryfest. Infor
vara stérre evenemang som N\ ;‘__ ——
Countryfesten, Monsterrace och ‘
hostmarknaden beslots ocksa att satsa pa radioreklam dar vart nya
platsvarumarke blev en "rod trad" genom alla tre inslagen. | maj
stod ocksa Eds SK som arrangor for blodomloppet i Dals-Ed, vilket
blev en folkfest som lockade hela 381 deltagare.

Kultur

Vuxenkulturen har kommit igang igen efter pandemin. Fritid och
kultur har anordnat bokcirklar, hallbarhetscaféer, bokslapp och
vernissager. Utdver egna arrangemang som till exempel
Kulturveckan sa har de ocksa stottat kulturféreningar i kommunen.

Tresticklans Nationalpark
Naturturismen okar i form av vandring, cykel, kanot, sportfiske m.m.
Under 2022 hade Tresticklan Nationalpark ca 10 000 besdkare.

Skyltning och marknadsforing

Skyltarna vid infarten till Ed har renoverats och férsetts med ny
logga och bild i enlighet med nytt framtaget platsvarumarke. Det har
ocksa tagits fram bilder och filmer fér marknadsféring av
kommunen som en plats att bo i och att bestka. En satsning har
ocksa gjorts pa ett storre lokalt fokus pa besdksnaringen och att
samverka kring var kommunikation, marknadsféring och
evenemang.
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Gratis WiFi

Efter ett initiativ fran EU-kommissionen som ska hjalpa kommuner
att lata invanare och besdkare komma at WiFi pa offentliga platser
erbjuds gratis WiFi pa foljande platser: Jarnvagsstationen,
busstationen, torget, biblioteket, konstgrasplanen och bollhallen vid
Hagaskolan. Initiativet syftar till att forbattra tillgangen till internet
runtom i EU.

Utredning kring foreningslivet
En utredning med extern utredare har startats hosten 2022 for att
se 6ver kommunens riktlinjer och avtal kring foreningsstod.

2.2.6 TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

Trafiksdakerhetsplan

Arbetet med en trafiksdkerhetsplan paboérjades under perioden
med bland annat trafik- och hastighetsmatningar samt en inbjudan
till allmanheten om att bidra med sina synpunkter. Resultaten ska
sammanstallas i ett samradsutkast och allmédnheten ska aterigen fa
mojlighet att tycka till.

Asfaltering
En efterfragad satsning pa asfaltering har gjorts pa flera av
kommunens gator och trottoarer.

Beviljat bidrag for trafiksakerhetsatgarder Stubbekasvigen
Stubbekasvadgen passeras av manga oskyddade trafikanter pa vag till
skola och fritidsaktiviteter vid Hagaskolan, Bollhallen och
konstgrasplanen. En ansékan om statlig medfinansiering for
trafiksdkerhetshojande atgarder [amnades in och beviljades.
Atgarderna ska fardigstallas under 2023.

Sista etappen av ombyggnad vag 2183 (N6ssemarksvagen)
Under varen beslutade Fyrbodals kommunalférbund att avsatta 12
miljoner kronor ur regional plan fran den Fyrbodals-forstarkning
som avser det mindre vagnatet, vilket mojliggjorde for uppstart av
sista etappen av Nossemarksvagen (Ed-Mafallingen). Arbetet har
paborjats och forvantas vara fardigt hosten 2024. Malet med att
atgarda den sista etappen ar framforallt att forbattra vagens
béarighet sa att den klarar den tunga trafik som dagligen kor pa
vagen. Genom att forstarka stora delar av strackan och bredda
kurvor kommer trafiksdkerheten och framkomligheten att
forbattras.

Sankt hastighet genom centrum

Vagen genom centrum trafikeras av saval mycket tung trafik som
oskyddade trafikanter. Som ett led i att fa en béattre sakerhet
beslutade kommunstyrelsen att forlanga strackan med sankt
hastighet for att sakra upp framfor allt barnens skolvag. Trafikverket
overklagade beslutet som i borjan av ar 2023 upphévdes.

Utvecklad nartrafik

Vasttrafik gor i Trafikplan 2023 en satsning pa utdkad nartrafik med
bland annat ett integrerat biljettsortiment dar period-, dygns- och
flexbiljetter blir giltiga, utokat grundutbud och béattre synliggérande
i reseplaneringsverktyg.

Samhadllsplanering och stationsutveckling

Kommunen har deltagit i projektet "Samhallsplanering och
stationsutveckling" som initierats av Vastra Gotalandsregionen.
Projektet syftar till att samla kommuner, kommunalférbund,
Trafikverket och Vasttrafik for att i ett tidigt skede férbereda for och
stodja en samhallsplanering dar nya stationers potential kan nyttjas
till fullo.
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Miljonsatsning pa kollektivtrafik, mobiltdckning och turism i
Dalsland

Vastra Gotalandsregionen beslutade under aret om en satsning pa
48 miljoner kronor pa kollektivtrafik, mobiltdckning och turism,
inom ramen for Det goda livet i Dalsland. For Dals-Eds kommun
innebar satsningen bland annat fortsatt finansiering for de tva extra
dubbelturerna med tag mellan Ed och Trollhattan fram till och med
2027 och en samhallsmast for battre mobiltackning.

2.2.7 DEMOKRATI

Val 2022

Under hosten genomfordes allmant val. Valdeltagandet minskade i
alla kommuner utom tva i Sverige. | Dals-Eds kommun var
valdeltagandet i riksdagsvalet 83,2 % (jamfort med 85,6 % ar 2018),
77 % i regionfullmaktigevalet (jamfért med 78,7 % ar 2018) och 77,7
% i kommunvalet (jamfort med 79,3 % ar 2018). Fortidsrostning
genomfordes i kommunhuset samt pa valdagen i kommundelarna
Nossemark, Habol, Rolanda och Toftedal/Gesater. Vallokalen pa
valdagen &r Stallbacken.

| samband med valrérelsen genomférdes sedvanligt en satsning mot
den yngre malgruppen for att informera om valet, hur och var man
rostar samt en presentation av de partier som stallde upp i valet till
kommunfullmaktige. Darutover genomférde partierna tillsammans
med pensionarsféreningarna en valdebatt vid hamnen.

Inspelning av Kommunfullmaktige

Utifran beslut i kommunfullmaktige, prévas former for inspelning av
kommunfullmaktiges sammantraden. Under 2022, fran maj till
decembers spelades kommunfullmaktige in och publicerades for
allmédnheten pa hemsidan dagen efter. Publikationen togs bort
utifran tillgdnglighetsdirektivet efter 14 dagar. Vidare fanns inget bra
statistikunderlag for antalet tittare. | december fattades beslut att
under varen 2023 prova ett annat koncept som bland annat innebar
att textning pa svenska kommer vara palagt samt att vi fran
februaris sandning kommer kunna félja tittarstatiken battre.
Utvardering ar planerad till juni 2023 utifran den upplevda nyttan
stalld mot de resurser som anvants. Malet i slutdnden ar en
forbattrad medborgardialog.

Politikercafé

Efter pandemin har politikercaféet aterkommit en timma innan
kommunfullméktigesammantradet. Detta ar ett tillfalle for
medborgarna att tréffa de folkvalda politikerna for dialog och utifran
ett givet tema. For 2023 finns en planering av dessa tillfallen samt
utlokalisering av kommunfullmaktigesammantraden till de olika
kommundelarna.

Vad tycker medborgarna?

Dialog med kommunens invanare fors pa manga olika satt, via
kommunens kanaler, informationsmoéten och i den dagliga
kontakten i kommunens verksamheter. Det ar viktiga méten med de
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vi ar till for som ger kommunen moéjlighet att standigt forbattras.
Med viss regelbundenhet genomfors ocksa sarskilda undersdokningar
och under hosten genomfordes en medborgarundersdkning via
Statistiska centralbyran. Undersékningen visar att invanarna i
Dals-Ed ar mycket nojda generellt med Dals-Ed som en plats att leva
och bo pa och kan rekommendera andra som inte bor i kommunen
att flytta hit. Invanarna ar vidare néjda med kommunens service
men det finns vissa forbattringsomraden som behover tas om hand i
vart fortsatta utvecklingsarbete och i den kommande
utvecklingsplanen fér mandatperioden.

En generell sammanfattning av undersdkningens resultat:

e 29,0 procent av kommunens invanare upplever att man har
mycket eller ganska stora mdjligheter till insyn och inflytande
over kommunens beslut och verksamheter. (Riket 21,1
procent)

e 95,5 procent av kommunens invanare tycker att kommunen
ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa. (Riket
92,4 procent)

e 89,6 procent av kommunens invanare tycker att kommunen
skoter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra satt.
(Riket 80,7 procent)

® 72,9 procent av kommunens invanare kan rekommendera
andra som inte bor i kommunen att flytta hit. (Riket 62,6
procent)

Kdlla: SCB Medborgarundersékning 2022

2.2.8 HALLBARHET OCH MILIO

Miljostrategiskt arbete

Under hosten 2022 genomférdes ett miljoforum for
dalslandskommunerna (ej Amal) med representanter fran
kommunerna och DMEK. Syftet med miljéforumet ar att utveckla
samverkan kring utformning och inriktning av det miljo-, energi —
och klimatstrategiska arbetet i kommunerna. Miljéforum kommer
dven att genomféras under 2023.

Offentlig upphandling ar ett viktigt verktyg for att na hallbar
samhallsutveckling. En miljostrateg bistar upphandlingsgruppen
med att vélja och specificera hallbarhetskrav i gemensamma
upphandlingar.

Hallbarhetsaret

Ett medborgarforslag ledde till att 2022 utropades till hallbarhetsar.
En arbetsgrupp har jobbat med att under aret sprida information
om hallbarhet, goda exempel och initiera aktiviteter kring hallbarhet
under 12 olika manadsteman. Detta har till stor del skett via
Facebook. Aven ménatliga aktiviteter har genomférts sdsom
forelasningar, tipspromenader och medverkan pa Earth Hour 2022.
Hallbarhetsaret har bidragit till ett 6kat fokus pa hallbarhet och ska
resultera i en sida pa intranatet med underlag for fortsatt arbete.
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Klimatloften

Inom ramen for kraftsamlingen Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller
om har Dals-Ed antagit nio klimatl6ften ar 2022. Malet ar att bli en
fossiloberoende region ar 2030.

Dals-Ed har antagit ett 20-tal atgarder i lansstyrelsens
atgardsprogram for miljomalen som gar i linje med kommunens
pagaende arbete. DMEK har lett arbetet under 2022 for att
samordna medlemskommunernas ataganden i syfte att framja
samarbetet mellan kommunerna.

Vattenmyndighetens atgardsprogram for Vasterhavets
vattendistrikt, 2022-2027 beskriver vad som kravs for att na
miljokvalitetsnormerna i vatten. Atgardsprogrammet ar juridiskt
bindande och varje atgardsmyndighet ansvarar for att genomféra
sina atgarder. Arbetet med atgarderna pagar kontinuerligt av
Dalslands Miljo- och Energiférbund och av Dals-Eds kommun.

Energieffektiviseringar

Yttre omstandigheter sdsom kyla och efterfragan pa el har stor
betydelse for energiatgangen i vara fastigheter. Det rader en stor
osdkerhet hur energipriserna kommer att utvecklas under de
kommande aren utifran den energiomstallning som pagar i Sverige
och ovriga varlden. Detta betyder att vi standigt behover arbeta
med energieffektivisering inom fastighetsbestandet. Pa Haga kok
och matsal har solpaneler monterats pa taket for att kunna
producera egen energi under delar av aret.

Energi- och klimatstrategi

En dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi haller pa att
arbetas fram. Under varen 2022 har totalt atta workshops
genomforts med kommunernas tjansteman for att ta fram
aktiviteter till en atgardslista. Strategin ska faststallas under 2023.

Fokus pa hallbar elforsorjning

De hoga energipriserna under 2022 har satt fokus pa hur vi skapar
en hallbar energiforsorjning och trycket pa radgivning har 6kat
markant. Kommunens energi- och klimatradgivare har bemott
privatpersoner och féretagens fragor och funderingar kring
energiférbrukning och fornybara energikallor.

Fossilfritt 2030

Energi- och klimatstrategerna arrangerade under varen en
prova-pa-dag pa plats i kommunen dar de olika férvaltningarna och
det kommunala bolaget hade mdjlighet att komma och provkora
olika varianter av fossilfria fordon, samtidigt som de hade méjlighet
att stdlla fragor om specifika dnskemal gallande utrustning mm.

Foretaget som driver biogastankstationer i omradet ska under varen
2023 stanga ned flertalet stationer, daribland den i Dals-Eds
kommun. Pa uppdrag av Fyrbodals kommunalférbund pagar darfor
ett arbete med att forsdka |6sa situationen, genom att hitta
intresserade biogasaktorer som kan ta 6ver biogasverksamheten.

Fyrbodals kommunalférbund har ansékt och fatt mer medel for att
kunna stotta kommunen i det fortsatta planarbetet kopplat till
laddinfrastruktur. Projektet I6per till och med ar 2025.

Hallbar markanvandning

Dals-Eds kommun har genom DMEK borjat
titta pa forutsattningarna for att bilda ett
kommunalt naturreservat i kommunen. Det
aktuella omradet ar orort och ligger i
anslutning till Heramadens naturreservat. Mer
information om vad som galler och kunskap
om omradets varden behover tas fram innan
eventuella beslut fattas.
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Under 2022 har det pabdrjats naturbruksdialog (en strukturerad
dialog och medveten planering som majliggdr en hallbar mark- och
vattenanvandning) for gronomraden inom Ed tatort.

Gron infrastrukturplan

Gron infrastrukturprojektet, med syfte att skapa en gemensam grén
infrastrukturplan i Dalsland, har fortskridit under ar 2022 och bland
annat har en gemensam utbildning genomforts. Projektet ska vara
klart ar 2024.

Vattenvardsprojekt i Orekilsdlven

Ett lokalt vattenvardsprojekt (LOVA) pagar i 6vre delen av
Orekilsdlven. En viktig del i projektet &r att skapa dialog med
jordbrukare, skogsdgare och andra markagare och ta fram forslag till
atgarder som bade kan gynna naturvarden och starka
vattenkvaliteten.

2.3 ORGANISATIONSUTVECKLING (ARBETSGIVARE)

Digital agenda

Kommunen har gatt med i projektet Digital Mognad fran SKR med
syftet att alla chefer och systemférvaltare ska fa en mer gemensam
forstaelse kring vad det kravs for att jobba med standig forbattring
med hjalp av digitalisering. Kommunen har ocksa fattat beslutet att
kartlagga kritiska leveranser internt och externt i syfte att pa lang
sikt fa en mer robust organisation som klarar av stérningar mot de
allra kdnsligaste delarna av var verksamhet, for de vi ar till for. Bada
dessa saker ar sprunget ur var Digitala Agenda fran 2021.

4D-samverkan

Efter ett och ett halvt ars forberedelser for att skapa gemensam
struktur och forutsattningar, bland annat en politisk styrgrupp,
antog de fyra dalslandskommunerna Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda och Mellerud i varas en avsiktsférklaring kring
samverkan for 6kad gemensam kapacitet. Syftet ar att uppna en
effektiviserad och kvalitetssdkrad verksamhet, sakerstalld
kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt minskad
sarbarhet och en starkt gemensam utvecklingskraft och attraktivitet.
Arbetet fortsatter med fordjupande dialog inom flera olika
verksamhetsomraden i syfte att komma langre med samverkan.

Heltidsresan

Arbetet med Heltidsresan inom kommunens verksamheter fortgar
och paverkar arbetssatt, behov och organisation inom kommunen,
inte minst inom bemanningsteamet.

Sakerhetsgrupp intern sdkerhet

Under aret startades sakerhetsgruppen i kommunen upp. Denna
grupp agerar som en del i den sakerhetsstrategi som tas fram i
kommunen och har som inledande uppgifter att se 6ver samt ta
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fram l6sningar som har baring pa fysisk sakerhet internt i
kommunen. Vartefter denna grupp far mer fotfaste och kunskap ses
dven gruppen som en allman resurs i sakerhetsfragor. | gruppen
ingar: sakerhetssamordnare, fastighetsforvaltare, bitrddande
raddningschef, IT-chef, chef kommunforradet och VD Edshus.

Krigsplacering personal

Initiering av arbete med krigsplacering av kommunens personal har
paborjats. Uppgiften har som mal att sdkerstélla tillgdngliga resurser
i form av personal for att fortsatt kunna bedriva verksamhet och
leverera tjanster i en hdandelse av hojd beredskap i Sverige.

Okad samverkan kring administration och drendeberedning
Genom Okad samverkan har organisationen samordnats dnnu battre
i stodet till politiken och det har ocksa skapats battre forutsattningar
att stodja varandra vid vakanser. Infor den kommande
mandatperioden samordnas dven drendeberedningsprocessen. For
att avlasta kdrnverksamheterna har fordonssamordningen setts 6ver
for att ge battre effektivitet i fordonshanteringen och i storre
utstrackning ge karnverksamheterna battre forutsattningar att skota
sitt ordinarie grunduppdrag.

Kommunikationsgrupp

En kommunikationsgrupp har startats upp i syfte att ta fram en
kommunikationsplan med behov av insatser under aret som ocksa
ofta ar kopplat till evenemang. Det har resulterat i en storre
samstammighet och effektivitet vid planeringen av kommunikation
och evenemang.

Utbildningsinsatser kring ekonomifragor

Ekonomienheten har genomfort utbildningsinsatser i form av bland
annat korta filmer for inkdp och upphandling fran avtalsdatabasen
som numera finns tillgdngliga pa enhetens intranatssida. Vidare har

ocksa internutbildningar genomforts inom samtliga av enhetens
grunduppdrag.

Hallbart arbetsliv och samverkansavtal

Under aret antogs en reviderad arbetsmiljépolicy och
friskvardsférmanerna forbattrades. Under aret har dven processen
kring avtal om samverkan och arbetsmiljo startats upp, vilket
kommer att paverka arbetssatt och beslutsformer med fokus pa
okad delaktighet och arbetsmiljofragor for ett hallbart arbetsliv.

Nytt LPA-system
Implementering av nytt LPA-system pagar dar styrgruppen under
augusti manad beslutat att driftsdtta under 2024.

Styrmodellen och tillitsbaserad ledningsfilosofi

Under aret har det under ledarforum satts fokus pa kommunens
styrmodell och den ftillitsbaserade ledningsfilosofin.
Verksamheterna har sett 6ver sina grunduppdrag och genomfort
workshops i bl.a. vertikala dialoger och hur man tar fram relevanta
kvalitetsfaktorer och indikatorer.
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3. FORVALTNINGSBERATTELSE

3.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Tabellen nedan visar en 6versikt av kommunens utveckling i form av
utvalda nyckeltal for perioden 2018-2022.

Kommunen
2018 2019 2020 2021 2022

Antal invanare 4 806 4813 4761 4756 4650
(folkmangd)
Kommunal skattesats (%) 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Verksamhetens intdkter 158,0 146,7 150,3 147,4 145,7
(mkr)
Skatteintakter och 300,4 315,2 341,6 350,1 371,2
statsbidrag (mkr)
Arets resultat (mkr) 3,7 -11,2 15,8 17,7 13,6
Soliditet (%) 45 41 42 44 48
Soliditet inkl, totala 18 16 18 22 28
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto mkr) 46 41 24,4 31,4 32,4
Sjalvfinansieringsgrad 21 9 127 104 89
(g8r)
Langfristig laneskuld 98,2 118,5 118,5 107,6 102,2
(mkr)
Antal anstallda 640 627 616 625 621

Antal invanare har minskat under 2019-2022.

Skatteunderlaget for aren 2019-2021 har 6kat i en hogre takt &n

tidigare berdkningar vilket fatt till foljd positiva slutavrakningsposter.
Detta har paverkat Dals-Eds kommuns skatteintdkter for aret med
totalt +5,6 mkr.

Dals-Eds kommun redovisade 2022 ett resultat pa 13,6 mkr, vilket
jamfoért med 2021 var en férsamring med 4,1 mkr.

Soliditeten har forbattrats mellan 2020 och 2022. Detta beroende
pa de senaste arens positiva resultat tillsammans med en lagre och
mera normal investeringsniva. Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt ligger kvar pa en hog niva, 28%,
Det forklaras genom att kommunen har klarat att finansiera stor del
av sina investeringar med skatteintakter.

Efter avdrag for arets investeringsinkomster uppgick investeringarna
netto till 32,4 mkr, vilket var 1 mkr hégre an under 2021.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgick 2022 till 89,3%. Detta innebar att
investeringarna under aret har finansierats med skatteintakter och
investeringsinkomster.

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2022 till 107,6
mkr, vilket var en minskning jamfort med arsskiftet 2021.
Kommunen har under aret amorterat 5,4 mkr som avser planenlig
amortering for aret.

Dals-Eds kommun hade 621 anstallda vid mattillfallet den 1
november, vilket ar en minskning med 4 personer jamfort med
foregaende ar. 551 personer var tillsvidareanstallda och 70 personer
visstidsanstallda. Jamfort med foregaende ar ar det en 6kning med
24 tillsvidareanstallda och en minskning med 28 visstidsanstallda.
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3.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen och ett heldgt
bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus AB

Edshus leds av en politisk tillsatt styrelse som dven innefattar
opolitiska ledamoter valda pa professionella grunder. Edshus bygger
och forvaltar bostader och lokaler i Dals-Ed. Samtliga fastigheter
ligger i Eds tatort. Vid arsskiftet var antalet lagenheter 485 stycken
och antalet lokaler var 22 stycken. Totalt forvaltad yta var 49 595
kvm.

Det &r en minskad efterfragan pa lagenheter, medel vakansen for

aret var 5,8 % med en 6kning fran genomsnittet 2021 som var 3,1 %.

Arets resultat blev 1,2 mkr. Soliditeten 6kade under aret till 10,8%.

DEN KOMMUMALA KONCERNEN

NAMNDER H KONCERNFORETAG ‘ ‘ SAMAGDA FORETAG
KOMMUNSTYRELSEN H EDSHUS AB (100%) ‘ DALSLANDS TURISTAB
‘ INERA AB

SOCIALNAMNDEN |

PLAN- & BYGGNADSNAMNDEN

‘ FOKUS-NAMNDEN ‘ ‘ KOMMUNINVEST AB

VALNAMMNDEN ‘

‘DALSLANDS MILIO- & ENERGIN#\MND‘

Nimnder/Bolag
Kommunstyrelsen -

Kommunledningsférvaltningen

Ordférande Martin Carling

Kommunchef Agneta
Johansson

Verksamhet

IT, kansli, ekonomi och HR,
plan och bygg, naringsliv och
turism, folkhalsa,
digitalisering, dversiktlig
planering och infrastruktur,
sakerhet

Kommunstyelsen -

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Ordférande Martin Carling

Forvaltningschef Magnus
Akesson

Vatten och avlopp,
renhallning, fastighetsskotsel,
gator och park, kost och
lokalvérd, arbetsmarknad och
integration, raddningstjanst

Fokusndmnden

Ordférande Anna Johansson

Forvaltningschef Anna
Andersson

Forskola och fritidshem,
grundskola,gymnasium,
vuxenutbildning, fritid och
kultur, bibliotek

Socialndmnden

Ordférande Kenneth
Gustavsson

Forvaltningschef Tommy
Almstrom

Individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg,
funktionshinderomsorg

Plan och byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar
Johannesson

Védlnamnden

Ordférande Kerstin Sandqvist

Dalslands Miljo- och
Energindmnd

Ordférande Jan Ohman

Miljéchef Dan Gunnardo

Dalslands Milj6- och
Energindmnd ar gemensam
for Bengtsfors, Mellerud och
Dals-Ed

Edshus AB

Ordférande Pertti Hedkrok

VD Lars Fredriksson

Bostdder och en del lokaler
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3.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

3.3.1 OMVARLDSANALYS

3.3.1.1 DEN SVENSKA EKONOMIN

Snabb konjunkturnedgang

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av
aterhamtning efter pandemin men nu férsvagas konjunkturen i
snabb takt. Nasta ar kommer varken USA eller Europa att agera
draglok for varldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hart
av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen, med
efterféljande rantehdjningar fran varldens centralbanker kyler av
ekonomin.

Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvdaxt, minskad
efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsléshet som foljd. SKR
antar i sin samhallsekonomiska prognos att centralbankerna
kommer att vinna kampen mot den héga inflationen genom
ytterligare rantehojningar i borjan av 2023. Det drdjer dock betydligt
langre innan konjunkturen dter kommer att starkas. Forst 2026
beddms konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa rantor och
inflation kommer att besta under manga ar, nagot som far
betydande konsekvenser for samhallsekonomin. For Sverige ar det
anda betryggande med tva positiva utgangslagen: en hog
sysselsattning och starka offentliga finanser.

Kdlla: Ekonomirapporten december 2022, SKR

3.3.1.2 KOMMUNALEKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Under 2023 och 2024 vantas ekonomiskt tuffa tider till foljd av
inflationen och den annalkande lagkonjunkturen, trots att manga
kommuner och regioner gjorde ett ekonomiskt éverskott ar 2022.
De negativa konjunkturutsikterna och den héga inflationen har
kommit snabbt och ger ett bekymmersamt ldge i de flesta
kommuner och regioner.

En negativ real skatteunderlagsutveckling 2023

Osdkerheten ar ovanligt stor, men SKR raknar anda med att det
kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt val de kommande
aren. Det urholkas dock av pris- och |l6nedkningar, vilket innebar en
svag real skatteunderlagstillvaxt, som till och med blir negativ 2023
med dampad kommunal konsumtion som féljd.
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Pensionskostnaderna okar kraftigt till foljd av inflationen och nytt
avtal

Kostnaden for avtalspensioner berdaknas 6ka med 45 miljarder
kronor 2023, for att aret darpa féljas av en ytterligare 6kning pa
cirka 19 miljarder, 6kningen ar ungefar lika stor i kommunerna och
regionerna. Den stora 6kningen 2023 beror framst pa
inflationsuppgangen, men adven pa I6nedkningar under pandemin
och premiehojningar i det nya pensionsavtalet. En dryg fjardedel
forklaras av det nya pensionsavtalet som tecknades mellan SKR,
Sobona och de fackliga organisationerna och som galler fran 2023.
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Kiilla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Fallande resultat 2023 och 2024

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvander ungefar en
tredjedel av kommunerna och merparten av regionerna medel som
avsatts for resultatutjamning for att balansera sin budget for 2023.
Resultatet i kommunsektorn vantas falla till -3 miljarder kronor
2023. Prognosen innehaller 5 miljarder i elprisstéd till kommuner
och regioner i elprisomrade 3 och 4. Stédet avser bade 2022 och
2023, men beraknas komma kommunsektorn tillgodo under 2023.

Fortsatt hog inflation leder till ytterligare hogre pensionskostnader

2024, da ett underskott pa 24 miljarder kronor berdknas i sektorn,
om inga atgarder vidtas. For att klara ett resultat som motsvarar 2
procent av skatter och statsbidrag behovs atgarder pa sammanlagt
47 miljarder &r 2024. Aren 2025 och 2026 starks resultatet i takt
med att pensionskostnaderna faller tillbaka igen, under
forutsattning att inflationstakten sjunker.
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Kiilla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Resultatet for kommunerna ar 2023 beréknas bli 8 miljarder kronor,
vilket motsvarar 1,1 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag, en minskning jamfért med 2022 pa 24 miljarder.
Resultatférsamringen beror framforallt pa 6kade pensionskostnader.
Kostnaderna for ekonomiskt bistand berdknas ocksa bli hogre, till
foljd av att riksnormen for forsorjningsstdd skrivs upp med 8,6
procent efter att under manga ar ha varit i stort sett oférandrad. For
2024 beraknas resultatet i kommunerna uppga till =5 miljarder.
Kommunerna behdver minska nettokostnaderna med motsvarande
19 miljarder ar 2024, for ett resultat pa 2 procent av skatter och
generella statsbidrag. Trots de svaga resultaten ar det endast 5
kommuner och inga regioner som hojer skattesatsen. 7 kommuner
sanker skatten till 2023.
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Kompetensforsorjningen ar den stérsta utmaningen
Kommunsektorn behdéver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft lage
samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt
kompetens ar svar pa manga hall och 6kar vasentligt kommande ar,
framforallt inom vard och omsorg. Efterfragan pa arbetskraft ar stor
aven inom naringslivet och andra offentliga verksamheter; ett
exempel ar civilt forsvar, dar saval myndigheter, kommuner som
regioner behover utdkade personalresurser och de konkurrerar med
varandra om kompetensen.

Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. SKR
berdknar att med oférandrad personaltdthet skulle kommuner och
regioner behova 6ka antalet anstdllda med 91 000 fram till 2031, av
vilka ca 80 000 inom &dldreomsorgen och sjukvarden. Det beror pa
att den snabbast 6kade befolkningsgruppen framst finns bland dem
over 80 ar, den grupp som dven har storst behov av vard och
omsorg. | valfarden har vi hittills haft en kostnadsdkning utdver den
som kommer fran demografiska forandringar, som bland annat
forklaras av 6kade ambitioner och 6kad personaltdthet. SKR har
tidigare raknat med att den trenden skulle fortsdtta men bedémer
nu att det inte kommer att vara majligt. Inte heller att bibehalla
dagens personaltathet, for vare sig kommunsektorn, staten eller
naringslivet.

Det ar tydligt att det kommer att kravas stora forandringar i bade
utbud av arbetskraft och arbetssatt framover om vi ska klara
kompetensforsorjningen. Kommuner och regioner vidtar olika
atgarder som anpassas utifran de lokala utmaningarna, behoven
och forutsattningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera
och bromsa de 6kade behoven av valfard med hjalp av
forebyggande arbete. Det kravs ocksa nya arbetssatt, bland annat
genom att nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa

forutsattningar for fler att arbeta langre och heltid.

Okad samverkan och en bittre, mer langsiktig statlig styrning krivs
Ska vi klara framtidens kompetensforsérjning maste staten,
kommuner och regioner samverka for att minska den administrativa
bordan och utveckla anvandandet av digitaliseringens mojligheter.
Det kan handla om att de invanare som kan gor storre del av arbetet
sjalva. Att de digitala systemen ar battre anpassade till arbetet eller
frigor tid for medarbetarna och att minska pa onddig uppféljning
och rapportering. Att nyttja fler kompetenser i arbetet dar det inte
kravs legitimerad personal — sarskilt inom halsoframjande och
forebyggande arbete kan andra yrkesgrupper bidra. Det kravs ocksa
att statliga myndigheter och utredningar har forstaelse for att vi
maste hitta andra l6sningar dn omfattande dokumentation och 6kad
personaltathet for att [6sa framtidens valfard.

Staten behover ge sektorn sa langsiktiga och effektiva
planeringsforutsattningar som maijligt, bland annat genom att
vardesdkra och prioritera de generella statsbidragen framfor riktade
bidrag for att fa ut sa mycket valfard som majligt for pengarna.
Antalet riktade statsbidrag ar fortfarande ar 2022 uppemot 200
stycken och en kommun kan ha éver 100 olika detaljstyrande
statsbidrag att soka, administrera och aterrapportera. Staten
behdver ocksa riva hinder, minska detaljstyrning och se 6ver vissa
regelverk for att underlatta for samverkan éver
organisationsgranser.

Kdlla: Ekonomirapporten december 2022, SKR
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3.3.1.3 BEFOLKNING
BEFOLKNINGSUTVECKLING

Under de senaste aren har antalet invanare i Dals-Eds kommun
minskat och befolkningstillvaxten i Sverige ar betydligt lagre an den
har varit de senaste tio aren.

Ar 2022 minskade folkmangden i kommunen med 106 personer,
fran 4 756 till 4 650 invanare. Orsaken till den minskade
befolkningen var ett flyttnetto pa -73 personer och ett fédelsenetto
pa -34 personer.

Det foddes 31 barn under 2022, 8 farre an 2021. Antalet personer
som avled var 65 vilket ar 6 fler an aret innan. Sammantaget ger
detta ett fodelsenetto (antalet fédda minus doda) under aret pa -34
personer. Under 2022 minskade barnafédandet i Dals-Ed med
20,5%, vilket foljer trenden som ses pa riksniva. Idag har
forskningen inga riktiga forklaringar till att barnafédandet minskat
da det inte tagits nagra nya politiska beslut eller funnits nagra
ekonomiska-/samhallsfaktorer som borde bidragit till att det fotts
farre barn 2022. Historiskt sett bér en nedgang foljas av ett 6kat

antal fodda barn. Nar uppgangen kommer ar daremot svart att saga.

De senaste aren har antalet avlidna varierat mycket i Dals-Eds
kommun och en mdjlig forklaring till detta ar att en stor forsiktighet
togs under pandemin och att de dldre inte utsattes for varken
covid-19 eller andra smittor/sjukdomar under denna period. Att
antalet avlidna 6kat under 2022 kan bero pa att kommunen haft ett
lagt antal avlidna under pandemin och att de som statistiskt sett
borde avlidit 2020-2021 levde 1-2 ar extra och avled under 2022
istallet.

Under 2022 flyttade 212 personer till Dals-Ed, vilket var farre an
2021. Antalet personer som flyttade fran kommunen 6kade med 63
personer jamfort med aret innan, fran 222 till 285. Flyttnettot
(antalet inflyttade minus utflyttade) under aret var saledes -73
personer.

En trend som kan ses de senaste aren ar att fler flyttar fran
storstdderna. Utflyttning fran storstdderna har 6kat successivt sedan
2013 och 6kat ytterligare under pandemin. Den 6kade rorligheten
som uppstod till féljd av pandemin kvarstar daven under 2022. | viss
utstrackning sker aterflyttar bland de som lamnade storre stader
under pandemin samtidigt som rorligheten ut fran stora stader
fortfarande finns kvar. Behovet av att arbeta och studera pa distans
som uppkom under pandemin, skapade forandrade 6nskemal pa
boendet vilket ledde till 6kade inrikes flyttstrommar. | manga
kommuner 6kade bostadspriserna kraftigt under pandemin, vilket
ocksa innebar en fordndring av inflyttarnas sammansattning. Nu
syns dock en tydlig atergang i bostadspriserna.

Under 2022 har utflyttningen fran Dals-Ed varit betydligt mycket
storre an de narmsta tidigare aren. | aldersgrupperna 0-18 och
45-64 ar har 6kningen varit allra storst, dven om det i princip har
varit en 6kad utflyttning till andra kommuner inom alla aldrar. Aven
unga vuxna i aldern 19-24 har flyttat fran Dals-Eds kommun i storre
utstrackning. En orsak till att kommunen haft en sa stor utflyttning
och en minskad inflyttning under aret kan bero pa att inflyttningen
var stor under pandemin nar manga kunde arbeta och studera pa
distans och valde att flytta till kommuner dar bostadspriserna var
lagre. Nu nar arbete och studier borjat aterga till att vara fysiskt pa
plats igen, kan det ha medfort att fler valjer att flytta fran Dals-Ed.
Detta styrks av att det under 2022 skett en 6kning av antal som
flyttat fran Dals-Eds kommun till bade Goteborg och Karlstad, som
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ar tva narliggande studentstdader. En annan orsak till en minskad
inflyttning och 6kad utflyttning till kommunen kan vara att ett stérre
foretag minskat sin personalstyrka och att flertalet av de
kvarvarande anstallda arbetar pa distans. Detta gor att de inte
flyttar till Dals-Ed och en del har dven flyttat fran kommunen pa
grund av detta.

Huruvida férandringar i flyttmaonster till féljd av pandemin kommer
att besta ar i dagsldget osakert och kan relateras till utvecklingen pa
arbetsmarknaden. Aven det ekonomiska laget p&verkar manniskors
rorlighet.

| tabellen nedan visas fodelsenettot samt flyttnettot under perioden
2000-2022.

antal
100

Do,
Lo
oo
£00T
YOOz
S00L
ap0z
0o,
=l
00
oo,
bos
o,
£io,
pioZ
Lo
i}
]
BL0z
(it
0zo.
oc
1]

— fGdeiselversiol = fiyliningsdverskoliow

Kélla:
Statistikdatabasen/Befolkning/Befolkningsstatistik/Befolkningsférdndringar/Befol
kningsstatistik per kvartal efter region och kén. Ar 2000 - 2022.

Befolkningsstruktur
Forandring av befolkningens storlek och struktur utgor 6ver tid den
viktigaste paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och

verksamhet. Befolkningstillvaxten och hur sammansattningen av
befolkningen ser ut paverkar bland annat hur kommunen ska
planeras/byggas, vilken service som behover tillhandahallas,
efterfragan pa barnomsorg, skola och dldreomsorg, efterfragan pa
olika bostader/boendeformer, lokaler, infrastruktur och kommunens
ekonomiska forutsattningar m.m.

Som diagrammet nedan visar skiljer sig befolkningsstrukturen i
Dals-Ed nagot gentemot snittet i riket. Genomsnittsaldern i
kommunen var 5 ar hogre an i riket ar 2022.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR | DALS-EDS KOMMUN AR 2022
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Dals-Eds kommun har alltsa fler dldre och farre i yrkesverksam alder
jamfort med rikssnittet. Detta innebar att kommunen har en mindre
andel personer som ska finansiera service och valfard till en allt
aldre befolkning. Delar av detta kompenseras genom de kommunala
utjdmningssystemen, men inte en obetydande del maste
kommunen sjalv klara av genom att hela tiden strava efter en sa
kostnadseffektiv verksamhet som mgjligt. Konsekvenser av att
kommunen har farre personer i arbetsfor alder ar bland annat
personalbrist och svarigheter att anstélla personal med ratt
kompetens. Detta kan medféra att manniskor behéver arbeta
langre, samt att det blir svarare att fa tid till att bedriva utvecklings-
och férbattringsarbete. Andra effekter kan bli att kvaliteten pa
arbetet som utfors forsamras och hog arbetsbelastning fér de som
arbetar som kan leda till stress, sjukskrivningar och samre
arbetsférhallanden/arbetsmiljo. | sin tur kan detta innebéra att
arbetsbelastningen blir annu hogre for personalen som ar kvar,
vilket ger 6kade kostnader for mer- och Overtidsarbete, samt att
personal utifran kan behova hyras in som ar kostsamt for
kommunen.

Att Dals-Eds kommun har fler dldre invanare och farre i
yrkesverksam alder paverkar aven efterfragan pa bostader som
foljer befolkningsstrukturen och behodver anpassas utifran de behov
som finns. En effekt av detta blir ett 6kat behov av olika typer av
boenden som passar aldre.

| Dals-Eds utgdr kvinnorna knappt 48 procent och mannen drygt 52
procent av befolkningen.

| tabellerna nedan visas befolkningsutvecklingen i kommunen.

Folkmangd Dals-Ed 31 december

Alder 2018 2019 2020 2021 2022
0-4 224 228 218 214 152
5-9 275 264 257 257 221
10-14 263 265 267 260 282
15-19 261 262 257 266 247
20-24 260 256 242 206 196
25-44 1065 1059 1036 1048 1013
45-64 1151 1160 1160 1168 1136
65 - 1307 1319 1324 1337 1403
Summa 4 806 4813 4761 4756 4650
Kén 2018 2019 2020 2021 2022
Man 2513 2518 2 495 2 485 2424
Kvinnor 2293 2295 2266 2271 2226
Summa 4 806 4813 4761 4756 4650
Kommundel 2009 |2016 2017 (2018 |2019 (2020 (2021 |2022
Dals-Ed 3509 [3579 [3571 (3617 |3637 (3563 (3537 |3462
Gesiter 124 107 112 116 121 126 127 126
Habol 235 245 245 244 230 228 230 217
Nossemark 207 178 168 158 159 165 181 170
Rélanda 449 464 458 467 475 486 482 470
Toftedal 205 203 202 192 181 182 188 198
Okant* 1 7 12 10 11 11 7
Summa 4729 (4777 |4763 |4806 (4813 (4761 (4756 |4650

* Tidigare har okdand hemvist alltid skrivits till en forsamling. Fran
och med 2015 redovisas dessa pa kommunen istallet eftersom
begreppet forsamling forsvunnit ur SCB:s redovisning.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

29



Befolkningens forvantade utveckling 2023-2032

Alder/Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

0-5 236 225 216 203 197 190 188 185 184 183 181
6-9 205 182 187 179 172 167 161 152 147 141 139
10-12 160 171 164 166 148 155 144 142 137 136 127
13-15 148 161 160 162 172 165 166 150 156 146 144
16-18 153 152 140 140 151 149 151 160 152 153 140
19-24 229 221 224 221 217 213 210 215 208 207 216
25-44 1034 107 1005 995 983 966 958 943 932 919 900
45-64 1148 1140 1144 1149 1157 1151 1149 1130 1125 1120 1117
65-79 944 936 207 886 851 853 852 853 845 848 849
80-100 393 415 444 465 493 504 507 526 538 541 544

Totalt 4650 4620 4592 4566 4541 4514 4486 4456 4425 4392 4

Statisticons befolkningsprognos for perioden 2022-2032 visar att
invanarantalet i Dals-Eds kommun forvantas minska med 292
invanare, fran 4 650 till 4 358 personer.

Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 4 personer per ar och
fodelsenettot -33 personer per ar. Totalt ger detta en forandring
med -29 personer per ar.

Antalet inflyttade beréknas bli i genomsnitt 212 personer per ar
medan antalet utflyttade skattas till 208 personer. Detta ger ett
arligt flyttnetto pa 4 personer for varje ar under prognosperioden.

Antalet barn som fods forvantas vara 29 per ar i genomsnitt under
prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 62 personer.
Detta medfor en befolkningsforandring med -33 personer per ar.

Denna prognos dar folkmangden forvantas fortsatta minska och dar
antal aldre blir allt fler, medfor stora utmaningar for kommunen
bade vad det galler kompetensférsorjning och ekonomin, da det
skapas ett glapp mellan intdkter och kostnader. Nar invanarantalet i
kommunen minskar paverkas antalet arbetare timmar och

darigenom aven skatteunderlaget och ekonomin. Detta kan ge
effekter som férsamrad service, vilket kan leda till samre rykte, att
det blir svarare att rekrytera personal och att farre flyttar till
kommunen. | sin tur kan detta innebara dnnu farre invanare, mindre
skatteintdkter och ytterligare férsamrad ekonomi och service.
Darmed ar det viktigt att kontinuerligt arbeta med att attrahera fler
invanare att stanna i och flytta till kommunen. Férdelarna med att
bo, verka och arbeta i kommunen behover lyftas fram.

Utover pandemins effekter, pagar tva storre demografiska
forandringar som paverkar befolkningsutvecklingen. For det forsta
befinner sig allt fler i den stora 40-talistgenerationen i en alder 6ver
80 ar. Detta innebar att en stor grupp kommer upp i aldrar dar
behovet av stod och service okar, vilket medfor 6kade kostnader for
vard och dldreomsorg. Under perioden 2022 till 2032 forvantas
genomsnittsaldern i Sverige att 6ka fran 42 ar till 43 ar. Skalen till
detta ar bland annat att mortaliteten bland dldre minskar samt att
stora arskullar kommer upp i aldre aldrar. | Dals-Eds kommun
forvantas genomsnittsaldern att 6ka fran 47 ar till 49 ar under
prognosperioden. Genomsnittsaldern i Dals-Eds kommun &r 5 ar
hogre an i riket idag, men vid periodprognosens slut berdaknas
snittaldern vara 6 ar hogre. Detta far till foljd att Dals-Eds kommun
paverkas i annu hogre grad dn manga andra kommuner, och ger i sin
tur effekter for kommunens verksamheter och ekonomi som
behdver anpassas for att klara leverera den service som kravs till
invanarna. For det andra befinner sig den stora barnkullen som
foddes kring 1990 i forvarvsaktiv och barnafédande alder. Denna
grupp flyttar fran stader med universitet och hégskolor, en del
tillbaka till sin hemkommun. For bland annat arbets- och
bostadsmarknaden, utbildningssystemet och omflyttningarna har
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detta stora konsekvenser vilket i sin tur ger effekter for den
kommunala verksamheten.

Det bor ocksa beaktas att kvinnor foder allt farre barn. Fodelsetalen
och den summerade

fruktsamheten ar de lagsta pa manga ar. Om trenden fortséatter far
det effekter for den

demografiska utvecklingen och behovet av exempelvis forskola och
skola. Antalet barn i aldrarna 0-5, 6-9 och 10-12 férvantas minska
med 55, 66 respektive 33 barn fran 2022 till 2032. Under samma
period forvantas antalet ungdomar i aldrarna 13-15 och 16-18
minska med 4 respektive 13. Totalt innebar detta en férvantad
minskning med 171 barn och ungdomar i kommunen fram till ar
2032.

Viktiga aspekter att beakta framat ar:

e Bevaka befolkningsutvecklingen for planering av
kommunens verksamhet.

e Hitta effektiviseringsmajligheter for att tillgodose framtidens
behov.

e Behalla och attrahera fler till att bo och arbeta i kommunen.

3.3.1.4 HALLBARHET

Hallbarhetsarbetet i Dals-Eds kommun kan och bér genomforas mer
systematiskt och medvetandegoras i hogre grad. Med koppling till
respektive dimension inom hallbar utveckling belyser vi i detta
avsnitt innebérden av malen fran Agenda 2030, utfallet for de
nationella indikatorerna, samt vad vi bor beakta i det fortsatta
arbetet i just var kommun.

EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet och tillvaxt handlar om att anvdnda de
ekonomiska resurserna pa ett hallbart satt, utan att den ekologiska
och sociala hallbarheten paverkas negativt.

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Kommuner kan bidra genom att vara en god arbetsgivare och
genom insatser for dem som star utanfor arbetsmarknaden.
Kommunen kan ocksa bidra genom utbildning, som markagare,
planerare, tillstandsgivare och kontrollmyndighet.

Mal & Ansténdiga arbetsvillker och ekonomisk tillvaxt

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Kommuner kan bidra genom investeringar och tillsyn for hallbara
samhallen.

Mal B Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
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Mal 10 - Minskad ojamlikhet

Kommuner kan bidra genom att motverka ojamlikheter for grupper
och individer i sina verksamheter, genom bostads- och
samhallsplanering samt genom kultur- och fritidsaktiviteter.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

heten mom ach meln (@

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Kommuner kan bidra genom bland annat upphandling och
avfallshantering. | SCB:s Medborgarundersékning 2022 sticker
Dals-Eds kommuns resultat ut negativt jamfért med riket nar det
galler fragan om det finns mojlighet att atervinna avfall utan att
behova transportera det med bil eller annat motordrivet fordon.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

2070 2021 2022

Viktiga aspekter att beakta framat ar:

e Bidra till att skapa ett starkt naringsliv som i sin tur ger hog
grad av forvarvsarbete och sysselsattning, vilket skapar
forutsattningar for tillvaxt och en langsiktig ekonomisk
hallbar utveckling.

e Sakerstdll hallbara inkdp och upphandlingar.

e Sikerstall ansvarsfull/effektiv resursanvandning och
investeringar pa saval kort som lang sikt.

SOCIAL HALLBARHET OCH FOLKHALSA

Social hallbarhet handlar om att uppfylla planetens och alla
manniskors majlighet till att uppfylla sina behov, fysiska saval som
psykologiska, pa en global niva.

Mal 1 - Ingen fattigdom
Kommuner kan bidra genom sitt ansvar for det sociala stédet och
omsorgen for att hjdlpa de mest ekonomiskt utsatta.

Mal 1 Ingen fattigdom

Faltigron amfattar fler dimensioner &n den ekonamiske. Fattigdor innetdr bie. Sven buist pd frifel, makt, inllylande, hiiss, uitildning och frsisk siwerhet

2020 202 2022

Mal 2 - Ingen hunger

Kommuner ansvarar for utbildning och viss vard och omsorg. | var
del av varlden handlar detta mal kanske snarare om felnaring som
leder till 6vervikt och fetma snarare an hunger.

Mal 2 Ingen hunger

2020 2021 2022

Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande

Genomgaende for nastan alla indikatorer pa folkhdlsoomradet ar att
utbildningsnivan har stort genomslag och personer med samre
socioekonomi ar i hogre grad dn 6vriga drabbade av ohalsa. Stora
riskfaktorer for sjukdomar som hjart-karlsjukdomar och cancer ar
daliga matvanor, stillasittande, rokning och riskbruk av alkohol.
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Friskfaktorer ar t ex goda matvanor, fysisk aktivitet, meningsfull
fritid och socialt sammanhang. | folkhalsoarbetet ar det prioriterat
att stimulera till studier, framja goda levnadsvanor och stimulera till
psykisk halsa, vilket ligger val i linje med det Folkhdlsomyndigheten
lyfter i sin arsrapport, "Folkhalsans utveckling - arsrapport 2022"

Léget kring psykisk hélsa

Andelen invanare 16-84 ar med gott psykiskt vadlbefinnande visar
relativt goda resultat men andra undersdkningar visar att barn och
ungas psykiska ohélsa 6kar, sarskilt hos unga kvinnor. | ak 7-9 syns
att manga elever har besvar kopplade till psykisk ohélsa i ganska stor
utstrackning, sdsom somnsvarigheter, stress, huvudvark, ont i
magen och nedstamdhet. Tjejerna har hogre frekvens an killarna.
Langa vantetider hos barn- och vuxenpsykiatrin innebar stora krav
pa skolan att se till att barn trots stora svarigheter deltar i
undervisningen och fullféljer sina studier. Skolan har tillsammans
med IFO att hantera att foraldrar far hjalp och stéd med att till
exempel skriva egenremisser for att fa den hjalp de behover.

Léiget kring goda levnadsvanor

Matvanor

En indikator for goda matvanor ar andelen 16-84 ar som ater frukt
och gront mer an 3 ggr/dag, vilket uppnas av 15%. | ak 7-9 syns att
narmare 40% hoppar over frukost och 27% lunch flera ganger i
veckan/varje dag. Har behovs gemensamma krafttag for att
forbattra frukost- och lunchvanor.

Fysisk aktivitet

I 3k 7-9 syns att 68% tranar sa de blir andfadda eller svettas flera
ganger i veckan eller varje dag, medan 18% gor det sallan. Andelen
vuxna som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka har 6kat nagot och
ar 66%. Andelen vuxna som ar stillasittande mer an 7 timmar per

dag dar 38%. Insatser bor riktas i storre utstrackning till de personer
som ar minst fysiskt aktiva. | det arbetet ar samverkan med
Primarvarden och foreningslivet viktig.

Alkohol, tobak och narkotika

Andelen rokare har minskat bland bade vuxna och unga. Andelen
snusare har 6kat nagot i ak 9 och minskat i ak 2 pa gymnasiet.
Andelen invanare med riskabla alkoholvanor har minskat nagot de
senaste aren och ar 13%. Andelen alkoholkonsumenter bland unga
har minskat. Likasa intensivkonsumtionen. Ungdomarna i Dals-Eds
kommun har lagst konsumtion av narkotika i hela Fyrbodal i bada
aldersgrupper.

Mal 3 Hélsa och vdlbefinnande

Sakeralia hacsaimmia by och i viTtefnmande far alia | s didrar

Mal 4 - God utbildning for alla
Kommuner bidrar genom att sakerstalla inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet for att framja ett livslangt larande for alla.

Mal 4 God uthildning for alla
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Mal 5 - Jamstalldhet

Jamstalldhet ar en del av kommunens uppdrag. Vi ska framja en
jamstalld samhallsutveckling genom att t ex planera verksamheter
utifran ett jamstalldhetsperspektiv samt har ett bemétande som éar
utan diskriminering och kdnsstereotypa férestallningar om kon. Vi
har ett sarskilt ansvar for att motverka alla former av vald mot
kvinnor och flickor. Som arbetsgivare i en kvinnodominerad sektor
har vi sarskilt stort ansvar for kvinnors arbetsvillkor.

Mal 5 Jdmstalldhet

2020 2021 2022

Mal 7 - Hallbar energi for alla

Malet handlar om att sdkerstalla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig,
tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla. Elproduktionen av
vindkraft inom kommunen &r relativt hég. Ar 2020 producerades
147 220 MWh elenergi av vindkraft i kommunen. Slutanvandning av
el totalt inom det geografiska omradet inom samma period var 55
758 MWh (Kalla: Energimyndigheten och SCB via Kolada)

Mal 7 Hallbar energi fér alla

Mal 11 - Hallbara stiader och samhdllen

Kommunerna ansvarar for mark- och vattenanvandning,
bostadsforsorjning, avfallshantering, gronomraden/offentliga
platser, delar av transportinfrastrukturen och teknisk forsérjning.
Statistik fran Boverket visar att antal hushall med anstrangd
boendeekonomi samt andelen trangbodda i kommunen har minskat
under aren 2012-2020. Andelen trangbodda med anstrangd
ekonomi ligger ungefar pa samma niva under aren 2012-2020.
Andelen hushall med hemmaboende vuxna ar nagot hogre an riket
(0,1-0,2 procentenheter under perioden 2017-2020), men
skillnaden har minskat sedan 2012. Andelen hushall med
aterkommande problem ar hogre an for riket, dvs att hushallet
uppfyller nagot av féljande tva ar i rad: anstrangd boendeekonomi,
trangboddhet, flyttar ofta eller hemmaboende vuxna barn.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

i stikder coh bosStoingar inkloderande sk motstandiknafigs och hélknse

us enligt narm 2. ardel (% 121

* Utslapp till it o kviveaxader |MOx), totalt, kgfav 124

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen

Malet handlar om att framja fredliga och inkluderande samhallen,
tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt att bygga upp
effektiva och inkluderande institutioner med ansvarskravande pa
alla nivaer.
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Mal 16 Fredliga och Inkluderande samhallen

020 2021 w032

Viktiga aspekter att beakta framat ar:

e Beakta att utveckling av arbete med jamstalldhet ar ett
utvecklingsomrade som ocksa bidrar till att andra mal
uppfylls.

e Sakerstdll god utbildning for alla da det ocksa grundlaggande
for att flera andra Agenda 2030-mal ska uppfyllas.

e Arbeta med tydligare malsattningar i utvecklingsplanen kring
social hallbarhet och folkhalsa for att na effekt pa omradet.
God haélsa och valbefinnande skapar produktiva och lyckliga
invanare och Okar attraktiviteten i var kommun. Dessutom
sparar det enorma kostnader om vi kan halla vara invanare
friska och produktiva.

e Nar det galler goda levnadsvanor och psykisk ohélsa ar det
latt att hamna i tankar om att det ar den enskildes eget
ansvar. Vi behoéver bli battre pa att se att organisering,
arbetsmiljo och arbetssatt i vara verksamheter kan forbattra
forutsattningarna for en god folkhalsa.

MILJIOMASSIG OCH EKOLOGISK HALLBARHET

Den ekologiska dimensionen i Agenda 2030 motsvarar de svenska
miljomalen och omfattar bland annat luft- mark- och vattenkvalitet
samt markanvandning.

Mal 6 - Rent vatten och sanitet for alla

Andelen sjoar i Dals-Eds kommun med god ekologisk status ar 77 %
medan andelen vattendrag med god ekologisk status ar 34 %
(Kolada, 2022). Orsaker nar god ekologisk status inte rader kan vara
forsurning, overgodning, fysisk paverkan (t.ex. dammar, dikningar,
regleringar), miljogifter och frammande arter. Tillgdngen pa vatten
och kvaliteten pa dricksvatten kan komma att paverkas negativt av
klimatférandringar. Skyfall medfor risk att avloppsvatten orenat
slapps ut fran reningsverk och lackage av naringsamnen fran
akermarken (Miljomalsbedomning Vastra Gotaland, 2022). |
Dals-Eds kommun ar 100 % av vattentdakterna med kommunal
huvudman skyddade med vattenskyddsomraden med tillhérande
vattenskyddsforeskrifter.

Mal & Rent vatten och sanitet

2030 2021 2022

Mal 13 - Bekdampa klimatforandringar

Malet innebar att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser. Kommuner och
regioner har bade stora mojligheter och utmaningar att minska sin
klimatpaverkan och anpassa sig till ett férandrat klimat. | SCB:s
medborgarundersékning i Dals-Eds kommun ger ca halften av
medborgarna ett hogt betyg pa kommunens information avseende
vad man kan goéra for att minska sin miljo- och klimatpaverkan.
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Mal 13 Bekampa klimatfdrandringarna

Mal 14 - Hav och marina resurser

Dals-Ed ar ingen kustkommun men vattendrag i kommunen nar
Vasterhavet i slutandan. Mal 14 ar darfér sammankopplat med Mal
6.

Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

Malet innebar ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart brukande av skog, hejda och vrida tillbaka markforstoringar
samt hejda forlusten av biologisk mangfald. Kommuner kan i rollen
som markagare vidta atgarder for att aterstalla vatmarker, starka
ekosystemtjanster och motverka minskningen av biologisk
mangfald. Kommunerna kan ocksa verka for att utveckla den
biologiska mangfalden genom att t.ex ta tillvara gronstrukturer och
ekosystemtjanster vid fysisk planering, byggande och forvaltning.

Mal 15 Ekosystem och biclogisk mangfald
mingfaid

2020 2021 2022

Viktiga aspekter att beakta framat ar:

e Sidkerstall att miljohdansynen genomsyrar den fysiska
planeringen och att vardet av exempelvis naturvarden,
gronomraden, kulturmiljé och vattenresurser i hog grad
beaktas.

® Beakta att omstallning till ett klimatsmart samhalle staller
krav pa nya arbetssatt, nytankande och bred samverkan.

e Arbeta for robusta energisystem dar vind, sol och bioenergi
prioriteras och dar vi hushallar med var energi.

3.3.1.5 NARINGSLIV

Naringslivet i Dals-Ed bestar av ca 1 300 féretag varav ca 700 &r
aktiva foretag i ett brett utbud av branscher. Storsta branscherna ar
inom Jord & Skog, Byggindustri, Tillverkningsindustri och inom
Handel & Service. Enligt redovisade resultat sa ar
tillverkningsindustrin mest Ionsamt enligt 2021 ars bokslut.

Dals-Ed har under manga ar haft forstaplatsen i Fyrbodal i Svenskt
Naringslivs enkatundersokning om kommuners foretagsklimat.
Enkatresultatet presenteras i slutet av maj varje ar och rankingen
publiceras i september. Rankingen baseras till stor del pa det
enkatresultat som redan presenterats samma ar. Sedan 2020 har
trenden varit negativ for Dals-Eds del. Kommunen ligger nu pa
andra plats i enkatundersokningen i Fyrbodal och pa tredje plats i
rankingen. Aven om betygen &r bra s ar trenden vikande. Flera
atgarder ar genomforda under 2022 och fler ar pa gang for att
vanda upp trenden till tidigare siffror.
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Lagst betyg i Svenskt naringslivs senaste enkatundersokning far vi i:

e Upphandling (2,9)
e Skolans kontakter med lokala naringslivet (2,6)
e Tillgdng pa relevant kompetens (2,5)

Pa foljande punkter tappar vi mest i den senaste
enkatundersokningen:

e Konkurrens fran kommunens verksamheter (-0,6)
e Kommunens service och bemdotande (-0,5)
e Tjanstemannens attityder (-0,4)

Viktiga aspekter att beakta framat:

e Sikerstall att utbudet av vuxenutbildningar ar anpassat
enligt naringslivets efterfragan.

e Stdark samverkan mellan skola och lokala naringslivet.

e Beakta att kompetensforsorjning ar beroende av en attraktiv
kommun.

3.3.1.6 ARBETSMARKNAD

Dals-Ed har nu och sedan manga ar tillbaka den lagsta
arbetslosheten bland Dalslands kommuner. Enligt siffror fran
Arbetsformedlingens statistik fran oktober och november 2022 sa ar
den 6ppna arbetslosheten 5,4 %. Detta innebar en liten 6kning med
0,2 % fran september.

Nar det galler arbetsmarknaden i 6vrigt sa har det under lang tid
funnits mellan 40 och 50 lediga jobb att s6ka inom olika yrken i
Dals-Ed. Vid arsskiftet kan vi notera en halvering till ca 20 lediga
jobb. Om det ar tillfalligt eller en effekt av vikande konjunktur ar
svart att bedéma. Arbetsformedlingens tjanst “Platsbanken” ar den
plats dar i stort sett alla lediga jobb annonseras. Yrken som larare,

elektriker, byggnadsarbetare, vardpersonal, administrator,
kundtjanstmedarbetare ar vanliga yrken som soks.

Nar det galler kompetensforsorjning till arbetsmarknaden sa ser
situationen ganska lik ut for Dals-Ed och de flesta 6vriga
landsbygdskommuner i Sverige.

3.3.1.7 BOSTADSMARKNAD

Kommunen har ansvar for att planera for bostadsforsorjningen,
framja utvecklingen av bostadsbestandet och att skapa
forutsattningar for att alla ska kunna leva i goda bostader. Vi har en
forandrad demografi, en sjunkande befolkningsprognos och ett
kompetensforsorjningsbehov framfor oss och behover darfor aktivt
arbeta med att bli fler, att erbjuda nyinflyttade satt att komma in i
samhallet och att marknadsféra moéjligheterna som finns i
kommunen.

For tillfallet bedoms det rada balans pa bostadsmarknaden i
kommunen som helhet.

Den stora barnkullen fran 1990-talet innebar att antalet individer i
familjebildande fas (aldern 30-44 ar) forvantas 6ka inom den
narmaste framtiden. Samtidigt férvantas andelen adldre 6ka och med
det behovet av sarskilt eller anpassat boende. De allra flesta som
flyttar till ny bostad gor det inom det befintliga bostadsbestandet
och att skapa flyttkedjor blir darfor en férutsattning for
bostadsforsorjning.

Varen 2022 genomfordes en bostadsmarknadsundersdkning med
totalt 392 svaranden i malgruppen invanare i dldern 50+. Av
undersokningen framgick att det finns en efterfragan pa
trygghetsbostader och bostader for aldre i centrum.
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| diagrammet nedan framkommer installningen kring att flytta samt | diagrammet nedan framkommer de svarandes installning till att

aldersfordelningen hos de som besvarade undersokningen. flytta inom de ndarmaste fem aren samt hur de ar bosatta idag.
Hur bor du idag?
Aldarsfdrdelning
- —
Kélla: Bostadsmarknadsundersdkning, Juni Strategi 2022 Kélla: Bostadsmarknadsundersékning, Juni Strategi 2022

Avseende Linden 2 var 43 % (169 personer) av dem som svarade
intresserade av att flytta till ett trygghetsboende, varav nitton kunde
tanka sig att flytta redan i dag och resten inom 5-15 ar. 15 % av de
som svarade var inte intresserade av trygghetsboende, men skulle
kunna tanka sig att flytta till en “vanlig” bostad intill Linden.

Viktigast var hyran och personal pa plats, men ocksa social
gemenskap och gemenskapsytor. | hog utstrackning dnskades dven
balkong/uteplats och egen tvattmaskin/torktumlare i bostaden.

Fastighetsagare har upplevt ett intresse for bostader i centrum dven
hos yngre personer och att efterfragan pa bostader pa landsbygden
har okat. Det verkar idag stallas hogre krav pa bostader an tidigare
och manga efterfragar sadant som grillplats i anslutning till
bostaden.
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| medborgarundersokningen 2022 skattar invanarna féljande fem
faktorer som viktigast i sin boendemilj6:

1. Narhet till halso- och sjukvard

2. Narhet till natur

3. Narhet till livsmedelsaffar

4. Narhet till platser for barn att leka pa
5. Att det ar tyst och lugnt.

Fastighetsdgare i centrum upplevde dock under 2022 ett minskat
tryck med mindre efterfragan pa bostader. Man drog slutsatsen att
anledningar till detta kunde vara osdkerheten i varlden och att 6kat
hemarbete leder till andra vanor. Manga stéller sig tidigt i ko och det
ar ofta manga som tackar nej da de inte ar redo att flytta nar
erbjudandet kommer. Efterfragan pa lagenheter i centrum foljer
ocksa en viss arscykel dar manga aldre vill bo kvar om de far
erbjudande pa varen, men tackar ja till ny bostad under vintern.
Manga av de som star i bostadsko star ocksa i flera koer.

Statistik fran Hemnet visar pa att utbudet pa villor pa marknaden
under 2022 varit storre an aren 2019-2021. Statistiken pekar ocksa
pa att antalet nytillkomna villor 6kat nagot under 2022 jamfort med
aren 2019-2021. Totalt tillkom under 2022 43 objekt, vilket kan
jamforas med 31 objekt under 2021 och 28 objekt under 2020.

Genomsnittspriset senaste aret for en villa i Dals-Eds kommun &r 1
476 000 kr, vilket innebar ett genomsnittligt kvadratmeterpris pa 14
255 kr. Genomsnittspriset for en bostadsratt ar 427 000 kr, vilket
innebar ett genomsnittligt kvadratmeterpris pa 6 906 kr. Statistiken
ar hamtad fran Svensk maklarstatistik. Pga for fa forsaljningar kan
man inte se prisutvecklingen.

Viktiga aspekter att beakta framat:

e Skapa och kommunicera attraktivitet genom att arbeta aktivt
med att utveckla ett attraktivt samhalle och att
marknadsféra kommunen som en plats att bo, leva och verka
i.

e Uppréatthalla god service och arbeta for att kommunen har
ett bra utbud av varor, tjanster, evenemang och
besdksnaring.

e Skapa langsiktiga forutsattningar for utveckling och tillvaxt
genom att bl.a. skapa fortroende och utoka dialogen mellan
kommun och naringsliv samt genom att sakerstalla attraktiv
mark for saval bostader som for naringslivets etablering och
tillvaxt.

3.3.1.8 LAGSTIFTNING OCH REGELVERK

Kontinuerlig 6versiktsplaneprocess

Den tidigare aktualitetsprévningen av 6versiktsplanen ersatts av en
planeringsstrategi efter det ordinarie valet i september 2022. Syftet
ar att fa en aktiv 6versiktsplanering som bedrivs kontinuerligt och
fangar upp eventuella forandrade forutsattningar for att pa sa vis ge
oversiktsplaneringen en storre politisk betydelse.

Nya regelverk inom inkdp och upphandling

De nya reglerna tradde i kraft den 1 februari 2022 och berér
upphandlingar som omfattas av de icke-direktivstyrda reglerna i
lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF) och lagen om upphandling pa forsvars-
och sdkerhetsomradet (LUFS) som underlattar i affarer upp ftill
700.000 kr.
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Nya regler om 6verprovning tradde i kraft den 1 juli 2022.
Forandringen innebar bland annat att domstolarna ska handlagga
overprovningsmal skyndsamt och att det infors begransningar for
nar domstolen far beakta nya omstandigheter i malet.

Utover detta paverkas 6verprovningar av avgéranden i Hogsta
forvaltningsdomstolens mal HFD 2022 ref. 4 | och Il. Dar framgar att
leverantorer har skyldighet att patala brister i
upphandlingsdokumenten under upphandlingens gang.
Leverantorer som vill vara sakra pa att kunna driva talan i domstol
behover darmed vara noga med att stdlla fragor i upphandlingar.

Ny datalag om den offentliga sektorns tillgéngliggérande av data
Under aret har regeringen foreslagit ett flertal lagandringar inom
Justitiedepartementets ansvarsomraden. Forslagen har behandlats i
riksdagen och trader i kraft vid halvarsskiftet 2022. Lagen syftar till
att framja den offentliga sektorns tillgangliggérande av data for
vidareutnyttjande, sarskilt i form av 6ppna data, under forutsattning
att krav pa informationssédkerhet och skydd av personuppgifter kan
uppratthallas och att det inte innebar risker fér Sveriges sakerhet.

Utredning om kommunallagens regelverk for ekonomisk
forvaltning

Utredningen En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner
overlamnade i september 2021 sitt betankande till civilministern.
Utredningens forslag syftar till att hjalpa kommuner och regioner till
en effektiv ekonomistyrning och hjalpa sektorn att na “en god
kommunal hushallning”. Betdnkandet innehaller forslag som enligt
utredningen syftar till att, genom ett utvecklat regelverk, ge
kommuner och regioner goda férutsattningar att moéta framtida
utmaningar genom en effektiv ekonomistyrning. Utredningen har
kommit fram till att det nuvarande regelverket i huvudsak har

fungerat val, men att det behovs fordandringar pa ett antal punkter,
bland annat for att starka langsiktigheten i den ekonomiska
planeringen och att minska majligheterna att skjuta upp nédvandiga
anpassningsatgarder nar ekonomin ar i daligt skick. Regeringen har i
propositionsforteckningen for varen 2023 aviserat en proposition i
arendet 14 mars och beslut i riksdagen fére sommaren. SKR foljer
den fortsatta hanteringen och kommer att informera om forslagen i
propositionen sa snart mer information finns

Ny socialtjdnstlag
Oversyn av socialtjanstlagen har gjorts och ny socialtjinstlag haller
pa att tas fram.

Syftet med uppdraget ar att utforma en socialtjanst som bidrar till
social hallbarhet med individen i fokus och som med ett
forebyggande perspektiv ger manniskor lika mojligheter och
rattigheter. Férandringar bedoms tidigast trada i kraft under 2023.

Ny Aldreomsorgslag

Forslag pa ny dldreomsorgslag ar ute pa remiss. Lagen ska
komplettera socialtjanstlagen och foreslar bland annat en nationell
kvalitetsutveckling, starkt halso- och sjukvard, fast omsorgskontakt
dven i sabo och ett férebyggande perspektiv.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

40



3.3.2 RISKER OCH KONSEKVENSER

3.3.2.1 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten inom
kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den
kommunala koncernen ar exponerad for framforallt foljande
finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Per 31 december 2022 uppgick koncernens rantebarande skulder till
351,2 (361,3) mkr, medan de réantebarande finansiella tillgangarna
var 3,1 (3,1) mkr. Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per
balansdagen till 348,1 (358,2) mkr. Nettoskulden har minskat med
10,1 mkr jamfort med 2021.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 107,6 (113,0) mkr per
den 31 december 2022, medan kommunens rantebarande
finansiella tillgdngar var 3,0 (3,0) mkr. For kommunen uppgick
nettoskulderna per den 31 december 2022 till 104,6 (110,0) mkr.

Upplaningen inom koncernen l6per bade med fast och rorlig rénta.

Enligt finanspolicyn ska genomsnittlig rantebindningstid pa externa
rantebarande skulder inte understiga 1,5 ar och bor inte 6verstiga 4
ar. Per den 31 december 2022 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for koncernens upplaning till 2,5 (2,3) ar.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning
uppgick till 2,4 (2,7) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 40 procent av laneskulden
forfalla inom en och samma 12-manadersperiod. Givet skuldens
sammansattning per balansdagen forfoll maximalt 17 (50) procent
av koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan
motsvarande siffra for kommunens laneskuld var 19 (30) procent.

Enligt finanspolicyn ska kapitalet i likviditetsforvaltningen sakerstalla
kommunens och koncernens betalningsférmaga pa kort sikt.
Kapitalet utgors av likvida medel pa bankkonto samt eventuella
kortfristiga placeringar i rantebdarande vardepapper eller
rantefonder.

Per den 31 december 2022 uppgick tillgangliga likvida medel i
koncernen till 44,9 (56,9) mkr och tillgdngliga outnyttjade
kreditfaciliteter till 32,0 (32,0) mkr: totalt 76,9 (88,9) mkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn sa beror kreditrisk i kapitalforvaltningen
ranteplaceringar och definieras som risken for vardeforlust pa grund
av att en motpart (till exempel bank, kommun, féretag) inte fullgér
sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att
en fordran inte betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som
fordran utgor. For att hantera denna risk ska placeringarna fordelas
mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska ranteplaceringar
i forsta hand goras genom placering i fonder. Dessa ska besta av
rantebdrande papper med god kreditvardighet och riskspridning.

Kommunen har under perioden inte placerat nagon likviditet.
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Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras saval i
rantebdrande vardepapper som i aktier, gillande
likviditetsforvaltning far dock placeringar endast goras i
rantebdrande vardepapper eller rantefonder. Vid placering i
samband med 6verlikviditet far andelen aktier uppga till maximalt
35 % av portfdljens varde och vid pensionsmedelsférvaltning ar
motsvarande andel maximalt 80 %.

Per den 31 december 2022 fanns inga finansiella placeringar inom
koncernen.

Valutarisk
Enligt finanspolicyn ar utgangspunkten vid forvaltning av
kommunens portfoljer att begransa valutarisken.

Samtlig extern upplaning inom koncernen har skett i svenska kronor
och nagon placering av likvida medel eller pensionsmedel har ej
gjorts under perioden.

3.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

| detta avsnitt beskrivs intraffade handelser som beddms ha effekt
pa de finansiella rapporterna. Det ar tva handelser som, helt
overskuggande allt annat, har haft och kommer att ha en stor
paverkan pa saval den globala ekonomin, som pa lokalsamhallet och
den kommunala verksamheten och ekonomin. Det ar
covid-19-pandemin och Ukrainakriget. Men att forséka konkretisera
och kvantifiera exakt hur mycket dessa bada handelser har paverkat
finanserna later sig inte goras. Det ar alltfor komplext, i synnerhet
eftersom bada handelserna i hog grad dven har paverkat den
allmanna konjunkturen pa manga olika satt, utéver de direkta
effekter pa verksamheterna som beskrivs under respektive rubrik.

3.4.1 COVID-19-PANDEMIN

Pandemin och de nationella restriktionerna och direktiven kopplat
till den fortsatte att paverka kommunens verksamheter dven under
inledningen av aret. Vi fick en rejalt 6kad smittspridning i Dals-Ed,
med efterfoljande sjukfranvaro och arbetsbelastning, ndagon manad
innan och efter jul och nyarshelgerna. Fran och med 9 februari togs
alla restriktioner bort och fran 31 mars klassas inte langre covid-19
som en allmanfarlig och samhallsfarlig sjukdom. Daremot har
rekommendationer och beteendemdnster kring att stanna hemma
vid symptom pa luftvagsinfektioner kvarstatt hela aret. Det har
medfort en ytterligare 6kad sjukfranvaro jamfort med aret innan,
samt hog belastning pa kvarvarande personal i tjanst.

Planen var att under hosten gora en utvardering av pandemin, saval
dess konsekvenser som var formaga att hantera den, men det har
annu inte funnits tid till detta. Vi kan anda konstatera att tva ars
pandemi har inneburit en rejal paverkan pa hela samhillet, inte
minst pa kommunens verksamheter. Det har i sin tur medfort en
tillbakagang i utvecklingsarbetet, saval externa aktiviteter, som
interna insatser for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.
Dartill sag vi framforallt infér och under sommaren att det finns en
trotthet hos manga, som kommer att krdva en langre aterhamtning.

| vilken grad pandemin som enskild handelse har paverkat
kommunens ekonomi gar inte att bedéma. Pa kort sikt ser vi ingen
forsamring i det finansiella resultatet, da 6kade kostnader har
kompenserats av 6kade statliga intdakter. Men pa langre sikt kan
pandemins konsekvenser enligt ovan, tillsammans med att ha
bidragit till den konjunkturnedgang vi nu ar pa vag in i, innebdara stor
negativ paverkan pa ekonomin, men det gar som sagt inte att
analysera, isolerat fran allt annat.
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3.4.2 KRIGET | UKRAINA

Den 24 februari invaderade Ryssland sitt grannland Ukraina. Sedan
dess pagar ett krig som ar en mansklig katastrof och tragedi for i
forsta hand méanniskor i Ukraina men som dven paverkar hela
Europa och omvarlden vad galler ekonomiska effekter och 6kad kris-
och krigsberedskap. Ingen avtrappning eller [6sning pa konflikten
tycks vara i sikte.

Det sakerhetspolitiska laget bedoms sa forandrat att Sverige,
parallellt med Finland, lamnat in ansdkningshandlingar till
medlemskap i NATO. Ett medlemskap innebar att Sverige blir en del
av Natos kollektiva sdkerhet och omfattas av sdkerhetsgarantier
enligt det Nordatlantiska fordragets artikel 5. Sverige far aven
forvantningar att bidra med personal till Natos politiska och militara
strukturer, samt att bidra till dess gemensamma budget. Det
uttalade malet for alliansens medlemmar ar att anvanda minst tva
procent av BNP till forsvarsutgifter.

Kriget medfor omfattande ekonomiska effekter till foljd av fortsatt
Ookande energipriser med dramatiska hojningar pa el och gaspriser
samt hogre livsmedelspriser. Priserna pa byggmaterial ligger fortsatt
hogt vilket innebar att vissa byggprojekt laggs pa is eller forsenas.
De O6kande priserna driver i sin tur upp inflationen till héga nivaer,
vilket paverkar kommunens kostnader pa flera omraden.

Massflyktsdirektivet som initierades och medgav en snabbare
process for de som flydde kriget innebar ett arbete fér kommunen
att liksom ovriga kommuner i landet foérbereda for ett osakert antal
flyktingar. Efter en manad framkom att det inte blev nagon
fordelning till kommunens boende, men ett visst antal flyktingar har
anlant till kommunen och bor i annat ordnat boende.

Vad galler direkt paverkan pa forvaltningens verksamheter sa
innebar Ukrainakriget framst osdkra och forsenade leveranser, hdjda
priser, storningar i upphandlingsprocessen samt krav fran
leverantorer pa ersattningar framst for kraftigt 6kade energipriser.
Komponenter inom exempelvis IT-verksamheten som normalt har
en leveranstid pa ett par veckor har idag forseningar pa flera
manader om de ens kan bekradftas. Sammantaget har
konsekvenserna till foljd av kriget bidragit till en vasentligt
forsamrad ekonomisk prognos infor kommande planperiod,
2023-2025. Eftersom vi inte ser nagon ljusning under 6verskadlig tid
kommer det att krdvas snabba och omfattande atgarder och beslut
om prioriteringar i vara verksamheter och
samhallsutvecklingsarbetet.

Darutover har Ukrainakriget, med fler handelser sasom 6kande
antal cyberattacker, 6kat behovet av kunskapsuppbyggnad och
sakerhetshojande atgarder inom flera omraden, sasom IT-sdkerhet,
informationssakerhet, fysisk siakerhet, skyddsrum, hemberedskap,
sakerhetsskydd, kriskommunikation och redundans i verksamheter.
Effekten av att inte agera enligt de rekommendationer vi far fran
statliga aktorer avseende informations- och cybersakerhet kan bli
mycket stor.

Inte heller denna hdndelse kan analyseras med avseende pa effekt
pa kommunens finanser.
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3.5 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

3.5.1 ANSVARSSTRUKTUR

Styrprinciperna fran ar 2008 reglerar ansvarsfordelningen i
kommunen med utgangspunkter som decentralisering, helhetssyn
och god ekonomisk hushallning. Helhetssyn ska pragla allt arbete,
kommunens basta och koncernnyttan ska beaktas i alla beslut.
Beslut ska fattas sa nara berord verksamhet som majligt och
verksamhetsansvariga med personal har stor frihet att valja hur
arbetet ska genomfdéras for att nd malen for verksamheten.

Politikerna ansvarar for VAD kommunen ska gora, tjanstemannen
for HUR detta utfors. Politikerna styr genom mal och ekonomiska
ramar samt genom att folja upp och utvardera verksamheten
gentemot malen. Politikerna beslutar om verksamhetens kvalitet
och dimensionering samt om 6vergripande organisation.
Tjanstemannen ansvarar for genomforandet av politiska beslut
enligt givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska ramar.

Kommunfullmaktige faststéller 6vergripande mal, namnder och
forvaltningar samt deras ansvarsomraden och ekonomiska ramar.
Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angelagenheter och har uppsikt 6ver namndernas
verksamhet. Namnd ansvarar fér verksamhet inom sitt
ansvarsomrade utifran gallande lag samt kommunfullméaktiges mal
och ekonomiska ramar.

Kommunchefen ar kommunens ledande tjansteman, ansvarig infor
kommunstyrelsen samt chef for férvaltningscheferna och
enhetscheferna pa kommunledningsforvaltningen. Kommunchefen

har det yttersta ansvaret for att verkstalla kommunstyrelsens beslut.

Forvaltningschef ar namndens ledande tjansteman, ansvarig infor
namnd och kommunchef samt chef for enhetschefer inom
namndens ansvarsomrade. Forvaltningschefen ar ansvarig for
namndens forvaltning. Forvaltningschefen har det yttersta ansvaret
for att verkstidlla namndens beslut. Enhetschef har verksamhets-,
ekonomi- och personalansvar for sin enhet, och ar ansvarig infor
forvaltningschefen.

Varje niva utkraver ansvar av ndrmast underliggande niva.
Kommunstyrelsen utkraver ansvar av kommunchefen.
Forvaltningschef utkravs ansvar av namnd och kommunchefen.
Enhetschef utkravs ansvar av forvaltningschef. Ansvarsutkravande
sker alltid i dialog med den berorda. For att undga ansvar kravs att
underliggande niva tydligt redovisar skal till att verksamheten ej kan
bedrivas inom den 6verenskomna omfattningen vad galler ekonomi,
kvantitet och kvalitet. Narmast 6verordnad Overtar ansvaret for de
atgarder som kréavs for att anpassa verksamheten till ratt
omfattning. Overtagande nivd bedémer de redovisade skilen och
vidtar vid behov (beroende pa niva) politiska, organisatoriska eller
personella atgarder. Medfor atgarderna forandringar av angivna
mal, ska forslagen till atgdrder understallas berort politiskt organs
provning.
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3.5.2 RAMVERK FOR TILLITSBASERAD STYRNING OCH
LEDNING | DALS-EDS KOMMUN

Kommunens tillitsbaserade ledningsfilosofi vaxte fram parallellt och
i samma anda som den statliga Tillitsdelegationens utredning kring
hur styrningen av valfardstjanster i hogre grad skulle kunna ta
tillvara medarbetares och invanares kompetens och erfarenhet, for
att ge storre kvalitet och nytta for dem vi ar till for.

En grundtes ar att styrningen och ledningen bestar av delarna:
styrning, kultur och ledarskap samt arbetsorganisation. For att ge
forutsattningar for ett sa bra mote mellan medarbetare och
invanare som mojligt, maste samtliga delar utvecklas. Syftet ar att
fullgéra kommunens grunduppdrag, att mojliggora god livskvalitet
for invanarna, inom ramen for god ekonomisk hushallning

Inneborden i den tillitsbaserade styrningen och ledningen ar att
professionerna vet bast vad som behdver utvecklas och
kvalitetssakras utifran verksamhetens grunduppdrag. Darfor tas mal
och kritiska kvalitetsfaktorer fram och omhandertas pa respektive
organisatoriska niva i kommunen. Ansvaret for resultatstyrning och
verksamhetsutveckling ska ligga sa langt ut i organisationen som det
ar mojligt och lampligt. Uppfoljningen syftar till att kvalitetssakra att
vi klarar grunduppdraget och uppsatta mal, samt att ta fram
underlag for forbattringsarbetet.

Dialog anvdands som styrmedel mellan olika roller och nivaer i
organisationen for att 6ka forstaelse, samsyn och acceptans
avseende till exempel vision, mal, uppdrag och kvalitet. | den
systematiska dialog som ar forutsattningen for styrmodellen
diskuteras vad-, nar-, hur- och vem-fragorna sa att varje roll har en
tydlig lagesbild vid beslutsfattande.

Framgangsfaktorer for att nd andamalsenliga resultat 6ver tiden ar:

e Langsiktig stabilitet grundat pa politisk samsyn éver
partigranserna for vad som ska galla kring styrning och
ledning

e Tydligt beskrivna roller mellan politik och tjanstepersoner
samt mellan medarbetare, stodfunktioner och chefer

e Livskvalitet, hallbarhet och helhetsperspektiv dr vagledande
vardeord

e Tydlig styrstruktur som stodjer den tillitsbaserade ledningen

e Kommunikativa och engagerade ledare samt delaktiga
medarbetare

3.5.2.1 STYRMODELLENS GRUNDER OCH SYFTEN

Vision och vardegrund
Kommunal och statlig styrning
Verksamhetens grunduppdrag

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer,
dvs verksamhetens
resultatitre
nyttoperspektiv

= =

Ekonomiska ramar Kvalitetssakring av
grunduppdraget

Prioriterade mal ,
inriktningar och uppdrag
KF’s utvecklingsplan
Verksamhetsplaner

=

Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet

Ekonomistyrningsprinciper
KF’s budget

”Ekonomistyrning” “Resultatstyrning” "Mélstyrning”
Kommunens vision och vardegrund, den kommunala och statliga
styrningen samt verksamhetsbeskrivningen utgor grunden i

styrmodellen. Detta sdkerstaller att vi har en gemensam bild av
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verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar
till for och deras behov. En gemensam bild av verksamheten ar en
forutsattning for att kunna arbeta med systematiskt kvalitetsarbete.

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin
kommun, ndamnd/férvaltning, verksamhetsomrade/enhet samt
individuella befattningsbeskrivningar utifran olika funktioner i
organisationen.

Styrmodellens tre syften
1. God ekonomisk hushallning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvands effektivt idag och i
framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvands sa att malen uppnas

2. Sakerstélla verksamhetens kvalitet och effektivitet -
Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Attinvanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

3. Genomfdorande av planer i syfte att uppna utvecklingsmal -
Malstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade malen
® Fran ord till handling - ett systematiskt forandringsarbete

3.5.2.2 EKONOMISTYRNING

| Dals-Eds kommun tillampas decentraliserad ekonomistyrning,
vilket kdnnetecknas av 6kad frihet men ocksa dkat ansvar for
namnderna. Utgangspunkt for arbetet utifran
ekonomistyrningsprinciperna ska vara decentralisering, helhetssyn
och god ekonomisk hushallning. Allt arbete ska praglas av en

helhetssyn, dar kommunens basta och koncernnyttan beaktas vid
alla beslut som fattas.

Den 6vergripande ekonomi- och verksamhetsstyrningen beslutas av
kommunfullmaktige som antar finansiella mal, vilka utgor de yttre
ekonomiska ramarna som styr langsiktigheten i kommunens
ekonomi.

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska férvaltning
regleras i stor omfattning av kommunallagen (2017:725), och enligt
denna ska kommunen bland annat fatta beslut om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Kommunens ekonomiska forvaltning styrs
ocksa av lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:598)
och rekommendationer fran radet for kommunal redovisning samt
av annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

Kommunens riktlinjer fér ekonomistyrning faststaller ramverket for
det regelsystem efter vilken kommunstyrelsens ekonomiska styrning
av kommunens verksamheter ska ske, och utgor dven ett
komplement till namnda lagar, rekommendationer och normeringar.

Dals-Eds kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning tar sin
utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och darigenom lamna 6ver en kommun
med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer. Definitionen av god ekonomisk hushallning ar att saval
kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt
och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.
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3.5.2.3 RESULTATSTYRNING

Kritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Verksamhetens resultat och kvalitet f6ljs upp genom kritiska
kvalitetsfaktorer, i tre nyttoperspektiv; kund-, medarbetar- och
ekonominytta. En kritisk kvalitetsfaktor ar en faktor som ar
avgorande for att en verksamhet ska ha hog kvalitet. Faktorn
behover foljas upp och analyseras, sa darfor knyts en eller flera
kvalitetsindikatorer till respektive kvalitetsfaktor. Kvalitetsindikatorn
ar ett matt pa uppnadd kvalitet och/eller effektivitet.

Matmetod och rutin for matning och analys ska ha definierats for att
sakerstalla kontinuitet och enhetlighet. Slutsatserna fran analyser
ska ligga till grund for aterkopplingen till uppdragsgivaren och utgor
tillsammans med omvarldsanalysen ett underlag for planeringen av
verksamheten gallande anpassningar i grunduppdraget, standiga
forbattringar och prioriterade utvecklingsomraden.

Detta innebar en forflyttning i uppféljningen, fran nyckeltal av
kvantitativ karaktar, till kvantitativa och kvalitativa indikatorer, fran
verksamhetsberattelser (vad vi har gjort), till resultatanalyser
(resultat, prestationer och effekter) samt fran sammanstallning och
kommentarer till utvardering och slutsatser.

Med detta arbetssatt vill vi uppna storre fokus pa resultat istallet for
resurser, med andra ord vad vi far for effekt for vara
kommuninvanare/kunder, fér medarbetarna och for ekonomin.

3.5.2.4 MALSTYRNING

Prioriterade mal, inriktningar och uppdrag
Kommunens utvecklingsmal samt finansiella mal infor kommande
ar, antas i kommunfullmaktige arligen i mars, for att ligga till grund

for den fortsatta budgetberedningen. Beredningen genomférs av
kommunledning och namndspresidier. Prioriteringarna tas fram
utifran utvecklingsmalen, i dialog med kommunchefens
ledningsgrupp. Ansvaret for planering och verkstéllande av atgarder
for att uppna respektive prioritering aligger kommunchefens
ledningsgrupp genom en handlingsplan inklusive resurstilldelning.

Namndernas och styrelsens utvecklingsplan

Namndernas och styrelsens eventuella utvecklingsmal och
strategier for att na dessa bereds av respektive forvaltnings
ledningsgrupp och presidiet. Ansvaret for planering och
verkstallande av atgarder for att uppna respektive utvecklingsmal
aligger forvaltningens ledningsgrupp.

Verksamhetsplan

Med utgangspunkt i slutsatserna fran analysen av verksamhetens
grunduppdrag samt omvarlds- och nuldgesanalysen tar
verksamheterna fram prioriterade utvecklingsmal, strategier,
aktiviteter och indikatorer for respektive verksamhet.

Kommunfullmé&ktiges utvecklingsmal ska genomsyra berorda
verksamheter och i vertikal dialog aterkopplas till ndrmsta niva.

Ansvaret for framtagande av prioriterade utvecklingsmal pa
verksamhetsniva aligger verksamhetsansvarig, i dialog med
verksamhetens personal och eventuellt 6vriga berérda parter.

Verksamheternas prioriterade utvecklingsmal inklusive strategier,
aktiviteter samt indikatorer for att mata utvecklingen, ska
kommuniceras med forvaltningschef som sedan gor en
forvaltningsévergripande analys inklusive slutsatser och
sammanstaller en verksamhetsplan fér forvaltningen. Denna
kommuniceras till ndmnd och kommunfullmaktige.
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3.5.3 UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen i Dals-Eds kommun styrs av "Reglemente for
intern kontroll" antaget av kommunfullmaktige 2003-11-19 och
reviderat i kommunfullmaktige 2019-06-19.

Reglementet syftar till att sdkerstalla att styrelsen och namnderna
uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll, som innebar att
med rimlig grad av sdkerhet sakerstalla att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten.

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

En bra intern kontroll bidrar till att skapa varde for organisationen
och forebygger, upptacker och atgardar fel och brister som hindrar
organisationen att na sina mal och utfora sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det
finns en god intern kontroll. | kommunen finns en intern
kontrollorganisation upprattad samt forvaltningsévergripande
anvisningar. Namnderna har det yttersta ansvaret fér den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Arshjulsprocessen
for internkontrollen innefattar att varje namnd/férvaltningen
genomfor en riskanalys och utifran denna upprattas en
intrernkontrollplan. Kontrollmomenten genomfors efter beslutad
frekvens och dokumenteras samt analyseras och
forbattringsatgarder tas fram.

3.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

3.6.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

| kommunens "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjamningsreserv" foreskrivs bland annat att:
"God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer."

Ar 2015 bedémdes att god ekonomisk hushallning inte kan
sakerstallas langsiktigt enligt riktlinjerna. Framsta skalet var 6kande
budgetunderskott i den treadriga budgetprognosen men dven
bristande resurser att arbeta med kommundvergripande ledning,
styrning och analys for att uppna budget i balans.
Kommunfullmaktige beslutade darfor i augusti om ett antal analys-
och anpassningsuppdrag till kommunstyrelse och namnder, dar det
mest omfattande var kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en plan
for en langsiktigt hallbar budget infér 2017. Arbetet inleddes
omgaende under ledning av kommunchefens ledningsgrupp, vilket
beskrivs nedan.
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3.6.1.1 KOMMUNENS OMSTALLNING MOT EN
LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI OCH VERKSAMHET
FRAN AR 2017

Utvecklingsarbetet enligt LEV-strategin har sedan 2017 bedrivits
brett inom flera omraden. Inledningsvis handlade det om att stalla
om och resursforstarka organisationen for att 6verhuvudtaget klara
av att bedriva ett omfattande utvecklingsarbete parallellt med
I6pande verksamhet. Syftet med det hela att effektivisera all
styrning och ledning med malet att uppna en god ekonomisk
hushallning i saval ekonomi som verksamhet, med balans i de tre
nyttoperspektiven Kund, Medarbetare och Ekonomi.

De kommungemensamma insatserna under aren 2017-2019 avsag
framst uppbyggnad och etablering av tillitsbaserad styrning och
ledning utifran en utvecklad styrmodell, samt byte av
IT-infrastruktur och digitalt kontorsstéd. Under aren 2020-2022
paverkades utvecklingsarbetet och dess systematiska styrning och
uppfoéljning negativt av covid-19-pandemin och dess
efterverkningar. Insatser fortskred dock inom samtliga delstrategier,
om an i begransad omfattning.

Ett utvecklingsanslag tilldelades med 2,6 Mkr aren 2017-2018 och
ytterligare 2,9 Mkr for aren 2019-2021. En stor del av de 5,5 Mkr
inarbetades i ordinarie budget fran och med ar 2022. Skalen for det
ar att behovet av extra resurser for utvecklingsarbete kvarstar under
overskadlig tid samt att det inte gar att sarskilja vilka insatser som
bedriva med vilka resurser, ordinarie budget eller utvecklingsanslag.

Utvecklingsinsatser ar 2022

Ett urval insatser redovisas nedan. Insatserna siktar mot 6kad
effektivitet och attraktivitet. Genom val utarbetade processer,
kvalitetssakrat ledarskap, aktivt medarbetarskap och tillvaratagande
av samverkansmajligheter inom kommunen och med andra
kommuner ar avsikten att minska tidsatgangen for arbete
(kostnader) samt 6ka vardet for invanarna och medarbetarnas
engagemang och arbetsmiljoférutsattningar.

Insatserna under 2022 ar flerariga och genomfors i hog grad
integrerade med det |I6pande arbetet. Utvecklingsfokus utgar fran
LEV-strategins sju vagledande delstrategier, som identifierades
under analysaret 2016. Ledstjarnorna lades till 2021.

VAD - Ritt saker
Planering

1. Mal- och uppdragsfokus

2. Vardeskapande
organisationskultur

Ledstjdrnor som genomsyrar allt:

Héllbar utveckling
Digital Agenda

HUR - Ratt satt
Genomférande

EFFEKT - Nytta for kunder,
medarbetare och ekonomi

Analys & utvdrdering

3. Kommunikation
6. Resultatanalys

4, Processutveckling

7. Resultatdialog med politiker,

1l 5. Organisering & samverkan
invdnare, kunder och medarbetare
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Utvecklingsinsats Effekter Delstrategi
Styrdokument framtagna for Forbattrade forutsattningar | 1,2,6
styrmodellens tillampning. for en effektiv styrning och
Chefsutbildningar i metoder for ledning utifran
tillitsbaserad styrning och ledning med grunduppdrag i forsta
fokus pa kvalitetsfaktorer och linjen.
medarbetarnas delaktighet.
Standigt fokus pa grunduppdraget.
Tillampning av konceptet Aktivt
Medarbetarskap okar.
Standig 6versyn av processer och rutiner Effektivare arbetssatt for att | 4
pagar inom kommunens verksamheter, i mota pensionsavgangar.
synnerhet med avseende pa
stodfunktioner.
Etablering av samverkansplattformen 4D Forbattrade forutsattningar | 5,7
efter KF-beslut, med politisk styrning fran for beslut och framdrift i
samverkansradet och férankring i resp kommande initiativ kring
kommun. verksamhetssamverkan
med syfte att 6ka
effektivitet och attraktivitet.
Ny arbetsmiljopolicy Starkt fokus pa arbetsmiljo, | 2,4
ledarskap, medarbetarskap
okar forutsattningarna for
attraktivitet, engagemang
och kundnytta.
Ny samordnad sammantrades- och Battre samordning mellan 2,3,4

drendehanteringsprocess.

namnder/forvaltningar ger
battre informationsdelning,
effektivare drendegang i
gemensamma fragor och
skapar gemenskap.
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3.6.2 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatrikningen (forindring av eget kapital)
Dals-Eds kommun redovisade 2022 ett resultat pa 13,6 mkr, vilket
jamfoért med 2021 var en férsamring med 4,1 mkr.

Med ett budgeterat resultat 2022 pa 12,2 mkr sa blev arets resultat
+1,4 mkr battre an vad som var budgeterat.

Riksdagen beslutade under 2020 om ett nytt anslag, Stod till
kommunsektorn for att starka valfarden. Medlen pa anslaget
fordelades med 70 procent till kommunerna och 30 procent till
regionerna. Medlen har fordelats proportionellt utifran
befolkningsmangd, lika mycket i kronor per invanare. Totalt
beslutade riksdagen om extra tillskott till kommunerna med 19,4
miljarder kronor fér 2020. Av dessa erhéll Dals-Eds kommun totalt
9,1 mkr i extra generellt statsbidrag for 2020.

12,5 miljarder av dessa har permanentats for kommunerna och
innebar ett tillskott for Dals-Eds kommun med 4,1 mkr for 2021 och
framat. | samband med budgetpropositionen for 2022 sa 6kades det
generella statsbidraget med ytterligare 2,1 miljarder till
kommunerna vilket innebar ytterligare generellt statsbhidrag till
Dals-Eds kommun med 2,7 mkr for 2022. Dessutom tillférdes
kommunsektorn ett statsbidrag for val 2022 med 0,2 mkr och ett
tillfalligt stod pa grund av 6kade kostnader for finansiering med 0,1
mkr till Dals-Eds kommun. Utover detta har Dals-Eds kommun
erhallit 0,6 mkr inom ramen for skolmiljarden. Samtliga namnda
bidrag aterfinns under finansforvaltningen och bidraget fran
skolmiljarden har foranlett ett ramtillskott for FOKUS under aret.

Skatteunderlaget for aren 2019-2021 har 6kat i en hogre takt dn
tidigare beraknat vilket har gett positiv slutavrakning, med 5,6 mkr.

Pa grund av covid-19-pandemin inforde regeringen tillfalliga regler
for sjuklonekostnader, vilka innebar att arbetsgivare fick ersattning
for hela sjuklénekostnaden perioden april till juli 2020. For perioden
augusti 2020 till september 2021 géllde en annan berakning,
kostnaden for sjuklon erséatts enligt olika procentsatser beroende pa
hur héga kostnader arbetsgivaren haft. Dals-Eds kommun erhéll 3,5
mkr i ersattning for sjuklonekostnader under 2022. Ersattningen har
redovisats under finansverksamheten. De utdkade kostnaderna har
paverkat namndernas budgetavvikelser negativt med cirka 1,3 mkr,
varav 0,8 mkr for socialndmnden och 0,5 mkr for FOKUS-namnden.

Budgetavvikelsen for kommunens namnder var -7 mkr.
Socialnamndens budgetavvikelse uppgick till -7,9 mkr (varav c:a 0,8
mkr avser sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19). FOKUS-ndmnden
redovisade en budgetavvikelse pa -4,3 mkr (varav c:a 0,5 mkr avser
sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19).

Budgeten for 2023-2025 grundar sig pa skatteunderlagsprognosen
fran SKR oktober 2022. | december gjorde SKR en ny bedémning.

SKR:s prognos fran februari visar en starkare utveckling an den fran
Ekonomirapporten i december 2022). SKR ser nu en storre 6kning av
skatteunderlaget 2022-2025 och sammantaget ar nivan hogre ani
forra prognosen. Senaste statistiken 6ver l6nesummans utveckling
visar pa storre 6kning under november och december forra aret an
prognosen i december, vilket forklarar upprevideringen av
skatteunderlaget 2022. Att skatteunderlagstillvaxten 2023 ar
uppreviderad beror till dvervagande del pa att arbetsmarknaden
beddms vara mer stram nu, an vid tidigare beddmning. Denna syn
paverkar dven skatteunderlaget positivt hela prognosperioden men i
mindre utstrackning.

Kélla: SKR cirkuldr 23:07 2023-02-16
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Arets resultat efter balanskravsjusteringar dr 11,8 mkr, vilket jamfort
med 2021 var en forsamring med 5,6 mkr.

Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster
(jamforelsestorande poster dr resultat av handelser eller
transaktioner som inte ar extraordindra, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder)

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster ar 11,8 mkr,
vilket ar 6,2 mkr samre an 2021.

Arets resultat och jamférelsestorande poster

2020 2021 2022

Arets resultat (mkr) 15,8 17,7 13,6

Arets resultat exkl. 15,8 *18,0 11,8
jamforelsestorande poster (mkr)

Arets resultat / skatteintikter 4,6 *5,0 3,7
samt kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. 4,6 5,1 3,2
jamforelsestérande poster /
skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning
och statsbidrag (%)

* Beloppet har dndrats.

Arets resultat forsamrades under aret fran 15,8 mkr under 2020 till
13,6 mkr under 2022. Relateras kommunens resultat till
skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag
redovisade kommunen under 2022 ett resultat pa 3,7 procent.
Under 2020 och 2021 uppgick motsvarande resultat till +4,6 procent
respektive +5 procent.

Under 2021 och 2022 redovisades ett antal jamférelsestérande
poster, sasom realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt
engangskostnader vid utrangering av anldggningstillgangar.

Exkluderas de jamforelsestorande posterna uppgick arets resultat
under 2021 till 5,1 procent av skatteintdakterna. Under 2022 var
motsvarande niva 3,2 procent. Det innebar att det I6pande
driftsresultatet for kommunen exklusive jamforelsestorande
engangsposter lag pa i snitt 4,3 procent under perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal for god ekonomisk
hushallning ar att resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
under en trearsbudgetperiod ska vara sa stort att investeringar inom
skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och
langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att
Kommunfullmé&ktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
oforutsedda handelser/kostnader. Det innebar att kommunens kort-
och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet behalls. Under den senaste tredrsperioden har Dals-Eds
kommun redovisat ett resultat pa i genomsnitt 15,7 mkr per ar. Det
innebar att kommunen uppfyller resultatmalet for den rullande
trearsperioden.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

52



Nettokostnadsandel

% 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter och 91,0 90,7 92,3
kostnader (netto)

Planenliga avskrivningar 4,5 4,3 4,1
Nettokostnadsandel exkl. 95,5 95,0 96,4
jamforelsestérande poster och

finansnetto

Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnadsandel exkl. 95,4 94,9 96,3

jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande 0,0 *0,1 0,5
engangsposter
Nettokostnadsandel i relation till 95,4 *94,8 96,8

skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning
och statsbidrag

* Beloppet har dndrats.

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en
god ekonomisk hushallning ar att balansen mellan I6pande intakter
och kostnader ar god. Ett djuplodande matt pa denna balans ar
nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga I6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till skatteintdakter samt statsbidrag
och utjamning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har
kommunen positiv balans mellan [6pande kostnader och intakter. En

nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk
hushallning for Dals-Eds kommun. Sett éver en langre tidsperiod,
klarar da kommunen av att finansiera ersattningsinvesteringar och
nyinvesteringar.

Nar Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel analyseras, framgar det
att nettot av verksamhetens intdkter och kostnader under 2022 tog i
ansprak 92,3 % av skatteintakterna, vilket ar en 6kning med 1,6
procentenheter jamfort med 2021.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 4,1 %, vilket var 0,2
procentenheter lagre an foregaende ar. Avskrivningarna ar
kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till -0,1 %, vilket innebar att de finansiella
kostnaderna var ungefar samma med finansiella intdkterna under
2022. Forklaringen ar den laga upplaningsrantan pa externa lan som
balanseras av dels borgensavgiften fran det kommunala
bostadsbolaget och dels avkastning pa placering av likvida medel.

Detta innebar att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i
ansprak 96,3% av skatteintdkterna, vilket var 1,4 procentenheter
hogre an 2021.

Kommunen har under 2021 och 2022 haft nagra jamforelsestérande
poster som har paverkat resultatet bade positivt och negativt. Som
andel av skatteintdakterna uppgick de till -0,1 % under 2021 och 0,5
% under 2022.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 96,8% under 2022, vilket
innebar att kommunens kostnader var lagre an kommunens
intdkter. Det var en forsamring jamfort med bade 2020 och 2021.
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Arets investeringar

2020 2021 2022
Investeringsvolym brutto (mkr) 44,8 40,9 32,7
Investeringsvolym efter avdrag 24,4 31,4 32,4
for investeringsinkomster (mkr)
Investeringsvolym / 7,1 9,0 9,0
skatteintédkter (%)

Den samlade investeringsvolymen 2022 uppgick till 32,7 mkr, en
minskning med 8,2 mkr (20 %) jamfort med 2021, samt en
minskning med 12,1 mkr eller 27 % jamfort med 2020.

Den storre volymen 2020 och 2021 berodde i huvudsak pa
ombyggnation av skolor och dldreboenden samt nybyggnation av
forskola. Under 2021 och 2022 star nytt kok Hagaskolan for 19,3 mkr
respektive 13,4 mkr per ar. Projektet fardigstalldes under 2022.

Efter avdrag for arets investeringsinkomster uppgick investeringarna
netto till 32,4 mkr, vilket var 1 mkr hégre dan under 2021. Den stora
skillnaden mellan brutto- och nettoniva under 2020 och 2021
forklaras genom att kommunen erhallit bidrag for sanering av
Balnds- och Leomradet om totalt 9,5 mkr. | 2022 har vi anvant
bidraget och aktiverat tillgangar darfor det finns inte stora skillnad
mellan netto och brutto i det hér aret.

Cirka 41 procent av kommunens investeringar exklusive
investeringsinkomster avsag kok Hagaskolan samt investeringar i
VA-verksamhet och renhallningsverksamhet omfattade 29 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2020

2021 ‘ 2022

Sjalvfinansieringsgraden av 127 104 89

nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna
som har finansierats med arets resultat plus avskrivningar. 100
procent innebar att kommunen har sjalvfinansierat samtliga under
aret genomforda investeringar, vilket i sin tur innebar att kommunen
inte behover Iana till investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks. Med nettoinvesteringar avses
anskaffning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
med avdrag for investeringsinkomster. Nyckeltalet berdknas genom
att skatteintakter och eventuella forsaljningsinkomster som
kommunen har erhallit vid férséljning av materiella
anlaggningstillgangar stélls i i relation till nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgick 2022 till 89 procent. Detta innebar
att investeringarna under aret har finansierats med skatteintakter
och investeringsinkomster samt tidigare upparbetade likvida medel.

Kommunen har som mal att investeringar i skattefinansierad
verksamhet i forsta hand ska finansieras med egna medel samt att
lanefinansiering av investeringar endast ska vara majligt i
affarsdrivande verksamheter.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringarna uppgick till
107 procent i genomsnitt per ar under de tre senaste aren inklusive
upplaning i affarsdrivande verksamheter. Malet uppfylldes darmed
under perioden.
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EGET KAPITAL & SOLIDITET
Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2020 2021 2022

Kassalikviditet 73 76 74

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2022 till 74 %, vilket ska
jamforas med 76 % under 2021. Dals-Eds kommun har en likviditet
som, utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv, innebar
att kommunen inte behdver vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella betalningstoppar.

P3a medellang och lang sikt sa arbetar kommunen med den av
Kommunfullmaktige faststéllda planen for Langsiktigt hallbar
Ekonomi och Verksamhet (LEV) som bland annat syftar till att fa en
balans i ekonomin.

mkr 2020 2021 2022
Extern laneskuld 123,9 113,0 107,6
Kortfristig del -5,4 -5,4 -5,4

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2022 till 107,6
mkr, vilket var en minskning jamfort med arsskiftet 2021.

Kommunen har under aret amorterat 5,4 mkr som avser planenlig
amortering for aret.

Kommunens externa laneskuld hade en genomsnittlig
rantebindningstid pa 2,4 ar per 31 december 2022.

Soliditet
% 2020 2021 2022 Snitt i
riket 2021
Soliditet enligt balansrakningen 42 44 48 44
Soliditet inkl. samtliga 18 22 28 31
pensionsforpliktelser och
I6neskatt

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten
over en langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att kommunen
minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt ligger
kvar pa en hog niva, 28 %, Det forklaras genom att kommunen har
klarat att finansiera stor del av sina investeringar med skatteintakter.

Genomsnittet for ovanstaende soliditetsmatt ligger bland Sveriges
kommuner pa cirka 44 % respektive 31 %. Nedan visas en bild pa
hur Dals-Eds kommun ligger i jamforelse med 6vriga kommuner i
riket ar 2021.

Svarta linjen nedan visar Dals-Eds niva.
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Soliditet enligt balansréikningen

Hmidreles: Sofiditet komman, (%)
Ar 02t

Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt

Ise: Soliditet mki 1 kemmun, (%)

Rt 3.7

Kommunfullmaktige har i de finansiella malen for 2022 angett att
soliditet enligt balansrakningen inte ska vara lagre an 40 procent
och inte minska fler an tre ar i rad. Soliditet inklusive pensions-
forpliktelser ska inte understiga 10 procent och pa lang sikt dka.

Soliditeten har forbattrats mellan 2020 och 2022. Detta beroende
pa de senaste arens positiva resultat tillsammans med en lagre och
mera normal investeringsniva.

Ur ett finansiellt perspektiv sa har resultatnivan de tre senaste aren
gjort att kommunens formaga att finansiera sina investeringar med
egna medel 6kat. Detta har darigenom inneburit att kommunen

undviker den finansiella risken en hég laneskuld innebar.
Resultatnivan har ocksd medgett att oférutsedda utgifter kan
rymmas utan att balanskravsresultatet blir negativt.

Kommunalskatt

% 2020 2021 2022 Genomsnittlig
skattesats i
lanet 2022

Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,78

Regionen/Landstinget 11,48 11,48 11,48

Kyrkan

- varav kyrkoavgift 1,63 1,63 1,63

- varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,25

Summa, ej kyrkoavgift 34,94 34,94 34,94

Summa inkl kyrkoavgift 36,56 36,56 36,56

Ar 2022 uppgick kommunens skattesats till 23,21 %. Skattesatsen
har varit oférandrad de tio senaste aren. Infér 2012 skedde en
skattevaxling med regionen om 43 6re da ansvaret for
kollektivtrafiken flyttades.

| de 49 kommunerna i Vastra Gotalands |an varierade kommunernas
skattesatser under 2022 mellan 19,96 % i Partille till 23,38 % i
Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet uppgick under
2021 till 21,78%.
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Pensionsforpliktelser

mkr 2020 2021 2022
Avsatt till pensioner inklusive 11,5 12,2 13,4
|6neskatt

Pensionsforpliktelser inklusive 104,5 103,1 90,9

|6neskatt som redovisas som
ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 116,0 115,3 104,3

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att
beakta, eftersom skulden ska finansieras de kommande 50 aren. Det
totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till 104,3 mkr. Av
dessa redovisas 13,4 mkr i balansrakningen som en avsattning och
90,9 mkr aterfinns utanfor balansrakningen som ansvarsférbindelse.
Den avser pensioner intjdnade till och med 1997. Okningen av
avsattningen i balansrakningen under 2020 grundar sig pa berdknad
kostnad for visstidspension for fortroendevald som aviserat avgang
infor nasta mandatperiod (2,7 mkr inkl I6neskatt).

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse ar
ofinansierad, da den ligger utanfoér balansrakningen. Under 2006
samt 2015 gjordes delinldsen av ansvarsforbindelsen med 7,5 mkr
respektive 11,7 mkr inklusive |6neskatt. Ar 2022 utbetalades medel
fran dverskottsfonden inom Skandia, vilket anvéndes for ytterligare
delinlosen av ansvarsforbindelsen med 9,6 mkr inklusive [6neskatt.

Syftet ar att minska de negativa effekter som uppstar nar stora
utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer att géras i framtiden.

Kommunens borgensataganden

Andamal (mkr) 2020 2021 2022

Egna bolag 262,0 260,0 257,9
Smahus 0,0 0,0 0,0
Féreningar 1,3 1,2 1,2
Ovrigt 10,1 10,7 5,6
Totala borgensataganden 273,4 271,9 264,7

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till det kommunala
bolaget, men dven for andra externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgick 2022 till
264,7 mkr, vilket var en minskning med 7,2 mkr i forhallande till
2021 och en minskning med 8,7 mkr i forhallande till 2020.
Minskningen i posten 6vrigt under 2022 beror pa minskat atagande
avseende finansiell leasing av personbilar.

Dals-Eds kommun har inte infriat nagra borgensataganden under
2022 och det finns inga indikationer pa att sa skulle behéva ske
inom de kommande aren. Da c:a 97 % av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot Edshus AB, ar den
generella bedéomningen, att risken ar 1ag da bolagets verksamhet
omfattas av att dga och forvalta fastigheter. | fastigheter finns ofta
stora dolda varden, vilka ofta forsvarar ytterligare I1an. Vakansgraden
ar relativt 1ag.
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Utfall i forhallande till budget

mkr 2020 2021 2022
Avvikelse ndmnder -10,4 -8,9 -7,0
Avvikelse arets resultat 7,5 10,4 1,4

Jamfoért med budget redovisade kommunen ett 6verskott pa 1,4
mkr, d@ kommunen for 2022 budgeterade ett resultat pa 12,2 mkr.
Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var -7,0 mkr (varav c:a
1,3 mkr avser hogre sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19).

e Socialndmndens avvikelse var -7,9 mkr (varav c:a 0,8 mkr
avser sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19)

e FOKUS-namndens avvikelse var -4,3 mkr (c:a 0,5 mkr avser
sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19)

e Kommunledningsforvaltningens avvikelse var + 2,8 mkr och
samhallsbyggnadsforvaltningens +2,4 mkr.

Prognosavvikelser

Jamfort med augusti 2020 2021 2022
respektive ar (%)

Avvikelse ndmnder 1,8 1,5 0,6
Avvikelse arets resultat 2,3 2,5 1,2

Ovanstdende jimférelser visar avvikelsen fran den prognos som gjordes i augusti
respektive ar i samband med deldrsbokslutet. Avvikelserna stdlls sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad fér heldret och visas i procent. Observera att avvikelserna
kan bdde innebdra att utfallet blivit bdttre eller simre én prognos.

En god prognossakerhet ger goda forutsattningar till anpassning till
forandrade forutsattningar, och bor ligga under 1 procent av
kostnadsomslutningen. Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pa
finansiell kontroll, avvikelsen bor ligga sa nara noll som mojligt.

Arets resultat innebar att kommunens ekonomiska marginal
forbattradesunder aret. Den genomsnittliga resultatnivan sett éver
den senaste tredrsperioden ligger i linje med vad det finansiella
malet anger. Detta beror till stor del pa de extra anslag som givits
kommunsektorn under 2020 och 2021 bland annat till féljd av
Covid-19. Ytterligare beskrivning och analys av de finansiella malen
och god ekonomisk hushallning sker i nasta avsnitt.

| den av Kommunfullmaktige faststédllda budgeten for budgetaret
2022, plan 2023 och 2024 sa framgar att resultatnivan ligger pa 3,1
%, 3,3 % respektive 2,8 % per ar. Dock fanns och finns ingaende
underliggande obalanser med for héga nettokostnadsnivaer inom
verksamheterna jamfort med budgetens finansiella utrymme.
Budgeten innehaller heller inga sarskilt reserverade medel under
fullmaktige for oférutsedda handelser/kostnader.

Arbetet med att pa lang sikt anpassa nettokostnaderna till de
finansiella forutsattningar som finns pagar enligt fullmaktiges
beslutade Strategi for Langsiktigt hallbar Ekonomi och Verksamhet
(LEV) och med tillitsbaserad styrning och ledning som verktyg och
ledstjarna.
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% Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2020 2021 2022 2023

RESULTAT - KAPACITET

Skatteintaktsutveckling 8,4 2,5 6,0 1,6

Nettokostnadsutveckling -0,2 *2,0 8,2 8,9

exkl. jamforelsestorande

poster

Nettokostnadsandel 95,4 *94,8 96,8 103,9

- Verksamhetens intékter och 91,0 90,7 92,3 99,6

kostnader (netto)

- Planenliga avskrivningar 4,5 4,3 4,1 4,2

- Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 0,1

- Jamférelsestérande 0,0 *.0,1 0,5 0,0

engdngsposter

Arets resultat exkl. 4,6 5,1 3,2 -4,0

jamforelsestorande poster/

skatteintakter samt

kommunalekonmisk

utjamning och statsbidrag

Arets resultat / skatteintikter 4,6 5,0 3,7 -4,0

samt kommunalekonomisk

utjdmning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av 127 104 89 3

arets nettoinvesteringar

% Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2020 2021 2022 2023

Nettoinvesteringar / 7,1 9,0 9,0 10,7

skatteintdkter

Soliditet enligt 42 44 48 42

balansrakningen

Soliditet inkl. samtliga 18 22 28 22

pensionsforpliktelser

Total skuld- och 58 56 52 58

avsattningsgrad

varav avsattningsgrad 3 3 3 3

varav kortfristig 25 23 22 20

skuldsattningsgrad

varav langfristig 31 30 27 36

skuldsattningsgrad

Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 73 76 74 78

* Beloppet har dndrats.
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Nettokostnadsavvikelsen nedan jamfor nettokostnaden med
referenskostnaden ("statistiskt forvantad" kostnad). Resultat 6ver 0
indikerar hogt kostnadslage, pa grund av hog ambitionsniva
och/eller lag effektivitet.

e
Lt

3.6.3 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen
maste uppfylla enligt kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000 och
utgor en undre grans for vilket resultat som &r tillatet att budgetera
och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommuner och landsting ska
besluta om en budget dar intdkterna overstiger kostnaderna. Om
resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom tre
ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.
Det finns dock ett undantag fran huvudprincipen.
Kommunfullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skal besluta
om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da
tydligt specificeras i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell 1. Den
inleds med att arets resultat, vilket reduceras eller tillférs med ett
antal poster enligt lagsstiftningen. Nar det ar gjort, far man fram
"Arets resultat efter balanskravsutredning fore avsattning till RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen utgdrs av medel som fors till
eller fran resultatutjamningsreserven (RUR). Sedan 2013 &r det
moijligt for kommuner och landsting att tillampa RUR och under
vissa forutsattningar féra medel mellan olika ar. Tanken ar att
overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da
skatteintdkterna okar ordentligt, for att sedan anvandas for att tacka
hela eller delar av underskott under svagare tider, da
skatteintakterna minskar eller endast mattligt 6kar. RUR ska
darigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsattningar
for kommuner och landsting. Den bakomliggande tanken ar att det
radande konjunkturlaget inte ska paverka resurstilldelningen till
verksamheterna i alltfor hog utstrackning. Behovet av servicen som
kommuner och landsting tillhandahaller minskar i regel inte i en
lagkonjunktur, det kan snarare vara tvartom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstar det inte som andamalsenligt att
behova gora tillfalliga nerdragningar i verksamheten som sedan
maste byggas upp igen nar ldgkonjunkturen ar dver.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvanda sig av RUR. | enlighet
med de krav som stalls i kommunallagens 8:e kapitel innehaller de
av kommunen framtagna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
aven hanteringen av RUR.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kan en reservering till RUR
goras med hogst det belopp, som motsvarar det lagsta av antingen
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den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar, som Overstiger 1 % av skatteintakter samt
statsbidrag och utjamning. Det &r i enlighet med lagens lagstaniva.
Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan en disponering fran RUR
goras, for att helt eller delvis tacka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar faller under det tioariga

genomsnittet for skatteunderlagets utveckling. Detta ger kommunen

goda forutsattningar att vid behov genomfoéra ett
omstéllningsarbete och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.

Balanskravsutredning 2020-2022

mkr

2020

2021 2022

Balanskravsresultat

3,4

3,5 3,7

mkr

Aterstillning av balanskravsunderskott

2021

2022

Kvar att aterstalla
fran tidigare ar
(ingaende varde)

Resultat efter
justering av RUR

Synnerliga skal att
inte aterstalla

2,6

15,8

11,4

0,0

17,4

0,0

11,8

Kvar att aterstilla
fran tidigare ar
(utgdende viarde)

0,0

0,0

0,0

mkr 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 15,8 17,7 13,6
Avgar samtliga realisationsvinster 0,0 -0,3 -1,8
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt 0,0 0,0 0,0
undantagsmojligheter

Tillagg for vissa realisationsforluster enligt 0,0 0,0 0,0
undantagsmojligheter

Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,8 17,4 11,8
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -9,8 -13,9 -8,1
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) -2,6 0,0 0,0
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RUR

1. Skattesatsen ska vara oférandrad pa nivan 23,21 procent

mkr 2020 2021 2022

Ingdende varde 30,4 40,2 54,0
Reservering till RUR 9,8 13,8 8,1
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgdende virde 40,2 54,0 62,1

Kommunen har mellan 2010 till 2019 reserverat 30,4 mkr till
resultatutjdmningsreserven. For ar 2020 och 2021 reserverades 9,8
mkr respektive 13,8 mkr till resultatutjdamningsreserven. For 2022
foreslas reservering till resultatutjamningsreserven med 8,1 mkr.

3.6.4 UPPFOLINING FINANSIELLA MAL

Kommunen fattade 2013 beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv". Dessa tar
sin utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och darigenom lamna 6ver en kommun
med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer. For att leva upp till detta, har kommunen beslutat om
sex finansiella mal. Dessa redovisas och foljs i detta avsnitt.
Uppféljningen av de verksamhetsmassiga malen fér god ekonomisk
hushallning aterfinns under avsnitten "Uppf6ljning grunduppdrag"
samt "Uppfoljning utvecklingsmal"

Kommunens skatteuttag ligger pa en hog niva jamfoért med riket i
ovrigt. Omvadrldens och medborgarnas 6kande krav innebar dock att
fler och fler kommuner och landsting har sett sig tvungna att hoja
skatteuttaget under de senaste aren. Malsattningen ar darfor att
med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande
utmaningarna med en oforandrad skattesats.

Malet ar uppnatt genom att Kommunfullmaktige beslutat om
oférandrad skattesats (23,21 %) for ar 2022.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter
(VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och exploateringar)
kan om behov foreligger finansieras genom extern upplaning. |
dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens
avskrivningsniva

Investeringar som gors inom affarsdrivande verksamheter sasom
VA-, renhallning, kommersiella fastigheter och exploatering kan
finansieras med externa lan da de finansieras via taxor och avgifter.

Malet ar uppfyllt dd amorteringsplanen foljer avskrivningsnivan for
dessa investeringar. Beslut har tagits om nyupplaning inom
affarsdrivande verksamheter utifran investeringsplanen. Dessa har
daremot inte verkstallts da behov annu inte uppkommit.
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3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i
grunden finansiera sina investeringar med egna medel.
Undantag fran detta ska endast vara majligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga dar det ar rimligt att
kostnaderna for investeringen ska baras dven av kommande
generationer. | dessa fall ska amorteringstakten folja
investeringens avskrivningsniva

Kommunen ska i grunden inte finansiera sina investeringar inom
skattefinansierade verksamheter med externa lan utan dessa ska
finansieras med skatteintdkter. Undantag ska endast vara vid stora
och langsiktiga investeringar dar det ar rimligt att kostnaderna for
investeringen ska bdras daven av kommande generationer. Med detta
avses investeringar och investeringsbidrag som 6verstiger 30 mkr
och har en livslangd pa minst 20 ar.

Mattet for att mata detta ar sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna som mater hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100 procent
innebdr att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar
som ar genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Malet ar uppfyllt da ingen nyupplaning gjorts under aret.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent utifran ett kort och
medellangt finansiellt perspektiv som innebar att kommunen inte
behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
betalningstoppar. En kassalikviditet som uppgar till 100 procent eller
mer innebdr att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras direkt
med egna medel. Malsdttningen om en kassalikviditet om minst 70
procent ar satt utifran att en stor del av kommunens kortfristiga
skulder ar relativt konstant, sdsom ferie- och semesterléneskuld. En
oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en
oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stéarkts.

Malet ar uppfyllt dd kommunens kassalikviditet uppgick till 74
procent vid bokslutstillfallet.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 procent och
inte minska fler @n tre ar i rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt
oka

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som har finansierats med skatteintdkter. Ett viktigt kriterium foér god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte
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forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att
kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullméaktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens
soliditet langsiktigt inte ska understiga 40 procent och inte heller
minska fler @n tre ar i rad. Detta ar en lagre niva an tidigare
malsattning beroende pa att kommunen befinner sig i ett starkt
expansivt lage med stora investeringar inom skola, omsorg och
VA-omradet. Pa sikt behdver malsattningen aterigen dkas for att
minska kommunens skuldsattning och 6ka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullmaktige anser samtidigt att soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser inte ska understiga 10 procent och
aven denna ska pa lang sikt 6ka.

Malet dr uppfyllt med en soliditet pa 48 procent. Motsvarande niva
inklusive pensionsforpliktelsen uppgick till 28 procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under
en trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar inom
skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och
langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att
Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
ofdrutsedda hindelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med
samtliga pensionsforpliktelser redovisade ska under en
trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar som inte ar stora
och langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20
ar, enligt lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras samt att
Kommunfullméktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
oférutsedda handelser/kostnader.

| den av Kommunfullmaktige faststédllda budgeten for budgetaret
2022, plan 2023 och 2024 sa framgar att resultatnivan ligger pa 3,1
%, 3,3 % respektive 2,8 % per ar. Dock fanns ingaende
underliggande obalanser med fér hoga nettokostnadsnivaer inom
verksamheterna jamfort med budgetens finansiella utrymme.
Budgeten innehdll heller inga sarskilt reserverade medel under
fullmaktige for oforutsedda handelser/kostnader.

Sammanfattningsvis innebar det att kommunen kunde uppfylla
samtliga av de sex finansiella malen for god ekonomisk hushallning
under 2022. Arbetet med att pa lang sikt anpassa nettokostnaderna
till de finansiella forutsattningar som finns fortgar trots de senaste
tre arens goda resultat. Detta dels for att vi ser att 2020 - 2022
inneburit en hel del tillfdlliga medel fran staten och dels for att
kunna kvalitetssakra och effektivisera vara verksamheter och
processer. Utdver detta sa finns utmaningar i form av den kraftigt
stigande inflationen samt kommunens utmaning kopplat till bade
den minskade befolkningen, de demografiska férutsattningarna och
inte minst den framtida kompetensfoérsorjningen.
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3.6.5 UPPFOLINING GRUNDUPPDRAG

All kommunal verksamhet utgar ytterst fran tva grunduppdrag,
Viilférd & Service samt Demokrati & Samhdllsutveckling.

Vilférdsuppdraget omfattar ansvaret att leverera dagens
valfardstjanster till invanarna, sasom vard och omsorg, skola och
annan service. Har ingdr ansvaret som arbetsgivare och for den
kommunala ekonomin. Kommunens verksamhet regleras av lagar
och politiska beslut. De fortroendevalda ansvarar for att fordela
resurser och styra verksamheten. Styrning och ledning skapar
forutsattningar for god service till invanarna och dem som nyttjar
kommunens tjanster, inom givna ekonomiska ramar. | ansvaret
ligger ocksa att fora en dialog med kommuninvanarna kring hur
effektivt skattemedel anvands och vilka resultat som uppnas.

Samhidillsutvecklingsuppdraget handlar om att sdkerstalla en
langsiktig hallbarhet for kommande generationers valfard och goda
liv. Det omfattar bl a infrastruktur, samhallsplanering, mark- och
vattenanvandning, folkhélsa och trygghetsfragor samt att
tillsammans med naringsliv, myndigheter, féreningar och andra
aktorer bidra att det blir ett bra samhalle att leva i. Har ingdr arbete
med demokratiutveckling, bl a att skapa delaktighet och framja
manniskors mojligheter till ansvar, insyn och inflytande.

Enligt kommunens nya styrmodell ska varje organisatorisk niva folja
upp och analysera sitt grunduppdrag med hjalp av olika matetal
eller genom att helt enkelt fraga dem vi ar till for. Pa
kommunfullmaktigeniva samarbetar vi med SCB, Statistiska
Centralbyran, for att vartannat ar fraga ett representativt urval av
befolkningen om hur de ser pa sin kommun. Undersdkningen mater

ifall invanarna i kommunen tycker att saker fungerar bra eller
mindre

bra. Infor 2021 ars medborgarundersokning har fragorna gjorts om
och resultatet kan darfor inte jamforas med tidigare undersdkningar.

110 av fragorna har besvarats sa att ett genomsnittsbetyg har
skapats. Fragorna ar uppdelade i omradena:

Kommunen som helhet

Skola och omsorg

Boende och boendemiljo

Lokala arbets- och utbildningsmojligheter
Sambhaillsservice

Resor och kommunikationer

Bibliotek, kulturliv och motesplatser
Idrott, motion och friluftsliv

Underhall av den offentliga miljon
Trygghet i samhallet

Klimat- och miljoarbete

Bemotande, information och inflytande i kommunen
Jamlikhet och integration

Fortroende

Fragornas svarsalternativ ser lite olika ut, men de flesta gar att
gruppera i hoga och laga betyg. Till exempel kan “Mycket daligt” och
"Ganska daligt” grupperas till Iaga betyg och “Ganska bra” och
”Mycket bra” till h6ga betyg.

Svarsfrekvensen har dessvarre sjunkit men flertalet resultat ar anda
statistiskt sakerstallda till hog eller viss grad.
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Svaren kommer att analyseras [6pande av berérda politiker och
tjdanstepersoner, och resultatet anvands i forbattringssyfte. Dels
analyseras den aktuella betygsnivan, dels jamfors resultaten med
andra kommuner enligt fargkoder som forklaras nedan.

Forklaring till fargsattning

Kommunen tillhér de 25 procent av kommunerna som
har bast resultat

Kommunen tillhér de 50 procent av kommunerna som
har medelmattigt resultat

Kommunen tillhor de 25 procent av kommunerna som
har lagst resultat

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina
resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg
och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det
med gra farg.

Fargerna visar alltsa endast hur ett resultat ligger till jamfort med
andra, inte ifall betygsnivan som sadan ar bra eller daligt, eller ifall
den egna trenden ar positiv eller negativ.

Analys

Betygen ar viktigast men det ar dven intressant att jamfoéra oss med
andra kommuner. Eftersom jamforbar historik nu saknas kan vi
endast analysera lage, inte eventuella forandringar. Darfor blir
kommunjamfoérelserna extra intressanta.

52 fragor besvaras positivt, inom de 25 procent kommuner som har
mest ndjda invanare. 37 fragor besvaras neutralt, inom de 50
procent kommuner som ligger mittemellan. 11 fragor besvaras
negativt, inom de 25 procent kommuner som har minst ndjda
invanare. 10 fragor har inte jamférts med hjalp av fargsattning.

| jdamforelse med andra kommuners invanare ar Dals-Eds kommuns
invanare mer néjda med kommunen som helhet, vilket resulterar i
tre grona och ett gulmarkerat svar. Trots gront i jamforelse ar
betyget for mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter inte godkant, med endast 29 procent som
har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del".

Vad géller Vilfird & Service ger stor andel av invanarna hoga betyg
till rdddningstjdnsten, férskolan, hdmtningen av hushdllsavfall och
sdkerstdllandet av dricksvatten. Rédddningstjéinsten och férskolan
sticker ut dven i jamforelse med andra kommuner, liksom arbetet
fér personer med funktionsnedsdéttning och skétsel av allménna
platser. Det betyg som far rdknas som inte godkant, vare sig i niva
eller i jamforelse ar méjligheten att atervinna avfall utan transport
med bil. Aven kommunens utbud av laddningsstationer fér elfordon
far alltfor lagt betyg, men gult i jamférelse med andra.

Inom Demokrati & Samhdllsutveckling ges manga hoga betyg.
Sarskilt néjda, aven i jamforelse, ar invanarna med trygghet dér
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man bor ndr det dr ljust, enkelt kunna transportera sig med bil,
bibliotekets utbud av bécker och tidskrifter, utbud av
livsmedelsaffirer inom rimligt avstdnd, tillgdng till hdlso och
sjukvdrd inom rimligt avstdnd, samt bra utbud av friluftsomrdaden.
Lagst betyg bade i niva och i jamforelse far méjligheter att enkelt
anvdnda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter, polisens ndrvaro samt
mdjligheterna att enkelt anvéinda kollektivtrafiken fér vardagliga
resor.

Slutsats

Utifran medborgarundersdkningen kan vi dra slutsatsen att vara
invanare ar relativt néjda med hur Dals-Eds kommun bedriver sina
grunduppdrag. Men det finns en del att utveckla dar vi far lagt
betyg, dven om kommunen i vissa av de fallen ligger bra till i
jamforelse an andra kommuner.

Under alla omstandigheter behover vi, politiker och forvaltning, bli
béattre pa att fora en I6pande dialog med vara invanare om vilka
forvantningar som finns pa oss som kommun, for att bidra till
forbattringar eller bibehallande av kvaliteten inom
valfardstjansterna och samhillsutvecklingen. Okad information och
dialog syftar till msesidig kunskap och trygghet samt
forhoppningsvis ett 6kat fortroende for kommunens kapacitet, och
darmed aven var attraktivitet.
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Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt Skillnad
Kommunen som helhet

Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%) 21,7 7,3

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 62,2 10,7
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, andel (%) 79,7 9,9
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 92,6 2,9
Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt Skillnad
Vilfard och service

Barn och utbildning

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 87,3 8,5
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 73,9 6,8
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 81,4 73,6 7,8
Kommunala vuxenutbildningen fungerar bra i kommunen, andel (%) 72,9 74,4 -1,5
Omsorg och stéd

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedséattning fungerar bra i kommunen, andel (%) - 68,7 15,7
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Nyckeltal 2022 | Dals-Ed | Rikssnitt Skillnad
Socialtjanstens stod och hjélp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, andel (%) 52,2 24,2
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 59,7 19,9
Samhidllsbyggnad

Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%) 95,2 93,3 1,9
Kommunens arbete for att sdkerstilla tillgangen till dricksvatten ar bra, andel (%) 87,3 43
Moijligheten att atervinna avfall utan transport med bil &r bra, andel (%) 36,9 -13,7
Utbudet av platser for férpackningsatervinning &r bra, andel (%) 82,6 -5,3
Utbudet av atervinningscentraler i kommunen &ar bra, andel (%) 80,9 -2,9
Skotsel av allménna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 78,3 9,7
Skotsel av badplatser i kommunen fungerar bra, andel (%) 74,1 10,4
Skétsel av byggnader dar kommunen har verksamhet fungerar bra i kommunen, andel (%) 68,0 15,6
Skotsel av gator och véagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,2 61,8 44
Skotsel av gang och cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 68,4 11,6
Skotsel av kommunens idrotts och motionsanlaggningar fungerar bra, andel (%) 84,5 78,1 6,4
Skotsel av naturomraden i kommunen fungerar bra, andel (%) 80,6 6,1
Snérdjning av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 68,1 63,1 5,0
Snorojning av gang och cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 67,3 61,0 6,3
Atgarder mot skadegdrelser eller annan forstorelse fungerar bra i kommunen, andel (%) 59,3 12,1
Fa problem med bristande eller trasig utomhusbelysning i kommunen, andel (%) 78,1 7,7
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Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt Skillnad
Fa problem med nedskrdpning i kommunen, andel (%) 61,6 14,0
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 95,0 1,9
Kommunens utbud av laddningsstationer for elfordon ar bra, andel (%) 27,4 -1,6
Sakerheten pd gang och cykelvagar ar bra, andel (%) 71,7 12,7
Utbudet av gang och cykelvagar ar bra, andel (%) 73,7 13,7
Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt Skillnad
Demokrati och samhillsutveckling

Bygga, bo och samhidille

Bra tillgéng till halso sjukvard inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 85,8 7,9

Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens centralort, andel (%) 74,6 -23,5
Bra utbud av livsmedelsaffarer inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 87,6 6,9

Bra utbud av paketutlamningsstéallen inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 90,3 1,8
Internetuppkopplingen i bostaden tacker behoven helt och hallet, andel (%) 59,2 -2,6
Internetuppkopplingen i bostaden tacker behoven i stort, andel (%) 85,4 3,5
Viktigt i boendemiljon begransad biltrafik, andel (%) 63,3 -2,8
Viktigt i boendemiljon blandning av manniskor fran olika kulturer eller bakgrund, andel (%) 45,4 48,7 -3,3
Viktigt i boendemiljon finns parkeringsmajligheter, andel (%) 91,6 88,6 3,0
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Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt Skillnad
Viktigt i boendemiljon férbindelser med kollektivtrafik, andel (%) 91,2 90,4 0,8
Viktigt i boendemiljon néarhet till hilso och sjukvard, andel (%) 97,2 94,9 2,3
Viktigt i boendemiljon narhet till livsmedelsaffar, andel (%) 93,1 92,7 0,4
Viktigt i boendemiljon narhet till natur inkl. parker, andel (%) 96,7 97,3 -0,6
Viktigt i boendemiljon nérhet till skola och barnomsorg, andel (%) 86,0 87,3 -1,3
Viktigt i boendemiljon platser for barn att leka pa, andel (%) 92,3 93,0 -0,7
Viktigt i boendemiljon tyst och lugnt, andel (%) 91,8 91,5 0,3
Demokrati

Beslut som fattas i kommunen upplevs som genomtédnkta och genomarbetade, andel (%) 28,8 10,2
Beslut som fattas i kommunen upplevs vara transparenta, andel (%) 26,7 19,3
Fortroende for kommunens politiker, andel (%) 43,3 14,5
Fortroende for riksdagens politiker, andel (%) 40,2 -0,6
Kommunens anstallda upplevs arbeta for kommunens basta, andel(%) 56,9 11,5
Kommunens politiker upplevs arbeta for kommunens basta, andel (%) 47,5 25,1
Kommunens politiker upplevs som ansvarstagande, andel (%) 38,9 17,6
Kommunens politiker upplevs som lyhdrda for idéer, andel (%) 26,3 17,8
Man kan generellt lita pd méanniskor, andel (%) 62,1 1,5
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 68,4 10,7
Bra bemotande vid kontakt med politiker i kommunen, andel (%) 85,9 87,4 -1,5
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Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt Skillnad
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 83,7 7,8
Kommunens information kring stoérre foérandringar fungerar bra, andel (%) 52,0 13,2
Moijlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%) 37,1 15,6
Méjlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%) 41,8 13,7
Moijlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel (%) 29,8 12,1
Demokrati och samhallsutveckling

Folkhdlsa

Kommunens arbete for att minska diskriminering fungerar bra, andel (%) 32,2 18,4
Kommunens arbete for att 6ka toleransen for manniskors olikheter fungerar bra, andel (%) 33,2 17,0
Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 87,2 3,3
Hdllbarhet och miljé

Information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska sin miljo klimatpaverkan fungerar bra, andel 51,3 51,8 -0,5
(%)

Kommunens arbete for att minska miljo och klimatpaverkan i egna verksamheter &r bra, andel (%) 68,9 63,8 51
Ndiringsliv och sysselsdttning

Bra mojlighet for kommunens invanare att bo kvar i kommunen och genomfora eftergymnasiala studier, andel (%) 70,4 -18,5
Bra mojlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 75,2 78,7 -3,5

Demokrati och samhallsutveckling

Trafik och infrastruktur
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Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt Skillnad
Méjligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor &r bra, andel (%) 51,4 -21,6
Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter ar bra, andel (%) 40,9 -26,7
Mojligheterna att enkelt kunna gora langre resor fran kommunen utan bil ar bra, andel (%) 59,2 57,0 2,2
Méjligheterna att enkelt kunna transportera sig med bil ar bra, andel (%) 97,1 94,9 2,2
Utbudet av pendlarparkering i kommunen ar bra, andel (%) 61,7 52,7 9,0
Trygghet och sikerhet

Fa problem med hot och trakasserier pa natet i kommunen, andel (%) 84,0 6,3
Fa problem med inbrott eller stélder i kommunen, andel (%) 57,7 5,4
Fa problem med narkotikahandel i kommunen, andel (%) 49,4 29,2
Fa problem med personer eller gdng som brakar eller stér i kommunen, andel (%) 67,9 13,1
Fa problem med personer som &r paverkade av alkohol eller narkotika i kommunen, andel (%) 64,7 20,7
Fa problem med skadegorelse eller klotter i kommunen, andel (%) 72,7 12,9
Fa problem med stérande trafik med motorfordon i kommunen, andel (%) 70,0 66,6 3,4
Fa problem med valdsbrott i kommunen, andel (%) _ 69,6 18,7
Kommunen informerar bra vid samhallsstérningar, andel (%) 79,5 74,9 4,6
Lag oro att det kommer ske en allvarlig samhallsstérning i kommunen, andel (%) _ 83,3 4,3
Lag oro for att bli utsatt for hot och trakasserier pa natet, andel (%) 88,9 89,3 -0,4
Lag oro for att bli utsatt for identitetsstold, andel (%) _ 67,9 3,5
Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%) 84,5 79,0 5,5
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Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt Skillnad
Lag oro for att det kommer ske en terrorhandling i kommunen, andel (%) _ 85,6 6,4
Lag oro for att drabbas av inbrott i hemmet, andel (%) 79,4 75,7 3,7
Lag oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller liknande, andel (%) 91,8 88,7 3,1
Polisens narvaro i kommunen ar bra, andel (%) 44,4 -25,1
Trygg utomhus i omradet dar du bor néar det &r ljust ute, andel (%) 95,9 2,3
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 83,9 79,1 4,8
Kommunens arbete for att forbattra integration och delaktighet i samhallet fungerar bra, andel (%) 28,3 17,8
Uppleva och géra

Bra digitalt utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 91,8 89,8 2,0
Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%) 75,6 77,8 -2,2
Bra utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 95,3 94,8 0,5
Bra utbud av caféer och restauranger i kommunen, andel (%) 76,8 74,3 2,5
Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen, andel (%) _ 76,2 -15,6
Bra utbud av stéllen (t.ex. traffpunkter) for dldre att traffas pa i kommunen, andel (%) 53,8 49,5 43
Bra utbud av stallen for unga att traffas pa i kommunen, andel (%) _ 30,9 11,5
Det lokala kultur och ndjeslivet i kommunen &r bra, andel (%) 39,5 52,0 -12,5
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, andel (%) 61,4 53,5 7,9
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts och motionsanlaggningar, andel (%) _ 77,2 -5,7
Bra utbud av allmdnna tréningsplatser utomhus i kommunen, andel (%) 67,0 61,5 5,5
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Nyckeltal 2022 Dals-Ed Rikssnitt

Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%)

Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)

Bra Oppettider vid kommunens idrotts och motionsanldggningar, andel (%)

Skillnad
71,1 111
86,6 6,4
77,3 -17,8

Kdlla: www.kolada.se. Fér mer information om medborgarundersékningar, se www.dalsed.se
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3.6.6 UPPFOLINING UTVECKLINGSMAL

Kommunfullmaktige i Dals-Eds kommun antog i december 2019
utvecklingsplanen for aren 2020-2023. Till utvecklingsplanen hor
visionen, som ar mera langsiktiga malsattningar.

Dals-Ed den naturliga hdllplatsen Dals-Ed dr en inbjudande och
inspirerande hdllplats for fler mdnniskor i alla dldrar. Hér stannar
man gdrna fér alltid eller fér en tid, och man vill gérna atervdnda. Vi
utforskar livet med nyfikenhet och 6ppenhet - mitt i en vild och
vacker natur. Hdr finns en god jordman med stark véxtkraft och det
dr enkelt att utvecklas. Vi vdrnar om varandra, vdrdar vart arv och
bygger framtiden tillsammans pa ett naturligt och hdllbart sdtt.

Utvecklingsplanen har fyra utvecklingsomraden; kompetens,
demokrati, plats och miljé. Till varje utvecklingsomrade hor tva
utvecklingsmal. | avsnitten nedan redovisas en bedomning av
maluppfyllelsen samt kommentarer. Av de atta utvecklingsmalen
bedoms tre mal uppfyllda och fem mal delvis uppfyllda. Flertalet
atgarder stracker sig 6ver planperioden och har inte kunnat
fardigstallas under aret. Bedomningen gors darmed att malen inte
kommer uppfyllas pa arsbasis, men att vi i slutet av planperioden
har genomfort atgarder i den man att vi natt sddan effekt att vi kan
anses uppfylla malen.
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KOMPETENS

Hog komptensmatchning

En skola dar varje elev nar sin fulla potential

DEMOKRATI

Hogt fortroende for kommunens politiker ochorganisation

Engagerade invanare

PLATS

Attraktiva boendemiljoer

Levande tatort och landsbygder

MILIO

Gron och skon naturkommun

Hallbart samhalle
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3.6.6.1 KOMPETENS
UTVECKLINGSMAL: HOG KOMPETENSMATCHNING

Definition av malet:

Kommunens verksamheter och néaringslivet har bra tillgang pa
arbetskraft med relevant kompetens. Invanarna i Dals-Ed har goda
mojligheter till egen férsorjning.

Bedémning maluppfyllelse:

Utvecklingsmalet har dven under det hér aret delvis varit praglat av
pandemin, dar vissa branscher klarat sig val medan andra varit
mycket paverkade av restriktioner och nedstangningar. Darefter har
kriget i Ukraina skapat osdkerhet pa arbetsmarknaden, bland annat i
form av hojda priser och férsenade leveranser. Uppenbart har dock
arbetsmarknaden i Dals-Ed klarat sig bra de senaste aren, under
2021 stabilserades arbetsmarknadslaget och den 6kning inom
gruppen arbetslosa i Dals-Eds kommun som vi sag under 2020
avstannade och sjonk. Under 2021 I3g arbetslésheten i kommunen
for gruppen 16-64 ar pa i genomsnitt 6,0% under 2021 vilket kan
jamforas med 7,0% 2020. Nivan for riket 1ag i genomsnitt pa 7,9%
under 2021.

Arbetslosheten i Dals-Ed ligger fortsatt pa mycket laga nivaer. Under
2022 |ag arbetslosheten i malgruppen 16-64 ar i genomsnitt pa 5,2%
i Dals-Ed vilket kan jamféras med ett genomsnitt pa 6,8% for riket
och 6,0% for Vastra Gotaland. Vi ser ocksa att vi dven fortsatt ligger
under riket och Vastra Gotaland avseende ungdomar 16-24 ar,
genomsnitt i Dals-Ed 6,0% jamfort med 8,3 for riket och 7,3% i

Vastra Gotaland. Andelen arbetssdkande ungdomar och utrikes
fodda har darmed ocksa minskat.

De utmaningar vi ser ar att gruppen langtidsarbetslosa okar till viss
del och att vissa branscher har svarigheter att rekrytera ratt
kompetens. Detta galler dven inom kommunen dar det framover
kommer finnas stora utmaningar kring att hitta arbetskraft och
bemanna kommunens verksamheter. Kompetensférsorjningsfragan
ar darfor en fraga som vi behover jobba mycket med framéver for
att pa sikt klara av att bemanna upp saval kommunens
verksamheter som for vissa branscher i det lokala naringslivet.

Flertalet atgarder stracker sig 6ver planperioden och har inte kunnat
fardigstallas under aret. Bedomning gors darmed att malet inte fullt
ut uppfylls under aret, fraimst med anledning av
kompetensmatchningsbehovet men att vi i slutet av planperioden
har genomfort atgarder i den man att vi natt sadan effekt att vi kan
anses uppfylla malet.

Indikator
AF Andel | utfall 16-64 &r - imforelse VG ln [

arbetslisa av
b 1125
2 665 665
L 8RS 569 589 589

reg. baserad
arbetskraft 16-

UTVECKLINGSMAL: EN SKOLA DAR VARJE ELEV NAR SIN FULLA

POTENTIAL

64 ar

Definition av malet:
Elever ges stod och stimulans i att utvecklas sa langt som mojligt.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

77



Skola och naringsliv samverkar for att vacka intresse hos elever for
entreprendrskap och for olika yrken.

Bedomning maluppfyllelse:

Samtliga aktiviteter inom malet har genomforts eller ar pa god vag
att genomforas under aret. Resultatet for elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, har stadigt legat runt 80% vilket
genomgaende 6ver aren ar nagot battre an regionen, men under
2021 marktes en liten nedgang i utfallet och lagre an regionen.
Behorigheten till yrkesprogram har dock dkat och ligger totalt sett
pa en hog niva. Under aret har elever i 3k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen aterigen okat da alla elever i ak 9 2022
blev behoriga till gymnasiet och kommunen ligger darmed pa en
hog niva och en god bit 6ver snittet i regionen.

Flertalet atgarder stracker sig 6ver planperioden och har inte kunnat
fardigstallas under aret. Bedomning gors darmed att malet majligen
inte kommer uppfyllas pa arsbasis men att vi i slutet av
planperioden har genomfort atgarder i den man att vi natt sadan
effekt att vi kan anses uppfylla malet.

Indikator

Eleveri k. 9 somuppnétt B unre i) [ Jimieelse (region
kunskapskravenialla dmnen (exkl.

nyinvandrade och okand bakar.),

kommunala skalor, andel (%)

715 778 78

— LY
] I | I

732

833
| s

s

3.6.6.2 DEMOKRATI

UTVECKLINGSMAL: HOGT FORTROENDE FOR KOMMUNENS
POLITIKER OCH ORGANISATION

Definition av malet:
Invanarna i alla malgrupper ar néjda med mojligheterna till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.

Invanarna kanner trygghet i den offentliga servicen.

Bedomning maluppfyllelse: [.]

Generellt finns ett hogt fortroende for kommunens politiker utifran
senaste medborgarundersdkningen, vilket ar en mycket viktigt
faktor for tilliten och fortroendet for det politiska systemets
mojligheter att klara av de utmaningar kommunen star infor nar det
galler saval valfards- som utvecklingsuppdraget. Under perioden har
den krissituation som pandemin medfort, dven fortsattningsvis
paverkat att de planerade aktiviteterna inte har kunnat genomféras.

Under hosten har en ny medborgarundersékning genomforts vilket
bidrar med goda madjligheter till uppféljning. Analysen behéver
fortsatta dven under inledningen av 2023 men resultatet fran
undersdkningen visar att medborgarna i hogre grad an riket
upplever att saval politiker som personal arbetar for kommunens
basta och tar ansvar for kommunen, vilket indikerar att
medborgarna har ett hogre fortroende for kommunen och politiker i
kommunen jamfort med riket.

Flertalet atgarder stracker sig 6ver planperioden och har inte kunnat
fardigstallas under aret. Bedémningen gors dock att malet uppfylls
pa arsbasis, delvis med utgangspunkt fran resultatet i
medborgarundersdkningen under hésten, men att vi i slutet av
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planperioden har genomfort annu fler atgarder och férhoppningsvis
forstarkt bedomningen om att malet kan anses uppfyllt for hela
planperioden.

UTVECKLINGSMAL: ENGAGERADE INVANARE

Definition av malet:
Invanarna i alla malgrupper vill och kan vara med och paverka i
fragor som rér kommunen.

Bedémning maluppfyllelse:

Invanarna i Dals-Eds kommun uppvisar generellt ett stort
engagemang och stolthet for bygden och kommunen. Det &r viktigt
att kommunen som organisation kan fanga upp och kanalisera det
engagemang och den kunskap som finns bland invanarna for att
bibehalla och utveckla de viarden som finns i kommunen, sjalvklart
da med utgangspunkt fran den medborgardialog som resulterat i
kommunens utvecklingsplan. Det ar sarskilt viktigt att kommunen
kan engagera de unga i samhallsbygget och framforallt Iata annu fler
delta for att skapa ett attraktivt samhalle. Kommunens organisation
kan inte ensam mota alla forvantningar och behov varfor fler i
samhallet behover finnas med inte endast i att inkomma med
forslag utan ocksa att genomfora platsutvecklande atgarder. Pa
grund av pandemin har detta arbete inte kommit igang som
planerat i Utvecklingsplanen men under 2022 har planeringen
aterupptagits och dialogen genom detta forstarkts. Bland annat har
det nya platsvarumarket bidragit till en form fér samverkan och stéd
i kommunikationen for saval kommun som foretag och foreningar.

Under hosten har medborgarundersokningen genomforts som blir
en viktig indikator och utgangspunkt for kommunens arbete.

Flertalet atgarder stracker sig 6ver planperioden och har inte kunnat
fardigstallas under aret, bland annat innebar resultatet av
medborgarundersdkningen under aret att det finns ett bra
planeringsunderlag under 2023 att utga fran. Bedomningen gors
darmed att malet inte kommer uppfyllas pa arsbasis men att vi i
slutet av planperioden har genomfért atgarder som forhoppningsvis
gor att vi atminstone kommer ndarmare maluppfyllelse.

Indikator

Valdeltagande

3.6.6.3 PLATS
UTVECKLINGSMAL: ATTRAKTIVA BOENDEMILIGER

Definition av malet:
Invanarna i alla malgrupper ar néjda med utbudet av olika
boendeformer.

Bedomning maluppfyllelse: .

Medborgarundersdkningen har bytt format och ar inte jamforbar
med tidigare resultat, men daremot kan jamforelser géras med
riket. Medborgarna i Dals-Eds kommun ar mer ndjda an riket i stort
med kommunen som en plats att bo och leva pa (Dals-Ed 95,5 %,
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riket 92,4 %). 72,9 % av medborgarna skulle ocksa rekommendera
andra att flytta hit (jfr riket 62,6 %).

Under aret genomfoérdes en marknadsundersékning kring bostader
med fokus pa invanare i dldern 50 +. Av undersdkningen
framkommer att det finns en efterfraga pa centrumnéra boende och
ett intresse for bostader vid Linden 2. | dagslaget finns dock lediga
bostader i det kommunala bostadsbolaget och dven 6vriga
fastighetsbolag har uppgett att efterfragan minskat nagot fran
tidigare ar. Demografikurvan visar pa att andel aldre i kommunen
kommer att 6ka inom de narmaste aren och det behdver
sakerstallas att det finns bostader som motsvarar denna
aldersgrupps behov och efterfraga pa sikt.

| kommunen finns lediga tomter inom detaljplanerad mark som
mojliggor for byggnation av olika typer av bostader. Nybyggnation
begransas dock av harda lanevillkor och att de hoga
produktionskostnaderna 6verstiger marknadspriserna. Osdkerheten
i varlden med bland annat inflation samt hoga materialkostnader,
rantekostnader och energipriser, kan tankas bidra till minskad
nybyggnation. Om de 6kade kostnaderna bestar kan det bidra till att
fler valjer att avyttra sin villa och bosatta sig i hyresldgenheter, vilket
kan bidra till flyttkedjor och 6kade majligheter for framfor allt yngre
och barnfamiljer att komma in pa bostadsmarknaden.

Flertalet atgarder stracker sig 6ver planperioden och har inte kunnat
fardigstallas under aret, men utifran invanarnas nojdhet samt att
det finns detaljplanerad mark med lediga tomter for byggnation av
olika typer av bostader gors bedomningen att malet kan anses

uppfylit.

UTVECKLINGSMAL: LEVANDE TATORT OCH LANDSBYGDER

Definition av malet:
Dals-Ed har ett attraktivt, valvardat centrum med ett brett
kommersiellt utbud.

| saval tatort som landsbygder finns mojligheter till en aktiv fritid.

Bedomning maluppfyllelse:

Da medborgarundersdkningen har bytt utformning kan ingen
jamforelse goras mot tidigare ar, men daremot kan jamforelse goras
med riket.

| medborgarundersokningen far Dals-Ed samre betyg an riket
avseende utbudet av aktiviteter, caféer och restauranger, lekplatser,
motesplatser for ungdomar samt avseende lokalt kultur- och
nojesliv. Avseende traffpunkter for aldre far Dals-Eds kommun
daremot hogre betyg an riket.

Under perioden fardigstéalldes bland annat en DiscGolfbana vid
Sagtjarn och en Skatepark vid Terrassparken som bidragit till malet
om att skapa mojligheter for en aktiv fritid.

Arbete pagar med aktiviteter for att 6ka mojligheterna till ett mer
attraktivt centrum genom bland annat en utveckling av de centrala
parkerna samt Le-omradet, men da arbetet dnnu inte ar fardigstallt
har det inte bidragit till maluppfyllelse under perioden. | centrum
finns ocksa flera tomma verksamhetslokaler.

Flera evenemang har aterupptagits efter pandemin och det har
genomforts saval marknad som valborgsmassofirande. Kommunen
har ocksa bidragit pa olika vis till externa evenemang sasom
countryfest, blodomloppet och monsterrace. Under perioden
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antogs ocksa kommunens nya platsvarumarke som ytterligare ska
knyta samman extern kommunikation med evenemang och
marknadsforing.

Flertalet atgarder stracker sig 6ver planperioden och har inte kunnat
fardigstallas under aret. Bedémningen gors darmed att malet inte
kommer uppfyllas pa arsbasis men att vi i slutet av planperioden har
genomfort atgarder i den man att vi natt sadan effekt att vi kan
anses uppfylla malet.

3.6.6.4 MILIO
UTVECKLINGSMAL: GRON OCH SKON NATURKOMMUN

Definition av malet:
| Dals-Ed &r skogs- och lantbruk en naturlig del av samhallet.

Kommunens naturvarden tas tillvara och bidrar till en val utvecklad
besoksnaring.

Beddmning maluppfyllelse: I.'

Kommunen har fortsatt en hog andel forvarvsarbetande inom jord-
och skogsbruk.

| kommunen finns en nationalpark som under 2022 hade omkring
10 000 besokare.

| undersékningen Sveriges friluftskommun 2022 far vi en placering
pa plats 66 och en poanguppfyllelse pa 78 %, vilket ar en férbattring
mot foregdende ar da vi hade en placering pa plats 101 och en
poanguppfyllelse pa 72 %. Totalt uppnar vi ar 2022 26,5 poang,
vilket ar en 6kning fran féregaende ar med 2,5 poang.

Storst utvecklingspotential enligt undersokningen finns inom
information och samarbete kring friluftsliv dar vi enbart har en
poanguppfyllelse pa 50 %. Destinationsutvecklare tillsammans med
naringslivsutvecklare arbetar aktivt inom sina tjanster med dialoger
med besdksnaringen for standig forbattring. Genom var turistbyra
och genom kommunens konto Visit Dals-Ed arbetar vi med
marknadsforing av vara friluftsomraden och beséksmal. Kommunen
deltar ocksa i samarbeten genom bl.a. Visit Dalsland och projektet
Hallbar Besoksnaring.

Inom planer och aktiviteter for friluftsliv klarar vi oss battre
resultatmassigt i undersékningen da vi far en poanguppfyllelse pa
80,8 % respektive 89 %. Under 2021 gjordes en extra satsning pa
friluftslivet i form av "Friluftslivets ar" med saval aktiviteter som
investeringar och planering for friluftsliv som syftade till att bidra till
effekt daven pa lang sikt. Under perioden har vi férsokt starka detta
genom att fortsatta arbetet med att utveckla mojligheter till
friluftsliv.

93 % av medborgarna svarar i medborgarundersokningen att de ar
nodjda med utbudet av friluftsomraden i kommunen, vilket kan
jamforas med rikets svar dar 86,5 % var nojda.

Da resultaten forbattrats fran foregaende ar och en stor andel av
medborgarna ar néjda med de maojligheter som finns till friluftsliv i
kommunen sa gors bedomningen att malet uppfyllts dven om
flertalet atgarder stracker sig 6ver planperioden och darmed inte
har kunnat fardigstallas under aret.
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Indikator

Totalpodngi“Arets Friluftskommun®

23

Férvarvsarbetande inom jordbruk, B vrtall (%) [ - amiecelse (region
skogsbruk och fiske, dagbefolkning,
andel (%) 88 i 2 89 86

UTVECKLINGSMAL: HALLBART SAMHALLE

Definition av malet:

Dals-Ed &r en klimatsmart och fossilfri kommun som underlattar for
invanare och bestkare att bidra till det hallbara samhéllet. Det finns
en stor produktion av grén energi.

Bedomning maluppfyllelse:

Det finns ingen uppdaterad statistik for 2022 avseende elproduktion
och anvandning, men elproduktionen av vindkraft inom kommunen
ar relativt hog. Ar 2020 producerades 147 220 MWh elenergi av
vindkraft inom kommunen. Slutanvandning av el totalt inom det
geografiska omradet inom samma period var 55 758 MWh (Killa:
Energimyndigheten och SCB via Kolada).

Medborgarundersokningen har andrat form och resultatet for 2022
ar darmed inte jamfoérbart med tidigare ar.

Av medborgarundersokningen framgar att invanarna dr mer ndjda
med utbudet av gang- och cykelvagar i Dals-Eds kommun dn mot
riket i helhet. (Dals-Ed 87,4 %, riket 81,3 %). Invanarna ar dock
mindre ndjda an riket avseende mdjligheterna att transportera sig
med kollektivtrafik vid vardagliga resor till arbete, skola och
fritidsaktiviteter samt avseende majligheten att gora langre resor
frdn kommunen utan att anvanda bil. Av medborgarundersokningen
framgar ocksa en lagre ndjdhet kring utbudet av laddningsstationer
for elfordon i kommunen jamfért med riket. (Dals-Ed 25,5 %, riket
30,1 %)

Ar 2022 var "Hallbarhetsaret" i Dals-Eds kommun och olika teman
satte fokus pa hur invanare, foretag, foreningar och kommunala
verksamheter kan bidra till ett hallbart samhalle. Ett arbete med
plan for laddinfrastruktur pagar och under aret har nartrafiken
forbattrats, vilket mojliggor battre forutsattningar for kollektiva
vardagsresor.

Flertalet atgarder stracker sig 6ver planperioden och har inte kunnat
fardigstallas under aret. Bedomningen gors darmed att malet inte
kommer uppfyllas pa arsbasis men att vi i slutet av planperioden har
genomfort atgarder i den man att vi natt sadan effekt att vi kan
anses uppfylla malet.
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3.6.7 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

| samband med budgetbeslutet infér ar 2016 beslutade
Kommunfullméaktige om ett antal uppdrag for att komma i langsiktig
ekonomisk balans infor budget 2017. For att kunna fullgora
uppdragen fran Kommunfullméaktige foreslogs darfor att tillsatta en
utredning for att utvardera kommunens verksamheter med
avseende pa verksamhetenseffektivitet och ekonomi. Forslaget var
att utredningen skulle ske med externt stod via SKR. SKR skulle dels
genomfdra en analys av kommunens ekonomiska situation och
verksamhetens kostnader, inklusive en bedémning av
forutsattningarna for de narmaste fem aren, dels en kvalitativ analys
med avseende pa ledning och styrning, demokrati och delaktighet,
verksamheternas effektivitet, kommunen som arbetsgivare och
kommunen som samhallsbyggare.

Prognosen fran SKR, allt annat oférandrat, visade da en 6kande
obalans under perioden fran -1 mkr ar 2016 till -24 mkr ar 2021.

Med ett utfall (3rets resultat efter balanskravsjusteringar) ar 2022
pa 11,8 mkr med hansyn taget till extra generella
statsbidragsforstarkningar med 2,7 mkr samt nettoeffekten av
ersattningen for hoga sjuklonekostnader med 2,2 mkr tyder pa att
den utveckling av ekonomin som prognostiserades 2015-2016 har
vants.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

83



3.7 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Viktiga handelser under perioden

Under aret 2022 slappte pandemin antligen sitt grepp och mer tid
har kunnat dgnas at utvecklingsprocesser som bidrar till att Dals-Eds
kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare. Organisationen har
fortsatt haft stort fokus pa aktiviteter for att kvalitetssakra
arbetsmiljon med fokus pa ett hallbart arbetsliv. En reviderad
arbetsmiljopolicy antogs av KF 2022-04-13 och férandrade och mer
formanliga friskvardsférmaner borjade gélla for alla medarbetare
2022-01-01.

Medarbetarundersokningen som genomfordes i mars 2022 visar att
medarbetar- engagemanget starkts ytterligare fran foregaende
matning samt att omraden sasom stolthet, rekrytering, attraktivitet
och friskvard forstarkts.

Kompetensforsorjning ar en kommande stor utmaning for offentlig
sektor. Ett arbete med en kommunovergripande strategisk
kompetensforsorjningsplan har pagatt under 2022.

Under 2020 tog Kommunstyrelsen beslut om handlingsplan for
heltidsresan och under 2022 har vi lyckats 6ka heltidsanstallda med
7,5 procentenheter jamfort med foregdende ar. Detta har uppnatts
genom att vi har anpassat organisationen till fler
heltidsanstallningar.

Under aret pabodrjades dven processen kring avtal om samverkan
och arbetsmiljo vilket kommer att paverka arbetssatt och
beslutsformer med fokus pa 6kad delaktighet och arbetsmiljofragor
for ett hallbart arbetsliv.

Personalstatistik

Anstéllda 2022 2021 2020

Antal 551 527 529
tillsvidareanstallningar

- Varav kvinnor (%) 75% 80% 81,3%
- Varav méan (%) 25% 20% 18,7%
Antal 70 98 87

visstidsanstallningar
(exkl. timavlénade)

Totalt anstéllda 621 625 616

Andel heltidsanstallda 71% 63,5% 62,2%

- FOr kvinnor (%) 67% 60% 57,6%

- For méan (%) 85,5% 75,5% 80%
Anstallda

Dals-Eds kommun hade 621 anstallda vid mattillfallet den 1
november, vilket ar en minskning med 4 personer jamfort med
foregaende ar. 551 personer var tillsvidareanstallda och 70 personer
visstidsanstallda. Jamfort med féregaende ar ar det en 6kning med
24 tillsvidareanstallda och en minskning med 28 visstidsanstallda.
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Av de tillsvidareanstallda var 440 kvinnor (75 %) och 111 man (25
%), om visstidsanstallda inkluderas ar den procentuella fordelningen
73 % kvinnor och 27 % man.

Sysselsattningsgrad

Av kommunens tillsvidare- och visstidsanstallda arbetar 71% heltid,
vilket ar en 6kning med 7,5 procentenheter jamfort med féregdaende
ar. Nedbrutet per kon arbetar 67% kvinnor heltid, vilket ar en 6kning
med 7 procentenheter och bland mannen arbetar 85,5% heltid,
vilket ar en 6kning med 10 procentenheter jamfért med 2021.

Aldersstruktur
Medelaldern for kommunens tillsvidare och visstidsanstallda var
47,6 ar: For kvinnor 47 ar och for mannen 49 ar.

Av de tillsvidareanstallda var 18,3% 60 ar eller aldre, vilket ar en
O0kning med 2,8 procentenheter, och 31,6% ar mellan 50- 59 ar,
vilket ar en minskning med 1 procentenhet jamfort med 2021.

Under 2022 har 15 personer gatt i alderspension.

De yrkeskategorier med storst andel kommande pensionsavgangar
fram till 2028 ar underskoterskor, stodassistenter,
boendestddspersonal och teknisk personal.

Personalkostnader

Under aret uppgick Ionekostnaderna till 345 mkr. Medellonen var 32
631 i november 2022, vilket var en hojning med 1036 kr i jamforelse
med 2021. Lonedversynen 2022 var klar infor junilonen till
merparten och slutférdes infor septemberlonen.

Heltidsresan

Processen heltidsresan har fortsatt under aret med information,
utbildningar och webbstudiebesok som genomférts inom
socialforvaltningen (Edsgardet/Hagalid, Korttiden, Hemsjukvarden

Hemtjansten och LSS) for att 6ka forstdelsen om varfor vi genomfor
heltidsresan och fa inspiration om hur enheterna ska ga vidare med
heltid som norm.

| Dals-Ed ar andelen heltidsanstallda 71 % jamfort med ett medeltal
for riket pa 82,6 % (2021 ars siffror). For Dals-Eds kommun &r det en
okning med 7,5% jamfort med 2021 da andelen var 63,5%
heltidsanstallda.

HR har tillsammans med socialférvaltningen ledningsgrupp arbetat
fram en bemanningshandbok foér férvaltningen som kommer att
faststallas under varen 2023. Bemanningshandbokens syfte ar att
redogora och tydliggdra bemanningsprocessen och schema
processen med gemensamma ramar och riktlinjer. Riskbedémningar
ar gjorda med samtliga enheter som berors av
bemanningshandboken.

HR, ekonomi, Bemanningsteamet och enheterna inom
socialforvaltningen har tillsammans arbetat for att fa enhetliga
scheman i Medvind och uppfdljning av heltidsresan. Enheterna
hanterar heltid som norm pa APT dar medarbetare och
skyddsombud far vara delaktiga och far information om arbetet
kring schema och samplanering.

Ledarskap och kompetensutveckling

Ledarutveckling har skett under aret genom att kommunledningen
fokuserat pa att arbeta med tillitsbaserad styrning och ledning inom
ramen for Langsiktig Hallbar Ekonomi och verksamhet.

Kommunens satsning pa aktivt medarbetarskap har fortsatt under
aret i kommunens verksamheter, dar respektive chef leder
utbildningarna tillsammans med sina medarbetare. Ett aktivt
medarbetarskap innebar att alla medarbetare, oavsett uppdrag, tar
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ett storre ansvar och bidrar till sin egen och verksamhetens
utveckling. Det resulterar i att vi ges forutsattningar att kunna vara
langsiktigt hallbara genom att vara delaktig och se mojligheter att
kunna paverka sin egen och andras arbetsmiljo i en positiv riktning.

Ledarforum ar kommunledningens forlangda arm ut i
verksamheterna, en strategiskt viktigt traffpunkt for kommunens
chefer och kommunovergripande strateger. Framsta syftet ar att
skapa en plattform for utveckling av var gemensamma
organisationskultur med fokus pa ledarskap. Forumet ar ett tillfalle
till information, dialog och férankring, erfarenhetsutbyte samt
chefs- och ledarutbildningar. Arets tema 2022 var tillitsbaserad
styrning och ledning samt fortsatt utveckling av kommunens
styrmodell, dar kommunens chefer samlades i workshop vid fyra
tillfallen under aret.

Arbetsmiljoé och hdlsa

Kommunen beslutade fran 1 januari 2022 att hoja friskvardsbidraget
fran 500 kr till 1500 kr. Syftet med bidraget ar att det ska stimulera
till halsobeframjande aktiviteter som i sin tur forvantas ge friskare
medarbetare. Under ar 2021 utnyttjade 111 st medarbetare
friskvardsbidraget och 2022 var det 239 st medarbetare, en 6kning
med 128 medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget.

Safflehdlsan som ar var foretagshalsovard har under aret anlitats
bl.a. till lagstadgade halsoundersékningar, samtalsstod samt 6vriga
insatser kring halsa och rehabilitering. Arshjul for arbetsmiljo &r
framtaget for att samla alla handelser som ror arbetsmiljé och att
sakerstalla det systematiska arbetsmiljoarbetet, arshjulet innehaller
aven uppfoljning till politiker.

Arbetsmiljoverket (AV) genomférde digitala inspektioner i Dals-Eds
kommun under 2021. Syftet var att granska den arliga uppfdljningen

av det systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen (SAM).
Tillsynen skedde i tre steg och inleddes med en inspektion dar AV
berattade om tillsynen och kommunen redogjorde om vara rutiner
for SAM. Vid den aterkopplande inspektionen redogjorde AV fér vad
som hade uppmarksammats vid inspektionerna. AV redovisade fem
brister som framkommit under inspektionen; arbetsmiljépolicy,
uppgiftsfordelning, arlig uppféljning, riskbedémning for
arbetsbelastning, lokalfragor - rutiner. Kommunen fardigstallde alla
bristerna under 2022 som darefter blivit godkadnt fran AV.

HR enheten har tillsammans med fackliga organisationer arbetat
fram ett forslag till Samverkan Dals-Ed, som &r ett Lokalt
kollektivavtal gdllande samverkan och arbetsmiljo i Dals-Eds
kommun. Medbestammandelagen (MBL), arbetsmiljolagen (AML)
och lagen om facklig fortroendemans stéllning pa arbetsplatsen
(FML) ligger till grund for detta avtal. Avtalet utgor en
vidareutveckling av de arbets- och samverkansformer som framgar
av MBL och AML for att framja samverkan.

Medarbetarundersékning

Under mars genomférdes den kommungemensamma
medarbetarundersokningen och totalt 2022 deltog 86% av
kommunens anstallda genom att svara pa enkaten. Undersokningen
genomfordes daven 2020 da deltog 89% och 2019 var den 84%.

Arets medarbetarundersokning bestod av tva enkater Human
Quality Navigating (HQN) och Hallbart Medarbetar Engagemang
(HME). HQN-enkaten ar en fordjupning som omfattar 34 fragor
inom sex olika frageomraden, vilka ar; 6vergripande,
arbetssituation, ledarskap, arbetsmiljo, halsa och strategi. | den
andra delen av medarbetarenkdten Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) som Dals-Eds kommun anvant
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tidigare. HME ar framtagen av SKR vilket ger mojlighet att pa

Sjukfranvaro

kommunniva jamfora via Kolada med 6vriga kommuner i landet. —
HME-frdgorna omfattar 9 fragor inom tre olika frigeomraden vilka Sjukfranvaro 2022 2021 2020
ar; motivation, ledarskap och styrning. o

Total sjukfranvaro 8,8% 8,3% 9,5%
Syftet med enkéaten ar att fa en bild av hur medarbetare i Dals-Eds
kommun upplever sin arbetssituation. Anledningen till att Varav 34,1% 41,9% 43%

" ° " Iangsjukfranvaro 60

HME-enkaten fokuserar pa medarbetarengagemang ar att det dagar eller mer
beddms vara en av de viktigaste férutsattningarna for en
organisations férmaga att na goda resultat. Utifran resultatet har
verksamheterna skapat handlingsplaner som sedan anvands i det
systematiska arbetsmiljoarbete samt for att starka Total sjukfranvaro
medarbetarengagemanget och majliggéra analys mellan per kon
medarbetarengagemang och verksamhetsresultat.

Kvinnor 9,5% 8,8% 10,4%
Huvudindex Hallbart Medarbetarengagemang, HME, &r det
sammantagna resultatet av samtliga fragestallningar och utgor Man 6,6% 6,6% 6,3%
totalindex Hallbart medarbetarengagemang (HME). Delindex ar
motivation, ledarskap och styrning.
Resultatet fran HME visar att det totala resultatet har dkat fran Total sjukfranvaro
tidigare ar inom omraden motivation och jamfért med 2020 och per aldersgrupp
2019. HON resultatet visar vid jamforelse med tidigare ar att )
kommunen sarskilt hojt sig inom omradena stolthet, rekrytering, Under 29 ar 9,2% 7.1% 8,3%
attraktivitet, information, fysisk arbetsmiljo, arbetsbelastning, 30-49 3r 7 6% 7.6% 8 3%
tydlighet, rehabilitering, langsiktighet, varderingar och
medborgarna (brukarna). Under hosten startade samtliga chefer en Over 50 ar 9,8% 9,2% 10,9%

spannande process med intressanta reflektioner och dialoger kring
hur vi kan bibehalla vart fina resultat och forbattra vara

Pandemiaren 2020 - 2022 har paverkat oss pa manga satt och vi kan
se en ganska rak trend gallande sjukfranvarotalen innan pandemins

utvecklingsomraden.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022
87



utbrott. Med pandemin och konsekvensen att stanna hemma vid

milda symptom har paverkat kommunens sjuktal.

Under 2022 var den totala sjukfranvaron 8,8% vilket ar en 6kning
med 0,5 procentenheter jamforelse med 2021 (2021: 8,3%).
Sjukfranvaron ar fortfarande pa en hogre niva an innan pandemin
(2019: 6,6%). | jamforelse med 2021 har vi en hogre sjukfranvaro i
aldersgruppen under 29 ar respektive medarbetare over 50 ar.
Sjukfranvaron var 2022 9,5% for kvinnor och 6,6% for man, vilket ar
en okning for kvinnor (2021: 8,8%) och oférandrat for man (2021:
6,6%). De langa sjukskrivningarna, langre an 59 dagar, har minskat
stegvis sedan 2019. Av den totala sjukfranvaron utgor de langa
sjukskrivningarna 34,1 % for 2022. Detta tyder pa fler kortare

sjukskrivningar.

Tillbud och arbetsskador

arbetsskador och
tillbud

Typ av skada Antal 2022 Antal 2021 Antal 2020
Riskobservationer 45 50 36

Tillbud 102 206 150
Arbetsskador 120 89 58

Totalt antal 267 295 244

Tabellen visar antal anmalda riskobservationer, tillbud och
arbetsskador under aren 2020-2022.

Arbetsgivaren ar skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar
och allvarliga tillbud i arbetet. Darfor ar det viktigt att systematiskt
undersdka och analysera vilka arbetsskador och tillbud som anmals,
vad som ska atgadrdas och hur man forebygger att andra personer
drabbas. Rapportering av handelser sker via KIA, som ar
kommunens digitala informationssystem kring arbetsmiljo, syftet
med KIA ar att digitalt rapportera in samtliga handelser for att
kunna hantera och utreda avvikelser inom arbetsmiljoé samt att
arbeta forebyggande.

Antalet anmalda tillbud minskade med 104 anmalningar jamfort
med 2021 och antalet anmalda arbetsskador 6kade med 31
anmalningar jamfort med 2021. Som arbetsskada raknas alla
anmalningar inom olycksfall (113 st), fardolycksfall (3 st) och
arbetssjukdom (4 st). Totalt blir det 120 arbetsskador. Antalet
anmalda riskobservationer, tillbud och arbetsskador ar 267 st under
2022. De vanligaste tillbudsanmalningarna och
olycksfallsanmalningar ar skadad av person, hot och valdssituationer
och psykisk 6verbelastning. De vanligaste forekommande platserna
ar i klassrum, kapprum, inne i forskolan eller pa parkeringsplats. De
vanligaste forekommande aktiviteterna ar i undervisning eller
personlig omvardnad.

Personal- och arbetsmiljogenomgang

HR-enheten har under aret haft fortsatta samtal med kommunens
chefer. Omraden som berdrs under personal- och
arbetsmiljogenomgangarna ar kort- och langtidssjukfranvaro pa
enhetsniva och individniva, férebyggande insatser och
rehabilitering. Forbattringsomraden som framkommit ar tidiga
insatser i rehabilitering. Bilden fran personal- och
arbetsmiljogenomgangarna ar att det finns stora skillnader pa
halsolaget inom och mellan forvaltningarna dar framsta
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sjukdomsfranvaron éar forslitningsskador medan en annan
forvaltning har mestadels infektionssjukdomar, till foljd av att
personal arbetar inom vardande yrken.

Rehabilitering

| personal- och arbetsmiljogenomgangarna fors en dialog med chef
kring olika rehabiliteringsatgarder som kan vara aktuella. Chef har
rehabiliteringssamtal nar medarbetaren varit sjuk 6 ganger pa 12
manader (upprepad korttidsfranvaro), nar medarbetarens
sjukskrivning berdknas bli mer dn 30 dagar, eller nar medarbetaren
sjalv begar det samt vid upprepade tidiga signaler om ohalsa. For att
minska langtidssjukskrivning ar tidiga samtal viktigt och vid behov
kan kartlaggning genomfdras med hjalp av kommunens
foretagshalsa.

Framtida utmaningar

Den positiva 6kningen av andelen som arbetar heltid ser vi som en
effekt av aktivt stallningstagande genom Handlingsplan for 6kad
andel heltidsarbetande (fran 2020) samt att arbetet med
heltidsresan har gett resultat. Det ekonomiska laget vi star infor
innebar en utmaning i att fortsatta omstéllningen pa ett ansvarsfullt
satt.

Utifran redovisningen ovan ser vi att dven det arbetet med att sanka
l[angtidssjukfranvaron har gett resultat och vi konstaterar att vi
framover, kommungemensamt, behdver satta fokus pa att minska
korttidssjukfranvaron och sjukfranvaron generellt i aldersgrupper
med stor 6kning (yngre an 29 ar samt dldre an 50 ar).

For att Dals-Ed kommun ska kunna leverera valfardstjanster aven i
framtiden ar

kompetensforsorjning en avgorande fraga, det ar av stor vikt att den
kompetens som finns idag och i framtiden anvands i storre
omfattning i en arbetsmiljé som skapar forutsattningar fér goda
arbetsprestationer. Formagan att ha ratt arbetsgivarpolitik dvs. att
kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och
medarbetare och samtidigt skapa nya vagar ftill
kompetensforsorjning dr avgdrande for att vi ska na goda
verksamhetsresultat och kommer att vara en stor del av det
vardagliga arbetet idag och i framtiden.
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3.8 FORVANTAD UTVECKLING

Till foljd av radande utmaningar, framforallt osakert sakerhetslage i
omvarlden, forsvagad ekonomisk prognos, alltmer pataglig
kompetensforsorjningsutmaning samt sjunkande befolkningstal och
en 6kande forsorjningskvot, sa rustar kommunen inom ett flertal
omraden under ar 2023. Som kommun maste vi agera for att kunna
hantera samtliga utmaningar; vilket fordrar kunskap och
handlingskraft for att gora ratt saker, pa ratt satt och i ratt tid och
ordning. Inom vissa omraden behdver vi starka var robusthet for att
battre klara att sta emot kriser, i andra sammanhang behoéver vi
arbeta aktivt for att starka var attraktivitet som kommun, for vara
invanare, foretagare, medarbetare och besokare. | tillagg inom allt vi
arbetar med behdver vi tanka hallbart, saval ekologiskt, som socialt
och ekonomiskt och framforallt maste vi minska
nettokostnadsutvecklingen. En komplex och kravande uppgift, for
bade politisk ledning och forvaltningsledning. Inte minst for att det
rader malkonflikter mellan olika behov samt att det sammantaget ar
mycket svart att bedéma den forvantade utvecklingen, till och med
pa kortare sikt.

Hur detta ska ga till kommer att redovisas lopande i
budget-/uppféljningsprocessen.
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4. FINANSIELLA RAPPORTER

4.1 DRIFTREDOVISNING

Tabellen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststéllts for den I6pande verksamheten.

Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse
Kostnad Intdkt Netto Netto
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 218 016 218 016 218 845 -829
Preliminér slutavrdkning innevarande ar 5592 5592 901 4691
Definitiv slutavrakning foregaende ar 1527 1527 0 1527
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 80067 80 067 79 454 613
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 22 829 22 829 22 848 -19
Regleringsavgift/bidrag 13181 13181 12 002 1179
LSS-utjamning 12 962 12 962 12729 233
Kommunal fastighetsavgift 13425 13 425 13 210 215
Generellt statsbidrag stod till kommunsektorn for att 2737 2737 2700 37
starka valfarden
Generellt statsbidrag skolmiljarden 601 601 601 0
Generellt statsbidrag ovrigt 260 260 0 260
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Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse
Kostnad Intakt Netto Netto

Summa skatter och statsbidrag 0 371197 371197 363 290 7907
Namnd

Kommunfullmdktige -614 0 -614 -791 177
- varav kommunfullmaéktige -44 0 -44 -122 78
- varav revision -570 0 -570 -669 99
Valnémnden -327 0 -327 -170 -157
KS - Kommunledningsférvaltningen -41 673 6 075 -35,598 -38,411 2,813
- varav stdd, service- och styrfunktioner -35,704 5,187 -30,517 -32,253 1,736
- varav plan- och byggenhet -1,803 688 -1,115 -1,564 449
- varav 6verférmyndare -898 0 -898 -870 -28
- varav politisk verksamhet -3,268 200 -3,068 -3,724 656
KS - Samhidillsbyggnadsférvaltningen -122,820 80,889 -41,931 -44,308 2,377
- varav renhallningsverksamhet -7,408 7,408 0 0 0
- varav VA-verksamhet -9,715 9,715 0 0 0
- varav gator och vagar -4,828 117 -4,711 -4,505 -206
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Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse
Kostnad Intakt Netto Netto

- varav fastighetsverksamhet -38,872 39,408 536 -957 1,493
- varav stadverksamhet -8,099 2,071 -6,028 -6,250 222
- varav kostverksamhet -17,150 6,361 -10,789 -10,534 -255
- varav arbetsmarknads- och integrationsverksamhet -15,233 8,152 -7,081 -7,308 227
- varav raddningstjanst -8,188 878 -7,310 -7,270 -40
- varav bostadsanpassning -436 0 -436 -736 300
- varav ovrig verksamhet -12,891 6,779 -6,112 -6,748 636
FOKUS-ndmnden -217 850 85718 -132 132 -127 858 -4 274
- varav barnomsorg -29473 5624 -23 849 -23 817 -32
- varav grundskola -69 916 9638 -60 278 -58 312 -1966
- varav sarskola -5471 393 -5078 -3917 -1161
- varav Utsikten -65 356 65510 154 0 154
- varav gymnasieskola -28 192 202 -27 990 -27 589 -401
- varav vuxenutbildning m.m. -3980 1701 -2 279 -1984 -295
- varav kultur- och fritid -10 309 1197 -9112 -9143 31
- varav ndmnd -781 0 -781 -787 6
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Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse
Kostnad Intakt Netto Netto

- varav administration -4 372 1453 -2919 -2309 -610
Socialndmnden -169,534 26,599 -142,935 -134,987 -7,948
- varav IFO -21,748 1,575 -20,173 -24,737 4,564
- varav LSS -45,033 9,111 -35,922 -33,449 -2,473
- varav dldreomsorg -50,108 8,700 -41,408 -40,596 -812
- varav hemtjanst -23,062 2,443 -20,619 -17,541 -3,078
- varav hemsjukvard/rehab -23,285 4,597 -18,688 -17,721 -967
- varav ovrig verksamhet, inkl politisk verksamhet -6,298 173 -6,125 -943 -5,182
Summa néimnder -552 818 199 281 -353 537 -346 525 -7 012
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -71,596 0 -71,596 -76,515 4,919
- Avtalsforsakringar -245 0 -245 -71 -174
- Pensionskostnader -34,470 0 -34,470 -25,799 -8,671
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 95,444 95,444 96,705 -1,261
- Personalbilar -0.6 0.6 0 0 0
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Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse
Kostnad Intakt Netto Netto

- Lonevaxling pension -0.5 0.5 0 0 0
- Férmanscyklar -0.2 0.2 0 0 0
- Borgensavgift Edshus AB 0 606 606 550 56
- Central I6nedkningspott 0 0 0 0 0
- Central pott for I6neprioriteringar 0 0 0 0 0
- Central 6vrig I6nedkningspott 0 0 0 -1,008 1,008
- KS Gemensamt utvecklingsanslag 0 0 0 0 0
- Tidigareldggning kostnader fér ombyggnation 0 0 0 0 0
dldreboenden

- Timléneférandring hela kommunen -191 0 -191 -395 204
- Forandring semesterléneskuld hela kommunen 0 0 0 0 0
- Intern ranta 0 2,940 2,940 3,178 -238
- Ersattning for sjuklonekostnader 0 3,458 3,458 0 3,458
- Momsersattning 0 0 0 0 0
- Ovriga poster -35 91 56 0 56
- Finansiella intakter 0 402 402 0 402
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Belopp i tkr Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse
Kostnad Intakt Netto Netto

- Finansiella kostnader -431 0 -431 -1,237 806

Summa finansverksamhet -106 969 102 942 -4 027 -4 592 565

Arets resultat -659 787 673 420 13633 12173 1460
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4.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Tabellen gor det mojligt for kommunfullmaktige att jamfora beslutade/beraknade totala utgifter och anslag med utfall.

Belopp i tkr Budget 2022 | Budget 2022 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse

overfort fran | enl KF-budget totalt projekt
2021

Skattefinansierat 13 685 17 500 31185 23 307 7 878

- darav Kommunstyrelseforvaltning inventarier hela kommunen (ekonomichef) 0 1500 1500 864 636

- darav Kommunstyrelsen (KS objektsreserv) 0 950 950 501 449

- darav Kommunstyrelsen (KS-ordf objektsreserv) 0 400 400 0 400

- darav Kommunstyrelseforvaltning (IT) 2702 915 3617 1121 2 496

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (fastighet skolrestaurang Haga) 7 159 3800 10959 13 419 -2 460

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (6vriga fastigheter) 500 5000 5500 2991 2 509

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (rdddningstjanst) 2871 500 3371 0 3371

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (kost och stad) 0 400 400 594 -194

- darav Samhillsbyggnadsférvaltning (gata/vag/park/forrad) 453 3200 3653 2997 656

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (objektsreserv) 0 835 835 821 14
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Belopp i tkr Budget 2022 | Budget 2022 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse

overfort fran | enl KF-budget totalt projekt
2021

Taxefinansierat 8 367 12 300 20 667 9 359 11 308

- darav Vatten- och avloppsverksamhet 5969 11 200 17 169 7 231 9938

- darav Renhallningsverksamhet 2398 1100 3498 2128 1370

Exploateringsverksamhet 0 0 0 -178 178

Anslutningsavgifter 2022 0 0 0 -178 178

Totalt 22 052 29 800 51 852 32488 19 364

Tabellen nedan visar Storre investering under 2022
Belopp i tkr 2022
Projekt Ing.ack.utfall Utfall 2022 Ack utfall 202212 Budget totalt Avvikelse totalt
projekt projekt
Nytt kék Hagaskolan 22226 13419 35644 33184 -2460
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Kommentarer till investeringsverksamheten:

Den storre volymen 2020 och 2021 berodde i huvudsak pa ombyggnation av skolor och dldreboenden samt nybyggnation av forskola. Under
2021 och 2022 star nytt kok Hagaskolan for respektive ar 19,3mk och 13,4 mkr. Projekt blev klar i 2022.

Cirka 41 procent av kommunens investeringar exklusive investeringsinkomster avsag kok Hagaskolan samt investeringar i VA-verksamhet och
renhallningsverksamhet omfattade 29 procent.
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4.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter Not 1,9 145,7 147,4 175,5 176,6
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -488,2 -465,1 -504,3 -482,1
Avskrivningar Not 3 -15,4 -15,1 -24,8 -24,0
Verksamhetens nettokostnader -357,9 -332,8 -353,6 -329,5
Skatteintakter Not 4 225,1 212,7 225,1 212,7
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 146,1 137,4 146,1 137,4
Verksamhetens resultat 13,3 17,3 17,6 20,6
Finansiella intakter Not 6 1,0 0,9 0,6 0,3
Finansiella kostnader Not 7 -0,7 -0,5 -3,4 -2,5
Resultat efter finansiella poster 13,6 17,7 14,8 18,4
Extraordinadra poster

ARETS RESULTAT (féridndring av eget kapital) Not 8 13,6 17,7 14,8 18,4
Resultatet i andel av skatter och bidrag 3,7% 5,0% 4,0% 5,3%
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4.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mkr) 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1,9 145,7 147,4 175,5 176,6
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -488,2 -465,1 -504,3 -482,1
Verksamhetens nettokostnader -342,5 -317,7 -328,8 -305,5
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 371,2 350,1 371,2 350,1
Finansiella intakter Not 6 1,0 0,9 0,6 0,3
Finansiella kostnader Not 7 -0,7 -0,5 -3,4 -2,5
Justering av ej rérelsekapitalpaverkande poster Not 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsnetto 29,0 32,8 39,6 42,4
INVESTERINGAR
Inkop av materiella tillgangar Not 11,12,13 -20,5 -30,6 -27,8 -44,3
Avyttrade materiella tillgdngar 5,9 1,5 8,8 3,5
Inkop av finansiella tillgdngar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Avyttrade finansiella tillgdngar 0,0 0,5 0,0 0,5
Investeringsnetto -15,0 -28,6 -19,4 -40,3
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Kommunen Koncernen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig upplaning Not 20 28,7 32,4 115,5 32,4
Amortering Not 20 -45,0 -33,6 -69,1 -136,3%*
Kortfristig upplaning Not 22 0,0 0,0 24,2 99,1*
Amortering Not 22 0,0 0,0 -91,6 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsnetto -16,3 -1,2 -21,0 -4,8*
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 19 1,2 0,7 1,2 0,7
Okn(+)/minskn(-) 6vriga avsittningar 0,0 0,0 0,4 1,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar Not 15,16 -4,7 -3,4 -2,7 -4,9
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 22 -5,6 -2,5 -10,1 3,3*
Forandring av likvida medel -11,4 -2,2 -12,0 -2,5
Likvida medel vid arets boérjan 39,1 41,3 56,9 59,4
Likvida medel vid arets slut 27,7 39,1 44,9 56,9

*Koncernens saldo 2021 har rattats
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4.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillganger Not 11 3,6 0,8 3,6 0,8
Materiella anldggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 12 327,5 335,3 598,0 611,2
- Maskiner och inventarier Not 13 23,5 19,3 25,0 20,6
-Finansiella anldggningstillgdngar Not 14 21,3 20,9 3,3 2,9
- Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,3 0,2
Summa anlaggningstillgangar 375,9 376,3 630,2 635,7
Omséttningstillgangar
Forrad mm Not 15 3,2 3,3 3,4 3,5
Fordringar Not 16 47,0 42,2 44,6 42,2
Likvida medel Not 17 27,7 39,1 44,9 56,9
Summa omsattningstillgangar 77,9 84,6 92,9 102,6
SUMMA TILLGANGAR 453,8 460,9 723,1 738,3
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Kommunen Koncernen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Arets resultat 13,6 17,7 14,8 18,4
Resultatutjamningsreserv 62,1 54,0 62,1 54,0
Ovrigt eget kapital 141,6 132,0 153,8 143,4
Summa eget kapital 217,3 203,7 230,7 215,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 19 13,4 12,2 13,4 12,2
Uppskjutna skatter 0,0 0,0 4,6 4,2
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 121,4 137,7 340,3 269,7*
Kortfristiga skulder Not 21 101,7 107,3 134,1 236,4*
Summa avsattningar och skulder 236,5 257,2 492,4 522,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 453,8 460,9 723,1 738,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
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Kommunen Koncernen

(mkr) 2022 2021 2022 2021

Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder Not 23 90,9 103,1 90,9 103,1
och avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden Not 24 264,7 271,9 6,8 11,9

* Koncernens saldo 2021 har rattats
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4.6 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intakter 2022 2021 2022 2021
Avgifter affarsdrivande 15,7 16,1 17,0 16,9
Huvudavgift (barnomsorg, dldreomsorg, 6,0 5,5 6,0 5,5
musikskola etc)

Hyror 12,6 13,4 41,1 41,8
Driftbidrag 56,8 35,5 56,8 35,5
Ersattning fran FK for personlig assistent 7,3 6,8 7,3 6,8
Ovriga bidrag 2,3 3,1 2,3 3,1
Ovriga intékter 45,0 67,0 45,0 67,0
Summa verksamhetens intdkter 145,7 147,4 175,5 176,6

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader 345,5 325,0 350,3 330,1
Kop av huvudverksamhet 41,3 46,2 41,3 46,2
Hyror och leasing kostnader 20,0 18,6 21,8 22,3*
Material 22,8 18,9 29,1 24,4*
Kop av tjanster 30,1 28,5 30,4 28,9*
Bidrag 12,8 11,3 12,8 11,3
Inkomstskatt 0,0 0,0 1,1 1,8
Ovriga kostnader 15,7 16,6 17,5 17,1
Summa verksamhetens kostnader 488,2 465,1 504,3 482,1

*Klassificeringar 2021 har andrats
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 3 Avskrivningar 2022 2021 2022 2021
Immaterialla 0,3 0,0 0,3 0,0
Inventarier 3,1 2,7 3,2 2,9
Fastigheter 12,0 12,4 21,3 21,1
Summa avskrivningar 15,4 15,1 24,8 24,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 4 Skatteintdkter 2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 218,0 206,5 218,0 206,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 5,6 5,4 5,6 5,4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 1,5 0,8 1,5 0,8

(mkr)

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kommunal fastighetsavgift

LSS-utjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift

Generellt statsbidrag (Skolmiljarder och god
vard och omsorg)

Kommunen
2022 2021
80,1 76,6
13,4 13,1
13,0 12,7
22,8 17,8
13,2 14,2
3,6 3,0

Koncernen
2022 2021
80,1 76,6
13,4 13,1
13,0 12,7
22,8 17,8
13,2 14,2
3,6 3,0

Summa generella statsbidrag och utjamning

146,1 137,4

146,1 137,4

Summa skatteintdkter

2251  212,7

2251  212,7

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Inkomstrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 1,0 0,9 0,6 0,3
Summa finansiella intdkter 1,0 0,9 0,6 0,3
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Réantor anlaggningslan 0,4 0,3 3,1 2,3
Rantekostnader pensionsskuld 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 0,7 0,5 3,4 2,5

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 8 Avstamning av balanskrav 2022 2021 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 13,6 17,7 13,6 17,7
- avgar samtliga realisationsvinster -1,8 -0,3 -1,8 -0,3
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt 0,0 0,0 0,0 0,0
undantag

- tillagg for orealiserade forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper

- avgar aterforing av realiserade forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,8 17,4 11,8 17,4
- medel till resultatutjdmningsreserv -8,1 -13,9 -8,1 -13,9
- medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 3,7 3,5 3,7 3,5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 3,7 3,5 3,7 3,5
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0

* Resultat kort enligt kommunniva. Det ar ej
aktiv i koncernniva.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 0,8 0,0 0,8 0,0
Arets investeringar 3,1 0,8 3,1 0,8
Avskrivning -0,3 -0,0 -0,3 -0,0
Redovisat varde vid arets slut 3,6 0,8 3,6 0,8

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 9 Jamforelsestérande poster 2022 2021 2022 2021
Realisationsvinst vid fastighetsforsaljning 1,8 0,3 1,8 0,3
Utrangering av fastighetskomponenter i 0,0 -0,6 0,0 -0,6
samband med ombyggnation

Summa jamférelsestorande poster 1,8 -0,3 1,8 -0,3
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 10 Justering av ej 2022 2021 2022 2021
rorelsekapitalpaverkande poster

Aterbokning VA-N&ssemark 0,0 0,0 0,0 0,0
/°-\terf6ring Overavskrivning 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering intakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering av ej 0,0 0,0 0,0 0,0

rorelsekapitalpaverkande

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

109



(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12 Mark, byggnader och tekniska 2022 2021 2022 2021
anldggningar

Exploateringsmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 327,5 335,3 598,0 611,2

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12 Mark, byggnader och tekniska 2022 2021 2022 2021
anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 529,6 506,1 902,2 867,3
Ackumulerad avskrivning -194,3 -181,9 -291,0 -269,9
Arets investeringar 9,6 25,0 16,5 38,4
Utrangering 0,0 -0,6 -0,1 -0,6
Forsaljningar -6,6 -0,6 -6,6 -0,6
Reavinst 1,2 0,2 1,2 0,2
Reaforlust 0,0 -0,5 -0,9 -0,5
Nedskrivning 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Avskrivning -12,0 -12,4 -21,3 -21,1
Redovisat varde vid arets slut 327,5 335,3 598,0 611,2
Specifikation mark, byggnader och tekniska

anldggningar

Markreserv 22,8 21,1 39,8 38,1
Verksamhetsfastigheter 213,5 185,4 4544 428,9
Fastigheter for affarsverksamhet 22,4 17,9 22,4 17,9
Publika fastigheter 32,8 31,3 32,8 31,3
Fastigheter fér annan verksamhet 28,9 36,8 40,6 49,2
Pagaende arbeten 7,1 42,8 8,0 45,8

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

110



(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 57,0 52,3 61,8 56,8
Ackumulerad avskrivning -37,7 -35,0 -41,2 -38,3
Arets investeringar 7,8 4,8 8,1 5,1
Utrangering -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Forsaljningar -1,1 -0,1 -1,1 -0,1
Reavinst 0,6 0,0 0,6 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -3,1 -2,7 -3,2 -2,9
Redovisat virde vid arets slut 23,5 19,3 25,0 20,6
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 5,2 4,3 6,4 4,3
Inventarier 14,1 10,3 14,3 11,6
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 2,0 2,3 2,0 2,3
Forbattringsutgifter pa fast ej dgda av komm. 0,7 0,8 0,7 0,8
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 1,5 1,6 1,6 1,6
Redovisat virde vid arets slut 23,5 19,3 25,0 20,6
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Aktier/andelar

Edshus AB 18,0 18,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 2,5 2,1 2,5 2,1
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Foreningen eDIT lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 21,3 20,9 3,3 2,9
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 17 Likvida medel 2022 2021 2022 2021
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 27,7 39,1 44,9 56,9
Summa likvida medel vid arets slut 27,7 39,1 44,9 56,9

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 15 Forrad, lager och 2022 2021 2022 2021
exploateringsfastigheter

Forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 3,2 3,3 3,4 3,5
Redovisat virde vid arets slut 3,2 3,3 3,4 3,5
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 16 Kortfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 6,3 11,1 6,5 11,1
Interimsfordringar 37,4 27,0 34,7 27,0
Ovrigt 3,3 4,1 3,4 4,1
Redovisat varde vid arets slut 47,0 42,2 44,6 42,2

Kommunen har en checkkredit pd 25 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid

bokslutstillféllet.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 18 Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Forandring av eget kapital

Ingdende eget kapital 203,7 186,0 215,9 197,5
Arets resultat 13,6 17,7 14,8 18,3
Utgdende eget kapital 217,3 203,7 230,7 215,8
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjdmningsreserv 62,1 54,0 62,1 54,0
Ovrigt eget kapital 155,2 149,6 168,6 161,7
Utgdende eget kapital 217,3 203,7 230,7 215,8

F6r 2020, 2021 avsdttning respektive var 9,8 mkr och 13,9 mkr. F6r 2022 féreslds

avsdttning med 8,1 mkr.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 19 Avsittningar for pensioner och 2022 2021 2022 2021
liknande férpliktelser

Ingdende avséattning 12,2 11,5 12,2 11,5
Nya forpliktelser under aret 1,2 1,3 1,2 1,3
Varav

Nyintjénad pension 04 1,3 04 1,3
Réinte- och basbeloppsupprdkning 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring av léneskatten 0,8 0,0 0,8 0,0
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Varav

Pensioner -0,0 -0,6 -0,0 -0,6
Utgdende avsittning 13,4 12,2 13,4 12,2
Pensionsforpliktelsen minskad genom 25,0 20,6 25,0 20,6
forsakring

Overskottsmedel i pensionsférsakringen 1,9 7,7 1,9 7,7
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98.0% 98,0% 98.0% 98,0%

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 19 Avsattningar for pensioner och 2022 2021 2022 2021
liknande forpliktelser

Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 5,7 5,5 5,7 5,5
Férmansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 6,7 6,5 6,7 6,5
Pension till efterlevande 1,0 0,2 1,0 0,2
Summa pensioner 13,4 12,2 13,4 12,2
Antal visstidsférordnaden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
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(mkr)

Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga del av langfristiga |an
Leverantorsskulder
Mervardesskatt

Personalens skatter och avgifter
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Kommunen
2022 2021
5,4 5,4
17,9 21,6
0,0 0,0
53 5,2
56,2 57,4
16,9 17,7

Koncernen
2022 2021
30,1 121,7*
21,1 28,4
0,0 0,0
5,4 5,9
56,5 62,6
21,0 17,8*

Summa kortfristiga skulder

101,7 107,3

134,1 236,4*

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 20 Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Anlaggningslan

- Ingdende varde 107,6 123,9 355,9 375,8*
- Amortering -28,6 -32,9 -144,3 -36,5
- N&sta ars amortering -5,4 -5,4 -30,1 -121,7%
- Nya lan 28,6 22,0 139,6 22,0
- Skuld for statliga investeringsbidrag 21,8 21,7 21,8 21,7
- Pagaende- investeringsbidrag 0,0 10,3 0,0 10,3
- Ackumulerade upplésningar av -2,6 -1,9 -2,6 -1,9
investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder 1214 137,7 340,3 269,7*

*Koncernens saldo 2021 har rattats

*Koncernens saldo 2021 har rattats

(mkr)
Not 22 Forandring kortfristiga skulder
Forandring kortfristig del av langfristiga lan

Forandring kortfristiga skulder totalt

*Koncernens saldo 2021 har rattats

Kommunen
2022 2021
0,0 0,0
-5,6 -2,5

Koncernen
2022 2021
-67,4 99,1*
-10,1 3,3*
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(mkr) Kommunen Koncernen Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingdtt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och
landsting/regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i

Ingdende ansvarsférbindelse 103,1 1045 | 103,1 1045 Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits 2022 2021 2022 2021
upp bland skulderna eller avsadttningarna

Nyintjanad pension -2,1 0,0 -2,1 0,0
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
Férandring av IGneskatten 2,4 0,3 2,4 0,3 mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

Rénte- och basbeloppsupprakning 2,1 1,4 2,1 1,4

Andringar av férsdkringstekniska grunder 0,0 2,4 0,0 2,4
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
Byte av tryggande 3,3 0,0 =33 0,0 medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
Ovrig post 01 03 01 03 storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
) Kommuninvest ekonomisk forening.
Arets utbetalningar -4,4 -4,6 -4,4 -4,6
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds
Utgdende ansvarsférbindelse 90,9 1031 90,9 1031 kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper. noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar
(mkr) Kommanen Koneemen till 537 006 752 858 kronor. Dals-Eds kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 260 915 919 kronor och andelen av de
Not 24 Borgensdtaganden 20222021 ) 2022 2021 totala tillgdngarna uppgick till 257 948 314 kronor.
Borgen Edshus AB 257,9 260,0 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarsallskap 1,2 1,2 1,2 1,2
Operationell leasing kopiering 1,5 1,5 1,5 1,5
Operationell leasing bilar 4,1 9,2 4,1 9,2
Summa borgensataganden 264,7 271,9 6,8 11,9

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas
utan extra kostnad. Beloppen ovan dr en uppskattning.
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4.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2022 2021
Intakter Not 1 9,7 10,0
Kostnader Not 2 -8,3 -8,5
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,2 -1,3
Verksamhetens Nettokostnader 0,2 0,2
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,2 -0,2
ARETS RESULTAT (forandring av eget kapital) 0,0 0,0
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

(mkr) 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgangar Not 5 2,7 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 6 22,6 16,8
Maskiner och inventarier Not 7 1,7 0,8
Finansiella anléggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 27,0 17,6
Omsittningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 27,0 17,6

(mkr) 2022 2021
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 8 0,0 0,0
dérav arets resultat 0,0 0,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 9 19,5 10,2
Kortfristiga skulder/ férutbetalda avgifter Not 10 7,5 7,4
Summa avsattningar och skulder 27,0 17,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 27,0 17,6
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddarmed jamforliga sdkerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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NOTER

(mkr)

Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter

Anslutningsavgifter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Personal intern fordelning

Ovriga kostnader

Not 3 Verksamhetens avskrivningar
Avskrivningar pa anldggningarnas anskaffn.varde
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader
Intern Ranta 1,5 % (berdknas pa bokfért varde)
Not 5 Immateriella tillganger

Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 6 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

2022

9,5

0,2

2,4

-1,3

-1,2

0,0

0,0

2,7

66,0

22,6

2021

9,9

0,1

-1,8
-1,0

-5,7

0,0

0,0

49,2

16,8

NOTER

(mkr)

Not 7 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 8 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som upplanade av kommunen
Not 9 Langfristiga skulder

Lan av kommunen

Not 10 Kortfristiga skulder - forutbetalda avgifter
Ackumulerade forutbetalda avgifter i tkr

ddrav 2022

dédirav 2021

dérav 2020

dédrav 2019

dérav 2018

ddrav 2017

dérav 2016

ddrav 2015

dérav 2014

ddrav utgdende 2013

2022

2,1

1,7

0,0

19,5

7477

114

845

1358

1974

1458

305

186

59

859

319

2021

1,3

0,8

0,0

10,2

7363

845

1358

1974

1458

305

186

59

859

319
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4.8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt enligt RKR R2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde. Dals-Eds
kommun innehar inga finansiella instrument for att generera
avkastning eller vardestegring, vilka annars ska varderas till verkligt
varde. Kommunen har inte heller nagra immateriella
anlaggningstillgangar.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt LKBR ar ett kommunalt koncernféretag en juridisk person over
vars verksamhet, mal och strategier en kommun har ett varaktigt
betydande inflytande. Vidare framgar att ett enskilt koncernféretag
inte behover omfattas av de sammanstéllda rakenskaperna, om det
ar utan vasentlig betydelse for kommunen.

Kommunen behover beakta om sammanstallda rakenskaper kravs
for att mojliggora en relevant och tillrdcklig grund for utvardering av
god ekonomisk hushallning.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar, férutom kommunen,
Edshus AB, som ags till 100% av kommunen.

Extraordindra och jamforelsestérande poster

Intakter eller kostnader i annan verksamhet an kommunens
normala verksamhet redovisas som extraordinara poster. Enligt RKR
R11 ska en post ska klassificeras som extraordindr om; handelsen
eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt
samband med kommunens normala verksamhet; hdndelsen eller
transaktionen &r av sadan typ att den inte kan férvantas intraffa ofta
eller regelbundet, och; posten uppgar till ett vasentligt belopp. |
forekommande fall redovisas i not belopp for varje enskild
extraordindr intakt eller kostnad, samt vad posten avser.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller
transaktioner som inte ar extraordindra, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Som
jamforelsestorande poster redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och
intakter for tomtforsaljning i samband med markexploatering.

Intdakter

Skatteintdkter
Den preliminéara slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
augustiprognos.

Ovriga intéikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar redovisas i enlighet med rekommendation
RKR R2.
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Anlaggningstillgangar

Vad som ar materiella och immateriella anlaggningstillgangar och
om det ar en eller flera tillgangar framgar av Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer om RKR R4 Materiella
anldaggningstillgangar samt RKR R3 Immateriella
anlaggningstillgangar.

Gréiinsdragning mellan kostnad och investering
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde behover inte
aktiveras och blir ddrmed inte féremal for avskrivningar, utan
kostnadsfors i sin helhet i samband med anskaffningen Med
korttidsinventarier avses inventarier som kan antas ha en
nyttjandeperiod om hogst tre ar. Med inventarier av mindre varde
avses inventarier med ett anskaffningsvarde som understiger ett
halvt prisbasbelopp.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och

gatukostnadsersattningar redovisas i enlighet med rekommendation

RKR R2 Intakter.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P3 tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillampas pa samtliga nyinvesteringar samt
pa kommunens fastigheter. Arbete pagar med att justera 6vriga
anlaggningstillgangar utifran kommunens riktlinjer.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10,
15, 20, 33, 50 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den narmast
lagre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod
| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Pensioner

Enligt RKR R10 Pensioner, ska vardering av pensionsforpliktelser ska
goras enligt vid varje tidpunkt gallande RIPS. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt
RIPS19.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning.

VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stallning.
Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjanster regleras i
VA-lagen av sjalvkostnadsprincipen. Nar avgifterna overstiger
kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken ”Forutbetalda avgifter ”

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond for
framtida nyinvesteringar om investeringen finns i en faststalld
investeringsplan, den ar kalkylerad och att det framgar nar medlen
ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehaller de

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2022

120



upplysningar som i évrigt behovs for att bedéma behovet av
avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela kollektivet
tillgodo.

VA-verksamhet ar en del av KS - Samhallsbyggnadsférvaltningen
varfor olika resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa
ett rattvisande resultat for verksamheten fordelas gemensamma
kostnader till VA-verksamheten.
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