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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Tillsammans har vi enats om en vision som lyder, Dals-Ed — Dér det goda livet erbjuds.
Denna vision kan 1 sina fa ord ses som en sammanfattning av vad vi vill uppna med
kommunens samlade arbete. Min personliga tolkning &r, att vi tror oss kunna skapa en bra
plats att leva sitt liv pd, men att det krdvs en egen insatts om sa ska ske. Visionen far inte
uppfattas som en nuléges beskrivning, utan mer som en striavan efter var vi vill befinna oss i
framtiden. Nar det nu har blivit dags for mig att reflektera 6ver verksamhetsaret 2012
berittelse kdnns det darfor naturligt att fundera dver om vara aktiviteter och verksamheter
leder i riktning mot denna vision.

Till hjidlp att styra organisationen i rétt riktning har kommunfullméktige satt upp ett antal
overgripande mal som pa olika sétt konkretiserar visionen och som gor det léttare att f6lja upp
vart vi ar pd vidg. Med utgangspunkt fran dessa tianker jag ge ndgra olika exempel pa hur
kommunens olika ndmnder valt att bryta ned malen och omvandla dessa till konkreta
aktiviteter.

Hallbar utveckling

Kommunstyrelsen har valt att fokusera pa den viktiga frigan om ungdomsarbetsloshet och har
som mal att underlétta ungas intrdde pa arbetsmarknaden. Tyvérr kan vi konstatera att var
ungdomsarbetsldshet ligger over riksgenomsnittet med tva procentenheter men under
sommaren gjordes en extra satsning som gav 25 ungdomar sommarjobb i kommunens
forvaltningar. Férhoppningsvis leder denna forsta kontakt med arbetslivet till att vi gjort
ungdomarna béttre forberedda for framtiden.

Fokusndmnden har som mal att kommunens invanare ska vara vél forberedda att méta sin
framtid vad géller kunskap och kompetens. Hér kan vi konstatera att grundskolan ligger inom
malomradet ”de 25 % bésta i Sverige” och Utsiktens gymnasium har en mycket hog andel
elever som lamnar utbildningen med fullstindiga betyg.

En annan viktig forebyggande insats frin FOKUSnédmnden géller den utdkade
ungdomsgérden som invigdes efter sommaren 2012.

Nir det giller Socialnimnden s& har man sagt att alla som arbetar med barn och ungdomar
ska verka for ett gemensamt och positivt forhallningssétt. Mélet far anses uppfyllt med tanke
pa att en stor del av personalen genomgatt utbildning som ska leda fram till detta.

Attraktiv kommun

Hair har Fokusndmnden i samverkan med andra valt att satsa pd kulturen. Under parollen
Kultur for alla genomfordes i september Dals-Eds kulturvecka. Ett mycket trevligt initiativ
som jag hoppas vi fér terse.

Vér minsta verksamhet Plan-och Byggnadsndmnden har en nyckelroll 1 fraigan om att kunna
astadkomma en attraktiv kommun. Deras mél dr bl.a. att ha en god framforhéllning nér det
géller planering sa att olika behov inom handel, verksamheter och boende kan tillgodoses.

Under aret har man darfor arbetat bade med landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen och med
en ny fordjupad oversiktsplan for titorten.

Att fraimja mdjligheter for médnniskor att bo och verka i hela kommunen har varit viktigt for
kommunstyrelsen. Det dr med stor glddje jag kan konstatera att det bildats sex stycken
fiberforeningar vilket i princip innebér att hela kommunens yta ér tickt och att landsbygden
snart har tillgang till modern IT-infrastruktur.
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Demokrati och delaktighet

Under det hiar malet har Plan- och byggnadsndmnden konstaterat att information om bygglov
och planer ska vara tillgéingliga for alla. For att kunna leva upp till detta har man omarbetat
och forbattrat sin hemsida.

Kommunstyrelsen och dess verksamheter stravar efter ppenhet och delaktighet och god
forankring hos medborgare och brukare. Férhoppningsvis kan det faktum att vi nu finns pa
bade Facebook och Tvitter bidra till detta.

Stabil ekonomi i balans

Alla ndmnder har sjélvklart som mal att verksamheterna ska hélla sina budgetar och redovisa
bokslut i balans. Tyvérr kan vi ndr vi summerar 2012 konstatera att det finns nagra mycket
stora avsteg ifrdn detta mal. Det géller framforallt verksamheter under kommunstyrelsen och
Fokusndmnden dir stora underskott redovisas. Detta &r sjdlvklart inte acceptabelt och nu
krévs ett ordentligt analysarbete i respektive ndmnd kring varfor detta skett och framforallt
atgirder sa att det inte terupprepas under 2013.

Som ett led 1 arbetet med att upprétthdlla en ekonomi 1 balans fattade Socialnimnden under
aret beslut om att samla allt &ldreboende i en fastighet, ndmligen Hagalid.

Stindiga forbittringar

Kommunstyrelsen har som mal att verksamheterna ska priglas av god arbetsmiljé som
forebygger ohélsa. Det dr dirfor gladjande att kunna konstatera att ingen arbetsmiljorelaterad
sjukfranvaro dr rapporterad. Ett annat gott tecken dr att kommunens samlade sjukfranvaro
fortsitter att sjunka och ligger nu pé drygt fyra procent.

Ett annan viktig sak under detta mél &r var handldggning. Det har Plan-och
Byggnadsnamnden tagit fasta pa och har som mal att handldggningen av drenden ska vara
snabb, korrekt och réttsséker. For att uppna detta har man under aret arbetet med LEAN-
konceptet.

Som framgér av dessa exempel sker det en rad olika aktiviteter 1 Dals-Eds kommun som é&r
direkt kopplade till vara 6vergripande mal. Att 1dsa ut om vi ror oss mot vér vision dr kanske
inte sa enkelt men jag finner 1 alla fall inget som motséger det. En sak ir alla fall sdker, utan
kommunens engagerade och duktiga personal skulle politikens mal bara bli tomma ord.

Sa dérfor vill jag avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla fortroendevalda och anstéllda som
kdmpar for att var kommun ska uppfattas som platsen dir det goda livet erbjuds.

Martin Carling
Kommunstyrelsens ordférande
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE
2.1 KOMMUNENS UTVECKLING

BEFOLKNING

Kommunens befolkning minskade, dock i ldgre takt 4n vad prognoserna for dret visade.
Antalet Dals-Edsbor minskade med 14 personer till 4 665 invénare. Under aret flyttade 224
personer in till kommunen, vilket var 32 férre &n &r 2011. Antalet personer som flyttade fran
kommunen under &r 2012 var 229, vilket var 27 personer farre &n 2011. Det innebér att
kommunens flyttnetto uppgick till - 5 for 2012 vilket var en forsémring jamfort med
foregdende ar. Under 2012 foddes 43 barn, 4 fler an 2011. Antalet avlidna invanare uppgick
till 53, 2 fler &n 2011. Fodelseunderskottet (antal fédda minus antalet doda) var 10 personer
under 2012.

Folkmingd Dals-Ed 31 december

Alder 2008 2009 2010 2011 2012
0-4 238 233 221 221 218
5-9 242 242 240 243 243
10-14 258 242 228 227 223
15-19 350 317 286 269 269
20-24 268 284 314 323 309
25-44 1083 1045 1027 1 001 990
45-64 1323 1308 1295 1271 1265
65 - 1026 1058 1081 1124 1148
Summa 4788 4729 4 692 4679 4 665
Koén 2008 2009 2010 2011 2012
Mén 2452 2426 2413 2 405 2416
Kvinnor 2336 2303 2279 2274 2249
Summa 4788 4729 4692 4679 4 665
ALDERSSTRUKTUR

Av Dals-Eds befolkning aterfinns 18 procent 1 aldrarna 0—17 ar; motsvarande siffra for riket
ar 20 procent. I aldrarna 18—64 finns drygt 57 procent av Dals-Edsborna, medan 61 procent av
rikets invanare tillhor gruppen.

Runt 25 procent av kommunens invanare ar 65 ar eller dldre jamfort med drygt 19 procent for
riket.

Jamfort med riksgenomsnittet har Dals-Eds kommun fler dldre, och férre i yrkesverksam
alder. I Dals-Ed utgoér kvinnorna 48 procent och médnnen 52 procent av befolkningen. I riket
var fordelningen nést intill 50/50.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2012 5(44)



BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER PERIODEN 2013-2042

Under prognosperioden 2013-2042 berdknas folkmdngden minska i Dals-Eds kommun med
293 invénare, fran 4 665 till 4 372 personer. Orsaken ir att flyttnettot i genomsnitt forvintas
vara 15 personer per ar och fodelsenettot minska med 24 personer per ar. Antalet inflyttade
berdknas vara i genomsnitt 227 personer per ar medan antalet utflyttade skattas till 212
personer. Antalet barn som fods forvintas vara 40 per ar i genomsnitt under prognosperioden
medan antalet avlidna skattas till 64 personer. Detta medfor en naturlig befolkningsminskning
med 24 personer per ar.

NARINGSLIV

Under 2012 har vi gétt in i en lagkonjunktur, som innebér en avvaktande attityd bland
foretagen. Aven om det inte har inneburit s4 manga varsel #n s linge, s 4r man 4nda
forsiktig och de som énda upplever att det fungerar bra, vagar inte satsa pa ytterligare
utveckling just nu. Ndgra foretag gar riktigt bra, trots ldgkonjunkturen, samtidigt som andra
foretag har det riktigt tufft. Framfor allt ar det butikerna som har det besvirligt nu med ett
minskande underlag. Detta kan dven bero pa de kdpcenter som byggs runtomkring i regionen.
Grinshandeln &r en betydande del av den totala forsdljningen, men skulle kunna vara én
storre.

Trots lagkonjunkturen har det dock startat 41 nya foretag under 2012, 21 foretag fler &n vad
maélet var. Manga av dessa hittar man inom skogsindustrin, dér det fortfarande finns ett behov
av rojningsarbete.

Landsbygdsforetagen har ocksé tufft, vilket bland annat mérks pa minskande djurbestind.
Industriforetagen dr ganska stabila, &ven om konkurrensen dr stor. Foretagsklimatet 4r mycket
gott och fOrra arets ranking frdn Svenskt Naringsliv var 67 av 290. Kommunen har ldnge haft
ett gott foretagsklimat, vilket genomsyrar den foretagsanda som finns. 2012 hade vi tre
Gasellforetag, vilket sdger en del om entreprendrsandan.

Det storsta foretaget, Sykes AB, hade ett tufft 2012 med varsel och minskning med ca 100
personer, men verkar ha siktet instillt pd nya kunder under 2013. Aven Purtech har drabbats
av lagkonjunkturen och Volvos nedgang.

Industriforetagen 1 Ed kikar mot Norska marknaden och norskarna sneglar at vart hall, vilket
ar mycket positivt. I ett samarbete med Haldens Industriférening har kontakter upprattats
mellan nagra av vara foretag.

ARBETSLOSHET

Den totala arbetslosheten (inklusive personer 1 atgarder) minskade fran 9,7 procent vid arets
borjan till 9,1 procent vid arets slut.

Kommunens mal for arbetslosheten 2012, att inte dverstiga genomsnittet for riket, naddes
inte. Den totala arbetslosheten 1 Dals-Ed var 0,2 procent hogre dn i riket vid utgangen av
2012. I forhallande till foregdende ar forbattrades utfallet 1 forhallande till riket med 0,9
procentenheter. Fran och med 2008 géller métningen andelen av registerbaserade
arbetskraften totalt i aldrarna 16—64 ar. Dals-Eds kommun har totalt sett den lagsta
arbetslosheten i Dalsland.

P& en vikande arbetsmarknad dr det sérskilt svart for ungdomar att fa arbete. Arbetsldsheten
for ungdomar ligger ungefdr pa samma niva som vid forra arsskiftet. I december var 66
ungdomar utan arbete.

Inom EU-projektet ”Arena ungdom” finns en heltidsanstilld handledare som coachar
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ungdomar upp till 25 ar med inriktning pd arbete och utbildning. Alla ungdomar som slutade
gymnasiet 1 varas soktes aktivt upp och erbjods hjilp och stod 1 jobbsokandet. Glddjande nog
hade ménga ungdomar arbete under sommaren och vi hade siffror som lag klart under rikets.
Projektet ”Arena Ungdom” 16per vidare dven under 2013.

Socialt foretagande ir ett annat EU-projekt som bedrivs i samverkan mellan kommunerna
Siffle, Amal, Mellerud, Bengtsfors och Dals-Ed. Projektet syftar till att utveckla socialt
foretagande och disponerar totalt 7,5 mkr. Utbildningsinsatser for bade befintlig personal och
arbetssokande kan ingé. Det har dock varit svart att fa deltagare till projektet.

BOENDE, BYGG- OCH PLANVERKSAMHET

Tilldgg till OP Landsbygdsutveckling i strandnira ligen har antagits av kommunfullmiktige
och vunnit laga kraft. Se driftprojekt.

Samrad om fordjupad oversiktsplan for Eds tétort har genomforts med ett stort intresse fran
allménheten, bland annat har en studiecirkel arbetat med forslaget. Detaljplan f6r Jordbrons
handels- och industriomrade har varit utstéllt for samrad och granskning. Detaljplan vid
Orrvégen har antagits och vunnit laga kraft. Se dven driftprojekt.

206 arenden har registrerats i byggreda. Exempel pa bygglov dr 3 villor, flerbostadshus med
14 lagenheter, ombyggnad ldgenheter till LSS-boende, ombyggnad till HVB-hem, ny
reception Grone Backe camping, ny industribyggnad pa Torps industriomrade, moduler till
Hagalid, 7 st fritidshus, 14 st strandskyddsdispenser och 52 6vriga bygglov.

KOMMUNIKATIONER, INFRASTRUKTUR OCH MILJO

Kommunfullmiktige har beslutat om en héllbar utveckling i Dals-Eds kommun. 2010 startade
arbetet med att infora ett miljoledningssystem i Dals-Eds kommun. Inforandet av
miljoledningssystemet ir ett stod for visionen om en hallbar utveckling. Under 2012
genomfordes en miljorevision dédr samtliga forvaltningars miljoarbete granskades.
Granskningen visade att miljoledningssystemets dr funktionellt och forankrat i organisationen.
Samtliga verksamhetsomraden &r involverade i ett fordndringsarbete diar bade miljorutinerna
och de pa dialogmoéten framtagna dtgérderna dr kinda. I vissa delar av verksamheterna ér
miljéanpassningen dnnu inte en naturlig del av ordinarie verksamhet. Inom manga omradden
arbetas det diremot mélmedvetet. Det krdvs nya insatser och stod for att processen inte skall
avstanna. Miljomedvetenheten hos personalen okar efter hand som miljoutbildningar
genomfors.

Milj6ledningssystemet har anpassats for att kunna hanteras i kommunens nya styr- och
ledningssystem — Stratsys. Arbetet med att hantera milj6ledningssystemets olika rutiner, mal
och atgirder i1 Stratsys har kommit olika langt inom de olika forvaltningarna och dnnu kan inte
en fullstdndig redovisning goras dar.

Miljoutbildningen — miljokorkortet — pagar och personalen har tillgang till den via webben
och fér stdd genom grupputbildningar. Dalslands miljokontor héller 1
miljokorkortsutbildningen och processen med inférandet av miljoledningssystemet.

Miljokorkortet Antal Andel

Antal tillsvidareanstallda: 497

Pabdrjat: 38 8 %
Godkanda: 183 37%
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Nyckeltal
Resultat frdn miljérevisionen 2012

Antal genomférda dialogmdéten 2010-2012 25st
Antal féreslagna atgarder fran dialogmétena totalt 190 st
2010-2012

Antal genomférda atgarder fran dialogmétena 2010- 124 st
2012

Andel arbetsplatser som infért delar av rutinen: 100 %
administration, papper och kontor 2010-2012 °
Andel arbetsplatser som infért delar av rutinen: energi 100 %
2010-2012 °
Andel arbetsplatser som infért delar av rutinen: 759
avfallshantering 2010-2012 °
Andel arbetsplatser som infért delar av rutinen: inkép 875 %
av varor och tjanster 2010-2012 =7
Andel arbetsplatser som infért delar av rutinen: resor 100 %
och transporter 2010-2012 °

Dalslandsgemensam upphandling av bilar och livsmedel har moéjliggjort en 6kad
miljéanpassning. Flera framsteg har gjorts men en fullstindig utviardering av
livsmedelsupphandlingen pdgar. Under 2012 har gemensam upphandling av maskindisk och
diskrumsprodukter, fordonsupphandling samt sjukvardsartiklar gjorts. Miljokrav har stéllts
vid upphandlingarna.

Energi

Flera atgérder har genomforts for att minska och effektivisera energianviandningen i
kommunens fastigheter. Arsredovisning av energistatistiken och vidtagna energisparatgirder
gors 1 slutet av mars till kommunen samt energimyndigheten.

Naturvard
Naturvirdsprogram Dals-Ed: Programmet antaget av KF samt tryckt och distribuerat.
Projektredovisningen dr godkind av lansstyrelsen.

Vigledning naturen i Dalsland: Forstudie pédbdrjad om framtagande av gemensamt
informationsmaterial 6ver fina naturomraden 1 Dalsland. Samverkan sker med Dalslands
Turistbolag.

Enningdalsilvens vattenrad: Miljostrateg deltar som representant for Dals-Eds kommun
och Miljokontoret. Arvinningsomradet ligger bade i1 Sverige och i Norge. Omradet dster om
Kornsjoarna ligger 1 Dals-Eds kommun. I april hélls ett seminarium 1 Békevangen med
redovisning av Interreg-projektet Enningdalsdlven, som tagit fram en vattenvéardsplan och en
fiskevardsplan.
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Nyckeltal for Miljoarbete 2010 2011

Antal férvaltningar som infort

miljéledningssystem 4
Antal genomférda dialogméten totalt 16
i kommunen

Antal framtagna atgarder totalt i 95
kommunen

Antal i personalen som tagit 46

miljokorkortet

FRITID OCH KULTUR

Den storsta hindelsen pa foreningssidan var att ridhuset invigdes under aret. Det &r
fardigstallt satillvida att det kan anvédndas for ridning. I slutet av aret beviljades foreningen ett
stort bidrag fran Allmidnna Arvsfonden for att fardigstilla den del invéndigt ddar man planerat
klubblokaler. Foreningen har lagt ner ett mycket stort antal ideella timmar for att {3 till stdnd
denna lokal som kommer att innebéra att verksamheten far goda utvecklingsmdjligheter.

Boxning har tillkommit som en ny verksamhet som erbjuds kommunens invanare

I samarbete med exploateringskoordinator har hyreskontrakt arbetats fram med de féreningar
som har egna lokaler.

Kommunens forsta Kulturvecka arrangerades 1 september 1 samarbete mellan kulturchef,
folkhélsosamordnare och kommunsekreterare

Samtliga dalslandsbibliotek har nu en gemensam biblioteksdatakatalog. Det gemensamma
mediabestandet &r tillgéngligt for alla l&ntagare. Representanter for bibliotekspersonalen
traffas regelbundet for att diskutera samordning och utveckling.

Den 19 oktober var det premiér for satellitséndningar pé biografen. Operan Trollfljten
visades.

Fritidsgarden 20 MTW férdigstélldes under 2012. En omfattande renovering har utforts. Flera
nya verksamhetsrum har fardigstéllts, bland annat en stor sal pa drygt 120 kvm. I denna sal
finns speglar och racken utmed viggarna for att tillgodose Kulturskolans dansundervisning.

SKOLA OCH BARNOMSORG

Under 2012 har lokalutredningen kring skollokalernas framtida utformning
slutforts.Utredningen som varit mycket omfattande och dven presenterat fler alternativa
16sningar har informerats brett och mdjligheter till synpunkter har kunnat inléimnas pé flera
olika sitt.Under 2013 inleds en beslutsprocess och malséttningen dr byggstart skall kunna ske
under forsta kvartalet 2014.

Inom grundskolan praglades varterminen 2012 av stora anstrangningar for att resultaten fran
hostterminen 2011 skulle forbattras. Under varen var det dven forsta gdngen som de nya
nationella proven 1 ar 6 genomfordes, vilket paverkade mycket i frdga om undervisning och
resurs. Arbetet var mycket mer omfattande dr motsvarande prov i ar 5.
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Infor hostterminen genomfordes forédndringar som hade som sitt frimsta syfte att minimera
bortfallet av den utlagda undervisningstiden, samt ge eleverna en mojlighet att forstiarka
omréaden dar lagre betyg uppnas, frimst inom teoretiska dmnen.

Antalet elever 1 drskurs 9 med godkénda betyg 1 alla &mnen (78 %) ar ldgre jamfort med 2011
(91%) och ligger pa samma niva som riket.

De kraftigt minskade ungdomskullarna i gymnasiealdern skapar problem for manga
gymnasieskolor. For Utsiktens gymnasieskola har planerats for skapande av en skandinavisk
gymnasieskola. Att skapa, profilera och marknadsféra denna forsta skandinaviska
gymnasieskolan i Sverige har préglat aret. For den nya gymnasieutbildningen Scandinavian
School ser sokliaget positivt ut. Om allt gér enligt planerna kan den forsta kullen elever pa
denna unika utbildning starta hosten 2013.

Forskoleverksamhet samt pedagogisk barnomsorg har fatt fler barn dn berdknat, vilket 6kar
det ekonomiska trycket, d4 nuvarande nationella kostnadsutjimningssystem ger bristande
ekonomisk kompensation.En ny fritidsavdelning pa Haga 6ppnades 1 augusti och
omstrukturering av de fyra avdelningarna pa Snérrum genomfordes.Léxldsningen &r i gang pa
fritids for de barn som ar kvar sent pa eftermiddagen och det sker i samverkan med
klassldrarna.Fritids &r alltid 6ppet alla dagar pa alla lov, da det finns behov for barn att vara pa
fritids.

Verksamhetsomradet skola barnomsorg redovisar betydande budgetavvikelser for 2012. Ett
arbete pagar for att under 2013 att anpassa verksamheterna till budget.

ALDRE- OCH HANDIKAPPOMSORG SAMT INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Antalet platser 1 sérskilda boenden har pé nagra ar minskat fran 110 till 52. Under 2012 har
antalet boenden varit oforéndrat.

Som ett led i1 arbetet med att klara en ekonomi 1 balans har socialnimnden under aret beslutat
om att samla allt dldreboende i en fastighet, nimligen Hagalid.

Utifrén beslut att Dals-Eds kommun 1 framtiden skall ha 60 boendeplatser pa det “nya”
Edsgirdet och att framtida behov kommer att 6ka &r det av stor vikt att kommunen planerar
fler Trygghetsboenden. Socialndmnden har dirfor beslutat att hela eller delar av Hagalid skall
omvandlas till Trygghetsboende. Trygghetsboende &r bostdder med hog niva av tillgédnglighet,
gemensamhetslokaler och mojlighet till gemensamma maltider

Processarbete och utredning kring boendets framtida utformning pagar. I steg ett skall
kommunen satsa pa ett &ndamélsenligt sirskilt boende pa Edsgéirdet och i steg 2 skall hela
eller delar av Hagalid omvandlas till Trygghetsboende.

Ett nytt gruppboende inom LLS-verksamheten med fem lagenheter och ett sattelitboende har
skapats genom ombyggnad av nigra av Edshus ldgenheter pa Kronoparken. Inflyttning kunde
ske 1 slutet av september. En genomlysning av LSS - boende kommer att ske under
februari/mars for att utreda ev. samordningsvinster for Fokus och Socialndmnden. Béada
forvaltningarna har LSS boenden och det &r PWC som skall géra denna genomlysning.

Under aret har ett arbete pdgatt for att finna en ny organisation med samverkan socialpsykiatri
och IFO. En remissrunda pagar fram till 130228. Utifran detta skall ett organisationsforslag
laggas fram till politiken for beslut.
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I samverkan Dalsland finns éven ett pdgaende arbete kring familjerédtten och det for att samla
kompetensen och stirka Dalslands IFO verksamheter, for en mindre sarbarhet i
organisationen.

Socialndmndens ekonomiska utfall for 2012 har total f6ljt planerna 1 arsbudget.

KONCERN

Koncernen Dals-Eds kommun bestér av kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.
Edshus bygger och forvaltar bostdder och lokaler i Dals-Ed. De flesta ligger i centrala Ed.
Antalet ldgenheter var 423 och antalet lokaler var 16. Totalt forvaltad yta var 36 100 kvm.
Andelen tomma lagenheter 6kade fran 4,5 procent 2011 till 6,2 procent vid utgdngen av 2012.

Ett antal lagenheter p4 Kronoparksvégen har byggts om till gruppboende for kommunens
handkappverksamhet. Ombyggnaden har kostat ca 11 mkr och finansieras genom
hyresintékter.

Resultatet 2012 var 1,2 mkr.
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2.2 EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat for 2012 var 3,5 mkr, vilket var 1,4 mkr béttre &n budgeterat. I resultat
ingdr jamforelsestorande intdkter pa 5,6 mkr beroende pé aterbetalning av for mycket
inbetalda premier for avtalsforsékringar for aren 2007 och 2008. Resultatmalet pa 2% av
skatter och statsbidrag uppnaddes inte utan uppgick till 1,5%.

AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Resultatet for 2012 medfor inget krav pd att aterstélla resultatet enligt balanskravet.

Avstimning av balanskrav (not 9)

et

Resultat enligt

(Mkr) resultatrikningen Justeringsposter Balanskravsresultat
2008 -3,5 -1,5 2,0
2009 6,5 -2,4 4,1
2010 2,7 -0,3 24
2011 8,0 -3,5 4,5
2012 3,5 0,0 3,5

Det positiva resultatet mot budget pa 1,4 mkr fordelas enligt foljande:

Namnd/styrelse Mkr
Kommunfullmaktige 1,6
Kommunstyrelsen 3,3
Kommunstyrelsen Teknik och Service -1.1
Plan- och byggnadsnamnden 0,1
FOKUS-ndmnden -7.7
Socialndmnden -0,1
Valnamnden 0,0
Finansforvaltning 53
Summa 1,4

Ingéende analys av ndmndernas resultat beskrivs under respektive ndmnds
verksamhetsberéttelser langre fram 1 dokumentet.

NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER OCH FINANSNETTO

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna visar hur mycket den 16pande verksamheten
kostar 1 forhéllande till skatteintdkterna. Under 2012 kostade verksamheterna 97 procent av
kommunens skatteintékter och generella statsbidrag jaimfort med 95 procent 2011.

Verksamhetens nettokostnader var 4,7 mkr hogre jamfort med 2011 exkluderat den
jamforelsestorande posten avseende aterbetalning av for mycket inbetald premie for
avtalsforsdkringar 2007 och 2008 pa 5,6 mkr. Skatteintdkter och generella bidrag minskade
med 5,5 mkr till 230,1 mkr.

Storleken pé skatteintikterna beror pa utvecklingen av 16ner och sysselséttning 1 hela landet.
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Statsbidragssystemet utjamnar de storsta skillnaderna mellan kommunerna. En kommuns
egen skattekraft dr inte helt avgorande for kommunernas skatteintékter. Systemet garanterar
alla kommuner 115 procent av medelskattekraften i landet. De kommuner som inte nar upp
till nivan (Dals-Ed ligger pa 81 procent av medelskattekraften) far ett
inkomstutjimningsbidrag. Dessutom finns en mellankommunal utjamning for kommunernas
kostnadsstruktur.

Dals-Eds skatteintdkter och generella bidrag 2012 var 230,1 mkr, vilket var 2,6 mkr mer dn
ursprungsbudget men 0,7 mkr ldgre &n reviderad budget (under aret har en revidering av
budgeten gjorts pd grund av positiva prognoser avseende skatter och statsbidrag med 3,3 mkr,
dessa medel har tilliggsbudgeterats med 1,7 mkr till FOKUS-ndmnden och 1,6 mkr till
socialnimnden). En preliminér slutavrikning for 2012 ingér med +2,1 mkr. Aterbetalning
sker januari 2014. Det paverkar likviditeten.

Kommunens finansnetto (skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader) var
-2,8 mkr, vilket var 1,2 mkr béttre an budget. De finansiella intdkterna uppgick till 0,4 mkr
och bestod i huvudsak av réntor pa likvida medel. De finansiella kostnaderna pé 3,2 mkr
omfattade till 6vervdgande del rdntor pa kommunens lén.

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Kommunens eget kapital 6kade med 3,5 mkr och var vid arets slut 145,9 mkr. Soliditeten
(eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar) uppgick till 46 procent och var oférandrat
jamfort med 2011. Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska styrka.
Enligt lagen om kommunal redovisning rekommenderas kommunerna att redovisa
pensionsforpliktelser enligt den blandade modellen. Endast pesnsionsforpliktelser intjanade
frdn och med 1998 ska redovisas som en avséttning i1 balansridkningen. Pensionsférmaner
intjdnade fore 1998 ska inte tas upp som skuld i balansrakningen, utan istéllet redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen.

Rorelsekapitalet (skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder) var -
18,4 mkr, en forbattring med 2,4 mkr.

Anldggningskapitalet 6kade med 1,1 mkr till 164,2 mkr.

LIKVIDITET

De likvida medlen (tillgodohavanden i kassa och bank) uppgick vid bokslutstillfallet till
15,2 mkr. Det dr en minskning med 0,6 mkr sedan 2011.

INVESTERINGAR

Belopp i kkr

Namnd/Styrelse Utfall 2012 Budget 2012 Avvikelse
Kommunstyrelsen 3067 8 529 5462
KS Teknik & Service 4714 4943 229
Plan- och

byggnadsnamnden 10 36 26
FOKUS-namnden 369 582 213
Socialnamnden 574 1074 500
Summa 8734 15164 6 430

Arets bruttoinvesteringar var 8,7 mkr. Ersittningar och bidrag till kommunen var 0,2 mkr.
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Négra storre investeringar:

Ungdomsgard i Centrumhus 1,1 mkr

Fiberanslutning Jordbrons industrifastighet och brandstation 0,3 mkr
Koksinventarier 0,6 mkr
Utsikten omkl&dningsrum 0,8 mkr

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2012-12-05 §153 sa kommer hela avvikelsen mot budget att
tilldggsbudgeteras ar 2013 for att paborjade samt planerade projekt skall kunna
fardigstillas.

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder var vid arets slut 102,3 mkr. Ldneskulden minskade med
3,6 mkr i forhéllande till 2011.

AVSATTNINGAR

Pensioner som har tjidnats in fran och med 1998 ska bokforas som avséttning i
balansridkningen. I bokslutet for 2012 géllde det efterlevandepensioner och pensioner pa
16nekostnader dver 7,5 basbelopp. Arets forandring uppgick till -0,1 mkr.

Den del av pensionsskulden som intjénats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansriakningen. Vid arsskiftet var pensionsskulden 122,8 mkr, vilket var en minskning med
0,1 mkr fran 2011.

Ar 2007 antogs nya regler (Riktlinjer for berikning av pensionsskuld, RIPS 07) for att berikna
pensionerna. I reglerna finns antaganden om livslédngd och diskonteringsrdnta. De innebar en
kraftig uppriakning av skulden 1 bokslutet 2007. Under aren har kommunen aterlanat dessa
medel, som bland annat anvénts for investeringar.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, beslutade 2011 att diskonteringsriantan som
anvénds 1 pensionsskuldberidkningarna enligt RIPS skulle sénkas med 0,75 procent. Denna
sankning medforde att pensionsskulden 6kade.

Kommunens radgivare avseende kommunens pensionsatagande samt skotsel av
forsékringslosningar, Soderberg & Partners, bedomer att kalkylrantan kommer att behova
sdnkas med 0,5-0,75%, kanske redan till &r 2013. Som en f6ljd av detta kommer det bokforda
virdet av pensionsskulderna att 6ka med 7-15%, beroende pa sdnkningens storlek. Lite
beroende pé sdnkningens storlek kan det dessutom bli aktuellt med en ytterligare sénkning av
kalkylrdntan inom ett par ar om de ldga langrantorna haller 1 sig.

Sedan négra ar tillbaka har Dals-Ed malet att minst 3 mkr per &r ska anvéndas for att
delfinansiera de kommande och 6kande pensionsbetalningarna (pensionspuckeln). I bokslutet
2006 gjordes en partiell inlosen av ansvarsforbindelsen péd 7,5 mkr och direfter har
sammanlagt 11,8 mkr av det egna kapitalet 6ronmirkts och aterlanats i verksamheten.

Aven under 2012 gjordes avsittning for politiskt fortroendevalda med uppdrag pa heltid.
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Belopp i mkr 2012 2011 2010
AvsatF till ?ensioner 35 3.6 3.0
inklusive lI6neskatt

Pensionsforpliktelser

mklus,ve I6neskatt som 122.8 122.9 109.6
redovisas som

ansvarsforbindelse

Summa 126,3 126,5 112,6

pensionsforpliktelser

Inga placeringar avseende pensionmedel finns, dock har en pensionsreserv som vid arsskiftet uppgick till 11,8 mkr byggts upp via det egna

kapitalet.

Belopp i mkr 2012 2011 2010
Eerzsmner aterlan 11,8 88 8.1
ingdende balans

Pensioner aterlan 2010 0,7
Pensioner aterlan 2011 3,0

Pensioner aterlan 2012 0,0

Summa 11,8 11,8 8,8

pensionsforpliktelser

Kvarstdende dterlanade medel avseende ansvarsforbindelsen uppgick till 111,0 mkr vid drsskiftet.

De fem Dalslandskommunerna Amal, Bengtsfors, Mellerud, Firgelanda och Dals-Ed
genomforde under varen 2012 en gemensam upphandling av pensionsadministration dir
utfallet blev ett byte fran KPA till Skandia vilket innebér att kommunerna fran och med 1 juni
2012 har ny pensionsadministrator.

FINANSIELLA MAL

Resultat:
Kommunens langsiktiga resultatmaél skall vara minst 2 mkr inkl 6kade anslag till pensioner,
detta skall motsvara ett resultat pa 2 % i forhallande till skatter och generella bidrag.

Till £6]jd av kriskonjunkturen ar resultatmalet reducerat.
Riktvirde:

e 2011: 2 mkr resultat ( 1 %) + 0 mkr pensioner
e 2012: 2 mkr resultat ( 1 %) + 0 mkr pensioner
e 2013: 2 mkr resultat ( 1 %) + 0 mkr pensioner
e 2014: 2 mkr resultat ( 1 %) + 0 mkr pensioner

Detta motsvarar ett langsiktigt mal om att verksamhetens nettokostnader fir uppga till
maximalt ca 97 % av skatteintékter, generella bidrag och utjamning. Férdelning mellan
generella och specialdestinerade statsbidrag paverkar detta méitetal. Pensionsédtgirder bygger
pa analys som gjorts under varen 2008. Det nya malet ar satt for att starka det langsiktiga
finansiella perspektivet och dirmed skapa reserver for att finansiera de 6kade
pensionsataganden som forvéntas framdver. Visst utrymme maste finnas for att hantera
kostnads- eller intéktsfordndringar, som exempelvis ej planerade dkningar av loner, att
ndmnderna inte klarar att hdlla sina verksamhetsramar av andra skél samt minskade
skatteintékter.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2012 15(44)



Maluppfyllelse 2012:
Arets resultat uppgar till +3,5 mkr. Verksamhetens nettokostnader uppgdr till 97,3 % av
skatter och statsbidrag. Inga sdrskilda pensionsatgdrder har gjorts under 2012.

Soliditet:
Soliditeten skall langsiktigt minst uppgé till 50 %. Under planperioden 2012-2014 skall
soliditeten 6kas och dverstiga 40 %.

Maluppfyllelse 2012:
Soliditeten uppgdr vid drsskiftet till 46,1 %.

Skattesats:

Skatten skall vara oférdndrad. Mgjligheter till reducering av skattesatsen skall provas 16pande.
For 2012 har skattevixling skett for kollektivtrafiken, varvid skatten sdankts med 43 ore.
Regionen har dock gjort motsvarande hojning av skatten.

Maluppfyllelse 2012:
Skattesatsen var, forutom skattevixlingen, oférdndrad i budget 2012.

Likviditet:
Likviditeten skall uppga till minst 5 mkr.

Maluppfyllelse 2012:

Likviditeten uppgar vid drsskiftet till 15,2 mkr.

Lan:

Lan skall undvikas fr.o.m. 2005 och ldnenivan far inte overstiga ingangsvérdet 2005 pa
123 mkr.

Maluppfyllelse 2012:
Nya lan upptogs senast under 2004. Laneskulden vid arsskiftet noteras till 102,3 mkr. For att
fortsatt klara mdlet krdvs dterhdllsamhet med investeringar.
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2.3 PERSONAL- OCH HALSOBOKSLUT

Anstillda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda. Vi utgér
ifrdn fysiska personer och om en person har fler anstillningar inom kommunen, sa riknas
personen bara en géng. Timavlonade dr exkluderade.

Antalet anstéllda i november 2012 var 564 personer fordelat enligt foljande:
Tillsvidareanstillningar: 503
Visstidsanstillningar: 61

Jamfort med foregdende ar sé dr det en liten 6kning, framst for visstidsanstéllda denna 6kning
innefattar flera provanstéllningar.

Av de anstéllda var 78% kvinnor och 22% mén.

Sysselséittningsgrad
63 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstilld personal arbetar heltid, vilket &r en
Okning med 1 procentenhet jamfort med arsbokslut 2011.

Nerbrutet per kon dr motsvarande procentsats 55 % heltidsarbetande bland kvinnorna
(ofordndrat) respektive 91 % bland méinnen vilket dr en 6kning med 3 procentenheter jAimfort
med arsbokslutet 2011.

Aldersstruktur
Medelalder for kommunens tillsvidare- och visstidsanstillda ar:

Kvinnor: 49 ar
Man: 49 ar

Av de tillsvidareanstéllda &r ca 22 % 60 ar eller dldre och drygt 30 % befinner sig 1
alderspannet 50-59 ér.

Under 2012 har 15 personer gitt i alderspension.

Personalomkostnader

De totala l16nekostnaderna for 2012 uppgér till 163,2 mkr exklusive sociala avgifter och
medellonen var 24 571 kronor (6kning med 315 kr). Omréknat till heltidslon s& ar kvinnornas
medellon 92 % av méannens, vilket dr en 6kning med 2 procentenheter jaimfort med 2011.
Detta ligger i linje med kommunens strivan efter jamstéllda arbetsvillkor och 16ner f6r
kvinnor och mén.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ledarskap

Under 2012 har arbetet med ”Stindiga Forbattringar 1 Dals-Eds kommun™ fortsatt med
inriktning mot Lérande i Arbetslivet (LiA). En storre insats har genomforts gillande
ledarskaps-utveckling diar samtliga chefer har medverkat i ESF-projektet LiA.
Forhéllningssittet i LiA syftar till att skapa forutsdttningar for larande miljoer i vardagen samt
ta tillvara och utveckla personalens erfarenhet och kompetens. Detta arbete kommer att fortgd
under 2013.
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”Stindiga forbéttringar i Dals-Eds kommun™ med inriktning mot Lean har startats upp i vissa
verksamheter och kommer fortsétta under 2013.

Kompetensutveckling
Ovrig kompetensutveckling kring 16ne- och personaladministrativt system, HRplus, har skett
for chefer 1 systemets aktiva moduler under hosten 2012.

Samverkan

Under ar 2012 har arbetet med att utforma och utveckla samverkan paborjats. Syftet med
arbetet &r att under kommande ar gemensamt med de fackliga organisationerna arbeta fram ett
samverkansavtal ddar medarbetarnas inflytande och delaktighet utgér grunden for
verksamhets- och arbetsmiljofragor.

Arbetsmiljo & Foretagshilsovard

Leverantor for Foretagshdlsovard var under 2012 Avonova/Kinnekullehélsan, nuvarande avtal
16per ut den 31 augusti 2013. Upphandling géllande Foretagshédlsovard kommer darfor att ske
under varen/sommaren 2013. Foretagshélsovardens tjdnster har under 2012 i forsta hand
anvants till arbetsmiljoutveckling, innefattande bland annat lagstadgade hidlsoundersokningar.
Forebyggande dtgirder har ocksa skett i form av organisationsutveckling samt hélsa och
rehabilitering.

Antalet anmilda arbetsskador sjonk under for 2012 fran 26 till 9. Tillbudsanmélningarna har
okat kraftigt fran 57 till 146. Det ar Socialforvaltningen och FOKUS-forvaltningen som
tillsammans star for merparten av tillbuden. Den vanligaste anmédlningsorsaken ar
konsekvenser av orolighet och aggressivitet hos brukare och elever.

Anstillda 2012 2011
Antal tillsvidareanstéllningar 503 506
- Varav kvinnor (%) 79,5% 79%
- Varav min (%) 20,5% 21%
Antal visstidsanstéllningar(exkl. timavlonade) 61 52
Totalt antal anstéllda 564 558
Sysselséittningsgrad

Heltidsanstdllda i % av samtliga anstillda (exkl. timavlonade) 63% 62%
- For kvinnor (%) 55% 55%
- For mén (%) 91% 88%
Sjukfranvaro 2012 2011
Total sjukfranvaro (%) 4,4% 5,0%
- Varav sjukfranvaro 60 dagar eller mer 31,6% 40,8%

Total sjukfranvaro per kon:
- Kvinnor (%) 4,6% 5,5%
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- Mn (%) 3,8% 3,2%

Total sjukfranvaro per aldersgrupp:

_ Under 29 &r (%) 2,7% 3,7%
~30 — 49 ar (%) 3,9% 4,7%
- &ver 50 ar (%) 5,1% 5,4%
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2.4 FRAMTIDSANALYS OCH OMVARLDSBESKRIVNING

LJUSNANDE KONJUNKTURUTSIKTER

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ger i Ekonominytt 2013-02-14 f6ljande
kommentarer till det ekonomiska laget:

Risken for en djupare recession och med den férnyad finansiell oro har minskat. I Sverige
liksom pé andra hall i1 vérlden signalerar de finansiella marknaderna tillsammans med olika
fortroendeindikatorer att vi ror oss mot ljusare tider. Trots dessa och liknande positiva
tongangar haller vi dnda 1 huvudsak fast vid var bedomning fran i december. Det kommer att
ta tid innan svensk ekonomi fullt ut &r pa fotter igen och den frimsta anledningen stavas en
fortsatt knackig utveckling i var omvirld. Aven 2013 blir dirfor for svensk del ett relativt
svagt &r med en BNP-tillvixt pa enbart 1,4 procent.

Den svaga tillvixten gor att arbetsmarknaden forsvagas ytterligare, men uppgéngen i
arbetslosheten blir inte speciellt omfattande. Under sensommaren nér arbetslosheten 8,2
procent. Det dr 0,5 procentenheter hogre &n genomsnittet for ifjol. Trots den negativa
utvecklingen pa arbetsmarknaden fortsétter skatteunderlaget att vixa i relativt hygglig takt. I
reala termer berdknas skatteunderlaget vixa med 1,3 procent i ar. En bidragande orsak till den
starka tillvixten dr 0kande pensioner.

Aven aren 2014-2016 beriknas skatteunderlagets reala tillviixt, med allt bredare marginal,
overstiga 1 procent. Den fortsatt gynnsamma utvecklingen &r ett resultat av den aterhdmtning
som berdknas ske pa arbetsmarknaden. Fran och med 2014 stiger sysselsdttningen igen och
arbetslosheten kan pressas tillbaka. Tillvaxten i svensk ekonomi &ren 2014-2016 &r i hog grad
ett resultat av inhemska faktorer - sdvél konsumtionen som investeringarna véaxer snabbt. Den
fortsatt svaga utvecklingen internationellt, och da inte minst i Europa, innebér att exporten
lamnar ett forhdllandevis begrinsat bidrag till tillvixten.

DALS-ED

Organisationen och lokaler for grundskola och barnomsorg utreds. Efter stora demografiska
forandringar under de senaste aren har ett behov av 6versyn av bade organisation och
lokaldispositioner vaxt fram.

Under varen skall inriktningsbeslut tas om skolans och forskolans framtida lokalbehov. Nésta
steg blir att tillsammans med representanter frin FOKUS-forvaltningen genomfora en
fordjupad utredning av valt alternativ. Ett verkstédllighetsbeslut tas troligen under forhosten
och byggstart sker under 2014.

I investeringsplanen har avsatts totalt 20 mkr for lokalanpassningar.

Som en del i den nya dldreomsorgsplanen har 6versyn skett av de dldres behov av vérd pa
bade kort och lang sikt. Behovet av lokaler for sdrskilt boende utgor en del i utredningen.
Under 2012 har socialndmnden koncentrerat det sarskilda boendet till Hagalid. Fastigheten
Edgérdet ska byggas om. Omfattning, organisation, dgarférhéllanden m.m. &r under 6versyn. I
budget och planer har inte rédknats med att denna tunga investering ska géras av kommunen.

Behovet av handikappomsorg 6kar och under 2012 har ett nytt boende byggts med fem platser
och ett sattelitboende.

Statsbidragssystem ger kompensation for utokad verksamhet forst tva ar 1 efterhand. Det ar
naturligtvis inte bra och forsédmrar kommunens ekonomiska forutséttningar.
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Ett forslag till ny fordjupad dversiktsplan (FOP) for Eds titort arbetas fram. I planen utpekas
forslag till nya attraktiva bostadsomraden. Detta dr nodvandigt for att skapa utveckling i
kommunen.

En viktig del for kommunen &r jirnvagen. Arbetet géller att dels konkret ta fram forslag till
resecentrum, dels i ett lingre perspektiv se dver den framtida dragningen av jdrnvigen. Pa sikt
ar detta en mycket viktigt utvecklingsfraga for kommunen.

En O6versyn av systemet for inkomst- och kostnadsutjimningen har genomforts.
Utredningskommittén var helt enig. Riksdagen kommer troligtvis att besluta om
fordndringarna under hosten 2013 vilket kommer att tridda i kraft frdn och med 2014. Dals-Eds
kommun &r vinnare 1 forslaget. Det dr viktigt att systemet uppdateras efter flera érs
utredningar.
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2.5 KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

2.5.1 HALLBAR UTVECKLING

Kommunfullméktiges mal

Kommentar

Bekampa utanforskapet genom att bland annat
minska arbetslésheten med fokus pa unga.

En stor del av arbetet inom malet inriktas mot att
férbereda for individens framtid och det spanner éver
alla aldrar. Allt ifran Familjecentral,
forskoleverksamhet férbereda fér Iasinlarning i
Forskoleklass, att studera mot grundskolans
kunskapsmal, fullfélja gymnasiestudier. Allt detta
tillsammans med insatser inom AME,
vuxenutbildning, samverkan med socialtjanst och
Arbetsférmedling, kontakter mot naringslivet, bidrar till
att pa olika satt underlatta for intradet mot
arbetsmarknaden.

Beddmning gors att malet ar delvis godkant.
Familjecentral, Kulturskolan och Ungdomens Hus,
erbjuder kreativa samlingsplatser fér barn och unga
som val tillvaratar idéer och initiativ. Grundskolans
resultat ligger inom malomradet "bland de 25% bésta
i Sverige" och Utsiktens gymnasium har en mycket
hég andel elever som lamnar utbildningen med
fullstandigt slutbetyg. Flera insatser gors ocksa for att
underlatta for ungas intrade pa arbetsmarknaden dar
AME ar en aktiv part for de som avslutat sina studier.
Ungdomsarbetslosheten ligger dock ett par procent
over riket. AME och socialférvaltningen samverkar fér
att bekdmpa utanfoérskapet i kommunen med bland
annat krav pa deltagande i sysselsattning vid
utbetalning av forsoérjningsstéd. Den totala
arbetslosheten ligger i paritet med riket men
naringslivet har svarare att rekrytera kompetent
personal.

Samarbetet mellan berérda parter har férstarkts de
senaste aren men for 6kad maluppfyllelse kravs
ytterligare och fordjupad samverkan. For 6kad
maluppfyllelse ar kommunen ocksa beroende av
omvarlden.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest
framgangsrika kommuner inom omradena
energihushallning och besoksnaring.

Infér klimathot och viktiga energiomstallningar ingar
aven okad effektivisering av vart energiutnyttjande.
Inom besdksnaringen finns det i sammanhanget stor
potential att ytterligare anvanda de resurser som
kommunens olika naturomraden utgor.

Malet beddms som delvis uppfyllt. Den totala
energiférbrukningen minskar arligen for
kommunkoncernen. Inférandet av
miljéledningssystemet i Dals-Ed ar ett stod for
kommunens vision om en hallbar utveckling men
ocksa ett stdd for att uppna de nationella miljomalen.
Miljéledningssystemets ar funktionellt och forankrat i
organisationen. Samtliga verksamheter inom
kommunen (25 st) har upprattat handlingsplaner for
energieffektivisering som ocksa féljs upp.
Miljdmedvetenheten hos personalen 6kar efter hand
som miljéutbildningen genomférs. Energiradgivarnas
insatser gentemot bade privatpersoner och foretag i
kommunen bidrar aven till att 6ka
miljiomedvetenheten hos kommunens medborgare.

Nar det galler bestksnaringen kan en svag 6kning
konstateras dar t ex restaurangverksamheten dkat
under aret. Total finns 30 féretag inom naringen av
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Kommunfullméktiges mal
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totalt 650, viket ger ca 5% av det totala néringslivet.

Kommunen arbetar strategiskt for 6kad
malmedvetenhet och energieffektivisering vilket ger
konkreta resultat. Fér 6kad maluppfyllelse kravs
Okade satsningar pa besodksnaringen.

Dals-Eds kommun skall vara en foregangskommun
nar det galler barn och ungdomars uppvaxtvillkor.
Vara barn och ungdomar skall kédnna sig vardefulla,
viktiga och alskade.

| de ordinarie verksamheterna som arbetar med barn
och unga ska ett enhetligt positivt forhallningssatt
rada. Darfér har berérda namnder som mal att
personalen ska genomga ICDP-utbildning. ICDP-
International Child Development Programme ar ett
halsoframjande, férebyggande samhallsorienterat
program vars malsattning ar att stddja och framja
psykosocial omsorgskompetens hos personer som
ansvarar for barns omsorg. Utbildningssatsningen
pagar fortldpande och ska vara klar senast ar 2014.
Malet bedéms som delvis uppfylit.

2.5.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Kommunfullmaktiges mal

Kommentar

Dals-Eds kommun ska erbjuda attraktiva boende- och
verksamhetsmiljer.

En viktig aspekt for utveckling av kommunen ar att
det kan erbjudas attraktiva miljéer for boende. | malet
ingar bade att skapa goda forutsattningar for
nybyggnation och attraktiva verksamhetsmiljéer. Ett
standigt arbete fortgar och mycket fokuseras pa att
skapa attraktivt boende i tatorten men ocksa i
strandnara lagen. Malet bedéms som uppfyllt genom
dels tillskapande och upprétthallande av tomter for
bostader samt detaljplanearbete for tatorten och dels
for en stor bredd i utbud inom skolan, kulturskolan,
kultur/fritid samt férhallandevis mycket féreningar
inom olika omraden.

Dals-Eds kommun ska utveckla infrastrukturen och
goda kommunikationer.

Tillsammans med attraktiva bostadsalternativ ar
modjligheterna att kunna studie- och arbetspendia,
nagra av de viktigaste forutsattningarna for att
manniskor ska kunna utvecklas och bo kvar i
kommunen. Darfér lagger kommunen stort fokus pa
malet. Bland annat fors kontinuerligt diskussioner
med berdrda parter for battre trafikering och for att ett
Resecentrum under 2013 och 2014 bér kunna
fardigprojekteras for att kommunen skall sta redo for
eventuella beslut fran Vastra Gotalandsregionen och
Trafikverket, i samband med revideringar av de
Nationella och Regionala planerna.

Malet beddms som delvis uppfyllt. Med buss finns
mdjlighet att med acceptabel tidsatgang pendla inom
Dalsland (1 timma) och till Trestad inom 1,5 timma.
Med tag nas Trestad inom ca 45 min och Halden 35
min men begrénsas av antalet avgangar som for
narvarande &r 3 st. per dygn. Utover trafikeringen
pagar bredbandssatsningen pa landsbygden dar det
nu finns féreningar i samtliga bygder.

For 6kad maluppfyllelse kravs annu battre
pendlingsméjligheter och ett Resecentrum.

2.5.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Kommunfullmaktiges mal

Kommentar

Kommunens beslutsfattare och verksamheter ska

Malet beddms som uppfyllt. Under aret har hemsidan
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praglas av 6ppenhet och tillganglighet med och sociala medier utvecklats som informations- och

medborgarna. kommunikationsméjligheter. Inom ndmnderna finns
former fér brukarenkater och Biblioteket har
fortfarande hdg utlaning i jamforelse. Fortfarande
aterstar att utveckla dialogméten med medborgare
inom aktuella processer.

Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal Alla barn och unga ska uppleva trygghet, trivas och

verksamhet utvecklas. For barn och unga i vara verksamheter ska
det finnas uppféljning och verktyg for att pa ett tidigt
stadium hantera diskriminering, krankningar,
framlingsfientlighet och liknande. Aven om det finns
behov av standig utveckling inom dessa omraden
beddms malet som uppfyllt. Enligt enkater visas att de
allra flesta barn och unga trivs bra i verksamheterna.
Inom socialtjansten bedrivs sedan nagot ar tillbaka ett
enhetligt dokumentationssytem for 6kad

rattssakerhet.
2.5.4 STABIL EKONOMI | BALANS
Kommunfullméktiges mal Kommentar
Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med En stabil ekonomi i balans forutsatter ett resultat som
ett arligt positivt resultat som motsvarar ca 2 % av motsvarar 2% av skatter och bidrag. Arets resultat
skatter och bidrag landar pa ca 1,5% vilket saledes innebar att malet

inte ar uppfyllit.

Kommunens totala resultat hamnar pa 3 498 mkr med
en positiv avvikelse mot budget pa 1 398 mkr.
Budgetféljsamheten for de enskilda nAmdnerna och
inom namnder varierar dock. | halvarsbokslutet
redovisades féljsamhet mot budget for samtliga
namnder och styrelser utom foér dels socialndmnden
som prognostiserar ett underskott mot budget med
3,6 mkr framst inom aldreomsorg, IFO och LSS, och
dels fokusndmnden som efter atgarder réknar med ett
underskott om 2,6 mkr vilket huvudsakligen berér
barnomsorg och gymnasieskola.
Finansverksamheten visade en positiv prognos pa
6,4 mkr (varav aterbetalning AFA férsakring 5,6 mkr)
for helaret och skatteintékter och statsbidrag som var
3,9 mkr battre an budget. Som kompensation for
befolkningsstrukturen tilldelades socialndmnden och
Fokusndmnden 1,6 mkr respektive 1,7 mkr via de
utékade skatteintdkterna och generella statsbidragen
for 2012.

| samband med bokslut redovisar emellertid
Fokusndmnden ett resultat om -7 683. Dartill finns ett
underskott med -1 115 under KS teknik. | évrigt
redovisar nAmnderna ett resultat i linje med tilldelad
budgetram.

2.5.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Kommunfullmaktiges mal Kommentar

Alla kommunens verksamheter ska arbeta med Kommunen har under de senaste aren gjort
standiga forbattringar och pa det sattet vara ett strategiska satsningar pa kompetensutveckling for
féreddme nar det galler kvalitetssakring av chefer inom konceptet Standiga forbattringar och
kommunens verksamheter. Larande i arbetslivet for 6kad effektivitet och kvalitet.

Satsningarna kommer att fortsatta 2013 och ska pa
sikt utvecklas bland hela personalen. Flera
verksamheter har infért konceptet.
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Genom bland annat N§jd Kund Index enkéater féljs
verksamheterna upp. Tyvarr visar det ett sjunkande
resultat inom bland annat Fokusndmndens
verksamheter. Méalet ar tydligt
medborgar/brukarinriktat vilket ger att malet inte
beddms godkant utifran de uppgifter som finns
tillhands. Det ar darfor viktigt for 6kad maluppfyllelse
att aktiviteter &nnu mer praglas av
medborgar/brukarfokus.

Dals-Eds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
for att verksamheterna ska klara den framtida
personalfdrsérjningen.

Namnderna arbetar aktivt for uppratthallande av god
arbetsmiljo. Arbetsmiljbkommittéerna och nya rutiner
for avvikelserapporter galler for att sdkra malomradet.
Sjukfranvaron fortsatter dessutom att minska nagot
jamfort med foregaende ar. Vidare arbetar 63 % av
kommunens tillsvidare- och visstidsanstalld personal
heltid, vilket ar en 6kning med 1 procentenhet jamfort
med arsbokslut 2011.

For 6kad maluppfyllelse nar det géller det framtida
rekryteringsbehovet kravs aven stérre 6ppenhet for
mottagande av praktikanter och sommarjobbare.
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3 RAKENSKAPER

3.1 DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Utfall 2012 Budget 2012 | Budgetavvikelse
Kostnad Intakt Netto Netto
Namnd
Kommunfullméktige -338 0 -338 -1 927 1589
- varav Kommunfullmaktige -46 0 -46 -102 56
- varav Revision -292 0 -292 -375 83
- varav oférutsedda utgifter 0 0 0 -1 450 1450
Valndmnden -2 0 -2 -5 3
Kommunstyrelsen -61 858 30988 -30 870 -34 159 3289
- varav kap. kostn. 238 0 238 265 27
renhallningsverksamhet
- varav kap. kostn. VA-verksamhet -2 014 0 -2 014 -2 302 288
- varav kap. kostn. évrig verksamhet -18 698 0 -18 698 -19 628 930
- KS of6rutsedda utgifter -67 0 0 -147 80
- Objektsreserv kap.kostn. 0 0 0 -1 950 1950
- varav Ovrig verksamhet -40 841 30988 -9 920 -9 867 14
Kommunstyrelsen Teknik & Service -60 401 48 291 -12 110 -10 995 -1 115
- varav renhallningsverksamhet -6 199 6 451 252 159 93
- varav VA-verksamhet -5 454 7377 1923 2036 -113
- varav gatu- och vagverksamhet -2 666 154 -2 512 -3 143 631
- varav fastighetsverksamhet -14 468 1672 -12 796 -12 556 -240
- varav stadverksamhet -6 669 6 902 233 -154 387
- varav kostverksamhet -9 788 10 857 1069 1223 -154
- varav 0vrig verksamhet -15 158 14 878 -280 1440 -1720
Plan- och byggnadsnamnden -2 614 1153 -1 461 -1 597 136
FOKUS-namnden -162 427 60 798 -101 628 -93 945 -7 683
- varav forskoleverksamhet -28 052 3 847 -24 205 -22 815 -1.390
- varav grundskola -43 345 2 247 -41 098 -38 242 -2 856
- varav gymnasieskola -37 173 10 100 -27 074 -23 931 -3143
- varav gymnasiesarskola -22 740 25514 2773 4312 -1 539
- varav vuxenutbildning m.m. -2 906 737 -2 170 -2 844 674
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- varav internat Utsikten -16 383 16 666 283 675 -392
- varav Ovrig verksamhet -11 827 1689 -10 138 -11 100 962
Socialndamnden -127 560 32922 -94 638 -94 545 -93
- varav IFO -17 113 736 -16 377 -16 155 -222
- varav LSS -28 162 9901 -18 261 -17 791 -470
- varav aldreomsorg -52 064 6 414 -45 650 -46 012 362
- varav 0vrig verksamhet -30 220 15 871 -14 349 -14 587 238
Summa namnder -415 199 174 153 -241 047 -237 173 -3 873
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -49 599 0 -49 599 -47 704 -1 895
- Avtalsférsakringar -144 5585 5441 -1127 6 568
- Pensionskostnader -15 527 0 -15 527 -15 264 -263
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 66 772 66 772 63 911 2 861
- Intern ranta 0 10 151 10 151 12 653 -2 502
- Ranteintakter 0 382 382 204 178
- Rantekostnader -3 137 0 -3 137 -4 200 1063
Summa finansverksamhet -68 405 82 889 14 484 8473 6 011
Skatteintakter 0 162 215 162 215 164 900 -2 685
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0 2100 2100 0 2100
Definitiv slutavrakning féregaende ar 0 33 33 0 33
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 0 56 463 56 463 65 900 -9 437
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag -4 824 0 -4 824 -4 824
Regleringsavgift/bidrag 0 2 291 2 291 2 291
Strukturbidrag 0 1425 1425 1425
LSS-utjamning 0 943 943 943
Kommunal fastighetsavgift 0 9414 9414 9414
Summa skatter och statsbidrag -4 824 234 884 230 060 230 800 -740
Arets resultat -488 428 491 926 3497 2100 1398
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3.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr Netto

Inkomster Utgifter Utfall Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 76 3143 3067 8 529 5462
Kommunstyrelsen Teknik & Service 18 4732 4714 4943 229
Plan- & byggnadsnamnden 0 10 10 36 26
FOKUS-ndmnden 140 509 369 582 213
Socialndmnden 0 574 574 1074 500
Totalt 234 8 968 8734 15 164 6 430
3.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2012 2011 2012 2011
Verksamhetens intakter Not 1 123,9 113,7 144,6 138,5
Verksamhetens kostnader Not 2 -336,9 -327,3 -350,1 -342,6
Avskrivningar Not 3 -10,8 -11,1 -13,6 -14,9
Verksamhetens nettokostnader -223,7 -224,6 -219,0 -219,0
Skatteintakter Not 4 164,3 167,3 164,3 167,3
Generella statsbidrag och utjdmning Not 5 65,7 68,3 65,7 68,3
Finansiella intakter Not 6 0,4 0,4 0,5 0,5
Finansiella kostnader Not 7 -3,2 -3,3 -6,8 -6,8
ﬁ:ﬁ::) RESULTAT (férandring av eget Not 8 3.5 8,0 47 10,3
Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2012 28(44)



3.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mkr) 2012 2011 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1 123,9 113,7 144.,6 138,5
Verksamhetens kostnader Not 2 -336,9 -327,3 -350,1 -342,6
Verksamhetens nettokostnader -213,0 -213,6 -205,4 -204,1
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 230,1 235,6 230,1 235,6
Finansiella intakter Not 6 0,4 0,4 0,5 0,4
Finansiella kostnader Not 7 -3,2 -3,3 -6,8 -6,7
Verksamhetsnetto 14,3 19,1 18,3 25,2
INVESTERINGAR
Inkdp av materiella tillgangar -8,7 -14,7 -22,6 -20,8
Avyttrade materiella tillangar 0,2 0,4 3,8 2,0
Inkdp av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avyttrade finansiella tillangar 0,2 0,2 0,4
Investeringsnetto -8,3 -14,4 -18,6 -18,5
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Aterbetald utlaning
Langfristig upplaning 51,0 9,0 56,8 10,8
Amortering -54,5 -10,5 -55,0 -10,5
Kortfristig upplaning
Amortering
Utdelning
Finansieringsnetto -3,5 -1,5 1,7 0,3
Justering for rorelsekapitalets
forandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld -0,1 0,6 -0,1 -1,0
Okn(+)/minskn(-) dvriga avsattningar 0,0 -1,6 0,0 0,0
Okn(-)minskn(+) kortfristiga fordringar -3,4 -9,6 -1,7 -11,3
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 0,5 0,1 0,7 -4,2
Forandring av likvida medel -0,6 -7,3 0,3 9,5
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3.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 9 2443 247,2 378,1 372,2
Maskiner och inventarier Not 10 12,7 12,0 14,0 14,7
Finansiella anldggningstillgangar Not 11 13,1 13,3 1,3 1,4
Summa anlaggningstillgangar 270,1 272,6 393,4 388,3
Omsittningstillgangar
Forrad mm Not 12 0,3 0,4 0,7 0,8
Fordringar Not 13 30,7 27,3 29,0 28,4
Likvida medel Not 14 15,2 15,8 17,3 17,0
Summa omsaéttningstillgangar 46,3 43,4 47,0 46,2
SUMMA TILLGANGAR 316,4 316,0 440,5 434,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 15 145,9 142,4 146,3 141,5
darav arets resultat 3,5 8,0 47 10,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 16 3,5 3,6 3,5 3,6
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 102,3 105,9 220,3 218,7
Kortfristiga skulder Not 18 64,7 64,2 70,3 70,7
Summa avsattningar och skulder 170,5 173,7 294,2 293,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 316,4 316,0 440,5 434,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pension_.sfér'pliktelser som inte tagits upp bland skulder Not 19 122.8 122.9 122.8 122.9
och avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden Not 20 130,8 117.,4 2,9 2,2
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3.6 NOTFORTECKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2012 2011 2012 2011
Not 1 Intékter
Avgifter affarsdrivande 12,4 12,4 10,2 10,3
Avgifter barnomsorg 2,3 2,2 2,3 2,2
Avgifter vard- och omsorg 2,2 2,1 2,2 2,1
Maltidsersattning 2,2 2,1 2,2 2,1
Hyror 11,1 10,3 37,8 36,9
Statsbidrag 20,9 14,0 20,9 14,0
Erséttning fran FK for personlig assistent 9,4 8,5 9,4 8,5
Aterbetalning AFA 5,6 0,0 5,6 0,0
Ovriga bidrag 18,5 16,3 18,5 16,3
Ovriga intakter 39,3 45,8 35,5 46,0
Summa 123,9 113,7 144,6 138,5
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 231,6 2149 233,1 216,1
Hyror 7,3 6,3 3,8 3.1
Material 12,3 12,4 12,3 12,4
Kopta tjanster 64,5 67,6 65,1 67,0
Bidrag 9,5 13,6 9,5 13,6
Ovriga kostnader 11,7 12,4 26,2 30,3
Summa 336,9 327,3 350,1 342,6
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 2,5 2,5 2,8 3,9
Fastigheter 8,3 8,6 10,8 11,0
Summa 10,8 11,1 13,6 14,9
Not 4 Skatteintékter
Kommunalskatt, preliminar inbetalning 162,2 163,2 162,2 163,2
Slutavrakning 2,1 4.1 2,1 4.1
Summa 164,3 167,3 164,3 167,3
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
LSS-utjdmning 0,9 0,6 0,9 0,6
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Kommunen Koncernen
Kommunal fastighetsavgift 9,4 8,2 9,4 8,2
Regleringsbidrag 23 4,8 23 4,8
Kostnadsutjdmning -4,8 -0,8 -4,8 -0,8
Inkomstutjamning 56,5 54,0 56,5 54,0
Strukturbidrag 1,4 1,4 1,4 1,4
Summa 65,7 68,3 65,7 68,3
Not 6 Finansiella intdkter
Inkomstrantor 0,3 0,3 0,3 0,4
Rantebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 0,4 0,4 0,5 0,5
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan -3,1 -3,2 -6,7 -6,7
Rantekostnad pensionsskuld -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -3,2 -3,3 -6,8 -6,8
Not 8 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt rakning 3,5 8,0 3,5 8,0
- avgar realisationsvinster 0,0 -0,4 0,0 -0,4
- nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
- avséttning inom arets resultat till pensionsreserv 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Summa 3,5 4,6 3,5 4,6
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 3731 361,6 536,8 520,5
Ackumulerad avskrivning -125,9 -117,6 -165,0 -154,5
Arets investeringar 5,6 11,5 19,4 17,6
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar -0,2 -0,4 -2,3 -11
Reavinst 0,0 0,5 0,0 0,5
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -8,3 -8,4 -10,8 -10,8
Summa 2443 247,2 378,1 372,2
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Kommunen Koncernen
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv 18,1 18,3 28,6 29,3
Verksamhetsfastigheter 124,9 127,0 124,9 127,0
Fastigheter for affarsverksamhet 25,7 25,9 25,7 25,9
Publika fastigheter 22,7 23,1 22,7 23,1
Fastigheter for annan verksamhet 52,4 52,9 174,0 165,6
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten 0,4 0,0 0,5 0,4
Exploateringsmark 0,1 0,0 1,7 0,9
Summa 2443 247,2 378,1 372,2
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 37,1 34,4 42,8 41,2
Ackumulerad avskrivning -25,0 -22.5 -28,1 -24.3
Arets investeringar 3.1 2,7 3,2 2,7
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 -1,1 -0,9
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -2,5 -2,5 -2,8 -3,9
Summa 12,7 12,0 14,0 14,7
Specifikation maskiner och inventarier
Maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier 12,7 12,0 14,0 14,7
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 12,7 12,0 14,0 14,7
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier/andelar
Vasttrafik AB 0,0 0,3 0,0 0,3
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Kommunen Koncernen
Edshus AB 12,0 12,0 12,0 12,0
Dalslands Turistrad 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 0,3 0,2 0,3 0,2
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 13,1 13,3 13,1 13,3
Not 12 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager 0,0 0,0 0,4 0,4
Exploateringsfastigheter 0,3 0,4 0,3 0,4
Summa 0,3 0,4 0,7 0,8
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7,9 6,7 55 55
Interimsfordringar 19,6 18,4 20,3 20,8
Ovrigt 3,2 21 3,2 21
Summa 30,7 27,3 29,0 28,4
Not 14 Likvida medel
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 0,0 0,2 0,0 0,2
Bank 15,2 15,6 17,3 16,8
Summa 15,2 15,8 17,3 17,0
Not 15 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 142,4 134,3 141,6 1311
Arets resultat 3,5 8,0 47 10,4
Summa 145,9 142,4 146,3 141,5
darav
Anlaggningskapital 164,2 163,1 169,6 166,0
Rorelsekapital -18,4 -20,8 -23,3 -24.5

Anlédggningskapitalet utgér skillnaden mellan
anlédggningstillgangar och langfristiga skulder och avséttningar.
Rérelsekapitalet utgér skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder.
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Kommunen Koncernen
Not 16 Avsattningar for pensioner och liknade férpliktelser
Ingédende avsattningar 3,6 4,6 3,6 4,6
Nya forpliktelser under aret 0,1 0,8 0,1 0,8
Varav
Nyintjanad pension Uppg saknas 0,4 | Uppg. saknas 0,4
Rante- och basbeloppsupprakning Uppg. saknas 0,1 | Uppg. saknas 0,1
Andring av férsakringstekniska grunder Uppg. saknas 0,2 | Uppg. saknas 0,2
Pension till efterlevande Uppg. saknas 0,0 | Uppg. saknas 0,0
Ovrig post Uppg. saknas 0,0 | Uppg. saknas 0,0
Aterstélining av Onséns Deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering Ridhus 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens utbetalningar -0,2 -1,8 -0,2 -1,8
Varav
Pensioner -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Onsons Deponi 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Ridhus 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Utgaende avsattning 3,5 3,6 3,5 3,6
Pensionsforpliktelsen minskad genom forsakring 0,6 Uppg. saknas 0,6  Uppg. saknas
Overskottsmedel i pensionsférsakringen 0,4 0,1 0,4 0,1
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98,0% 94,0% 98,0% 94,0%
Specifikation till pensioner
Sérskild avtalspension/alderspension 0,6 Uppg. saknas 0,6  Uppg. saknas
Férmansbestamd/kompletteringspension 0,0 Uppg. saknas 0,0 Uppg. saknas
Alderspension 2,7 Uppg. saknas 2,7  Uppg. saknas
Pension till efterlevande 0,1 Uppg. saknas 0,1  Uppg. saknas
Summa pensioner 3,5 0,0 3,5 0,0
Antal visstidsférordnaden
Politiker 1 1 1 1
Tjdnsteman 0 0 0 0
Not 17 Langfristiga skulder
Anlaggningslan
- Ingaende varde 107,5 109,0 2227 2225
- Amortering -54,5 -10,5 -54,5 -10,5
- Pensionsférvaltning redovisas som aterlan 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunen Koncernen
- Nasta ars amortering -1,7 -1,7 -4,6 -4,1
- Nya lan 51,0 9,0 56,8 10,8
Utgaende varde 102,3 105,9 220,3 218,7
Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristiga del av langfristiga lan 1,7 1,7 4.6 41
Leverantérsskulder 15,1 16,4 16,3 18,7
Mervéardesskatt 0,8 0,0 0,8 0,0
Personalens skatter och avgifter 3,6 3,4 3,6 3,4
Interimsskulder 41,0 41,5 43,4 44.0
Ovriga kortfristiga skulder 2,5 1,2 1,7 0,5
Summa 64,7 64,2 70,3 70,7
Not 19 Pensionsforpliktelser
ﬁxlzlnsjrt]?én%argliirlllt(grssé\f sarskild I6neskatt for pensioner och 35 3.6 35 3.6
Qgr?;;rr?;?gr)ri)rl]idkteelzlssee:*nskcl)lﬁi;/netesfargsjli(tisldulsg T)T:r?:jt g\./\g;ttningarna. 2.5 1229 2zt 1229
Totala Pensionsforpliktelser 126,3 126,5 126,3 126,5
Pensioner aterlan ingaende balans 11,8 8,8 11,8 8,8
Pensioner aterlan 2010 0,0 0,0 0,0
Pensioner aterlan 2011 3,0 0,0 3,0
Pensioner aterlan 2012 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsreserv aterlanad 11,8 11,8 11,8 11,8
Summa aterlanade medel avs ansvarsforbindelsen 111,0 1111 111,0 11,1
Not 20 Borgensataganden
Borgen Edshus AB 128,0 115,2 0,0 0,0
Borgen Dals-Eds hembygdsfoérening 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgen Eds Ryttarséllskap 0,7 0,1 0,7 0,1
Forlustansvar egna hem SBAB samt Balken 0,3 0,3 0,3 0,3
Operationell leasing kopiering 0,3 0,3 0,3 0,3
Operationell leasing bilar 1,4 1,4 1,4 1,4
Summa 130,8 117,4 2,9 2,2
Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation och avtalen kan oftast
avslutas utan extra kostnad.
Beloppen ovan &r en uppskattning.
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Kommunen Koncernen

Dals-Eds kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomiska forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och

totala tillgangar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till

212 148 830 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 216 770 466 kronor.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2012 37(44)



3.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING
(mkr)
Intakter

Kostnader

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och
nedskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
(forandring av eget
kapital)

BALANSRAKNING
(mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella
anléggningstillgdngar

Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa
anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Likvida medel

Summa
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

dérav arets resultat

Not 1
Not 2

Not 3

Not 4

Not 9

Not 5

Not 6

Not 7

2012
7.4
-5,5

-1,1

0,8

2012

234
0,1

0,0

23,5

0,0
0,0

0,0

23,5

0,0
-0,1

2011

2011

7.3
-5,2

-1.1

1,0

25,9
0,1

0,0

26,0

0,0
0,0

0,0

26,0

0,0
0,1
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Avsattningar

Avsattningar for pensioner

och liknade férpliktelser Not 18
Skulder

Langfristiga skulder/lan av Not 8
kommunen

Kortfristiga skulder Not 7

avrakning med kommunen

Summa avséttningar och
skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed
jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

NOTFORTECKNING
(mkr)

Not 1 Verksamhetens
intakter

Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Not 2 Verksamhetens
kostnader

Personalkostnader
Personal intern férdelning
Ovriga kostnader

Not 3 Verksamhetens
avskrivningar

Avskrivningar pa
anlaggningarnas
anskaffn.varde

Avskrivningar pa
inventariernas
anskaffningsvarde

Not 4 Verksamhetens
finansiella kostnader

0,0

23,5

0,0

23,5

23,5

0,0

2012 2011

7,4 7,3
0,0 0,0
-1,0 -0,6
-1,3 -1.5
-3,2 -3,1
-1,1 -1,0
0,0 -0,1

0,0

26,0

0,0

26,0

26,0

0,0
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Intern Ranta 4,0 % (2011

4,0 %) (beraknas pa bokfort

varde)

Not 5 Mark, byggnader

och tekniska anlaggningar

Ackumulerat
anskaffningsvarde

Bokfort varde
Not 6 Inventarier

Ackumulerat
anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 7 Eget kapital
Arets resultat 2012 i tkr
Arets resultat 2011 i tkr
Arets resultat 2010 i tkr
Arets resultat 2009 i tkr
Arets resultat 2008 i tkr
Arets resultat 2007 i tkr
Arets resultat 2006 i tkr

Nagon avrakningspost har

inte bokforts.

Not 7 Eget kapital

Totala tillgadngar beraknas

som upplanade av
kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen
motsvarande
anlaggningstillgangar

44,0

234

1,4

0,1

81
491
-118
-166

-117

23,5

47,2

25,8

1,4

0,2

26,0
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3.8 REDOVISNINGSMODELL

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa redovisningen.

Arsredovisningen ska enligt lagen redovisa resultat- och balansriikning samt en
kassaflodesanalys. For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och
investeringsredovisning.

Enligt lagen ska arsredovisningen dven innehélla en s kallad sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Den édr en sammanstéllning av kommunens resultat- och
balansrakningar for 6vriga juridiska personer som kommunen har ett betydande inflytande 1.

Resultatrdkningen redovisar det ekonomiska resultatet pa tre nivder. Den forsta nivan,
verksamhetens resultat, visar vad kommunens egentliga verksamhet kostar. Resultatet pa den
andra nivan, resultat efter skatteintidkter och finansnetto, beskriver resultatet sedan
skatteintdkter samt rinteintékter och rantekostnader stillts mot resultatet for den egentliga
verksamheten. Det tredje resultatet, drets resultat, visar resultatet efter att hinsyn har tagits till
extraordinéra intdkter och kostnader. Med extraordinéra poster menas storre intdkter och
kostnader som ligger utanfér den normala verksamheten.

Kassaflodesanalysen ger upplysningar om kassafloden fran 10pande verksamhet, fran
investeringar och fran finansiering. Ett positivt saldo pa kassaflodet innebér en forstérkning av
likviditeten.

Kassaflodets saldo slutar med drets fordndring av likvida medel.

Balansriakningen beskriver den ekonomiska stdllningen vid en viss tidpunkt. Balansrdkningen
visar virdet av kommunens tillgdngar och hur de har finansierats, externt med skulder och
internt med eget kapital. Tillgingarna delas upp 1 anldggningstillgangar och
omsittningstillgangar.

Avsittningar dr skulder, som till storlek och forfallotid 4r okdnda och ddrmed osékra.

Skulderna delas upp 1 langfristiga och kortfristiga skulder. Kortfristiga skulder &r de som
forfaller inom ett ar. Skillnaden mellan tillgdngar och summan av avsittningar och skulder
utgor det egna kapitalet.

KOMMUNAL REDOVISNINGSLAG

Kommunen ska enligt lagen redovisa enligt god redovisningssed. Lagen reglerar vilka delar
som ska inga i arsredovisningen. Forvaltningsberéttelsen ska ge en 6versikt dver
utvecklingen. Den ska d@ven redogora for forhdllanden som ér viktiga for bedomningen av
ekonomin. Hér ska forhéllanden redovisas som dr kdnda fram till dess att drsredovisningen
uppréttas. [ 2012 &rs bokforing och bokslut tillimpades den kommunala redovisningslagens
bestimmelser 1 allt vdsentligt. Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vésentliga principer
som paverkar bokslut och redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men som hor till redovisningsaret,
skuldbokfordes och belastade 1 huvudsak arets redovisning, periodiserade till rétt ar.

Sociala avgifter bokfordes 1 form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
l6neredovisningen.

Kostnadsrintor som horde till redovisningsaret, men som betalades efter arsskiftet, har forts
upp som skuld i bokslutet.

Fakturor utstiillda efter arsskiftet (konsumtionsavgifter, hyror med flera avgifter), men som
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horde till redovisningsaret, fordringsfordes och tillgodogjordes i de flesta fall drets
redovisning.

Statsbidrag till diverse verksamheter periodiserades.

Anliggningstillgangar upptogs till anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringsbidrag.

Avskrivningar sker séledes inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.

Avskrivningar berdknas som regel pa tillgdngarnas ursprungliga varde. Avskrivningar har
skett enligt plan. Avseende investeringar gjorda under 2012 har full avskrivning skett
motsvarande sex manader.

Intern riinta beriknades pa tillgadngarnas bokforda virden. Arets rintesats var 4,0 procent
(2011 4,0 procent).

Periodisering av skatteintikter gjordes enligt rekommendation och anvisning fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Skatteintékter periodiserades enligt cirkulér fran SKL
december 2012.

Semesterloneskulden fordelades som vanligt kostnadsmaéssigt pa verksamheterna.
Redovisningen 2012 omfattar intjdnad semester januari till december 2012 medan uttagen
semester avser perioden december 2011 till och med november 2012.

PENSIONSSKULDEN

Pensionsskulden skuldfordes enligt den sé kallade blandmodellen, som rekommenderas av
Rédet for kommunal redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen samt ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.
Koncernredovisningen uppréttades enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forviarvsmetoden innebér att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaftningstillféllet har
eliminerats. Med proportionell konsolidering menas att om dotterforetagen inte ar dgda till
100 procent tas endast 4gda andelar av rdkenskaperna med 1 koncernredovisningen.
Elimineringen har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag.
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4 ORGANISATION

KOMMUNALFORBUND
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Ordforande
Ordforande
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Kommunchef
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Teknisk chef

Ordforande

Férvaltningschef

Ordforande
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Ordforande
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Ordforande

Ordforande
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Rune Forsdahl
Torgny Arvidsson
Martin Carling

Martin Carling
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Martin Carling
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Britta Carlén
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Kenneth Gustavsson
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Kommunfullméktige
Revision
Valberedning

Kommunstyrelsen

1T, kansli, ekonomi och personal
Ndringsliv och turism
Arbetsmarknad
Rdddningstjdnst

Kommunstyrelsen - Teknik och Service
Vatten och avlopp

Renhallning

Fastighetsskotsel

Gator och parker

Kost och stid

FOKUS-ndmnden
Forskola och fritidshem
Grundskola

Gymnasium
Vuxenutbildning

Fritid och kultur
Bibliotek

Socialniimnden

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg
Handikappomsorg

Plan- och byggnadsnimnden
Plan- och byggfirdagor

Valndmnden

Edshus AB
Bostdider och en del lokaler

Dalslands miljonimnd

Edshus AB dr ett heldgt dotterbolag till kommunen.

Dalslands Miljondmnd dr gemensam for Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Dals-Ed.
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5 FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008 Riket 2011
Antal invanare 31/12 4 665 4 679 4 692 4729 4788

Arets resultat i mkr 3,5 8,0 2,7 6,5 3,5

Avrets resultat per invanare i kr 750 1715 582 1374 731 834
Nettok.os}nadernas andel av 97% 95% 97% 96% 97% 98%
skatteintakterna

Finansiella kostnader i mkr 3,2 3,3 3,2 4,0 5,1

Finansiella intakter i mkr 0,4 0,4 0,1 0,5 1,4

Eget kapital per invanare i kr 31 268 30430 28 500 27 800 26 100 28 608
Soliditet (exkl pensionsskuld o o o o o o
intjanad fore 1998) 46% 45% 43% 42% 42% 49%
Soliditet inkl pensionsskuld 7% 6% 8% 8% 7% 2%
Tillgangar per invanare i kr 67 816 67 540 65 950 66 100 62 900 57 725
Laneskuld i mkr 102,3 105,8 107,3 105,9 106,5

Laneskuld per invanare i kr 21937 22612 22 800 22 400 22 300 15 261
Nettoinvesteringar i mkr 8,7 14,7 13,4 23,7 20,4
Nettoinvesteringar i % av o o o o o o
skatter och statsbidrag 4% 6% 6% 10% 10% 9%
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1 VERKSAMHETSOMRADE

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar f6r hela kommunens
ekonomi och utveckling. Styrelsen leder och samordnar planeringen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for arbetsmarknads-, sysselsittnings-, turism- och
niringslivsfragor. Dessutom fungerar styrelsen som kommunens riddningsnimnd.
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2 EKONOMISKT UTFALL

Resultatriakning

Belopp i tkr Bokslut 2011 Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse
Intakter 27 264 30 988 28 043 2945
Summa intikter 27 264 30 988 28 043 2945
Personalkostnader 22 576 23 263 21 865 1 398
Ovriga kostnader 42 576 38 595 40 337 -1 742
Summa kostnader 65 152 61 858 62 202 -344
Arets resultat -37 888 -30 870 -34 159 3289

Resultat- Overskott/underskott mot helarsbudget

Samitliga kapitalkostnader (avskrivningar och internrintekostnad) redovisas ansvarsmaissigt under
kommunstyrelsen. Dessa kostnader visar en positiv avvikelse gentemot budget pa 3.195 tkr, av dessa
hirror sig 1.950 tkr frin objektsreserv for investeringar och 315 tkr frin VA- och
renhallningsverksamheterna. Overskottet pa kapitalkostnaderna bestir av internrintekostnad 2.502 tkr
och avskrivningskostnad 693 tkr. Det innebir samtidigt att finansverksamheten visar en negativ
budgetavvikelse pa 2.502 tkr d4 internrinteintikterna terfinns dir. Ovriga verksamheter under
kommunstyrelsen visar totalt sett ett utfall i linje med den budgetram som tilldelats.

Investeringar (tkr)

Objekt Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse
.Kommu.nkontor 0 99 99
inventarier

IT-enheten inventarier 631 930 299
Objektreserv KS 0 2200 2200
Skogslag inventarier 34 141 107
Riddningstjinst fordon 509 1142 633
Ungdomsgard 1 1064 1064 0
Centrumhus

Obj reserv KS-

ordférande 0 340 340
Trafikterminal projektfas 96 355 259
Ombyggnad Valsebo 0 65 65
Eds Atlet ombygenad 53 69 16
Jordbron

Fiskespecialisten 63 72 K
Bredband Landsbygden 0 1 000 1 000
Lee Sanering 96 82 -14
Edsgirdet dldreomsorg 153 500 347
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Objekt Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse

Fiberanslutning

Jordbrons ind fast o 294 294 0
Brandstation

Ny Webb 75 75 0
Tilliggsmoduler till

Diabas 0 70 70
Lokalanpassningar

Jordbrons féretagshotell 0 30 30
Boxningsklubb

Summa 3068 8 528 5 460

Avvikelsen mot budget hirror sig till storsta delen fran ej fullt ut nyttjad objektsreserv under KS
(+2.540 tkr), ej nyttjat anslag f6r bredband Landsbygden (+1.000 tkr) samt fordon riddningstjanst
(+633 tkr).

Samtliga kvarvarande medel kommer att tilliggsbudgeteras 2013 enligt beslut 1 kommunstyrelsen i
december 2012.

Kvarvarande anslag f6r objektsreserv under KS kommer att under 2013 anvindas for prioriterade VA-
investeringar, projektet bredband Landsbygden kommer att paborjas under 2013 dir yttreligare medel
om 1.000 tkr har avsatts férutom detta. Gillande fordon riddningstjdnst sa kan anslaget ses som en
"fondering" under ett antal ar for att kunna sikerstilla mojligheten till finansiering av nytt
riddningsfordon nir behov uppstar.
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3 ARETS HANDELSER

Den ekonomiska oron inom EU har inte nimnvirt paverkat KS ekonomi. Kommunenes
finansieringsverksamhet har gatt lite battre an forvantat och kommunen fick dven tillbaka AFA-pengar.
Detta har inneburit att kommunen fatt ett positivt tillskott pa intaktssidan.

Kommunstyrelsen beslot att tekniska enheten och Edshus AB skiljs at och blir tva separata enheter
med var sin chef.

Lokalgruppen presenterade 5 olika forslag pa hur skolans och férskolans framtida lokalbehov skulle
kunnas 16sas.

Personalenheten tog fram ett forslag pa hur en gemensam loneenhet f6r Dalsland skulle kunna fungera.
Forslaget ar nu pa remissomgang 1 6vriga kommuner.
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4 DRIFTPROJEKT

2139 Naturvardsprogram - Avser framtagande av naturvardsprogram med informationsinsatser
finansierat via bidrag fran Linsstyrelsen. Arbetet ar avslutat under 2011 och slutredovisas under 2012.

2143 Co-operation - dr ett samarbete som inriktar sig pa att attrahera nya investerare och foretagare till
Dals-Eds kommun., frimst inriktat pa Norska féretag. Projektet genomférs och finansieras av Dals-
Eds kommun, lokala banker, lokala féretagare och fastighetsagare.

2145 Projektbas planeringssekretarare - anvinds som buffert och finansiering av olika

projektdeltagande av mindre art som Kommunstyrelsen deltar i

2146 Energieffektiva kommuner - ett Dalslandsgemensamt projekt som helt finansieras via
Energimyndigheten. Resultatet skall vara en lidgre energiférbrukning med miljoprofil i kommunen.
Pagar till 2014.

2148 Grinsregionalt Samarbete (GRI) - en férstudie av industriellt samarbete mellan Dalsland, Norra
Bohuslin och Halden. En ans6kan om ett tredrigt huvudprojekt limnades in till Interreg men fick
avslag. Projektet dr avslutat under mars 2012.

2149 KUSK - kunskap, utveckling, statistik och kreativitet i grinsregionen. Syftet ar att bidra till ett
kreativt och kompetent arbete med vision och strategi for tillvaxt i regionen. Projektet leds av Vistra
Gotalandsregionen och Dals-Ed deltar genom arbetstid maximerat till 40.000 under 2011-2013

2151 Arena Ungdom - ett tredrigt ESF-projekt dir Amal star som projektigare. Projektet syftar till att
fa ut ungdomar i arbete eller utbildning. Dals-Eds kommun har en person anstilld som coach 1
projektet.

2152 Demokrati/Delaktighet - folkhilsoinsatser finansierat via Hilso- och sjukvardsnimnden

2153 Psykisk hilsa - folkhalsoinsatser finansierat via Halso- och sjukvardsnimnden

2154 ANTD (Alkohol, narkotika, tobak och doping) - folkhilsoinsatser finansierat via Hilso- och
sjukvardsnimnden

2155 Kost och fysisk aktivitet - folkhalsoinsatser finansierat via Hilso- och sjukvardsnimnden

2156 Lyftet - projekt for att lyfta de personer som star allra langst fran arbetsmarknaden. Arbetet skall
ske 1 samverkan med andra externa aktorer.

2157 Timmerhus - projektet syftar till att sysselsitta arbetssokande personer 1 olika
arbetsmarknadsprojekt. Tanken dr att anstélla personer med hjilp av olika stod fran
arbetsférmedlingen.

2158 Sunda trdden - folkhilsoinsatser finansierat via Hilso- och sjukvardsnimnden
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5 KOMMUNALA MAL

5.1 HALLBAR UTVECKLING

Nimndens mal

Kommentar

Dals-Ed ska ha en vil fungerande
arbetsmarknad savil lokalt som regionalt

Beddmning gbrs att milet dr godkint utifrin det nyckeltal
som foreligger. Niringslivet upplever dock att det blir allt
svarare att rekrytera personal. I Svenskt niringslivs ranking
fran 2012 nir det giller méjlighet att rekrytera kompetent
personal dr 3,0 pa skalan godtagbart och resultatet f6r Dals-
Ed var 2,75. P4 3 ar har resultatet fallit fran 3,0 til 2,75.

Frimja lika rittigheter och mojligheter
for alla unga oavsett forutsittningar eller

bakgrund

Milet bedéms som delvis uppfyllt. Bland annat genom
projekt som Avtryck (dir unga ges moijlighet att starta och
driva projekt) och Inflytande p4 riktigt (dér elever och
personal utbildas i Barnkonventionen och méjigheter att
paverka) har lika rittigheter och méjligheter £6r unga lyfts.
Inom integrationen har dven insatser gjorts for unga genom
bland annat simundervisning, Aterstir att utveckla ytterligare
insatser inom integrationen och for funktionshindrade.

Underlitta f6r ungas intride pa
arbetsmarknaden

Beddmning gbrs att milet delvis dr uppfyllt. AME
kontaktade samtliga elever som avslutade gymnasiestudierna
for att se Gver behovet av stéd 1 att komma ut i
sysselsittning. Alla elever fran arskurs 9 erbjéds feriepraktik
och tjugo av dessa ans6kte och genomférde praktiken. Flera
insatser gors for att underlitta f6r ungas intride pa
arbetsmarknaden men den totala arbetslésheten bland unga
upp till 25 ar dr 20,5% vilket dr 6ver riksgenomsnittet med
2%.

Fortsatt minska kommunkoncernens
totala energiférbrukning

Milet bedéms som uppfyllt genom att den totala
energiférbrukningen minskar drligen f6r
kommunkoncernen. Malet ér att energiférbrukningen ska
minska med 2% per ar. Energiférbrukningen i bostiderna
har minskat med mer dn 2% medan férbrukningen f6r
ovriga lokaler minskat med mindre 4n 2% under 2012.

Aktiv energiradgivning f6r kommunens
medborgare

Milet bedéms uppfyllt genom energiradgivarnas insatser
gentemot bdde medborgatre och foretag i kommunen. Under
aret har energirddgivarna levererat konsultstod till 113
foretag eller privatpersoner.

Besoksniringen ska vara en mer
betydande del av niringslivsstrukturen

Milet bedéms uppfyllt genom att en svag 6kning kan
konstateras via uppgifter i webselect.
Restaurangverksamheten har t ex 6kat till 19 st fran 16 st
aret innan. Total finns 30 féretag inom niringen av totalt
650, viket ger ca 5% av det totala niringslivet.

Under 2012 ska kommunstyrelsens
verksamheter infort ett systematiskt
miljéarbete

Milet bedéms uppfyllt genom att samtliga verksamheter
inom kommunen (25 st) har upprittat handlingsplaner f6r
energieffektivisering som ocksa f6ljs upp. Inférandet av
milj6ledningssystemet i Dals-Ed ir ett st6d f6r kommunens
vision om en héllbar utveckling men ocksa ett stod for att
uppni de nationella miljémalen. Miljéledningssystemets ér
funktionellt och férankrat i organisationen.

Samtliga verksamhetsomraden ir involverade i ett

torindringsarbete dir bade miljérutinerna och de pa
dialogméten framtagna atgirderna idr kinda. I stora delar av
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Nimndens mal

Kommentar

verksamheterna dr dock miljéanpassningen dnnu inte en
naturlig del. Inom andra omriden arbetas det ddremot
malmedvetet. Det krdvs nya insatser och stod o« att
processen inte skall avstanna. Miljdmedvetenheten hos
personalen Gkar efter hand som miljoutbildningen
genomfors.

Kommunstyrelsens olika verksamheter

skall ha pdbérjat ett
kvalitetssdkringsarbete.

Milet bedéms som delvis uppfyllt. Ett par verksamheter har
bérjat arbeta med verktyg inom konceptet Stindiga
torbattringar for 6kad effektivitet och kvalitet och under
aret har chefer deltagit i kompetensutveckling genom
projektet Lirande 1 arbetslivet (LIA). Det aterstir dock en
del arbete innan samtliga verksamheter kan bedémas ha

paborjat ett kvaltetssikringsarbete.

Aktiviteter Kommentar Status
Kommunstyrelsen ska leda Arbetet pigar genom insatser mot arbetslésheten Pagiende
och samordna det inom AME och genom samverkan med bland annat
torebyggande arbetet for att socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen dér

minska utanforskapet 1 former sOks fOr att pressa ned arbetslésheten med

kommunen. fokus pd unga.

Kommunstyrelsen ska Dals-Eds modellen har implementerats i berrda Avslutad
slutredovisa hur "Dals-Eds verksamheter.

Modellen" ska inféras i

kommunen

Kommunstyrelsen ska folja Uppf6ljning av atgirderna i strategin sker genom Pagiende
upp och utvirdera arbetet avstimningar med presidierna.

med kommunens strategi mot

ungdomsarbetslésheten

Servicekontoret ska aktivt Avslutad
arbeta for fortsatt

energibesparing i kommunala

fastigheter i enlighet med

policydokumentet Strategi for

energieffektivisering.

Kommunstyrelsen ska ansvara  Information sker genom Energiradgivingen. Pagiende
for att information till

allmanheten om

energieffektivisering

genomfors

Kommunstyrelsen ska aktivt Pagiende samarbete sker med Dalslands Turist AB Pigdende
samarbeta med Dalslands via styrelseméten, genom handlidggare och projekt.

Turist AB

Kommunstyrelsen ska ha en Genom bland annat Niriingslivsutvecklare har 8 st.  Pagaende

aktiv dialog med kommunens
turistforetagare

besok inom besdksniringen genomforts under dret.

5.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Nimndens mal

Kommentar

Skapa forutsittningar f6r nybyggnation i

Milet bedéms uppfyllt genom att férutsittningar f6r
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Nimndens mal

Kommentar

kommunen

nybyggnation skapats genom bland annat forsiljning av
centrumtomten dir bygget av ligenheter paborjats under
aret. Dessutom finns villatomter klara vid Stora Lee omradet
men forsiljning avvaktas tills utredningar kartlagt omradet.
For framtiden projekteras for vattenférsorjning till Toppen
som bland annat méjligeér utbyggnad av villatomter i
omradet.

Undetrlatta och forenkla alla former av
etableringar och bostider

Milet bedéms uppfyllt genom att befolkningsantalet
uppgick till fler in befolkningsprognosen. Under aret
minskade dock befolkningsantalet med 14 personer jamfort
med dret innan.

Alla ska kdnna ett ansvar for titortens
attraktivitet

Milet bedéms uppfyllt genom att alla givits méjlighet att ta
del av forslag till fordjupad Sversiktsplan f6r titorten genom
samrad for allminheten och dir en rad synpunkter
inkommit fran féreningar, studiecirklar och privata.

Fortsatt projektering avseende
tillskapande av Resecentrum Dals-Ed

Milet bedéms uppfyllt genom att beslut fattats under aret
om att ta fram en detaljplan f6r omradet. Detta bland annat
tor att Resecentrum under 2013 och 2014 bér kunna
tardigprojekteras for att kommunen skall std redo f6r
eventuella beslut frin Vistra Gotalandsregionen och
Trafikverket, 1 samband med revideringar av de Nationella
och Regionala planerna.

Att med acceptabel tidsatging kunna
arbets- och studiependla till och frin
Dals-Ed

Milet bedéms som delvis uppfyllt. Med buss finns méjlighet
att med acceptabel tidsatgang pendla inom Dalsland (1
timma) och till Trestad inom 1,5 timma. Med tdg nds
Trestad inom ca 45 min och Halden 35 min men begrinsas
av antalet avgdngar som for nirvarande dr 3 st. per dygn.

Antal méten ar 10 st. med berdrda aktorer inom bland annat
Beredning f6r kollektiv trafik i Fyrbodal.

Frimja moéjligheter f6r manniskor att bo
och verka i hela kommunen

Milet bedéms som delvis uppfyllt. Féreningar har bildats
som ticker hela kommunens yta pa landsbygden men
stamnitsutbyggnaden har inte natt sd langt att
samverkansavtal har kunnat tecknas.

Att etapp 2 gillande Néssemarksvigen
genomfors under 2012 samt att
sikerstilla finansieringen av den slutliga

etapp 3

Milet bedéms som delvis uppfyllt. Etapp 2 startade
september 2012 och skall vara klar inom ca 1 ar. Férseningar
uppstod, frimst pa grund av problem med geologin.
Fortfarande oklart med tidsplanen f6r etapp 3.

Aktiviteter Kommentar Status
Kommunstyrelsen ska Under dret har bland annat centrumtomten bebyggts Pagdende 0
utveckla attraktiva omraden tor ligenheter och f6r framtiden projekteras for
tor boende vattenforsorjning till Toppen som bland annat

mojligedr utbygenad av villatomter i omradet.

Dessutom finns villatomter klara vid Stora Lee

omrddet men forsiljning avvaktas tills utredningar

kartlagt omradet.
Kommunstyrelsen ska under ~ Under 2012 har samrad genomférts som under 2013 Pagéaende 0

2012 ta fram en ny férdjupad
oversiktsplan f6r Dals-Eds

sammanstills och forslaget stills ut f6r att direfter
antas 1 kommunfullmiktige.
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Aktiviteter Kommentar Status
sambhille
Kommunstyrelsen ska starta Har startats upp under aret genom bland annat Pagiende
upp en dialog med niringsliv,  samrad kring f&rslaget till f6rdjupad Gversiktsplan
képmin och fastighetsigare for titorten.
kring det gemensamma
ansvaret for en attraktiv titort
Kommunstyrelsen ska artbeta ~ For projekt Resecentrum har ett detaljplanearbete Pagéende
med att forverkliga ett startats upp under 2012. Detta bland annat for att
Resecentrum i Dals-Ed Resecentrum under 2013 och 2014 bér kunna
firdigprojekteras for att kommunen skall sta redo
tor eventuella beslut fran Vistra Gotalandsregionen
och Trafikverket, 1 samband med revideringar av de
Nationella och Regionala planerna.
Kommunstyrelsen ska Arbetet utférs genom egen projektering av ett Pagéende
prioritera arbetet med resecentrum sival som genom paverkan gentemot
framtidens jirnvidg och dess berérda aktorer.
trafikering
Kommunstyrelsen ska se till Arbetet med etapp 2 startade under 2012, aterstir Pagiende
att NOssemarksvigen etapp 3 dir tidsplanen fortfarande 4r oklar.
slutgiltigt far den bérighet den
behéver
Kommunstyrelsen ska Kommunen bidrar genom egen finansiering samt Pagéende

prioritera
bredbandsutbyggnaden pi
landsbygden

via konsultstod till fiberféreningar i kommunen.

5.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Nimndens mal

Kommentar

Kommunstyrelsen och dess

verksamheter ska genom Sppenhet och
delaktighet ha en god férankring med

medborgarna och brukarna.

Milet bedéms vara delvis uppfyllt. Dialogmdten med

allminheten har inte hallits i den utstrickningen som

planerat. Samrid har hallits kring den férdjupade
Oversiktsplanen for titorten vilket skapade ett stort allmént
intresse men i 6vrigt inga storre processer. Under 2013
planeras beslut kring lokaler for savil barnomsorg/skola
som ildreomsorgen vilket kommer kriva medborgerligt
deltagande i processen. Under slutet av 2012 introducerades
sociala medier i Dals-Eds kommun i form av facebook och
twitter vilket kommer att anvindas som ett ytterligare
komplement f6r 6kad insyn och delaktighet.

Kommunstyrelsen ska tillse att barn och

unga 1 Dals-Ed respekteras, ges

méjlighet till utveckling, trygghet och

Milet bedéms som delvis uppfyllt. Kommunchefen har
informerat om modellen f6r arbetsledarna som i sin tur
uppdragits att informera vid arbetsplatstraffar. Fér fortsatt

delaktighet miluppfyllelse krivs tydligare dterkoppling och uppféljning
om hur modellen genomforts i verksamheterna.

Aktiviteter Kommentar Status

Kommunstyrelsen ska leda Kommunstyrelsen leder och samordnar genom Pagéende

och samordna utvecklingen av  bland annat dialogméten nir det beddms laimpligt i

den kommunala demokratin aktuella fragor, utveckling av kommunens hemsida
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Aktiviteter

Kommentar Status

och sociala medier.

Kommunstyrelsen ska
arrangera minst tva
dialogmdéten kring nagon
aktuell friga for allmidnheten

Samrad kring férdjupad Sversiktsplan, i Gvrigt inte Ej paborjad
genomfort.

Kommunstyrelsen ska
genomfora ett dialogméte i
varje kommundel

Med undantag f6r utlokaliserat Ej paborjad
fullmiktigesammantride och méten med

fiberféreningar har dialogméten inte genomforts i

bygderna.

Kommunstyrelsen ska
utveckla en sammanhallande
strategi for kommunens arbete
kring barn och unga i enlighet
med Barnkonventionen

Dals-Eds modellen syftar till att samla kommunens  Pdgaende
resurser kring barn och unga. Aterstar att i Dals-Eds

modellen utveckla ungas méjligheter till dialog och

paverkan.

O

Kommunstyrelsen ska leda
och samordna arbetet nir det
giller inférandet av
barnchecklistan i samtliga
nimnder

Barnchecklistan finns framtagen och kommunicerad  Ej pabérjad
men arbetet med att inféra barnchecklistan som en

del i beredningen av drenden som rér barn och

unga, har inte paborjats.

2014 skall alla i kommunens
verksamheter som jobbar med
barn och ungdomar ha
genomgitt ICDP-utbildning
niva 1.

Kommunstyrelsens verksamheter har inte Ej paborjad
genomgitt ICDP-utbildning.

5.4 STABIL EKONOMI | BALANS

Nimndens mal

Kommentar

Alla budgetansvariga inom

KS teknik redovisar ett resultat mot budget med -1 115

kommunstyrelsen ska halla sin budget vilket till stor del hirrér sig till 6kade personalkostnader.

Ovriga verksamheter visar totalt sett ett utfall i linje med den
budgetram som tilldelats.

Oka andelen extern finansiering i form  Malet bedéms vara uppfyllt genom att andelen extern
av t ex projektmedel, sponsting 0.s.v. finansiering i form av projektmedel har 6kat jAmfort med

toregaende 4r.

Aktiviteter

Kommentar Status

Kommunstyrelsen ska utbilda
och se till att 6ka kunskapen
om kommunens
budgetprocess och
styrprinciper

Pagiende arbete att informera och utbilda savil Pagiende
politiker som personal i kommunens styrprinciper.

Ett utbildningstillfille kring styrprinciperna brukar

forliggas i samband med ny mandatperiod.

(>

Kommunstyrelsen ska striva
efter att 6ka andelen extern
finansiering

Andelen extern finansiering i form av projektmedel =~ Pdgaende
har 6kat jamfort med foéregdende ar.

O
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5.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Nimndens mal

Kommentar

Minst tvd av kommunstyrelsens
verksamheter ska inleda arbetet med
Stindiga forbidtringar sa att det blir en
modell £6r 6vriga verksamheter

Milet beséms uppfyllt genom att personalavdelningen och
IT-avdelningen inlett arbetet med Stindiga forbittringar och
fler verksamheter har pabdrjat processer inom konceptet £6r
Okad effektivitet och kvalitet.

Att utreda och presentera en form av
kommunal tjinstegaranti

Milet har inte uppfyllts under dret. Kommunens
ledningsgrupp har ansvaret f6r genomférande av utredning,.

Tillse att alla kommunstyrelsens
verksamheter Gverviger att ta emot
praktikanter, sommarjobbare och
praoelver med utbildade handledare

Milet bedéms uppfyllt genom att samtliga verksamheter
under kommunstyrelsen vid négot tillfille under aret haft
antingen praktikanter eller sommarjobbare inne under en

petiod.

Kommunstyrelsens verksamheter ska
priglas av god arbetsmiljé som
férebygger ohilsa

Den sammanlagda sjukfranvaron bland kommunens
personal minskar fran 5,0% till 4,4%.

Det totala ohilsotalet f6r kommunen har sjunkit till 32,2%
under aret.

Forbattra matchningen av det
rekryteringsbehov som finns i
kommunen gentemot gruppen

Rankingen presenteras forst 23 april 2013 men enkitsvaren
har publicerats och visar att Dals-Ed ligger pa ungefir
samma niva eller nagot simre jamfort med foregdende ar

arbetssokande

vilket gbr att malet bedéms inte uppnatt.

Aktiviteter Kommentar Status
Kommunstyrelsen ska leda Arbetet med stindiga forbittringar kopplat till Pagéende 0
arbetet i kommunen med lirande i arbetslivet (ESF projekt) pabodrjades som
Stindiga forbattringar handlar om kompetensutveckling f6r samtliga
chefer.
Kommunstyrelsen ska Verksamheten har under aret genomfort Pagéende 0
prioritera utvecklingen av teambuilding och klatlagt roller och arbetsuppgifter i
kommunens I'T-verksamhet den delvis nya organisationen dir verksamhetn
numer ir lokaliserad till kommunhuset.
Kommunstyrelsen ska leda Oversyn har pabotiats for 6ver tid hallbara Pagiende ﬁ
och samordna arbetet med att  verksamheter under kommunstyrelsen. Aterstar att
underlitta nimndernas fortsitta med strategier for att méta det framtida
framtida personalrekryteringar  rekryteringsbehovet inom 6vriga nimdner och
verksambheter.
Namnderna skall aktivt och Genom bland annat lirande i arbetslivet (ESF Pagéende 0
strategiskt sérja for god projekt) kompetensutvecklas samtliga chefer. Under
kompetens och arbetsmiljé kommande ér planeras en férindring av APT
samt motverka mobbing (arbetsplatstriffar) fOr att pa ett tydligare och mer
enhetligt sitt diskutera bland annat arbetsmilj6fragor
Kommunstyrelsen ska i Arbetet har pabétijats inom ramen f6r den s kallade  Pigdende 0
samverkan med ndringsliv och  kompetensplattformen dir bland annat det lokala
offentlig verksamhet 1 néringslivet ingdr.
kommunen ta fram ett
koncept kring framtida
kompetenstoérsérjning och
personalbemanning
Kommunstyrelsen ska Avslutad v
kartligga och analysera
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Aktiviteter Kommentar Status
kommunens 16neldge
Kommunstyrelsen ska striva  Strdvan finns om att dér det dr méjligt 6ka andelen  Pagdende Q

efter att 6ka andelen
heltidstjinster inom
kommunstyrelsens
verksamheter

heltidstjanster. Inom kost- och stidverksamheten
dir det inom KS ir flest icke heltidstjanster har de
allra flesta som 6nskar heltidstjanster ocksé erbjuitds
detta.
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6 VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Verksamhet (kkr) Nettoutfall Nettobudget Avvikelse

Kommunkontor/Kansli 4954 4 870 -84
Ekonomikontor 1471 1775 304
Personalkontor 2510 2671 161
IT-avdelning 3109 3059 -50
Webbmaster 254 314 60
Riddningstjinst 3959 3947 -12
Civil- och totalf6rsvar -6 9 15
Integration 2 -1102 -1104
Arbetsmarknad 1149 1144 -5
Niringsliv 390 307 -83
Folkhilsa 282 310 28
Miljéverksamhet 1207 1210 3
Politisk verksamhet 1455 1476 21
Overférmyndare 257 257 0
Facklig verksamhet 497 413 -84
Foretagshilsovird 71 170 99
Chefsutbildning 16 150 134
Personalbefrimjande 67 100 33
Information 78 77 -1
Projektsamverkan Dalsland 292 307 15
Medlemsavgifter 630 630 0
Turistverksamhet 1367 1429 62
Parker/gronomriden/lekplatser 1769 1769 0
Exploatering och markreserv 52 80 28
Bostadsanpassning 363 359 -4
Fastigheter -16 275 -15 717 558
Avskrivningar 10 799 11 492 693
Internrintekostnader 10 151 12 653 2502
Summa 30 870 34159 3289
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7 FRAMTIDEN

Arbetet med "Stindiga Forbittringar" fortsitter via LiA-projektet. Tekniska avdelningen omorganiseras
och en ny teknisk chef rekryteras. Edshus AB blir en separat enhet med en egen chef.

Beslut om satsningarna pa lokaler f6r skola och férskola skall tas, likasa f6r hur boendet for aldre skall
utformas. En stor omflyttning inom kommunhuset skall genomforas, sa att de olika enheternas
personal hamnar nirmare varandra.

Dals-Eds kommun tar hand om ekonomiadministrationen for Dalslands kommunernas
kommunalforbund.

En omfattande analys av Bilnds-omradet kommer att genomfdoras. Direfter upprittas en plan for att fa
bort alla féroreningar i marken.
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1 VERKSAMHETSOMRADE

Teknik och Service hanterar de tekniska verksamheterna sdsom markforvaltning, parker,
gator, renhallning, VA-forsorjning och fastigheter. Forvaltningen har d&ven ansvaret for intern

stad- och kostverksamhet.

Samordning och verkstillande av kommunens byggnads- och anldggningsprojekt ligger ocksa
pé forvaltningen.
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2 EKONOMISKT UTFALL

Resultatriakning

Belopp i kkr Bokslut 2011 Budget 2012 Bokslut 2012 Avvikelse 2012
Intakter 48 502 48 709 48 291 -418
Summa intakter 48 502 48 709 48 291 -418
Personalkostnader 22735 22742 23 898 -1 156
Ovriga kostnader 36 937 36 962 36 503 459
Summa kostnader 59 672 59 704 60 401 -697
Arets resultat -11 170 -10 995 -12 110 -1 115
Investeringar (kkr)

Objekt Budget 2012 Bokslut 2012 Avvikelse
GS inventarier 100 225 -125
Beléggning gata 400 550 -150
Trakikterminal 10 0 10
Anslutning serviser VA 10 16 -6
Oversiktlig proj VA 20 24 -4
Ledningskartverk 20 0 20
Reservvattentakt 30 41 -11
Uppgradering reningsverk Habol 400 493 -93
Koksinventarier 350 611 -261
Inventarier stad 50 97 -47
Objektsreserv serviceférvaltningen 700 10 690
Ombyggnad Vardcentral Edsgardet 273 311 -38
Barometern Hagaskolan 50 0 50
Smabatshamn Kaj o Mark 70 70 0
Energieffektiviseringar/Deklarationer 100 37 63
Reningsverk atgarder 50 376 -326
Vattenverk atgarder 50 40 10
Passersystem atgarder 50 94 -44
Terassparken atgarder 60 81 -21
Brandstation omkladning 300 136 164
Renovering hissar 100 0 100
Fonster Hagaskolan 600 0 600
Ombyggnad skolor 350 383 -33
Utsikten omkladningsrum 500 770 -270
Taksarg Jordbrons foretagshotell 0 166 -166
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Objekt Budget 2012 Bokslut 2012 Avvikelse

Parkering/asfalt Jordbrons

féretagshotell 200 183 17
IL|J:>pprustning byggnader Bergslatts 100 0 100
Summa 4943 4714 229
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3 PERIODENS HANDELSER

Energiplan for Jordbron dr hogaktuell, intresseanmalan till nagra aktorer pd marknaden &r
aktuell att skicka ut under varen 2013.

Projektering och upphandling av ny vattenforsorjning till Toppen kommer att ske under 2013.
Hantverksupphandling klar.
Utredningar géllande Fokus lokalbehov har fardigstéllts for politiska beslut under 2013.
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4 KOMMUNALA MAL

4.1 HALLBAR UTVECKLING

4.1.1 Dals-Ed ska ha en vél fungerande arbetsmarknad savél lokalt som

regionalt

4.1.2 Frdmja lika réattigheter och mdéjligheter fér alla unga oavsett
férutséttningar eller bakgrund

4.1.3 Underlétta fér ungas intrdde pa arbetsmarknaden

Verksamhetens mal

Kommentar

Sasongsarbete for ungdomar

Malet uppfyllt. 25 st ungdomar togs in i var verksamhet.

4.1.4 Fortsatt minska kommunkoncernens totala energiférbrukning

4.1.5 Aktiv energiradgivning fér kommunens medborgare

4.1.6 Besbksnéringen ska vara en mer betydande del av

néringslivsstrukturen

4.1.7 Under 2012 ska kommunstyrelsens verksamheter infort ett
systematiskt miljéarbete

4.1.8 Kommunstyrelsens olika verksamheter skall ha pabdrjat ett

kvalitetssékringsarbete.

Verksamhetens mal

Kommentar

Det skall finnas aktuella handlingsplaner
for att sakra den kommunala
vattentillférseln till befolkningen vid alla
tillfallen.

Malet uppfyllt. Sweco upprattat dokument och handlingar under 2011-
2012.

Skollunchen skall erbjuda eleverna en
tredjedel av dagens naringsbehov enl.
SNR ( Svensk naringsrekomendation)

Malet uppfyllt.

Egenkontroll fér fastigheter.

Malet delvis uppfyllt. Edshus bostadsomraden klara.

VA-verksamheten skall producera
renvatten och rena spillvatten till en saddan
mangd och kvalitet att hygieniska och
miljdmassiga krav uppnas under alla tider
och situationer.

Malet uppfyllt genom provtagningar med godkant resultat.

Kostverksamhetens kunder skall vara
ndjda.

Malet delvis uppfyllt. 78 % nojda.

Klimat- och miljdanpassning av
maltidsverksamheterna.

Malet uppfylit. Utfallet blev 15 % mot mal 5 %
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4.2 ATTRAKTIV KOMMUN
4.2.1 Skapa forutséttningar fér nybyggnation i kommunen
4.2.2 Underlétta och férenkla alla former av etableringar och bostéader

4.2.3 Alla ska kdnna ett ansvar for tétortens attraktivitet

Verksamhetens mal Kommentar

Yttre skotsel. Malet med enkat ej uppfylit.

4.2.4 Fortsatt projektering avseende tillskapande av Resecentrum Dals-
Ed

4.2.5 Att med acceptabel tidsatgang kunna arbets- och studiependla till
och fran Dals-Ed

4.2.6 Frdmja mdéjligheter f6r manniskor att bo och verka i hela
kommunen

4.2.7 Att etapp 2 géllande N6ssemarksvdgen genomférs under 2012
samt att sékerstélla finansieringen av den slutliga etapp 3

Verksamhetens mal Kommentar
Servicekontoret skall lyfta fram de vackra Malet uppfyllt. Stdrre satsning under 2012 genom ungdomsarbeten och
vyer som finns i kommunen genom att investeringar pa grénomraden i Edshus bostadsomraden.

samhallets fastigheter och allméanna platser
skall ge ett valordnat och rent intryck.

4.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

4.3.1 Kommunstyrelsen och dess verksamheter ska genom 6ppenhet
och delaktighet ha en god férankring med medborgarna och

brukarna.
Verksamhetens mal Kommentar
Alla synpunkter, forslag och idéer skall Malet uppfyllt. Kost -och Stadenheten har fatt ett férslag som blev
bemdtas med respekt. besvarat inom angiven tid.

4.3.2 Kommunstyrelsen ska tillse att barn och unga i Dals-Ed
respekteras, ges maojlighet till utveckling, trygghet och delaktighet

4.4 STABIL EKONOMI I BALANS
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4.4.1 Alla budgetansvariga inom kommunstyrelsen ska hélla sin budget

Verksamhetens mal Kommentar
Servicekontorets anstallda skall vara och Ekonomiska utfallet ej uppfyllt.
kanna sig delaktiga i det ekonomiska Genomgang av budgetfélijsamhet har skett med budgetansvariga samt

resultatet och alla verksamheter skall ha ett pa APT.
bokslut i balans efter omprioriteringar.

4.4.2 Oka andelen extern finansiering i form av t ex projektmedel,
sponsring 0.S.Vv.

4.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

4.5.1 Minst tva av kommunstyrelsens verksamheter ska inleda arbetet
med Sténdiga férbéatringar séa att det blir en modell fér bvriga
verksamheter

4.5.2 Att utreda och presentera en form av kommunal tjdnstegaranti

4.5.3 Tillse att alla kommunstyrelsens verksamheter évervéger att ta
emot praktikanter, sommarjobbare och praoelver med utbildade
handledare

4.5.4 Kommunstyrelsens verksamheter ska praglas av god arbetsmiljo
som férebygger ohélsa

Verksamhetens mal Kommentar

Bra arbetsmiljo genom gott arbetsklimat, Malet ar uppfyllt. Ingen arbetsrelaterad sjukfranvaro ar rapporterad.
trygghet, trivsel och arbetsgladje skall rada

pa servicekontorets alla arbetsplatser.

Forebygga arbetsolyckor och arbetsskador,

genom att anvanda de hjalpmedel och

skyddsutrustning som finns.

4.5.5 Forbéttra matchningen av det rekryteringsbehov som finns i
kommunen gentemot gruppen arbetssbkande
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5 VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Kost o Stidenheten

Kost- och stddverksamheten i Dals-Eds kommun ligger under Teknik och Service.
Kostenhetens huvuduppgifterna ér att servera kommunens férskolor, grundskolor,
gymnasieskola och dldreomsorg med maltider enligt 6nskemal fran Focus och
Socialndmnden. Stddenheten omfattar all lokalvard 1 de flesta lokaler som dgs av kommunen.

Resultatrikning

Bokslut 2011 Budget 2012 Bokslut 2012 Avvikelse 2012
Intakter 17 791 17 494 17 759 265
Personalkostnader 10 948 11 587 11730 -143
Ovriga kostnader 4724 4838 4728 110
Summa kostnader 15 672 16 425 16 458 -33
Arets resultat 2119 1069 1301 232

Intédkterna har 6kat med 265 000 under 2012 jaimfort med vad som var budgeterat for aret. De
oklade intdkterna beror pa att Kostenheten fatt en extra forskoleavdelning Fjérilen och att det
bestdllt extra stddtimmar till Stddenheten.

Personalkostnaderna har 6kat med totalt 143 000 for Kost och stid, det beror pa de dkade
intdkterna under 2012.

Overskottet for de 6vriga kostnader beror frimst pa att Stidenheten gjort forindringar kring
dosering av medel vilket gjort att kostnaderna for kemikalier minskat.

Kostverksamhten har under éret gjort fordndringar i nagra av koken. I Edsgéirdet kok har fran
och med mitten pa hdstterminen borjat laga maten till forskoleavdelningarna pa Stallbacken,
Ang, och Toppen forskolor, med positiv respons fran brukarna. Anledningen till
forflyttningen av forskolematen berodde pa att Snérrumskok var for trangt for alla
portionerna. Situationen pa Snorrum kok har blivit béttre.

I maj fick alla anstéllda 1 Kostenheten ga en kurs i Mindre Matsvinn fran
Hushallningsséllskapet for att lar mer om hur koken kan bli mer klimatsmarta och att bade
den sldngda maten i matsalen och 1 koket skall bli mindre. Projektet kommer fortsitta under
2013 och kommunen gér in i ett samarbete med VG-regionen.

En ergonomi kurs holls for alla anstédllda i kost och stdd. I stidenheten genomforde alla ett
moppkortkort for att 1dra sig ett ergonomiskt sdtt att moppa golv, provet dr i februari 2013

KS Teknik och Serviceférvaltning, Arsredovisning 2012 verksamhet till KF 11(16)



Fastighetsforvaltning

Resultatrakning

Bokslut 2011 Budget 2012 Bokslut 2012 Avvikelse 2012
Intékter 1178 7 693 6 997 -696
Personalkostnader 2 4119 4 566 -447
Ovriga kostnader 15749 14 626 14 330 296
Summa kostnader 15751 18 745 18 896 -151
Arets resultat -14 574 -11 052 -11 899 -847
VA, Renhéallning o Gata/Park
Resultatrikning

Bokslut 2011 Budget 2012 Bokslut 2012 Avvikelse 2012
Intakter 25588 19 339 19 444 105
Personalkostnader 8736 4 271 5112 -841
Ovriga kostnader 15 886 17 324 16 631 693
Summa kostnader 24 622 21 595 21743 -148
Arets resultat 967 -2 256 -2299 -43

Resultat- Overskott/underskott mot helirsbudget

Intékter:

Aktivering eget arbete, Budget 650, utfall 177, diff -473.

Forséljning till Edshus, -250 mindre dn budget.

Forséljning av vatten och renhallning har 6kat externt med +250, men internt har det skett en
fordndring mot budget med -150

Personalkostnader:

Tekniskt kontor har iom fordldraledigheter haft mindre personalkostnader, +274.

I vér budget har vi tagit upp 40 till semestervikarier. Utfallet blev 270 pga 6kad satsning pa
undomsarbete i linje med politisk viljeinriktning. Diff -230.

Overtid, OB och beredskap pa GS och vaktmisteri,utfallet blev 830 mot budget 720, diff -

110.

Sjuklon och semester, GS och vaktmasteri, utfallet blev 288 mot budget 9, diff -279.

I personalkostnaderna ingér 65 i marknad och dvrigt, (vassbekdmpning Lilla Lee).
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VA-tekniker ldg som budgeterat kop fran GS med 400.

Ovriga kostnader:

Ospecifierat sparkrav for Tekniskt Kontor for 2012 var 400, har uppfyllts genom sénkta
energikostnader med 900.

KS-beslut 150 Hagalid
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6 VERKSAMHETSMATT

Kostverksamheten

Beskrivning 2010 2011 2012
Totalkostnad exkl.
kapitaltjanstkostnad i mkr 9.6 9.6 9.8
Totalt antal portioner 413 300 421 350 420 698
genomsqittlig kostnad 232 228 233
oper portion i kr
Stidverksamheten

Beskrivning 2010 2011 2012
Avverkningsgrad m2/tim 247 250 271
Energi graddagskorrigerad kWh/m2

Beskrivning 2010 2011 2012
Bostader 140,5 133,2 120,8
Lokaler 184,4 184,3 181,7
Avfall

Beskrivning 2010 2011 2012
Sjalvfinansieringsgrad 108 117 100
renhallning
Antal abonnenter
hushallssopor 101 929 104
veckohamtning
Antal abonnenter
hushallssopor 14 d 1442 1515 1458
hamtning
Antal abonnenter
hushallssopor 4 v 297 299 296
hamtning
Antal abonnenter
hushallssopor 12 v 124 123 123
hamtning
Antal a__bonpenter fritidshus 301 305 301
14 d hamtning maj-sep
Anetal abopnen_ter fritidshus 183 178 175
manadshamtning
Antal ton hushallssopor 1077 1140 1414
Antal ton férbranning 1637 1510 1568
VA-verken

Beskrivning 2010 2011 2012
Nettokostnad mkr -0,5 -0,1 0,1
Bruttokostnad mkr 7.1 7,2 7,5
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Beskrivning 2010 2011 2012
Sjalvfinansieringsgrad 103 101 99
Producerad mangd vatten i 200 211 210
m3
Debiterad mangd vatten i 189 193 192
m3
Ej debiterad mangd i % 6 9 9
Inkommande vatten
reningsverk Brattesta i m3 299 299 295
Inkommande vatten i % av 152 144 140
produktion
Uppkommen slammangd i 684 647 747
m3
Gator

Beskrivning 2010 2011 2012
Totalt antal
belagd/underhallen yta i 8 520 10 500 11 600
m2
Totalkostnad exkl adm kkr 656 838 1 300 000
Genomsnittlig kostnad i 77 80 112
kr/m2
KS Teknik och Serviceférvaltning, Arsredovisning 2012 verksamhet till KF 15(16)




7 FRAMTIDEN

Under 2013 kommer beslut i lokalfrdgan for Fokus verksamheter att ske och byggprojektering
planeras under hosten.

Vattenforsorjningen till Toppen berdknas bli fardigstélld 2013.

Ny reserv-vattentékt i Dals Ed planeras att tas i bruk under 2013-2014.
Fjarrvirmen pa Jordbron berdknas komma igang under 2013-2014.

Ny renhallningsupphandling pagér med beslut och genomférande under 2013.

Utredning pagér huruvida kommunens hantering av vatten -och avloppsfragor skall inga
i bolagsform tillsammans med narliggande kommuner.
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1 VERKSAMHETSOMRADE

Plan- och byggnadsnimndens uppgift r att fullg6ra kommunens ansvar inom plan- och byggvisendet
bland annat handliggning av bygglov, rivningslov, marklov, férhandsbesked och
strandskyddsdispenser. Tillsynsmyndighet enligt PBL.

Planldgening sasom detaljplaner och omridesbestimmelser, samt bista kommunstyrelsen 1 den
oversiktliga planeringen.

Drift och underhill av kommunens kart- och GIS-verksamhet.

Beldgenhetsadresser och dirtill hérande fragor.

Plan- och byggnadsnamnden, Arsredovisning 2012 namnd till KF 3(12)



2 EKONOMISKT UTFALL

Resultatriakning

Belopp i tkr Bokslut 2011 Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse
Intakter 1 002 1153 718 435
Summa intikter 1002 1153 718 435
Personalkostnader 1210 1 647 1720 -73
Ovriga kostnader 1337 967 595 372
Summa kostnader 2 547 2 614 2 315 299
Arets resultat -1545 -1 461 -1 597 136

Resultat - Overskott/underskott mot helarsbudget
Nimnden har en nettobudget pa 1 597 000 kronor. Intikterna ar 435 000 kronor hogre 4n beriknat.
Den politiska verksamheten och kartverksamheten ger ett 6verskott. Planverksamheten visar

underskott, Totalt berdknas nimnden gora ett 6verskott pa 136 000 kronor f6r 2012.

Ekonomiska effekter
Overskott pa 136 000 kronor.

Konsekvenser av féreslagna atgarder

Nimnden haller den budgetram som tilldelats. Ej fardigstillda driftprojekt 2012 fortsitter 2013. Medel
reserveras for eventuell aterbetalning av bygglov som inte kommer att utféras.

Investeringar (tkr)

Objekt Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse
Inventarier 10 36 26
Summa 10 36 26

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att tilldela plan- och byggnadsnimnden 24 000 kr som ett
tilliggsanslag 1 budget 2013 f6r atgirder inom drendehanteringen som har paborjats 2012 men som inte

har avslutats.
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3 ARETS HANDELSER

206 drenden har registrerats i byggreda. Exempel pa bygglov ir 3 villor, flerbostadshus med 14
ligenheter, ombyggnad ligenheter till LSS-boende, ombyggnad till HVB-hem, ny reception Gréne
Backe camping, ny industribyggnad pa Torps industriomrade, moduler till Hagalid, 7 st fritidshus, 14 st
strandskyddsdispenser och 52 6vriga bygglov.

Inom ramen for tillsyn enligt plan- och bygglagen s har alla fastighetsidgare som inte har fullgjort sina
skyldigheter att utféra ventilationskontroll fatt underrittelse och anmodan att inkomma med
besiktningsprotokoll.

Tilligg till OP Landsbygdsutveckling i strandnira ligen har antagits av kommunfullmiktige och vunnit
laga kraft. Se driftprojekt.

Samrad om fordjupad 6versiktsplan for Eds titort har genomforts med ett stort intresse fran
allminheten, bland annat har en studiecirkel arbetat med férslaget. Se dven under driftprojekt.

Detaljplan f6r Jordbrons handels- och industriomrade har varit utstillt f6r samrad och granskning. Se
aven under driftprojekt.

Detaljplan vid Orrvigen har antagits och vunnit laga kraft. Se dven driftprojekt.
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4 DRIFTPROJEKT

3001 OP Landbygdsutveckling - tematiskt tilligg till Gversiktsplanen har antagits av
kommunfullmiktige 2012-04-18 och har vunnit laga kraft. Planen har blivit 30 000 kr dyrare an
budgeterat pa grund av viss omarbetning av planforslaget efter granskningen till antagandet.

3002 FOP ED - fordjupad éversiktsplan for Eds titort har varit ute pa samrad. Planarbetet fortsitter
2013. Det finns 16 000 kr kvar som ska overforas till 2013.

3003 Detaljplan Jordbrons industriomrade - har varit utstilld for samrad och granskning.
Planarbetet fortsitter 2013. Dagvattenutredning (budget 2012) och riskutredning for farligt
godstransport jarnvag (budget 2013) visade sig bli erforderligt. Planen har hittills blivit 91 000 kr dyrare
an berdknat. Planarbetet fortsitter 2013.

3004 Detaljplan Orrvigen - har antagits av plan- och byggnadsnimnden och vunnit laga kraft.
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5 KOMMUNALA MAL

5.1 HALLBAR UTVECKLING
Mialet ir inte uppfyllt nir det giller OVK.

Arbetet med tillsynen/ foreligganden om dtgirder fortsitter 2013.

Nimndens mal Kommentar

Energianvindningen i byggnader ska Milet dr inte uppfyllt nir det giller OVK. Flera |
minskas med minst 10 % fastighetsdgare har inte inkommit med besiktningsprotokoll.

All planldggning ska ta hinsyn till de Milet dr uppfyllt. @
nationella miljiémalen och Sveriges Miljé och folkhilsohinsyn har tagits vid antagande av
folkhilsomal detaljplan.

Aktiviteter Kommentar Status

Plan och byggnadsnimnden Beaktat i planprocesserna 2012. Avslutad v

ska i sin myndighets- och
planeringsroll ta hinsyn till de
nationella miljémalen och
Sveriges folkhdlsomal och
sarskilt beakta malen om
energihushillning.

5.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Malet ar uppfyllt.

Tilligg till OP (antagen 2012) landsbygdsbygdsutveckling i strandnira ligen medger littnader i
strandskyddet for byggnation vid sjoarna.

Nimnden arbetar fortlépande med planering. Under édret har samrad hallits angaende ED och
FRAMTIDEN - FOP f6r Eds titort. Arbetet fortgar och mycket fokuseras pa att skapa attraktivt
boende 1 titorten.

Vid allt planarbete beakta trafikférsorjningen och behovet av en god trafikmiljo.

Nimndens mal

Kommentar

Ha en god framf6rhallning avseende
planering si att olika behov inom
handel, verksamheter och boende kan
tillgcodoses

Milet dr uppfyllt. ‘
Nimnden arbetar fortldpande med planering. Under aret

har samrad hallits angiende ED och FRAMTIDEN - FOP

tor Eds titort. Arbetet fortgar och mycket fokuseras pd att

skapa attraktivt boende i titorten.

Skapa mdijligheter i Gversiktsplan och
detaljplaner till attraktivt boende

Milet dr uppfyllt. i
Nimnden arbetar fortldpande med planering. Under aret

har samrad hallits angiende ED och FRAMTIDEN - FOP

tor Eds titort. Arbetet fortgar och mycket fokuseras pa att

skapa attraktivt boende i titorten.

Senast vid nista mandatperiods utging
ha en vil genomarbetad och férankrad

Arbetet med den kommunfattande 6versiktsplanen har inte
pabotjats.

Plan- och byggnadsnamnden, Arsredovisning 2012 namnd till KF
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Nimndens mal Kommentar

oversiktsplan som skapar en langsiktig
héllbar samhallsstruktur

Plan- och byggnadsnimnden ska 1 allt Milet dr uppfyllt. G

planarbete vara offensiv nir det galler Vid allt planarbete har beaktats fragor avseende

att utveckla infrastrukturen med sarskilt trafikférsorjning och behovet av en god trafikmiljo.
fokus pa trafikférsorjning och behovet

av en god trafikmiljé.
Aktiviteter Kommentar Status
Plan- och byggnadsnimnden  Tematiskt tilldgg till Gversiktsplanen avseende Avslutad v
ska 1 allt planarbete beakta landsbygdsutveckling i strandnira omrdden (LIS)
méjligheterna till attraktiva har antagits av kommunfullmaktige 2012-04-18 och
boende- och har vunnit laga kraft 2012-05-21. Detta méjliggor
verksamhetsmiljGer. storre mojligheter att bygga inom strandskyddade
omraden vid sjoar.
I arbetet med férdjupad 6versiktsplan f6r Eds titort
har diskuterats méjligheter att finna attraktivt central
boende.
Plan- och byggnadsnimnden  Beaktat i planprocesserna 2012. Avslutad v

ska i allt planarbete vara
offensiv nir det giller att
utveckla infrastrukturen med
sarskilt fokus pa
trafikférsorjning och behovet
av en god trafikmiljé.

5.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Malet ar uppfyllt.

Hemsidan har omarbetats och forbattrats.

Barn och ungdomars behov har beaktats i planprocesserna. Den férdjupade 6versiktsplanen for Eds
tatorten stilldes ut for samrad pa Hagaskolan och elevradet bjods in sarskilt for att limna synpunkter.
Det kom dock inte in ndgra synpunkter.

Nimndens mal Kommentar
Information om bygglov och planer ska ~ Milet dr uppfyllt. i
vara tillginglig for alla Hemsidan har omarbetats och forbattrats.

Plan- och byggnadsnimnden skahaen  Malet dr uppfyllt.

god dialog med 311?} medb?rgare SﬁVﬁ_l Barn och ungdomars behov har beaktats i planprocesserna.
unga som ggmla nar det giller planering  Den firdjupade 6versiktsplanen for Eds titorten stilldes ut
och byggnation tor samrad pa Hagaskolan och elevrddet bjods in sirskilt f6r
att limna synpunkter. Det kom dock inte in nagra
synpunkter.
Barn och ungdomars behov beaktas i Milet dr uppfyllt. G
samhillsplaneringen Barn och ungdomars behov har beaktats i planprocesserna.

Den férdjupade 6versiktsplanen f6r Eds titorten stilldes ut
for samrad pa Hagaskolan och elevriddet bjods in sirskilt f6r
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Nimndens mal

Kommentar

att limna synpunkter. Det kom dock inte in nagra

synpunkter.
Aktiviteter Kommentar Status
Information om bygglov och ~ Hemsidan dr kompletterad och omarbetad. Avslutad v
planer ska vara littillgingligt
for alla.
Plan- och byggnadsnimnden  Nir férdjupad 6versiktsplan f6r Eds titort var ute Avslutad v
ska ha en god dialog med alla ~ pa samrad fanns formuldr pa hemsidan dir
medborgare savil unga som medborgarna kunde limna sina synpunkter.
aldre nar det. giller planering Ett samradsméte avseende detaljplan f6r Jordbrons
och byggnation. industti- och handelsomrade har hallits.
All beredning av drende som  Beaktat vid drendehandliggningen. Avslutad 4

berér barn och ungdomar
skall bedomas utifrin
kommunens barnchecklista
eller jaimforbar
dokumentation.

5.4 STABIL EKONOMI | BALANS

Malet ar uppfyllt.

Totalt sett foljer nimnden budgetram med ett positivt resultat pa 136 000 kronor.

Nimndens mal

Kommentar

Del av verksamheten finansieras av Mialet ar uppfyllt.

avgifter.

Verksamheten far inte ha stérre volym Milet dr uppfyllt.

pa sin verksamhet dn vad budgeten Nimnden visar ett positivt resultat.

tillater.

Aktiviteter Kommentar Status

Nimnderna skall bedriva Vi har ett positivt resultat. Avslutad 4
verksamheten inom tilldelad

budget

Plan- och byggnadsnimndens Vi har finansierat planprojekten inom budgetram. Avslutad v

planverksamhet ska
huvudsakligen finansieras
inom ramen for nimndens
6vriga avgifter och intikter.

5.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Malet ar uppfyllt.
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Plan- och byggkontoret har arbetat efter LEAN-konceptet med stindiga forbattringar.

Handldggningstiden har oftast varit kortare an 10 veckor.

Nimndens mal Kommentar

Handliggningen av drenden ska vara Milet dr uppfyllt.
snabb, korrekt och rittsaker

Handldggningstiden har oftast varit kortare dn 10 veckor.

Verka fOr att skapa en trivsam Milet dr uppfyllt.
arbetsplats dir alla medarbetare kinner
sig motiverade och delaktiga

Aktiviteter Kommentar Status

Handliggning av drenden och Vi f6ljer checklistor f6r handldggning. Avslutad
planer inom Plan-och

byggnadsnimndens omrade

ska vara snabb, korrekt och

rittssiker.

v

Nimnderna skall aktivt och Avslutad
strategiskt sérja for god

kompetens och arbetsmiljé

samt motverka mobbing

v,
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6 VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Nimndens verksamheter 4r foljande:
1030 Politisk verksamhet

2904 Plan- och byggkontor

2011 Planverksamhet

2012 Kart- och GIS verksamhet
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7 FRAMTIDEN

Under 2013 idr det aktuellt att arbeta med f6ljande.

e Antagande av detaljplan f6r Jordbrons industri- och handelsomrade

Planprogram for Resecentrum

Ateruppta detaljplanearbetet for Hokedalens industriomrade.

Ovriga detaljplaner upprittas utifrin de behov som foreligger med avstimning i plangruppen.

Fortsitta arbetetet med fordjupad 6versiktsplan Eds titort. Utstillning granskning och antagande.
Riktlinjer for arbetet med éversyn OP 03 infor fortsatt arbete 2014-2015.
Fortlopande arbete med ans6kningar om bygglov, anmalningsirenden mm.

Fortlépande tillsynsarbete enligt plan- och bygglagen. (Exempel: OVK, hissar, ovardade tomter
och byggnader)

Tillsynsplan ska upprittas.
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1 VERKSAMHETSOMRADE

FOKUS-nimndens uppgift ir att fullgbra kommunens ansvar inom fritids- och kulturverksamhet och
det offentliga skolvisendet for barn, ungdomar och vuxna. Det omfattar forskoleverksamhet,
grundskola, sirskola, gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. Ndmnden ansvarar ocksa for
svenskundervisning for invandrare, uppdragsutbildning f6r vuxna och ungdomsplatser.
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2 EKONOMISKT UTFALL

Resultatriakning

Belopp i tkr Bokslut 2011 Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse
Intakter 58 242 60 798 60 090 708
Summa intikter 58 242 60 798 60 090 708
Personalkostnader 92 725 99 464 94 933 4531
Ovriga kostnader 61 571 62 963 59 102 3 861
Summa kostnader 154 296 162 427 154 035 8 392
Arets resultat -96 054 -101 629 -93 945 -7 684
Sammanfattning

Det prelimindra bokslutet visar pa stor avvikelse fran tidigare prognoser. I tredje kvartalsuppféljningen
2012 beskrevs i prognosen ett befarat minusresultat om ca 5 mkr. Orsakerna till denna avvikelse
beskrivs nedan.

Till detta kommer det faktum att kommunikationen 1 halvarsbokslutet samt 1 tredje
kvartalsuppfoljningen har brustit och endast synts férvarna om ett underskott kring 2,5 mkr. Orsakerna
till detta analyseras och hanteras tillsammans med kommunledningen.

Sammanfattning huvudsakliga avvikelser fran prognos:

1. Obligatoriska sirskolan. Under hésten tillkommande elever (skola, tilliggsbelopp, skolskjuts)
ca 700 tkr.

2. Ny metod for berikning av semesterskuld . (Utreds vidare). Normal omfattning ca 400 tkr. 2012
ca 900 tkr.

3. Lanseringskostnader gymnasieskolans nya program. Overstiger budget med ca 400 tkr.

4. Uteblivet bidrag fran Arbetsformedlingen for praktikhandledning om 600 tkr.

5. Okad kostnad fér SFI avvikelse fran prognos med ca 100 tkr.

Bedémning

Utifran tidigare prognoser har verksamhetsansvariga redan iscensatt en mingd atgarder pa respektive
omrade for att anpassa kostnaderna 2013. Dock maste ytterligare atgirder till f6r att mota de avvikelser
fran prognos som redovisats ovan.

Investeringar (tkr)

Objekt Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse
;rg;n[?;er kansli 5 20 15
Snoérrumskolan 185 185 0
Foérskolor 60 121 61
Hagaskolan 12 12 0
Utsikten 0 37 37
Bibliotek 16 21 5
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Objekt Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse

Vuxenutbildning 4 8 4
FOKUS-IT 162 178 16
Stallbacken kulturhus -75 0 75
Summa 369 582 213

FOKUS-nimnden har kvar drygt 0,2 Mkr fran 2012 ars investeringsanslag.
Av detta avser 75 000 kronor externt bidrag till Stallbackens kulturhus (bio).
Forskolorna har paborjat ett par objekt som kommer att avslutas under varen 2013.

Utsikten hade ett anslag till ljud-/bildanliggning i aulan som var planerat samfinansierat med
kommunstyrelsen ("fullmaktige" salen).

I 6vrigt dterstar anslag f6r I'T-satsningar inom FOKUS-ndmndens olika verksamheter. Anslaget ar
planerat att anvindas under 2013 efter genomlysning av behov.

Aterstiende anslag har beslutats medflyttat till 2013 for firdigstallande.
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3 ARETS HANDELSER
Hindelserikt ar for FOKUS

2012 var ett ovanligt ar pa flera satt fo6r FOKUS, men ett ar fyllt av verksamheter och aktiviteter som
kommer praktiskt taget alla medborgare till del. Verksamheternas bredd och héga ambitionsniva blir
tydlig i en 6versiktlig redovisning av aret:

Barnomsorg

Arbetet med implementeringen av den nya skollagen och den reviderade liroplanen fortsatte. I arbetet
anvinds forutom fortbildning, dven personalens egen kompetens. Ett viktigt omrade ar att
systematisera dokumentationen utifran de nya forutsittningar som finns i liroplanen.

All personal har fatt utbildning i HLR (hjart- och lungriddning) i samarbete med riddningstjansten.

Ett projekt kallat HYFS (hygienarbete 1 forskolan), ett flertal miljoprojekt samt en satsning inom
matematik, teknik och naturvetenskap har genomforts

Fritidshem

Laxlasningen ar 1 gang pa fritids for de barn som ar kvar sent pad eftermiddagen och det sker 1
samverkan med klasslirarna.

Fritids 4r alltid 6ppet alla dagar pa alla lov, da det finns behov for barn att vara pa fritids. Oppettiderna
ar 6.00 - 18.00

Under varen arbetade fritidsbarn och personal tillsammans med att férbereda och genomféra en
varsoaré. Det var barnen som planerade och genomférde kvallen med hjilp av personalen. De hade en
forestillning med sang, dans, trolleri samt vernissage med sina alster av olika slag.

Fritidsrad har startats upp.

En ny fritidsavdelning pa Haga 6ppnades i augusti och omstrukturering av de fyra avdelningarna pa
Snorrum genomfordes.

Grundskola
Regelbundna elevuppféljningar dokumenteras.
Mycket arbete med Lgr-11 har fortsatt i arbetslagen.

Mainga elever har tagit del av Sv2-undervisningen. Det 4r manga elever av utlindsk harkomst som
bérjar skolan och manga som flyttar vidare.

Flera kulturarrangemang har genomfortssisom julspel/ musikaler, luciafirande.

Virterminen 2012 praglades av stora anstringningar for att resultaten fran hostterminen 2011 skulle
forbittras. Under viren var det 6ven forsta gangen som de nya nationella proven 1 dr 6 genomfordes,
vilket paverkade mycket i friga om undervisning och resurs. Arbetet var mycket mer omfattande ar
motsvarande prov i ar 5.

Inf6ér hostterminen genomférdes forindringar som hade som sitt fraimsta syfte att minimera bortfallet
av den utlagda undervisningstiden, samt ge eleverna en mojlighet att forstirka omraden dir ligre betyg
uppnds, frimst inom teoretiska amnen.

Utsiktens gymnasieskola

Gymnasiet har under aret arbetat med att utbilda personalen tillsammans med STEP i entreprenériellt
lirande vilket har lett till mer tematiska studier fOr eleverna redan detta ldsar.

Eleverna deltar i flera projekt som sagovandring, skoterkorkort, vinterresa och evenemanget Dalsland
X-Country.

Att skapa, profilera och marknadsféra den forsta skandinaviska gymnasieskolan i1 Sverige har priglat
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aret.
Utsiktens gymnasiesirskola

Arbetslaget IVP 1-2 gjorde under jan-feb en satsning pa arbetsminnestrining.méjlig tack vare skolans
en-till-en 16sning ndr det giller datorer.

Ett tjugotal personal fran skola och boende genomgick under sportlovet en 3-dagarsutbildning kallad
Studio 3. Utbildningen syftade till att ge personal kunskap och verktyg for att arbeta med elever med
utmanande beteende.

Under 2012 genomfordes ett pedagogiskt utvecklingsprojekt delfinansierat av SPSM inom
utomhuspedagogik/platsrelaterat lirande. Elevgrupper fran alla programmen deltog i projektet.

En mingd elevaktiviteter genomfordes, saisom:

SPA-kvall.
Friluftsaktiviteter saisom fiske, skidakning, svamp- och birplockning,paddling etc.

Utflykt till Kosterbarnas naturreservat.

Sagovandring i naturmiljo.

Filmfestival med egenproducerad film.

Vinterutbildning - slalom och lingd.
e Temavecka "Kirlek och hat".

Boende med sérskild service
Socialstyrelsen har varit pa 3 tillsynsbesok under 2012.

Under sportlovet genomgick en stor del av personalen en utbildning kallad Studio 3, for att férdjupa
personalens kunskaper om utitagerande ungdomar.

Extern handledning har genomférts f6r en personalgrupp, 6vriga har intern handledning.

Verksamheten inférde dokumentationsprogrammet Procapita from jan 2012. Genom
dokumentationsprogrammet uppfyller verksamheten L.SS-lagens krav pa rittssikerhet i dokumentation.

Vuxenutbildning

Vuxkurser och yrkeskurser har gitt som planerat. En sirskild skogsutbildning f6r 8 personer har
genomforts i samarbete med Svensk Skogsservice AB.

Ungdomsgard och kulturskola

Fritidsgarden 20 MTW firdigstilldes under 2012. En omfattande renovering har utforts. Flera nya
verksamhetsrum har fardigstallts, bland annat en stor sal pa drygt 120 kvm. I denna sal finns speglar
och ricken utmed viggarna for att tillgodose Kulturskolans dansundervisning.

Enkel matlagning har blivit ett vanligt inslag i verksamheten. Verksamheten har fatt 10.000 kr fran
projektet Sunda Traden for inkép av livsmedel.

Utover de vanliga aktiviteterna si det arrangerats tjejkvall/natt 2-3 januari. Lisebergsresa 16/5. Julmys
19/12. Fritidsgarden har haft mycket besok av ensamkommande flyktingbarn under 2012.

Under sommaren har lokalerna anvints som utstillningslokaler for lokala konstnarer.

UKM arrangerades i samarbete med Fritid&Kultur 10 mars. Tva varkonserter och dansshow infér stor
publik arrangerades under varen.

Kulturskolans Dag samt Luciakonsert har genomforts med gott resultat. Dals-Eds lucia framtridde 1
manga sammanhang under en kort period.

Kommunens forsta Kulturvecka arrangerades i september i samarbete mellan kulturchef,
folkhilsosamordnare och kommunsekreterare.

Antalet danselever 6kade kraftigt till 148 elever under hostterminen.
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Allman fritid och kulturverksamhet

Samtliga dalslandsbibliotek har nu en gemensam biblioteksdatakatalog. Det gemensamma
mediabestandet ar tillgiangligt for alla lantagare. Representanter for bibliotekspersonalen triffas
regelbundet for att diskutera samordning och utveckling.

Under hosten holl biblioteket internetkurser for absoluta nyboérjare i samarbete med den nationella
kampanjen for digital delaktighet "Digidel".

Arets filmfestival har genomforts. Antalet silda biljetter uppgick till 1015 st. Dessutom har det visats
skolfilm fér samtliga elever i férskolor och skolor.

UKM (Ung Kultur Méts) arrangerades den 10 mars i ett fullsatt Stallbacken. Totalt deltog drygt 30
ungdomar med scenframtridanden eller med konstverk. Dessutom var ca 15 ungdomar engagerade
som "crew".

Pa biblioteket har visats 11 storre utstillningar samt ett antal mindre utstillningar i glasmonter.

I samarbete med Landsarkivet i Géteborg arrangerades "Arkivresan - hallplats Dals-Ed" den 25.2.
Personal fran Landsarkivet forelaste och visade material frin sina samlingar.

I samarbete med exploateringskoordinator har hyreskontrakt arbetats fram med de féreningar som har
egna lokaler.

Valborg och nationaldag har firats traditionsenligt. Arets kulturstipendiat var Karl-Erik Andersson, som
mottog priset i samband med nationaldagsfirandet.

Under maj presenterades bebyggelseinventeringen f6r Dals-Eds socken f6r allmidnheten. Carina
Carlsson, Vistarvet , som gjort inventeringen, fick manga fragor vid det vilbesokta motet pa
Stallbacken.

Den 14 september var det start f6r "Kultur f6r Alla" - Dals-Eds kulturvecka som planeras bli ett drligt
aterkommande arrangemang.

Den 19 oktober var det premiir f6r satellitsindningar pa biografen. Operan Trollfl6jten visades.
Gemensam verksamhet

For torvaltningen centralt har dret priglats av bytet av forvaltningschef. En lingre tids vakans pa
posten, samt det faktum att skoljuristen gick pa forildraledighet, 6kade arbetsbelastningen markant pa
kvarvarande personal och limnade verksamheterna utan tydlig styrning.

4 DRIFTPROJEKT
Grundskola

Snérrumskolan har sokt och fatt beviljat pengar fran Skolverket for projektet "Basfirdigheter ldsa,
skriva och rikna".

Genom projektpengarna har skolan haft en pedagog anstilld pa halvtid som har forstirkt arbetet med
framforallt lisa och skriva i ak 2. Vi ser resultat 1 elevernas lis och skrivutveckling.

Utsiktens gymnasiesirskola

Ett driftprojekt dr ansékt och beviljat infér 2012. Genom statsbidrag som SPSM fordelar 1 SIS- medel (
sirskilda insatser inom skolomradet) implementerar gymnasiesirskolan utomhuspedagogik pa samtliga
program. Projektet syftar till att 6ka tillganglicheten for lirande bland gymnasiesirskolans elever.
Beviljat bidrag: 529 000 kr

Ungdomsgiard och kulturskola

Vi har under nagra édr haft en projektanstillning med medel fran HSN. Under 2012 har han lagt mycket
tid pa att i detalj vara med 1 projekteringen av etapp 2 vid renoveringen av fritidsgarden 20 mtw. Han
har dven varit mycket engagerad i inkop av utrustning till lokalerna. Detta sammantaget kommer att ha
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stor betydelse 1 framtiden. Han har med stor framgang fatt igang en grupp lite dldre ungdomar att
arrangera LAN vid flera tillfillen. Tillsammans med en grupp elever har vi och Fokusnimndens
ordférande gjort ett studiebesok i Mora den 24-25/10 i samband med deras demokratidag. Vi siktar pa
att genomfoéra Demokratidag hos oss 2013. Fran projektet Sunda traden erholl vi 10.000 kr for att
anvinda till matlagning tillsammans med vara ungdomar.
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5 KOMMUNALA MAL

5.1 HALLBAR UTVECKLING

FOKUS arbetar systematiskt och lingsiktigt f6r god maluppfyllelse inom utvecklingsomradets

inriktningsmal.

Nimndens mal

Kommentar

Kommunens invanare ska vara val
forberedda att mota sin framtid vad
giller kunskap och kompetens

Skollagens skrivning 3 kap. 3 § om barns och elevers
utveckling mot malen lyder:

"Barnens och elevernas lirande och personliga ntveckling

3 § Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de
bebdver i sitt lirande och sin personliga ntveckling for att de utifrin
Sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mijligt
enligt uthildningens mal..."

Genomgiende i FOKUS verksamheter inriktas arbetet mot
att férbereda for individens framtid. Det kan handla om
arbetet med att forbereda f6r ldsinlirning 1 Forskoleklass, att
studera mot grundskolans kunskapsmal eller att i
gymnasiesirskolans elevboende utveckla egenkompetens f6r
ett sjalvstandigt liv.

P4 manga omraden ir arbetet mycket framgangsrikt. I
arskurserna 5 respektive 8 stims andelen elever som anger
att de dr vil férberedda infor framtidens val vad giller
utbildnings- och arbetslivsméjligheter av. I drskurs 8 anger
75% av eleverna detta, i arskurs 5 hela 97,6%.

Grundskolans resultat ligger inom malomradet "bland de
25% biista i Sverige" och Utsiktens gymnasium har en
mycket hég andel elever som limnar utbildningen med

fullstindigt slutbetyg.

Skolan ska ha nira samverkan med
arbetsliv och nirsamhillet 1 Gvrigt f6r att
forberade eleverna infor framtida val -
utbildning och arbetsliv.

I Skolinspektionens inspektionsbeslut efter
kvalitetsgranskning av studie- och yrkesvigledning vid
Hagaskolans, Dals-Eds kommun inleds sammanfattningen
med: "Studie- och yrkesvigledningen vid Hagaskolan
fungerar i stort vil. Skolans studie- och yrkesvigledare
arbetar fOr att ge eleverna en grund fOr att kunna géra val till
gymnasiet." Samtidigt pekas arbetet med
arbetslivsanknytning ut som ett utvecklingsomrade.

Fran barnomsorgens studiebesok till grundskolans prao och
gymnasiesitrskolans arbetsplatsférlagda lirande ingar
samverkan med arbetsliv och nidrsambhille som ett naturligt
inslag i verksamheterna. Tydligare mal f6r arbetet, samt
fortydligande av gemensamma rutiner enligt
Skolinspektionens beslut, tillhér omradets utvecklingsarbete.

Dals-Eds kommun ska stédja
ungdomars olika 6nskemal om
utbildning bade inom gymnasiet och
eftergymnasial.

Elevernas forstahandsval har tillgodosetts till 100%.

Fritidsgirden och kulturskolan ska vara
kreativa samlingsplatser f6r kommunens
ungdomar som tillvaratar deras idéer
och intressen.

Verksamheterna fangar framgangsrikt upp ungdomarnas
intressen och engagemang, med fokus pa ungdomar till och
med hogstadiet.

Oka medvetenhet om allas ansvar for

Forutom arbetet utifran de nationella styrdokumentens mal,
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Nimndens mal

Kommentar

var gemensamma miljo

fortsitter ocksa antalet miljokorkort att 6ka.

Alla som arbetar med barn och
ungdomar ska verka for ett gemensamt
och positivt f6rhéllningssitt

ICDP-satsningen fortgir I6pande.

En familjecentral som stédjer alla
familjer med smdbarn i deras utveckling
som forildrar.

Arbetet fortgir med goda resultat.

Forskoleverksamheten ska stirka varje
barns nyfikehet och sjilvkinsla samt
skapa haarmoniska och trygg
uppvixtmiljé. Barnen ska bli vil rustade
tor skola och fritid.

Milet £6ljs upp i utvecklingsarbete med dokumentation f6r
pedagogisk planering.

Kommunen ska sirskilt uppmuntra och
stodja foreningar som skapar nya
aktiviteter f6r barn och ungdomar.

Fritidsférvaltningen arbetar i enlighet med kommunens mal.

Aktiviteter Kommentar Status
Avrapportering kommunens Brev med information om att Dals-Eds elevernas Avslutad v
elever i externa gymnasieresultat skickas ut till gymnasieskolorna i
gymnasieskolor. slutet av maj. Resultaten har kommit in och

bearbetats. Bestillningen bedéms som verkstillt och

avslutas.
Alla elever som gar ur Ingir i gymnasieférordningen. Avslutad "4
gymnasieskolan ska ha en god
kunskap i hur man séker jobb
och utbildningar.
FOKUS-nimnden skall Nya franvarorutiner med omedelbar kontakt f6r all ~ Avslutad 4
minska mingden olovlig oanmild franvaro har resulterat i andelen elever med
franvaro i skolan. anmalt franvaro dr hég. Graden av oanmilt franvaro

ar saledes lag.
FOKUS-nimnden skall Arbetet med att ta fram olika typer av Pagiende @

utveckla aktiva
samverkansformer med
socialnamnden.

samverkansformer pagir stindigt.

5.2 ATTRAKTIV KOMMUN
FOKUS bidrar till h6g maluppfyllelse inom gillande méalomraden.

Nimndens mal

Kommentar

Biblioteket ska bidra till ett levande
centrum

Utstillningar och aktiviteter kinnetecknar bibliotekets
verksambhet.

Verksamheterna ska arbeta for att
erbjuda kommuninvinarna variation och
bredd for att skapa valmdijligheter.

Miluppfyllelsen i nyckeltal mycket god.

LSS § 6: Verksamheten i
gymnasiesirskolans boenden ska vara av
god kvalitet

Verksamheten uppvisar mycket goda resultat i
Socialstyrelsens dterkommande férberedda respektive
oforberedda inspektioner.

Alla verksamheter ska arbeta for sakra

Pa samtliga verksamheters APT dr arbetsmiljé en staende
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Nimndens mal

Kommentar

och attraktiva verksamhetsmiljéer

punkt. Nir det giller attraktiva verksamhetsmiljGer pagar en
lokalutredning som omfattar grund- och férskola.

Aktiviteter

Kommentar

Status

FOKUS-namnden skall 6ka
moéjligheten till valfrihet inom
barnomsorgen.

Enkat utskickad till foraldrar.

Pagiende

[»)

5.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Utvecklingsomradet dr av sadan karaktar att malen aldrig kan sigas vara uppfyllda, dven om
maluppfyllelsen 1 manga verksamheter ar god.

Nimndens mal

Kommentar

Kommunens invanare ska genom
bibliotek ha fri tillgang till information
och kunskap

Maluppfyllelsen enligt nyckeltalen mycket god.

Kommuninvanarna ska ges mojlighet att
limna synpunkter pa verksamheterna

Tillgingligheten dr god och synpunkter f6ljs upp drligen
genom enkiter f6r verksamheterna.

Varje medarbetare ska ta ansvar f6r

Forebyggande arbete och uppféljning genomfors i alla

barns och elevers ritt till trygghet samt  verksamheter.
méjlighet att utveckla f6rmégan till bade

sjlvtillit och hinsynstagande

Brist pa respekt f6r medminniskor ska
oavsett uttrycksform motverkas pa ett
tidigt stadium

Diskriminering, krinkningar, frimlingsfientlighet och
liknande, motverkas tydligt pa ett tidigt stadium.

Aktiviteter Kommentar Status
Kommunens invanare skall Kommunens invanare har genom biblioteket fri Avslutad 4
genom biblioteket ha fri tillgdng till information och kunskap under de
tillgdng till information och Oppettider som kan erbjudas. Pi biblioteket kan
kunskap. invanare och besokare i kommunen anvinda
datorer.
FOKUS-nimnden skall Inom FOKUS-f6rvaltningen finns idag olika typer Pagéende ﬁ
utveckla former f6r av dialoger pa olika nivaer i verksamheterna t ex
medborgardialog utvecklingssamtal, féraldraméten, fordldrarad samt
enkiter till bide barn/elever och forildrar.
Fortfarande finns flera utvecklingsomriden som t e
x aterkoppling av enkidterna samt dialoger pd central
niva.
2014 skall alla i kommunens Aktiviteten finns som nyckeltal. Avslutad Y
verksamheter som jobbar med
barn och ungdomar ha
genomgitt ICDP-utbildning
niva 1.
Verksamheten pa Ungdomarna har varit med och paverkat Avslutad \'4
ungdomsgirden 20 MTW utformningen av de nya lokalerna samt de aktiviteter
skall bedrivas med ett stort som genomférs i lokalerna. Dialogen sker
inflytande frin ungdomarna. kontinueriligt mellan ungdomar och personal.
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Aktiviteter Kommentar Status

FOKUS-nimnden skall aktivt  Ingar i det nationella uppdraget och beaktas av Avslutad Y
och strategiskt sotja f6r god Skolinspektionen vid besok. Se dven

studiemiljé samt motverka Likabehandlingsplanearbetet i verksamheterna.

mobbing bland barn.

All beredning av drende som  Barnchecklistan ingdr som en del i beredning av Avslutad v
berér barn och ungdomar samtliga drenden hos FOKUS-nimnden.

skall bedomas utifrin
kommunens barnchecklista
eller jaimforbar
dokumentation.

5.4 STABIL EKONOMI | BALANS

I stort sett samtliga verksamheter har haft ett bokslut 6verensstimmande med budget.
Vuxenutbildningen har ett stort 6verskott (ca 0,6 Mkr) beroende bland annat pa en 6kad statlig
finansiering. Utsiktens gymnasieskola édr inne i en tid dar anpassning till firre elever och eventuellt nya
program pagar, och ett storre underskott har noterats.

Maluppfyllelsen f6r 2012 ir inte bra vad giller nimndens mal, vilket innebér att FOKUS-nimnden inte
bidrar till en stabil ekonomi i balans for Dals-Eds kommun.

FOKUS-namnden fick infér 2012 fatt anpassningskrav motsvarande 2,5 Mkr med krav om att ligga 1
niva med standardkostnaderna for férskola, grundskola och gymnasieskola. Berikningen utgick fran
2009 ars redovisning som visade pa stora avvikelser f6r barnomsorg, grundskola och gymnasieskola.
Den storste avvikelsen avser barnomsorg som kan bero pa nuvarande sketteutjamningssystem. Ett nytt
skatteutjamningssystem ligger for beslut och planeras inforas frain 2014.

Utifran senaste jimfoérelsen kommunens kostnader och standarkostnader (redovisning 2010) som blev
offentlig september 2012 har differenserna mot standardkostnaderna blivit mindre. Fér gymnasieskolan
har den eliminerats och grundskolans avvikelse ar inte lika stor som tidigare ar. Skillnaden f6r
barnomsorgen har forbittrats obetydligt.

Nimndens mal Kommentar
Varje verksamhetsomrade ska vid For ndgra verksamhetsansvariga har det under varen varit |
halvirsbokslutet redovisa ett outnyttjat  svirt att skapa ett outnyttjat ekonomiskt utrymme. Detta hatr
utrymme om 3 % brutto. fatt konsekvenser for mojligheterna att na ett resultat i

balans.
Alla verksamheter ska delta i driftprojekt  Tre verksamheter har under aret deltagit i externt i
som dels ger erfarenshetsutbyte samt finansierade projekt. For ytterligare information se
extern finansiering. "Driftprojekt”.
Inom Fokus ska alla verksamheter ha Ingen bra maluppfyllnad f6r 2012. Svarigheter att anpassa |
bokslut i balans verksamheterna till dels tilldelad ramen dels stora

tillkommande kostnader har resulterat i att flera
verksamheter haft svart att klara bokslut i balans med

budget.
Nimndens huvudverksamheter skall Barnomsorg, grundskola och gymnasieskola finns i
bedrivas pa rimlig kostnadsniva utifrdin  redovisade standardkostnader. Jimforelsen avser 2010 och
standardkostnad och jimforbara redovisades augusti/september 2012. Det it storst avvikelse
kommuner. t6r barnomsorgen som kan vara en f6ljd av brister i

berdkningen av standardkostnaden. Grundskolans kostnader
ligger lite hogt mot standardkostnaden, men pa nistan
samma nivd som fér kommuner i samma kommungrupp.
For gymnasieskolan ér skillnaden obefintligt.

FOKUS-namnden, Arsredovisning 2012 namnd till KF 13(23)



Aktiviteter

Kommentar

Status

Nimnderna skall bedriva
verksamheten inom tilldelad
budget

Detta finns redan som bade mél och nycketal.

Avslutad v

5.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Med Lirande samtal som en alltmer utbredd metod kannetecknas verksamheternas arbete 1 allt hégre
utstrackning av stindiga forbattringar med bred delaktighet.

Aktiviteter Kommentar Status
Nimnderna skall aktivt och I samband med inférande av ldrarlegitimation fran Avslutad v
strategiskt sotja f6r god 2015 har en inventering av behovet av
kompetens och arbetsmiljé komplettering av behérigheter gjorts. Ca 5 ldrare per
samt motverka mobbing ar i Lararlyftet 1T fran 2011.
Arbetsmiljokommittén sammantrider 4 ggr per dr
och arbetsmiljérond genomférs en ging per dr. De
pedagogiska verksamheterna arbetar aktivt utifran
likabehandlingsplaner.
Nimndens mal Kommentar
Skapa en tydlig och gemensam bild av Genom bland annat N6jd Kund-enkiter, benchmarking |

verksamheternas resurser och resultat
som grund f6r analys, beslut, atgirder
och utvirdering

inom V8 och analys av NP-resultat, f6ljs verksamheternas
resultat upp.

Inom LiA utvecklas arbetsformerna for Lirande samtal,
vilka fér stérre och stérre genomslag i verksamheternas
arbete.

LSS § 6: Verksamheten i
gymnasiesirskolans boenden ska vara av
god kvalitet

Verksamheten uppvisar mycket goda resultat i
Socialstyrelsens dterkommande férberedda respektive
ofdrberedda inspektioner.

FOKUS-nimndens verksamheter ska
priglas av en god arbetsmiljé som
férebygger ohilsa.

Arbetsmiljokommittéerna och nya rutiner for
avvikelserapporter giller for att sikra malomradet.

God kompetens vid utannonseting av
tjanster

Brist pa behoriga forskollirare forsvarar maluppfyllelsen.
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6 VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Driftredovisning FOKUS-nimnden

Verksamhet (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Administrativa enheter 4180 3510 670
Politisk verksamhet 250 189 61
Kulturverksamhet 4629 4 257 372
Fritidsverksamhet 2343 2182 161
Forskola och fritidshem 22 815 24 205 -1 390
Grund- och grundsirskola 38 242 41 098 -2 856
Gymnasie- och gymnasiesirskola 19 619 24 300 -4 681
Internaten Utsikten -675 -283 -392
Vuxenutbildning 2 844 2170 674
Sparkrav ej utlagd -302 -302
Summa 93 945 101 628 -7 683

6.1 Adminstrativa enheter

Overskott med 670 000 kronot.

Kostnader f6r FOKUS-kansli, kompetensutveckling, rehabilitering samt I'T ligger centralt. Anslaget for
kompetensutveckling har under aret till storsta del anviants for SKOLA 2011, vilket har inneburit lagre
kostnader dn budgeterat. I Ovrigt avser Overskottet ligre kostnader pa FOKUS-kansli pga delvis vakanta
tjanster under hosten 2012.

6.2 Politisk verksamhet
Overskott med 61 000 kronor.

I reglementet f6r FOKUS-nimnden anges en tydlig ansvarsférdelning.

Under dret sammantridde FOKUS-nimnden tolv ganger. Arbetsutskottet sammantridde tio ganger.
Fragan om grundskolans lokaler och organisation samt Ungdomens hus har varit en stindigt
aterkommande fraga vid arets sammantriden. Under viren 2012 hade FOKUS-nimnden en halvdag
med verksamhetsansvariga for att diskutera mal och framtid.

6.3 Kulturverksamhet

Allman kulturverksamhet

2010 2011 2012
Svea Bio - Antal biobesok/ar 3799 4782 5215
Svea Bio - Antal biobesok/forestillning 50 52 44
Svea Bio - Antal forestillningar 75 92 118
Studieférbund - Antal studietimmar i bidrag 3850 3178 3028

Overskott 260 000 kronot.
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Arrangemang och 6vrig kulturverksamhet

Valborg firades traditionsenligt 1 Terrassparken med brasa, tal, sing och fyrverkerier. Ett mycket
glidjande tillskott till kommunens kulturliv dr att en manskor "Karlekor'n" bildats. De gjorde sitt forsta
offentliga framtridande under valborgsfirandet och fick stort bifall.

Aven nationaldagen firades enligt traditionen i Terrassparken med Vargéns musikkér, Edsbygdens
folkdanslag, hogtidstal och sing och musik. Arets kulturstipendiat blev Karl-Erik Andersson, verksam
bl. a i Dalslands skrivarférening. Efter det ceremoniella firandet bjods barnen pa en show med
Djungelbandet.

Elmopedturén med Per Holmgren och Staffan Lindberg inbjods till Ed i augusti. Samtidigt som ett
viktigt klimatbudskap framférdes bjods pa littsam musikunderhallning.

I mitten av september var det start f6r "Kultur £6r Alla", en kulturvecka spiackad av aktiviteter. En
samordningsgrupp med representanter for fokusforvaltningen, kommunledningskontoret och
folkhilsoenheten holl i tradarna. Manga foreningar och studieférbund medverkade med diverse
arrangemang. Dals-Eds kommun delade ut 2012 drs dalslandsmedalj till Alban Faust. Bland 6vriga
aktiviteter kan nimnas invigningen av kommunens nya beséksmal "Skojareberget". Tillsammans med
interregprojektet "Den skandinaviska resandekartan" anordnades ocksa en vilbesokt konsert med
resandemusik pa Stallbacken. Malet ér att géra kulturveckan till arligen aterkommande tradition.

Aven detta 4r inbjéd ortens konstnirer till en sommarutstillning. Fokusférvaltningen upplit
ungdomsgardens lokaler till dettta under den period da garden hade sommarstingt. Behovet av en mer
permanent lokal for utstillningar gor sig alltmer pamint.

Biograf

Digitaliseringen av biografen har inneburit att nya filmer kan visas betydligt snabbare édn tidigare. Vid
nagra tillfillen har det visats filmer fran premidren. I oktober visades det forsta satellitsinda
arrangemanget, operan Trollfl6jten. Flera konserter har ocksa visats. Antalet forestillningar har okat
och numera visas film 2-3 ganger per vecka under stérre delen av aret. Detta har inneburit att det totala
antalet besokare har 6kat, medan genomsnittet besokare per forestillning minskat. Filmfestivalen i mars
blev som vanligt ett vilbesokt evenemang.

Barn-och ungdomsverksamhet

Aktiviteter for barn och ungdom anordnades under sportlov och hostlov. Samtliga barn 1 férskola och
skola har getts mojlighet att se skolfilm och uppleva minst en teater- eller musikforestillning pa skoltid.
Mojligheterna till subvention fran regionen har utnyttjats. Planeringen av arrangemang gors av
barnkulturgruppen, dir skolor och férskolor ir representerade och barnansvarig bibliotekarie ar
sammankallande.

Bibliotek
2010 2011 2012

Oppethillande (Antal tim/v) 29 29 29
Andel brukatre som 4r n6jda /ganska n6jda med

Oppettiderna

Besokare pa huvudbiblioteket (besok) 34 361 32577 31 468
Utldning pa huvudbiblioteket (exemplar) 45 020 43 296 42 544
Aktiva lantagare (antal personer) 2006 1629 1503
Antal bokningar datorer 2534 1976 1522

Enkdt "Brukare som dr ndjda" genomfirs inte varje dr

Biblioteket uppvisar ett 6verskott med 33 000 kronor.
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Under forsta kvartalet av 2012 hade samtliga 5 Dalslandskommuner genomfért konverteringen till
gemensamt datasystem. Samarbetet omfattar 4ven en gemensam hemsida. Biblioteket har ocksa
anslutit sig till E-lib, vilket innebir att den som har ett lanekort kan lana e-bocker genom biblioteket.

Antalet besokare har minskat med 3,4 %. En orsak dr att omlan, fraigor om en viss bok finns inne eller
gar att reservera etc kan skotas frin egen dator hemifran istillet f6r genom personligt besok. De flesta
har nu tillgang till egen dator med internetuppkoppling hemma. Bibliotekets datorer utnyttjas mindre dn

tidigare, men man ser en kraftig uppgang under juli-augusti, nér turister och sommarstugeagare
kommer. Antalet besok ir fortfarande hogt och visar att biblioteket fungerar som en métesplats i
samhillet. 1503 unika lantagare har linat media minst en gang under 2012. Utlaningen foljer den trend
som rader i hela landet och har minskat nagot . 2012 redovisas 9,1 lan/inv, vilket ligger klart Gver
riksgenomsnittet, som var 7,3 ar 2011. Utldningen av e-bocker har inte kommit igang pa allvar, men kan

forvantas oka 1 framtiden.

Kulturskola
2010 2011 2012

Totalt antal inskrivna elever 215 210 242
Andel av totala antalet elever ak 3-9 % 54 58
Antal musikelever 122 135 164
Antal danselever 123 122 148
Antal elever i k6 54 10 7
Antal aktiviteter/elev 1,9 1,3 1,3
Andel elever som framtrider infér publik 87%

Overskott med 85 000 kronor.

Kulturskolan har ansvaret for den obligatoriska musikundervisningen vid grundskolan férutom i ar 1.

Kulturskolans frivilliga verksamhet vinder sig till barn och ungdomar i dldrarna 9—18 dr. Nir barnen
borjar dk 3 erbjuds alla att borja spela ett instrument. 70—75 procent brukar anmiila sig, vilket 4r en hog
siffra jimfort med landet 1 6vrigt. Kulturskolan ger instrumentalundervisning pa ett antal olika
instrument samt i sang for elever 1 ak 3 och uppat. Manga elever viljer dven att spela och sjunga
tillsammans 1 orkestrar och korer. Kulturskolan ger dven undervisning i dans frain och med
forskoleklass och uppat. Undervisningen ges dven under elevernas gymnasiedr for de som sa 6nskar.
Kulturskolan har dven ansvaret for all undervisning i musik vid grundskolan. Kulturskolans lokaler
ligger strax intill Hagaskolan vilket underlattar. Dansundervisningen dger rum 1 Ungdomsgardens

lokaler. All undervisningen ar avgiftsbelagd.

Kommunens forsta Kulturvecka arrangerades i september i samarbete med rektor kulturskola,
kulturchef, folkhilsosamordnare och kommunsekreterare. Resultatet blev 6ver f6rvintan och vi ser

fram emot Kulturvecka 2013.

6.4 Fritidsverksamhet

Allmén fritidsverksamhet

2010 2011 2012
Foéreningar - Antal redovisade ungdomsaktiviter 2500 2154 2421
Foreningar - Antal féreningar som fatt akt.stod 15 12 11
Foreningar - Bidrag kr/redovisad akt 48 58 50
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2010

2011

2012

Simskola - Antal deltagare i simundervisning

81

74

69

Simskola - Antal sdlda simmarken

483

450

274

Overskott med 101 000 kronor.
Foéreningsverksamhet

Den storsta hindelsen pa foreningssidan var att ridhuset invigdes under aret. Det ar fardigstallt
satillvida att det kan anvindas for ridning. I slutet av dret beviljades foéreningen ett stort bidrag fran
Allminna Arvsfonden for att fardigstilla den del invindigt dar man planerat klubblokaler. Féreningen
har lagt ner ett mycket stort antal ideella timmar for att fa till staind denna lokal. som kommer att
innebira att verksamheten fir goda utvecklings-méjligheter. 11 olika féreningar har rapporterat in
sammanlagt 2421 ungdomsaktiviteter och for detta har bidrag pa 120 000 kronor utbetalats. Antalet
aktiviteter 6kade, vilket frimst berodde pa att Eds Ryttarklubb hade ett mycket aktivt ir. Aven KS
Edsbowlarna redovisade betydligt fler aktiviteter 4n aret innan. Ryttarklubben dr numera den storsta
féreningen efter Eds FF.

Boxning har tillkommit som en ny verksamhet som erbjuds kommunens invinare. Eds Boxningsklubb
startades under aret har fatt tillgang till en subventionerad lokal. Intresset f6r denna verksamhet verkar
vara stort. Ett antal triffar har hallits med foreningar angaende hyresavtal for foéreningslokaler med
anledning av den nya policy som beslutades 2011.

Sommarsimskolor har hallits i Ed, Skottsjon, Nossemark och Héabol.

Ungdomens hus 20MTW
Underskott med 57 000 kronor.

Besoksfrekvensen ir relativt h6g. Utformningen av Ungdomens hus sker i samverkan mellan personal
och ungdomar.

Rektor for Kulturskolan ér dven verksamhetsansvarig f6r Ungdomens hus. Vid Ungdomens hus i
centrala Ed kan man umgas, spela biljard, tv-spel, sillskapsspel, lisa tidskrifter, matlagning mm. Ibland
arrangeras badresor och andra utflykter, LAN - turneringar, karaokekvallar mm Flera rockgrupper
trinar regelbundet i verksamhetens regi i Kulturskolans lokaler. Verksamheten vinder sig till 4k 7 och
uppat. Ungdomens hus har 6ppet 5 kvillar i veckan och bescks regelbundet av manga ungdomar. Vid
Ungdomens hus tjanstgor 1,25 personal fordelad pa tva 50 % tjanster samt timavlénad personal.
Utéver detta har en verksamhetsutvecklare varit projektanstilld under 2011 med externa resurser. Aven
personal fran andra forvaltningar har deltagit i verksamheten med olika teman.

6.5 Forskoleverksamhet och fritidshem

Underskott med 1,3 Mkr som avser samtliga verksamheter. Forskoleverksambet samt pedagogisk barnomsorg
har fitt fler barn dn beriknat. Ett tillidggsanslag tickte inte den utikade verksambeten fullt ut. For Fritids ntokad
verksambet pga okat behov av fritidsplatser fr.o.m. angusti (1,3 tianst).Liraravtalet tillkom i november och gick utiver
budgetanslaget.

En heltidsplats omfattar 30 timmar i férskola och familjedaghem och 15 timmar 1 fritidshem. Barnens
scheman anger genomsnittlig placeringstid — se tabell. Kommunens taxa med dagens tre nivaer innebar
manga 15-timmarsbarn i verksamheterna.

Personaltithet/100 heltidsbarn 2010 2011 2012

Forskola (30h) 234 22,6 21,1
Fritidshem (15h) 4,5 4,5 4,9
Pedagogisk omsorg (30h) 21,8 22,7 22,5
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Genomsnittlig placeringstid (h) 2010 2011 2012

Forskola 244 25,4 25,5

Fritidshem 15,0 14,1 14,0

Pedagogisk omsorg 21,0 22,1 243
Forskolor

Forskolorna dr organiserade som yngrebarnsgrupper med barn i dlder 1-3 ar eller dldrebarns grupper
med barn i aldern 3-6 ar. I verksamheten finns drygt 180 barn.

Personalstyrkan ér ca 3 personal per avdelning som arbetar i skift mellan kI 06.00 - 18.00.
Yngrebarnsgrupperna har en nagot hogre personalstyrka. Personalstyrkan anpassas i mojligaste man
utifran barngruppernas storlek.

Kommunens forskoleverksamhet bestar av 4 forskolor lokaliserade i olika delar av kommunen Snérrum
och Angsvallens forskolor med 3 avdelningar, Toppen och Stallbackens férskolor 2 avdelningar.

For barn i behov av sirskilt stéd 16ser vi situationen med resurspersonal eller extrainsatta timmar. Det
ar svart att inom den tilldelade budgetramen klar resursbehovet fullt ut.

Andelen inskrivna barn varierar beroende pa efterfragan. Infor host-terminen forvintades en
minskning av efterfragan vilket innebar att man kunde halla nere personalstyrkan nagot. Under hésten
forindrades dock efterfragan markbart vilket innebar att en stor efterfrigan pa platser med 6nskemal
om placering senare delen av hésten och infor varen 2013. Trots ett idogt arbete under hosten kunde
inte alla beredas plats och infér varen 2013 finns en k6 med barn som ej kan beredas plats. Férutom de
barn som ir kinda i kommunen tillkommer barn fran inflyttade familjer, asylsokande och
kommunplacerade flyktingar vilket gér det svart att berikna efterfragan.

I kommunen finns ocksa en familjecentral med verksamhet for barn och féraldrar, som bedrivs i
samarbete mellan Fokusfoérvaltningen, socialférvaltningen, primarvarden och svenska kyrkan.
Fokusforvaltningen star for en 60 % foérskolldrartjanst. Familjecentralen har 6ppet tre dagar per vecka,
varav en dag med verksamhet for barn under ett ar. Férutom den dagliga verksamheten férekommer
information och kurser inom omraden som r6r sméabarnsforildrar, t ex forsta hjalpen, barnsakerhet och
tandvard.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg bestar av 7 dagbarnvardare som har 35 barn placerade i verksamheten i dldrarna 1-
12 ar. Dagbarnvardarna har en gemensam lokal 1 Gamla Mébelkompaniet dir de triffas regelbundet tva
dagari veckan. Dir har de gemensam verksamhet f6r barnen, med lekar och andra aktiviteter. Tack
vare lokalen har de ett vikariesystem for att klara av 40 timmars veckan.

Ca 50 procent av barnen i pedagogisk omsorg ir fritidsbarn, vilket drar ned den genomsnittliga
placeringstiden.

Fritidshem

I Dals-Ed finns Fritishem pa Snérrumskolan och Hagaskolan. Fyra avdelningar med ca 100 barn
inskriva pa Snérrumskolan och en avdelning med ca 40 barn pa Hagaskolan. . De dldsta fritidsbarnen
(ak 3-6) gar pa Hagafritids. Pa de andra fyra avdelningarna pa Snérrumskolan finns barnen som gar i
forskoleklass till ak 2. Antalet inskrivna barn dr ca 140.

Oppettiderna ir 6.00 - 18.00.
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6.6 Grund- och grundsiérskola

Grundskola

Underskott med ca 1,1 Mkr. Kostnader elevassistent elev 1 behov av sirskilt stod. Skolskjutsentreprencr
upphort. Nytt, kort avtal for lisaret. Anpassningar gjorda utifran halvarsbokslut om -300 tkr.
Liararavtalet tillkom i november och gick utéver budgetanslaget. Endast delvis med i prognos.

Antalet grundskoleelever i 4k F-9 ligger frin ldsaret 11/12 pa den for framtiden gillande nivén, cirka
450 elever eller ca 45 elever/drskurs. Kommunen har en tva-parallellige grundskola.
Undervisningspersonalen anpassas till aktuellt elevtal infér varje nytt lasar. Grundskolans personaltithet
inklusive elevassistenter per 100 elever lag pa 9,1 och lirartitheten pa 8,2 tjinster.

Verksamheten ser en 6kning av elever 1 behov av olika typer av extra stod.

Antalet elever med godkinda betyg i alla amnen (78 %) ar ligre jamfort med 2011 (91%) och ligger pa
samma niva som riket.

Snérrumskolan ir en av tva grundskolor i Dals Ed. Snérrumskolan dr en F-3 skola med fritidshem.
Flevantalet varierar under aret mellan 196-202 elever. Ak 1-3 ir organiserad tvaparalleligt. FA-
verksamhet/samlad skoldag genomfors i ak 1-2 fyra dagar i veckan. FA kompletterar skolans
undervisning och arbetar med elevernas sociala utveckling, samarbete och kreativt skapande samt
rérelse och utelek.

Snorrumskolan kinnetecknas av stort engagemang och samsyn kring eleverna. Undervisningen
anpassas till varje enskild elev och stor flexibilitet rader. Elevernas sociala utveckling och trygghet i
skolan star 1 fokus. Skolan samarbetar med Ifo och Bup.

Hagaskolan omfattande ar 4-9, och har 280 elever med tva klasser per arskurs.

Lokalerna ir i behov av renovering, men skolan har gott om plats. Lokalutredning inledd under 2010
med saval verksamhet som lokalbehov i focus. Planer har utarbetats och
projekterings/planeringsarbetet fortsitter, under ledning av férvaltningschefen.

Grundskolans mal (riket) 2010 2011 2012

Andelen elever i 4k 9 som erhiller ldgst betyeg
godkint (natt malen) i alla &mnen ska 6ka.

56,4 (76,6) 90,9 (77,3) 78,3 (78)

Det genomsnittliga meritviret for eleverna i Dals-

Eds kommun ska ligga i niva med riket 188,4 (208,8) 221,7(210.6) 196 (200)

Andelen elever behériga att soka ett nationellt
gymnasieprogram ska ligga 1 nivd med, eller 6ver, 76,4 (88,2) 90,6 (85,1) 90,6 (87,5)
rikssnittet.

Grundsérskola
Underskott med ca 1,6 Mkr. Obligatorisk sdrskola. Delvis med i prognos.

Nya elever, byten av skolort samt foérandrade behov av stéd for grundsirskoleelever innebar en stor
kostnadsokning. Dirtill kom en 6kning av skolskjutskostnaderna. Verksamheten har under aret
omfattat mellan 6-8 elever. De flesta gér i grundsirskola 1 andra kommuner, vilket innebar
interkommunala avgifter samt dagliga resekostnader.

6.7 Gymnasie- och gymnasiesérskola

Gymnasie- och gymnasiesérskola - externt

Gymnasieskolans mal (Riket) 2010 2011 2012
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Gymnasieskolans mal (Riket) 2010 2011 2012

Andel avgingselever som efter fyra ars studier
limnar gymnasieskolan med slutbetyg innebirande
grundliggande behorighet till hégskola o
universitet ska 6ka

65 (76) 68 (76) 74 (77)

Underskott totalt 1,3 Mkr fordelat med 0,5 Mkr gymnasieskola och 0,8 Mkr gymnasiesirskola.
Interkommunala avgifter for elever i gymmnasie- och gymnasiesirskola. Endast delvis med i prognos.

Verksamhetsomradet omfattar samtliga ungdomar i aldern 16-19 ar i Dals-Eds kommun. Fér eleverna i
gymnasiesirskola giller till 20 ars alder. De flesta av kommunens elever i gymnasieskola fullgor sin
gymnasieutbildning vid skolor i andra kommuner, det stora flertalet gar i Uddevalla.

Andelen elever som blir klara med sina studier inom fyra ar visar en 6kande tendens.

Samtliga elever i gymnasiesirskolan gar pa Utsiktens gymnasiesirskola.

Utsiktens gymnasieskola

Underskott med 2,6 Mkr. Anpassning av verksambeten utifran minskade intakter ¢ tillrdckliga. Kostnader for
lansering av det nya programmet har overstigit budget med ca 400 thr, vilket ¢f var prognosticerat. Utbildning i SF1 for
ensamkommande star for -100 tkr, ¢ prognosticerat. Ldraravtalet tillkom i november och gick ntover budgetanslaget.

Utsikten, Dals-Eds gymnasium hade under hésten 2012 fyra program: Hotell- och turismprogrammet
med 26 elever, Barn- och fritidsprogrammet med 7 elever, Turismledarprogrammet med 28 elever samt
Introduktionsprogrammen med 22 elever. Totalt dr 35 kommuner representerade 1 skolans elevgrupp.

Pa gymnasiet jobbar 20 personal. Samtliga gemensamma kostnader f6r Dals-Eds gymnasium
budgeteras och bokfors under gymnasiet men avser dven gymnasiesarskolan.

Utsiktens gymnasiesérskola

Underskott med 1,1 Mkr férdelad med 740 000 kronor underskott f6r pedagogiska verksamheten och
underskott med 389 000 kronor f6r boendeverksamheten. Ufsfran halvarsbokslutet har anpassningar av
personalresurs giorts. Dessutom har verksambeten anpassats till elevminskning under histen. Huvuddelen av underskottet
beror pa Arbetsformedlingens andrade regler for bidrag till praktikhandledning. Merparten om ett forvintat bidrag om
600 thr uteblev. Ej med i prognos. Lararavtalet tillkom i november och gick utover budgetanslaget. Tre boende flyttade
under histen, varfor anpassningar i personalresurs genomfordes motsvarande 2,6 tianst utover tidigare planering. Ej
helarseffekt 2012.

Utsikten, Dals-Eds gymnasiesirskola omfattar 4 program, Barn Omsorg Service (BOS), Bygg fastighet
milj6 (BFM), Hotell-och restaurang (HR) samt Individuellt program (IVP) med yrkestraning och
verksamhetstrining. I augusti 2012 hade gymnasiesirskolan 73 elever varav 3 elever dr omvint
integrerade i gymnasiesirskolan.

Boende med sirskild service - Gymnasiesirskolans internat bestar av 5 boenden med 64 boendeplatser.

6.8 Vuxenutbildning

Overskott med ca 675 000 kr. Statliga bidrag fir yrkesvux: samt sirskilda insatser for ntbildning for ungdomar har
genererat ett Gverskott.

Vuxenutbildningen har inte haft nigon sarvuxstuderande sedan mars manad da en person avslutades.

Den grundliggande utbildningen har varit fortsatt stor. Det beror framforallt pa att manga elever gatt
fran SFI till grundldggande vuxenutbildning. Yrkesvux har vi genomfort tillsammans med Amal ,
Bengtsfors och Mellerud.

Det ar fortsatt stort intresse for gymnasiekurser av olika slag . For att klara detta har vi anvint
Hermods 1 storre omfattning dn tidigare. Dir ldser eleverna pa distans med handledning pa

FOKUS-namnden, Arsredovisning 2012 namnd till KF 21(23)



Utvecklingscenter. Under aret verksamheten haft lirare fran Utsikten och Hagaskolan for att klara av
undervisningen.

SFI undervisningen har haft fulla grupper, vilket gor att det finns lite vintetid for att komma med, men
detta forsékes hanteras 16pande.

2010 2011 2012
Deltagare sdrvux 1 1 1
Deltagare grundliggande vuxenutbildning 15 30 13
Deltagare gymnasiekurser teori 63 58 56
Deltagare gymnasiekurser yrkes 24 52 49
Deltagare SFI 34 40 39
Totalt antal deltagare 137 181 158
Varen poing 15 495 20 155 21 045
Hoésten poing 18 315 23 850 17 205
Totalt poing 33 810 44 008 38 250
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7 FRAMTIDEN

Overskuggande mycket annat f6r 2013 4r det mycket anstringda budgetlige aret inleds med. En rad
atgiarder har tritt i kraft for att begrinsa utgifterna fran start tills mer genomgtipande férindringar
kommit pa plats.

Detta hindrar dock inte fortsatt positiv utveckling inom alla verksamhetsomraden.

For FOKUS som helhet ir ett moéjligt beslut efter den flerariga lokalutredningen for grundskolan 1
Dals-Ed en av de storsta hindelserna under aret. Samtidigt arbetas ett nytt uppligg fram for
lokalkostnader f6r FOKUS verksambheter, sa att kopplingen lokalbehov - kostnad kan fértydligas.

Konkret for elever kommer de stora projekten f6r utomhuspedagogik och utvecklandet av ett
skoldatatek att mirkas. En ny IKT-plan utmynnar ocksa i direkt eleveffekt till hostterminen 2013, f6r
en uppdatering av framforallt grundskolans IK'T-arbete.

Efterfragan pa barnomsorg ser ut att 6ka fortsatt. En positiv trend, om dn svar att mota med kort
omstallningstid for verksamheterna. Samma situation rader for fritidshemsverksamheten.

For den nya gymnasieutbildningen Scandinavian School ser soklaget positivt ut. Om allt gar enligt
planerna kan den férsta kullen elever pa denna unika utbildning starta hosten 2013.

Gymnasiesirskolan gar efter ar av forberedelser in i sin utbildningsreform GYS13 1 samband med det
nya skolaret.

For gymnasiesirskolans elevboende stir utvecklandet av breddad verksamhet f6r dorren.
Lagerverksamhet under lov och korttidsboende 6ver helger dr exempel pa aktuella aktiviteter.

Vux implementerar fortsatt den nya skollagen, samt invintar organisatorisk forindring under aret.

Pa kultursidan slar digitalisering av biografverksamheten och e-boksutliningen igenom med storre kraft
under dret, och inom kulturskolan breddas utbudet av undervisningsinstrument, samtidigt som den
populira dansundervisningen utékas.

Det gar inte att ta miste pa att utveckling star i FOKUS.
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1 VERKSAMHETSOMRADE

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad lagen sager. Namnden
utévar ledningen av den kommunala hilso- och sjukvirden. Namnden ansvarar ocksa for vad som i lag
sigs om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ndimnden ansvarar dven for vad som
framkommer 1 lag om fardtjanst. Nimnden fullgor likasa kommunens uppgifter rérande alkohollagen,
tobakslagen samt lotterilagen avseende automatspel.

Socialndimnden skall besluta om nimndens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige
faststallt.
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2 EKONOMISKT UTFALL

Resultatriakning

Belopp i tkr Bokslut 2011 Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse
Intdkter 26 403 32922 31778 1144
Summa intikter 26 403 32 922 31778 1144
Personalkostnader 75 895 84 846 81975 2871
Ovriga kostnader 38 333 42714 44 348 -1 634
Summa kostnader 114 228 127 560 126 323 1237
Arets resultat -87 825 -94 638 -94 545 -93

I det stora kan man konstatera att socialnimnden foljde sin budgetram 2012. Detta tack vare extra
anslag under dret men ocksa en stor insats av all personal ute 1 verksamheterna. Forvaltningen 4r extra
n6jd med att kunna visa upp detta resultat med tanke pa att det varit ett mycket turbulent ar med
manga férandringar.

Investeringar (tkr)

Objekt Bokslut 2012 Budget 2012 Avvikelse
Investeringar soc 574 1074 500
Summa 574 1074 500

Gillande investeringar sa har nagra mindre gjorts samt en stor och det dr anpassningen av lokalerna pa
Hagalid. Tanken med detta ér att samtliga sirskildaboendeplatser skall placeras hir, och detta for att fa
samordningsvinster. samtidigt beh6ver Edsgirdet tommas for att mojliggéra en ombyggnation.
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3 ARETS HANDELSER
Individ- och familjeomsorgen (IFO)

IFO-avdelningen, Under arets forsta manader avslutades en lingre tid konsultstodd handliggning inom
IFO.

Kommunstyrelsen tilldelade IFO-verksamheten en miljon kr f6r att fa lite extra tid f6r att kunna arbeta
sig in 1 den nya organisationen

Under hésten har ett fortlopande arbete bedrivits med att reducera verksamheten och anpassa
verksamheten utifran tilldelad budget infér ar 2013. Inom ramen f6r samma arbete har ocksa framtagits
en ny organisation for verkstillighet inom 6ppenvard och diri arbetsomrade socialpsykiatri skall inga.
Forslaget ar ute pa remiss fram till 1 slutet av februari 2013.

Ensamkommande PUT och Asyls6kande

Verksamheten f6r ensamkommande barn i Dals-Ed verkstiller socialtjanstens beslut avseende boende
och stod for ensamkommande barn. Boendealternativen i sin nuvarande form ar féljande.

e Placering pa kommunens HVB-hem.
e Boende i egen ligenhet med socialt kontrakt.

Arbete planeras utifran individens sérskilda behov av stéd och omsorg,.

Pa grund av verksamhetens komplexitet och det stora behov av stéd som migrationsverket bedomer att
gruppen ensamkommande barn dr i behov har vi en relativt hog personaltithet.

Personalen Verksamheten bemannas av. 1 forestandare 100 %, 1 pedagog 75 % samt 8
boendestodjare med varierande tjinstgoringsgrad. Verksamheten dr bemannad dygnet runt 365
dagar/ar.

Dals-Eds kommun har avtal om tio platser f6r ensamkommande barn, tre av dessa 10 platser ér
éronmirkta for asylsékande barn. Ovriga sju platser ir till for barn med permanent uppehallstillstind
(PUT) 2013-02-12 ir atta av de tio platserna belagda.

Hemvirden
Under aret har Vardighetsgaranti f6r Hemvirden arbetats fram och som skall vara vigledande i motet.

Planeringsverktyget Laps Care har implementerats under aret for att anpassa bemanning efter brukarnas
behov av omsorg, service och sjukvard

Bemanningen bestar av skotare, underskoterskor och vardbitriden som arbetar pa schema.
Arbetsgrupperna jobbar 365 dagar om aret fordelat pa dag, kvill och natt.

Till var hjalp for att gora jobbet sa bra, effektivt och kvalitetssikert som méjligt anvinder vi oss av I'T-
system och programvaror.

Sirskilda boenden

Planerna under 2012 var att allt sirskilt boende skulle flyttas till Hagalid, for att fa samordningsvinster.
Pga av problem kring installationen av moduler som skulle dockas till Hagalid sa har detta inte kunnat
genomforas enligt planerna. Nagra bor fortfarande kvar pa Edsgirdet vilket gor att vi inte kunna géra
de atgirder som planerats med inf6r 2013.

Under aret har det varit ett stort tryck pa boendeplatser. Det har varit 6verbeligegning framforallt pa
korttids da boendeplatser saknades.

Genomférandeplan ir ett arbete som fortgar och Socialstyrelsen gjorde en oanmald tillsyn innan
sommaren och hade kritik pd genomférandeplanerna pa korttids vilket nu har atgardats.,

Under aret har Virdighetsgaranti for sirskilt boende arbetats fram och som skall vara vigledande 1
arbetet.
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Medicinskt ansvarig sjukskoéterska (MAS), ansvarar for att kommunen bedriver en god, effektiv
och evidensbaserad vard av hog kvalitet. I uppdraget ingar att uppdatera eller uppritta riktlinjer och
rutiner utifran lagstiftning samt att folja upp efterlevnaden. Stor del av tiden atgir till att aktivt
representera kommunen i olika nitverk, samverkansgrupper och i nirsjukvardsfraigor. MAS ska ocksa
halla sig uppdaterad inom forskningsomridet och frimja utveckling och kunskapsinhimtande.

Under dret har fler personer erhallit avancerad palliativ hemsjukvérd relaterat till foregaende ar.
Socialpsykiatri/ Daglig verksamhet

Verksamheten bestar av daglig verksamhet inom omradet socialpsykiatri vilket inte dr bistindsbed6md
bestkarna deltar frivilligt och erbjuds att képa lunch som de sjalva dr med och tillagar. Olika aktiviteter
och ibland utflykter erbjuds. Vad dessa bestar i utgar frain de besékandes 6nskemal och behov.

Socialpsykiatri/Boendestod

Insatser i brukarnas hem utfors efter bistindsbedémning. For vardgruppen finns det tvd personliga
ombud som ir anstillda genom USD. De ska stédja personer med psykiska funktionshinder. Ombuden
arbetar pa individens uppdrag och har en fristiende stillning gentemot olika myndigheter.
Stodverksamheten dr 6ppen fem dagar 1 veckan med kvillsoppet en dag. Viss forandring av
verksamhetsinnehallet har skett under hosten. Malet ér att brukarna ska bli delaktiga i den dagliga
verksamheten. Idag finns inte tydliga mal f6r vad deltagande pa dagverksamheten ska leda till och detta
bidrar till att resultatet inte alltid blir s bra som ar 6nskvart. Har finns ytterligare forindringar att gora
under 2013. Ansokan om medel for utveckling av psykiatrin till socialstyrelsen har behandlats av
myndigheten och beviljats Dals-Eds kommun med 124 000:-Socialpsykiatrin dr med i den
omorganisation som planeras for att na storre samverkan med Individ och familjeomsorgen.

Handikappomsorgen

Verksamheten styrs av lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). De grundliggande
principerna i lagen dr sjilvbestimmande, inflytande, delaktighet, kontinuitet och helhetssyn. Fran och
med 120201 finns tva enhetschefer med delat ansvar f6r ekonomi och verkstillighet.

Personlig assistans

Under 2012 har nagra brukare valt att ga Gver till privata assistansbolag. Kommunen har fortsatt
kostnader f6r de forsta 20 timmarna samt sjuklénekostnader.

Totalt i assistansen finns 21 tillsvidareanstillda och 4 anhoriganstillda. Medarbetarsamtal och
l6nedialog har erbjudits samtliga tillsvidareanstillda. Prioriterade omraden under aret har varit rutiner
och dokumentation samt virdegrundsarbete. Personalbefrimjande atgarder i mindre omfattning har
erbjudits samtliga grupper. Vid arsskiftet 2012/2013 har vi 6 beslut via Forsikringskassan samt 2 beslut
om personlig assistans enligt L.SS. Tva av dessa har valt privata assistansbolag som anordnare.

Ledsagarservice/avlosarservice

Under dret har antalet ledsagarbeslut och beslut om avl6sarservice varit relativt oférindrat. De personer
som arbetar som ledsagare/avlsare far imlon. Insatserna grundas pa beslut i enskilda drenden, och det
ar svart att férutse omfattningen da nagot drende kan komma till och nagot kan avslutas och det kan bli
snabba férandringar. Detta gor att en eventuell prognos kan sla fel. Under aret har samtliga
ledsagare/ledsagare inbjudits till gemensam traff med god uppslutning.

Ovriga insatser LSS

Ovriga insatser i form av kontaktpersoner/kontaktfamiljer/familjehem utfors av uppdragsanstillda och
arvodes —och omkostnadsersattningar betalas ut till dessa. Under aret har samtliga
kontaktpersoner/kontaktfamiljer inbjudits till gemensam traff.

Inga stora férindringar har skett under aret och antalet beslut har legat i stort sett jimt. Vid utgangen
av 2012 har vi 17 kontaktpersoner (-1) och 3 kontaktfamiljer (+ 1) och inget familjehem (-1).
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Det nya gruppboende med fem ligenheter pa Kronoparken och det var inflyttningsklart i slutet av
september 2012.

Generellt sett har alla verksamheter i LSS-verksamheten fortsatt i positiv riktning. Flertalet av brukarna
har idag aktuell genomférandeplan.

Anhorigstod och frivilligverksamheten

Anhoriga, nirstaende och frivilligorganisationer 4r viktiga resurser i den dagliga verksamheten. Under
aret har ansvaret for verksamheten legat under koordinatorn. Detta ar en mycket viktiga verksamhet
och vi maste finna en bra och héllbar 16sning under 2013.

Utveckling Socialtjansten i Dalsland (USD)

Verksamheten inom Utveckling Socialtjansten Dalsland, USD, leds av en heltidsanstilld samordnare.
Melleruds kommuns huvudmannaskap har inneburit att svara for ekonomiadministration samt att vara
anstallningsmyndighet f6r den personal som tjanstgér inom USD.

Styrgrupp for verksamheten har utgjorts av de 5 kommunernas socialnimndspresidier/motsvarande.
Ledningsgrupp for verksamheten har varit socialchefsgruppen 1 Dalsland.

Den verksamhet som bedrivs inom ramen f6r USD grundfinansieras av ett verksamhetsbidrag pa 50 tkr
per kommun och ar, totalt 250 tkr. Till detta kommer kommunernas bidrag till personliga ombuden, 75
tkr/4r och kommun. I vrigt dr verksamheten sjilvfinansierad, frimst genom avgifter
(alkoholhandliggningen) och olika projektbidrag men dven i form av olika uppfoljnings- och
utredningsuppdrag it enskilda kommuner.

Verksamhetsbeskrivning 2012:
Alkoholhandliggning

Under 2012 handlades 28 nya ansokningar om stadigvarande serveringstillstind, 60 utredningar om
tillfalligt serveringstillstind och 13 aterkallelser av serveringstillstand. 6 remissvar limnades till
Lotteriinspektionen. 4 utredningar om oegentligheter pa serveringsstillen har handlagts.

Under aret har 87 kontroller genomforts pa serveringsstillen, ddrav har 11 avsett tillfélliga tillstand.
Tillsynen resulterade 1 2 erinringar och 2 varningar. 54 tillsynsbesok 1 butiker och pa férsiljningsstillen
for folkol och/eller tobak har gjorts. Inre tillsyn har genomforts 2 ganger under aret f6r samtliga
serveringsstillen i Dalsland.

En utbildning 1 ansvarsfull alkoholhandliggning med 14 deltagare har genomf6rts. Tjinsten som
alkoholhandliggare ir avgiftsfinansierad. Debitering gors kvartalsvis 1 efterskott.

Personliga ombud

De personliga ombuden fungerar som stod till personer med psykisk funktionsnedsittning. Under 2012
har Dalslandskommunerna gemensamt haft tillgang till 2 personliga ombud som har gett stéd och hjilp
till personer som har det svart i sitt dagliga liv.

Antal klienter per kommun varierar mellan aren sedan verksamheten startade 2007, men jamnar ut sig
totalt under perioden. Personliga ombuden grundfinansieras av Linsstyrelsen. Kommunerna bidrar
med 75 tkr/kommun och 4r.

Gemensam mottagning av asyls6kande ensamkommande barn

Viren 2012 sades kommunernas avtal med Gryning Vard AB upp om boendeplatser pa Vega
asylboende upp. Fr.o.m. 2012-08-01 6vertog kommunerna sjilva hela ansvaret f6r mottagning av
ensamkommande barn vilket f6r USD innebar att den socialsekreterare och assistent som varit anstillda
for att utreda barnen, svara for haimtning samt atersokningar frin Migrationsverket sades upp fr.o.m.
2012-09-01.

Samordnaren pa USD har under 2012 arbetat c:a 50% med ensamkommande barn. Migrationsverkets
schablonersittning till kommunerna samt ersittning for gjorda utredningar har finansierat
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verksamheten. Aterstiende del av schablonersittningarna vid projektets slut har dterforts till resp.
kommun.

Familjeradgivning

Dalslandskommunerna bedriver gemensam familjeradgivning i lokaler i Bickefors. Under 2012 har
radgivning dven erbjudits en gang i manaden i Mellerud. Radgivningen kops in av Trollhittans stad.
USD svarar for viss administration samt genomfor uppfoljningar mm med familjeradgivaren.

Kvinnofridsprojekt

Under 2012 har ett utbildningsprojekt for kommunernas personal bedrivits, finansierat av linsstyrelsen.
Riktade utbildningar har erbjudits personal inom ildreomsorgen, IFO och LSS. Projektet har forlingts
fram till och med 2013-04-30.

IFO IFO-chefsgruppen har under hosten tagit fram forslag till gemensamma riktlinjer f6r arbetet med
ensamkommande barn. IFO-chefsgruppen har paborjat arbetet med att ta fram ett forslag till
samverkan kring gemensam familjeritt och familjehem.

Ovrigt Ett antal utbildningsdagar har arrangerats, frimst for 4ldreomsorgens personal men dven for
bl.a. gode min och kommunernas personal som arbetar med ensamkommande barn. Nitverkstraffar
inom olika omraden har initierats och genomforts.

Uppfoljningar av larmupphandling i sirskilt boende samt trygghetstelefoni/larmmottagning i ordinirt
boende har gjorts regelbundet under aret.

Uppfoljnings- och utredningsuppdrag at enskilda kommuner inom olika verksamheter inom
socialtjansten.

Under viren 2012 genomférde pwe, pa uppdrag av Dalslandskommunernas Kommunalférbund, en
utvirdering av USD. Utvirderingen presenterades vid direktionsmote 1 september.

I oktober tog KS i Firgelanda beslut om att fr.o.m. 2013-01-01 limna USD.
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4 KOMMUNALA MAL

4.1 HALLBAR UTVECKLING

Nimndens mal

Kommentar

Utveckla former for minskat

Forvaltningen har under ret pé flera plan arbetat med att

utanférskap i socialndimndens olika minska utanférskapet.

verksamheter.

Socialnamnden skall utveckla

Nimnderna samverkar pa flera plan, bland annat

samverkansformer med FOKUS- familjecentralen, Dals-Eds modellen, ungdomsgarden och

nimnden

har ibland gemensamma mdéten med arbetsutskotten.

Socialnimnden skall verka f6r
energibesparande dtgirder.

Nir férvaltningen har haft méjlighet att inféra
energisparande dtgider sa har man gjort det. Tyvirr har
detta inte skett storre utsrickning.

For att na alla ungdomar behévs

Forvaltningen har personal som medverkar pa evenemang

uppsokande verksamhet, alltsa att man som anordnas fér ungdomar. Exempelvis marknaderna och
finns i ungdomarnas miljéer pa deras ungdomsgarden.
fritid. Detta 4r speciellt viktigt vid

evencmang

Alla som arbetar med barn och

Forvaltningens personal som arbetar med ungdomar har

ungdomar ska verka for ett gemensamt  genomgitt ICDP utbildning.

och positivt foérhallningssitt

Aktiviteter

Kommentar Status

Socialnimnden skall stilla
krav pd deltagande i
sysselsittning vid utbetalning
av f6rsorjningsstod

Ett pagiende arbete i samverkan med Avslutad
arbetsmarknadseneheten och det ingér i uppdraget

att stilla dessa krav. Vi har idag ett gott samarbete

med bla AME

Socialnimnden skall utveckla
férebygeande insatser och
térhallningssitt inom IFO
med fokus pa samverkan savil
internt gentemot andra
forvaltningar som externt
genom samverkan med andra
kommuner och andra aktérer.

Ett pagaende arbete. Pagéende

Samverkan i Dals-Edsmodellen dr en bra plattform
for det forebyggande samarbetet med Fokus.

I 6vrigt arbetar Individ och familjeomsorgen med
att utveckla samverkan kring specialistkompetens
kring familjeritt.

Ett samarbete pdgar i Dalslandskommunerna och
tillsammans med polisen om ett barnférhérsrum

med placering i Amal.

Socialnamnden skall utveckla
samverkansformer med
FOKUS-namnden.

Ett stindigt pagiende arbete dir Dals-Edsmodellen  Pigdende
och Vistbus ir verktygen som vi arbetar med.

Dals-Eds kommun skall vara
en foregangskommun nir det
giller barn och ungdomars
uppvixtvillkor. Vira barn och
ungdomar skall kinna sig
virdefulla, viktiga och
dlskade.2014 skall alla i
kommunens verksamheter
som jobbar med barn och
ungdomar ha genomgitt

Ett fatal av personalen pa IFO har ej genomgitt Avslutad
utbildningen ICDP steg 1.
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Aktiviteter Kommentar Status

1CDP-utbildning niva 1.

4.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Nimndens mal

Kommentar

Utveckla alternativa boenden inom
nimndens verksamheter fOr att Oka
attraktionskraften och inflyttningen i
kommunen.

Forvaltningen jobbar aktivt 1 processen fOr att skapa ett
attraktivt och varierande utbud pd boende f6r dldre. Detta dr
ett pagdende lingsiktigt arbete

Nimden skall verka for 6kad valfrihet
och sjilvbestimmande inom sitt
verksamhetsomrade.

I de fall dér det 4r mojligt med valfrihet sa jobbar
torvaltningen med att kunna skapa detta.

Arbeta for bredband vid nimndens
olika boendeformet.

Efter hand som mdjlighet ges s4 anknyts boendena till
internet.

Arbeta f6r att optimera resandet inom
nimndens verksamheter.

Forvaltningen har inférskaffat ett system som skall optimera
transporterna inom hemvérden.

Aktiviteter Kommentar Status

Socialnimnden skall utveckla ~ Processarbetet med atraktiva boende har paborjats. I Pagiende

alternativa boenden inom steg ett skall kommunen satsa pa ett indamalsenligt

nimndens verksamheter f6r sirskiltboende pa Edsgirdet och i steg 2 skall helar

att Oka attraktionskraften och  eller delar av Hagalid omvandlas till

inflyttningen i kommunen Trygghetsboende.

Socialnimnden ska verka f6r 1 den man Socialndimnden kan erbjuda valfrihet sa Avslutad Y
6kad valfrihet och gOrs det. Det mesta i Socialnimndens

sjalvbestimande inom sitt verksamhetsomrade dr bistindsbedémt och det it

verksamhetsomride. behoven som styr de insatser de enskilde har ritt till.

Lagen om Valfrihet LOV har genomlysts under
2012, nimnden har dnnu inte tagit beslut i fragan.

Socialnimnden skall arbeta f6r  Alla boende inom LSS har inte tillgang till bredband ~ Pigaende
bredband vid nimndens olika  dnnu, men arbetet fortgir.

boendeformer. Vid renoveringar eller ombyggnation dr bredband
med i planeringen.

4.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Aktiviteter Kommentar Status
Socialnimnden skall vara Ett pagiende arbete for att vara lyhord 4r i de Pagiende @
lyho6rd £6r brukarnas och kommunala pensionirsorganisationerna och

anhérigas synpunkter. handikapprid.

Aven i de referensgrupper som bildats i samband
med den planerade ombyggnationen av Edsgirdet.

Socialnimnden skall utveckla ~ En aktuell friga som maste utvecklas i Pagiende
former £6r medborgardialog,. forindringarnas tid. I planeringen for

ombyggnationen finns dialogmdten med som en

sjalvklar del.

Socialnimnden skall beakta Barnperspektivet dr en del i Avslutad
barnperspektivet i all dokumentationsprogrammet BBIC (Barnens behov i

Socialnamnden, Arsredovisning 2012 ndmnd till KF 10(16)




Aktiviteter

Kommentar

Status

handlidggning,
myndighetsutévning och
behandlande insatser som ror
barn och unga.

Centrum) som man arbetar med pa IFO. Dir
besluten utgar ifrin barnperspektivet.

Nimndens mal

Kommentar

Socialnimnden ska vara lyhord f6r
brukarnas och anhérigas synpunkter.

Forvaltningen tar in dsikter pa olika sitt for att kunna vara
lyhétd £6r behov och synpunkter.

Utveckla former f6r medborgardialog.

Forvaltningen har representanter i bide kommunala
handikappradet och kommunala pensionirsradet samt har
referensgrupper i och med ombygganad av ett sdrskilt
boende.

Barnperspektivet skall beaktas i all
handldggning, myndighetsutévning och
behandlande insatser som r6r barn och
unga.

All beredning av drende som ber6r barn
och ungdomar ska bedémas utifrin
kommunes barncheklista eller jamforbar
dokumentation.

I IFO verksamheten anvinds verktyget BBIC f6r att infria
denna malsittning.

4.4 STABIL EKONOMI I BALANS

Nimndens mal

Kommentar

Nimdens huvudverksamheter skall
bedrivas pa rimlig kostnadsniva utifran
statsbidrag (stadardkostnad) och
jamforbara kommuner.

Aldreomsorgen nirmar sig standardkostnaden men gillande
IFO sa har vi en del att arbeta med.

Nimnden skall bedriva verksamheterna
inom tilldelad budget.

I och med att férvaltningen fick extra anslag vid
halvarskiftet s kunde budgeten héllas.

Nimnden skall aktivt arbeta for ett sa
effektivt lokalutnyttjande som moijligt.

Det arbetas kontinuerligt med att nyttja lokalerna si effektivt
som moijligt.

Socialnamnden har att inom sina
verksamheter ansvara for att beakta
kraven om god ekonomisk hushallning.

Budgetansvariga dr mer 4n vil medvetna om sitt ansvar och
vikten av att anvinda kommunala medel pa bésta sitt.

Socialnimndens anstillda ska vara och
kidnna sig delaktiga i det ekonomiska
arbetet.

Alla anstillda har via APT triffar och dylikt fa tillgang till
information som skall géra dem delaktiga i nimndens
ekonomiska situation.

Aktiviteter

Kommentar

Status

Nimnderna skall bedriva
verksamheten inom tilldelad
budget

Socialndmnden har ett stindigt pagdende arbete med Pigiende
att anpassa verksamheterna efter lagar, foreskrifter
och budget.

Socialnimndens
huvudverksamheter skall
bedrivas pa rimlig
kostnadsniva utifran
statsbidrag (standardkostnad)

Socialnimnden har ett stindigt arbete med att
bedriva verksamheten utifrin lagar, féreskrifter och
driva verksamheten med kvalitet med rimliga
kostnader.

Pagaende
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Aktiviteter Kommentar Status

och jimférbara kommuner.

Socialnimnden skall aktivt Ett pagiende arbete da nimndens verksamheter f6r  Pigdende O
arbeta for ett sd effektivt tillfallet 4r mycket traingbodda och man séker

lokalutnyttjande som mdéjligt.  interna I6sningar i méjligaste man.

Socialnimnden har att inom Ett pagaende arbete som finns med i det dagliga Pagéende o

sina verksamheter ansvara for  arbetet i alla verksamhetsomraden.
att beakta kraven om god
ekonomisk hushallning.

4.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Aktiviteter Kommentar Status
Socialnimnden skall ha en Ett pagaende arbete och under éret har ett arbete Pagéende ﬁ
stabil och trygg IFO- pagatt for att finna en ny organisation med

organisation som utvecklar samverkan socialpsykiatri och IFO. En remissrunda

lokala 16sningar inom Dals- pagar fram till 130228. Utifrin detta skall ett

Eds kommun och samverkari  organisationsférslag liggas fram till politiken f6r
Dalsland. beslut.

I samverkan Dalsland finns dven ett pagiende arbete
kring familjerdtten och det for att samla
kompetensen och stirka Dalslands IFO
verksamheter, for en mindre sirbarhet i

organisationen.
Nimnderna skall aktivt och Ett pagiende arbete, bdde gillande Pagiende 0
strategiskt sérja for god kompetensférsorjning och arbetemiljé.
kompetens och arbets.milj('j Med nya foreskrifter och lagar foljer
samt motverka mobbing kompetensutveckling, for att méta de 6kade kraven.

For tillfillet 4r personalen anstringda 1 framforallt
dldreomsorgen som gatt har igenom en stor
omorganisation och férindring under aret.

Socialnimnden skall striva En oméjlig ekvation att 16sa da de ekonomiska Avslutad
efter att 6ka andelen ramarna ] 4r tillrickliga utifrin de behov som finns
heltidstjinster inom nimndens 1 verksamheterna dygnet runt alla dagar p4 aret.

verksambheter.

Nimndens mal Kommentar
Socialnimndens verksamheter skall Det pagir ett kontinuerligt forbittringsarbete i i
arbeta med stindiga forbittringar och verksamheterna, det yttrar sig i bland annat gemensamma

utveckla lokal 16sningar inom och utom  tjdnster i Dalsland, samarbete i Fyrbodal samt USD.
Dals-Eds kommun.

Personalen ska erhalla den kompetens Forvaltningen tillhandahiller utbildningar nir behov

som verksamheten ér i behov av. uppstar.

Stridva efter att 6ka andelen Milet har varit svirt att uppfylla dd viara ekonomiska |
heltidstjansster inom nimndens tilldelade ramar varit allt f6r sndva for att kunna erbjuda
verksamheter. heltidstjanster.

Efterstriva nya innovativa I9sningar f6r  Forvaltningen dr 6ppen for innovativa 16sningar gillande
anstillning och utbildning. anstillningar om s krivs.

Aktivt och strategiskt s6rja f6r god Det arbetas kontinuerligt med dessa fragor och virdgrunden
kompetens och arbetsmiljé samt
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Nimndens mal Kommentar

motverka mobbing. ir en bas i detta arbete.
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5 VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Gemensam administration

Forvaltningens gemensamma administration bestar av forvaltningschef, férvaltningsekonom, assistent
samt nimndens I'T ansvariga/utvecklare 50 % som atbetar f6r hela socialforvaltningen. Nir det giller
IT sa finns det manga olika programvaror och I'T-hjilpmedel som ar anpassade f6r socialtjansten och
gemensamma programvaror i virdsamverkan.

Anhorig- Frivillig verksamheten ligger i verksamhetsomradet och berér mer eller mindre hela
socialforvaltningen.

1,5 tjanst bistaindshandlaggare ligger under ansvarsomradet och uppdraget ar att varje individ som
ansoker om stod och hjilp ska forsakras en skilig levnadsniva samt ges mojlighet att leva ett sa
sjalvstindigt liv som mojligt.

Det dr kommunens bistindshandliggare som utreder och beslutar om insatser. Det kan handla om att
utreda behov av hemtjinst, ledsagare, avlosning 1 hemmet, korttidsvistelse, vixelvard eller sarskilt
boende. Enhetscheferna verkstiller utifran bistindsbedomningen.

It-ansvarig i férvaltningen har fordelats till en av bistindshandliggarna.
Verksamhetsansvarig f6r Anhorig- och Frivilligverksamheten har koordinatorn varit under 2012-
Alla medarbetare i férvaltningen har erbjudits medarbetarsamtal och 16nedialog under 2012.

Flera utbildningar genomfordes om nya arbetssitt och manga genom Utveckling Socialtjansten
Dalsland USD och Fyrbodal

Individ- och familjeomsorg hanterar fragor enligt socialtjdnstlagen. Lagen hanterar barn och ungdom
och vird enligt LVU, samt frigor om forsorjningsstéd och boenden. Individ- och familjeomsorgen
erbjuder forebyggande arbete, rad & stod samt bistindsbedémda insatser till kommunens invanare.
Arbetsomradet 4r vildigt brett och ticker alla aldrar och innefattar exempelvis utredningar och insatser
till skydd f6r barn, yttranden 1 drenden med unga lagévertridare, f6rsérjningsstod, yttranden i tvister
kring vardnad-boende-umginge, samarbetssamtal, faderskapsutredningar, dédsboutredningar, stod till
personer med missbruk samt dagverksamhet och boendestod for personer med socialpsykiatrisk
problematik.

Aldreomsorg omfattas av:
Edsgirdet och Hagalid, vilket 4r kommunens sdrskilda boenden.
Hemvard

Aldreomsorgen verkstiller bistindsbedémda insatser till dldre och handikappade i eget boende och
sjukvardsinsatser pa delegation fran HSV. Hjilpbehovet finns hela dygnet och alla dagar aret runt.
Bistar ocksa med insatser enl. LSS . Boendeplats pa vara sirskilda boende verkstalls dven de efter
bistaindsbeslut.

Insatserna bestir av

e Hjilp i hemmet: omvardnads- och serviceinsatser, ledsagning, social samvaro i hemmet,
Kontaktperson. Boendestod.

Hjalp med mediciner pa delegation av sjukskoéterska.
Matdistribution: varm lunch

Trygghetslarm

Social samvaro i Lindens samlingssal 15-20 boende 5 dagar/vecka.

Dagvird for dementa 3 dagar/vecka ca 7 tim/dag.

Hemsjukvard, kommunen har genom lagstiftning och samt tilliggsavtal ansvar for att ge hilso- och
sjukviard till personer oberoende av dlder som inte utan uppenbara problem kan uppsoka regionens
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verksamheter. Behovet av vard ska kvarsta 6ver tid. Ansvaret begrinsas upp till sjukskéterske,
arbetsterapeut och sjukgymnastniva. Hemsjukvard kan initieras av olika parter och all hemsjukvard ska
vardplaneras. Hemsjukvirdens personal ar alla legitimerade sjukskoterskor.

Kommunrehab, har ansvar for utprovning och forskrivning av individuella hjialpmedel till personer
inskrivna 1 hemsjukvirden. Utifran profession ansvarar verksamheten f6r underhall, tillsyn och
uppféljning av samtliga utlimnade hjilpmedel. Ansvaret innefattar ocksa information, instruktion samt
utbildning till patienter, omvardnadspersonal, sjukskéterskor och anhériga i handhavande av
hjalpmedel. En viktig arbetsuppgift dr utbildning i arbetsteknik. Arbetsterapeuten goér utredningar som
underlag f6r bostadsanpassningar. Individuella undersékningar och behandlingar utférs utifran
profession. Kommunrehab personal ér legitimerad arbetsterapeut, legitimerad sjukgymnast samt
rehabassistent.

Handikappomsorgen

Verksamheten styrs av lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). De grundliggande
principerna i lagen ér sjialvbestimmande, inflytande, delaktighet, kontinuitet och helhetssyn.
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6 FRAMTIDEN

Personal

En stor utmaning f6r nimnden ar hur organisationen ska utvecklas i framtiden. Manga
pensionsavgangar vantas ske under nirmaste aren. Hur kommer tillgangen pa kompetent personal att
vara da de flesta organisationer har samma problem.

framtidens dldreomsorg i kommunen

Den pagiende processen av ombyggnationen av Edsgirdet dr en stor och viktig satsning for att
kommunen ska fa dndamalsenliga lokaler f6r sirskilt boende med inriktning pa demens och for att
kunna méte framtidens 6kade behov.

Stort behov av trygghetsbostider

Utifran beslut att Dals-Eds kommun i framtiden skall ha 60 boendeplatser pa det ’nya” Edsgirdet och
framtida behov kommer att 6ka 4r det av stor vikt att kommunen planerar fler Trygghetsboenden.
Socialndmnden har beslutat att hela eller dela av Hagalid skall omvandlas till Trygghetsboende.

Trygghetsboende ar bostider med hég niva av tillginglighet, gemensamhetslokaler och maoijlighet till
gemensamma maltider. Ett arbete har paborjats for att utreda vilka verksamheter som kommunen skall
utveckla o byggnaden Hagalid, nir boendet flyttas till “nya” Edsgirdet. Kanske dags att anta ett nytt
namn pa det nya boendet.

Individ- och familjeomsorgen IFO SAMT SOCIALPSYKIATRIN

Nir det giller personer med psykiska sjukdomar och dubbeldiagnoser maste kommunen fortsitta att
utveckla boendestodet tillsammans med IFO. Boendestod ricker dock inte alltid till och 1 dagsliget
koper vi platser 1 annan kommun och det beror pa att vi inte har nagot sidant boende i var kommun.
Ett arbete har pagatt under hosten for att arbeta fram en ny organisation dar Individ- och
socialpsykiatrin skall ha ett tydligt samarbete och samverka. Detta forslag dr ute pa remiss fram till
slutet av februari 2013. Individ- och Familje- omsorgen IFO-organisationen kommer fortsatt att
utveckla arbetssitt och skapa rutiner f6r verksamheten och planerna ir att hela arbetsgruppen -
familjegruppen, socialsekreterarna och socialpsykiatrin,

Placeringar

Nir det giller placering pé institution gar det inte att forutsdga behov och kostnader. Det innebir att
institutionsplaceringar dven i framtiden blir en avgorande faktor f6r utfallet av nimndens ekonomi.

LSS OCH SAMARBETE

En genomlysning av LSS boende kommer att ske under februari/mars for att utreda ev.
samordningsvinster fér Fokus och Socialnimnden. Bada férvaltningarna har LSS boenden och det ar
PWC som skall géra denna genomlysning.

Socialnimndens ledningsfunktion

I forvaltnngen saknas en enhetschef, da det dr ca 200 anstéllda med 6 enhetschefer. For att fa kvalitet
péa ex medarbetarsamtal och arbetsmiljo, kan enhetschef inte ha f6r manga anstallda.
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