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1.FORORD

Sa har det ater blivit dags att summera ett
verksamhetsar i Dals-Eds kommun och éverldmna
arsredovisningen till kommunfullméaktige. Som
vanligt har det skett otroligt mycket och det kdnns
ndstan svart att forsoka summera aret som gatt.
Mest uppmarksamhet borde man val egentligen
agna at all den fina basverksamhet som bedrivs
inom Dals-Eds kommun. Jag tinker pa all den fina
leverans av valfard som kommunens medarbetare
star for inom exempelvis barnomsorg, skola, vard
och omsorg. Har finns i alla fall mina
vardagshjaltar som verkligen fortjanar allt berom.
Som politiker tycker jag vi ska kdnna oss stolta
och tacksamma Over deras insatser.

Men det sker ocksd mycket utveckling och
nysatsningar i var kommun. Har kommer ett
axplock av viktiga saker som kommunstyrelsen
tycker borde uppmarksammas.

Néaringslivets betydelse for var kommun kan inte
overskattas och det ar darfér mycket gladjande att
vi ser ett sa stort engagemang i fran vara foretag
nar det galler kommunens och Dalslands
utveckling. Vi syftar givetvis pa foreningen eDITs
viktiga arbete.

Att kunna erbjuda attraktiva mojligheter till
boende har varit en prioriterad fraga och darfor
kadnns det mycket bra att vi nu fatt fart pa
forsaljningen av bostadstomter pa vart nya
omrdade.

I slutet av aret tog Dals-Eds kommun viktiga steg
mot malet om en fossilfri fordonsflotta i och med
invigningen av den nya biogas tankstationen.
Inom varden ar vi nu fullt ut med i det som
bendmns Samverkande sjukvard tillsammans med
Vastra Gotalandsregionen. En samverkan som
leder till flera fordelar inte minst ur ett
patientperspektiv.

Ombyggnationen och renoveringen av
kommunens verksamhetslokaler inom skola och
omsorg har pagatt med full kraft. Vara
verksamheter har under aret kunnat flytta in i
flera fina lokaler.

Fagelvagens forskola blev ocksa fardig och kunde
invigas tillsammans med alla harliga ungar som
nu ska ha gladje av denna fina byggnad.

Under hosten blev det en nystart av kommunens
arbete med att ta fram en ny oversiktsplan. Det
skedde via en medborgardialog som givit oss
massor av bra underlag infor det fortsatta arbetet.
Ja detta var bara nagra exempel pa positiva
handelser under dret som tillsammans med
mycket annat forhoppningsvis bidragit till att géra
Dals-Eds till en lite battre kommun att leva i.

En viktig del i arsredovisning ar att redogora for
hur vi lyckats med kommunens uppsatta mal.
Sammanfattningsvis ser det bra ut och de flesta
malen ar uppnadda helt eller delvis.

Det som sticker ut pa ett negativt vis ar givetvis
arets resultat dar vi for forsta gangen pa manga ar
redovisar en forlust. Detta ar naturligtvis inte bra
och vi vet ocksa att de kommande aren kommer
innebdra stora utmaningar nar det galler
kommunens ekonomi.

Vi det har laget tror jag de flesta kanner till den
strategi vi valt kring detta arbete och som vi
benamner LEV (langsiktigt hallbar ekonomi och
verksamhet). Infér 2019 tog kommunfullmaktige i
samband med budgeten ett viktigt beslut om att
satsa resurser sa att vi pa ett skonsamt satt ska
kunna arbeta oss ur denna svara situation. Min
beddmning ar att vi pa detta satt har goda
forutsattningar att gora de forandringar som
kravs samtidigt som vi uppréatthaller balans
mellan de tre nyttorna kund, medarbetare och
ekonomi.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och
politiker i Dals-Eds kommun for era stralande
insatser under det gangna aret!

Martin Carling
Kommunstyrelsens ordférande




2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 OMVARLDSUTVECKLING

Kommunernas forutsattningar formas till stor
del av dvergripande forandringskrafter och
trender, som vi sjilva maste ha strategier for
att mota. Ansvaret for omvarldsspaning och
analys ligger pa savidl kommunledning som
verksamhetsansvariga. Informationen himtas
fran olika hall, framst fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL).

Konjunkturldget i Sverige

Vi ndrmar oss slutet pa den starka tillvaxt som lett
till hogkonjunktur. Tillvaxten har haft en positiv
inverkan pa de offentliga finanserna, som visat
overskott fran 2015. SKL bedémer att toppen pa
hogkonjunkturen nu har passerats, dven om
arbetsmarknaden fortsatt dr stark. Den globala
tillvaxten haller pa att véixla ned till ett
langsammare tempo, och byggandet har gattin i
en betydligt langsammare fas. Den viktigaste
faktorn for skatteintdkterna, utvecklingen av
arbetade timmar, ser ut att vara svag kommande
ar.

Tre frdagor av stor betydelse for att
langsiktigt klara vilfirdens utmaningar

1. Samsyn och samverkan mellan stat och
kommunsektor. Det behovs battre
forutsattningar for valfardens utveckling
och finansiering. SKL lyfter behovet av att
dialogen och samsynen mellan staten och
kommunsektorn starks och att
langsiktigheten i agerandet 6kar. En mer
aktiv dialog mellan aktérerna kan skapa
en samsyn kring utmaningar och
forandringsbehov som gor det mojligt att
komma dverens om gemensamma
satsningar for langsiktigt hallbara
forandringar, med ett gemensamt
ansvarstagande och utan statlig
detaljstyrning. Nara vard samt god och
likvardig skola ar tva omraden dar en ny
modell for samverkan mellan regeringen
och SKL skulle kunna proévas.

2. Okad anvindning av ny teknik. En

annan viktig pusselbit for att klara de
framtida utmaningarna ar sjalvklart att
forandra arbetssatt och arbetsmetoder
genom att battre utnyttja ny teknik och
digitalisering. Med tanke pa den
forvantade 6kningen av antalet invanare
over 80 ar ar mojligheten till digitala
l6sningar inte minst intressant inom
aldreomsorgen. Det finns redan idag
etablerade tekniska losningar inom
framforallt hemtjanst. Om befintlig teknik
anvands pa ett klokt sitt finns mojlighet
att klara att ge fler brukare god omsorg
med bibehallen kvalitet 4ven nar det blir
svart att rekrytera nya medarbetare.

. Langre arbetsliv. De nirmaste arens

demografiska utmaningar kommer att
stélla hogre krav pa ett langre arbetsliv for
att klara att finansiera och bemanna
valfarden nar andelen invanare som
arbetar annars skulle minska. Det senaste
decenniets 0kade sysselsattningsgrad
forklaras till stor del av en 6kad
sysselsattning i dldrarna 55-74 ar. Som ett
exempel har antalet anstillda som ar 65 ar
eller aldre 6kat kraftigt i kommuner,
landsting och regioner.

Kdlla: SKL: Ekonomirapporten december
2018




NYA FORUTSATTNINGAR I KORTHET

e Barnkonventionen bli lag januari 2020.
Alla vara verksamheter behover satta sig
in i vad detta innebar och vilka eventuella
anpassningar som behover goras.

e Hojd beredskap och planering for civilt
forsvar. Overenskommelse mellan SKL och
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB)

e Trenden med en alltmer utvecklad
detaljstyrning haller i sig trots
Tillitsdelegationens rapport. Inspektioner
fran Skolinspektionen, Arbetsmiljoverket
och IVO genomfors. Antalet riktade
statsbidrag har 6kat de senaste aren,
framforallt inom omradet barn och
utbildning. Med dessa riktade statsbidrag
foljer en styrning i detalj. Kortsiktiga
statliga insatser genom styrning med
bidrag pa en miangd omraden gor
forutsagbarhet och langsiktighet svarare i
planering. Forvaltningen moter denna
forandrade omvarld genom att ha skapat
en projektorganisation som hanterar
befintliga och fangar upp nya satsningar.

e | forskolans reviderade laroplan laggs mer
fokus pa forskolan som den forsta delen i
skolans uppdrag "det livslanga ldrandet".

e Framtiden for kulturskoleverksamhet ar
under forandring och kan leda till andra
forutsattningar gallande lararbehorighet,
avgifter, undervisning under skoltid,
eventuell Kulturskolelag m.m.

e Regeringens utredning gillande LSS-
insatser flaggar for besparingar i
assistansen och forandringar i
personkretsarna. Malet ar att utvecklingen
for assistansersattningen ska bli
ekonomiskt hallbar

e Ennylag om forenklat beslutsfattande ger
kommuner mojlighet att erbjuda dldre
personer service och omsorgsinsatser
inom hemtjansten utan att det foregas av
en bistandsprovning. Enhetschef bistand
har fatt i uppdrag att se hur ett forenklat
beslutsfattande skulle kunna anvandas i
Dals-Ed och vilka effekter det skulle fa.

e Den nya Raddningstjanstutredningen
innehaller forslag som, om de blir

verklighet, kommer att innebara
forandringar for inte minst for sma
kommuner som Dals-Ed. Bland annat
foreslas skarpta krav pa ledningskapacitet,
forandrad process for framtagande av det
kommunala handlingsprogrammet samt
forandrat sétt att se pa arbetsmomentet
rokdykning. Det pagar diskussioner med
flera grannkommuner om framtida
samarbetsformer.

e Under 2019 skarps plan- och bygglagen
med hardare krav kring
handlaggningstider. For varje vecka dar
handlaggningstiden dverstiger 10 veckor
kommer bygglovsavgiften att reduceras.

SWOT-ANALYS

Under hosten 2018, i samband med uppstarten av
arbetet med kommunens nya 6versiktsplan,
genomfordes en nuldges- och omvarldsanalys for
Dals-Eds kommun, som en workshop med
kommunens ledande politiker och
tjanstepersoner. Resultatet blev en SWOT-analys,
som dr en del av underlaget i det fortsatta
utvecklingsarbetet med 6versiktsplanen,
kommunens nya Vision 2035 samt
kommunfullméaktiges utvecklingsplan for de
kommande fyra aren.

SWOT star for Strengths, Weaknesses,
Opportunities och Threats, vilket betyder Styrkor,
Svagheter, Mojligheter och Hot. Genom att se pa
kommunen ur de olika fyra perspektiven far man
en nuldgesbild av kommunen och mojligheter till
utveckling framat.

Pa ndsta sida redovisas resultatet av faktorerna
fran SWOT-analysen. I vanlig ordning kan vissa
faktorer platsa pa olika stéllen beroende pa
sammanhang.




For att ta vara pa Styrkor och Mojligheter, och minimera effekten av Svagheter och Hot, har fyra
overgripande utvecklingsomraden preliminart valts ut, KOMPETENS, DEMOKRATI, PLATS och
MILJO. De kommer att specificeras nirmare med utvecklingsmal och strategier i visions- och
maldokumenten, som dr under framtagande under varen.

For att sdkerstdlla att inriktningen i det fortsatta utvecklingsarbetet gar at ratt hall utifran ett
helhetsperspektiv kommer en avstamning att ske mot de sedan tidigare faststédllda
inriktningsomradena ATTRAKTIVITET, HALLBARHET och DELAKTIGHET. Beskrivningen av dessa
kommer ocksa att fornyas under varen 2019.




BEFOLKNING

Over tiden utgors den viktigaste paverkansfaktorn
for kommunens ekonomi och verksamhet av
forandringen i befolkningens storlek och struktur.

Befolkningsékning 2018

Det ar mycket gladjande att Dals-Eds kommun
under 2018 okat sin folkmangd med 43 personer,
frdn 4 763 till 4 806 invanare. Orsaken till den
okade befolkningen var ett flyttnetto pa 53
personer och ett fodelsenetto pa - 12 personer.
Under aret flyttade 285 personer till Dals-Ed,

vilket var fler an 2017. Antalet personer som
flyttade fran kommunen minskade med 44
personer jamfort med aret innan, fran 276 till 232.
Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade)
under 2018 var saledes 53 personer. Det foddes
45 barn under 2018, 9 fler 4n 2017. Antalet
personer som avled var 57 vilket ar 10 fler &n aret
innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto
(antalet fodda minus déda) under aret pa - 12
personer.

[ tabellen nedan visas férandringen under
perioden 1997-2018

Tittar vi specifikt pa 2018 ars in- och utflyttningar sa ser vi i digramet pa nasta sida vart flyttstrommarna

kommer ifran respektive gar till fran var kommun.




Befolkningsstruktur

Som diagrammet nedan visar skiljer sig befolkningsstrukturen i Dals-Ed ndgot gentemot rikssnittet.
Genomsnittsaldern i kommunen var 3,6 ar hogre an i riket ar 2018.

Dals-Eds kommun har alltsa fler dldre och farre i
yrkesverksam alder jamfort med rikssnittet. Detta
innebar att kommunen har en mindre andel
personer som ska finansiera service och valfard
till en allt dldre befolkning. Delar av detta
kompenseras genom de kommunala
utjdmningssystemen men inte en obetydande del

maste kommunen sjilv klara av genom att hela
tiden strava efter en sa kostnadseffektiv
verksamhet som mojligt. Detta kan astadkommas
bland annat genom samverkan med andra aktorer
och att hela tiden utvardera de tjanster och den
service som tillhandahalls av kommunen.




Folkmdngd Dals-Ed 31 december 2018

Alder 2014 2015 2016 2017 2018
0-4 244 207 242 232 224
5-9 247 251 247 249 275
10-14 245 270 273 269 263
15-19 260 247 252 241 261
20-24 298 274 260 264 260
25-44 1029 1040 1048 1047 1065
45-64 1214 1193 1186 1163 1151
65 - 1227 1317 1269 1298 1307
Summa 4764 4799 4777 4763 4 806

[ Dals-Ed utgor kvinnorna 48 procent och mannen 52 procent av befolkningen.

Kon 2014 2015 2016 2017 2018
Man 2480 2500 2492 2489 2513
Kvinnor 2284 2 295 2285 2274 2293
Summa 4764 4799 4777 4763 4 806

Befolkningsutveckling olika kommundelar

[ tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen fordelat pa de olika kommundelarna for 2018 och i
jamforelse med statistik for ar 2017, 2016, 2015 och 2009. Totalt har befolkningen 6kat med 77 personer
sedan 2009. Okningen finns inom Dals-Ed (titort och landsbygd), Hibol och Rélanda medan
kommundelarna i 6vrigt minskat i befolkningsantal.

Kommundel 2009 2015 2016 2017 2018

Dals-Ed 3509 3589 3579 3571 3617
Gesater 124 101 107 112 116
Habol 235 251 245 245 244
Nossemark 207 176 178 168 158
Rolanda 449 466 464 458 467
Toftedal 205 211 203 202 192
Okant* 5 1 7 12
Summa 4729 4799 4777 4763 4 806

* Tidigare har okdand hemvist alltid skrivits till en forsamling. Fran och med 2015 redovisas dessa pa
kommunen istdllet eftersom begreppet forsamling féorsvunnit ur SCB:s redovisning.




Prognos befolkningsutveckling under perioden 2019-2028

Under prognosperioden 2018 - 2028 visar
berdakningar fran Statisticon att folkmangden i
Dals-Eds kommun kommer att minska med 123
invanare, fran 4 806 till 4 683 personer.
Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 7 personer
per ar och fodelsenettot -19 personer per ar.
Totalt ger detta en forandring med -12 personer
per ar. Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt
261 personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 254 personer. Detta ger ett arligt
flyttnetto pa 7 personer for varje ar under
prognosperioden. Antalet barn som fods forvantas
vara 41 per ar i genomsnitt under
prognosperioden medan antalet avlidna skattas
till 60 personer. Detta medfor en
befolkningsférandring med -19 personer per ar.

Vart att notera ar att de kommande dren medfoér
tva storre demografiska forandringar. For det
forsta borjar den stora 40-talist generationen
uppna en alder 6ver 80 ar. Under perioden 2018
till 2028 forvantas genomsnittsaldern i Sverige att
oka fran 41,2 ar till 41,7 ar. I Dals-Eds kommun
forvantas genomsnittsaldern att 6ka fran 44,8 ar
till 45,8 ar under prognosperioden. For det andra
uppnar den stora barnkull som foddes kring 1990
forvarvsaktiv och barnafédande alder. De flyttar
fran stader med universitet och hogskolor, och
beddms i en hogre utstrackning kunna tankas
flytta tillbaka till sin hemkommun. Fér bland
annat arbets- och bostadsmarknaden,
utbildningssystemet och omflyttningarna far detta
stora konsekvenser vilket i sin tur ger effekter for
den kommunala verksamheten.




2.2 PERIODENS HANDELSER

KOMMUN OCH POLITIK

Okat valdeltagande

Allméanna val till riksdag, kommun och landsting
holls i september. Valdeltagandet uppgick till
79,31 procent i val till kommunfullmaktige, en
O6kning med 2,1 procentenheter jamfort med
2014. Valresultatet innebar ingen forandrad
majoritet.

Invdnarnas néjdhet undersoktes

Invanarnas uppfattning om kommunen har
starkts sedan 2016, enligt SCB:s
medborgarundersokning. Undersokningen bestar
av tre delar, som ger varsitt helhetsbetyg, i form
av ett sammanfattat betygsindex mellan 0 och
100. Mellan 40-54 innebar "godkant”, mellan 55-
74 innebar "nojd” och 75 eller hogre tolkas som
"mycket n6jd”. De sammanfattande betygen fran
vara invanare ar nojd eller godként. Invanarna ar
mer noéjda an vid férra matningen, och mer noéjda
an jamforelsekommunerna. Gar vi ner pa
delfragor sa finner vi ett antal bade hégre och
lagre betyg och nagra forbattringsomraden, som
behover analyseras och arbetas med ytterligare.

Diagram 1 - Utfall medborgarundersékning
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Utékat utvecklingsanslag for att nad mdlet
langsiktigt hallbar ekonomi och
verksamhet

Det kommungemensamma utvecklingsarbetet
enligt strategin for langsiktigt hallbar ekonomi
och verksamhet fortlopte under aret pa bred
front. Takten var dock betydligt 1agre an aret
innan, bland annat till f6ljd av personalomsattning
och vakanser. For att klara att leda, stodja och
administrera saval det I16pande arbetet som
identifierade utvecklingsatgiarder behdver fler
dela pa uppgifterna. Behov av ett utokat
utvecklingsanslag berdknades efter sommaren,
fran 2,6 Mkr till 5,5 Mkr, och beslut togs i
kommunfullméaktige i november. Anslaget
kvarstar hela omstallningsperioden, minst fram
till och med ar 2021, varefter utvardering sker.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Beslut togs i december om den nya tillitsbaserade
ledningsfilosofin, som tillsammans med
kommunens nya styrmodell utgoér grunden for all
styrning och ledning. Att tilldmpa tillit innebar en
idé om att de som ar narmast invanarna,
medarbetarna och deras narmaste chefer, vet bast
hur verksamheten ska utféras och utvecklas
utifran sitt grunduppdrag, lagar och
styrdokument. Detaljstyrning och kontroll ska till
stor del kunna ersattas av uppdragsfokus och
fortroendefull dialog. Det innebar inte "fritt valt
arbete” utan forutsatter att alla delar i
kommunens styrning och ledning fungerar som
ett sammanhallet och tydligt ramverk, som chefer
och medarbetare forstar och kan efterleva. For att
na dit behovs en storre omstéllning med ett flertal
utvecklingsinsatser, vilka ar en del av
handlingsplanen for langsiktigt hallbar ekonomi
och verksambhet.

Kommunens nya styrmodell utvecklades
ytterligare under aret, tillsammans med en
totalanpassning av det befintliga stodverktyget.
Implementering och utbildning sker varen 2019,
med malsittningen att detta ska vara ett
alltigenom funktionellt stod for tillitsbaserad
ledning och styrning pa alla nivaer.




Utredningar kring organisation och
samverkan

Som ett led i att starka kapaciteten och minska
sarbarheten infor framtidens utmaningar inledde
de fem Dalslandskommunerna en process under
varen for att ytterligare fordjupa och bredda den
samverkan som redan rader kommunerna
emellan. Workshopar genomfordes med politisk
ledning och tjdnstemannaledning, lokalt i
respektive kommun samt gemensamt. |
slutrapporten fran det avslutande seminariet
faststélldes ett antal standpunkter och
kommuncheferna fick med sig ett uppdrag att
arbeta vidare for utokad samverkan.

Kommunledningsgruppen fick hosten 2017 ett
uppdrag fran kommunfullmaktige att utreda
mojligheter och konsekvenser med en forandrad
forvaltningsstruktur, med en samlad central
forvaltningsorganisation med nuvarande
namndstruktur. Efter omvarldsanalys landade
utredningen i ett beslut om att i nulaget inte
forandra nagot, med motiveringen att styrningen
fungerar bast om strukturerna for politik och
forvaltning foljs at.

Ett undantag fran principen om lika struktur
gjordes dock for plan- och byggenheten, med
endast tre medarbetare, som dverfordes som
sjalvstandig enhet till
kommunledningsférvaltningen fran arsskiftet
2019. Detta med syfte att ge enheten en
forvaltningstillhorighet, som ska minska
sarbarheten. Plan- och byggnadsnamnden blir
ddarmed en ren myndighetsndmnd och ansvaret
for personal och ekonomi 6vergar till
kommunstyrelsen.

Beslut togs i oktober om att permanenta en pilot
kring ett kommunovergripande bemanningsteam,
med syfte att kunna arbeta mer effektivt och
strukturerat med vikarieanskaffning och
bemanning i kommunen.

Inom Raddningstjansten har fragan om utokad
samverkan, frimst kring gemensam
ledningsfunktion utretts under aret, dar Amal,

Dals-Ed, Bengtsfors och Arjiang har varit delaktiga.

En del i upprinnelsen till fragan ar
raddningstjanstutredningens forslag att
kommunerna ska ha tillgang till en standigt
bemannad funktion for effektivare 6vergripande
raddningsledning i hela landet. En sddan funktion
ar av stor vikt, till exempel vid omfattande
brander eller andra allvarliga handelser. I nuldget
har fragan utvidgats till betydligt fler kommuner,
efter att ovan ndamnda kommuner har fatt

uppvaktningar fran det egna lanet och
kringliggande. Inget ar klart.

Digitalisering - Processutveckling med stod
av IT

Den digitala agendan l6per pa utifran de tolv stora
utvecklingsormarden som pavisades i den
nuldgesanalys som genomfordes 2017.
Sammantaget sa starktes grundférutsattningarna
for kommunens fortsatta digitalisering, och i
forlangningen verksamhetsutveckling, avsevart
under aret bade vad géller struktur och
kompetens. Nedan beskrivs de storre
aktiviteterna under dret:

IT-funktionen forstarktes under aret dels for att
uppna forbattrad kundservice, kompetenshéjning
och minskad sarbarhet, dels for att frigéra
resurser for delaktighet i digitaliseringsprocessen
pa olika sétt.

Processen infor utbyte av det digitala
kontorsstddet (mejl, lagring, kalender m m)
fortlopte under aret med ett stort antal aktiviteter.
Digitaliseringsstrategen ar projektledare i
inféorandeprojektet och IT-chefen ar teknisk
projektledare.

Infor ikrafttradandet av
GDPR/Dataskyddsforordningen den 25 maj
genomfordes ett omfattande arbete kring
informationshantering i forvaltningarna under
ledning av kommunstrateg och IT-chef. De
obligatoriska funktionerna
Informationssakerhetssamordnare och
Dataskyddsombud utsags internt, som en del av
befintliga tjanster.

Fyrbodalssamverkan for gemensamt e-arkiv och
forvaltarorganisation ledde under aret fram till
upphandling samt forberedelser for lokala
inforande av e-arkiv i kommunerna under 2019.

Dals-Eds, Bengtsfors, Fargelandas och Melleruds
kommuner upphandlade gemensamt ett
ekonomisystem under aret, da nuvarande avtal
loper ut dec 2019. Upphandlingen vacker
uppmarksamhet da det innebar ett banbrytande
vagval av en molntjanst, vilket dr ovanligt pa den
svenska kommunmarknaden. Ekonomienheten
ser fordelar med en modern molntjanst dar det
redan finns automatiserade och digitaliserade
processer och dar kontinuerlig
versionsuppdatering ingar.




BYGGA, BO OCH MILJO

Nya oversiktsplanen vdxer fram

Framtagandet av kommunens nya 6versiktsplan,
OP nu-2035, inleddes med en medborgardialog
under hésten. Over 800 invanare i olika ldrar
ville vara med och paverka infor framtiden.
Arbetet med oversiktsplanen berdknas paga i tva
ar och processen kommer inledningsvis att
samordnas med framtagandet av en ny vision och
utvecklingsplan for kommunen. Oversiktsplanen
kommer att bli digital, helt enligt Boverkets
rekommendation. Aven medborgardialogen
genomfordes delvis med stod av digitala
hjalpmedel. En arkitekt ar anlitad som
projektledare och processen kommer att bedrivas
med bred férankring och delaktighet hos politiker,
medarbetare och invanare.

Plan- och byggverksamheten

Arendevolymen var ligre 2018 jamfért med 2017.
Bygglov beviljades for ett antal nybyggnationer av
enbostadshus, tvabostadshus/parhus, fritidshus,
sophus, cykelhus, garage/carportar/forrad,
transformatorstationer, tankstation for biogas
samt flytande bastu.

Bygglov beviljades ocksa for ett antal om-
/tillbyggnader samt fasadférdndringar. Vidare har
ocksa ett antal strandskyddsdispenser beviljats.

Detaljplanen for Linden Ed 1:211 och 1:212 som
tidigare overklagats till Mark- och miljddomstolen
i Vanersborg vann laga kraft 2018-01-09.

Ny tankstation for biogas och nya
kommunbilar

Fyrbodal drev projekt Hela Gréna Vagen 2016-

2018, som syftade till att stotta kommunernas
arbete med omstallningsplan till Fossilfri Region
2030. Genom Fyrbodal och Klimatklivet 6ppnades
en mojlighet att skapa forutsattningar for biogas i
Ed och en ny tankstation invigdes i november.
Kommunen genomforde upphandling av 22
gasbilar vilka borjade levereras i december.

Minskad klimatpdverkan inom
kostverksamheten

Projekt inom Klimatklivet har inletts, med
delfinansiering av VG-regionen och
Naturvardsverket. Malet ar att minska
klimatpaverkan med 13 procent under
projekttiden november 2018-december 2020.
Kokspersonalen har i ett forsta steg paborjat en
webbutbildning om matens miljopaverkan.

[ maj tradde ett nytt livesmedelsavtal i kraft,
Avtalet omfattar ett storre utbud av ekologiska
varor an tidigare. Dessutom enbart svensk mjolk,
svenskt kott och svenska dgg samt MSC markt fisk
samt narodlade produkter.

Miljéprogram for Dalsland

Under 2018 beslutade direktionen for Dalslands
miljo- och energiférbund att forslaget till det
gemensamma miljopolitiska programmet for
medlemskommunerna ska omarbetas. Dalslands
miljo- och energikontor (DMEK) har fatt i uppdrag
att ta fram upplagg och plan for processen som
kommer att starta under forsta kvartalet 2019.

Miljéledning i kommunen

Miljostrategerna har stottat kommunens
miljoledningsarbete vilket har inneburit dialog
med kommunchefen och staben. [ maj 2018 deltog
flera strateger pa Dals-Eds ledarforum da en
tankesmedja holls kring dmnena transporter,
attityder, cirkular ekonomi och
invanarengagemang. I oktober 2018 holls en
uppfoljning av varens diskussionspass pa ett
ledarforum.

Under hosten har en miljostrateg deltagiti arbetet
kring den nya styrmodellen med fokus pa att
infora miljoledningsarbetet i styrmodellen.
Indikatorer och matmetoder har tagits fram for
antagna miljomal i Dals-Eds kommun.

Arbetet med projekt Giftfri Forskola har fortsatt
under ar 2018.




Energi och klimat

Energi- och klimatradgivningen har under 2018
arbetat fokuserat med féornybar energi genom
Energimyndighetens insatsprojekt "Sol”. Intresset
har varit stort och manga privatpersoner, foretag
och organisationer har kontaktat radgivningen for
information om solcellspaneler.

Energistrategerna har ocksa tillsammans med
kommunens energigrupp arbetat strategiskt med
att hitta atgarder for energieffektivisering och
Okad andel fornyelsebar energi. Bl.a. har en
prioritetslista for installation av solceller pa
kommunala fastigheter och lokaler paborjats. Den
arliga uppfoéljningen av kommunens
energianvandning visar att, fran 2009 till 2017
har Dals Eds kommun inklusive Edshus minskat
energianvandningen i sina fastigheter fran 164
kWh/m2 ar 20009 till 154 kWh/m?2 ar 2017. En
minskning med 6 %, malet ar att minska
energianvandningen med 20% till ar 2020.

Hdllbar samhidillsplanering

DMEK har medverkat i arbetet med den
kommungemensamma avfallsplanen samt i VA-
utredningen for Nossemarksomradet. DMEK har
ansOkt om LOVA-anslag hos Lansstyrelsen till en
forprojektering av en Dalslandsgemensam
hygieniseringsanlaggning for slam fran slutna
tankar for toalettavlopp, syftet ar att denna
kretsloppsfraktion ska spridas pa akermark.

Under 2019 kommer DMEK att medverka i ett
Interregprojekt som bl.a. ska utreda
forutsattningarna for att inom FyrBoDals-omradet
tillskapa en anldggning for att gora biogas av tex
hushallens organiska avfall.

Naturvard/ Hallbar markanvindning
Under varen fick Dalsland besék av
representanter i Horizon 2020 projektet HNV-
Link, dar DMEK medverkar. Besokarna utgjordes
av forskare, radgivare, naturvardare och
lantbrukare fran Grekland, Bulgarien, England,
Frankrike och Finland. Gruppen 6vernattade i
Dals-Ed och spenderade en dag i falt i Dals-Ed da
kommunen har mycket intressanta havdgynnade
naturmiljoer. Den 30 november holls ett regionalt
mote i Dalsland som del i avslutningen av
projektet HNV-Link. Lokala, regionala och
nationella aktdrer medverkade sdsom
representanter fran WWF och Jordbruksverket.
DMEF kommer fortsatt att satsa resurser inom
omradet hallbar markanvandning vilket kommer
att gynna bade naringsliv och biologisk mangfald.

FOor mer information fran den
30 november

Vattenplanering/vattenvardsfrdgor
Gullmarns vattenrad har genomfort en
inventering i ett antal bifléden till Orekilsilven,
daribland 7 backar i Dals-Eds kommun, bl.a.
Djupebacken, Gesatersbacken, Nasbobacken och
Hasthagenbacken. I vattenradet har dven
diskuterats forutsattningarna for att paborja ett
langsiktigt arbete med att forbattra
vattenkvaliteten i den 6vre delen av Orekilsilven.
Samtalen resulterade i framtagande av en LOVA-
ansokan som inldimnades 31/1 2019 av Dals-Eds
kommun (i samverkan med Gullmarns vattenrad)
till Lansstyrelsen.

Miljéanpassad offentlig upphandling -
Hallbar konsumtion

En uppf6ljning av miljokraven i det
Dalslandsgemensamma avtalet for
"Lokalvardsprodukter, papper och plast” fran ar
2015 har utforts under 2018 for Fargelanda, Dals-
Ed, Bengtsfors och Melleruds kommun. Andelen
miljomarkta varor, andelen biotekniska produkter
samt inkdpta mikrofiberprodukter har
sammanstallts for respektive kommun. I Dals-Eds
kommun var andelen inkdpta miljomarkta
kemikalier 56% av den totala inkdpskostnaden
under ar 2017. En uppfdljning av miljokraven for
levererade IT-produkter pdborjades under hosten
2018 och berdknas vara klar under forsta
kvartalet 2019.




Atgdrdsprogrammet - Utmaningar for ett
hdllbart Vistra Gétaland

Vastra Gotalands lansstyrelse, Skogsstyrelsen och
Vastra Gotalandsregionen har tagit fram ett
atgardsprogram med syfte att gemensamt kunna
na miljomalen. Miljostrategerna arbetade
tillsammans med Dals-Eds kommun fram ett
forslag pa vilka ataganden som Dals-Eds kommun
ska ata sig. Forslaget lades fram for KS i oktober
som tog beslut om atagandena. Alla ataganden
kommer att ldggas upp pa en nationell
atgardswebb och foljas upp arligen.

Avfallshantering

En gemensam Avfallsplan fér Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda och Melleruds kommuner, har tagits
fram och beslutats av respektive
kommunfullmadktige efter utstallning.

Atervinningscentralen Onson har upprattat en ny
rutin for hantering av farligt avfall fran hushallen,
vilken Lansstyrelsen har granskat och godkant.

Vatten och avlopp

Ett nytt tillstand for Brattesta Reningsverk har
varit ute pa samrad infér ansokan till
Lansstyrelsen enligt Miljobalken. Orsaken ar att
nuvarande tillstand ar foraldrat liksom sjalva
reningsverket. Bara mindre dndringar har gjorts
sedan verket byggdes i slutet av 70-talet sa verket
kommer nu att byggas om med planerad byggstart
under 2019. All byggnation kommer att ske pa
befintlig lokalisering vid Stora Les sddra strand.
Bassanger och slamhantering kommer dven
fortsatt att vara inomhus. Ombyggnationen
berdknas vara klar till arsskiftet 2019/2020.

Ett arbete har paborjats for att sa langt mojligt
fiberansluta 6vervakningen av reningsverken,
vattenverket och dvriga delar i ledningsnatet.

Nytt verksamhetsomrade i Nossemark har
granskats under aret med hjalp av extern konsult.
Ett utkast av utredningen 6verlamnades under
sommaren. Dalslands miljo- och energikontor
yttrade sig om att behov av ytterligare
vattenprover forelag. Arbete med att ta
kompletterande vattenprover slutférs under
januari 2019.

Bevattningsforbud utfardades den 31 juli, till f6ljd
av langvarig torka.

Gator, vdgar och allmdnna platser

Snorojningen ar upphandlad fér de narmaste 3
aren. Oversyn av trafikférordningarna har
genomforts pa de kommunala vagarna och nagra
vagar kommer till att skyltas om. Beslut togs i
kommunstyrelsen under dret om att blomlador
ska vara tillatet som farthinder. Tillstand utfardas
av Tekniska kontoret.

Under dret har kommunen satsat mer pa
utsmyckning av allmédnna platser och runt
kommunens fastigheter.

Badplatsen i centrum vid Lilla Le rustades upp
med en handikapptoalett, nytt staket,
traningsredskap och volleybollplan. Tyvérr var
det en del skadegorelse i borjan av badsdsongen,
annars har upprustningen varit mycket
uppskattad och badplatsen varit valbesokt.

Nagra lekplatser ska avvecklas och andra ska
utvecklas med olika teman samt rustas upp efter
de anmarkningar som har framkommit efter
besiktning. Det mesta av arbetet aterstar och ska
utforas 2019.




Fastighetsverksamheten

Inom fastighetsverksamheten har dret praglats av
stor aktivitet med ett flertal storre och mindre
projekt. De stora byggprojekten i vara
verksamhetslokaler och boenden fortlopte enligt
plan. Fagelvagens forskola fardigstélldes i mars
och verksamheten flyttade in strax darefter.

Ombyggnation av Hagaskolan avslutades under
aret och ombyggnationen av de sarskilda
boendena Hagalid och Edsgardet fortsatte som
planerat. De hyrda modulerna vid
Snoérrumsskolan och Hagaskolan har avvecklats
och marken har aterstallts. Darutover har vissa
renoveringsarbeten utforts vid Utsiktens
elevboende, kommunforradet samt i
kommunhuset.

Tomtforsiljningen pa det nyaste omradet Arbol,
Fagelvagen - Korpvagen har tagit fart med 6 av 29
tomter salda hittills. Tva hus dr under uppférande.

Sdkerhetsatgarder i form av brandsdkring och
installation av reservkraftagggregat med
delfinansiering fran MSB, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, har slutférts under
aret efter viss forsening.

Underlag for upphandling av konsulttjanster till
sanering av Balndsomradet vid Stora Le har tagits
fram.

Forsaljning har skett av industrimark vid Torps
industriomrade, fd.Tullhuset samt tidigare inlost
bostadshus vid Jordbron.




NARINGSLIV OCH ARBETE

Ndringslivsutveckling i Dalsland

Néaringslivsarbetet bedrivs alltmer gemensamt i
Dalsland. Ar 2018 genomfordes féljande
aktiviteter inom kompetensforsorjning och
generationsvaxling:

En rekryteringsbehovsenkat gick ut till alla
foretag i samarbete med Arbetsférmedlingen. 50
foretag i Dals-Ed svarade och det finns minst 100
arbetstillfallen i kommunen bara inom det privata
naringslivet, om bara ratt kompetens finns.
Tillsammans kan Dalslands kommuner erbjuda
over 500 jobb, med ratt kompetens. Arbetet har
fortsatt tillsammans med olika aktorer for att
skapa forutsattningar for att dessa arbeten pa sikt
ska bli verklighet.

En generationsvaxlingsdag anordnades i
september, med Svenskt Naringsliv som
samarbetspartner. Syftet var att ge hjalp och rad
till dem som 6vervager att sdlja eller lagga ner sitt
foretag. Ca 70 personer deltog.

Planeringen for det av eDIT
initierade samarbetsprojektet”

” pagick under aret.
Under tva dagar i januari 2019 reste ett stort antal
personer fran naringsliv och kommuner i Dalsland
till Stockholm for att marknadsfora jobb och
boende i delregionen och i 6vrigt visa pa
mojligheterna som finns. Finansieringen kom fran
kommunerna, VGR, Dalslands Sparbank, Fyrbodal
m fL.

Féretagsklimat och myndighetsutévning

Kommunen klattrade 7 placeringar till plats 75 av
290 kommuner i Svenskt Naringslivs
enkdtundersokning Lokalt Foretagsklimat 2018.

BAST I FYRBODAL
Flera fragor har fatt hogre betyg dn foregdende ar,
t ex skolans attityder till foretagande, service till
foretagen, kommunens information till féretagen,
dialog mellan foretag och kommunledning,
tillampning av lagar och regler och tele- och IT-
nat. Bidragande orsaker till forbattringen tros
vara dkad samverkan mellan kommun och
naringslivinom ramen for foreningen eDIT - ett
Dalsland i Tillvaxt, samt utbildningsprojektet
"Forenkla Helt Enkelt”, for 6kat fokus pa service

till foretagen. Ett av Kommunens mal for
foretagsklimatet ar att ligga o6ver 4,0 i betyg pa det
sammanfattande omdomet (skala 1-6). Ar 2018
Okade detta betyg till 4,2 fran 4,0 ar 2017
(rikssnitt 3,4).

[ undersdkningen Lopande Insikt, som mater
kundernas nojdhet med myndighetsutévningen
inom sex omraden, forsamrades dock resultatet.
Matningen pagar lopande och senaste
sammanstallningen fran 2017 gav ett
kundnoéjdhetsindex, NKI, pa 69 (av 100) och
rankingen 114 (av 159 kommuner). Vid
jamforelse med aret innan, med NKI 82 och
rankingen 9 (av 139 kommuner), dr det en stor
forsamring. Resultaten kommer att analyseras och
diskuteras gemensamt i Dalsland med syfte att fa
till ett battre flode och service till foretagen
genom dialog med handlaggare och ansvariga i
kommunerna.

Samarbete skola - ndaringsliv

Representanter fran kommunen och Foretagarna
har under hosten besokt 12 foretag for att fa till
ett samarbete, som ska fa ungdomar att vilja
stanna kvar eller komma tillbaka till Ed efter
utbildning pa annan ort. Eleverna ska kénna till
vilka foretag och yrken som finns, och att det finns
fina mojligheter att forsorja sig och bo har. Det
kan ske via studiebesok, att foretag kommer till
skolan mm. Den kommande SYV-planen ligger till
grund for arbetet, dar ar kopplingen till
ndringslivet en stor del. Alla foretagen som
besoktes var intresserade och delta i det fortsatta
arbetet 20109.

Platsutveckling - Kraftsamling Dals-Ed

En forstudie finansierad av kommunen och VGR
startade i januari med syfte att ta fram en
handlingsplan for att fa fler invanare delaktiga och
engagerade i tatortens utveckling. Flera
aktiviteter genomfordes under aret, bland annat
fick badplatsen och Terrassparken ett lyft via
gemensamma insatser.

Férberedelser infor storre etableringar

[ samarbete med Position Vast och Business
Sweden fick vi under aret anledning att férbereda
underlag infor intresseforfragan gallande en
storre etablering med elintensiv verksamhet.
Kommunen &r attraktiv bland annat tack vare
kraftstationen i Loviseholm. Valet foll inte pa oss
denna gang, men nu finns det en battre beredskap
infor nasta tillfalle.




Insatser for 6kad egen forsorjning

Arbetsmarknadsenheten arbetade med 95
deltagare under aret av vilka 29 personer
paborjade en anstillning eller

studier. Malgruppen har generellt sett behov av
ganska omfattande insatser, vilket krdaver nara
samverkan med andra myndigheter och parter.

I oktober startade ett projekt, Pa sparet, riktat mot
unga, som varken arbetar eller studerar. Det ar ett
samarbete med Bengtsfors och Amals kommun
och Samordningsforbundet BAD-ESA. Inom ramen
for projektet kartlades malgruppen och det dr som
bedomt en liten grupp, och de flesta nas av ratt
insats.

Kommunen har idag 16 anstillda pa olika
Extratjanster, vilket har inneburit mojlighet till ett
forsta arbete i anslutning till att individer lamnat
etableringen efter tva ar. Det har vidare inneburit
en mojlighet for langtidsarbetsldsa att aterga i
arbete i ndgon form. Genom att en ny tjanst som
praktiksamordnare inférdes ar 2017 har ocksa
denna grupp fatt bra stéttning och handledning
under sin anstéllningsperiod. Det stodet fortsatte
under 2018.

Stort fokus har lagts pa aktiviteter kopplade till
arbetsliv och samhallskunskap. Flera olika
aktorer, myndigheter och andra instanser har
bjudits in for att bidra med kunskap och inblick
om sina olika verksamheter.

Verksamheten verkstdader och skog har 6kat
samverkan med kommunfoérrad och teknisk
avdelning. Under varen och sommaren har fokus
legat pa att upprusta utemiljoer, gemensamma
gronomraden, badplatser och strandpromenad.
Genom ny arbetsférdelning mellan
verksamheterna har kommunen kunnat héja
skotsel- och servicenivan.

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

Nytt resecentrum snart verklighet

Det nya resecentrumet i Ed, som var planerat att
genomforas 2018 forsenades. Den framsta
orsaken till detta var diskussioner med
Trafikverket angaende marken. Underlaget for
upphandling togs fram under aret och beraknas
vara klart i februari 2019.

Planerade vdgatgdrder

Inom ramen for Trafikverkets projekt Strakpott nr
2 finns for kommunens rakning infarten vid

brandstationen med, i form av korfalt for
vanstersvang och tydligare skyltning.
Genomforandet planeras under 2019. Kommunen
ansokte om och fick beviljat 50 procent bidrag for
en kompletterande cykelbana/gangvag i
anslutande omrade med genomforande under
2019.

Etapp 3 av Nossemarksvagen gar vidare med
moten mellan Trafikverket, VIDA och kommunen.
Atgirderna planeras med byggstart 2019 och
fardigstillande 2021 Arendet har hogsta prioritet.
For att gora den berorda strackan farbar lades ny
asfalt pa under varen.

BARN OCH UTBILDNING

Forskoleverksamheten

Fagelvagens forskola invigdes under varen.
Pedagogik, organisation och byggnaden som
sadan har vackt stort intresse, inte minst inom
samverkansomradet V8. Verksamheten tar
l6pande emot studiebesok.

En utbildning i samarbete med BVC har startats,
"En foralder blir till". Utbildningen finansieras
genom sociala investeringsmedel under tre ar och




bygger pa det pagaende konceptet Fran
utanforskap till innanférskap.

Larplattformen “Vklass” blev tillgdnglig for alla
vardnadshavare och arbetslag, anvindandet sker i
olika utstrackning. Det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas med digitalt stod.

Under aret kunde alla barn erbjudas plats inom
onskat datum inom befintlig verksamhet.
Forskolan tog del av statsbidraget for minskade
barngrupper i ett forsta steg under perioden.
Tyvarr avslogs 2018 ars ansokan, eftersom
bidragsmedlen inte rackte till alla huvudman, sa
barngruppernas storlek maste ater 6kas.

Vikariebehovet var periodvis mycket svart att
tillgodose under varen 2018, men bedéms
underlattas av den nya kommungemensamma
bemanningsenheten.

Forskoleklass, Grundskola, Fritidshem

Aret praglades av renoveringen av Hagaskolan.
Personalen lade mycket tid pa forberedelser for
de olika flyttarna samtidigt som verksamheten
skulle fungera sa opaverkat som mojligt. Det
medforde att pedagogisk samplanering och
utveckling fick sta tillbaka, vilket inverkade
negativt pa elevernas upplevelse av trygghet.

[ grundskolan sker den skriftliga informationen
till foraldrar huvudsakligen via larplattformen
“Vklass”. Inférande av mobiltelefoner pa
fritidsavdelningar och till klasslarare F-3 har
bidragit till farre storningsmoment, da kontakt
med foraldrar sker via sms utanfor lektionstid.

Elevhalsan ar komplett och rutiner ar etablerade
for grundskolan. Specialpedagog svarar for ett
systematiskt uppfoljningsarbete, dar skolnarvaro
ar en viktig parameter. Aven F-3 har nu en
specialpedagog, vilket forstarker allas tillgang till
specialkompetens. Elevhalsans Drop in ligger i
anslutning till ordinarie verksamhet, vilket
innebar att elevhalsan samlas och har 6ppet 30
minuter i veckan for kortare handledning nar
fragor hos personal dykt upp. Syftet dr snabba
insatser.

Utsiktens gymnasieskola

Den tidigare beslutade satsningen pa Naturbruk
genomfordes fullt ut ar 2018 med matchning
naturvard, miljo och naturturism. Utbildningen
ger en yrkestitel och dven behorighet till vidare
studier till bland annat tradgardsmastare,
landskapsarkitekt, landskapsingenjor eller
tradgardsdesigner.

Lovskola bedrevs med manga anmalda deltagare
under sportlov och sommarlov.

Vuxenutbildning

Samarbetet med Amal, Bengtsfors och Melleruds
kommuner nar det galler yrkeskurser gick under
slutet av aret in i en andra fas med Regional
Yrkesvux med Kunskapsforbundet Vast.

Kommunen sokte statsbidrag for 10 platser
trainee-utbildning/vardutbildning for
visstidsanstdllda inom varden. Malet ar att det ska
leda till tillsvidareanstéllning. Utbildningen
anordnas i samverkan med Bengtsfors.

Kommunen ingdr i samverkan inom Fyrbodal,
som bland annat har uppdrag att ansoka om och
certifiera Vardcollege. Under aret har
representanter fran varden och
vuxenutbildningen deltagit i det arbetet.

Under 2017 initierades samverkan med Melleruds
kommun och LSS i Dals-Eds kommun for att
uppmuntra och motivera brukare att soka
utbildning inom Sarvux tva skolformer -
Grundvux och Gymnasievux, numera sarskild
utbildning for vuxna. Detta har hosten 2018 burit
frukt.

Ldrarbrist

Lararbristen i landet marks dven i var kommun,
infor innevarande 1asr var det svart att fa
sokande till utannonserade tjanster. Det ar troligt
att det blir fortsatt svart att rekrytera




legitimerade ldrare. Under 2018 gjordes en
ordentlig 16nesatsning, men i langden l6ser inte
loneutveckling landets lararbrist. Situationen har
lett till utokat vikariebehov, vilket paverkar
arbetsbordan for ordinarie personal negativt och
riskerar over tid att ga ut 6ver undervisningens
kvalitet.

Kost- och lokalvdrd inom skola/férskola

En storre utredning genomfordes under aret kring
antal tillagningskok i kommunen, och placering av
dessa. Utredningen kom i slutet av aret fram till
att rekommendera; att bygga ett nytt kok pa
Hagaskolan, alternativt renovera det befintliga.
Hagaskolans kok skulle da tillaga mat dven till
aldreomsorgen och Edsgardets kék avvecklas.
Slutligt beslut har dnnu inte tagits.

Pa Hagaskolan genomfordes en elevenkat under
fyra tillfallen var och host med syfte att undersoka
elevernas upplevelse av maten och maltidsmiljon.
Malvardet ar 80 procent nojdhet, vilket dnnu inte
uppnatts. Ett arbete for att forbéattra
maltidsmiljon har pabérjats i samarbete mellan
skolan och kostenheten.

Matsvinnsméatning har genomforts pa skolorna
under varen med bra resultat, det som sticker ut
ar Utsikten dar matsvinnet ar hogre dn pa ovriga
skolor.

STOD OCH OMSORG

Aldreomsorgen

En gemensam bistandsenhet bildades i samarbete
med Bengtsfors kommun, med delat chefskap. Det
finns fortfarande handlaggare placerade i bada
kommunerna och mot brukarna marks ingen
vasentlig skillnad.

Inflyttningen i Framtidens dldreboende
paborjades under forsommaren nar en
nyrenoverad avdelning pa Edsgardet 6ppnades.
Lagenheterna har blivit storre och allt ar nytt och
frascht. Renoveringen av en avdelning pa Hagalid
paborjades.

Inom hemsjukvarden fungerade forsta aret for
“Samverkande sjukvard” vil, trots vissa tekniska
problem. Alla uppdrag utom ett kunde
genomforas. Paverkan pa ordinarie verksamhet
blev mindre an initialt befarat.

Vardtrycket pa hemtjdnsten ar fortsatt ganska
hogt och man utfor &ven mycket arbete at andra
verksamheter som LSS och boendestdd. En
genomlysning av verksamheten paborjades och
ska redovisas i februari.

Individ- och familjeomsorgen

[ april var individ- och familjeomsorgen
huvudansvarig for en inspirationsdag med temat
"Pengar och mat - att hushalla i vardagen". Drygt
60 personer deltog, framst brukare och personal
fran socialndimndens olika verksamheter. Dagen
arrangerades i enlighet med kommunens
handlingsplan for socialpsykiatri. Ytterligare en
inspirationsdag anordnades under hdsten med
"Foreningsliv" som tema. Runt 60 personer deltog.

Utbetalningarna av forsorjningsstod minskade
under dret med mer dn 5 procent jamfort med
2017. Gladjande ar att antalet ungdomar som
behodver forsorjningsstod fortsatt ar 1agt.

Aret praglades av manga resurskrivande drenden,
framforallt rorande barn och unga men aven
vuxna med missbruksbekymmer. Antalet inkomna
anmadlningar rérande barn och ungdomar som kan
misstdnkas fara illa uppgick till 126 under 2018,
att jamfora med 101 stycken 2017, en 6kning med
25 procent.

Nya maltidsrekommendationer inom
dldreomsorgen

Nya rekommendationer for maltider inom
dldreomsorgen implementerades under aret.
Bland annat har det lett till att sd kallad E-kost
(energi- och proteinrik kost) har tagits bort.




Boende med sdrskild service

Boendet Almen har genomgatt en omfattande
renovering och forandrat bemanning och
organisation gillande kosten. De boendes
fritidsutbud har breddats.

Ensamkommandeverksamheten

Boendeformerna for de ensamkommande barnen
bestar idag av enbart stodboende. I nuldget finns
totalt 8 ungdomar med placering i kommunen,
utover det finns nagra med placeringar i
familjehem samt en HVB-placering i Amal.
Anpassningar av lokaler och personal sker dven
fortsattningsvis i takt med minskade volymer.

Folkhdlsa

En stort antal dtgarder har genomforts under aret
enligt planen for att na folkhdlsomalen:

1. "Stimulera till studier - Fullféljda studier":

e Projektet "Hitta Drivet" avslutades efter tre
drs studier av elevers motivation i syfte att
6ka studieresultaten.

e Ett tvddrigt projekt med att utveckla SYV-
planen i grundskolan har genomférts, med
fokus att tillsammans med det lokala
ndringslivet sprida ansvaret fér studie- och
yrkesvdgledning till fler.

e Ett projekt for att skapa en aktivitetsplats
pd Hagaskolan har pdbérjats. En plats som
kan anvindas bade till skolundervisning,
rekreation och rérelse, i stor utstrdckning
dven utanfor skoltid.

2. "Framja friskfaktorer samt ta fram rutiner for
tidig upptackt och for att fanga upp individer och
grupper”:

e Ensatsning pd frivilliginsatser och
anhdrigstdd har inletts inom
dldreomsorgen.

e Till Edsgdrdet dldreboende har ett vixthus
képts in for att skapa mer aktivitet och
utevistelse.

e Ensatsning har gjorts pd mdltidspedagogik
i férskolan. Bl a grundutbildning i
madltidspedagogik fér férskolepersonal och
kokspersonal.

3. "Oka psykisk hilsa och minska psykisk ohélsa":

e En foreldsning anordnades kring
bemétande av personer med olika
diagnoser inom autismspektrat samt

forstdelse for deras funktion. 180 personer
deltog, varav en stor andel skolpersonal.

e [nom utvecklingen av kommunens samlade
férdldrastod utformade en arbetsgrupp
ett samverkansdokument och startade
fordldragrupper enligt metodmaterialet
"Alla barn i centrum”.,

e [slutet av dret genomfirdes en
folkhdlsovecka med mdnga olika inslag
med tema psykisk hdlsa. Sista dagen holls
en folkhdlsodag for allmdnheten.
Kommunens arbete med psykisk hdlsa
beskrevs, folkhdlsopriset utdelades och en
dialog fordes efter en filmvisning med tema
psykisk hdlsa.

e Ett flertal personer inom skola,
gymnasieskola och dldreomsorg samt
folkhdlsostrateg har genomgdtt en
tvadagars utbildning i "Mental health First
Aid" (MHFA) - en metodbaserad kurs for att
Idra mer om psykisk ohdlsa och bemétande
av personer med psykisk ohdlsa. Minst tva
personer kommer under 2019 att genomgad
en instruktorsutbildning i MHFA i syfte att
sjdlva kunna utbilda fler personer i
kommunen framdéver.

En strategi for arbete med vald i nara relationer
har tagits fram under aret, for beslut i
kommunfullméaktige i mars 2019. Syftet ar att
faststalla inriktningen for arbetet mot vald i nara
relationer och hur det behdver utvecklas under
mandatperioden.

LUPP-enkaten, som foljer upp den lokala
ungdomspolitiken, genomfordes under hosten i ak
7-9 med nara 90 procents svarsfrekvens. En
dialogdag planeras i april med elever fran ak 8,
politiker och tjansteman.

Kommunen beviljades i oktober 1,7 mkr fran
Tillvaxtverket, for insatser for socioekonomisk
utveckling. Satsningen pagar 2018-2020. Var
projektidé ar att arbeta brett for att starka den
ekonomiska och sociala utvecklingen for individer
och kommun. Fyra aktivitetsspar, som bygger pa
den befintliga strategin fér minskat utanforskap,
har definierats: 1. Som férbereder fér arbetslivet -
Utbildningsspdr; 2. Som underldttar intrdde pd
arbetsmarknaden; 3. Fér kompetensutveckling och
kompetensmatchning; 4. For att utveckla
métesplatser for delaktighet och stirka det sociala
kittet.




Trygghet och Sdikerhet

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande
samarbetet mellan kommunen och Polisen har
under dret omorganiserats och kallas nu "Trygga
Dals-Ed". Det lokala Brottsforebyggande radet har
ersatts, da arbetet nu kommer att bedrivas som en
tydligare del av det ordinarie
verksamhetsuppdraget i forvaltningarna. Arets
aktiviteter omfattade beskrivning av problembild,
genomforande av orsaksanalyser, framtagande av
medborgarlofte och aktivitetsplan.

Sakerhetssamordnarna i Dalsland, i natverket
"Saksam Dalsland", genomforde under varen en
gemensam forstudie om hur kommunen ska bygga
upp sin del av det civila forsvaret i enlighet med
riksdagens beslut om hojd beredskap och 6kade
insatser for Sveriges totalforsvar.
Kommunstyrelsen fattade beslut enligt
forstudiens intentioner. Samtliga forvaltningar
berors av arbetet. Beslutet giller en forsta tidsram
2018-2020. Sarskilt bidrag utgar fran staten via
MSB och kommer att delfinansiera en ny tjanst,
Héllbarhetsstrateg/Trygghetssamordnare.

UPPLEVA OCH GORA

Ny Fritid & Kulturplan

En ny kommunal Fritid & Kulturplan togs fram for
aren 2018-2022. Planen syftar till att ge en
strukturerad och samlad bild av vilka
verksamheter och evenemang som finns i
kommunen. Den anger ocksa vilken inriktning
arbetet inom fritid- och kulturomradet ska ha de
narmaste aren. Utgdngspunkten ar att fritids- och
kulturpolitiken ses som en viktig del i kommunens
arbete med att leva upp till visionen att Dals-Ed
ska vara en attraktiv kommun att leva och bo i.

Andra dret for konstprojektet Landet Mitt
Emellan

Konstprojektet “Landet Mitt Emellan”, i
samverkan med Munkedal och Fargelanda
kommuner, fortsatte varen 2018. Pa en stracka av
ca 15 mil far man uppleva konst pa 17 platser. En
del av konstverken finns i ndra anslutning till
besoksmal sdsom museum, naturreservat,
gallerier eller vackra rastplatser. Langs vagen
finns ocksa matstillen och caféer. Inbjudan gick ut
nationellt och internationellt. Av 64
intresseanmaélda valdes sju konstnarer ut fran
Peru, Tyskland, Danmark, Ryssland,
Nederldanderna och Sverige, med uppdraget att
skapa de nya konstverken. Flera av 2017 ars
konstverk fanns fortfarande att beskada under
2018. Projektet medfinansieras av Fyrbodal och
VGR.




Flera traditionsenliga kulturaktiviteter

Under aret genomfordes ett flertal
traditionsenliga kulturaktiviteter, bland annat pa
Stallbacken/Svea Bio, Gamla Real och
Terrassparken. Tillsammans med andra
biograferarrangerades Filmfestival pa Dal, en av
Sveriges storsta filmfestivaler, under en vecka i
mars.

Kulturskolan genomforde tva varkonserter samt
tva skolkonserter och fyra dansshower gavs pa
Stallbacken med Kulturskolans danselever.
Valborgsmadssoafton och Nationaldagsfirande
genomfordes traditionsenligt i Terrassparken.
Kulturveckan i Dals-Ed, “Kultur for alla”,
genomfordes for sjunde aret i rad i september.
Manga besokare bjods pa ett rikt program.

Hagre tillgdnglighet till biblioteket

Biblioteket har infort Meroppet.
Dalslandsrummet pa biblioteket har dven
anpassats som studierum for hogskolestuderande.
Barn- och ungdomsbibliotekarien arbetar mer
uppsokande mot skolenheterna, i enlighet med
planerna kopplat till skolbibliotekssatsningen.




2.3 PERSONAL & HALSOBOKSLUT

PERSONALREDOVISNING - 2018
Anstdllda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet
tillsvidareanstallda och visstidsanstillda. Vi utgar
ifran fysiska personer och om en person har fler
anstéllningar inom kommunen, sa raknas
personen bara en gang. Timavlonade och
uppdragstagare ar exkluderade.

Antalet anstéllda i november 2018 var 640
personer fordelat enligt foljande:

Tillsvidareanstallningar: 518
Visstidsanstéllningar: 122

Jamfort med foregaende ar sa ar det en sankning
med 5 tillsvidareanstallda och 13
visstidsanstallda.

Av de tillsvidareanstillda var 424 kvinnor
(81,9%) och 94 min (18,1%), om
visstidsanstallda inkluderas ar den procentuella
fordelningen 78,0% kvinnor och 22,0% man.

Sysselsdttningsgrad

62,5 % av kommunens tillsvidare- och
visstidsanstalld personal arbetar heltid, vilket ar
en sdnkning med 0,4 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Nerbrutet per kon ar motsvarande
procentsats 57,3 % bland kvinnor (en 6kning med
0,1 procentenheter jamfort med 2017) respektive
80,9 % bland mannen (en sankning med 1,7
procentenheter jamfort med 2017).

For Socialforvaltningen ar andelen
heltidsanstallda 30,2%. Detta ar en 6kning med
0,6 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Aldersstruktur

Medelalder for kommunens tillsvidare- och
visstidsanstallda ar:

Kvinnor: 46 ar (oférandrat jamfort med samma
méatmanad 2017)

Man: 46 ar (oférandrat jamfért med samma
méatmanad 2017)

Av de tillsvidareanstallda ar ca 14,9% 60 ar eller
dldre (en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort
med heldrsbokslutet 2017) och 34,0 % befinner
sig i alderspannet 50-59 ar (en 6kning med 0,2
procentenheter jamfort med helarsbokslutet
2017).

Under 2018 har 14 personer gatti alderspension.
Personalomkostnader

De totala lonekostnaderna for 2018 uppgar
395 mkr. Medellonen var 29 149 kronor i
november 2018 (en 6kning med 981 kr/man).

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ledarskap & Kompetensutveckling

Kommunen har erbjudit fem utbildningsplatser
for befintliga chefer att medverka i
Ledarskapsutvecklingsprogram i Hogskolan Vasts
regi i samarbete med Bengtsfors kommun och
Fargelanda kommun. Programmet paborjades
hosten 2017 och slutférs i juni 2018.

Kommunledningen har under aret samlat
kommunens chefer for att lyfta aktuella fragor,
detta sker pa kommunens Ledarforum. Inom
ramen for arbetet med Langsiktig Hallbar
Ekonomi och Verksamhet (LEV) har kommunen
har en ny styrmodell utarbetats och som kommer
integreras med kommunens arbete kring
vardeskapande organisationskultur.

Arbetsmiljé & Foretagshdlsovard

Den totala sjukfranvaron for 2018 har 6kat med
0,3 procentenheter jamfort med 2017.47,4 % av
all sjukfranvaro var 60 dagar eller langre.

Dals-Eds kommun erbjuder sin anstallda
friskvard, dar den anstéllde véljer mellan
friskvardstimme eller friskvardsbidrag.

Safflehalsan AB, som varit leverantor av
foretagshalsovard for kommunen 2018, har under
aret bl a anlitats till lagstadgade
halsoundersokningar, samtalsstod, samt 6vriga
insatser kring hélsa och rehabilitering.

Antalet anmalda arbetsskador 6kade under 2018
fran 23 till 26. Tillbudsanmélningarna har 6kat
fran 54 till 147.

[ inledningen av 2019 gors en storre
Medarbetarundersokning. Likt tidigare HME-
undersokning (Hdllbart medarbetarengagemang)
utgor resultatet ett material att arbeta vidare med.
HME-fragorna ingar och darmed ges det majlighet
att gora jamforelser. 2018 gjordes ingen HME-
undersokning och darmed redovisas inga siffror.




Personalstatistisk, heldrsredovisning

Anstillda Nov 2017 Nov 2016
Antal 523 517
tillsvidareanstallning

ar

Varav kvinnor (%) 79,9% 79,1%
Varav man (%) 20,1% 20,9%
Antal 135 132
visstidsanstallningar

(exKl. timavlonade)

Total antal anstallda 658 649
Sysselsattningsgrad

Heltidsanstéllda i % 62,9% 62,2%
av samtliga anstéllda

(exKkl. timavlonade)

For kvinnor (%) 57,2% 56,8%
For man (%) 81,7% 80,1%
Sjukfranvaro 2017 2016
Total sjukfranvaro 6,3 % 6,1 %
(%)

Varav sjukfranvaro 48,9 % 48,5 %
60 dgr eller mer

Total sjukfranvaro

per kon

Kvinnor (%) 7,0 % 6,7 %
Man (%) 4,2 % 4,6 %
Total sjukfranvaro

per aldergrupp

Under 29 ar (%) 3,5% 2,4 %
30 - 49 ar (%) 6,7 % 59 %
Over 50 &r (%) 6,7 % 7,3 %




2.4 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatrikningen
(fordndring av eget kapital)

Dals-Eds kommun redovisade 2018 ett resultat pa
-3,7 mkr, vilket jaAmfort med 2017 var en
forsdmring med 22,3 mkr. Kommunens
ekonomiska resultat har varierat ganska stort de
senaste aren till foljd av dels kommunala beslut
om att amortera delar av pensionsskulden men
ocksa till foljd av aterbetalningar av AFA-
forsakringen som skett i omgangar.

Under de senaste aren har kommunen dven
erhallit statsbidrag for att ta emot
ensamkommande flyktingbarn. Kommunen har
lyckats bedriva denna verksamhet pa ett
kostnadseffektivt satt vilket nu innebar att

Belopp i mkr

Arets resultat (intikter minus kostnader)

Intdkter och kostnader som inte paverkar in- och
utbetalningar och vice versa

Amortering av lan

Forsaljning av tillgangar
Investering i nya tillgdngar
Utlaning till forening

Aktiedgartillskott Edshus AB

Resultat av in- o utbetalningar

Nya lan

Likvida medel (pengar pd kontot) 31/12
Laneskuld 31/12 kommunen

Ldneskuld 31/12 Edshus AB som direkt pdverkar
kommunens ekonomi

Total ldneskuld 31/12 inklusive ovan

tidigare ars reserverade medel for framtida
kostnader for att kunna fa till en bra etablering etc
for dessa individer samt 2017 ars 6verskott inom
denna verksamhet resultatférdes under 2017.
Detta genererade ett betydande 6verskott for
verksamheten och kommunen som helhet 2017.

Med ett budgeterat resultat 2018 pa 0,0 mkr sa
blev arets resultat -3,7 mkr sdmre an vad som var
budgeterat. Som framgar i tabellen nedan sa har
kommunen ett krympande handlingsutrymme
genom minskade likvida medel och en 6kande
laneskuld. I nuldget har kommunen en snittrinta
0,85 % och det hogst sannolika ar att
rantenivderna kommer att 6ka de narmsta aren.
En snittrdnta runt 3 % ar inte orealistisk och med
en sadan utveckling sa skulle det innebara en
kostnadsokning med c:a 3 mkr per ar. Detta ar
kostnader som skulle paverka resultatet och i
slutdndan paverka hur mycket kommunen kan

lagga pa den lIopande verksamheten.

2017 B2018 2018 B2019 B2020 B2021
18,6 0,0 -3,7 0,0 2,5 2,8
16,8 19,9 22,1 16,5 17,4 18,2
-25,0 -4,6 0,0 -4,6 -4,6 -4,6
117,3 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
-99,6 -151,5  -62,0 -113,0 -11,4 -15,0
-0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -6,0 -6,0 0,0 0,0 0,0
27,7 -142,2 -48,4 -101,1 3,9 1,4
0,0 67,5 0,0 77,5 0,0 0,0
86,7 12,0 384 48 8,6 10,0
102,6 1655 1026 1694 164,1 158,7
85,2 84,0 84,0 82,8 81,6 80,4
187,8 249,5 186,6 252,2 245,7 239,1




Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym
under 2018 uppgick till 62,0 mkr, vilket var en
minskning med 39,1 mkr eller 38 % jamfort med
2017, samt en 6kning med 22,8 mkr eller 57 %
jamfort med 2016.

Den stora volymen 2017 berodde i huvudsak pa
ombyggnation av skolor och dldreboenden,
nybyggnation av forskolor samt exploatering av
nya tomter. Minskningen 2018 ar darfor en
naturlig utveckling da delar av dessa projekt
avslutats och en succesiv atergang till en mera
normal investeringsvolym sker, framforallt fran
och med 2019-2020.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
uppgick 2018, efter avdrag for
investeringsinkomster, till 21 %, vilket var en
forsdmring bade jamfort med 2017 och med 2016
da sjalvfinansieringsgraden uppgick till 149 %
respektive 70 %. Detta innebér att
investeringarna under perioden delvis har
finansierats med likvida medel samt extern
upplaning. Detta har forsamrat kommunens
finansiella handlingsberedskap infoér framtiden.

Kassalikviditeten har minskat nagot under
perioden, dock har soliditeten bade exklusive och
inklusive pensionsskulden 6kat markant under
samma period.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
(enligt 12 § Kommunallagen)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets resultat
efter balanskravsjusteringar pa -4,3 mkr, vilket
jamfort med 2017 var en forsamring med

22,5 mkr.

Arets resultat exklusive jamférelsestérande
poster (jimférelsestorande poster dr resultat av
hdndelser eller transaktioner som inte dr
extraordindra, men som dr viktiga att
uppmdrksamma vid jimférelser med andra
perioder)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets resultat
exklusive jamforelsestorande poster pa -2,1 mKkr,
vilket ar 20,3 mkr simre an 2017. De
jamforelsestorande posterna kommer fran
utrangering av anlaggningstillgangar i samband
med ombyggnationer av fastigheter samt
realisationsvinster i samband med mark- och
fastighetsforsaljning.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Dals-Eds kommun har beslutat i sina "Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning” att god
ekonomisk hushallning innebar att saval
kommunens finansiella som verksamhetsmassiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

De finansiella- samt verksamhetsmassiga malen
beslutas i samband med att Kommunfullmaktige
tar det arliga Budget- och maldokumentet.
Avstdmningen av de finansiella malen gors pa de
kommande sidorna i den finansiella analysen. De
kommenteras dven i ndsta avsnitt i
arsredovisningen som utforligt beskriver de tre
lagstadgade kraven; god ekonomisk hushallning,
balanskrav och resultatutjamningsreserv.
Avstdmningen av kommunens 6vergripande mal
gors i avsnittet darefter.

RESULTAT OCH KAPACITET
Arets resultat och jamforelsestorande poster

2016 2017 2018
Arets resultat (mkr) 8,7 18,6 -3,7
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster (mkr) 8,3 18,2 -2,1
Arets resultat / skatteintakter samt kommunalekonomisk 3,0 6,4 -1,2
utjdmning och statsbidrag (%)
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster / skatteintakter 2,9 6,3 -0,7

samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag (%)




Dals-Eds kommun férsamrade under perioden
arets resultat fran 8,7 mkr under 2016 till -

3,7 mkr under 2018. Relateras kommunens
resultat till skatteintikter, kommunalekonomisk
utjdmning och statsbidrag redovisade kommunen
under 2018 ett resultat pa -1,2 %. Under 2016 och
2017 uppgick motsvarande resultat till 3,0 %
respektive 6,4 %.

Under 2018 redovisade dock Dals-Eds kommun
ett antal jamforelsestorande poster. Dessa var
engangskostnader beroende pa utrangering av
anldaggningstillgdngar i samband med
ombyggnationer av skolor och dldreboenden.
Utover detta sa uppstod realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar under aren 2016, 2017 och
2018.

Exkluderas dessa jamforelsestorande poster
uppgick drets resultat under 2016 till 2,9 % av
skatteintdkterna. Under 2017 forbattrades detta
till 6,3 % och 2018 var motsvarande niva -0,7 %.

Det innebar att det I6pande driftsresultatet for
kommunen exklusive jamforelsestorande
engangsposter 1ag pa i snitt 2,8 % under perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ar att resultatet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser under en
trearsbudgetperiod ska vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet,
med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att
Kommunfullméktige infoér varje budgetar kan
avsatta en post for oforutsedda
hdndelser/kostnader. Det innebar att kommunens
kort- och langsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet behalls. Under den senaste
trearsperioden har Dals-Eds kommun redovisat
ett resultat pa i genomsnitt 7,9 mkr per ar. Det
innebar att kommunen uppfyllde resultatmalet for
den rullande tredrsperioden.

Nettokostnadsandel

% 2016 2017 2018
Verksamhetens intdkter och 91,5 89,2 96,2
kostnader (netto)

Planenliga avskrivningar 4,8 4,2 4,4
Nettokostnadsandel exKkl. 96,4 93,4 100,6
jamforelsestorande poster och

finansnetto

Finansnetto 0,6 0,3 0,1
Nettokostnadsandel exKkl. 97,0 93,7 100,7
jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande engangsposter -0,1 -0,1 0,5
Nettokostnadsandel i relation till 96,9 93,6 101,2

skatteintdakter samt
kommunalekonomisk utjamning
och statsbidrag

En grundldggande forutsattning for att uppna och
vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan l6pande intdkter och kostnader
ar god. Ett djuplodande matt pa denna balans ar
nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga
lopande kostnader inklusive finansnetto relateras

till skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning.
Redovisas en nettokostnadsandel under 100 %
har kommunen positiv balans mellan l6pande
kostnader och intikter. En nettokostnadsandel pa
97-98 % kan betraktas som god ekonomisk

hushallning for Dals-Eds kommun. Sett 6ver en
langre tidsperiod, klarar dd kommunen av att
finansiera ersattningsinvesteringar och
nyinvesteringar.

Nar Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel
analyseras, framgar det att nettot av
verksamhetens intakter och kostnader under
2018 tog i ansprak 96,2 % av skatteintdkterna,
vilket ar en 6kning med 7,0 procentenheter
jamfort med 2017.




Vidare tog avskrivningarna i ansprak 4,4 %, vilket
var 0,2 procentenheter hogre an foregaende ar.
Avskrivningarna ar kommunens periodiserade
kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,1 %, vilket innebar att
de finansiella kostnaderna var storre dn de
finansiella intakterna under 2018. Forklaringen
till detta ar att kommunen har lan for tidigare
gjorda investeringar samtidigt som kommunen ej
har nagra finansiella placeringar som ger
finansiella intakter i form av avkastning.

Detta innebar att kommunens nettokostnader och
finansnetto tog i ansprak 100,7 % av

skatteintdkterna, vilket var en féorsamring med 7,0
procentenheter jamfort med 2017.

Som tidigare namnts har kommunen under
2016,2017 och 2018 haft nagra
jamforelsestorande poster som har paverkat
resultatet bade positivt och negativt. Som andel av
skatteintdkterna uppgick de till 0,5 % under 2018,
-0,1 % under 2017 och -0,1 % under 2016.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 101,2 %
under 2018, vilket innebar att kommunens
kostnader var storre an kommunens intdkter. Det
var en forsdmring jamfort med bade 2017 och
2016.

Arets investeringar

2016 2017 2018
Investeringsvolym brutto (mkr) 40,0 101,9 62,0
Investeringsvolym efter avdrag 35,3 15,5 46,0
for investeringsinkomster (mKkr)
Investeringsvolym / 13,8 53 15,3

skatteintikter (%)

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym
under 2018 uppgick till 62,0 mkr, vilket var en
minskning med 39,9 mkr eller 39 % jamfort med
2017, samt en 6kning med 22,0 mkr eller 55 %
jamfort med 2016.

Den stora volymen 2017 berodde i huvudsak pa
ombyggnation av skolor och dldreboenden,
nybyggnation av férskolor samt exploatering av
nya tomter. Minskningen 2018 ar darfor en
naturlig utveckling da delar av dessa projekt
avslutats och en succesiv atergang till en mera
normal investeringsvolym sker, framforallt fran
och med 2019-2020.

Efter avdrag for arets investeringsinkomster

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar

uppgick investeringarna netto till 46,0 mkr, vilket
var 30,5 mkr hogre &n under 2017. Den stora
skillnaden mellan brutto och nettoniva 2017
forklaras av att storre delen av
forsaljningssumman for de tva fastigheterna
Edsgardet och Hagalid skulle anvdndas for
ombyggnationerna av de samma.

Cirka 37 % av kommunens investeringar
exklusive investeringsinkomster gjordes i forskola
och skola. Investeringar i VA-verksamhet
omfattade 3 % och investeringar i vard- och
omsorg cirka 45 %. Ovriga fastighetsinvesteringar
uppgick till 3 % och dvriga investeringar uppgick
till 12 %.

% 2016
Sjalvfinansieringsgraden av 70
nettoinvesteringar

2017 2018
149 21

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar.
100 % innebar att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som dr genomforda under

aret, vilketi sin tur innebar att kommunen inte
behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks. Med nettoinvesteringar
avses anskaffning avimmateriella och materiella




anlaggningstillgdngar med avdrag for
investeringsinkomster.

Med sjalvfinansieringsgrad avses skatteintakter
och eventuella forsaljningsinkomster som
kommunen har erhallit vid forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar. Dessa har sedan
stallts i relation till nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter
avdrag for investeringsinkomster uppgick 2018
till 21 %. Detta innebar att investeringarna under
aret har finansierats med skatteintdkter och
investeringsinkomster samt genom minskning av

RISK - KONTROLL

Likviditet ur ett riskperspektiv

kommunens likviditet.

Kommunen har som mal att investeringar i
skattefinansierad verksamhet i forsta hand ska
finansieras med egna medel samt att
lanefinansiering av investeringar endast ska vara
moijligt i affarsdrivande verksamheter.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna uppgick till 80 % i genomsnitt per
ar under de tre senaste aren inklusive uppldning i
affarsdrivande verksamheter. Malet uppfylldes
darmed under perioden

% 2016
Kassalikviditet 92

2017 2018
115 77

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. En of6randrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en
ofordandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken
pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2018 till
77 %, vilket ska jamforas med 115 % under 2017.
Dals-Eds kommun har en likviditet som, utifran
ett kort och medellangt finansiellt perspektiv,
innebdr att kommunen inte behdver vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella
betalningstoppar.

mKkr 2016
Extern laneskuld 127,6
Kortfristig del -4,4

2017 2018
102,6 102,6
-4,4 -4,4

Kommunens externa laneskuld uppgick vid
arsskiftet 2018 till 102,6 mkr, vilket var
ofordndrat jamfort med arsskiftet 2017. Planenlig
amortering har ej skett under aret utan gors bade
for 2018 och 2019 under 2019 i samband med att

omsattning av lan samt verkstallande av tidigare
beslutad nyupplaning gors.

Kommunens externa laneskuld hade en
genomsnittlig rantebindningstid pa 2 ar per 31
december 2018.




Soliditet

% 2016
Soliditet enligt balansrdkningen 42
Soliditet inkl. samtliga 13

pensionsforpliktelser och l16neskatt

2017 2018 Snitt i riket 2017
47 45 49
19 18 26

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning kommunens tillgangar har
finansierats med eget kapital respektive skulder.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre
period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att
kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och
darigenom okar sitt finansiella handlingsutrymme
infor framtiden.

Kommunfullméktige har i de finansiella malen for
2018 angett att kommunens soliditet enligt
balansrakningen inte ska vara lagre dn 40 procent
och inte minska fler dn tre ar i rad. Samtidigt ska
soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte
understiga 10 procent och pa lang sikt oka.

Soliditeten forbattrades betydligt mellan 2016 och
2017. Detta beroende pa det nettooverskott som
redovisades for kommunens
integrationsverksamhet och som gjorde att
kommunen som helhet kunde redovisa ett resultat
2017 som uppgick till 18,6 mkr. Med ett

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och loneskatt ligger kvar pa en relativt hog niva,
18 %, trots en liten forsamring mellan 2017 och
2018. Det forklaras genom att kommunen har
klarat att finansiera stor del av sina investeringar
med skatteintakter.

Genomsnittet for ovanstdende soliditetsmatt
ligger bland Sveriges kommuner pa cirka 26 %.
Nedan visas en bild pa hur Dals-Eds kommun
ligger i jamforelse med 6vriga kommuner i riket ar
2017.

underskott pa 3,7 mkr for 2018 och en fortsatt
hog investeringsniva sa minskade soliditeten
nagot.

Ur ett finansiellt perspektiv sa ar resultatnivan for
lag for att kommunen pa kort och lang sikt ska
kunna finansiera sina investeringar egna medel
och darigenom undvika den finansiella risken en
hog laneskuld innebar. Samtidigt medger inte
resultatnivan att ndgra oforutsedda utgifter kan
rymmas utan att balanskravsresultatet blir
negativt.




Kommunalskatt

% 2016
Kommunen 23,21
Regionen/Landstinget 11,48
Kyrkan

- varav kyrkoavgift 1,63
- varav begravningsavgift 0,25
Summa, ej kyrkoavgift 34,94
Summa inkl kyrkoavgift 36,56

2017 2018 Genomsnittlig
skattesats i linet 2018
23,21 23,21 21,71
11,48 11,48
1,63 1,63
0,25 0,25
34,94 34,94
36,56 36,56

Ar 2017 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till
23,21 %. Skattesatsen har varit oférandrad de sex
senaste dren. Infor 2012 skedde en skattevaxling
med Regionen/Landstinget om 43 6re da ansvaret
for kollektivtrafiken flyttades.

Pensionsférpliktelser

I de 49 kommunerna i Vastra Gotalands lan
varierade kommunernas skattesatser under 2018
mellan 19,96 % i Partille till 23,63 % i Munkedal.
Den genomsnittliga skattesatsen i lanet uppgick
under 2018 till 21,71 %.

mkr 2016 2017 2018
Avsatt till pensioner inklusive 6,7 7,3 8,1
l6neskatt

Pensionsforpliktelser inklusive 114,0 109,8 107,9
loneskatt som redovisas som

ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 120,7 117,1 116,0
mkr 2016 2017 2018
Pensioner aterlan ingdende balans 0,1 0,1 0,1
Pensioner aterldn 2016 0,0

Pensioner aterldn 2017 0,0

Pensioner aterldn 2018 0,0
Summa éronmdrkning eget 0,1 0,1 0,1
kapital

Ur risksynpunkt ar kommunens
pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande 50 aren.
Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets
slut till 116,0 mkr. Av dessa redovisas 8,1 mKkr i
balansrakningen som en avsattning och 107,9 mkr
aterfinns utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Den avser pensioner
intjanade till och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgor
ansvarsforbindelse ar ofinansierad, da den
iterfinns utanfor balansrikningen. Ar 2006
gjordes en inlésen pa delar av
ansvarsforbindelsen med 7,5 mkr inklusive
loneskatt och dérefter har sammanlagt 11,8 mkr
av det egna kapitalet 6ronmarkts for andamalet
och aterlanats i verksamheten. Under 2015 har
ytterligare en inlosen pa delar av




ansvarsforbindelsen gjorts med 11,7 mkr
inklusive lIoneskatt. Syftet med dessa
inbetalningar ar att minska de negativa effekterna

Kommunens borgensdtaganden

som uppstar ndr stora utbetalningar av
ansvarsforbindelsen kommer att goras i
framtiden.

Andamal (mkr) 2016
Egna bolag 153,7
Smahus 0,1
Foreningar 2,3
Ovrigt 4,3
Totala borgensataganden 160,4

2017 2018
2679 265,1
0,1 0,0
1,6 1,4
4,5 10,4
274,1 276,9

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till
det kommunala bolaget, men dven for andra
externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensatagande for lan
uppgick 2018 till 276,9 mkr, vilket var en 6kning
med 2,8 mkr i forhallande till 2017 och en 6kning
med 116,5 mkr i forhallande till 2016. Okningen
mellan 2016 och 2017 kan till storsta del harledas
till det egna kommunala bolaget och beror pa att
bolaget under 2017 forvarvat tva fastigheter fran
kommunen avsedda for dldreboende. Okningen i
posten 6vrigt mellan 2017 och 2018 beror dels pa
att leasingatagandet for personalbilar har lagts till

Utfall i forhadllande till budget

samt att kommunens fordonsflotta avseende
personbilar bytts ut under aret och dvergatt till
finansiell leasing. Detta har dven inneburit att
kommunen fatt en mera samlad och korrekt bild
over atagandet jamfort med tidigare.

Dals-Eds kommun har inte infriat nagra
borgensataganden under 2018 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle beh6va ske inom de
kommande aren. Da nastan 96 % av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot
Edshus AB, ar den generella beddmningen, att
risken ar 1ag da bolagets verksamhet omfattas av
att dga och forvalta fastigheter. I fastigheter finns
ofta stora dolda varden, vilka ofta forsvarar
ytterligare lan. Vakansgraden ar 1ag.

mKr 2016
Avvikelse namnder -0,5
Avvikelse arets resultat 4.8

2017 2018
13,7 -6,6
15,3 -3,7

Jamfort med budget redovisade kommunen ett
underskott pa 3,7 mkr, dd kommunen fér 2018
budgeterade ett resultat pa 0,0 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var -
6,6 mkr. Socialndmndens budgetavvikelse uppgick
till -0,2 mkr, FOKUS-namnden redovisade en
budgetavvikelse pa -6,1 mkr, plan- och
byggnadsnamnden en budgetavvikelse pa 0,5 mkr.

Gallande kommunstyrelsens
kommunledningsforvaltning sa blev utfallet

1,4 mkr jamfort med budget, kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning redovisade ett
underskott mot budget pa 2,5 mkr varav 3,6 mkr
avser underskott inom fastighetsenheten och ar
till storsta delen ej budgeterade
engangskostnader i samband med
ombyggnationer av skolor och dldreboenden.




Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respektive 2016
ar (%)

Avvikelse namnder 0,3
Avvikelse arets resultat 2,2

2017 2018
7,1 0,5
8,1 2,7

Ovanstdende jamférelser visar avvikelsen frdn den prognos som gjordes i
augusti respektive dr i samband med deldrsbokslutet. Avvikelserna stills
sedan i relation till verksamhetens nettokostnad fér heldret och visas i

procent. Observera att avvikelserna kan bdde innebdra att utfallet blivit

bdttre eller sdmre dn prognos.

En god prognossakerhet innebar att kommunen
har goda forutsattningar att anpassa sig till
forandrade forutsattningar under aret. En
prognosavvikelse under 1 % av

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Arets resultat innebar att kommunens
ekonomiska marginal ligger kvar pa samma niva
som vid ingangen av aret och sett 6ver den
senaste tredrsperioden ligger den genomsnittliga
resultatnivan inom ramen for det finansiella
malet. Ytterligare beskrivning och analys av de
finansiella malen och god ekonomisk hushallning
sker i nasta avsnitt.

Det faktum att Kommunfullmaktige antog en
budget med ett nollresultat 2018 och 2019 vittnar
om att innevarande och kommande ar forvantas
bli finansiellt tuffa for Dals-Eds kommun.

For att klara dessa utmaningar uppdrog
Kommunfullmaktige till kommunstyrelsen i
augusti 2015 att arbeta med en plan for en
langsiktigt hallbar budget. Kommunledningen har
sedan dess arbetat med forberedande analyser
och férankring med forsta-linjens chefer och
ledande politiker och tagit fram en plan/strategi
for uppdragets genomforande (Strategi for
Langsiktigt hallbar Ekonomi och Verksamhet -
LEV).

Under aret har ledningen tagit fram och
Kommunfullmaktige beslutat om ny tillitsbaserad
ledningsfilosofi for Dals-Eds kommun samt
ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning.

Nasta steg ar att ta fram nya styrprinciper som
innefattar roller och spelregler, utkravande av

kostnadsomslutningen innebar en god
prognossakerhet. Budgetfoljsamhet ar ett annat
matt pa kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga sd nara noll som
moijligt.

ansvar, anstallningar samt ekonomi- och
verksamhetsstyrning inklusive riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdmningsreserv.

Implementeringen av styrmodellen kommer att
ske under varen i verksamheternas och
forvaltningarnas verksamhetsplaner for 2019.

Upphandling och forberedelser for
implementering av nytt kontorsstod gjordes
under dret och kommer vara i skarp drift i slutet
pa mars 2019.

Upphandling av nytt ekonomisystem har
genomforts under aret och kommer
implementeras under 2019. Parallellt med detta
pagar dven upphandling av nytt 16ne-, PA-system.

Under 2018 gick dalslandssamarbetet in i en ny
fas med tva tydliga delar, dels
kommunalférbundet Dalslands Miljo- och
energiforbund med ansvar fér milj6- och
energifragorna for samtliga kommuner utom
Amal, samt ett separat nitverk med alla fem
kommunerna med huvudsaklig uppgift att frdmja
forutsattningarna for samverkan inom 6vriga
strategi- ch verksamhetsomraden. Det sistnimnda
har nu konkret utmynnat i att en extern utredning
gors avseende forutsattningarna for en gemensam
redovisningsenhet for kommunerna Mellerud,
Bengtsfors, Fargelanda och Dals-Ed, som ocksa for
ovrigt fortsatter samverkan om gemensamt
ekonomisystem.




2.5 FINANSIELLA NYCKELTAL

% Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 2018 2019

RESULTAT - KAPACITET
Skatteintiktsutveckling 7,4 1,0 3,0 4,5

Nettokostnadsutveckling exKl. 4,8 -2,2 11,0 4,6
jamforelsestorande poster

Nettokostnadsandel 96,9 93,6 101,2 100,0
- Verksamhetens intdkter och 91,6 89,2 96,2 94,3
kostnader (netto)

- Planenliga avskrivningar 4,8 4,2 4,4 5,0
- Finansnetto 0,6 0,3 0,1 0,6
- Jdmférelsestorande engdngsposter -0,1 -0,1 0,5 0,0
Arets resultat exKkl. 2,9 6,3 -0,7 0,0

jamforelsestorande poster/
skatteintikter samt
kommunalekonmisk utjamning
och statsbidrag

Arets resultat / skatteintikter 3,0 6,4 -1,2 0,0
samt kommunalekonomisk
utjaimning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets 70 149 21 15
nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar / 12,8 5,3 20,6 33,4
skatteintdkter

Soliditet enligt balansrakningen 42 47 45 38
Soliditet inkl. samtliga 13 19 18 15

pensionsforpliktelser

Total skuld- och avsattningsgrad 58 53 55 62
varav avsattningsgrad 2 2 2 3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 26 26 24 23
varav langfristig skuldsattningsgrad 30 25 29 37

Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21




RISK OCH KONTROLL Bokslut
2016
Kassalikviditet % 92

Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019
115 77 40

De finansiella nyckeltalen nedan speglar
kommunens ekonomiska lage pa kort och lang sikt
och avser ar 2017. Spindeln visar kommunens

lage i forhéllande till de 10 % kommuner som har
bast (positiv referens) respektive 10 % samst
(negativ referens) resultat, for varje nyckeltal.

Nettokostnadsavvikelsen nedan jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt forvantad"
kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, pa grund av hog ambitionsniva och/eller lag

effektivitet.




Definitioner

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintdakter samt kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

(Resultat fore extraordinara poster + avskrivningar) / investeringar
Soliditet

Eget kapital / tillgdngar

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder




2.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVS-
UTREDNING MED RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner har sedan ar 1992 enligt
kommunallagen haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god
ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom
aven balanskravet och under 2013 infoérdes en
mojlighet till resultatutjamningsreserver.
Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen
foljas upp i arsredovisningens
forvaltningsberittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av
kommunens mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning som Kommunfullmaktige faststéllde
under 2013. I anslutning till detta genomfors
avslutningsvis en balanskravsutredning och
redovisning av resultatutjdgmningsreserven (RUR).

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav
som aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen.
Kommunen ska upprétta riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen

ocksa ta fram finansiella och verksamhetsmassiga
mal for god ekonomisk hushallning. Kommunen
skall ocksa besluta om man vill anvdnda sig av en
resultatutjdmningsreserv.

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdmningsreserv" under 2013. Dals-Eds
kommuns riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning tar sin utgangspunkt i att varje
generation ska bekosta den kommunala service
som konsumeras och diarigenom ldmna 6ver en
kommun med ett ofordndrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer.
For att kunna leva upp till detta, har kommunen
beslutat om sex finansiella mal. Dessa redovisas
och foljs i detta avsnitt. Uppfdljningen av de
verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk
hushallning aterfinns under avsnittet
"Kommunens 6vergripande mal"

1. Skattesatsen ska vara oférdndrad pd nivan 23,21 procent

Kommunfullmaktige konstaterar att kommunens
skatteuttag ligger pa en hog niva i jamforelser
med riket i dvrigt och har sa gjort under ett antal
ar. Omvarldens och medborgarnas 6kande krav
innebar dock att fler och fler kommuner och
landsting har sett sig tvungna att hoja
skatteuttaget under de senaste aren.

Kommunfullmaktiges malsattning ar darfor att
med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och
kommande utmaningarna med en ofdrandrad
skattesats.

Malet dr uppnatt genom att Kommunfullméktige
beslutat om oférandrad skattesats (23,21 %) for
ar 2018.

2. Investeringar inom affdrsdrivande verksamheter (VA-/Renhdllning,
kommersiella fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger
finansieras genom extern uppldning. I dessa fall ska amorteringstakten folja

investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet
sagt att kommunen gillande de investeringar som
gors inom affarsdrivande verksamheter sasom
VA-, renhallning, kommersiella fastigheter och
exploatering kan finansieras med externa lan da
dessa i slutdndan finansieras via taxor och
avgifter.

Malet ar uppfyllt dd kommunens amorteringsplan
foljer avskrivningsnivan for dessa investeringar.
Beslut har tagits om nyupplaning inom
affarsdrivande verksamheter utifran
investeringsplanen. Dessa har daremot inte
verkstallts da dessa projekt inte satts igang.




3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera
sina investeringar med egna medel. Undantag frdn detta ska endast vara mdéjligt
vid stora och ldngsiktiga investeringar, det vill sdga ddr det dr rimligt att
kostnaderna for investeringen ska bdras dven av kommande generationer. I dessa
fall ska amorteringstakten félja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet
sagt att kommunen i grunden inte ska finansiera
sina investeringar inom skattefinansierade
verksamheter med externa lan utan dessa ska
finansieras med skatteintakter. Undantag fran
detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar dar det ar rimligt att kostnaderna
for investeringen ska baras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga
investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har
en livslangd pa minst 20 ar.

Mattet for att mata detta ar sjalvfinansierings-
graden av investeringarna som mater hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med

arets resultat fore avskrivningar. 100 procent
innebdr att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomforda under
aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte
behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks.

Malet ar uppfyllt da ingen nyupplaning
genomforts under aret. Beslut har tagits om
nyupplaning avseende nybyggnation av forskola
samt ombyggnation av skolor och ligger inom
ramen for malet. Delar av detta kommer troligtvis
att verkstallas under 2019.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullméktige har satt malet att
kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent,
detta utifran ett kort och medellangt finansiellt
perspektiv som innebar att kommunen inte
behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet
som uppgar till 100 procent eller mer innebar att
samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel. Malsittningen om en
kassalikviditet om minst 70 procent ar satt utifran
att en stor del av kommunens kortfristiga skulder

ar relativt konstant, sdsom ferie- och
semesterloneskuld till personalen.

En ofdrandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad
soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har starkts.

Malet ar uppfyllt dd kommunens kassalikviditet
uppgick till 77 procent vid bokslutstillfallet.

5. Kommunens soliditet ska inte vara Idgre dn 40 procent och inte minska fler dn
tre dar i rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte

understiga 10 procent och pa ldng sikt 6ka

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats
med skatteintdkter. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en
langre period inte férsvagas utan utvecklas i

positiv riktning. Detta innebar da att kommunen
blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullméktige har i sitt finansiella mal
ansett att kommunens soliditet 1angsiktigt inte ska




understiga 40 procent och inte heller minska fler
an tre ar i rad. Detta ar en lagre niva an tidigare
malsattning beroende pa att kommunen befinner
sig i ett starkt expansivt lage med stora
investeringar inom skola, omsorg och VA-
omradet. Pa sikt behover malsattningen aterigen
Okas for att minska kommunens skuldsattning och
Oka det finansiella handlingsutrymmet.

Kommunfullmaktige anser samtidigt att

soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser inte ska understiga 10
procent och dven denna ska pa lang sikt 6ka.

Malet ar uppfyllt med en soliditet vid
bokslutstillfillet pa 45 procent. Motsvarande niva
inklusive pensionsforpliktelsen uppgick till 18
procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsférpliktelser ska under en
tredrsbudgetperiod vara sa stort att investeringar inom skattefinansierad
verksamhet, med undantag av stora och ldngsiktiga investeringar, kan
egenfinansieras samt att Kommunfullmdktige infor varje budgetdr kan avsdtta en

post for oforutsedda hdandelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-
forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en trearsbudgetperiod vara
sa stort att investeringar som inte ar stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en
livslangd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras samt
att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan
avsatta en post for oforutsedda
hindelser/kostnader.

[ den av Kommunfullméaktige faststallda budgeten
for budgetaret 2018, plan 2019 och 2020 sa
framgar att resultatnivan ligger pa 0,0 %, 0,4 %
respektive 1,9 % per ar inklusive
anpassningsatgarder med 4,2 mkr, 4,3 mkr
respektive 5,5 mKkr per ar. Budgeten innehaller
inga sarskilt reserverade medel under fullmaktige
for oforutsedda handelser/kostnader. Utover
dessa kanda faktorer finns dven osakra poster
inom socialndmndens- och
kommunstyrelseforvaltningens
verksamhetsomraden som da var svara att
overblicka. Kommunstyrelsens arbetsutskott
uppdrog den 27 september at kommunchefen att
"genom ledningsgruppen ta fram férslag till
dtgdrder med konsekvenser, som motsvarar
behovet av anpassningar och sparatgdrder for att
uppnd budgetfoljsamhet 2018. Forslag till
spardtgdrder med konsekvenser ska redovisas till
kommunstyrelsen under 2017.”

Kortsiktigt ar malet svart att uppna men
ambitionen och malsattningen utifran det arbete
som nu gors samt den strategi for langsiktig
hallbar ekonomi- och verksamhet som faststéllts

ar att malet pa lang sikt ska vara mojligt att uppna.

Detta kraver dock initialt, under en tre- till

fyraarsperiod, att resurser tillskjuts for att dndra
kommunens styr- och ledningsformaga samt att
ge forutsattningar for forsta linjens chefer att
kunna genomféra de anpassningar och
effektiviseringar som kravs for att minska
nettokostnadsutvecklingen.

Sammanfattningsvis innebar det att kommunen
kunde uppfylla fem av de sex finansiella malen for
god ekonomisk hushallning under 2018, dock
finns en langsiktig plan for att pa tre-, fyraars sikt
kunna uppna dven det sista finansiella malet.

BALANSKRAVSUTREDNING OCH
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav
som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000 och
utgor en undre grans for vilket resultat som ar
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommuner och
landsting ska besluta om en budget dar intdkterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet 4nda blir
negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att Kommunfullmaktige
i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock
ett undantag fran huvudprincipen.
Kommunfullméktige kan med hanvisning till
synnerliga skal besluta om att inte aterstilla hela
eller delar av ett underskott. Dessa ska da tydligt
specificeras i forvaltningsberéttelsen i
arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberittelsen i
arsredovisningen redovisas en




balanskravsutredning. Den redovisas i tabell 1.
Den inleds med att arets resultat, vilket reduceras
eller tillfors med ett antal poster enligt
lagsstiftningen. Nar det ar gjort, far man fram
"Arets resultat efter balanskravsutredning fore
avsattning till RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av
medel som fors till eller fran
resultatutjdamningsreserven (RUR). Sedan 2013 ar
det mojligt for kommuner och landsting att
tillampa RUR och under vissa forutsattningar fora
medel mellan olika ar. Tanken ar att 6verskott ska
kunna reserveras i RUR under finansiellt goda
tider, da skatteintdkterna okar ordentligt. for att
sedan anvandas for att tacka hela eller delar av
underskott under svagare tider, da
skatteintdkterna minskar eller endast mattligt
Okar. RUR ska darigenom bidra med att skapa
stabilare planeringsforutsattningar for kommuner
och landsting. Den bakomliggande tanken ar alltsa
att det radande konjunkturlaget inte ska paverka
resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor
hog utstrackning. Behovet av servicen som
kommuner och landsting tillhandahaller minskar i
regel inte i en 1dgkonjunktur, utan det kan snarare
vara tvartom for vissa delar av verksamheten.

Dessutom framstar det inte som dndamalsenligt
att behova gora tillfalliga nerdragningar i
verksamheten som sedan maste byggas upp igen
nar lagkonjunkturen ar over.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvanda sig av
RUR. I enlighet med de krav som stélls i
kommunallagens 8:e kapitel innehaller de av
kommunen framtagna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning d&ven hanteringen av RUR.

Enligt Kommunfullméaktiges riktlinjer kan en
reservering till RUR géras med hogst det belopp,
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar, som overstiger 1 % av
skatteintakter samt statsbidrag och utjdmning.
Det ar i enlighet med lagens lagstaniva. Enligt
Kommunfullméktiges riktlinjer kan en
disponering fran RUR goras, for att helt eller
delvis tacka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar faller
under det tioariga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger
kommunen goda forutsattningar att vid behov
genomfora ett omstallningsarbete och/eller
overbrygga en lagkonjunktur.

Tabell 1: 10-ARIGT SNITT FOR SKATTEUNDERLAGSUTVECKLINGEN

2016
Arets Nej
skatteintaktsutveckli
ng understiger 10-
ariga snittet
Tiodrigt snitt 4,0
Utfall for aret 51

2017 2018
Nej Nej
4,0 39
4,7 4,3

Kommunen redovisar ett drets resultat under
2018 pa -3,7 mkr. Efter avdrag for
realisationsvinster pa -0,6 mkr uppgar arets
resultat till -4,3 mkr.

Tabell 2: BALANSKRAVSUTREDNING 2016 - 2018

[ tabell 3 framgar att kommunen inte haft nagot
balanskravsunderskott de senaste tva aren. Det
har for ovrigt heller inte forekommit tidigare ar.

mKkr
Arets resultat enligt resultatrikningen
Avgar samtliga realisationsvinster

Tillagg for vissa realisationsvinster enligt
undantagsmadjligheter

Tillagg for vissa realisationsforluster enligt
undantagsmojligheter

Tillagg for orealiserade forluster i virdepapper

2016 2017 2018
8,7 18,6 =337/
-0,3 -0,4 -0,6




Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering till resultatutjdamningsreserv (RUR)
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat

84 18,2 -4,3
-5,5 -15,3
2!9 219 '4,3

Under budgetaret 2018 har totalt 1,7 mkr anvants
for kommungemensamma satsningar for
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet. Detta
har handlat om satsningar inom
digitaliseringsomradet, framst for att ta fram ett
underlag for upphandling av nytt kontorsstod (e-
post, kalender, intranat, tjanster for resfria moten,
katalogtjanst samt ny struktur for att "foda" andra
system med korrekt anvandarinformation). I
ovrigt har satsningar gjorts for att anpassa det
digitala verktyget for verksamhetsplanering och
uppf6ljning i enlighet med den av
Kommunfullméaktige beslutade nya styr- och
ledningsfilosofin (styrmodellen). Dessutom har en

satsning gjorts pa en utokad upphandlingsresurs,
med syfte att fa fram fler relevanta avtal, tydliga
bestdllningsrutiner, utbildning av bestallare etc
for att uppna en storre kostnadseffektivitet
avseende kommunens totala inkdp.

Sammanfattningsvis dr ovanstdende satsningar
gjorda for att pa lang sikt minska kommunens
nettokostnader och samtidigt kunna uppratthalla
en god kvalité och service till Dals-Eds kommuns
kommuninvanare och kunder. Forvaltningen
foreslar darfor Kommunfullmaktige besluta att
ange synnerliga skal att inte aterstdlla delar av det
negativa balanskravsresultatet utifran
ovanstdende beskrivning.

Tabell 3: ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mKkr 2016 2017 2018
Kvar att aterstalla 0,0 0,0 0,0
fran tidigare ar

(ingdende varde)

Resultat efter 2,9 2,9 -4,3
justering av RUR

Synnerliga skal att 1,7
inte aterstalla

Kvar att aterstilla 0,0 0,0 2,6
fran tidigare ar

(utgaende virde)

Tabell 4: RUR

mKkr 2016 2016 2018
Ingaende varde 9,2 14,7 30,0
Reservering till RUR 5,5 15,3 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 14,7 30,0 30,0

Kommunen har mellan 2010 till 2017 reserverat
30,0 mkr till resultatutjamningsreserven. For ar

2018 medger balanskravsresultatet ingen
reservering.




2.7 KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

Dals-Ed - har jobbar vi for attraktivitet

Prioriteringar

1. Forbattra mojligheterna att anvianda
tag for persontransporter
(Invanarmal)

Senaste kommentar

Utvecklingen av trafikfragorna styrs pa nationell
och regional niva. Ingen forandring av antalet
tagavgangar har beslutats jamfort med 2017, 5
avgangar i vardera riktningen, mandag-fredag.
Var aktiva paverkan och medverkan i alla olika
sammanhang fortgar som vanligt och ar en viktig
forutsattning for malets langsiktiga uppfyllelse.
Vart eget arbete for nytt Resecentrum har
fortskridit under aret i samarbete med
Trafikverket. Det kommer att 6ka tillgdngligheten
och forbattra upplevelsen for resanden.

Invanarna i Dals-Eds kommun ger betyget
godkant till mojligheterna att anvanda
kollektivtrafiken for resor. [
Medborgarundersokningen 2018 fick den fragan
betyget 5,0 av 10, att jamfora med
kommungenomsnittet 5,5 (i intervallet 2,6-8,5).
Det dr en forbattring fran ar 2016. Bast betyg far
transporter med bil med 8,4 av 10.

Malet dr langsiktigt. Malsidttningen for aret
har uppnatts.

2. OKa tillgdngen av bostadsalternativ
som dr attraktiva for flera malgrupper
(Invanarmal)

Senaste kommentar

Under aret genomfordes flera aktiviteter som
leder till maluppfyllelse. Forstudien for ny
oversiktsplan pagick under hosten med en bred
invanardialog. Detaljplanen "Linden 2" vann laga
kraft i januari med syfte att mojliggoéra
byggnation av bostdder for adldre.
Ombyggnationen av dldreboendena Hagalid och
Edsgardet pagick under aret och fortsatter som
planerat 2019. Edshus AB iordningsstallde i juni
ytterligare ett s k korridorsboende for Syke's
anstallda, med 9 unika rum i vacker miljo, i gamla
jarnvagsstationsbyggnaden.

Invanarna i Dals-Eds kommun ar éverlag nojda
med boendeformer, bebyggelse och
mojligheterna att hitta bra boende. |
Medborgarundersokningen 2018 fick omradet
Bostdder betyget 61 av 100, att jamféra med
kommungenomsnittet 53 (i intervallet 40-66).

Malet ir langsiktigt. Malsidttningen for aret
har uppnatts.




3. Forbattra tillgangen av digitala
kommunikationsmdjligheter
(Invanarmal)

Senaste kommentar

Forutsattningarna for digitalisering av interna
processer och utveckling av e-tjanster
forbattrades pa bred front under aret utifran de
strukturella atgarder for "ordning och reda”, som
nuldgesanalysen fran 2017 identifierade.
Utvecklingsarbetet omfattar allt fran IT-
infrastruktur, IT-sdkerhet och nya stodsystem till
informationshantering och anpassning av
arbetssatt. Ett av de storre projekten var
forberedelser och upphandling av nytt digitalt
kontorsstod, som implementeras efter arsskiftet.
Malet med kontorsstodet ar att ge de anstallda
ett mycket mer anvandarvanligt verktyg som
kommer att ge ett effektivare samarbete i
organisationen. Det blir dven en viktig pusselbit
for battre informationssakerhet.

Annu ett viktigt kommungemensamt projekt 4r
att det digitala stodverktyget for process- och
kvalitetsledning har genomgatt en
totalanpassning utifran den nya tillitsbaserade
styrmodellen. Det kommer att bli ett mycket
kompetent stod for den l6pande styrningen och
uppfoljningen.

Darutover har forvaltningarna pa flera satt
jobbat med verksamhetsutveckling med stod av
IT, som framjar digital kommunikation, internt
och/eller med brukarna.

Bredbandsutbyggnaden fortsatte och andelen
fiberanslutna hushall totalt i kommunen uppgick
2017 till 60 %. Fordelningen mellan tdtort och
landsbygd ar 57 % respektive 67 %.

Malet har uppnatts.

4. I Dals-Ed efterstrivar vi ett gott
viardskap och forsoker erbjuda lite
mer an forvantat i alla kontakter
(Servicemal)

Senaste kommentar

I mdlbedomningen utgar vi fran ett antal
undersokningar som mater service, bemotande
och/eller tillganglighet.

[ Medborgarundersokningen 2018 fick
kommunen ett samlat betyg for tillganglighet,
service och bemoétande blev 68 av 100, vilket ar
hogst bland kommunerna ar 2018 (genomsnitt
57 iintervallet 47 - 68).

[ Insikt, servicematningen av kommunens
myndighetsutovning, sjonk det totala betyget
fran 80 av 100 ar 2016 (=topp-10) till 69, vilket
ar godkant men under genomsnittet pa 71.
Svarsfrekvensen var hog, 86 %, men antalet
drenden f3, 44 stycken, vilket innebar risk for
stor variation mellan aren. Vi ska dnda alltid
efterstrava hogsta moéjliga ndjdhet av varje
enskild kund.

Uppfattningen om personalens bemé6tande inom
dldreomsorgen skiljer sig at mellan ordinart och
sarskilt boende. 100 % av de svarande inom
ordinart ar mycket eller ganska nojda (intervallet
90-100), medan motsvarande siffra ar 89 % av
de svarande inom sarskilt boende (intervallet 81-
100).

I Lokalt foretagsklimat 2018 blev betyget 3,76 pa
fragan om kommunens service till foretagen, att
jamfora med rikssnittet 3,08. Det handlar framst
om bemotande och handlaggningstider.

Bedomningen ar att det ar angelaget att strava
efter hogre ndjdhet hos alla invanare, brukare

och kunder. Det finns potential till forbattring

inom flera omrdden.

Malet har delvis uppnatts.

De matetal som anvands ska ses som indikatorer, som komplement till den kvalitativa bedomningen av

maluppfyllelsen.




Hallbarhet ska vara en sjialvklarhet i Dals-Ed

Prioriteringar

1. Minska utanforskapet
(Invanarmal)

Senaste kommentar

Maluppfyllnad méts utifran en avviagning av
befintliga indikatorer och aktiviteter under
aret.

Det riktade statsbidraget fran
Tillvaxtverket, som ska starka 30
kommuner med socioekonomiska
utmaningar, kommer att starka och stodja
pagaende arbete for minskat utanforskap
och forbattrad integration.
Folkhalsostrategen ar utsedd till
processledare och samordnare.

Samtliga verksamheter har pa olika satt
arbetat utifran strategin for minskat
utanforskap. Extratjanster for manniskor
langt fran ordinarie arbetsmarknad har
skapat mojligheter for bade individer och
verksamheter. Kommunen har idag 16
anstallda pa olika extratjdnster, vilket
inneburit en mdjlighet till ett forsta arbete i
anslutning till att individer lamnat
etableringen efter tva ar. Det har dven
inneburit en mojlighet for
langtidsarbetslosa att aterga i arbete i
nagon form.

Forskolans, boendeverksamhetens och
skolans viktigaste uppdrag ar att skapa
forutsattningar for ett bra vuxenliv. Var och
en behover fa full tillgang till sina formagor,
vilket bland annat innebar fortsatt

utbildning och goda forutsattningar till
arbete. Ett flertal utvecklingsprojekt som
Frdn utanforskap till innanférskap, Hitta
Drivet och Hdlsofrdmjande skolutveckling
syftar till att forbattra forutsattningarna.
Samarbetet med vardnadshavare och andra
aktorer ar i detta avgorande, vilket dven ar
en grundforutsattning i nyfinansierade
Bygga Broar fér Barn.

For att ge individer mojlighet till egen
forsorjning och minskat utanférskap kravs
samarbete med manga olika aktdrer sdsom
arbetsformedling, forsakringskassa, halso-
och sjukvaden, psykiatrin, naringsliv mm.
Samordningsforbundet har en viktig roll i
detta sammanhang, och Dals-Ed ingar i
samordningsforbundet (BAD-ESA)
tillsammans med Arjéng, Saffle, Amal och
Bengtsfors.

Den framsta indikatorn pa utanférskap ar
arbetsloshet. [ december 1ag arbetslosheten
i Dals Ed pa 5,9 % att jamfora med riket pa
7,0%. Ungdomsarbetslosheten 1ag pa 6,0 %
att jamfora med rikets niva 8,7%. Under
andra halvaret 2018 har siffrorna for Dals
Ed stadigt sjunkit.

Malet dr langsiktigt. Malsattningen for
aret har uppnatts.

2. Okaandelen av
fornyelsebar energi
(Invanarmal)

Senaste kommentar

Malet méts fraimst genom utvardering av de
forutsattningsskapande atgarder som
kommunen vidtar l6pande.

Fyrbodal drev projekt Hela Grona Vagen
2016-2018, som syftar till att stotta
kommunernas arbete med
omstéllningsplan till Fossilfri Region 2030.

Genom Fyrbodal och Klimatklivet 6ppnades
en mojlighet att skapa forutsattningar for
biogas i Ed och en ny tankstation invigdes i
Ed i november. Kommunen genomforde
upphandling av 22 gasbilar vilka boérjade
att levereras i december.

Malet dr langsiktigt. Malsittningen for
aret har uppnatts.




3. Forbattra integrationen
av nya invanare
(Invanarmal)

Senaste kommentar

Malets syfte sammanfaller med malet att
minska utanforskap.

Forvaltningarna arbetar framgangsrikt med
att integrera nyanlanda invanare pa olika
satt. AMI har under 2018 arbetat med 95
individer/deltagare, av vilka 29 personer
har pabdrjat en anstillning eller paborjat
studier. Da manga av de utrikes fodda inte
har haft ndgot arbete som motsvarar det
arbetskraftsbehov vi har i vart omrdde sa
foreligger behov av ganska omfattande
insatser, vilket krdver nara samverkan med
andra myndigheter och parter.

Mycket handlar om aktiviteter kopplade till
arbetsliv och samhallskunskap, dar vi
bjuder in flera olika aktdrer, myndigheter
och instanser som bidragit med kunskap
och inblick i sina olika verksamheter.

Dals-Eds kommun &r bland de 25% basta
kommunerna vad giller att lyckas med
etableringsuppdraget. 54% av dem som
lamnade etableringen har hade borjat
arbeta eller studera efter 90 dagar att
jamfora med 33% aret innan. Bésta
kommunen lag pa 90% 2018.

Malet dr langsiktigt. Malsittningen for
aret har uppnatts.

4. Dals-Ed har en langsiktigt
hallbar ekonomi
(Ekonomimal)

Senaste kommentar

Malet ar langsiktigt och maluppfyllelsen
mats genom en avvagning av nyttan med
arets aktiviteter.

Strategin for langsiktigt hallbar ekonomi
och verksamhet har fortlopt under aret
inom flertalet delstrategier, med vissa
begransningar till f6ljd av begransade
personella resurser. De viktigaste
atgarderna ur ett helhetsperspektiv har
varit; faststallande av ny tillitsbaserad
ledningsfilosofi, vidareutveckling av den
nya styrmodellen, som ska stodja
ledningsfilosofin, anpassning av
processtodverktyget Stratsys utifran den
nya styrmodellen,

upphandling av nytt digitalt kontorsstod,
som ska bidra till effektivare arbetssatt och
samverkan, dialog och beslut om
tillskjutande av ytterligare medel for
fortsatt arbete pa bred front, utredningar
kring extern samverkan och interna
organisationsanpassningar.

Utover det kommundvergripande arbetet
arbetar samtliga forvaltningar 16pande med
forbattringsarbete med malsattningen att
na samtliga nyttoperspektiv; Kund,
Medarbetare och Ekonomi.

Malet ir langsiktigt. Arets arbete
medforde ett starkt bidrag till

maluppfyllelse pa lingre sikt.




5. Kommunens
verksamheter har hog
effektivitet, dvs levererar
ratt kvalitet och ar
kostnadseffektiva och
anpassningsbara
(Kvalitetsmal)

Senaste kommentar

Det pagdende forandringsarbetet for
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet
forutsatter att det finns potential till 6kad
effektivisering, Flertalet
forandringsatgirder kraver investering i tid
och pengar, medan resultatet i form av
hogre effektivitet och nytta sannolikt lar
drdja nagra ar. Verksamheterna arbetar
lopande med effektiviseringsatgiarder av
olika slag och pa olika nivaer, oftast utifran
behov av anpassning till befintliga medel. Vi
har dock inte fullt ut definierat vad
effektivitet innebdr och da kan vi inte heller
mata och utvirdera det pa ett objektivt sitt.
Att utveckla former for detta ar en viktig del
av sjilva forandringsarbetet. Tva
forutsattningar behover komma pa plats:

1. Den nya styrmodellen forutsatter att
alla verksamheters grunduppdrag
ar definierade, liksom hur dessa ska
utvdrderas. Under dret har
verksamheterna arbetat i
varierande grad med att beskriva
verksamhetsuppdrag,
kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer, lite beroende
pa hur langt man hade kommit
innan de forsta utbildningarna ar
2017.

Vi fick konstatera att det saknades
tillrackligt med resurser for att
samtidigt anpassa stédverktyget och
handleda verksamheterna, sa
resurserna har lagts pa det
forstnaimnda. Handledning och
utbildning fortsatter under varen
2019.

2. For att kunna bedéma effektivitet
behover det finnas utrymme for
gemensam dialog utifran
jamforande resultatanalys, dels av
egna resultat over tid, dels relativt
andra kommuner. Vi har dnnu inte
kommit till detta pa grund av
resursbrist, men det ar ett viktigt
fokusomrade for kommunchefens
ledningsgrupp efter att beslutade
resursforstirkningar ar pa plats
under ar 2019, dven i dialog med
namnderna och kommunstyrelsen.

Maluppfyllelsen kan inte utvirderas i
nuliget




6. Medarbetarna kinner
motivation och
delaktighet och forstar sin
roll och betydelse for att
na évriga mal
(Medarbetarmal)

Senaste kommentar

2018 ars medarbetarundersokning
genomfordes nagot férsenat, efter
arsskiftet. I ar gjordes en utokad
undersokning genom en extern aktor, dar
HME ar en del av ett 30-tal fragor.
Resultatet aterkopplas i tva delar, dels HME,
som da blir jamforbart med de tva tidigare
matningarna, dels ett spindeldiagram éver
ett antal omraden. | HME 2018 har
totalindex sjunkit till 79 (80) for totalindex,
att jaimfora med rikssnittet 79.
Malsattningen ar att ligga pa minst 80.
Motivationsindex landade pa 79 (81)
Ledarskapsindex pa 81 (80) och
Styrningsindex pa 77 (79).

Liksom i fjol gérs beddmningen att delar av
forsamringarna beror pa det pagaende
forandringsarbetet 6ver hela kommunen. [
det laget ar det naturligt med en liten
nedgang, den skulle ha kunnat varit annu
storre. Slutsatsen ar att kommunledningen
behdver lagga mer resurser pa tydlig
information och kommunikation for att
skapa béttre forstaelse for behov och
forvantningar och for att bjuda in till
delaktighet kring mojligheter till utveckling
av verksamheterna och kommunen.

[ kommunjamfoérelserna for basfragorna
ligger vi i de flesta fall hogre i virdena an
ovriga kommuner. I dagsldget ingar ca 40
kommuner i jamforelseunderlaget. For
ovriga 34 fragor far Dals-Eds kommun
mycket goda varden gallande f6ljande
omraden; Overgripande varden:
upplevelsen att arbetet kdnns
meningsfullt; Arbetssituation: att
stdmning och arbetsklimatet ar gott pa
arbetsplatsen, att det finns mojligheter
att utvecklas och lara nytt, att
medarbetarnas kompetens tillvaratas;
Ledarskap: att narmsta chef ar 6ppen
for synpunkter och forslag, fortroende
for sin narmsta chefs ledarskap;
Arbetsmiljo: att arbetsplatsen ar fri fran
diskriminering och medarbetarna
behandlas lika; Halsa: att det finns en
balans mellan fritid och arbete, att
trakasserier sdsom krankande
sarbehandling inte forekommer pa
arbetsplatsen.

Nu vantar aterkoppling till
enhetscheferna, for fortsatt arbete med
analys och dialog pa arbetsplatserna
kring behov och mdjligheter till
forbattring.

Svarsfrekvensen 6kade till 84,6%, fran
77% ar 2017.

Malet har delvis uppnatts.




Invanarna i Dals-Ed ska kidnna delaktighet

Prioriteringar
1. Forbdttra kommunens
medborgardialog
(Invanarmal)

Senaste kommentar

Politiker och tjanstepersoner i namnder och
forvaltningar arbetar stiandigt for en god
dialog med invanarna, pa olika satt.
Kommunovergripande genomfoérdes under
hosten, i samband med uppstarten av
arbetet med Ny OP och Ny Vision 2035, ett
stort antal medborgardialoger for att
inhdmta synpunkter och darmed framja
delaktighet och inflytande.

Ytterst syftar medborgardialogen om att
framja 6ppenhet och delaktighet for att
starka fortroendet for den kommunala
verksamheten.

Utifran resultatet fran
medborgarundersékningen kan vi uttolka
hur néjda invanarna ar med mojligheterna
till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter och hur stort
fortroendet ar.

N6jd-Inflytandeindex 6kade fran 48 till 50
(av 100), vilket ar relativt hogt jamfort med
ovriga kommuner, som nar 42 i snitt.
Fortroendeindex 6kade fran 56 till 60 (av
100), att jamfora med 48 for 6vriga
kommuneri genomsnitt. Dar ligger
kommunen hogst i riket.

Malet dr langsiktigt. Malsattningen for
aret har uppnatts.

2. Okabarn och ungas
mojligheter till inflytande
(Invanarmal)

Senaste kommentar

Mojligheterna till inflytande ser lite olika ut
i vara verksamheter och det saknas en
overgripande strategi, som sdkerstaller
barn och ungas mdojligheter till inflytande
over tid. Det dr en omfattande fraga som
handlar om att etablera former for barn och
ungas mojligheter att paverka saval
politiken i kommunstyrelse och
kommunfullmiktige, som enskilda fragor
som forvaltningarna har att hantera.

Under 2018 har barn och unga fatt komma
till tals i tvd sammanhang. Dels har LUPP-
enkaten genomforts, som brukligt det sista
aret under mandatperioden.

Dels har barn och ungdomar inbjudits och
uppmuntrats att lamna synpunkter i
medborgardialogen, som genomforts i
forstudien till den nya 6versiktsplanen.

Med stdd av bland annat svaren i LUPP-
enkaten 2018 kommer det fortsatta arbetet
kring detta att prioriteras 2019. En
grundldggande princip ar att "Alla barn har
ratt att uttrycka sin mening och fa den
respekterad.”

Sammanfattningsvis kan vi bli battre pa att
lata barn och unga komma till tals,
framforallt utifran ett demokratiperspektiv.

Malet dr langsiktigt. Malsittningen for
aret har uppnatts delvis.




2.8 FRAMTIDEN
KOMMUN OCH POLITIK

Ny Vision och Utvecklingsplan

Processen for framtagande av en ny Vision 2035
och Utvecklingsplan 2020-2023 pagar under aret
for beslut i kommunfullmaktige i september 2019.
Processen bedrivs politiskt i bred dialog, dels
inom respektive gruppmote, dels i gemensamma
samrad. De nuvarande inriktningsomradena

kvarstar. Fyra prioriterade
utvecklingsomraden arbetades fram vid visions-
och malkonferensen i januari,
. Dessa fungerar
preliminadrt som utgangspunkt i den fortsatta
processen.

Strategi for LEV 2021

Forandringsarbetet enligt strategin for langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet fortsatter under
nagra ar till, tills vi ser att struktur och kultur har
anpassats for att kunna mota framtidens
utmaningar inom alla omraden, med mindre
resurser. Till stod finns tidigare genomforda
analyser - bland annat kommunkompassanalysen
2016, nuldgesanalysen inom digital agenda ar
2017, medborgarundersokningar 2016 och 2018 -
och organisationen forbereds nu for att kunna
lagga mer tid pa fordjupad analys, utvardering och
handlingsplaner for att satta in
effektiviseringsatgarder dar det behdvs och ar
framkomligt.

Under kvartal 1 ligger allt fokus pa
forberedelserna infor bytet av digital plattform
och kontorsstod, vilket kommer att skapa
forutsattningar for effektivare arbetssatt enskilt
och i samverkan. Under kvartal 2 implementeras
den nya styrmodellen tillsammans med det
omarbetade stodverktyget. Utbildningar kommer
att hallas parallellt kring styrmodellens
tillimpning och kring sjidlva handhavandet. Under
kvartal tva startar dven implementeringen av det
nya e-arkivet, som har upphandlats i ett
gemensamt Fyrbodalsprojekt.

Implementeringen av det nya molntjanstbaserade
ekonomisystemet pagar under hela aret och nytt
l6ne- och personaladministrativt system
upphandlas for planerad driftsattning i slutet av
aret.

Utvecklingsarbetet inom ramen for
vardeskapande organisationskultur behover

komma igang under aret for att starka ledarskapet
och medarbetarskapet i kommunen och trygga
arbetsmiljo och klimat. Syftet ar att sakerstalla att
kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och att
vara verksamheter har attraktiva arbetsplatser.

BYGGA, BO OCH MIL]JO

Nya éversiktsplanen

Arbetet med dversiktsplanen pagar parallellt med
framtagande av en ny vision under storre delen av
aret och fortsatter darefter med samrad och
utstallning med planerat fardigstdllande senare
delen av ar 2020.

Plan- och byggverksamheten

Lagandringar 2019 innebar att bygglovsavgiften
reduceras om handlaggningstiden 6verstiger 10
veckor. Det l16pande arbetet prioriteras med
malsattning att ha sa korta handlaggningstider
som mojligt. Efter beslutet i december att 6verfora
plan- och byggenheten till kommunstyrelsen
planeras for en omorganisation och dversyn
under 2019 for att frigéra utrymme till
bygglovshandldggning, men ocksa for att fa en
battre uppfoljning och tillsyn. Fortlopande
tillsynsarbete sker enligt faststalld tillsynsplan
2019-2021.

Det finns behov och efterfragan av detaljplaner i
kommunen och detta bor prioriteras. Detaljplaner
upprattas utifrdn behov med finansiering av
kommunstyrelsen eller extern exploator.

Teknik & Service

Det finns behov av ett antal utredningar inom
verksamheten. Den VA-plan som paboérjades for
nagra ar sedan behover fardigstillas och en
saneringsplan behover tas fram for VA-natet. En
oversyn behover goras kring hur bevattning ska
ske i framtiden, bland annat pa Bergslatts
idrottsplats, som alternativ till att vattna med
dricksvatten. Nuvarande vattentakt behover
sdkras samtidigt som en reservvattentdkt behover
etableras. Trafiksituationen vid infarten pa
Jordbron behover ses 6ver i samband med
eventuella nya verksamheter vid Fotebacksvagen.
En utredning behover goras kring vad det skulle
innebdra att flytta atervinningscentralen till
Jordbron for att skapa en battre tillganglighet.

Renhdllningsupphandling ska férberedas under
aret for att inledas i slutet av 2019.




El och nétavgifter ser ut att fortsatta oka vilket
betyder 6kade kostnader i framtiden.
Beredskapsersattningen har inte indexreglerats
sedan 2014, planen dr att nya avtal skrivs med en
indexreglering.

Fastighetsverksamheten

Projektet Framtidens Aldreboende pagar i
ytterligare 1,5 ar. Nytt tillstand har sokts hos
Lansstyrelsen for Brattesta reningsverk. Nar det
blivit godkant startar planeringen for
ombyggnation och fastighetsanpassning.

Miljéledning

En hallbarhetsplan ska tas fram under aret med
processtod av Dalslands Milj6- och Energikontor.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Ndringsliv

Inom den nidrmaste framtiden ser det fortsatt ljust
ut for stora delar av det lokala naringslivet. Det
finns dock utmaningar. Att arbeta for ett mer
levande centrum ar ett hogprioriterat omrade for
samverkan mellan kommunen och naringslivet.
Platsutvecklingsprojektet kan vara en plattform
for detta arbete, liksom fortsatt arbete inom
ramen for kommunens nya utvecklingsplan, som
kommer att fa ett mer tydligt framtidsfokus i och
med den nya visionen som ska tas fram.

Samarbetet i Dalsland kring eDIT fortsatter. Stora
fragor hanteras gemensamt, som t ex
generationsvaxling och kompetensutveckling,
vilket pa sikt kommer att fa genomslag, da vi
enskilt ar for sma for att hantera dessa fragor.

For att anpassa och starka naringslivsarbetet infor
framtiden, behover olika former for verksamheten
diskuteras tillsammans med ndringslivet.
Foretagarna har vackt fragor som om
naringslivsarbetet ska ske i foreningsform
tillsammans med naringslivet, eller i bolagsform,
tillsammans med andra kommuner eller inte?
Detta ar en fraga som behover behandlas
ytterligare under 2019.

Arbetsmarknad och integration

Funktionen praktiksamordnare vidareutvecklas,
en ny funktion sedan ett ar tillbaka som vantas ge
effekt i form av battre introduktioner och battre
varaktighet for dem vi jobbar med. Funktionen
innebar dven ett stod for chefer och medarbetare i
kommunens verksamheter i samband med
praktikplaceringar.

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

Projekt Resecentrum genomfors under 2019.

VGR finansierar tva avgangar pa taget till och med
2019. Tillsammans med NSB utbud ger det 5
dagliga avgangar till och fran Ed. Enligt Tagplan
2020 skulle trafiken utokas och regionaltag
Trollhattan-Halden kora 3 avgangar for att
darefter utvecklas mot en trafikering pa fem
dubbelturer och som kompletteras med NSB
nuvarande 3 dubbelturer. Detta kommer inte att
genomforas till 2020. [stallet arbetar kommunen
och Visttrafik med att forandra tagutbudet till
forman for pendling till och fran Trestad och
Goteborg.

Utmaningar finns i behov av godsstrak for tung
trafik genom Ed, utékade gang/cykelbanor och
kollektivtrafik och trafiksakrare miljoer. Pa langre
sikt géller regional tagplan 2028 och strategi 2035
som i hog grad berér kommunen. Eventuella
beslut om investeringar i jairnvagen ar ocksa
strategiskt viktiga.

Etapp 3 av Nossemarksvagen gar vidare med
planerad byggstart 2019 och fardigstallande 2021.
Dialogen mellan kommunen, VIDA, Trafikverket
och Viastra Gotalandsregionen fortséatter med
syftet att sdkerstdlla investeringarna och tidplan.
Arendet dr av hogsta prioritet.

BARN OCH UTBILDNING

Stodinsatser for kompetensutveckling

Det ar generellt svart med rekrytering av larare,
specialpedagoger, forskollarare och
fritidspedagoger, och de som ar utbildade staller
hoga krav pa 16n och anstéllning. For att
underlatta kompetensférsorjningen inom
bristyrkesomraden star kommunen alltmer for
stodinsatser for kompetensutveckling. Ett
samarbete mellan Hogskolan Vast och 13 av
kommunerna inom VGR gallande lararutbildning
med anstéllning deltid har introducerats infor
hosten 2019. I dagsldaget omfattas 6 personer av
behorighetsgivande utbildning.

Utvecklingsomrdden Idsdret 2018/2019

Trygghet och studiero beh6ver inom vissa
verksamheter 6ka och dterkomma till de nivaer av
upplevd trygghet, som normalt hallits inom
namndens verksamheter, enligt
Skolinspektionens enkat 2018.

Full maluppfyllelse inom grundskolan med
sarskilt fokus pa den alltfor stora skillnaden




mellan pojkars och flickors resultat. For Utsiktens
utbildningsvagar gors en 6versyn av studieplaner
for att sakerstdlla examen innan utokade kurser.
For Vuxenutbildningen riktas arbetet mot att
minska avbrutna studier.

Utvecklade stodinsatser och tidig upptackt ar till
stor del malet for den sarskilda satsning, som gors
med stod av det statliga bidraget Likvardig skola.
Arbetet ligger i linje med malen for det tidigare
paborjade projektet Fran Utanforskap till
Innanforskap.

Overgang till digitala, anpassade liromedel i
samband med att en-till-en byggts ut, ar ett av
arets utvecklingsomraden. Verksamheterna
befinner sig i olika faser.

Barn och ungas inflytande kommer att utvecklas
under 2019, utifran resultatet fran den LUPP-
enkat, som genomfordes hosten 2018.

STOD OCH OMSORG

Kompetensforsorjningsutmaningen

Att sdkra tillgdngen pa utbildad och kompetent
personal inom vard och omsorg ar av avgorande
betydelse infor framtiden. Det kommer att kravas
ett aktivt arbete med att skapa forutsattningar for
att vara en attraktiv och intressant arbetsgivare.

Uppdragsfokus inom socialndmnden

Under 2019 kommer socialndmndens
verksamheter att dgna fokus at grunduppdraget
och vad det innebar for chefens och
medarbetarens enskilda uppdrag. Syftet ar bland
annat att tydliggora ansvar och forvantningar. Det
syftar aven till att identifiera inom vilka omraden
verksamheter och individer behdver tydliggora
uppdrag, mal, kompetens, motivation, resurs,
atgardsplaner med mera. En plan for
genomlysning av alla verksamheter inom
socialndmndens omrade kommer att tas fram. Det
pagar redan i hemtjansten och nasta steg ar att ga
vidare med den gemensamma bistdndsenheten.

Folkhdlsa

De prioriterade folkhdlsoomraden under 2018
fortloper ett ar till. Under 2019 paborjas ett
arbete med att ta ny standpunkt till prioriteringar
for 2020-2023. Det arbetet synkroniseras med
kommunens 6vergripande visions- och
malprocess. En kartlaggning av folkhalsan i
kommunen kommer att géras och hansyn tas till
nya nationella folkhdlsomal.

Jamlik halsa, barnkonventionen samt
socioekonomiska utmaningar ar hogaktuella
teman i folkhélsoarbetet de nirmaste aren.

Trygghet och Sdikerhet

Den nya tjansten Hallbarhetsstrateg/
Trygghetssamordnare, som anstallts med bidrag
fran Tillvaxtverket och MSB, kommer utover
arbete med hallbar kommunutveckling att
ansvara for det brottsféorebyggande arbetet
tillsammans med kommunpolisen, samt for
planeringen for hur det civila samhallet och
kommunens verksamheter ska fungera vid hojd
beredskap eller krig. Det sistndmnda ska vara
klart ar 2020 och tillsattningen av tjansten
innebdr en mojlighet att klara uppdraget inom
foreskriven tid.

Raddningstjansten i Dals-Ed har tack vare en
utokning av den fasta personalen fatt storre
mojlighet att fullgora sina skyldigheter, men dven
att utveckla och effektivisera verksamheten. En
kompetenshdjande utbildning av kommunens
styrkeledare har startats internt, och kommer
fortsattningsvis att prioriteras eftersom
styrkeledarens agerande pa en skadeplats ofta ar
helt avgoérande for insatsens resultat.

Kraven pa den kommunala radddningstjanstens
formaga kommer av allt att doma att 6ka, varfor
utokat samarbete och samverkan med andra
kommuner och aktoérer kommer att vara
nodvindigt. En sddan samverkan ar redan nu
motiverad av ekonomiska skal. For narvarande
pagar konkreta diskussioner om samverkan med
flera grannkommuner.

UPPLEVA OCH GORA

Ett brett utbud av estetiska uttryckssatt starker
skolvasendet och satsningen fortsatter ini 2019.

Under 2019 sker en 6versyn av skyltning i Ed. Nya
gransoverskridande vandrings- och cykelprojekt
startar 2019, vilket kommer att gynna kommunen

Dalslands Kanal har ett stort behov av
investeringar och driftsmedel. Kanalen ar
landskapets storsta bes6ksmal och kommunerna
behover under 2019 fatta beslut om framtida
utveckling och drift.




3. RAKENSKAPERNA

3.1DRIFTREDOVISNING

Belopp i mkr

Skatter och statsbidrag
Skatteintakter

Prelimindr slutavrakning
innevarande ar

Definitiv slutavriakning foregdende
ar
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag
Regleringsavgift/bidrag
LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Generellt statsbidrag (utifran
parameter for flyktingmottagande)

Generellt statsbidrag (statligt stod
for 6kat bostadsbyggande)

Summa skatter och statsbidrag

Namnd
Kommunfullmdktige
- varav kommunfullmaktige

- varav revision

Valndmnden

KS -
Kommunledningsférvaltningen

- varav stod, service och
styrfunktioner

- varav overféormyndare

- varav KS oforutsedda utgifter

Kostnad

0,0
-0,3

-0,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

-1,0

-0,4
-0,1
-0,3

-30,2

-29,3

-0,9
0,0

Utfall 2018

Intikt

194,3

0,0

0,0

75,7
4,4
0,7
10,6
11,4
4,0

0,2

3014

0,0
0,0
0,0

0,1

4,0

3,7

0,3
0,0

Netto

194,3
-0,3

-0,7

75,7
4,4
0,7

10,6

11,4
4,0

0,2

300,3

-0,4
-0,1
-0,3

-26,2

-25,6

-0,6
0,0

Budget
2018

Netto

193,9
-0,8

0,0

76,4
4,8
0,7

10,3

11,5
4,0

0,0

300,7

-0,6
-0,1
-0,5

-27,6

-26,8

-0,5
-0,1

Budget-
avvikelse

0,4
0,6

-0,7

-0,7
-0,3
0,0
0,3
-0,1
0,0

0,2

0,2
0,1
0,2

0,1

1,4

1,2

-0,1
0,1




- varav tillfalligt utvecklingsanslag

KS -
Samhdllsbyggnadsférvaltningen

- varav renhallningsverksamhet
- varav VA-verksamhet

- varav gator och vagar

- varav fastighetsverksamhet

- varav stadverksamhet

- varav kostverksamhet

- varav arbetsmarknads- och
integrationsverksamhet

- varav raddningstjanst
- varav bostadsanpassning

- varav ovrig verksamhet

Plan- och byggnadsndmnden

FOKUS-ndmnden

- varav barnomsorg

- varav grundskola

- varav sarskola

- varav Utsikten

- varav gymnasieskola

- varav vuxenutbildning m.m.
- varav kultur- och fritid

- varav ndmnd

- varav administration

Socialndémnden

- varav IFO

- varav LSS

- varav dldreomsorg
- varav hemvérd

- varav ovrig verksamhet, inkl
politisk verksamhet

0,0

-131,8

-6,8
-9,4
-4,2
-39,6
-8,3
-14,0
-20,7

-8,0
-0,4
-20,4

-215,6
-33,3
-59,2

-4,4
-65,4
-22,5

-4,7
-10,3

-0,5
-15,3

-152,5
-20,6
-42,8
-57,6
-24,0

-7,5

0,0

110,0

6,8

9,4

0,2
33,3
8,5

13,3
19,2

1,6
0,0
17,8

0,8

87,2
6,6
10,2
0,0
62,5
1,7
1,5
1,6
0,0
3,0

29,9
2,7
9,7

11,0
58
0,7

52




Summa ndmnder

Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter

- Avtalsforsakringar

- Pensionskostnader

- Personalomkostnadspaslag (PO)

- Personalbilar

- Lonevaxling pension

- Borgensavgift Edshus AB

- Central l16nedkningspott

- Central pott for loneprioriteringar

- Timloneférandring hela
kommunen

- Forandring avskrivningskostnader

- Anpassningar att hantera pa
kommunéovergripande niva

- Intern ranta

- Bidrag Tillvaxtverket
- Ovriga poster

- Rénteintakter

- Rantekostnader

Summa finansverksamhet

Arets resultat

-533,1

-68,4
0,0
-24,9
0,0
-0,6
-0,3
0,0
0,0
0,0
=02

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
-0,9

-95,3
-629,4

232,0

0,0
0,0
0,0
85,1
0,6
0,3
0,6
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

4,0
0,8
0,1
0,7
0,0

92,3
625,7

53




3.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Forklaringar till forkortningar i tabellerna nedan:

KS = Kommunstyrelsen
KLF = Kommunledningsférvaltning
SBF = Samhallsbyggnadsforvaltning

Belopp i mkr

Skattefinansierat

- ddrav KS (KS objektsreserv)

- ddrav KS (KS-ordf objektsreserv)

- ddrav KLF (inventarier hela
kommunen)

- ddrav KLF (IT)

- ddrav SBF (Resecentrum)

- ddrav SBF (MSB)

- ddrav SBF (fastighet skolor)

- ddrav SBF (fastighet férskola)

- ddrav SBF (fastighet dldreboende)
- ddrav SBF (fastighet LSS)

- ddrav SBF (fastighet skolrestaurang
Haga)

- ddrav SBF (6vriga fastigheter)
- ddrav SBF (rdddningstjcdnst)
- ddrav SBF (ovrigt)

Taxefinansierat

- ddrav Vatten- och avloppsverksamhet

- ddrav Renhdllningsverksamhet

Exploateringsverksamhet

- ddrav sanering Bdlnds industriomrdde

Totalt

2018

Inkomster
-14,4
0,0
0,0
-0,2

-0,2
0,0
-0,2
-13,7
-0,1
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

-1,6
-1,5

-0,1

0,0
0,0

-16,0

Nedan redovisas de storsta flerarsprojekten.

Utgifter Utfall
44,9

59,3
0,0
0,0
2,4

02
0,6
17
17,0
52
26,4
19
0,0

19
0,7
13

2,4
2,0
0,4

0,3
0,3

62,0

0,0
0,0
2,2

0,0
0,6
15
33
51
26,4
19
0,0

19
0,7
1,3

0,8
0,5
0,3

0,3
0,3

46,0

Netto
Budget
105,9
2,9
0,4
3,0

1,4

2,8

19

85

3,7
62,5
3,8

7,0

2,8
19
3,3

324
31,2

1,2

1,0
1,0

139,3

Avvikelse
61,0
2,9
0,4
0,8

1,4
2,2
0,4
52
-1,4
36,1
19
7,0

0,9
1,2
2,0

31,6
30,7

0,9

0,7
0,7

93,3




Belopp i mkr Utfall
t.o.m.
2018

Skattefinansierat 145,6

- ddrav KLF (Resecentrum) 1,2

- ddrav KLF (MSB) 2,0

- ddrav SBF (fastighet dldreboende) 51,8

- ddrav SBF (fastighet skolor) 51,6

- ddrav SBF (fastighet férskola) 36,9

- ddrav SBF (fastighet moduler) 2,1

Taxefinansierat 3,4

- ddrav VA-verksamhet (Néssemark) 1,0

- ddrav VA-verksamhet (Brattesta 2,1

RV)

- ddrav VA-verksamhet 0,3

(Reservvattentdkt, Ed tdtort)

Totalt 149,0

Budget
t.o.m.
2018

173,4
34
2,2

88,0
42,3
354
2,1

10,3
1,2
6,0

3,1

183,7

Avvikelse
per 2018

27,8

2,2
02
36,2
-9,3
-1,5
0,0

6,9
02
3,9

2,8

34,7

Plan
2019

40,2
4,0
0,0

36,2
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

40,2

Total
budget

121,6
52
2,2

88,0
42,3
354
2,1

10,3
1,2
6,0

3,1

131,9

Kommentarer till
investeringsverksamheten

Totalt har 62 mkr investerats under 2018 jamfort
med planen pa 139 mkr.

De storsta delarna av investeringarna kan
harroras till de stora byggprojekten, Hagaskolan,
Edsgardet, Hagalid och Fagelvagen.

Den stora avvikelsen mot budget beror dels pa
forskjutningar avseende igangsattning och dels pa
att beslutade medel for VA Nossemarks inte tagits
i ansprak.

Kommande drs investeringsbehov
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen har i uppdrag att
inom kort ta fram underhallsplaner bade gillande
kommunens fastigheter samt kommunens gator
och vagar. Detta kommer troligtvis medfora ett
utokat investeringsbehov inom dessa
verksamheter de ndrmsta aren.




3.3 KONCERNEN

var 49 595 kvm. Andelen vakanta lagenheter

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av okade fran 1,3 procent 2017 till 2,6 procent vid
kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus utgdngen av 2018. Soliditeten 6kade frén 6,0

AB. Edshus bygger och forvaltar bostader och procent till 8,3 procent under aret. Arets resultat
lokaler i Dals-Ed. Samtliga fastigheter ligger i Eds blev +1,5 mkr vilket var en forbattring med
tatort. Antalet lagenheter var 486 och antalet 0,5 mkr jamfort med 2017.

lokaler var 20 vid arsskiftet. Totalt forvaltad yta

3.4RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen
(mKkr) 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter Not 1,9 158,0 178,1 181,9 201,4
Verksamhetens kostnader Not2,9 -4485 -4379 -460,2 -450,5
Avskrivningar Not 3 -13,3 -12,3 -21,9 -20
Verksamhetens nettokostnader -303,7 -272,1 -300,2 -269,1
Skatteintdkter Not4  193,3 190,9 193,3 190,9
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 107,1 100,8 107,1 100,8
Finansiella intakter Not 6 0,8 0,4 0,8 0,4
Finansiella kostnader Not 7 -1,1 -1,4 -3,2 -3,4
ARETS RESULTAT (foriandring av eget Not 8 -3,7 18,6 -2,2 19,6
kapital)
Resultatet i andel av skatter och bidrag -1,2% 6,4% -0,7% 6,7%
3.5 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mKkr) 2018 2017 2018 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intikter Not 1,9 158,0 178,1 181,9 201,4
Verksamhetens kostnader Not2,9 -4485 -4379 -459,9 -450,5
Verksamhetens nettokostnader -290,5 -259,8 -278,0 -249,1
Skatteintdkter och intdkter av bidrag Not 4,5 300,4 291,7 300,4 291,7
Finansiella intakter Not 6 0,8 0,4 0,8 0,4

Finansiella kostnader Not 7 -1,1 -1,4 -3,2 -3,4




Justering av ej rorelsekapitalpaverkande
poster

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Ink6p av materiella tillgangar

Avyttrade materiella tillangar
Inkop av finansiella tillgdngar
Avyttrade finansiella tillangar

Investeringsnetto

FINANSIERING

Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Aterbetald utldning

Langfristig upplaning

Amortering

Kortfristig upplaning

Amortering

Utdelning

Finansieringsnetto

Justering for rorelsekapitalets fordndring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld
Okn(+)/minskn(-) évriga avsittningar

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar

Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder

Fordndring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 10

Not
11,12

Not 19
Not 19

Not 18

Not
14,15

Not 21

0,0

9,6

-62,0

1,2
-6,0
0,0
-66,8

18,2
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
18,0

0,8
0,0
-1,0

-9,0
-48,4

86,8
38,4

1,2

32,1

-100,6

117,3
0,0
0,0

16,7

-0,4

12,0
-37,0
0,0
0,0
0,0
-25,4

0,6
0,0
2,5

1,4
27,7

59,1
86,8

0,0

20,0

-69,0

1,2
0,0
0,0
-67,8

18,2
-0,1
0,0
-2,8
0,0
0,0
0,0
15,3

0,8
-0,3
-1,8

-1,0
-34,7

92,2
57,4

1,2

40,8

-105,7

1,3
0,0
0,1
-104,4

-0,4

129,1
-39,8
0,0
-0,7
0,0
88,1

0,6
0,2
2,8

5,2
33,1

59,1
92,2




3.6 BALANSRAKNING

(mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anldggningar ~ Not 11
- Maskiner och inventarier Not 12
Finansiella anldggningstillgangar Not 13

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad mm Not 14
Fordringar Not 15
Likvida medel Not 16

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital Not 17
Arets resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade Not 18
forpliktelser

Periodiseringsfond

Skulder

Langfristiga skulder Not 19
Kortfristiga skulder Not 20
Summa avsattningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Kommunen
2018 2017
283,5 240,4
19,2 14,8
21,4 15,4
324,1 270,6
3,4 4,0
35,2 33,6
38,4 86,8
77,0 1244
401,1 395,0
-3,7 18,6
30,0 14,7
155,2 151,9
181,5 185,2
8,1 7,3
0,0 0,0
116,2 98,2
95,3 104,3
219,6 209,8
401,1 395,0

Koncernen
2018 2017
565,7 524,7

19,7 15,1

3,6 3,5
589,0 543,3
3,6 4.4

33,5 33,6

57,4 92,2

94,5 130,2
683,5 673,5

-2,2 19,6

30,0 14,7
160,8 156,5
188,6 190,8

8,1 7,3
0,0 0,2

371,5 356,3
115,2 118,9
4949 482,77
683,5 673,5




PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och avsattningar

Ovriga ansvarsfoérbindelser

Borgensataganden

3.7 NOTFORTECKNING

(mkr)
Not 1 Verksamhetens intidkter
Avgifter affarsdrivande

Huvudavgift (barnomsorg, dldreomsorg, musikskola
etc)

Hyror

Driftbidrag

Ersattning fran FK for personlig assistent
Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intakter

(mkr)

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Hyror

Material

Kopta tjanster

Bidrag

Inkomstskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

(mkr)

Not 3 Avskrivningar
Inventarier
Fastigheter

Summa avskrivningar

Not 22

Not 23

1079 109,8
276,9 2741
Kommunen
2018 2017
14,7 13,7
5,2 4,7
13,5 13,3
71,0 94,4
8,0 7,7
2,8 4,3
42,8 39,9
158,0 178,1
Kommunen
2018 2017
316,6 307,55
20,6 16,9
17,0 17,3
69,9 71,0
8,8 9,3
0,0 0,0
15,5 15,9
448,5 4379
Kommunen
2018 2017
2,8 2,7
10,5 9,6
13,3 12,3

1079 = 109,8
11,8 6,2
Koncernen
2018 2017
12,2 11,4
5,2 4,7
45,2 42,8
71,0 94,4
8,0 7,7
2,8 4,3
37,5 36.1
1819 2014
Koncernen
2018 2017
319,5 310,7
5,3 3,6
17,0 17,3
70,2 71,3
8,8 9,3
0,0 0,2
39,4 38,1
460,2 450,5
Koncernen
2018 2017
31 2,9
18,8 17,1
21,9 20,0




(mkr)

Not 4 Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa skatteintikter

(mkr)

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamning

Kommunal fastighetsavgift

LSS-utjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/-avgift

Generellt statsbidrag (utifrdn parameter for
flyktingmottagande)

Generellt statsbidrag (stod for 6kat bostadsbyggande)

Summa generella statsbidrag och utjamning

(mkr)

Not 6 Finansiella intikter
Inkomstrantor

Overskottsutdelning Kommuninvest

Summa finansiella intakter

(mkr)

Not 7 Finansiella kostnader
Rantor anldggningslan
Rantekostnader pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

(mkr)

Not 8 Avstamning av balanskrav

Arets resultat enligt resultatrikningen
- avgar samtliga realisationsvinster

- tillagg for realisationsvinster enligt undantag

Kommunen
2018 2017
194,3 191,6

-0,3 0,3
-0,7 -1,0
193,3 190,9

Kommunen

2018 2017
75,7 74,1
11,4 10,2
10,6 6,4

4,2 4,4

0,8 0,0

4,2 4,7

0,2 1,1
107,12 100,8

Kommunen
2018 2017

0,0 0,0

0,8 0,4

0,8 0,4

Kommunen
2018 2017

0,9 1,3

0,2 0,0

0,1 0,1

1,3 1,4

Kommunen
2018 2017

-3,7 18,6

-0,6 -0,4

0,0 0,0

Koncernen
2018 2017
194,3 191,6

-0,3 0,3
-0,7 -1,0
193,3 190,99

Koncernen

2018 2017
75,7 74,1
11,4 10,2
10,6 6,4

4,2 4,4

0,8 0,0

4,2 4,7

0,2 1,1
107,12 100,8

Koncernen
2018 2017

0,0 0,0

0,8 0,4

0,8 0,4

Koncernen
2018 2017

2,9 3,3

0,2 0,0

0,1 0,1

3,2 34

Koncernen
2018 2017

-3,7 18,6
-0,6 -0,4
0,0 0,0




- tillagg for realisationsforluster enligt undantag
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

- avgar aterforing av realiserade forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- medel till resultatutjamningsreserv

- medel fran resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Summa balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

(mkr)
Not 9 Jamforelsestorande poster

Realisationsvinst vid fastighetsforsaljning

Utrangering av fastighetskomponenter i samband med

ombyggnation

Summa jamférelsestorande poster

(mkr)

Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande

poster

Justering ingdende balans anlaggningstillgangar

Justering ingdende balans ackumulerade avskrivningar

Summa justering av ej rorelsekapitalpaverkande

poster

(mkr)

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerad avskrivning
Arets investeringar
Utrangering

Forsaljningar

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-4,3 18,2
0,0 -15,3
0,0 0,0
-4,3 2,9
0,0 0,0
-4,3 2,9
-2,6 0,0
Kommunen
2018 2017
0,6 0,4
-2,2 0,0
-1,6 0,4
Kommunen
2018 2017
0,0 1,1
0,0 0,1
0,0 1,2
Kommunen
2018 2017
3954 4371
-151,7 -165,7
54,7 13,7
-3,6 -3,8
-1,4 -31,7
0,6 0,4
0,0 0,0
0,0 0,0
-10,5 -9,6
283,5 2404

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-4,3 18,2
0,0 -15,3
0,0 0,0
-4,3 2,9
0,0 0,0
-4,3 2,9
-2,6 0,0
Koncernen
2018 2017
0,6 0,4
-2,2 0,0
-1,6 0,4
Koncernen
2018 2017
0,0 1,1
0,0 0,1
0,0 1,2
Koncernen
2018 2017
7442  620,5
-216,2 -221,3
61,2 178,1
-3,8 -4,3
-1,4 -31,7
0,6 0,4
0,0 0,0
0,0 0,0
-18,9 -17,0
565,7 524,7




Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 21,2 18,3 38,2 35,3
Verksamhetsfastigheter 203,5 121,4 317,2 2379
Fastigheter for affarsverksamhet 19,7 22,4 19,7 22,4
Publika fastigheter 23,7 23,6 23,7 23,6
Fastigheter for annan verksamhet 40,3 43,3 178,5 180,1
Pagaende arbeten -24,9 11,4 -24,9 11,4
Exploateringsmark 0,0 0,0 13,3 14,0
Redovisat varde vid arets slut 283,5 2404 565,7 524,7
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12 Maskiner och inventarier 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 58,7 58,1 61,8 61,1
Ackumulerad avskrivning -44.0 -41,4 -46,7 -43,9
Arets investeringar 7,3 1,7 7,7 1,7
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -2,8 -2,7 -3,1 -2,9
Redovisat varde vid arets slut 19,2 14,8 19,7 15,1

Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 2,6 2,9 2,6 2,9
Inventarier 9,8 9,2 10,3 9,4
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 3,4 2,8 3,4 2,8
Forbattringsutgifter pa fast ej dgda av komm. 1,2 0,0 1,2 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
@Vriga maskiner och inventarier 2,2 0,0 2,2 0,0

Redovisat varde vid arets slut 19,2 14,8 19,7 15,1




(mkr)

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier/andelar

Edshus AB

Dalslands Turist AB
Kommuninvest
Kommuninvest forlagslan
Foreningen eDIT lan
Ovrigt

Redovisat varde vid arets slut

(mkr)

Not 14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad och lager
Exploateringsfastigheter

Redovisat varde vid arets slut

(mkr)

Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Interimsfordringar

Ovrigt

Redovisat varde vid arets slut

(mkr)
Not 16 Likvida medel
Kassa

Bank

Summa likvida medel vid arets slut

Kommunen
2018 2017
18,0 12,0
0,2 0,2
2,1 2,1
0,6 0,6
0,4 0,4
0,1 0,1
21,4 15,4
Kommunen
2018 2017
0,0 0,0
3,4 4,0
34 4,0
Kommunen
2018 2017
10,9 9,5
0,0 1,0
20,2 16,8
4,2 6,3
35,2 33,6
Kommunen
2018 2017
0,1 0,1
38,3 86,7
38,4 86,8

Koncernen
2018 2017
0,0 0,0
0,2 0,2
2,1 2,1
0,6 0,6
0,4 0,4
0,3 0,1
3,6 34
Koncernen
2018 2017
0,2 0,4
34 4,0
3,6 4,4
Koncernen
2018 2017
8,5 8,7
0,0 1,0
20,8 17,6
4,2 6,3
33,5 33,6
Koncernen
2018 2017
0,1 0,1
57,3 92,1
57,4 92,2

Kommunen har en checkkredit pd 15 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfdllet.




(mkr) Kommunen Koncernen

Not 17 Eget kapital 2018 2017 @ 2018 2017
Fordndring av eget kapital

Ingdende eget kapital 1852 1666 | 190,8 171,2
Arets resultat -3,7 186  -22 19,6
Utgdende eget kapital 181,5 185,2 188,6 190,8

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 30,0 30,0 30,0 30,0
Pensionsreserv 0,1 0,1 0,1 0,1

Ovrigt eget kapital 151,4 1550 15855 160,7
Utgdende eget kapital 181,5 1851 = 188,6  190,8

Fullmdktige har under 2018 beslutat att avsdtta 15,3 miljoner kronor av 2017 drs resultat till
resultatutjimningsreserven. For 2018 foreslds ingen avsdttning.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 18 Avsdttningar for pensioner och liknade 2018 2017 2018 2017
forpliktelser

Ingaende avsittning 7,3 6,7 7,3 6,7
Nya forpliktelser under aret 1,0 0,8 1,0 0,8
Varav

Nyintjdnad pension 0,7 1,9 0,7 1,9
Réinte- och basbeloppsupprdikning 0,1 0,1 0,1 0,1
Andring av forsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordndring av léneskatten 02 0,1 02 0,1
Ovrig post 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Arets utbetalningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Varav

Pensioner -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende avsittning 8,1 7,3 8,1 7,3
Pensionsforpliktelsen minskad genom foérsakring 15,6 12,5 15,6 12,5
Overskottsmedel i pensionsforsakringen 3,4 2,2 3,4 2,2

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99,0% 99,0%  99,0% 99,0%




Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension
Formansbestamd/kompletteringspension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Antal visstidsforordnaden
Politiker

Tjansteman

2,0 1,7
0,0 0,0
59 54
0,2 0,2
8,1 7,3

1 1

0 0

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr)

Not 19 Langfristiga skulder

Anlaggningslan

- Ingdende varde

- Amortering

- Nasta ars amortering

- Nya lan

- Skuld for statliga investeringsbidrag

- Ackumulerade uppldsningar av investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

(mkr)

Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga del av langfristiga lan
Leverantorsskulder
Mervardesskatt

Personalens skatter och avgifter
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Kommunen
2018 2017
102,6  127,7

0,0 -37,0

-4,5 -4,5

0,0 12,0

18,2 0,0
-0,1 0,0
116,2 98,2

Kommunen
2018 2017

4,5 4,5

19,4 23,2
1,1 1,0
5,0 4,9

61,5 64,9

3,8 5,8
95,3 104,3

2,0 1,7
0,0 0,0
59 54
0,2 0,2
81 7,3
1 1
0 0
Koncernen
2018 2017
363,5 2742
-2,8 -39,8
-7,3 -7,2
0,0 129,1
18,2 0,0
-0,1 0,0
371,5 356,3
Koncernen
2018 2017
7,3 7,2
23,0 27,3
1,1 1,1
51 4,9
68,6 71,7
10,1 6,7
115,2 1189




(mkKkr) Kommunen Koncernen

Not 21 Forandring kortfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Forandring kortfristig del av langfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga skulder totalt -9,0 1,4 -1,0 5,2
Summa Kortfristiga skulder -9,0 1,4 -1,0 5,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 2018 2017 2018 2017
bland skulderna eller avsattningarna

Ingaende ansvarsforbindelse 1098 1140 1098 114,0
Nyintjanad pension 2,5 -0,6 2,5 -0,6
Rante- och basbeloppsupprakning 1,8 2,1 1,8 2,1
Forandring av 16neskatten -0,4 -0,8 -0,4 -0,8
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,7 0,0 0,7
Ovrig post -1,5 -1,4 -1,5 -1,4
Arets utbetalningar -4,3 -4,2 -4,3 -4,2
Utgaende ansvarsforbindelse 1079 1098 1079 109,8

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 23 Borgensataganden 2018 2017 2018 2017
Borgen Edshus AB 265,1 2679 0,0 0,0
Borgen Dals-Eds hembygdsférening 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarsallskap 1,4 0,6 1,4 0,6
Borgen Hoknet ekonomisk forening 0,0 1,0 0,0 1,0
Forlustansvar egna hem SBAB samt Balken 0,0 0,1 0,0 0,1
Operationell leasing kopiering 1,5 1,4 1,5 1,4
Operationell leasing bilar 8,9 3,1 8,9 3,1
Summa borgensataganden 276,99 274,1 11,8 6,2

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan
extra kostnad. Beloppen ovan dr en uppskattning.

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2018-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande




av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i 31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forhallande till storleken pa de medel som forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och

respektive medlem lanat av Kommuninvest i totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Dals-

Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa Eds kommuns andel av de totala forpliktelserna

medlemmarnas respektive insatskapital i uppgick till 213 236 831 kronor och andelen av de

Kommuninvest ekonomisk férening. totala tillgdngarna uppgick till 213 464 940
kronor.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd

3.8 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2018 2017
Intakter Not 1 9,4 8,3
Kostnader Not 2 -7,4 -6,0
Jamforelsestorande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,6 -1,9
Verksamhetens Nettokostnader 0,4 0,4

Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,4 -0,4
ARETS RESULTAT (foriandring av eget kapital) 0,0 0,0
BALANSRAKNING

(mKr) 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

* korrigering virde 2017, tidigare felaktig uppgift

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 5 20,3 22,8
Maskiner och inventarier Not 6 0,4 0,4*
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 20,7 23,2%*

Omsittningstillgangar
Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0

Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0




SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

darav arets resultat

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser

Skulder
Langfristiga skulder/lan av kommunen
Kortfristiga skulder/ forutbetalda avgifter

Summa avsattningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

NOTER

(mkr)

Not 1 Verksamhetens intiakter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Personal intern férdelning

Ovriga kostnader

Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pad anldggningarnas anskaffn.viarde
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde

Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern Rédnta 1,5 % (2017 1,75 %) (berdknas pa bokfort varde)
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anliaggningar

Ackumulerat anskaffningsvérde

Bokfort varde

Not 7

Not 8
Not 9

20,7

0,0
0,0

0,0

17,5

82
20,9
20,9

0,0
0,0

2018

9,2
0,2

-0,5
-1,1

-5,8

-1,5
-0,1

-0,4

48,9
20,3

23,2*

0,0
0,0

0,0

21,5*

1,7
2N
23,2%

0,0
0,0

2017

8,3
0,0

-0,6
-1,4

-4,0

-1,8
-01

-0,4

48,4
22,8




Not 6 Inventarier

* korrigerade virden 2017, tidgare felaktig uppgift
Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som upplanade av kommunen
Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen

Not 9 Kortfristiga skulder - forutbetalda avgifter
Ackumulerade forutbetalda avgifter i tkr

ddrav 2018

dirav 2017

ddrav 2016

ddrav 2015

ddrav 2014

ddrav utgdende 2013

2,0 2,0*
0,4 0,4*
17,7 21,5*
3186 1728
1458
305 305
186 186
59 59
859 859
319 319

3.9 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning vilket bl.a. innebar att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Fordndrade redovisningsprinciper

Inga fordndringar har genomforts under 2018.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och kommunalférbund dar kommunen har minst
20 % inflytande i. Inga forandringar har skett
under dret i kommunkoncernens
sammansattning. Kommunkoncernen bestar
forutom kommunen av Edshus AB (100 %).

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sallan forekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar samt kostnader och
intakter for tomtforsaljning i samband med
markexploatering som jamforelsestorande.

Intakter

Skatteintdikter

Den preliminara slutavrakningen for
skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intdikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar sker i enlighet med
rekommendation RKR 18 (Redovisning av
intakter).




Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exKklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den ndarmast ldgre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

[ normalfallet tillimpas linjar avskrivning, dvs.
lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Komponenstavskrivning

RKR:s rekommendation 11.4 stéller krav pa en
avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anldggningstillgdngar i komponenter som har
olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt
varde. Dessa komponenter ska redovisas och
skrivas av som separata enheter.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
Klassificeras som anldggningstillgang om beloppet
overstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt basbelopp
(vilket for 2018 motsvarar 22.750 kr) och giller
som gemensam grans for materiella- och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvirde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar sker i enlighet med
rekommendation RKR 18 (Redovisning av
intdkter).

Leasing

Samtliga leasingavtal i kommunen har redovisats
som operationella avtal beroende pa att dessa
leasingobjekts nyttjandeperioder inte vasentligt
overstiger leasingkontraktens avtalstid om tre ar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda
i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning.

VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens
resultat och stéllning. Prissattning for forséljning
av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen av
sjalvkostnadsprincipen. Nar avgifterna dverstiger
kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken "Férutbetalda
avgifter ”

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avséttas
till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld
investeringsplan, den ar kalkylerad och att det
framgar nar medlen dr avsedda att tas i ansprak
samt att planen innehaller de upplysningar som i
ovrigt behovs for att beddma behovet av
avsattningens storlek. Investeringen skall komma
hela kollektivet tillgodo.

VA-verksamhet ar en del av KS -
Sambhaillsbyggnadsforvaltningen varfor olika
resurser ar samordnande i kommunen. For att
redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten
fordelas gemensamma kostnader till VA-
verksamheten.




4. ORGANISATION

Kommunfullmiktige
Ordférande Christina Larsson
Revision

Ordférande Torgny Arvidsson

Kommunstyrelsen -
Kommunledningsforvaltningen

Ordférande Martin Carling
Kommunchef Agneta Johansson

IT, kansli, ekonomi och personal
Ndringsliv och turism

Folkhdlsa

Oversiktlig planering och infrastruktur
Scdkerhet

Kommunstyrelsen -
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Ordférande Martin Carling
Sambhdllsbyggnadschef Magnus Akesson
Vatten och avlopp

Renhdallning

Fastighetsskétsel

Gator och parker

Kost och stdd
Arbetsmarknad
Réddningstjdnst

FOKUS-namnden

Ordférande Anna Johansson
Forvaltningschef Bjérn Lindeberg
Forskola och fritidshem
Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Fritid och kultur

Bibliotek

Socialnamnden

Ordférande Kenneth Gustavsson
Forvaltningschef Tommy Almstrém
Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg

Handikappomsorg

Plan- och byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar Johannesson
T.F Enhetschef Jessica Olsson
Plan- och byggfrdgor




Valnamnden
Ordférande Kerstin Sandqvist
Edshus AB

Ordforande Sten-Ake Olsson
VD Lars Fredriksson
Bostdder och en del lokaler

Dalslands miljonamnd

Ordforande Kjell-Ake Andersson
Miljochef Dan Gunnardo

Edshus AB dr ett heldgt dotterbolag till kommunen.

Dalslands Miljéndmnd dr gemensam for Bengtsfors,
Firgelanda, Mellerud och Dals-Ed.
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