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1 KOMMUNSTYRELSENS FORORD

Detta ar min forsta budget att presentera som kommunstyrelsens ordférande och den hade ju
kunnat vara nagot trevligare.

Man kan nog med ratta sdga att utmaningar i den hér storleken har nog inte setts i

var kommun tidigare. Vi har som alla andra kommuner stora ekonomiska utmaningar att
hantera under planperioden 2024-2026, mycket beroende pa att ett nytt pensionssystem
implementerats av SKR, men dven pga att pensionsinbetalningarna i den

offentliga sektorn ar inflationssakrade.

Vi maste inom kommunen se dver allt for att komma helskinnade ur denna

perioden. Ny organisation, delade tjanster, mer samarbete inom

dalslandskommunerna ar exempel pa vad som kommer behdéva goras.

Dessutom sa rader det i princip anstallningsstopp, alla vakanser som uppstar

skall provas om det finns mojlighet att 16sa internt eller i samverkan med andra
kommuner innan beslut om nyrekrytering tas.

Vi har forsokt att hantera situationen pa ett satt som inte skall sla sonder

organisationen, men sjalvklart kommer det att markas.

2024 visar det sdmsta utfallet under planperioden, 2025 och 2026 visar enligt de
prognoser vi har en gradvis forbattring.

Vi har budgeterat med ett stort underskott 2024, och for att klara balanskravet sa

kommer kommer vi foresla att vi anvander RUR, vilket betyder

resultatutjamningsreserv och som ar medel vi lagt undan néar vi haft bra ar

resultatmassigt.

Vi har faktiskt den 5:e basta resultatutjgmningsreserven i landet raknat per capita, vilket ju
anda kanns bra, dessutom ar ju reserven tankt att anvandas for att jamna ut konjunkturcykler.
For att klara de utmaningar vi star infor vill jag sérskilt belysa vikten av att alla

anstallda i kommunen tanker pa att man faktiskt ar anstalld i Dals-Eds kommun och inte
enbart exempelvis Hagaskolan, Edsgardet eller Kommunhuset, utan att flexibilitet ar av
storsta vikt.

Andreas Nilsson, kommunstyrelsens ordférande.
2 OMVARLDENS PAVERKAN

OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR

Kommunen &r en stor organisation med en mangfacetterad samling verksamheter, som &r
starkt paverkade och beroende av handelser i omvirlden. Aven om vi inte med sékerhet kan
forutséga framtiden finns det mer eller mindre synliga trender som kommuner och regioner
behdver forhalla sig till.

Infor den kommande planperioden rader mycket stor osakerhet inom manga omraden, inte
minst till f6ljd av den oroliga omvérlden och inflationslaget. Vi kan konstatera att for var
kommun &r valfardens finansiering, befolknings- och demografiutvecklingen samt personal-
och kompetensforsorjning, de kanske storsta 6desfragorna att hantera.

Allt sammantaget gor att det &r extra svart att bedéma den forvantade utvecklingen, till och
med pa kortare sikt. Vi behdver fokusera pa att klara av karnan i vara respektive
grunduppdrag, att bibehalla och forstarka var robusthet for att battre klara att std emot kriser,
men ocksa och inte minst arbeta aktivt for att starka var attraktivitet som kommun, for vara
invanare, foretagare, medarbetare och besokare. For att klara dessa utmaningar kravs att vi
arbetar pragmatiskt och kreativt internt i organisationen och med civilsamhallet men ocksa i
kommunsamverkan dar det ar lampligt.
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FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR FOR DALS-EDS KOMMUN

Det utsatta ekonomiska laget innebar ett vasentlig forsamring for kommunens ekonomi den
narmaste planperioden, dar kostnadsutvecklingen éverstiger intaktsutvecklingen trots en
relativt god skatteunderlagsutveckling och Iag arbetsloshet. Orsaken &r snabbt 6kande
kostnader, dels inflationsdrivna, dels kopplade till volymdkningar inom vard och omsorg.
Foljden blir att vi gar fran goda resultat de senaste aren till ett stort bedémt underskott for ar
2024, trots ett stort paket av atgarder kopplat till demografiforandringar, effektiviseringar och
anpassningar som sjosatts under 2023. Det kommer att innebdra mycket stora utmaningar for
kommunens verksamheter och forvaltningar att genomfora, var for sig och gemensamt.
Kostnadsminskningarna behover ske pa ett balanserat och koncentrerat satt som inte slar
sonder forutsattningarna for en god valfardsservice och en langsiktigt hallbar ekonomi och
verksamhet. Tack vare att kommunen har en god ekonomi i grunden sa finns det mojlighet till
det genom att anvénda tidigare upparbetade resultat under nagra ar utifran regelverket for
anvéandande av resultatutjgmningsreserven.

BEFOLKNINGSPROGNOS

Foretaget Statisticon har tillsammans med kommunen tagit fram en befolkningsprognos for
perioden 2022-2032 som visar att invanarantalet i Dals-Eds kommun forvantas minska med
292 invanare, fran 4 650 till 4 358 personer. Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 4 personer
per ar och fodelsenettot -33 personer per ar. Totalt ger detta en forandring med -29 personer
per ar. Antalet inflyttade beraknas bli i genomsnitt 212 personer per ar medan antalet
utflyttade skattas till 208 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 4 personer for varje ar
under prognosperioden. Antalet barn som fods forvantas vara 29 per ar i genomsnitt under
prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 62 personer. Detta medfor en
befolkningsforandring med -33 personer per ar.

Prognosen dar folkméngden forvantas fortsatta minska och antal aldre blir allt fler, medfor
stora utmaningar for kommunen bade vad det galler kompetensforsorjning och ekonomin da
det skapas ett glapp mellan intakter och kostnader. N&r invanarantalet i kommunen minskar
paverkas antalet arbetare timmar och darigenom dven skatteunderlaget och ekonomin. Detta
kan ge effekter som forsamrad service, att det blir svarare att rekrytera personal samt att farre
flyttar till kommunen. | sin tur kan detta innebéra dnnu farre invanare, mindre skatteintakter
och ytterligare forsdmrad ekonomi och service. Ddrmed dr det viktigt att kontinuerligt arbeta
med att attrahera fler invanare att stanna i och flytta till kommunen. Fordelarna med att bo,
verka och arbeta i kommunen behdver lyftas fram vilket fortydligas inom den nya
Utvecklingsplanen for mandatperioden.

Folkméangd Dals-Ed 31 december

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 Pro%r(‘)g;
0-4 224 228 218 214 152
5-9 275 264 257 257 221
10-14 263 265 267 260 282
15-19 261 262 257 266 247
20-24 260 256 242 206 196
25-44 1065 1059 1036 1048 1013 900
45-64 1151 1160 1160 1168 1136 1117
65 - 1307 1319 1324 1337 1403 1393
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Prognos

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 099
Summa 4 806 4813 4761 4756 4 650 3410
Prognosen for 2032 avseende unga upp till 24 ar:

0-9 ar = 320 (373 ar 2022)

10-12 ar = 127

13-15 ar =144

16-18 ar = 140

19-24 ar =216

Kon 2018 2019 2020 2021 2022 Pro%'(‘)gz
Man 2513 2518 2 495 2 485 2424

Kvinnor 2293 2 295 2 266 2271 2226

Summa 4 806 4813 4761 4756 4 650

3 FINANSIELLA MAL OCH BUDGETFORUTSATTNINGAR

3.1 KOMMUNENS UTVECKLING

3.1.1FINANSIELLA MAL

Kommunfullmaktige beslutade 2023-05-17 om foljande sex finansiella mal for Dals-Eds
kommun att galla for ar 2024:

Skattesatsen ska vara oférandrad pa nivan 23,21 procent

Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern
upplaning. I dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mojligt vid stora
och langsiktiga investeringar, det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for
investeringen ska béras dven av kommande generationer. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 procent och inte minska fler an tre ar i
rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10
procent och pa lang sikt oka

Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod
vara sa stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av
stora och langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige
infor varje budgetar kan avsatta en post for oférutsedda handelser/kostnader
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3.1.2 SKATTEUNDERLAGSPROGNOS

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har 2023-10-05 i cirkulédr 23:41 redovisat en
bedémning av skatteunderlagets utveckling for aren 2023-2026. Jamfért med prognos som
publicerades i augusti har prognosen for skatteunderlagets utveckling nedreviderats for
samtliga ar. For ar 2023 &r orsaken en svagare utveckling av antalet arbetade timmar och en
inbromsning av arbetsmarknaden. Aven 2024 paverkas av arbetsmarknadens utveckling.

Prognos skatteunderlagsutveckling, %

2022 2023 2024 2025 2026 Ack perioden
SKR okt 5,6 4,7 3,3 50 4,3 25,0
SKR aug 57 4,9 3,8 50 4,8 26,6
Reg sep 57 4,6 3,3 4,2 50 25,0
ESV sep 5,8 4,8 3,8 4,2 4,3 25,2

Ackumulerat under 2022—2026 har SKR reviderat ner 6kningen av
skatteunderlagsprognoserna sedan augusti. Sammantaget ar det inga stora ackumulerade
prognosskillnader mellan SKR, ESV och regeringen. Skillnaden ligger framst i hur
aterhamtningen efter lagkonjunkturen ser ut kvantitativt (styrkan)..

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, och Sveriges Kommuner och Regioner.

3.1.3RESURSFORDELNING

INDEXUPPRAKNING FOR PRIS- OCH LONEOKNINGAR

En upprakning av budgetramarna &r gjord utifran SKR:s beddémningar i cirkular 23:20 (2023-
04-27) avseende prisindex for kommunal verksamhet som uppgar till foljande:

Inklusive personalomkostnadseffekt

% 2024 2025 2026

Personalkostnad 4.4 -0,2 2,6
Ovrig forbrukning 2,8 2,6 2,7
Prisindex kommunal verksamhet 3,9 0,7 2,6

Exklusive personalomkostnadseffekt

% 2024 2025 2026

Personalkostnad 3,7 3,4 3,3
Ovrig forbrukning 2,8 2,6 2,7
Prisindex kommunal verksamhet 3,4 3,1 3,1

Personalkostnader
Personalkostnadsindex bestar till viss del av pensionskostnadsokningar och till viss del av
I6nedkningar darfor ar upprakningen exklusive PO den mest relevanta att utga ifran.

Reservering har gjorts pa finansforvaltningen for I6nedkningar aren 2024-2026 med féljande
belopp:

2024: 8 273 tkr inkl PO (motsvarar 3,7 % av total [6nesumma och innebar 11 031 tkr pa helar)
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2025: 7 884 tkr inkl PO (motsvarar 3,4 % av total [onesumma och innebar 10 511 tkr pa helar)
2026: 7 912 tkr inkl PO (motsvarar 3,3 % av total Ionesumma och innebér 10 549 tkr pa helar)

Ovriga kostnader

Indexupprakning har gjorts per namnd/férvaltning aren 2024-2026 med foljande belopp:
2024: 4 091 tkr (motsvarar 2,8 % av totala 6vriga kostnader)

2025: 3 905 tkr (motsvarar 2,6 % av totala 6vriga kostnader)

2026: 4 161 tkr (motsvarar 2,7 % av totala 6vriga kostnader)

K6p av huvudverksamhet

Indexupprékning har gjorts per namnd/forvaltning aren 2024-2026 med foljande:
2024: 1 379 tkr (motsvarar 3,4 % av totala kdp av huvudverksamhet)
2025: 1 300 tkr (motsvarar 3,1 % av totala kdp av huvudverksamhet)
2026: 1 340 tkr (motsvarar 3,1 % av totala kdp av huvudverksamhet)

3.1.4INTERNRANTA

Internrantan for kommunsektorn bygger pa sektorns egna upplaningskostnader. Internrantan
for ar 2024 faststalls till 2,50 procent. Det &r en hojning med 1,25 procentenheter jamfort
med internrantan avseende ar 2023.

Huvudkallan angdende sektorns egna upplaningskostnader ar Kommuninvests skulddatabas,
K1 Finans. | kommunerna har nyupplaningskostnaden under flera ar varit lagre an kostnaden
for de 1an som forfaller, vilket lett till att den genomsnittliga upplaningskostnaden sjunkit. Nu
ar laget det omvanda, nyupplaningen med hogre rantenivaer dkar den genomsnittliga
réntekostnaden..

Internrantan andras enbart i kvarts procentenheter. Internranta for aktuellt ar tas fram av
SKR:s internrantekommitté i februari aret innan.

3.1.5PERSONALOMKOSTNADSPASLAG (PO)

Det rekommenderade personalomkostnadspalagget (PO) uppgar for ar 2024 till 45,75 procent
vilket &r en hojning med 1,22 procentenheter jamfort med ar 2023.

Personalomkostnadspalégget ar en intern kostnad for verksamheterna och en intern intakt
under kommunens finansférvaltning. Detta finansierar sedan kommunens kostnader for
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt nyintjanad pension inklusive léneskatt.

Hojningen mellan ar 2023 och 2024 beror pa kraftigt 6kat prisbasbelopp som i sin tur leder till
hogre pensionskostnader. Hojningen mellan aren och kompenseras fullt ut till namnderna.

3.2 PERSONAL- OCH LONEPOLITIK

Dals-Eds kommuns I6nepolitik grundas i lag och centrala avtal som géller mellan SKR och de
centrala fackliga organisationerna.

Utifran kommunens lénepolicy ska Dals-Eds lonepolitik strava mot att utveckla kvalitet,
produktivitet och effektivitet i vara verksamheter samt bidra till att bibehalla och rekrytera
kompetent personal. Vidare ska I6nen spegla medarbetarens satt att uppfylla arbetets krav och
stimulera till forbattringar och kvalitet i verksamheterna. Dals-Eds I6nepolitik bér darmed
vara under standig utveckling och anpassas till fordndringar i organisationen och omvérlden,
da det framgent kommer att finnas 6kade rekryteringsbehov bland annat inom varden,
omsorgen samt i forskolan och skolan.
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Utifran SKR:s prognoser géllande prisindex for kommunal verksamhet som bland annat anger
utvecklingen av arbetskraftskostnader for respektive ar framgar i bedémningen 2023-04-27 att
prognosen rensat for effekter kopplade till pensionskostnadsutvecklingen uppgatr till 3,7 % for
2024, 3,4 % for 2025 samt 3,3 % for 2026. Prognosen grundas dock inte i Dals-Eds kommuns
lokala I6nebildning eller struktur.

Totalt avsatts 8,3 mkr (heldr 11,0 mkr) ar 2024, 7,9 mkr (heldr 10,5 mkr) ar 2025 samt
7,9 mkr (heldr 10,5 mkr) ar 2025 inklusive personalomkostnadspaslag for att hantera samtliga
delar i I6nerevisionen.

3.3 FINANSIELL ANALYS

Dals-Eds kommun budgeterar ett resultat for 2024 pa -22,1 mkr. Relateras kommunens
budgeterade resultat till skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag
berdknas kommunens resultat hamna pa -5,6 %.

Resultaten under 2025 och 2026 har budgeterats till 0,8 % respektive +2,0 %. For att uppna
dessa resultatnivaer kravs i nulaget effektiviserings- och anpassningsatgarder motsvarande
totalt 29,2 mkr under planperioden. Dessutom kravs att kommunens resultatutjamningsreserv
(RUR) anvénds under ar 2024 med totalt 22,1 mkr och att detta dessutom medges inom ramen
for riktlinjerna for densamma.

Dals-Eds kommuns totala bruttoinvesteringar berdknas under 2024 uppga till 25,3 mkr, vilket
ar en minskning jamfort med prognos for innevarande ar med 14,4 mkr. Totalt under perioden
2024-2026 berdknas kommunen investera totalt brutto for 65,7 mkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna beraknas uppga till -17,9 % under 2024. Detta
innebar att investeringarna under 2024 inte kan finansieras med skatteintakter och
investeringsinkomster, utan kommunen maste anvéanda viss likviditet samt extern upplaning
for att finansiera investeringarna. Under de tre aren mellan 2024 och 2026 beraknas
sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt uppga till 65,1 % vilket innebér att laneskulden okar
under perioden da behovet av nyupplaning inom taxefinansierade verksamheter fortsatter ka
och att tidigare beslutad upplaning inom densamma samt upplaning i samband med
nybyggnation av skolmatsal pa Hagaskolan verkstalls. Amortering féljer plan under perioden.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Dals-Eds kommun har beslutat i sina "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning™ att god
ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens finansiella som verksamhetsméassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

De finansiella malen beslutats av kommunfullmaktige arligen under varen och
kommunfullméktiges utvecklingsplan for den innevarande mandatperioden beslutas under
hosten 2023 och foljs darefter upp under perioden inom ramen for den ordinarie
uppfoljningen.

RESULTAT OCH KAPACITET
Skatteunderlagsprognos
SKR anger i cirkular 23:41 som publicerades 2023-10-05 att svensk ekonomi drabbas hart av

Dals-Eds kommun, Kommunplan 2024-2026 8(28)



den pagaende inflationsbekampningen och BNP faller i ar. Hogt skuldsatta svenska hushall,
vars kanslighet for forandrade marknadsrantor ar hog, bidrar till den snabba nedgangen. Trots
en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden &n sa lange statt stark. Den starka
sysselsattningsgraden har till viss del motverkat de negativa impulserna fran de hogre
prisnivaerna och utgiftsrantor. Detta har bidragit till att dampa fallet i hushallens konsumtion i
nominella termer. Realt minskar dock hushallens disponibla inkomster kraftigt i ar. Det
reallonetapp som nu sker till f6ljd av den hoga inflationen kommer att ta flera ar att ta igen.
Bedomningen fran SKR ér att inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar aven
om den fortfarande &r valdigt hog. For helaret 2024 ar bedomningen att inflationen kommer
ligga nagot 6ver malet om 2 %. Att inflationen vantas komma ned mot inflationsmalet innebéar
att ocksa rantan vantas sankas under aret. Successiva rantesankningar framéver kommer bidra
till en langsam aterhamtning av svensk ekonomi.

Skatteunderlaget 6kade starkt under 2022 men en svagare arbetsmarknad under andra halvaret
2023 bromsar 6kningen. For ar 2024 véntas dkningen av skatteunderlaget bromsa in
ytterligare som en foljd av en svagare uppgang av I6nesumman. Under aren 2025-2027 okar
skatteunderlaget igen tack vare en uppgang i antalet arbetade timmar i ekonomin.

Skatteunderlagsprognoser

2022 2023 2024 2025 2026
SKR okt 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3
SKR aug 5,7 4,9 3,8 5,0 4.8
Reg sept 57 4,6 3,3 4,2 5,0
ESV sep 5,8 4,8 3,8 4,2 4,3
Ackumulerat
SKR okt 5,6 10,5 14,2 19,8 25,0
SKR aug 5,7 10,8 15,0 20,8 26,6
Reg sept 5,7 10,6 14,2 19,0 25,0
ESV sep 5,8 10,9 15,1 20,0 25,2

Ackumulerat under 2022—-2026 har SKR reviderat ner 6kningen av
skatteunderlagsprognoserna sedan augusti. Sammantaget ar det inga stora ackumulerade
prognosskillnader mellan SKR, ESV och regeringen.

Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefér i linje med det historiska genomsnittet. Trots
detta beréknas kdpkraften for kommuner och regioner att kraftigt urholkas. De senaste tio
aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under
2023-2026 syns nu istéllet en real uppgang om 1 procent i genomsnitt. 2023 star ocksa ut som
ett historiskt unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget beraknas da minska med drygt 2
procent Aven 2024 visar prognosen pa en real nedgang av skatteunderlaget, men fallet blir da
0,5 procent, saledes betydligt mildare an i ar. Forst 2025 kommer det reala skatteunderlaget
ater att vara uppe pa 2022 ars niva, enligt SKR:s prognos. Jamfor vi med en utveckling dar det
reala skatteunderlaget fortsatt stiger med den historiska trenden ar denna beraknade niva 3
procentenheter svagare 2027. Den hogre pris— och I6nenivan tillsammans med effekterna av
omvarderingen av pensionsskulden for avtalspensionerna beraknas innebdra en avsevard
varaktig forsvagning av kommunsektorns kopkratft.

Kalla: SKR, cirkuldr 23:41 2023-10-05
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Skatter- och generella statsbidrag

Budget Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026
2023 2023 2024
Skatteintakter 228 525 229 033 235 875 240 769 246 906
Slutavrakning 2022 902 1012 0 0 0
Slutavrakning 2023 -715 2533 0 0 0
Slutavrakning 2024 0 0 139 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 81 335 80 633 80 975 87 510 91612
Kostnadsutjamning 24 150 23575 22 740 22 960 23235
Regleringsbidrag/-avgift 7128 10 915 14 139 10 920 9392
LSS-utjamning 20 226 21 069 21 598 21 467 21 346
Fastighetsavgift 13 857 13 542 13 567 13 567 13 567
Riktade generella statsbidrag 2700 2692 2700 0 0
Totalt 377 206 385 004 391 732 397 193 406 058
Antal invanare 1/11 aret innan 4672 4673 4620 4592 4566
Finansforvaltning B;dget Progno  Budget Plan Plan
023 s 2023 2024 2025 2026
Egna skatteintakter 227810 232578 236013 240769 246 906
Generella statsbidrag och utjamning 149396 152426 155719 156 424 159 152
Pensioner -47 124 -50385 -64550 -37185 -32223
Arbetsgivaravgifter -77359 -72602 -67210 -69495 -71788
Avtalsforsakringar -31 -180 -278 -288 -297
Internranteintakter 4 202 4 200 8 659 9 457 9 457
Intakt PO-paslag 108 295 107 603 97863 101190 104529
Borgensavgift Edshus 620 620 600 600 600
Timloneféréandring hela kommunen -473 -473 -437 -451 -466
Rénteintakter 0 750 400 200 200
Réantekostnader -1 352 -2 329 -3 500 -4 000 -4 000
Totalt finansférvaltning 363984 372208 363280 397221 412069
Skatteintakter och nettokostnadsutveckling
2024 2025 2026

Skatteintaktsutveckling (%) 1,7 1,4 2,2
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2024 2025 2026

Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestdrande poster (%) 3,9 -5,0 11

Kommunens skatteintakter inklusive kommunal ekonomisk utjamning berdknas 6ka med
1,7 % 2024 respektive 1,4 % och 2,2 % aren 2025-2026.

Kommunen budgeterar en oférandrad skattesats 23,21 % under perioden.

Kommunens nettokostnader beraknas 6ka med 3,9 % 2024 respektive -5,0 % och 1,1% aren
2025-2026.

Arets resultat och jamforelsestdrande poster

2024 2025 2026

Arets resultat (mkr) 22,1 3,4 8,1

Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster (mkr) -22,1 34 8,1

Arets resultat / skatteintakter samt kommunalekonomisk utjamning och

statshidrag (%) -5,6 0,8 2,0

Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster / skatteintakter samt

kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag (%) 5.6 08 2,0

Relateras kommunens resultat till skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag berdknas kommunen under 2024 redovisa ett resultat pa -5,6 %. Jamfort med
resultatet 2022 ar det en forsémring med 9,3 procentenheter, jamfért med prognos 2023 &r det
en forsamring med 2,8 procentenheter. Kommunen budgeterar inga jamforelsestorande
engangsposter under perioden, vilket innebar att &ven kommunens resultat exklusive
jamforelsestorande engdngsposter i forhallande till skatteintakterna beraknas uppga till -5,6 %
respektive 0,8 % samt +2,0 % per ar. Budgeten innehaller inga sarskilt reserverade medel
under fullmaktige for oférutsedda h&ndelser/kostnader.

Budgeterade investeringsvolym

2024 2025 2026
Investeringsvolym brutto (mkr) 25,3 215 18,9
Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster (mkr) 25,3 215 18,9
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 6,5 54 4,7

Dals-Eds samlade investeringsvolym beraknas under 2024 uppga till 25,3 mkr En minskning
jamfort med prognos for innevarande ar med 14,5 mkr. De stora investeringsbehov som nu
foreligger framdver ligger framforallt inom VA-verksamheten men innebdr totalt sett en lagre
niva en de senaste arens nivaer. Totalt under perioden 2023-2025 berdknas kommunen
investera brutto for drygt 105 mkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2024 2025 2026

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar -18 99 138

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebéar
att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stérks.
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Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster beréknas
under 2024 vara negativ och uppga till -18 %. Detta innebar att investeringarna under 2024
inte kan finansieras med skatteintakter och investeringsinkomster, utan kommunen maste
anvanda viss likviditet samt extern upplaning for att finansiera investeringarna.

Kommunen har som mal att investeringar inom skattefinansierade verksamheter i grunden ska
finansieras med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara méjligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska
béras &ven av kommande generationer. Gallande investeringar inom affarsdrivande
verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och exploateringar) kan om behov
foreligger finansiering ske genom extern upplaning.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringarna beréknas under perioden 2024-2026
uppga till 65 %. Laneutrymme finns dock kvar fran tidigare langsiktiga investeringar dar inte
upplaning gjorts och kommunfullméktiges mal kring finansiering av investeringar foljs
déarmed.

RISK - KONTROLL

Soliditet

% 2024 2025 2026
Soliditet enligt balansrakningen 39 40 41
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt 20 21 24

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten véntas sjunka till 39 % for ar 2024 for att sedan ater nd uppsatt minsta niva pa
40 % aren 2025-2026.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt berdknas under 2024 uppga
till 20 %. For aren 2025-2026 beréknas den oka till 21 % respektive 24 %.

Kommunfullmaktige har i de finansiella malen for 2024 angett att soliditeten inte ska vara
lagre an 40 procent och inte minska fler &n tre ar i rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt oka.

Kommunalskatt

Ar 2023 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oférandrad
de tolv senaste aren. Infor 2012 skedde en skattevaxling med Regionen/Landstinget om 43 6re
da ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

Kommunfullméktige har i de finansiella malen for 2024 angett att skattesatsen ska vara
oforandrad pa nivan 23,21 procent. Under perioden budgeteras en ofdrandrad skattesats pa
23,21 %.

I de 49 kommunerna i Vastra Gotalands lan varierade kommunernas skattesatser under 2023
mellan 19,96 % i Partille till 23,38 % i Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2023 till 21,81 %.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Budgeten for Dals-Eds kommun &r upprattad i enlighet med de riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning.

Budgetremiss avseende 6vergripande budgetforutsattningar samt forslag till preliminar
ramfordelning samt investeringsbudget for 2024-2026 skickades ut till ndmnder och
styrelsen 2023-04-12. Respektive ndmnd/styrelse har inkommit till budgetberedningen
med synpunkter pa forslag till resursfordelning och behandlats i budgetberedningen infor
kommunfullmaktiges beslut. Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-14 § 55 att
faststélla prelimindra ramar for ndmnder och styrelse samt att uppdra till
budgetberedningen att med stod av det underlag som redovisas kring forslag till atgarder
for anpassning utifran de nya driftsramarna, samordna och prioritera den fortsatta
beslutsgangen kring anpassningsatgarderna och eventuella utredningsuppdrag.
Budgetberedningen har under hosten féljt upp det av forvaltningarna redovisade
underlaget med ett stort antal forslag till atgarder for kostnadsminskning och respektive
namnd har och kommer att I6pande hantera férslagen som berér ndmnderna. Det &r
emellertid dramatiska utmaningar kopplade framst till inflationen och
pensionskostnaderna som kommunstyrelsen och kommunfullméktige har att hantera
utifran budgetforutsattningarna och i det foreliggande budgetforslaget.
Budgetforutsattningar

Berakningarna grundar sig pa de av kommunfullmaktige faststallda finansiella mal for
2023 tillika forslag till finansiella mal for 2024, vilket bland annat innebar oforandrad
skattesats om 23,21 %.

3.4 FINANSIELLA NYCKELTAL

% Bokslut | Budget Plan Plan

0 2022 2024 2025 2026
RESULTAT - KAPACITET
Skatteintaktsutveckling 6,0 1,7 1,4 2,2
Nettokostnadsutveckling exkl. jAmférelsestdrande poster 8,2 3,9 -5,0 1,1
Nettokostnadsandel 96,4 105,6 99,2 98,0
- Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 92,3 100,5 93,9 92,8
- Planenliga avskrivningar 4,1 45 45 4.4
- Finansnetto -0,1 0,6 0,8 0,8
- Jamférelsestorande engéngsposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jamférelsestdrande poster/ skatteintakter 13,6 -5,6 0,8 2,0
samt kommunalekonmisk utjAmning och statsbidrag
Arets resultat / skatteintakter samt kommunalekonomisk 3,7 -5,6 0,8 2,0
utjamning och statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoninvesteringar 89 -18 99 138
Nettoinvesteringar / skatteintakter 9,0 6,5 5,4 4,7
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% Bokslut | Budget Plan Plan
2022 2024 2025 2026
Soliditet enligt balansrékningen 48 39 40 41
Soliditet inkl. samtliga pensionsfdrpliktelser 28 20 21 24
Total skuld- och avsattningsgrad 52 61 61 60
-varav avsattningsgrad 3 3 2 2
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 22 22 22 21
-varav langfristig skuldsattningsgrad 27 36 37 37
Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 74 61 64 72

Definitioner

Nettokostnadsandel

Lépande kostnader i % av skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

(Resultat fore extraordindra poster + avskrivningar) / investeringar

Soliditet

Eget kapital / tillgangar

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder

3.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING MED
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom dven
balanskravet och under 2013 inférdes en mojlighet till resultatutjdmningsreserver.
Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen féljas upp i arsredovisningens
forvaltningsberattelse.

Inledningsvis i detta avsnitt redovisas kommunens finansiella mal for 2024 samt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning som Kommunfullméktige faststallde under 2013. Darefter foljer

en beskrivning av budgeterad balanskravsutredning med resultatutjgmningsreserv (RUR) for

perioden 2024-2026.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i
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kommunallagen. Kommunen ska upprétta riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare
ska kommunen ocksa ta fram finansiella och verksamhetsméassiga mal for god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska ocksa besluta om man vill anvanda sig av en
resultatutjamningsreserv.

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjgmningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och darigenom lamna éver en kommun med ett oférandrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. FOr att kunna leva upp till detta, har
kommunen beslutat om sex finansiella mal. Dessa behandlas under detta avsnitt.
Redovisningen av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning aterfinns
under avsnittet "Kommunens évergripande utvecklingsmal

Kommunfullméktige beslutade 2023-05-17 § 34 att anta nedanstaende finansiella mal for ar
2024

1. Skattesatsen ska vara oférandrad pa nivan 23,21 procent.

Kommunfullméktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hog niva i
jamforelser med riket i Gvrigt och har sa gjort under ett antal ar. Omvarldens och
medborgarnas 6kande krav innebér dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig
tvungna att hoja skatteuttaget under de senaste aren. Kommunfullmaktiges malsattning ar
darfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande utmaningarna med en
oférandrad skattesats.

Budget 2024, plan 2025-2026 ligger i linje med malet.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov fareligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullmaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen géallande de investeringar
som gors inom affarsdrivande verksamheter sasom VA-, renhallning, kommersiella
fastigheter och exploatering kan finansieras med externa lan da dessa i regel I6per dver lang
tid.

Budget 2024, plan 2025-2026 ligger i linje med malet.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara maéjligt vid stora och langsiktiga investeringar, det vill
saga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras dven av kommande generationer. |
dessa fall ska amorteringstakten f6lja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullmaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa lan utan dessa
ska finansieras med skatteintakter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar dar det &r rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som 6verstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 20 ar.

Mattet for att mata detta ar sjalvfinansieringsgraden av investeringarna som mater hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100
procent innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som &r genomférda
under aret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.
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Budget 2024, plan 2025-2026 ligger i linje med malet.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunfullmaktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent, detta
utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv som innebar att kommunen inte behover
vidta drastiska atgarder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebér att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel.

En oftérandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oftrandrad eller forbattrad
soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Budget 2024, plan 2025-2026 ligger inte i linje med malet avseende aren 2024-2025.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 procent och inte minska fler &n tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt dka.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintakter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och dkar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullmaktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet langsiktigt inte
ska understiga 40 procent och inte heller minska fler an tre ar i rad. Detta ar en lagre niva an
tidigare malsattning beroende pa att kommunen befinner sig i ett starkt expansivt lage med
stora investeringar inom skola, omsorg och VA-omradet. Pa sikt beh6ver malsattningen
aterigen okas for att minska kommunens skuldsattning och 6ka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullméktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och aven denna ska pa lang sikt 6ka.

Budget 2024, plan 2025-2026 ligger inte i linje med malet avseende ar 2024.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en tredrsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga investeringar,
kan egenfinansieras samt att Kommunfullméaktige infor varje budgetar kan avséatta en post for
ofdrutsedda héandelser/kostnader.

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar som inte ar stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar
kan avsétta en post for oforutsedda héndelser/kostnader.

Resultatnivan ligger pa -5,6 %, 0,8 % respektive +2,0 % per ar. Budgeten innehaller inga
sarskilt reserverade medel under fullméktige for oforutsedda handelser/kostnader.
Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000 och utgor en undre grans for vilket resultat som ar
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dar
intakterna 6verstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet &r
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huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar och
att Kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Kommunfullméktige kan med hénvisning till synnerliga skal besluta om att
inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Kommunfullméktige kan aven anta en
underbalanserad budget med héansyn till synnerliga skal. Det ar viktigt att understryka att de
synnerliga skalen maste vara forenliga med god ekonomisk hushallning.

Sedan 2013 finns ett lagkrav pa att en sa kallad balanskravsutredning ska uppréttas for att
rakna fram ett balanskravsresultat. | tabell 1 nedan redovisas en budgeterad
balanskravsutredning inklusive RUR for Dals-Eds kommun under 2024 till 2026.

Kommunen redovisar ett budgeterat arets resultat under 2024 pa -22,1 mkr. Under 2025
beréknas det 6ka till +3,4 mkr och under 2026 till +8,1 mkr. Inga realisationsvinster eller
andra poster som paverkar "arets resultat efter balanskravsutredning fore avsattning till RUR"
har budgeterats under perioden. Detta innebar att -22,1, +3,4 och +8,1 mkr utgor arets resultat
efter balanskravsjusteringar.

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till eller fran
resultatutjgmningsreserven (RUR).

Sedan 2013 &r det mojligt for kommuner och landsting att tillampa RUR och under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken &r att Overskott ska kunna reserveras i
RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna okar ordentligt. for att sedan anvandas
for att tacka hela eller delar av underskott under svagare tider, da skatteintakterna minskar
eller endast mattligt okar. RUR ska darigenom bidra med att skapa stabilare
planeringsforutséttningar for kommuner och regioner. Den bakomliggande tanken ar alltsa att
det radande konjunkturlaget inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor
hog utstrackning. Behovet av servicen som kommuner och regioner tillhandahaller minskar i
regel inte i en lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tvartom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstar det inte som dndamalsenligt att behova gora tillfalliga
nerdragningar i verksamheten som sedan maste byggas upp igen nar lagkonjunkturen ar éver.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvanda sig av RUR. | enlighet med de krav som stélls i
kommunallagens 8:e kapitel innehaller de av kommunen framtagna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning dven hanteringen av RUR.

Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan en reservering till RUR goras med hogst det
belopp, som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar, som dverstiger 1 % av skatteintékter samt statsbidrag och
utjamning. Det ar i enlighet med lagens lagstaniva. Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan
en disponering fran RUR goras, for att helt eller delvis tacka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar faller under det tiodriga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger kommunen goda forutséttningar att vid behov
genomfora ett omstallningsarbete och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.

I enlighet med riktlinjer fér RUR har kommunen beslutat att anvanda reserverade medel fran
RUR avseende budget 2023 och 2024. Detta innebar att under 2023 beréknas enligt prognos
10,7 mkr beh6va anvéandas fran RUR For 2024 budgetas 22,1 mkr anvandas fran RUR och
2026 beréknas 4,0 mkr kunna reserveras till RUR.

Nar ovanstaende medel har anvants respektive avsatts till RUR innebér det att kommunens
balanskravsresultat budgeterats till 0,0 mkr for 2024 samt 3,4 mkr respektive 4,1 mkr for 2025
och 2026 i budget. Detta innebér att balanskravet ar uppfylit i budgeten.
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Tabell 1: Budgeterad balanskravsutredning 2023 - 2025

mkr 2024 2025 2026
Arets resultat 22,1 3,4 8,1
Avgéar samtliga realisationsvinster 0 0 0
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0 0
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsméajligheter 0 0 0
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -22,1 3,4 8,1
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 -4,0
Disponering fran resultatutjagmningsreserv (RUR) 22,1 0 0
Balanskravsresultat 0,0 3,4 4.1
Tabell 2: Budgeterad reservering till eller disponering fran RUR

mkr 2024 2025 2026
Ing&ende varde 51,4* 29,3 29,3
Reservering till RUR 0,0 0,0 4.0
Disponering av RUR -22,1 0,0 0,0
Utgaende varde 29,3 29,3 33,3

* Uppskattat ingdende vérde

Kommunen raknar med ett ingdende varde under 2024 for resultatutjamningsreserven pa
51,4 mkr efter att 10,7 mkr disponerats i bokslut 2023 enligt prognos. Under perioden raknar
kommunen med att behéva disponera totalt 22,1 mkr fran RUR. Sista aret i planperioden
réknar kommunen med att kunna reservera 4,0 mkr. Detta innebér att RUR beraknas minska
och uppga till 33,3 mkr vid 2026 ars utgang. | relation till skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning beraknas RUR uppga till 8,2 % under 2027. Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer
finns inga begransningar for maximal reservering i RUR.

4 GRUNDUPPDRAG

4.1 SAMHALLSUTVECKLING & VALFARDSTJANSTER

Kommunen har manga olika roller och uppgifter. Huvudsakligen kan kommunens
grunduppdrag delas in i:

Valfardsuppdraget omfattar ansvaret att leverera dagens valfardstjanster till invanarna, sasom
vard och omsorg, skola och annan service. Har ingar ansvaret som arbetsgivare och for den
kommunala ekonomin.

Samhaéllsutvecklingsuppdraget handlar om att sékerstalla en langsiktig hallbarhet for
kommande generationers valfard och goda liv. Det omfattar bl a infrastruktur,
samhaéllsplanering, mark- och vattenanvandning, folkhalsa och trygghetsfragor samt att
tillsammans med néringsliv, myndigheter, féreningar och andra aktorer bidra att det blir ett
bra samhalle att leva i. Har ingar arbete med demokratiutveckling, bl a att skapa delaktighet
och framja méanniskors maojligheter till ansvar, insyn och inflytande.
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4.2 STYRNING OCH LEDNING

Styrmodellen

All styrning och ledning i Dals-Eds kommun utgar fran en tillitsbaserad ledningsfilosofi, dar
varje organisatorisk niva sjalv styr och leder sin verksamhet utifran 6verenskomna
grunduppdrag och utvecklingsbehov. Grundtanken bakom den tillitsbaserade
ledningsfilosofin ar att professionerna, chefer och medarbetare, vet bast vad som behover
utvecklas eller kvalitetssakras utifran verksamhetens grunduppdrag. Darfor tas mal och
kritiska kvalitetsfaktorer fram och omhandertas pa respektive organisatoriska niva i
kommunen. Detta innebdr att ansvaret for resultatstyrningen och verksamhetsutvecklingen ska
ligga sa langt ut i organisationen som det ar majligt och lampligt. Uppféljningen innebér
sedan att kvalitetssékra att vi klarar grunduppdraget samt vara ett underlag for
forbattringsarbetet.

Kommunens vision och vardegrund samt verksamhetsbeskrivningen (verksamhetens
grunduppdrag) utgor grunden i styrmodellen. Den sakerstaller att vi har en gemensam bild av
verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi &r till for och deras behov.
Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin kommun, forvaltning,
verksamhetsomrade samt individuella befattningsbeskrivningar (utifran funktion).

Styrmodellens tre syften
God ekonomisk hushallning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvands effektivt idag och i framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvands sa att malen uppnas

Sakerstalla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Att invanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

Genomférande av kommunens utvecklingsplan - Malstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade malen
e Fran ord till handling - ett systematiskt forandringsarbete

Styrmodellen under planperioden

Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva analysera, planera och félja upp
sitt grunduppdrag. Till foljd av radande utmaningar, framforallt osakert sékerhetslage i
omvarlden, dramatiskt forsvagad ekonomisk prognos, alltmer pataglig
kompetensforsorjningsutmaning samt sjunkande befolkningstal och en 6kande
forsorjningskvot, sa behdver styrningen av organisationen anpassa sig. Dels har ett
omfattande anpassningspaket tagits fram till budgetberedningen med atgarder for att kraftigt
minska kostnader under perioden. Dels behover organisationen stalla om utifran de kraftigt
forsamrade ekonomiska forutsattningarna och fokusera pa karnan i vara respektive
grunduppdrag i verksamheterna.

Vi behdver ha ett fokus internt pa att hantera det I6pande grunduppdraget i forsta hand och
kommer att ha begransade majligheter att arbeta med det mer langsiktiga strategiska
perspektivet. Behov och forandrade forutsattningar i organisationen behover i forsta hand
hanteras genom interna samverkanslésningar alternativt samverkan med andra kommuner dar
Dalslandssamverkan utvecklats under perioden och sannolikt &ven i framtiden.
Anpassningsarbetet ska bedrivas med éppenhet och med hjalp av kreativa medarbetares
resurser. Vi behover ocksa samtidigt fortsatt arbeta for ordning och reda, god service for de vi
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ar till for och en bra arbetsmiljo som attraktiv arbetsgivare. Parallellt med anpassningsarbetet
behover vi kopplat till tillampningen av den nya Utvecklingsplanen arbeta &nnu mer aktivt for
att starka var attraktivitet som kommun, for vara invanare, foretagare, medarbetare, besokare -
genom marknadsforing och attraktivitetshojande atgarder med de resurser som star till
forfogande. Med utgangspunkt fran den forsamrade befolkningsutvecklingen och demografin
ar det en Gverlevnadsfraga.

5 UTVECKLINGSOMRADEN

5.1 KOMMUNENS VISION

VISION. Dals-Ed - Den naturliga hallplatsen

Dals-Ed dr en inbjudande och inspirerande hdllplats for fler Hadr finns en god jordman med stark véaxtkraft och det dr
ménniskor i alla aldrar. Hér stannar man gdrna fér alltid enkelt att utvecklas. Vi varnar om varandra, vardar vart arv
eller for en tid, och man vill gérna Gtervénda. och bygger framtiden tillsammans pa ett naturligt och

Vi utforskar livet med nyfikenhet och 6ppenhet - mitt i en hallbart sdtt.

vild och vacker natur.
Dals-Ed ér en ATTRAKTIV kommun!

Dals-Ed ar en naturlig métesplats i en gransbygd for
foretagande, natur och kultur. Det dr enkelt att resa till, fran
och inom kommunen. Mellan skog och sjoar finns tag- och
vagforbindelser som knyter samman kommunens delar med
regionen och Norge. Har finns unika evenemang som ar val
kanda i hela Sverige. Har finns attraktiva boendeméjligheter
och lattillganglig service for livets alla skeden.

I Dals-Ed @r vi DELAKTIGA! Dals-Ed jobbar for HALLBARHET!

Har dr enkelt att utvecklas och forverkliga nya idéer, Med varsam hand och pa naturens villkor I6ser vi var

"Bare gjor't!”, som vi sdger. Vi uppmuntrar kreativt energiforsorjning. Vi bygger nytt med tra och underlattar for
entreprendrskap och |dser vara behov i samverkan. Har de grona ndringarna. Vi dr en sjonara kurort med lattillgangliga
finns tillit, trygghet och narhet med levande tatort och och vilordnade naturomraden. Nationalparken Tresticklan ar
landsbygder dér alla far ta plats. ett centralt och vélbesokt besoksmal. Féreningsliv och

folkhdlsa framjas av kultur- och fritidsanlaggningar av god
kvalitet hela aret.

5.2 KOMMUNENS OVERGRIPANDE UTVECKLINGSMAL

Kommunfullméktige faststallde 2019-12-18 Vision 2035 och utvecklingsplan 2020-2023.
Visionen beskriver en langsiktig malsattning for Dals-Eds kommun och galler fram till
2035. Utvecklingsplanen ar en mer kortsiktig plan som galler fér en mandatperiod i syfte
att bidra till den langsiktiga visionen genom att peka ut prioriterad malséattning och
strategi for det kommundvergripande utvecklingsarbetet. Ar 2024 ar forsta aret for
Utvecklingsplanen under den innevarande mandatperioden.

Utvecklingsplan for perioden 2024-2027 har tagits fram genom en politisk workshop under
2023 och utformats utifran kommunens férutsattningar och utmaningar. Med anledning av de
erfarenheter som gjorts av tidigare Utvecklingsplan, &r nuvarande plan férenklad och tydlig i
form av ett utvecklingsmal som &r enkelt att relatera till samtidigt som det fangar upp det som
bedoms vara var storsta utmaning, befolkningsutvecklingen. Utvecklingsplanen ar darfor kort
och koncis och innebér ett utvecklingsmal i form av ett befolkningsmal om 5 000 invanare ar
2035. For att uppna utvecklingsmalet fokuseras pa tva strategier: att arbeta med var
marknadsforing och var attraktivitet.

For det interna arbetet om hur kommunen ska arbeta mot en langsiktigt hallbar ekonomi
och verksamhet, har bedémning gjorts om att detta uppdrag och mal faller inom det
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kommunovergripande grunduppdraget och att det darmed planeras och f6ljs upp som en
del i grunduppdraget och inte som ett utvecklingsmal.

5.2.15 000 invanare ar 2035

Definition och motivering

Varije ar 6kar befolkningen och ar 2035 ar vi 5 000 invanare i Dals-Eds kommun.

Den negativa befolkningsutvecklingen behover vandas for att uppratthalla tillvaxt,
kompetensutveckling och skatteunderlag pa platsen samt bibehalla en hog kvalitet i
kommunens verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pa -
malet blir en indikator pa hur val vi tillsammans med foretag, féreningar och invanare lyckas.

Strategier Motivering

Attraktivitet Vi arbetar for att vara en attraktiv kommun som
manniskor vill bo, leva och verka i.

Marknadsforing Vi arbetar aktivt med var marknadsféring for att lyfta
platsens varden och anpassar marknadsféringen
utifrdn malgrupperna invanare, besokare och
naringsliv.

5.3 UPPDRAG OCH STRATEGI FOR EKONOMI | BALANS

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-14 om prelimindra ramar for ndmnder och styrelser
2024-2026. Med anledning av det beraknade budgetunderskottet och de omfattande atgérder
som kravs for att hantera dem, beslutade fullméaktige om att férslag till atgarder for
anpassning utifran de nya driftsramarna ska tas fram omgaende och anvandas som ett
gemensamt underlag for process under hosten 2023 dar atgarder ska beslutas politiskt for att,
om mojligt, redan 2023 kunna uppna delarseffekt men med sikte pa att nd helarseffekt 2024.
Forslagen till anpassningar tas fram per enhet och forvaltning for att presenteras for
budgetberedningen som ett samlat underlag infor stallningstagande och fortsatta besluts- och
genomforandeprocesser. Samtidigt behover en god ekonomisk hushallning uppratthallas, for
att sakerstalla behovet av god valfardsservice over tid, till en rimlig kostnad och med
beaktande av en god arbetsmiljo for kommunens anstallda.

5.3.1 Uppdrag till namnder och kommunledning

Det utmanande budgetlaget beror pa flera faktorer, bland annat att vi har for htga kostnader,
minskande befolkning men kanske frdmst den héga inflationen som bidrar till att l&get ar
sarskilt problematiskt.

For 2023 prognostiseras ett underskott och infor 2024 raknar vi ocksa med ett storre
minusresultat. De senaste arens goda resultat ger mojlighet att nagot ar framat lindra
effekterna av det anstrangda ekonomiska laget, genom att anvanda den sa kallade
resultatutjamningsreserven. Men trots reserven kravs omfattande atgarder varfor
anpassningskrav fordelas pa kommunstyrelsen och namnderna.

Det ar dramatiska behov som kraver sarskilda atgarder i samverkan. Darfor har
budgetberedningen, som bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott samt socialnamndens och
FOKUS-namndernas ordférande, med hjalp av forvaltningarna, tagit fram forslag pa att fa ned
kostnaderna. Forslagen till atgarder kan kategoriseras utifran att de handlar om om
demografi/behovsanpassning, effektivisering, ambitionssankning eller en kombination av
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dessa. Socialnamndens och FOKUS-namndens forslag till kostnadsminskningar utgar till
storsta delen fran demografi- och/eller behovsforandringar. Vi far allt farre barn och elever i
verksamheterna framover och behoven inom vard och omsorg ar for narvarande inte
detsamma som vi bedémt tidigare. Detta medfor att verksamheterna behdver anpassa sig
utifran underlaget.

Inom kommunstyrelsens verksamheter laggs daremot férslag fram som innebér
effektiviseringar och lagre ambitionsnivaer. Bland annat handlar det om neddragningar i det
centrala interna administrativa stodet, sasom stod i kvalitets- utvecklings och strategiskt
arbete. Det handlar ocksa om sankta ambitionsnivaer och effektiviseringar i form av att inte
ateranstalla i samband med vakanser. Som en konsekvens av anpassningarna foreslas aven en
oversyn av saval forvaltningsorganisationen som den politiska organisationen.

Forslagen till atgarder som arbetas med behandlas i de namnder dar fragan hor hemma. Det &r
inte mojligt att satta nagon samlad tidplan for atgardsforslagen men for att fa effekt sa snart
som mojligt infor och under 2024, sa har arbetet med anpassningarna startats upp under
hosten och kommer att paga in i 2024.

Forslagen innebéar sammanfattningsvis att vi behover fokusera pa att klara av karnan i vart
grunduppdrag per verksamhet och att framforallt det interna utvecklingsarbetet fran de
centrala stodfunktioner far st tillbaka och istallet hanteras mer av respektive verksamhet.
Alla verksamheter och forvaltningar kommer att paverkas av forandringarna som
anpassningarna ger och vi kommer att behdva forandra delar i vara uppdrag och hur vi arbetar
for att vara flexibla i de fordndringar som anpassningarna ger. Detta kan skapa oro och
osakerhet och darfor ar det viktigt med tét dialog, involverande av personalen i de
forandringar som sker och fortsatta respektfullt férhallningssatt till varandra. Vidare ar det
viktigt med dppenhet och regelbunden information och uppféljning om den fortsatta
processen, saval internt i organisationen, i de politiska férsamlingarna och gentemot
invanarna.

6 BILAGA 1 FINANSIELLA RAPPORTER

6.1 DRIFTBUDGET

Tabellerna nedan visar en sammanstallning éver ramar fér namnder och styrelse med tillagg
for justering av ytterligare hojning av personalomkostnadspaslaget for 2024 fran 44,53 % till
45,75 % samt hojning av internrantan for 2024 fran 1,25 % till 2,50 %. Utover detta sa har
aven anslag till valndmnden om ytterligare 164 tkr lagts till i budget 2024 f6r att kunna
hantera valet till Europaparlamentet samma ar.

Finansforvaltningen ofordelade medel avseende I6neutrymme

tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Ingadende ram 0 8 273 18 914
Loneutrymme 2024 8 273 2758 0
Loneutrymme 2025 0 7 884 2627
Loneutrymme 2026 0 7912
Utgdende ram 8 273 18914 29 454
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Finansférvaltningen oférdelade medel avseende utokade behov

tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Ing&ende ram 0 3200 3200

Utveckling av IT-arkitekturen (automatisering av behdrighetsadministration i 200 0 0

verksamhetssystem), del av samt Fortsatt arbete med IT-sékerhet

(framfdrallt konsultstéd), del av

LSS-utdkning av verksamhet, del av 2100 0 0

Hemtjanst- utbkning av verksamhet, del av 900 0 0

Utgéende ram 3200 3200 3200

Finansforvaltningen oférdelat avseende anpassningsbehov avseende aren 2024-2026.

tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Ingdende ram 0 -1 300 -6 300
Anpassnings- och effektiviseringsatgarder -1 300 -5 000 -4 925
Utgaende ram -1 300 -6 300 -11 225
Kommunfullmaktige
tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Ingdende ram (inkl dverhang lénerevision 2023) 820 842 861
Indexupprakning dvriga kostnader 20 19 20
Kompensation hojning PO fran 44,53 % till 45,75 % 2 0 0
Utgaende ram 842 861 881
Valndmnden
tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Utgaende ram 170 6 170
Kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen
tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Ingadende ram (inkl 6verhang lonerevision 2023) 41 069 39175 38 594
Indexupprakning kép av huvudverksamhet 120 113 117
Indexupprakning 6vriga kostnader 455 434 463
Kompensation hojning PO fran 44,53 % till 45,75 % 307 0 0
Kompensation hojning av internranta fran 1,25 % till 2,50 % 224 0 0
Projekt Heltidsresan aterféring av anslag 0 -1128 0
Anpasshing 2024 -3 000 0 0
Utgaende ram 39175 38 594 39173
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Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadsforvaltningen

tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Ing&ende ram (inkl 6verhéng lonerevision 2023) 49 766 50 605 51 237
Indexupprakning kop av huvudverksamhet 35 33 34
Indexupprakning ovriga kostnader 627 599 638
Kompensation hojning PO fran 44,53 % till 45,75 % 543 0 0
Kompensation hojning av internrénta fran 1,25 % till 2,50 % 1506 0 0
Engangskostnader eftersatt underhall AO -1 000 0 0
Justering av budget avseende kost och stad 328 0 0
Anpassning 2024 -1 200 0 0
Utgaende ram 50 605 51 237 51910
Socialndmnden
tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Ingéende ram (inkl 6verhang lénerevision 2023) 151430 149235 150410
Indexupprakning kop av huvudverksamhet 295 278 286
Indexupprakning 6vriga kostnader 941 898 957
Kompensation hojning PO fran 44,53 % till 45,75 % 1533 0 0
Kompensation hojning av internranta fran 1,25 % till 2,50 % 205 0 0
Omstallningskostnad IFO (beslutad infér budget 2022) -2 000 0 0
Utobkning skolsociala teamet 300 0 0
Justering av budget avseende stad -168 0 0
Anpassning 2024 -3 300 0 0
Utgdende ram 149235 150410 151653
FOKUS-namnden
tkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Ingaende ram (inkl 6verhang lonerevision 2023) 137405 135210 136930
Indexupprakning kop av huvudverksamhet 929 876 903
Indexupprékning dvriga kostnader 884 844 899
Kompensation hojning PO fran 44,53 % till 45,75 % 1133 0 0
Kompensation hojning internranta fran 1,25 % till 2,50 % 1419 0 0
Omstallningskostnad grundskolan (beslutad infér budget 2022) -950 0 0
Omstallning Utsiktens gymnasieskola (beslutad infér budget 2022) -1700 0 0
Nytt avtal skolskjuts 750 0 0
Utobkning skolsociala teamet 300 0 0
Justering av budget avseende kost och stad -160 0 0
Anpassning 2024 -4 800 0 0
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Budget Plan Plan

tkr 2024 2025 2026

Utgéende ram 135210 136930 138733

Tabellen nedan visar ramarna per namnd/forvaltning utifran ovanstaende beskrivna
justeringar. Utifran denna fordelning uppgar resultatet for ar 2024 till -22 130 tkr, 2025 +3
368 tkr och 2025 +8 121 tkr.

Med nu kéanda forutsattningar sa kravs effektiviserings- och anpassningsatgarder motsvarande
totalt 29,2 mkr under planperioden. Av detta belopp ligger 19,3 mnkr i budget 2024 varav
18,0 mnkr &r utfordelat till neAmnderna och 1,3 mnkr ligger ofordelat. Resterande 9,9 mnkr
ligger ofordelat for aren 2025-2026. Detta for att ar 2026 ha en ekonomi i balans med en
resultatniva som ar acceptabel utifran finansiell stallning och géllande finansiella mal.

Dessutom kravs att kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) anvands under ar 2024 med
totalt 22,1 mnkr samt att detta dessutom medges inom ramen for riktlinjerna for densamma.
Det vill sdga nar skatteunderlagsutvecklingen for budgetaret/bokslutsaret ar lagre an det
genomsnittliga utfallet for de senaste 10 aren.

Generellt for samtliga namnder galler att I6nedkningar enligt ordinarie I6nerevision
kompenseras nar utfallet ar klart. Anslaget aterfinns inom posten lonereservering under
finansforvaltningen samtliga ar i denna sammanstallning.

Sammanstalld driftredovisning B;g2§14et chl)eztg chl)ezug
Finansforvaltning 363280 397221 412069
Of6rdelat I6nereservering -8273 -18914  -29454
Oférdelat medel fér 6kade behov -3 200 -3 200 -3 200
Ofordelat effektiviserings- och anpassningsuppdrag 1 300 6 300 11 225
Kommunfullméaktige -842 -861 -881
Valnamnd -170 -6 -170
KS - Kommunledningsforvaltning -39175 -38594 -39173
KS - Samhallsbyggnadsforvaltning -50605 -51237 -51910
Socialndmnden -149 -150 -151
235 410 653
FOKUS-ndmnden -135 -136 -138
210 930 733
Resultat -22 130 3368 +8121
2 % av skatter och bidrag 7 835 7 944 8121
Differens mot 2 % av skatter och bidrag -29 965 -4 575 0

6.2 INVESTERINGSBUDGET

Nedanstaende investeringsbudget/plan beslutades av Kommunfullméaktige 2023-06-14 och
forutsatter upplaning avseende investering inom taxefinansierade verksamheter med totalt
27,6 mkr (11,7 mkr ar 2024, 9,2 mkr ar 2025 samt 6,7 mkr ar 2026). Ut6ver detta finns
tidigare beslutad upplaning avseende byggnation skolrestaurang Haga om 22,6 mkr.
Bedomning &r att detta behover nyttjas under ar 2024. Total upplaning under perioden 2024-
2026 kommer darmed uppga till max 50,2 mkr. Inkluderas planenlig amortering under
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perioden med totalt 16,1 mkr sa kommer den externa laneskulden att 6ka med 34,1 mkr under
planperioden.

Efter planperioden beréknas darmed totala laneskulden uppga till 175,7 mkr.

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Skattefinansierat 17 210 13 620 12 300 12 200
Inventarier hela kommunen 1500 1500 1500 1500
KS-ordf objektsreserv 400 400 400 400
Gemensamma IT-investeringar 900 900 900 900
Fastighetsinvesteringar 8 700 4720 3700 4100
Raddningstjanst nyanskaffning fordon 500 500 500 500
Kost och stad 200 200 200 200
Gatal/vag/park 3400 2400 2400 2400
Kommunforrad 600 2000 700 1200
Samhallsbyggnadsforvaltning objektsreserv 1010 1000 1000 1000
Taxefinansierat 6 500 11 700 9 200 6 700
Vatten- och avloppsverksamhet 6 000 11 500 9 000 6 500
Renhallningsverksamhet 500 200 200 200
Exploateringsverksamhet 0 0 0 0
Totalt 23710 25 320 21 500 18 900
6.3 RESULTATBUDGET
Belopp i tkr ngslut Budget Progno Budget Plan Plan
022 2023 s 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 145719 156 207 161907 166440 170767 175378
Verksamhetens kostnader -488 -531 -541 -560 -543 -552
221 932 120 202 592 115
Avskrivningar -15364 -16000 -16700 -17600 -17800 -18 000
Verksamhetens nettokostnader =357 =391 =395 -411 -390 -394
866 725 913 362 625 737
Skatteintakter 218016 228525 229033 235875 240769 246 906
Slutavrakning skatteintékter 7119 -715 3545 139 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 132637 135539 138884 142152 142857 145585
Fastighetsavgift 13 425 13 857 13 542 13 567 13 567 13 567
Finansiella intakter 1028 620 2437 1 000 800 800
Finansiella kostnader -726 -1100 -2214 -3 500 -4 000 -4 000
Resultat fore extraordinara poster 13634 -15000 -10686 -22130 3368 8121
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Belopp i tkr Bokslut Budget Progno Budget Plan Plan
2022 2023 s 2023 2024 2025 2026
Extraordinédra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 13634 -15000 -10686 -22130 3368 8121
Antal invanare 1 november aret innan 4775 4672 4673 4 620 4592 4 566
6.4 FINANSIERINGSBUDGET
Belopp i tkr Bokslut Budget Progno Budget Plan Plan
2022 2023 s 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter 145719 156 207 161907 166440 170767 175378
Verksamhetens kostnader -488 -531 -541 -560 -543 -552
221 932 120 202 592 115
Verksamhetens nettokostnader -342 -375 -379 -393 -372 -376
502 725 213 762 825 737
Skatteintakter och intékter av bidrag 371197 377206 385004 391732 397193 406 058
Finansiella intakter 1028 620 2437 1 000 800 800
Finansiella kostnader -726 -1 100 -2 214 -3 500 -4 000 -4 000
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande 0 0 0 0 0 0
poster
Verksamhetsnetto 28 997 1000 6013 -4 530 21168 26 121
INVESTERINGAR
Ink&p av imateriella tillgangar 0 0 361 0 0 0
Inkép av materiella tillgangar -20500 -40410 -39717 -25320 -21500 -18900
Avyttrade materiella tillangar 5900 0 0 0 0 0
Ink6p av finansiella tillgangar -400 0 -480 0 0 0
Avyttrade finansiella tillangar 0 0 0 0 0 0
Investeringsnetto -15000 -40410 -39836 -25320 -21500 -18900
FINANSIERING
Langfristig upplaning 28700 49767 25479 34300 9 200 6 700
Amortering -45 000 -5 363 -5 363 -5 363 -5 363 -5 363
Finansieringsnetto -16 300 44 404 20 116 28 937 3837 1337
Justering for rérelsekapitalets
forandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld 1200 0 -1674 301 -477 -645
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -4 700 0 0 0 0 0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -5 600 0 0 0 0 0
Forandring av likvida medel -11 403 4994 -15381 -612 3028 7913
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Belopp i tkr Bokslut Budget Progno Budget Plan Plan
2022 2023 s 2023 2024 2025 2026

Likvida medel vid arets borjan 39 142 12 535 27 739 12 358 11747 14775

Likvidia medel vid arets slut 27 739 17 529 12 358 11 747 14775 22 688

6.5 BALANSBUDGET

Belopp i tkr Bokslut Budget Progno Budget Plan Plan
2022 2023 s 2023 2024 2025 2026

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Imateriella anlaggningstillgangar 3614 841 3 253 3 253 3253 3253

Materiella anlaggningstillgangar 351018 391458 374035 381755 385455 386 355

Finansiella anlaggningstillgangar 21 245 21 245 21725 21725 21725 21725

Omsattningstillgangar

Fordringar 50 204 61174 50 204 50 204 50 204 50 204

Kassa och bank 27 739 17 529 12 359 11 747 14775 22 688

Summa tillgangar 453820 492248 461576 468684 475412 484 225

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 217363 207141 206676 184546 187915 196035

darav arets resultat 13634 -15000 -10687 -22130 3368 8121

Avsattningar 13 352 12 520 11678 11 979 11 502 10 857

Skulder

Langfristiga skulder 121434 176342 141550 170487 174324 175661

Kortfristiga skulder 101 672 96245 101672 101672 101672 101672

Summa eget kapital, avséattningar och 453820 492248 461576 468684 475412 484 225

skulder

Ansvarsfdrbindelse pensioner 90 868 99 535 87 717 89 136 85 941 81 686
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