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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Harmed har jag gladjen att lamna 6ver kommunens arsredovisning till kom-
munfullmaktige och medborgarnai Dals-Eds kommun. Det har ar ett fantastiskt
dokument somiarlighetens namn far allt for liten uppmarksamhet. Jag 6nskar
verkligen att sa manga som majligt tar chansen att ldsa vad som astadkommits
under ett ari var kommun - for det &r mycket och da har vi anda inte kunnat fa
med allt. Om du har viljan att lara kdnna Dals-Ed lite battre, &r ndgon timmes
lasning av denna skrift ett utmarkt sétt att starta.

Kommunens arsredovisning forknippas nog ofta med ekonomi och siffror,
men den &r ju sa mycket mer. Har far du dven en bra bild 6ver vilka verksam-
heter som bedrivs samt hur val de lever upp till malen vi politiker beslutat.

N&r man ska bedéma hur val en kommun lyckats, begransar man sig manga
ganger till att enbart granska den ekonomiska utvecklingen. Minst lika ofta
borde vi frdga oss vad som faktiskt gjorts for pengarna. Genom att ta del av
denna redovisning kan du forhoppningsvis skapa dig en bra bild av bade
ekonomi och verksamhet.

Att lyfta fram enskilda héndelser eller verksamheter kdnns egentligen
ganska svart, men jag vill anda ge ndgra exempel pa saker jag anser var bety-
delsefulla under 2010:
® | borjan av sommaren faststallde kommunfullméktige en fordjupad 6ver-

siktsplan for Nossemark. Med den fick vi ett verktyg for att skapa en positiv

utveckling.
® Under aret fattade vi beslut om att ta emot ensamkommande flyktingbarn.

Nu tar Dals-Ed sitt ansvar for denna utsatta grupp.
® Enstrategi mot ungdomsarbetsloshet faststalldes. Det &r en mycket viktig

framtidsfraga.
® Vi har i samverkan med det lokala naringslivet och bankerna sjosatt pro-

jektet Co-operation. Det &r ett nytt sétt att jobba tillsammans for tillvaxt.
= Anldggningen av vindkraftsparken i Toéftedal pabdrjades. Vi blir snart
sjalvforsorjande pa el!
| september holls allmédnna val och ett nytt kommunfullmaktige utsags.
Gladjande nog kunde vi konstatera att valdeltagandet 6kade. Extra insatser
gjordes for att fa ungdomar att rosta och deras valdeltagande 6kade med 4
procentenheter till 67 procent.

Kommunstyrelsens ordférande



Jag skulle kunna gora listan lang, men jag hoppas detta ger en bild 6ver
den mangfald av fragor kommunen hanterar pa ett ar.

Det &r manga manniskors engagerade arbete som ligger bakom orden och
siffrorna i denna arsredovisning. Darfor kdanns det passande att framfora ett
stort tack till alla er som bidragit, oavsett om ni dr anstallda eller fortroende-
valda. Jag tycker det finns en fantastiskt fin anda i var kommun. Den ska vi
vara rddda om. Genom ett bra samspel skapar vi mycket gott!

Martin Carling

Kommunstyrelsens ordférande

Eds samhdlle mellan sjéarna Lilla och Stora Lee

Kommunstyrelsens ordférande



Folkmangd Dals-Ed 31 december

Alder 2007 2008 2009 2010
0-4 260 238 233 221
5-9 231 242 242 240
10-14 283 258 242 228
15-19 368 350 317 286
20-24 250 268 284 314
25-44 1094 1083 1045 1027
45-64 1346 1323 1308 1295
65- 1003 1026 1058 1081
Summa 4835 4788 4729 4692
Kén 2007 2008 2009 2010
Man 2477 2452 2426 2413
Kvinnor 2358 2336 2303 2279
Summa 4835 4788 4729 4692

KOMMUNENS
UTVECKLING

BEFOLKNING

Kommunens befolkning minskade. Befolkningsminskningen dr som regel storst
under hosten, da manga ungdomar flyttar for hégskolestudier. Antalet Dals-
Edsbor minskade med 37 personer till 4 692 invanare. Under aret flyttade 189
personer in till kommunen, vilket var 35 farre an ar 2009. Antalet personer som
flyttade fran kommunen under ar 2010 var 216, vilket var 47 personer farre &n ar
2009. Det innebar att kommunen hade ett flyttningsunderskott pa 18 personer.
Under 2010 féddes 50 barn. Jamfort med 2009 var detta 6 fler. Antalet
avlidna invanare uppgick till 72, vilket var 7 fler &n aret innan. Fodelseunder-
skottet (antal fodda minus antal déda) var 22 personer under ar 2010.

ALDERSSTRUKTUR

Av Dals-Eds befolkning aterfinns 21 procent i dldrarna 0-19 ar; motsvarande
siffra for riket ar 24 procent. | aldrarna 20-64 finns drygt 56 procent av Dals-
Edsborna, medan 58 procent av rikets invanare tillhor gruppen.

Runt 23 procent av kommunens invanare &r 65 ar eller dldre jamfort med
drygt 18 procent for riket.

Jamfort med riksgenomsnittet har Dals-Eds kommun fler dldre, men ocksa
farre i yrkesverksam alder. | Dals-Ed utgor kvinnorna 49 procent och mannen
51 procent av befolkningen. I riket var férdelningen nagot jamnare.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER PERIODEN 2011-2040

Under prognosperioden 2011-2040 berdknas folkmédngden minska i Dals-
Eds kommun med 536 invanare, fran 4 692 till 4 156 personer. Orsaken &r att
flyttnettot i genomsnitt forvantas vara 3 personer per ar och fodelsenettot -21
personer per ar. Antalet inflyttade berdknas vara i genomsnitt 216 personer
per ar medan antalet utflyttade skattas till att vara 213 personer. Detta ger ett
arligt flyttnetto pa 3 personer for varje ar under prognosperioden. Antalet barn
som fods forvantas vara 42 per ari genomsnitt under prognosperioden medan
antalet avlidna skattas till 63 personer. Detta medfér en naturlig befolknings-
forandring med -21 personer per ar.

Kommunens utveckling



6

Kommunens utveckling

NARINGSLIV

Vastsvenska Handelskammarens rapport Svenska nav fran november 2010
bygger pa en sammanstéllning av atta olika variabler. Den ger en bra bild
av hur en kommun eller arbetsmarknadsregion klarar pafrestningar utifran.
Undersokningen inkluderar ldnets alla 49 kommuner.

Dals-Eds kommun framhalls som en kommun som lyft sig kraftigt sedan
foregdende rapport 2008. Dals-Ed hade den bésta utvecklingen av nyféretag-
andet bland samtliga kommuner i Vastra Gotaland.

Naringsliveti kommunen har klarat sig val efter finanskrisen. Foretagen gar
bra och det finns en pataglig framtidstro. Extra gladjande &r utvecklingen pa
Purtech. Foretaget gick fran 40 anstéllda vid starten for ett ar sedan till cirka
100 vid arsskiftet. Munksjo Inpak tog over verksamheten vid Artinova Print
efter Deflexo AB. Foretaget letar efter lampliga lokaler for att kunna utdka
verksamheten. Byggforetagen gér bra och handeln i Ed 6kade. Handelsindex
for Dals-Ed ligger pa cirka 120 - 6vriga Dalslandskommuner ligger pa 60-80.
Gréanshandeln blomstrar, och den utvecklas framover. Planeringen for ett nytt
kdpcentrum i anslutning till EM-m&bler fortgar.

Den svenska besoksndringen omsatter 6ver 250 miljarder kronor arligen.
Enligt Svensk Handels rankning 2009 hamnade Dals-Ed pa plats 55 i Sverige.

Dals-Eds kommun &@r involverad i ett antal projekt som ska starka naringslivet.

Co-operation ar ett marknadsféringsprojekt for Dals-Eds kommun riktat till
naringslivet i Ostfold-Akershus. Kommunen marknadsfér sig som en attraktiv
etableringsort for norska foretag och hjalper foretagen att hitta samarbets-
partner 6ver gransen. Malet ar att starka det lokala naringslivet genom att skapa
forutsattningar for tillvaxt och expansion. Gransregionalt Industrisamarbete
(GRI) &r en forstudie om industriellt samarbete dver nationsgransen.

ARBETSLOSHET

Den totala arbetslosheten (inklusive personer i dtgarder) minskade fran 8,3
procent vid arets borjan till 8,2 procent vid arets slut.

Kommunens mal for arbetslésheten 2010 ndddes inte. Den skulle inte
vara hogre dn genomsnittet for riket. Den totala arbetslosheten i Dals-Ed var
1,4 procent hogre an i riket vid utgangen av 2010. Fran och med 2008 galler
maétningen andelen av befolkningenialdrarna 16-64 ér. Dals-Eds kommun har
den ldgsta arbetsldsheten i Dalsland saval totalt som fér ungdomar.

De riktade arbetsmarknadsatgarderna gentemot Norge gjorde sannolikt
attarbetslosheten inte blev dannu stérre. Den positiva utvecklingen pa Purtech
lindrade ocksa arbetsloshetens utveckling. Pa en vikande arbetsmarknad ar
det sarskilt svart for ungdomar att fa ett arbete. Arbetslosheten bland ungdom
ligger nagot hogre an vid forra arsskiftet. | december var 55 ungdomar utan
arbete. Ungdomskullen som lamnade gymnasiet var stor 2010.

Ar2011 riktar kommunen sérskilt in sig pa att fa ned ungdomsarbetsloshe-
ten, bland annat inom ramen for EU-projektet Arena Ungdom.

BOENDE, BYGG- OCH PLANVERKSAMHET

Bostadsmarknaden i kommunen &r last. Omflyttningen mellan olika typer
av boende ar minimal. Det &r ont om bade lagenheter och villor. Under 2009
byggdes 16 lagenheter i privat regi vid Orrvdgen.

Under 2010 beviljades bygglov for 2 parhus pa Orrvagen, 14 lagenheter i Troll-
dalen och for 4 villor for permanentboende. Sammanlagt handlades 120 bygglov.



Nyckeltal for Miljéarbete

Antal férvaltningar som infort
miljoledningssystem

Antal genomférda dialogmoten
totalt i kommunen

Antal framtagna atgarder
totalt i kommunen

Antal i personalen som tagit
miljokorkortet
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95

46

Ett bostadsomrade pa dtta tomter invid Stora Lee for egnahemsbebyggelse
héller pa att fardigstallas.

Under 2010 handlades 24 strandskyddsdispenser.

En fordjupad 6versiktsplan for Nossemark antogs. Vindbruksplanen fér Dals-
land stalldes ut. Den del som avser Dals-Eds kommun antogs.

| det kommunala bostadsbolaget minskade antalet obebodda lagenheter
till 2 procent.

Vindkraftsparken med 21 vindkraftverk pa Toftedalsfjallet bérjade byggas.

Forberedande undersokningar om férorenad mark och vattenniva i Lee-
omradet slutférdes och en atgardsplan forbereds.

KOMMUNIKATIONER, INFRASTRUKTUR OCH MILJO

Bredbandstackning finns i 94 procent av kommunen.

Ekonomiska foreningar (fiberféreningar) kan soka bidrag till bredbandsut-
byggnader. Det sker oftast via byalag och kraver viss kommunal finansiering.

Integreringen av mobiltelefoner i kommunens véxel innebar nolltaxa for
samtal mellan fasta telefoner och mobiler som integrerats. | februari 2011
fanns 175 integrerade mobiltelefoner i kommunen. Telefoni VaDals samarbete
mellan Arjang, Amal, Siffle, Mellerud, Firgelanda, Dals-Ed och Bengtsfors med
en gemensam vaxel fortsatter.

Expresslinjerna med buss utvecklades positivt. Gymnasiependlingen till
Uddevalla var omfattande.

Manga arbetspendlade pa linje 775 Ed-Amal, framst till och fran Sykes.

Busstrafiken till Stromstad och Nordby kdpcenter lades ned i december
efter beslut i regionen.

Agarstamman for Vasttrafik férordade att regionen blir ensamégare fran
2012 och att en skattevaxling genomfors. Skatten hojs i sa fall for regionen och
sanks fér kommunerna med runt 43 6re. Fyrbodal bérjade ta fram Malbild 2025
for kollektivtrafikens utveckling. Malbild 2025 ska vara en del av regionplane-
ringen. Dals-Ed deltar i processen som forvantas vara avslutad hosten 2011.

En lag infors 2012 som Oppnar for kommersiell kollektivtrafik och for att
regionen blir lanstrafikansvarig och trafikmyndighet i Vastra Goétaland.

Diskussioner fordes med Vagverket om att forbattra infarten till Ed.

Etapp 2 av Nossemarksvagen, Lilla Ulevattnet-Nolgarden, var tankt att
borja byggas under hosten, men arbetsprocessen tog tid och byggstarten
planeras till hosten 2011.

Planeringen for Resecentrum Ed fortsatte med Trafikverket, regionen och
Vasttrafik som partner. Under 2011 inriktas arbetet pa att finna finansierings-
I6sningar.

Under varen 2010 pabdrjades arbetet med att infora ett miljoledningssys-
tem. Inférandet startade genom dialogméten pa arbetsplatser, dar personalen
utifran sin verksamhet foreslog miljoforbattrande atgarder. Miljoutbildningen
- Miljokorkortet — aterupptogs. Personalen har tillgéang till den via webben och
far stod genom grupputbildningar. Dalslands miljokontor leder processen med
inforandet av miljdledningssystemet.

FRITID OCH KULTUR

Den gamla bowlinghallen vid torget har omvandlats till ny ungdomsgard. |
detta ungdomens hus finns kafé, reception, personallokaler samt sarskilda
aktivitetsrum for biljard och spel. Dessutom finns ett sarskilt rum for flickor.

Kommunens utveckling



Kommunens utveckling

Ett musikrum ar ocksa pa gang. Vidare finns 6nskemal om sarskilda rum for
film, dans och méten.

Besoksfrekvensen ar relativt hog. En verksamhetsutvecklare &r anstélld pa
tva ar fran hosten 2009. Finansiering sker genom Folkhalsan.

Eds ryttarklubb fortsatte att planera for ett ridhus. Klubben fick avslag pa
bidrag fran Boverket men lyckades hitta andra bidragsgivare. For att klubben
ska kunna sétta igdng byggandet 2011 avsatte kommunen ytterligare 0,5 mkr
for medfinansiering. Avsattningen uppgar darmed till totalt 1 mkr.

Ett arbete med att skapa en digital plattform med 3D-utrustning for bio-
grafen pagar.

SKOLA OCH BARNOMSORG

Utsiktens gymnasieskola forlorade sitt riksintag. Ett omstéllningsarbete
pabdrjades.

Tillsammans med Fargelanda och kommunerna i norra Bohuslan deltog
Dals-Ed i tva jamforelseprojekt som foljdes upp under 2010. Resultatet visade att
kommunen havdade sig val nar det galler bade grundskolan och barnomsorgen.

Andelen barn med kommunal barnomsorg var anmarkningsvart stor.
Nojdheten hos brukarna var mycket hég. Kostnaderna var dock i 6verkant.
Grundskolan har de senaste dren anpassats till det sjunkande elevantalet. Pa
gymnasiet kommer elevkullarna att minska kraftigt. Betygsnyckeltalen inom
grundskolan forsamrades.

Skolinspektionen avslutade sin inspektion under hésten och verksamhe-
terna godkandes.

Ett stort arbete med att infora verktyg for kvalitetsarbete pabdrjades.

Ett underlag for en F-9 skola for hela kommunen pa Hagaomradet haller
pa att tas fram som en del i lokaléversynen for skola och barnomsorg.

ALDREOMSORG

Genom kommunens resursférdelningssystem och kostnadskontroll har ansla-
gen for dldreomsorgen reducerats kraftigt de senaste aren. Det ar huvudsak-
ligen en anpassning till att andelen gamla 6ver 80 ar minskat.

Antalet platser i sarskilda boenden har pa nagra ar minskat fran 110 till 59.

Enligt befolkningsprognosen verkar antalet invanare 6ver 80 dr fortsatta att
minska, for att om nagra ar ligga stabilt. Det gor att anslagen inte krymper i
samma utstradckning som de senaste dren. Langre fram vantas en kraftig 6kning
av den allra dldsta aldersgruppen. Under aret togs en ny dldreomsorgsplan
fram. Forslag till hur dldreomsorgen ska organiseras framéver haller pa att
utarbetas med anledning av prognoserna.

KONCERN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen och ett heldgt bostads-
bolag, Edshus AB. Edshus bygger och férvaltar bostader och lokaler i Dals-Ed.
De flesta liggeri centrala Ed. Antalet lagenheter var 478 och antalet lokaler var
14.Totalt férvaltad yta var 37 500 kvm. Andelen tomma lagenheter minskade
fran 5 procent 2009 till 2 procent vid utgangen av 2010.

Underhallsinsatserna var hoga under 2010.

Resultatet 2010 var 1,8 mkr och beror pa reavinster vid fastighetsfor-
sdljningar.



EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat for 2010 var 2,7 mkr, vilket var 0,7 mkr battre an bud-
geterat. | resultatet ingar nedskrivningar med 0,5 mkr och realisationsvinster
med 0,1 mkr samt avsattning for medfinansiering av ridhus med 0,5 mkr.
Resultatmalet uppnaddes. Budgetoverskottet pa 0,7 mkr anvandes till att
genomfdra pensionsatgdrder.

AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Resultatet for 2010 medforinget krav pa att aterstalla balansen. (Enligt KL 8 kap.
5 § finns ett sa kallat balanskrav. Det innebar att kommunens intakter maste
overstiga kostnaderna. Grundregeln ar att ett negativt resultat ska regleras
under de kommande tre &ren. Ar resultatet negativt maste kommunfullmaktige
besluta om en dtgardsplan for hur balansen ska aterstallas. Finns det synnerliga
skal kan fullmaktige besluta att sadan reglering inte ska goras.)

Avstamning av balanskrav (Not 9)

(mkr) Resultat enligt Justerings- Balanskravs-

resultatrdkningen poster resultat
2006 59 89 14,8
2007 4,4 1,7 6,1
2008 35 -1.5 2,0
2009 6,5 -24 41
2010 2,7 -0,3 2,4

Ekonomisk oversikt



10

Ekonomisk oversikt

Det positiva resultatet mot budget pa 0,7 mkr fordelas enligt foljande:

Namnd/styrelse (mkr)
Kommunfullmaktige 1,5
Kommunstyrelsen 0,7
Plan- och byggnadsnamnden 0,1
FOKUS-namnden -2,5
Servicenamnden 0,5
Socialndmnden 04
Valndmnden 0,0
Summa 0,7

NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER OCH
FINANSNETTO

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur mycket den I6pande
verksamheten kostar i férhallande till skatteintakterna. Under 2010 kostade
verksamheterna 97 procent av kommunens skatteintdkter och generella bidrag
jamfort med 96 procent 2009.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 1,8 procent (4 mkr). Skatte-
intakter och generella bidrag minskade med 0,1 mkr till 20,3 mkr. Tillfalligt
statligt konjunkturstod pa 4,6 mkr redovisas under verksamhetens intakter.

Med hansyn till redovisningen av det tillfdlliga konjunkturstodet 6kade
nettokostnaderna med 3,9% och skatter — och bidragsintdkterna 6kade
med 2%. Storleken pa skatteintdkterna beror pa utvecklingen av I6ner och
sysselsattning i hela landet. Statsbidragssystemet utjamnar det mesta av
skillnaderna mellan kommunerna. En kommuns egen skattekraft ar inte ar
avgorande for kommunernas skatteintdkter. Systemet garanterar alla kom-
muner 115 procent av medelskattekraften i landet. De kommuner som inte
nar upp till nivan (Dals-Ed ligger pa 83 procent av medelskattekraften) far ett
inkomstutjdmningsbidrag. Dessutom finns en mellankommunal utjamning
for kommunernas kostnadsstruktur.

Dals-Eds skatteintakter och generella bidrag 2010 var 230,3 mkr, vilket
var 0,4 mkr mindre dn budgeterat. En preliminar slutavrakning for 2009 var
-5,7 mkr. Aterbetalning sker januari 2011. Det paverkar likviditeten.

Kommunens finansnetto (skillnaden mellan finansiella intékter och finan-
siella kostnader) var -3,2 mkr, vilket var 0,2 mkr sémre &n budget. De finansiella
intdakterna uppgick till 0,1 mkr och bestod i huvudsak av rantor pa likvida medel.
De finansiella kostnaderna pa 3,3 mkr omfattade till vervagande delen rantor
pa kommunens lan.

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Kommunens eget kapital 6kade med 2,7 mkr och var vid arets slut 134,3 mkr.

Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgdngar) 6kade fran 42
procent till 43 procent. Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga
ekonomiska styrka. Enligt lagen om kommunal redovisning rekommenderas
kommunerna att redovisa pensionsforpliktelser enligt den blandade model-
len. Endast pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 ska redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Pensionsformaner intjanade fére 1998



ska inte tas upp som skuld i balansrdakningen, utan istéllet bokféras som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Rorelsekapitalet (skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder) var —23,1 mkr, en forbattring med 1 mkr.

Anlaggningskapitalet 6kade med 1,7 mkr till 157,4 mkr.

LIKVIDITET

De likvida medlen (tillgodohavanden i kassa och bank) uppgick vid boksluts-
tillfallet till 23,1 mkr, Det &r en minskning med 4,5 mkr sedan 2009. | december
2009 betalades cirka 4,6 mkr i forskott pa det sarskilda konjunkturstodet for
2010.

INVESTERINGAR

Arets bruttoinvesteringar var 13,6 mkr. Ersattningar och bidrag till kommunen
var 0,2 mkr.

Nagra storre investeringar:

Inkdp av ny slackbil till raddningstjansten 2,9 mkr
Ombyggnader i centrumhuset 1,2 mkr
Beldggning gata 0,8 mkr
Gata och va bostadsomradet Lee 0,6 mkr
LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder var vid arets slut 107,3 mkr. Laneskulden
Okade med 1,4 mkr i forhdllande till 2009.

AVSATTNINGAR

Pensioner som har tjdnats in fran och med 1998 ska bokforas som avsattning
i balansrakningen. | bokslutet for 2009 géllde det efterlevandepensioner och
pensioner pa ldnekostnader éver 7,5 basbelopp. Arets férandring uppgick
till -0,2 mkr.

Den del av pensionsskulden som intjanats fore 1998 bokfoérs som ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen. Vid arsskiftet var pensionsskulden
109,6 mkr, vilket &r en minskning med 3,8 mkr fran 2009.

Ar 2007 antogs nya regler (Riktlinjer for beriikning av pensionsskuld, RIPS 07)
for att berakna pensionerna. | reglerna finns antaganden om livslangd och
diskonteringsranta. De innebar en kraftig upprakning av skulden i bokslutet
2007. Under dren har kommunen aterldnat dessa medel, som bland annat
anvants for investeringar.

Sedan nagra ar tillbaka har Dals-Ed malet att minst 3 mkr per ar ska anvan-
das for att delfinansiera de kommande och 6kande pensionsbetalningarna
(pensionspuckeln). | bokslutet 2006 gjordes en partiell inlésen av ansvarsfor-
bindelsen pa 7,5 mkr och dérefter har ssmmanlagt 8,8 mkr dronmarkts av det
egna kapitalet och aterlanats i verksamheten.

Under varen 2008 redovisades en analys av pensionsatagandet med for-
slag till pensionspolicy. | samband med detta minskades behovet av arliga

Ekonomisk oversikt
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avsattningarna fér kommande pensioner till knappt 2 mkr per ar. Hittills har
kommunen finansierat dver 16 mkr pa fem ar.

For att aterstalla Onsdns deponi avsattes 7 mkr. Under ar 2009 bérjade mar-
ken aterstallas och 2,6 mkr disponerades. Under 2010 forbrukades ytterligare
3,8 mkr. Aterstallningen beriknas vara klar 2012. Den utgaende avsittningen
pa 0,6 mkr berdknas racka for att slutfora aterstallningen. For att klara det
hanterades 0,5 mkr inom driftbudgeten 2010.

En sarskild avsattning med 0,5 mkr gjordes under 2008 for att delfinansiera
en ridanldaggning. | arets redovisning gjordes ytterligare en avsattning med
samma belopp.

FINANSIELLA MAL

Samtliga finansiella mal uppnaddes.

Resultatet var 2,7 mkr och andelen nettokostnader uppgick till 97,4 procent.
Kommunens langsiktiga resultatmal dr minst 2 mkr, inklusive 6kade anslag
med 1,7 mkr till pensioner. Det motsvarar ett resultatmal pa 3,7 mkr. Fér 2010
reviderades malet till att avse endast resultat pa 2 mkr. Dessutom far verk-
samhetens nettokostnader uppga till maximalt 97 procent av skatteintdkter,
generella bidrag och utjamning.

Av resultatet 2010 gick 0,7 mkr till pensionsreserven.

Soliditeten var 43 procent. Malet ar att soliditeten langsiktigt ska vara minst
50 procent. Under perioden 2008-2010 ska soliditeten 6ka och dverstiga 40
procent. Soliditeten 6kade med 1 procent 2010.

I budgeten 2008 sanktes skatten med 15 6re (23,64 kr). Det var enligt malet.

Likviditeten var sista december 23,1 mkr. Enligt malet ska den vara minst
5 mkr.

Laneskulden vid utgangen av 2010 var 107,3 mkr. Det verensstimmer med
malen, som sdger att upplaning ska undvikas fran och med 2005. Ingaende
skuld 2005 var 124 mkr. Under 2008 reducerades laneskulden tillfalligt pa grund
av finanskrisen och for att investeringar senarelades. Under 2009 minskades
laneskulden ytterligare. En del av tidigare tillfalligt inlosta Ian lanades ater
upp under 2010.



Anstadllda 2010

Ar Totalt Kvinnor Mé&n
2010 561 446 115
2009 558 451 107
2008 562 459 103
2007 554 441 113
2006 521 413 108
2005 524 420 104
Aldersfordelningen
(procent)
20
/s
30-39
40-49
N
25

PERSONAL- OCH
HALSOBOKSLUT

ANTAL ANSTALLDA

Den 1 november 2010 hade Dals-Eds kommun 561 anstallda (tillsvidare-
anstallda och anstéllda under begransad tid), varav 446 kvinnor och 115 mén.

HEL- OCH DELTIDSANSTALLDA
Totalt i kommunen arbetade 60 procent heltid och 40 procent deltid' 2010.
Det aren 6kning med 1 procentenhet for heltidsanstallda jamfort med tidigare
ar. Bland kvinnorna arbetade 53 procent heltid och 47 deltid. Bland mdnnen
arbetade 88 procent heltid och 12 deltid.

Fordelning heltid och deltid, kvinnor och mén i procent

Dals-Eds kommun 2010 2009 2008
Heltid 60 59 54
Deltid 40 41 46
Kvinnor 2010 2009 2008
Heltid 53 52 45
Deltid 47 48 54
Man 2010 2009 2008
Heltid 88 88 91
Deltid 12 12 9

ALDER OCH KONSFORDELNING?

Av kommunens anstdllda var 80 procent kvinnor och 20 procent man. Det var
oforandrat i jamforelse med 20009.

Medeldldern bland kommunens anstéllda var 48 ar. Medelédldern for
kvinnorna var 48 ar och fér mannen 49 ar.

Aldersfordelning redovisas i diagram nedan.

'Med deltid avses en tjanstgoringsgrad pa minst 40 procent.
2Mattidpunkt: 1 november 2010.

Personal- och halsobokslut
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Total sjukfranvaro

(procent)
14 Soc‘ialn.
12
10 Dals-Ed
g | Kommun-
6 Serwcen FOKUS- -n.

Aldersfordelning

Alder totalt % -29  30-39 40-49  50-59 60-
2010 6 20 25 29 20
2009 8 21 25 31 15
2008 9 19 26 31 14
2007 11 18 27 30 14
2006 8 19 27 31 14
2005 9 19 28 32 13

SJUKSKRIVNINGAR

Den totala sjukfranvaron® i Dals-Eds kommun uppgick ar 2010 till 5,9 procent
(Riket: 5,2 procent). Det ar en 6kning med 0,6 procentenheter i jamforelse
med foregdende ar.

Sjukfranvaron for kvinnorna var 6,4 procent, motsvarande siffra for man-
nen var 3,9. Anstallda som var 29 ar eller yngre hade lagst sjukfranvaro: 2,7
procent. Gruppen 30-49 ar hade en sjukfranvaro pa 6,2, medan gruppen 50
ar eller aldre hade en sjukfranvaro pa 6,1 procent.

| Dals-Eds kommun uppgick langtidssjukfranvaron till 52,1 procent i forhal-
lande till den totala sjukfranvaron. | jamforelse med 2009 minskade siffran
med 7,6 procentenheter.

PERSONALOMSATTNING

Avgangsorsak Antal
Egen begéaran 21
Byte av befattning 12
Pension 13
Avliden 1
Tidsbegransad anstallning upphor 30
Ovrigt 4
Totalt 81

2007 2008 2009 2010
Total sjukfranvaro kvinnor
(procent)
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6
4
2
07" 207 2008 2009 2010
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Personal- och halsobokslut

Under ar 2010 slutade totalt 81 personer sina anstéllningar. Av dessa var 68
kvinnor. Antalet nyanstallda var 79, varav 61 kvinnor. Sammantaget minskade
antalet anstallda med 2 personer.

3Procent sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
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LONEOVERSYNEN SAMT MEDELLONEN

Det totala utfallet av 2010 ars |6nedversynsarbete for tillsvidareanstalld perso-
nal blev 2,36 procent. Medellonen for kommunens anstéllda 1dg 2010 pa 23 604
kronor. | jamforelse med 2009 var det en 6kning med 607 kronor. De kvinnliga
anstalldai kommunen hade en medellén pa 23 112 kronor. De manligas medel-
16n var 25 816 kronor. Mdnnen hade 2 704 kronor mer i genomsnittslon an
kvinnorna. Motsvarande siffra for 2009 var 2 140 kronor.

Medellén 2006-2010 i kronor/manad

2006 2007 2008 2009 2010

Man 22556 22774 23 668 24748 25816
Kvinnor 19949 20327 21688 22 608 23112
Totalt 20490 20833 22093 22997 23604
LONEKOSTNADER

(mkr) 2010 2009 2008
Hela kommunen

Loner och arvoden totalt 144,1 144,2 140,0
varav 6vertid och mertid 1,3 23 23
Kommunstyrelsen

Loner och arvoden totalt 14,9 13,4 13,8
varav 6vertid och mertid 0,0 0,0 0,0
Plan- och byggnadsnamnden

Loner och arvoden totalt 0,7 0,7 0,9
varav overtid och mertid 0,0 0,0 0,0

Fokusnamnden

Loner och arvoden totalt 63,1 60,0 56,1
varav 6vertid och mertid 04 0,7 0,6

Servicenamnden

Léner och arvoden totalt 17,3 17,5 17,2

varav 6vertid och mertid 04 0,6 0,6

Socialnamnden

Loner och arvoden totalt 53,4 52,5 51,9

varav overtid och mertid 0,5 1,0 1,1

Lonerna hojdes med cirka 2,3 procent den 1 april 2010. Under dret minskades
antalet arsarbetare med cirka 10 personer. Forandringen skedde huvudsakligen

inom dldreomsorg och stadverksamhet.

Personal- och halsobokslut
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Personal- och halsobokslut

PENSIONER

Antalet anstéllda som gar i pension inom en tredrsperiod* uppgar till 44. Sett
over cirka en tiodrsperiod® blir antalet 174. Férdelningen per forvaltning:

Antal personer (st) trears-  tioars-

period  period

Fokusndmnden 16 61
Servicenamnden 8 31
Socialndmnden 15 68
Kommunstyrelsen 5 14

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Under 2010 inkom 15 anmaélningar om arbetsskador och 43 anmalningar om
tillbud.

KOMPETENSUTVECKLING

Under véren 2010 genomférdes utbildning i arbetsrétt for samtliga chefer.
Arbetet med det nya personaladministrativa systemet fortsatte med fokus
pa lénedversynsmodulen.

KOMMUNENS ARBETSMILJO- OCH HALSOARBETE

Leverantor av foretagshalsovard var Kinnekullehélsan. Avtalet stracker sig till
och med augusti 2011.

NYTT PA-SYSTEM OCH PERSONALSTATISTIK

| februari togs ett nytt personaladministrativt system i bruk. Mycket arbete
lades ned pa att fa systemet att fungera i alla delar. Méjligheterna till uttag
av sakerstalld statistik ar fortfarande begrdnsade. Det gor att informationen
i personalbokslutet i ar redovisas i begransad omfattning. Forhoppningsvis
atgardas det under varen 2011.

4 Pensionsavgangar 2011-2013, 65 ar raknat som pensionsalder.
® Pensionsavgangar 2011-2018, 65 ar raknat som pensionsalder.



JAMFORELSER MELLAN
KOMMUNER

Kommunjamforelser ger viktig information om tillstdndet i kommunen. Ett
syfte med jamforelserna &r att 6ka kunskapen om kommunens situation och
déarigenom ge impulser till fordjupade analyser. Samtidigt forbattrar jam-
forelserna beslutsunderlagen for den ekonomiska processen.

LANG SIKT, KAPACITET

Skattefin. av inv. Skattesats

Genom. resultat - 3 ar Soliditet

KONTROLL |

Res. for extraord. poster Fin. nettotillgangar

Budgetfoljsamhet Kassalikvidtet

KORT SIKT, BEREDSKAP

FINANSIELL PROFIL

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) utfor arligen jamforande analyser av kom-
munerna i Vastra Gotaland och Sverige. Jamforelsen utgar fran en finansiell pro-
fil. Den jamfor finansiella nyckeltal och sammanfattande finansiella perspektiv
mellan kommunerna i lanet och riket. Rapporten ar ett komplement till den
traditionella finansiella analysen i drsredovisningen. Till skillnad fran analyser
som beskriver utvecklingen, analyserar rapporten i férsta hand

Jamforelser mellan kommuner
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Barnomsorg, kostnadsniva i forhallande till
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Jamférelser mellan kommuner

var 49 kommuner i Vastra Goétaland befinner sig finansiellt och hur de utveck-
lades i forhallande till varandra under perioden 2007-2009.

Dals-Eds finansiella profil understeg genomsnittet for kommunerna i Vastra
Gotaland. Kommunens finansiella handlingsberedskap tyngdes av hog skatt
och av att de finansiella nettotillgdngarna var laga.

KFi:s kommentar till laget i Dals-Ed kan sammanfattas pa féljande satt:

Dals-Ed redovisade en forbattrad resultatniva. Under 2009 hamnade den
i nivda med god ekonomisk hushallning. Det avspeglas ocksa i att soliditeten
starktes under perioden.

EGNA REFLEKTIONER

For att forbattra den finansiella profilen kravs att skatten sanks. Det &r bara
méjligt om kostnaderna minskar. Aven de finansiella nettotillgdngarna bor
starkas, till exempel genom att kommunen séljer fastigheter och I6ser in 1an.
Kommunen ar en stor fastighetsagare och bade férsaljningar och bolagisering
kan bli aktuellt. Kommunens totala laneskuld motsvaras av tillgdngar i form av
anlaggningar och fastigheter inom naringsverksamheter. En total utférsdljning
eller bolagisering av anldaggningarna med atféljande laneamorteringar skulle
kunna géra kommunen skuldfri.

KOSTNADSJAMFORELSER

Kostnadsjamforelser ingdr sedan nagra ar som en del i den ekonomiska
styrningen. Jamforelserna och den demografiska utvecklingen utgér underlag
for de ekonomiska ramarna. Kostnadsjamforelserna visar om verksamheterna
har rimliga anslag och om anslagen &r anpassade till behoven.

| underlaget och budgetarna redovisas ingaende analyser av kostnads-
jamforelser. Ett satt ar att jamfora kostnaderna med standardkostnader enligt
systemet med kostnadsutjamning. Nedan redovisas ndgra sadana jamforelser.
Néar kostnaderna &r lika med standardkostnaderna &r skillnaden noll. Nar
kommunen har hogre kostnader &r skillnaden positiv.

Inom dldreomsorgen arbetar man intensivt med att anpassa kostnads-
ldget. Kostnaderna i forhallande till standardkostnaden har reducerats fran
20 procent fér nagra ar sedan till 9 procent 2009. Eftersom skattevéxlingar for
hemvard inte beaktas i standardkostnaden, ar en niva pa cirka 5 procent éver
standardkostnaden rimlig. Antalet platser i sarskilda boenden har pa nagra
ar reducerats fran 110 platser till cirka 60 platser. Det finns krav pa ytterligare
anpassning 2011.

Barnomsorgen har i sig rimliga kostnader. Andelen barn i barnomsorgen har
dock okat kraftigt de senaste aren och numera har éver 90 procent av barnen
i Dals-Ed kommunal barnomsorg, att jamféra med rikets 86 procent. Om Dals-
Eds kommun skulle ha en likvardig standardkostnad som riket - vilket inte
vore orimligt med hansyn till volymen - skulle kostnadsutjgmningsbidraget
O0ka med 10 mkr per ar. Att matcha standardkostnaden i detta féraldrade
system ar alltsa uteslutet. Man far forutsatta att det har rattas till i Gversynen
av kostnadsutjamningen 2011.

Grundskolan forandras. Elevantalet har under nagra ar minskat fran omkring
650 elevertill 450 elever. For att skolan ska klara att anpassa sig till statsbidragen
krévs alternativa satt att nyttja lokalerna. En 6versyn pagar.
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Inom gymnasieskolan forekommer manga omval. De leder till férlangd
studietid och 6kade kostnader. Antalet elever i gymnasiesarskolan har varit
mycket hdgt nagra ar, ndgot som utjamningssystemet inte beaktar.

Dals-Eds kommun hade hdgre kostnader for de flesta verksamheter. Det
tyder pa att anslagstilldelningen var generos.

JAMFORELSEPROJEKTEN 2010

Under 2009 och 2010 deltog kommunen i Jamforelseprojektet. Under 2009
gjordes jamforelserinom grundskolan och forskolan. Bada projekten utgick fran
ett medborgarperspektiv. Under 2010 deltog kommunen i liknande projekt for
individ- och familjeomsorgen samt handikappomsorgen. Av dessa jamforelser
att doma bedrivs verksamheterna pa ett rimligt satt.

DEMOGRAFISK ANPASSNING

Anslagen ska anpassas till den demografiska utvecklingen. De ndrmaste
aren sker férandringar i demografin i kommunen. Andelen grundskoleelever
minskar fram till 2012 med 20 procent jamfort med 2004, medan andelen
gymnasieelever har 6kat de senaste aren. Fram till 2016 minskar den gruppen
med 40 procent. Inom barnomsorgen blir det inga storre forandringar.

Andelen personer 6ver 65 ar 6kar. Andelen 6ver 80 ar har minskat kraftigt
i flera ar. De ndrmaste aren blir antalet stabilt. Runt &r 2020 sker en mycket
kraftig 6kning i dldregruppen. En 6versyn av dldreomsorgens organisation
pagar. Den beaktar det langsiktiga behovet. Férandringarna kan krdva nya
prioriteringar av hur resurserna ska anvandas.

Kommunens system for resursférdelning utgar fran kostnaden per alders-
grupp. Anslagen till gymnasieskolan och dldreomsorgen reduceras darfor
de narmaste aren. Genom att standardkostnaden inom barnomsorgen inte
tar hansyn till sjalva volymokningen i barnomsorgen, utan i princip bara
den totala férandringen av antalet barn i kommunen, uppstar en obalans i
resursfordelningssystemet. Det kompenseras genom sérskilda anslag, som
tas fran andra verksamheter.

Jamforelser mellan kommuner
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Framtidsanalys och omvarldsbeskrivning

FRAMTIDSANALYS OCH
OMVARLDSBESKRIVNING

Den kommunala sektorn visar ett mycket bra resultat 2010. Det framgar av
Sveriges Kommuner och Landstings ekonomirapport fran december 2010.

Nasta ar okar intakterna fran skatter och statsbidrag mindre an kostnaderna
for pris- och 16nedkningar. Ligger man daremot till kostnadsokningar som
beror pa demografiférandringar och hojd ambitionsniva forsamras forutsatt-
ningarna vasentligt. Kalkylerna i rapporten visar att det blir svarare for kom-
muner och landsting att fa ihop sina budgetar framéver.

Sektorn redovisar starka resultat for andra aretirad; ar 2010 visar resultatet
plus 19 miljarder. Samtliga landsting och drygt 90 procent av kommunerna
rdknar med ett nollresultat eller 6verskott. For 2011 kalkylerar SKL med ett
overskott pa 7 miljarder, jamfort med 3 miljarder i en tidigare prognos.

- De dverskott vi seridag beror bland annat pa det extra konjunkturstod som
regeringen bidrog med for att méta finanskrisen, men dven pa att kommuner
och landsting varit forsiktiga och aterhallsamma med att 6ka kostnaderna for
sina verksamheter, sdger Anders Knape, ordférande for Sveriges Kommuner och
Landsting. — Att kommunerna och landstingen i hog grad agerar langsiktigt
ar tydligt med tanke pa det goda resultatet i ar och 6verskott dven nasta ar,
sdger Anders Knape. Konjunkturstodet fasas ut ndsta ar. Darmed okar inte
intdkterna tillrackligt for att tacka pris- och l6nedkningar. Tack vare ett bra
utgangsldage bedémer alltsa SKL att det anda blir ett Gverskott pa 7 miljarder
kronor. Fran och med 2012 krymper utrymmet. Laget ar mer bekymmersamt
for landstingen an for kommunerna. | prognosen réknar SKL med en tillvaxt
av BNP pa drygt 5 procent 2010. Aterhamtningen i omvirlden gar sakta, men
tillvaxten i Sverige ar forhdllandevis god, enligt SKL:s bedémning. Det tar
dock ndgra ar innan skatteunderlaget vaxer i en normal takt. Rapporten visar
att antalet anstéllda i kommuner och landsting har minskat med mer an 5
procent sedan 2006. Antalet arbetade timmar som finansieras av kommuner
och landsting 6kar dock. Det beror dels pa 6kad medelarbetstid och dels pa
att en del verksamhet blivit privat.



FORSAMRADE FORUTSATTNINGAR | DALS-ED

De preliminara skatteintdkterna 2009 fick reduceras med narmare 6 mkr.
Summan ska aterbetalas i januari 2011. Problemet med de urgropta
skatteintdkterna kvarstar for perioden 2010-2013.

Staten gav kommunerna ett sarskilt konjunkturstéd 2010. For Dals-Ed
innebar det att intdkterna 6kade med 4,6 mkr. Det gjorde det mojligt att
na ekonomisk balans. Fran och med 2011 tas stddet bort och ersétts av ett
generellt bidrag pa cirka 1 mkr. Det ekonomiska laget i kommunen férsamras
av den stora kostnadsdkningen inom individ- och familjeomsorgen (6ver
6 mkr pa tva ar) och av volymokningar inom barnomsorgen - 6kningar
som inte balanseras av kostnadsutjdmningssystemet. Om det inte gar att
pressa kostnadsnivaerna uppstar troligen balansproblem i budget 2012.
Kommunchefen har fatti uppdrag att utarbeta sparforslag pa ytterligare 2 mkr.

Framtidsanalys och omvarldsbeskrivning
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KOMMUNENS o
OVERGRIPANDE MAL

De kommunala malen &r féremal fér en standig utvecklingsprocess.
Infor budget 2012 sker en sarskild avstamning i kommunens visions- och

malarbete.

Vindkraftverk pd vég

22 Kommunens 6vergripande mal



STABIL EKONOMI | BALANS

Vision

Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram

en forstaelse och respekt for vara gemensamma tillgangar,

dels genom en férankring hos kommunens medborgare och

politiker, dels genom en aterrapportering av fattade beslut.
Med dennainsikt kan det skapas forutsattningar for att bygga

upp en ekonomisk reserv som mojliggor en lagre skatteniva utan

att det dventyrar verksamheter och utbud.

Inriktningsmal

Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med ett
arligt positivt resultat som motsvarar cirka 2 procent av
skatter och bidrag samt att inom ramen for detta hantera
pensionsproblematiken.

| budget 2010 reviderades malet till 1 procent.

Resultatmal

Verksamhet far inte ha storre Malet ar uppfylit.
volym pa sin verksamhet dn vad Resultat: 2,7 mkr, varav
budgeten tillater. 0,7 mkr disponeras for
2010:

2 mkr resultat
2011:

2 mkr resultat

pensionsatgarder.

Inriktningsmal

Kommunen ska ha resurser till offensiva satsningar.

Resultatmal

Kommunen ska arligen avsatta Malet &r uppfyllt.
medel till offensiva satsningar. ~ Volym cirka 2 mkr.
Riktvarde:

Minst 1 mkr (projekt, turism,

naringsliv).

Inriktningsmal
Dals-Ed ska ha en arlig stabil tillvaxt dar det &r lika sjalvklart att
vara foretagare som anstalld.

Resultatmal

Kommunen ska ha minst 15 Malet ar uppfyllt. 20 stycken
nystartade foretag 2010. nystartade foretag.
Resultatmal

Forbattrad placering i Svenskt ~ Malet &r inte uppfyllt.
Naringslivs undersékning.

Resultat 2010:

Total ranking, plats 102

(Utgangsvdrde ar rankingen
2009. Total ranking: plats 86,
installning till entreprendrskap:  Allmdnhetens instéllning, plats
instéllning allmdnheten plats 103

100, kommunalpolitiker plats Politikers instéllning, plats 17
17 och kommunala tjansteman

plats 21.)

Tjanstemdnnens installning,
plats 23

Inriktningsmal
Den totala arbetslosheten ska fortsatta minska i Dals-Eds
kommun. Sysselsdttningsgraden ska oka.

Resultatmal

Den totala arbetslosheten ska ~ Malet ar inte uppfylit.

inte 6verstiga riksgenomsnittet. Arbetslosheten uppgick till 8,2
(Total arbetsloshet = antalet procent i Dals-Ed och i riket till

arbetslosa + arbetssokande i 6,8.

program med aktivitetsstod)
Resultatmal
Sysselsattningsgraden ska 6ka  Ingen uppgift klar.
under 2010.

(Sysselsattningsgrad enligt

statistik fran SCB: antalet

sysselsatta ./. antal 20-64 ar i

befolkningen)

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP
Vision

Dals-Eds kommun skall fortsatt vara kdnd for sitt foretagsvan-
liga klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt stark utveckling.
Entreprendrskap som forhallningssatt skall vara en naturlig del
i kommunens verksamheter.

Kommunen skall bli en av Sveriges mest framgangsrika kom-
muner inom omradena fornyelsebar energi, ravaruféradling och
besoksnaring.

Kommunen skall skapa forutsattningar sa att den enskilde
far mojligheter att forverkliga sina drdmmar och idéer genom;
flexibla tankebanor, férenklad byrakrati, bra utbildningsmajlig-
heter, attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur
samt marknadsféring av kommunens tillgangar.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO
Vision

Dals-Ed ska vara en foregangskommun som kdnnetecknas av
invanare som kanner valbefinnande, trygghet, engagemang
och lika varde.

Miljon och méanniskors goda hélsa ska vara en grund for
livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument fér manniskor
att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohédnsyn ska vara
grunden foér kommunens framtida utveckling och utgéra en
hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning.

Kommunens évergripande mal
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Ett av de 21 vindkraftverken pa Toftdedalsfidillet

Inriktningsmal
Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbattra
trivseln och hélsan i kommunen.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Vision
I Dals-Eds kommun ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra
med gladje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska praglas av 6ppenhet och engagemang,
dér den enskilda individen ska kunna gora sig hord och vara
respekterad.

Inriktningsmal
Alla medborgare ska kunna na beslutsfattare och ges tydlig och
korrekt information.

Resultatmal

Politiska medborgarmoten eller Malet ar inte uppfylit.
tematraffar 2 ganger per ar.

Resultatmal

Malet &r uppfyllt. 13 forslag
inkom 2010.

Kommunstyrelsen ska verka
for att 6ka kommuninvéanarnas
engagemang genom
mojligheter att lamna
forbattringsforslag pa
kommunens hemsida. Minst 10

forslag under ar 2010.

Resultatmal
Kommuninvanarnas ohdlsotal  Ingen uppgift klar for 2010.
Ohélsotalet for Dals-Ed 2009

var 39,1 att jamfora med 32,8

ska minska till 43,5 dagar ar
2009.

(Ohélsotal: statistik fran
Forsakringskassan)

for riket.

Inriktningsmal

Dals-Ed ska arbeta for att 6ka mangden férnyelsebara
energialternativ samt sakerstalla att dessa gors tillgangliga for alla.
Verka for att den energi som atgar ska anvandas sa effektivt som
mojligt.

Resultatmal
Senast 2010 ska den totala
energiférbrukningen i Dals-

Arbete pagar och olika

atgarder vidtas for att minska
Eds kommun minskamed 10 energiférbrukningen, men det
procent jamfort med basar

2007*.

finns inga uppgifter klara om
den totala energiférbrukningen
2010.

*Hansyn ska tas till eventuellt nya verksamheter som ar
resurskravande. (Statistik SCB)

Kommunens 6vergripande mal

Inriktningsmal
Kommunfullméktige ska ha en god férankring med medborgarna
och utgora grunden for hur var kommun styrs och utvecklas.

Resultatmal

Narvaron av ledamaéter Malet &r inte uppfyllt. Narvaron
vid sammantraden med av ledamoéter var 84 procent
kommunfullméktige ska vara och allmédnhetens ndrvaro var i
100 procent. Allmanheten skai snitt 7 personer per méte.
snitt ndrvara med 10 personer
per mote.

Resultatmal

Vid vartannat Malet &r uppfyllt.
kommunfullmaktige under

ar 2010 ska information

ges genom besok fran
forvaltningarna eller fran
utomstaende.

Resultatmal
Kommunfullmaktige ska under Malet &r uppfyllt. Augustimoétet
ar 2010 utlokalisera minst utlokaliserades till Habols
ett sammantrade utanfor forsamlingshem.

centralorten.




KVALITETSSAKRA KOMMUNENS
BASVERKSAMHETER

Vision

Inriktningsmal
Den offentliga miljon ska vara tillganglig for alla. M@nniskor med
olika funktionshinder ska inte stangas ute, vare sig det galler fysisk

milj6 eller tillgang till information. Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kannetecknas av

hog kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med

Resultatmal

Under 2010 ska
tillganglighetsplanen for
kommunen revideras.

Malet ar inte uppfyllt.
Inventering av tillgdngligheten
pabdrjades, men planen har
inte antaqits.

resurser.

Inriktningsmal

Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verksamhet.

Inriktningsmal

Dals-Ed ska vara ett foredome vad galler kvalitetssakring av

kommunens basverksamheter.

Resultatmal
Barnkonventionen ska inga
som en del i namndernas
verksamhetsplaner.

Resultatmal

For ungdomsradet ska ett
reglemente upprattas under ar
2010 dar formerna for paverkan

formuleras.

Malet ar i princip uppfyllt.
Samtliga namnder beror
vikten av att ungas behov
tillgodoses och att unga ges
delaktighet och inflytande.

| framtiden &r det viktigt att
namnderna konkretiserar hur
barnkonventionen ska
uppfyllas i den egna namnden.

Ungdomsradet var vilande
under 2010. Istallet

gavs kommunstyrelsens
arbetsutskott i uppdrag att ta
fram strategier for att Oka
ungas delaktighet och
inflytande. Resultatet
behandlas under varen 2011.

Resultatmal

En medborgarundersékning
genomfors. Den ska utgora
underlag for det fortsatta
arbetet med att kvalitetssakra
kommunens basverksamheter.
Resultatmal

Ledarutbildning ska
genomforas for arbetsledare
inom kommunen.

Resultatmal

Under ar 2010 ska nagon form
av aktivitet om kundfokusering
genomforas i varje namnd.
Aktiviteten ska bygga pa

det som kommer fram i
medborgarundersékningen.

Malet &r uppfyllt.
Undersdkningen genomférdes
hdsten 2010 och ska foljas upp
under varen 2011.

Malet &r uppfyllt. En utbildning
i arbetsratt for alla arbetsledare
genomfordes. Under 2011
fortsatter ledarutbildningen
med Standiga forbattringar-
konceptet.

Malet &r inte uppfyllt.
Undersdkningen genomférdes
under hésten 2010. Under
varen 2011 f6ljs den upp och
analyseras innan lampliga
insatser kan vidtas utifran
undersdkningens resultat.

Kommunens évergripande mal
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Toppens bostadsomrdde

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Boende- och verksamhetsmiljoernai Dals-Eds kommun ska vara
sd attraktiva att kommuninvanarna trivs och 6nskar bo kvar,
samtidigt som miljoerna ska bidra till att fler invanare, investerare
och foéretagare dras till kommunen.

Kommunens 6vergripande mal

Inriktningsmal

Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmiljder samt

utveckla nya attraktiva omraden for boende.

Resultatmal

Under ar 2010 genomfdra
tillagg till kommunens
oversiktsplan med omraden
for landsbygdsutveckling samt
att i det 6vriga planarbetet

prioritera attraktiva omraden for

nybyggnad.

Resultatmal

Under ar 2010 ska processen
fortsatta med Vagverket och
naringslivet for en attraktiv
infart till Ed.

Resultatmal

Uppratta en policy for

hur hansyn ska tas till
offentlig utsmyckning, séval
i befintliga boende- och
verksamhetsmiljoer som vid

nya projekt.

Malet ar i princip uppfylit.
Samradshandlingen for
tillagget blev klar i december
2010. Arbetet med FOP fér
tatorten, som bland annat
syftar till att skapa attraktiva
omraden for nybyggnad,
paborjades under hosten. Ett
méte med allmdnheten holls
i november 2010.

Malet &r uppfyllt. Processen
fortsatter dven 2011.

Malet ar inte uppfyllt.




DRIFTREDOVISNING

Namnd/styrelse Kostnader Intdkter Netto
Redovisning Budget- Redovisning Budget- Redovisning Budget-
(mkr) avvikelse avvikelse avvikelse
Kommunfullmaktige 04 1,5 0,0 0,0 -04 1,5
Kommunstyrelsen -114,6 -2,5 91,3 3,2 205,9 0,7
Plan- och byggnadsndamnden 2,5 0,1 1,0 0,0 -1,5 0,1
FOKUS-ndmnden 152,1 -4,0 54,8 1,5 -97,3 -2,5
Servicendmnden 64,0 -0,9 49,8 1,4 -14,2 0,5
Socialnamnden 116,1 1,8 26,4 -1,4 -89,7 04
Valndmnden 0,2 -0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa 220,7 -4,1 223,4 4,8 2,9 0,7
Namnd/styrelse Kostnader Intdkter Netto
Redovisning Budget- Redovisning Budget- Redovisning Budget-
(mkr) avvikelse avvikelse avvikelse
Kommunstyrelsen 33 11 0,1 0,1 -3,2 1,2
FOKUS-namnden 0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0
Servicendamnden 9,0 3,1 0,1 0,1 -89 32
Socialndmnden 0,5 04 0,0 0,0 -0,5 04
Summa 13,6 4,6 0,2 0,2 -13,4 4,8
RESULTATRAKNING
Koncern Kommunen
(mkr) 2010 2009 2010 2009
Intakter Not 1 133,6 1241 110,9 104,3
Kostnader Not 2 -340,4 -327,2 -3249 -314,1
Jamforelsestérande poster Not 3
Avskrivningar och nedskrivningar Not 4 -14,1 -14,5 -10,4 -10,6
Verksamhetens nettokostnader -220,9 -217,6 -224,4 -220,4 1
-
Skatteintakter Not 5 164,2 163,5 164,2 163,5 "
Generella statsbidrag och utjdmning Not 6 66,1 66,9 66,1 66,9 1-1
Finansiella intakter Not 7 0,1 0,5 0,1 0,5 r
Finansiella kostnader Not 8 =51 -6,5 -33 -4,0
ARETS RESULTAT (foriandring av eget kapital) Not 9 4,4 6,8 2,7 6,5 ﬂ
Rakenskaper 27 I
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen

(mkr) 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 10

Rorelseresultat fore finansiella poster -224,4 -220,4
Avskrivningar 10,4 10,6
Ovriga ej likviditetspverkande poster -34 -2,6
Erhallen ranta 0,1 0,5
Erlagd rénta -33 -4,0
Skatteintakter och statsbidrag 230,3 230,4
Okning(-)/Minskning(+) varulager 0,0 0,1
Okning(-)/Minskning(+) kundfordringar Not 15 0,6 04
Okning(-)/Minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -3,0 -1,3
Okning(+)/Minskning(-) leverantdrsskulder Not 20 2,7 -0,8
Okning(+)/Minskning(-) évriga kortfristiga rérelseskulder -5,8 9,0
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 4,2 21,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Not 11

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -13,4 -23,8
Sélda materiella anldggningstillgangar 38 74
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -0,6 -0,2
Amortering av finansiella anldggningstillgangar 0,1 4,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -10,1 -12,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan Not 19 15,0 52
Amortering av skuld -13,6 -5,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1.4 -0,6
ARETS KASSAFLODE -4,5 9,3
Likvida medel vid arets borjan 27,6 18,3
Likvida medel vid arets slut Not 16 23,1 27,6
Arets forandring av likvida medel -4,5 9,3

Rakenskaper



BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen

(mkr) 2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 12 366,0 3783 2441 247,8

Maskiner och inventarier Not 13 16,9 14,7 11,9 93
Finansiella anldggningstillgangar Not 14 1,8 1,2 13,3 12,7
Summa anlédggningstillgangar 384,7 394,2 269,3 269,8
Omsittningstillgangar
Férrdd m m 04 04 04 04
Fordringar Not 15 17,0 13,6 17,5 15,0
Likvida medel Not 16 26,5 27,7 23,1 27,6
Summa omséttningstillgangar 43,9 41,7 41,0 43,0
SUMMA TILLGANGAR 428,6 435,9 310,3 312,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 131,1 126,7 134,3 131,6

darav drets resultat 4,4 6,8 2,7 6,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 3,0 32 3,0 32
Ovriga avsattningar 1,6 4,9 1,6 4,9
Skulder
Langfristiga skulder Not 19 2183 230,3 107,3 105,9
Kortfristiga skulder Not 20 74,6 70,8 64,1 67,2
Summa avsattningar och skulder 297,5 309,2 176,0 181,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 428,6 435,9 310,3 312,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder .l
och avsattningar Not 21 109,6 113,4 109,6 113,4 15
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensdataganden Not 22 2,2 2,1 113,2 1254 =

Rakenskaper 29




NOTER
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Beloppen utgors av planenliga avskrivningar och nedskrivningar av
anldggningstillgdngar. Avskrivningarna berdknas pa anldggnings
tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Rakenskaper

Noter
(mkr) 2010 2009
Not 1 Verksamhetens intdkter
Kommunen
Forsaljningsmedel 2,0 1,8
Taxor och avgifter 21,1 224
Hyror och arrende 10,2 10,5
Bidrag (varav tillfalligt statligt konjunkturstod 4,6 mkr) 38,2 32,8
Ovriga intakter 39,4 36,8
Summa 110,9 104,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunen
Personalkostnader 211,3 204,1
Entreprenader, kdp av verksamhet 52,7 49,3
Forsorjningsstod 4,3 35
Lokal- och markhyra och fastighetsservice 33 35
Bransle, energi, vatten 11,5 10,4
Ovriga kostnader 41,9 433
Summa 325,0 314,1
Not 3 Jamforelsestorande poster
Kommunen
Nedskrivning Karslatt 1:16 Braten 1:63 -0,5
Avsattning ridhus -0,5
Nedskrivning affaren i Néssemark -0,3
Reavinster fastighetsforséljningar 0,1 09
Nedskrivning Mossbergsfastigheten -0,2
Hyresforluster ndringsfastigheter -0,6
Summa -0,9 -0,2
Not 4 Avskrivningar
Kommunen
Markreserv nedskrivning 0,0 0,5
Verksamhetsfastigheter 38 39
Fastigheter for affarsverksamhet 1,1 1,0
Publika fastigheter 1,2 1,1
Fastigheter for annan verksamhet 1,8 2,2
Maskiner och inventarier 2,5 1,9
Summa 10,4 10,6



Noter
(mkr) 2010 2009

Not 5 Skatteintdkter

Kommunen
Preliminar kommunalskatt 161,9 168,7
Aterforing slutavrakning i bokslut 2009 avs 2008 0,0 1,7
Avrédkning skattemedel 2008 SKL dec 09 4 840 inv* -206 kr 0,0 -1,0
Avrédkning skattemedel 2009 SKL dec 09 4 805 inv*
—-1212 kr dec 2010 (1 186 kr) 0,1 -5,8
Avrédkning skattemedel 2010 SKL dec 10 4 728 inv* 456 kr 2,2

Summa 164,2 163,6

Not 6 Generella statsbidrag med mera
Kommunen

(Tilifalligt statligt konjunkturstod 4,6 mkr redovisas som intékt ovan)

Generella statsbidrag 59,1 62,0
LSS-utjamning -1,1 -2,8
Fastighetsavgift (varav periodiserat 3,1 mkr for 2009 och 2010) 8,1 7,7
Summa 66,1 66,9

Not 7 Finansiella intakter

Kommunen
Réantor pa likvida medel 0,1 0,1
Rantebidrag 0,0 0,1
Utdelning SKL 0,0 0,3
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 0,1 0,5

Not 8 Finansiella kostnader
Kommunen
Finansiella kostnader

Rantor pa anlaggningslan 32 39
Ovrigt 0,1 0,1
Summa 3,3 4,0

Not 9 Kommunallagens balanskrav

Kommunen
Arets resultat enligt rakning 2,7 6,5

- avgar realisationsvinster -0,1 -0,9

- nedskrivningar 0,5 0,5

Avsdttning inom arets resultat till pensionsreserv ks feb 2010 -0,7 -2,0 .l
Summa 2,4 41 15
Not 10 Kassaflodesanalys = :

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.
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Noter

(mkr) 2010 2009
Not 11 Férvarv av anldggningstillgangar
Kommunen
Investering i mark, byggnader och tekniska anldggningar 8,7 21,7
Investering i maskiner och inventarier 4,7 1,9
Summa 13,4 23,6
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncernen
Dals-Eds kommun 2441 247,8
Edshus AB 1219 130,5
Kommunen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 360,0 350,4
Nyanskaffningar 87 21,7
Avyttring/utrangeringar -6,4 -12,1
Arets nedskrivningar -0,5 -0,5
Nedskrivning ej aktiverad 0,0 0,5
Vid drets slut 361,8 360,0
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar
Vid arets borjan 112,2 108,6
Arets avskrivningar enligt plan 7.9 10,1
Avyttring/utrangeringar -2,4 -6,5
Arets nedskrivningar 0,0
Vid arets slut 17,7 112,2
BOKFORT VARDE 31 DEC 2441 247,8
Not 13 Maskiner och inventarier
Koncernen
Dals-Eds kommun 11,9 93
Edshus AB 5.0 54
Kommunen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 29,7 27,8
Nyanskaffningar 4,6 19
Avyttring/utrangeringar 0,0 0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Vid arets slut 343 29,7
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar
Vid arets borjan 20,4 18,4
Arets avskrivningar enligt plan 2,0 2,0
Avyttring/utrangeringar 0,0 0,0
Vid arets slut 22,4 20,4
BOKFORT VARDE 31 DEC 11,9 9,3

Rakenskaper



Noter

(mkr) 2010 2009
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen
Aktier/andelar
Vasttrafik AB 0,3 0,3
Edshus AB 12,0 12,0
Dalslands Turistrad 0,2 0,2
Kommuninvest 0,2 0,2
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,0
Summa 13,3 12,7
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kommunen
Kundfordringar 53 59
Statsbidragsfordringar 04 04
Interimsfordringar 11,8 8,7
Ovrigt
Summa 17,5 15,0
Not 16 Likvida medel
Koncernen
Dals-Eds kommun 23,1 27,6
Edshus AB 34 0,1
Kommunen
Kassa 0,0 0,0
Postgiro 0,2 0,4
Bank 22,9 27,2
Summa 23,1 27,6
Not 17 Eget kapital
Kommunen
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 131,6 1251
Arets resultat 2,7 6,5
Summa 134,3 131,6
darav:
Anldggningskapital 157,3 155,8
Rorelsekapital -23,0 -24,2

Anldggningskapitalet utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och
langfristiga skulder och avsattningar. Rorelsekapitalet utgor skillnaden
mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Noter

(mkr) 2010 2009
Not 18 Avsiattningar
Kommunen
Avsittningar till pensioner enligt “blandmodellen” 3,0 3,2
Avsattning for aterstallning av Onsoéns deponi
Ingdende varde 4,4 7,0
Arets avsittning 0,0 0,0
Arets disposition -3,8 -2,6
Utgaende viarde Onsons deponi 0,6 4,4
Avsattning ridhus medfinansiering 0,5 0,5
Arets avsittning 0,5
Utgaende viérde ridhus medfinansiering 1,0
Summa avsattningar 4,6 8,1
Not 19 Langfristiga skulder
Kommunen
Anldggningslan
Ingdende vérde 107,6 108,2
Amortering -13,6 -1,2
Pensionsforvaltning redovisas som aterlan 0,0 -4,6
Nasta ars amortering -1,7 -1,7
Nya lan 15,0 52
Utgaende varde 107,3 105,9
Not 20 Kortfristiga skulder
Kommunen
Kortfristig del av langfristiga lan 1,7 1,7
Leverantorsskulder 15,8 13,1
Mervérdesskatt -2,2 -2,9
Personalens skatter och avgifter 3,6 34
Interimsskulder 49,2 56,1
Ovriga kortfristiga skulder -4,0 -4,2
Summa 64,1 67,2
Not 21 Pensionsforpliktelser
Kommunen
Avsattningar inklusive sarskild loneskatt for pensioner
och liknande forpliktelser 3,0 32
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt, d v s
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna 109,6 13,4
Totala pensionsférpliktelser 112,6 115,9
Pensioner aterlan ingaende balans 8,1 6,1
Pensioner aterldn 2009 0,0 2,0
Pensioner aterldn 2010 0,7
Summa pensionsreserv dterldnad 88 8,1
Summa aterlanade medel avs ansvarsforbindelsen 100,8 105,3

Aktualiseringsgraden uppgar till 93%.

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.
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Noter

(mkr) 2010 2009

Not 22 Borgensataganden

Kommunen
Borgen Edshus AB 111,0 123,3
Borgen Dals-Eds hembygdsforening 0,2 0,2
Forlustansvar egnahem SBAB9 33 kkr* 0,25 samt Balken 193 kkr* 40 % 0,3 03
Operationell leasing kopiering 0,3 0,3
Operationell leasing bilar 1,4 13

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation och avtalen
kan oftast avslutas utan extra kostnad.

Dals-Eds kommun har ingatt en solidiarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
kapitalinsats i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB;s totala forpliktelse
till 183 455 180 724 kronor och totala tillgangar till 178 833 146 269
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

88 872 080 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
86 653 009 kronor.

Rékenskaper
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VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

Resultatrakning

(mkr) 2010 2009
Intakter Not 1 7,6 7,5
Kostnader Not 2 =53 -5,7
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,0 -1,0
Verksamhetens nettokostnader 1,3 0,8

Finansiella intakter
Finansiella kostnader Not 4 -0,8 -0,9
ARETS RESULTAT (foriandring av eget kapital) Not 9 0,5 -0,1

Balansrdkning
(mkr) 2010 2009

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 5 23,0 20,8
Maskiner och inventarier Not 6 0,1 0,2
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anldaggningstillgangar 23,1 21,0

Omséttningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 23,1 21,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat 0,5 -0,1

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder/Ian av kommunen Not 8 23,1 21,0
Kortfristiga skulder avrakning med kommunen Not 7 0,0 0,0
Summa avsattningar och skulder 23,1 21,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

— OCH SKULDER 23,1 21,0

- PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

L | Panter och dirmed jamforliga sakerheter

g F Ansvarsforbindelser 0,0 0,0

N
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Noter

(mkr) 2010 2009
Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 7,0 7,0
Anslutningsavgifter 0,6 0,5
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -0,9 -0,7
Personal intern fordelning -1,3 -1,6
Ovriga kostnader -33 -34
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anldaggningarnas anskaffningsvarde -0,9 -0,9
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1 -0,1
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern ranta 4,0 % (2009 4,5 %) (berdknas pa bokfort varde) -8,0 -0,9
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 38,4 38,4
Bokfort vérde 20,8 20,8
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvérde 14 1,4
Bokfort varde 0,2 0,2
Not 7 Eget kapital

Arets resultat 2010 i kkr 491

Arets resultat 2009 i kkr -118

Arets resultat 2008 i kkr -166

Arets resultat 2007 i kkr -27

Arets resultat 2006 i kkr -117

Nagon avrakningspost har inte bokforts.

Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen motsvarande anlaggningstillgangar 23,1 21,0

Rékenskaper
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REDOVISNINGSMODELL

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa redo-
visningen.

Arsredovisningen ska enligt lagen redovisa resultat- och
balansrakning samt en kassaflédesanalys. For kommunens
interna redovisning tillkommer dven drift- och investerings-
redovisning.

Enligtlagen ska arsredovisningen dven innehalla en sa kallad
sammanstalld redovisning (koncernredovisning). Den &r en
sammanstallning av kommunens resultat- och balansrakningar
for 6vriga juridiska personer som kommunen har ett betydande
inflytande i.

Resultatrakningen redovisar det ekonomiska resultatet
pa tre nivaer. Den forsta nivan, verksamhetens resultat, visar
vad kommunens egentliga verksamhet kostar. Resultatet pa
den andra nivan, resultat efter skatteintdkter och finansnetto,
beskriver resultatet sedan skatteintdkter samt ranteintakter och
rantekostnader stallts mot resultatet for den egentliga verksam-
heten. Det tredje resultatet, arets resultat, visar resultatet efter
att hansyn har tagits till extraordindra intdkter och kostnader.
Med extraordindra poster menas storre intdkter och kostnader
som ligger utanfér den normala verksamheten.

Kassaflodesanalysen ger upplysningar om kassafloden fran
I6pande verksamhet, fran investeringar och fran finansiering.
Ett positivt saldo pa kassaflédet innebar en forstarkning av
likviditeten.

Kassaflodets saldo slutar med arets férandring av likvida
medel.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stéllningen vid
en viss tidpunkt. Balansrakningen visar vardet av kommunens
tillgangar och hur de har finansierats, externt med skulder och
internt med eget kapital. Tillgangarna delas upp i anldaggnings-
tillgangar och omsattningstillgangar.

Avsattningar ar skulder, som till storlek och forfallotid ar
okdnda och ddrmed osdkra.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Kortfristiga skulder dr de som forfaller inom ett ar. Skillnaden
mellan tillgangar och summan av avsattningar och skulder utgor
det egna kapitalet.

KOMMUNAL REDOVISNINGSLAG

Kommunen ska enligt lagen redovisa enligt god redovisnings-
sed. Lagen reglerar vilka delar som ska inga i arsredovisningen.
Forvaltningsberdttelsen ska ge en 6versikt 6ver utvecklingen.
Den ska dven redogoéra for forhallanden som &r viktiga for
beddmningen av ekonomin. Har ska forhallanden redovisas
som ar kdanda fram till dess att arsredovisningen upprattas. |
2010 ars bokféring och bokslut tillampades den kommunala

Redovisningsmodell

redovisningslagens bestdimmelser i allt vasentligt. Nedan foljer
en kort beskrivning av vissa vasentliga principer som paverkar
bokslut och redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men som hor
till redovisningsaret, skuldbokférdes och belastade i huvudsak
arets redovisning, periodiserade till rétt ar.

Sociala avgifter bokfordes i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med I6neredovisningen.

Kostnadsrantor som hoérde till redovisningsaret, men som
betalades efter arsskiftet, har forts upp som skuld i bokslutet.

Fakturor utstallda efter arsskiftet (konsumtionsavgifter, hyror
med flera avgifter), men som horde till redovisningsaret, fordrings-
fordes och tillgodogjordes i de flesta fall arets redovisning.

Statsbidrag till diverse verksamheter periodiserades.

Anldggningstillgangar upptogs till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag.

Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas bidrags-
finansierade del.

Avskrivningar berdaknas som regel pa tillgangarnas ursprung-
liga varde.

Intern ranta berdknades pa tillgangarnas bokforda varden.
Arets rantesats var 4,0 procent (2009 4,5 procent).

Periodisering av skatteintdkter gjordes enligt rekommen-
dation och anvisning fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Skatteintakter periodiserades enligt cirkular fran SKL
december 2010. Ett tillfalligt statligt konjunkturbidrag for 2010
bokférdes pa konto 3590 dvriga statliga bidrag.

Semesterloneskulden fordelades som vanligt kostnads-
massigt pa verksamheterna, med undantag for intjdanad och
uttagen semester for december. Den fick bokforas centralt under
kommunstyrelsen pa grund av att ett nytt pa-system infordes.

PENSIONSSKULDEN

Pensionsskulden skuldférdes enligt den sa kallade blandmodellen,
som rekommenderas av Radet for kommunal redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernen Dals-Eds kommun bestdr av kommunen samt ett
heldgt bostadsbolag, Edshus AB. Koncernredovisningen upprat-
tades enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebér att det egna kapitalet som forvarvats
vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med proportionell
konsolidering menas att om dotterféretagen inte ar dgda till
100 procent tas endast dgda andelar av rdkenskaperna med
i koncernredovisningen. Elimineringen har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag.
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KOMMUNFULLMAKTIGE
VALNAMND

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamheten omfattar kommunfullméaktige, revision och valndmnd. Mandat-
fordelning perioden 2007-2010 var (C) 9, (M) 4, (FP) 2, (KD) 4, (MP) 2, (S) 10
- totalt 31 mandat. Mandatférdelningen for mandatperioden 2011-2014 &r
(@) 12,(5) 9, (M) 4, (KD) 2, (FP) 1, (MP) 1, (SPVG) 1, (SD) 1 - totalt 31 mandat.

ARET HANDELSER OCH VERKSAMHET

Kommunfullmaktige fattade beslut i bland annat féljande fragor:

® att anta strategier kring ungdomsarbetslosheten

® attinfora en barnchecklista

® att anta en dldreomsorgsplan

® att anta en policy for landsbygdsutveckling i strandnéra lagen

®  att genomfora exploatering for atta villatomter vid Stora Le-omradet

® att anta dgardirektiv for Edshus AB

® att anta en livsmedelspolicy och kostpolicy

® att uppldsa servicendmnden och forldagga samtliga dess verksamheter
under kommunstyrelsens ansvarsomraden.

Nio sammantrdden genomférdes i kommunfullmaktige. Sammantradet i
augusti var utlokaliserat till Habol, i 6vrigt agde sammantradena rum i Utsik-
tens aula i Ed.

Kommunfullméktiges mal ar att allménheten ska narvara med minst tio
personer per sammantrade och att ndrvaron av ledamoter vid samman-
trdden med kommunfullméktige ska vara 100 procent. Malet uppfylldes inte.
Narvaron av ledamoéter var 84 procent och allmédnhetens narvaro var i snitt
sju personer per méte. Allmanhetens fragestund finns med som en staende
punkt pa dagordningen.

Det nyvalda kommunfullméktige sammantradde forsta gadngen den 24
november. Kommunfullmaktiges alderspresident Mats Hansson 6ppnade
sammantrddet, som foregicks av bland annat underhdllning av elever fran
Kulturskolan. De nyvalda ledaméterna presenterade sig och fotograferades.
Kommunfullmaktige valde presidium bestaende av Rune Forsdahl (C)

Kommunfullmaktige och valndmnd
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ordférande, Yvonne Simonsson (S) vice ordférande samt Mats
Hansson (M). Den 15 december valde kommunfullmaktige
ledamoter och erséttare till kommunens namnder och styrelser

2011-2014.

EKONOMISKT UTFALL

Kommunfullméaktige

Resultat (mkr) 2010 2009
Intakter 0,0 0,0
Kostnader -0,4 -0,4
Nettokostnader -0,4 -0,4
Budgetram -1,9 -0,4
Budgetavvikelse 1,5 0,0
Drift (mkr) Utfall Avvik
Namnd- och styrelseverksamhet 0,1 0,0
Revision 0,3 0,0
Oférutsett 0,0 1,5
Summa 0,4 1,5
REVISION

Utover revisionsrapporterna for hel- och halvarsbokslut han-
terade revisionen rapporter over studie- och yrkesorientering
samt debitering av avgifter fér barnomsorg och dldreomsorg.

VALNAMNDEN

Allménna val genomférdes den 19 september. | kommunhuset
kunde man fortidsrosta. | Dals-Eds kommun lag valdeltagandet
pa 75,4 procent, vilket var en 6kning jamfort mot 2006 med 1,4
procent. I riket Idg valdeltagandet pa 84,6 procent (6kning med
2,6) och i lanet pa 80,6 procent (6kning med 2,5).

Valndmndens verksamhet bedrevs med ett budgetoverskott
pa 32 000 kr.

40 Kommunfullméaktige och valndmnd



Rdddningschefen Per Sandstrém

med den nya sldckbilen

KOMMUNSTYRELSEN

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ansvar fér hela kommunens ekonomi och utveckling. Styrelsen leder och
samordnar planeringen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen ansvarar ocksa for arbetsmarknads-, sysselsattnings-, turism- och
naringslivsfragor. Styrelsen fungerar dven som kommunens rdddningsndmnd.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET

Naringslivet i Dals-Ed hade ett mycket bra ar. Inom alla branscher pekade
konjunkturen uppat. Det gjorde att arbetslosheten i kommunen 1ag lite under
riksgenomsnittet under stora delar av aret.

Nyforetagandet var som vanligt stort och kommunen rankas som nummer
35iSverige. Det ar hundra platser battre an ndagon annan kommunii Dalsland.

Tva naringslivsprojekt som inriktar sig pa den norska marknaden initierades
under aret.

Co-operation dr ett projekt som samfinansieras av kommunen, lokala
naringslivet och lokala banker. Det ar unikt, for det ar forsta gangen som ett
projekt samfinansieras pa detta stt.

GRI &r ett annat projekt som initierats av Dals-Ed. Haldens Industriférening,
Bengtsfors kommun, Stromstads kommun, Tanums kommun samt Amals
kommun deltar. Syftet &r att locka féretag i bada landerna till mer samarbete
over gransen.

Arbetspendling har blivit ett naturligtinslag i vardagen. Cirka 200 personer
pendlarin till Ed for att arbeta varje dag och @nnu fler dags- eller veckopendlar
uttill Ostfold och Oslo for att arbeta dér. Detta till trots minskade befolkningen
nagot under aret.

Den storsta foretagsetableringen under aret var nar Munks;jo Inpac kopte
foretaget Deflexo och tog 6ver dess lokaler och verksamhet.

Interntinom kommunens verksamheter besl6ts att Idgga ner servicendmn-
den ochistéllet forldagga den tekniska forvaltningen under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen
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Med stolthet kan kommunen konstatera att dven under 2010
ar Dals-Ed en av de badsta kommunerna i Sverige ndr det galler
att ge service till sitt lokala naringsliv.

| februari togs ett nytt gemensamt pa-system fér Dalsland i
bruk. Ett intensivt arbete pagick under aret for att fa alla delar
att fungera.

OVERGRIPANDE MAL

STABIL EKONOMI I BALANS

Vision

Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram

en forstaelse och respekt for vara gemensamma tillgéngar,

dels genom en foérankring hos kommunens medborgare och

politiker, dels genom en aterrapportering av fattade beslut.
Med denna insikt kan det skapas forutsattningar for att bygga

upp en ekonomisk reserv som mojliggor en lagre skatteniva utan

att det dventyrar verksamheter och utbud.

Inriktningsmal
Kommunstyrelsens verksamheter ska halla budget.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska ha en arlig stabil tillvaxt. Det ska vara lika sjalvklart att
vara foretagare som anstalld.

Resultatmal
Kommunen ska ha minst 10 Malet ar uppfylit.
nystartade foretag 2010. Antalet nystartade féretag

var 20 stycken.

Resultatmal
Alla verksamhetsansvariga ska
halla budget.

Malet &r nastan helt uppfyllt.
Tio av elva budgetansvariga
hade budgetbalans. Endast
personalchefen visade
underskott.

Resultatmal

Den totala placeringen i Svenskt Malet &r inte uppfyllt.
Naringslivs arliga kartlaggning

Resultat 2010:

Total ranking, plats 102.

av foretagsklimatet ska
vara bittre 4n 2009. Aven
installningen fran allmanheten, Allmdnhetens installning,
plats 103.

foretagsklimatet ska vara battre Politikers instéllning, plats 17.
2010 jamfort med 2009.
(Utgangsvarde rankingen
2009 - Total ranking plats 86,
installning till entreprendrskap

politiker och tjansteman till

Tjanstemannens installning,
plats 23.

- instélning allménheten plats
100, kommunalpolitiker plats
17 och kommunala tjansteman
plats 21)

Resultatmal
Ett nytt foretagsprogram ska Malet ar uppfylit.
tas fram tillsammans med

ndringslivet under ar 2010.

STABIL TILLVAXT* OCH ENTREPRENORSKAP

Vision

Dals-Eds kommun skall fortsatt vara kand for sitt foretagsvan-
liga klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt stark utveckling.
Entreprendrskap som forhaliningssatt skall vara en naturlig del
i kommunens verksamheter.

Kommunen skall bli en av Sveriges mest framgangsrika kom-
muner inom omradena fornyelsebar energi, ravaruforadling och
besoksnaring.

Kommunen skall skapa forutsattningar sa att den enskilde
far mojligheter att forverkliga sina drdmmar och idéer genom;
flexibla tankebanor, férenklad byrakrati, bra utbildningsméjlig-
heter, attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur
samt marknadsféring av kommunens tillgangar.

Kommunstyrelsen

Resultatmal
Att under ar 2010 6ka
befolkningsantalet jamfért med Befolkningsantal 2010: 4 692.

Malet ar inte uppfyllt.

féregdende ar.
(Utgangsvarde befolkningsantal
2009: 4 729)

Inriktningsmal
Den totala arbetslosheten ska fortsatta att minska i Dals-Eds
kommun. Sysselsattningsgraden ska oka.

Resultatmal

Den totala arbetslosheten ska  Malet &r inte uppfyllt.

inte 6verstiga riksgenomsnittet Arbetsldsheten uppgick till 8,2 %
under ar 2010. i Dals-Ed och i riket till 6,8 %.
(Total arbetsloshet = antalet

arbetslosa + arbetssokande i

program med aktivitetsstod)

Resultatmal
Sysselsattningsgraden ska oka
under 2010.
(Sysselsattningsgrad: statistik

Ingen uppgift ar klar fér 2010.

SCB - antalet sysselsatta./. antal
20-64 ar i befolkningen, ar 2005
73,9 %)




HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Vision

Dals-Ed skall vara en foregangskommun som kdnnetecknas av
invanare som kanner valbefinnande, trygghet, engagemang
och lika varde.

Miljon och méanniskors goda hélsa skall vara en grund for
livskvaliteten och utgoéra ett kraftfullt argument for manniskor
att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohansyn skall
vara grunden fér kommunens framtida utveckling och utgéra
en hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbattra
trivseln och hélsan i kommunen.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Vision

| Dals-Eds kommun ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska

kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra
med glddje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska praglas av 6ppenhet och engagemang,
dér den enskilda individen ska kunna gora sig hord och vara

respekterad.

Resultatmal

Att under ar 2010 minska Ingen uppgift klar for 2010.
Under 2009 var det 13
aborter/1000 kvinnor och
2008 var det 48,8 aborter/1000

kvinnor. Géller kvinnor 15-19 ar.

andelen tonarsaborter.

Resultatmal
Att under ar 2010 minska Ingen uppgift klar for 2010.
andelen dagliga rokare och

snusare.

Resultatmal
Att under ar 2010 minska
andelen personer med fetma

Ingen uppgift klar for 2010.

och 6vervikt.

Inriktningsmal

Kommunstyrelsen ska ha en god férankring hos medborgarna och

framja jamlikhet ndr det galler mojligheterna till medborgerlig

paverkan i samhallsfragor.

Resultatmal
Kommunstyrelsen ska verka for
att 6ka ungdomars delaktighet
i samhallsutvecklingen.

(2010 upprétta och anta ett
reglemente fér ungdomsradet
dar formerna for paverkan
formuleras.)

Ungdomsradet lades vilande
2010. Istallet lamnade
kommunstyrelsens arbetsutskott
i uppdrag att ta fram strategier
for att 6ka ungas delaktighet
och inflytande. De behandlas
varen 2011.

Resultatmal
Kommunstyrelsen tar under ar
2010 fram en checklista for hur
barnkonventionen ska beaktas
i beslut som paverkar barn och
unga.

Malet ar uppfylit.
En checklista togs fram och
godkandes av fullmaktige.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska arbeta for att skapa fornyelsebara energialternativ
samt finna alternativa besparingsformer.

Resultatmal

Kommunstyrelsen ska anordna
politiska medborgarméten eller
tematraffar 2 ganger per ar.

Malet ar inte uppfyllit.

Resultatmal
Varje ar ska 10 %
av kommunéagda

Malet uppfyllt.

Energideklarationer
fastigheter ha genomfort genomfdérdes i samtliga lokaler
varmefdrlustmatning. som dgs av kommunen och

Edshus.

Resultatmal
Invénarna i Dals-Eds kommun  Mélet &r uppfyllt. Arligen
ska arligen erbjudas utbildning genomfors aktiviteter och

inom hallbar utveckling. utbildning i samband med

miljékampanjen Earth Hour.

Resultatmal
Ar 2011 ska det finnas minst
20 vindkraftverk uppforda eller Byggande av 21 vindkraftverk

Ingen uppgift klar.

bestallda, som kommunen och pagar.
kommuninvanarna ska vara

deldgare i.

Kommunstyrelsen
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KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER
Vision

Dals-Eds kommuns basverksamheter skall kannetecknas av
hog kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med
resurser.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska vara ett foredome nar det galler kvalitetssakring av
kommunens basverksamheter.

Resultatmal

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Boende- och verksamhetsmiljoerna i Dals-Eds kommun skall
vara sa attraktiva att kommuninvanarna trivs och énskar bo
kvar, samtidigt som miljéerna skall bidra till att fler invanare,
investerare och foretagare dras till kommunen.

Inriktningsmal
Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmiljder samt

En medborgarundersékning

ska genomforas. Den ska utgéra Undersokningen genomfordes

underlag infor det fortsatta
arbetet med att kvalitetssakra

Malet &r uppfyllt.

under hosten och foljs upp
under varen 2011.

kommunens basverksamheter.

Resultatmal

Minst tva dagars Malet &r uppfyllt.

ledarutbildning ska genomféras Under 2010 genomfordes

for alla chefer inom kommunen. utbildning i arbetsratt for alla
arbetsledare. Ledarutbildningen
fortsatter med Standiga
forbattringar-konceptet

varen 2011.

utveckla nya attraktiva omraden for boende.

Resultatmal
Att ta fram en ny detaljplan for
Stora Le-omradet.

Malet ar inte uppfyllt.
Undersokningarna av
markférhallandena tog langre
tid &n berdknat.

Resultatmal

Genomfora tillagg till
kommunens 6versiktsplan
om omraden for
landsbygdsutveckling som
hanterar de nya reglerna i
strandskyddslagen.

Malet &r i princip uppfyllt.
Samradshandlingen for tillagget
blev klar i december.

Resultatmal
Minst en aktivitet om Malet &r inte uppfyllit.
kundfokusering genomfors

inom varje forvaltning under

Resultatmal

Processen om en attraktivare
infart till Ed tillsammans med
Vagverket och naringslivet ska
fortsatta.

Malet &r uppfyllt.
Processen fortsatter aven 2011.

ar2010.

Kommunchefen Peder Koldéus kan notera positvit resultat
for sjcitte dret i rad

Kommunstyrelsen

TURISM
Vision

Dalsland/Dals-Ed skall bli en av Sveriges starkaste turistmag-

neter.

Inriktningsmal

Dals-Ed ska vara ett valkant och attraktivt turistmal.

Resultatmal
Antal 6vernattningar i
kommunen ska 6ka 2010.

Malet ar inte uppfyllt.

Under januari-november 2010
minskade dvernattningarna
med 4 % i Dals-Ed.

Resultatmal
Handeln ska 6ka under ar 2010

jamfort med foregaende ar.

Ingen uppgift fér 2010 ar klar.
2009 noterades en nedgang for
Dals-Ed, fran plats 50 till 55, i
Svenskt Naringslivs ranking av

kommunerna.




UTVECKLA EN BEHOVSANPASSAD KOLLEKTIVTRAFIK
Vision

For att manniskorna i Dals-Eds kommun skall kunna bibehalla
ett stabilt socialt liv maste byte av arbetsplats dga rum fler
ganger an byte av bostadsort. Lésningen blir attinfrastrukturen
maste byggas ut sa att fler branscher och arbetsplatser nas fran
Dals-Ed. Kollektivtrafiken mdste harmonisera med behovet av
arbetspendling.

Inriktningsmal
Det ska vara mojligt att arbets- och studiependla till och fran Ed
med acceptabel tidsatgdng.

Resultatmal

Fortsatt projektering av ett Malet ar inte uppfyllt.
resecentrum i Ed. Projekteringen fortsatte inte.
Planeringsmoten genomférdes

och fler planeras.

Resultatmal

Driva pa regionen, Vasttrafik Malet ar uppfyllt.
och andra berdrda for att Arbetet pagar. | Géteborg-
forbattra kollektivtrafiken dver  Oslo-samarbetet finns en
gransen Sverige-Norge sa att ~ kommunikationsgrupp dar
arbets- och studiependling blir granskommittén har tva platser,

varav Dals-Ed har en.

mojlig.

VERKSAMHETSMAL

RADDNINGSTJANST

Vision

Inom Dals-Eds kommun &r nollvisionen uppnadd. Alla kommu-
nens invanare och besokare kdnner sékerhet och stor trygghet.
Det férebyggande arbetet inom raddningstjansten ligger i
fronten inom Véstra Gotalands lén.

Inriktningsmal
Antalet insatser ska minska med 2 fran 2005 (44 stycken exklusive
automat- och ivpa-larm).

Resultatmal

Antalet insatser ska minska
med 2 fran 2005 (44 stycken
exklusive automat- och

Malet ar uppfylit.
Antal larm var 37.

ivpa-larm).

ARBETSMARKNADSENHETEN
Stabil ekonomi i balans

Inriktningsmal
AME ska arbeta med uppdrag som gynnar kommunens tillvaxt
och samtidigt skapar en stabil ekonomi.

Resultatmal

AME ska varje &r ingd i minst Malet &r uppfylit.
ett nytt projekt som gynnar AME rustade en industrifastighet
tillvaxten i kommunen. pa Jordbron och flyttade
verksamheten dit. AME skoter
drift och underhall av lokalen,

som ocksa rymmer en extern

hyresgast.

Stabil tillviixt och arbete

Inriktningsmal 1
Oka intresset hos arbetslésa for att starta och driva féretag i egen

regi eller tillsammans med andra.

Resultatmal 1

AME ska tillsammans med Malet ar uppfylit.
vuxenutbildningen se till att Vid 2 tillfdllen annonserades
minst 2 kurser i féretagande starta eget-kurser. Varens kurs
och entreprenérskap ordnas stalldes in pa grund av for fa
per ar. deltagare. Under hosten deltog
7 personer i kursen.

Négra deltagare var redan igdng

med eget foretag.

Inriktningsmal 2
Den totala arbetsldsheten i Dals-Eds kommun ska inte verstiga
genomsnittet for riket.

Resultatmal 2

Den totala arbetslosheten ska  Malet &r inte uppfylit.

inte 6verstiga genomsnittet for Vid arsskiftet var den totala
riket. arbetslosheten i kommunen
8,2 % medan rikets var

6,8%. Under hosten dkade
arbetslosheten i kommunen,

medan den i riket

Iag ganska stilla.

Hdilsa och miljoé

Inriktningsmal
AME ska ta tillvara skogsavfallet for flisning i sa stor utstrackning
som mgjligt.

Resultatmal
Istallet for att eldas ska grenar  Malet &r uppfyllit.

och ris flisas for att anvandas till Allt skogsavfall flisades och

uppvarmning i fjarrvarmeverk. saldes som bransle.

Kommunstyrelsen
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Demokrati och delaktighet

Inriktningsmal 1

Samtliga deltagare i arbetsmarknadspolitiska program ska ges

mojlighet att framfora sina synpunkter pa verksamheten och

komma med forslag till forbattringar.

Resultatmal 1

Antal nojda deltagare i
arbetsmarknadspolitiska
program ska vara minst 90 %.

Malet ar uppfyllt.

En mycket stor andel deltagare
var nojda och inga klagomal
inkom.

Inriktningsmal 2

| samband med skotsel av tétortsndra skog och gronytor ska

fastighetsagare som angransar till omradet ges mojlighet att

komma med synpunkter.

Resultatmal 2
Oka antalet nojda
fastighetsagare med tomt som

angransar till kommunal mark.

Malet ar uppfyllt.

Alla fastighetsagare i anknytning
till markomradet informerades
om tankta insatser och hade
mojlighet att paverka. Det
uppskattades, dven om alla inte
blev n6jda anda.

Antalet klagomal var fa.

Nyckeltal AME 2010 2009 2008
Antal deltagare Returen 14 3 23
Antal deltagare i OSA 5 5 5
Antal personer i arbetspraktik 3 5 3
Antal personeri

ungdomsgarantin 0 8 0
Antal personer i feriepraktik 34 34 39
Antal personer i Sprangbradan 0 0 0
Anstallda med anstallningsstod 3

Anstéllda med I6nebidrag 5 6
Plusjobb/Lyft 0 1 25
Sokande kontakter, Norgejobb 70 102 165
Deltagare EU-projektet

Work Factory 30 12 23
Rehabteam

Samordningsférbundet 32 0 34
Starta eget-utbildning 36 5 7
Totalt 228 193 331

Kommunstyrelsen

EKONOMISKT UTFALL
DRIFTBUDGET

Kommunstyrelsens verksamheter gav ett 6verskott pa 0,7 mkr.
Foljsamheten mot budget var mycket god bland de budget-
ansvariga. Endast en av elva budgetansvariga redovisade
budgetunderskott. Inom administrationen kostade avveck-
lingen av en chefstjanst knappt 0,5 mkr. Ett nytt personaladmin-
istrativt system togs i bruk. Berdkning av semesterléneskulden
fick ske pa ett annorlunda satt. Den del som avser intjanande och
uttag av semester for december 2010 bokférdes centralt under
Verksamhet sérskilda servicefunktioner. Kostnaderna for intern
ranteersdttning minskade. Det skapade ett dverskott pa cirka
1 mkr pa kostnadssidan. Under finansieringsverksamheterna
redovisas ett lika stort underskott for intern ranteersattning.

En avsattning pa 0,5 mkr som delfinansiering till ridhus-
anlaggningen bokfordes som kostnad under aret. Totalt har
hittills 1,0 mkr avsatts for anlaggningen.

Finansieringsverksamheten lamnade ett underskott mot
budget pa 0,8 mkr, medan de I6pande verksamheterna gav ett
overskott med 1,5 mkr. Skatteintdkter och utjamningsbidrag
gav ett underskott med 0,5 mkr. Aterbetalning av kommunal-
skattemedel ska ske med 5,8 mkr i januari 2011. Finanskrisen
gjorde att den prelimindra skatteutbetalningen blev for hog.
Det beaktades i 2009 ars redovisning.

Rantenettot redovisade ett budgetdverskott med 0,2 mkr.
Den interna ranteersattningen togs ut med 4,0 procent, enligt
rekommendation fran SKL. | budgeten rdknades med 4 procent.
Personalforsakringskostnaderna gav ett dverskott med 0,9 mkr,
eftersom inga premier togs ut under 2010 for AGS-KI. | arets
resultatingar reavinster vid fastighetsforsaljningar med 0,1 mkr
och nedskrivningar med totalt 0,5 mkr.

Resultat (mkr) 2010 2009
Intakter 91,3 82,7
Kostnader 114,6 118,7
Nettokostnader 205,9 201,4
Budgetram 205,2 198,1
Budgetavvikelse 0,7 33
Verksamhet (mkr) Utfall Budget Avvikelse
Administration 12,5 11,9 -0,6
Personal6vergripande

verksamheter 0,5 09 04
Fastighetsadministration 0,6 0,6 0,0
Kommunservice 0,6 0,7 0,0
Sarskilda servicefunktioner 0,9 0,2 -0,7
Folkhélsa och dylikt 0,3 0,3 0,0
Namnd- och

styrelseverksamhet 1,1 1,2 0,1
Stod politiska partier 0,1 0,1 0,0



Verksamhet (mkr) Utfall Budget Avvikelse
Ovrig verksamhet politik 0,8 0,9 0,1
Fysisk teknisk planering 0,0 0,0 0,0
Naringslivsframjande atgarder 09 0,8 -0,1
Konsument- och

energiradgivning 0,0 0,0 0,0
Turistverksamhet 1,5 1,5 0,1
Gata och vdg 24 2,5 0,0
Parker och grénomraden 1,8 1,8 0,0
Milj6é och hélsa 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst 39 4,3 04
Gemensam verksamhet block 2 1,2 1,2 0,0
Kulturverksamhet 0,0 0,1 0,1
Fritidsverksamhet 1,6 1,7 0,1
Forskola, skolbarnsomsorg 0,3 0,3 0,0
Skolvdsen barn och ungdom 0,9 0,7 -0,2
Kommunal vuxenutbildning 0,3 0,2 0,0
Vard omsorg aldre och funkt

hindrade 0,8 1.3 0,5
Gemensam verksamhet block 5 0,2 0,2 0,0
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 0,6 0,9 0,3
Naringsliv och bostader -0,9 -0,3 0,6
Kommunikationer 32 32 0,0
Energi, vatten och avfall 2,0 2,6 0,5
Summa 38,0 39,5 1,5
Finansiering (mkr) Belopp Budget Avvikelse
Pension och personalférsakring -2,1 -1,2 0,9
Intern ranta -10,0 -11,1 -1,1
Kommunalskatt -164,2 -165,2 -1,0
Generella statsbidrag -70,7 -70,2 0,5
Ofdrutsett 0,0 -0,1 -0,1
Finansiella kostnader

och intakter 31 2,9 -0,2
Summa -243,9 -244,7 -0,8

Kommunen har ett engagemang i néringslivet, bland annat
genom ett stort innehav av fastigheter.

Ar 2009 avyttrades fyra fastigheter och 2010 saldes Moss-
bergsfastigheten.

Nettokostnaden for naringsfastigheterna narmade sig ett
nollage 2007, bortraknat fran nedskrivningar.

Med samma berdkningsgrund uppgar nettokostnaderna
till 3 mkr 2008, till 1,5 mkr 2009 och 2,5 mkr 2010. Resultatet
2010 tyngs av att drygt 0,5 mkr bokforts som nedskrivningar.
En hog andel outhyrd yta inom Jordbrons féretagshotell svarar
for merparten av nettokostnaderna.

Det hoga bestandet av ndringsfastigheter &r bra for syssel-
sdttningen, men samtidigt riskfyllt. Risknivan minskade avsevart
genom fastighetsforsaljningarna.

Kostnaderna for kollektivtrafiken 6kade med 0,3 mkr till
3,2 mkr, vilket berdknades i budget.

Nyckeltal

Kommunstyrelsen 2010 2009 2008
Bostadsanpassning

Antal drenden 20 16 23
Kommunforvaltning

Antal anknytningar i televaxel 355 340 280
Antal pc-arbetsplatser i natet 310 250 200
Antal leverantorsfakturor 14 628 14179 13 200
Andel skanning % 98 70 26
Antal bearbetade I6ner 9500 10200 10200

Antal drenden i KS 183 185 229
Naringsverksamhet

Antal hyresgaster i

naringsfastigheter 30 45 60

INVESTERINGSBUDGET

Arets dverskott uppgar till 1,3 mkr. Det fors som vanligt vidare
till ndsta budgetar. En ny slackbil upphandlades fér knappt
3 mkr. Rdddningstjdnsten sparar vidare for att kunna fortsatta
modernisera fordonsparken.

Investeringar (mkr) Utfall Budget Avvikelse
Kommunkontor inventarier 0,1 0,2 0,1
It-enhet inventarier 0,1 0,3 0,2
Inventarier AME/skogslag 0,0 0,1 0,1
Objektsreserv KS 0,0 0,0 0,0
Skogslag inventarier 0,0 0,1 0,1
Ekonomisystem Dalsland 0,0 0,1 0,1
Raddningstjanst fordon 2,8 34 0,7
Braten 1:63 Artinova 0,0 0,0 0,0
AME-lokal fd E-Modul

anpassning KS 92/10 0,2 0,2 0,0
Objektsreserv KS ordférande 0,0 0,0 0,0
Summa 3,1 4,4 1,2
FRAMTID

Kommunen gar i vdntans tider. Dels véntar alla pa beslut om
kommunens handelscentrum, dels maste en ny atgardsplan for
Lee-omradet tas fram.

I maj sker den stora invigningen av Toftedals vindpark. Det
ar den storsta investering som nagonsin gjorts i Dals-Eds kom-
mun: totalt cirka 700 miljoner. | drift ger parken el till 25 000
hushall. D& uppfylls ndgot som kommunen har sett fram emot:
namligen att Dals-Eds kommun producerar betydligt mer el an
den konsumerar.

Kommunstyrelsen
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En plan for kommunens framtida dldreomsorg presenteras
under 2011. En slutlig plan for resecentrum i Ed ska ocksa bliklar.

En ny risk- och sarbarhetsplan samt en it-plan utarbetas varen
2011. En virtualiserad serverldsning installeras 2011. Det ger
driftmassiga fordelar och sérbarheten minskar.

Mojligheterna att fortsatta salja av kommunala néarings-
fastigheter undersoks. Férhoppningsvis 6kar uthyrningsgraden
vid Jordbrons féretagshotell.

Aterhamtningen efter finanskrisens effekter pa skatte-
underlaget tar tid. Det statliga konjunkturstodet reducerades
fran 20101ill 2011, vilket forsamrar forutsattningarna for landets
kommuner.

| Dals-Eds kommun 6kade kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen dramatiskt. Kostnadsnivan har 6kat med over
6 mkr sedan 2008. Trots minskat antal barn var trycket pa barn-
omsorgen mycket hégt. Over 90 procent av barnen har numera
kommunal barnomsorg. Det kan dagens kommunala utjamnings-
system inte pa ldngt nar matcha. Foljden blir att barnomsorgen
tillsammans med individ- och familjeomsorgen tranger undan
mojligheterna att finansiera andra verksamheter och starkt
forsamrar forutsattningarna for en halsosam ekonomi framover.

En Oversyn av utjdmningssystemet pagar. Ett forslag berdknas
komma i april 2011.

Kommunstyrelsen
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S FOKUS-NAMNDEN

Utsiktens gymnasieskola

VERKSAMHETSOMRADE

FOKUS-ndmnden fullgér kommunens ansvar inom fritids- och kulturverk-
samhet och det offentliga skolvdasendet for barn, ungdomar och vuxna. Det
omfattar forskoleverksamhet, grundskola, sérskola, gymnasieskola och kom-
munal vuxenutbildning. Némnden ansvarar ocksa fér svenskundervisning for
invandrare, uppdragsutbildning for vuxna samt ungdomsplatser.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET

Den nya ledningsorganisationen har tva ledare inom varje verksamhet. Funk-
tionen bitrddande rektorer togs bort. En gymnasierektor och en forskolerektor
rekryterades. Den tidigare bitradande rektorn vid gymnasiesarskolan foérord-
nades som rektor och rekryterade en chef till skolans LSS-boende.

Tradldst natverk finns nu i alla férvaltningens verksamheter. Bade personal
och ndmndpolitiker har barbara datorer, vilket underlattar det administrativa
arbetet betydligt. En 6versyn dver programvaror pagar.

En omfattande process med att infora ett verktyg for systematiskt kvalitets-
arbete pabdrjades.

Lokalutredningen gick in i ett nytt skede. En arkitekt anlitades som till-
sammans med personal fran skolan tar fram underlag fér en F-9-skola pa
Hagaomradet.

Vid terminsstarten i augusti kunde forvaltningens hela personal for forsta
gangen samlas till ett gemensamt program. Det handlade om vardegrunds-
fragor.

Skolinspektionen avslutade sin inspektion under hosten och godkénde
verksamheten.

Gymnasiet forlorade sitt riksintag och omstallningsarbetet infor framtiden
paborjades.

Ett utslussningsboende i anslutning till gymnasiesarskolan 6ppnades.

Skolan gick till regionfinal i Vi i femman.

FOKUS-ndmnden &r med i upphandlingen av ett Dalslandsgemensamt
biblioteksdatasystem.

FOKUS-ndmnden



DRIFTPROJEKT

FOKUS-namnden deltari samarbetet inom V8 (Vision atta kommuner). | detingar delprojekten KU8 (Kollegial utvardering pedagogisk

verksamhet) och larledarutbildning infor Skola 2011.

FOKUS-NAMNDENS MAL

STABIL EKONOMI I BALANS
Inriktningsmal  Nyckeltal Senaste kommentaren Mal-
uppfyll-
else (%)
Inom FOKUS ska  Genomforda investeringsprojekt Anslaget anvandes till storsta delen, cirka 2 000 kronor aterstar.
alla verksamheter Mycket gick till slutinvesteringen i Utsiktens om- och tillbyggnad. 67
ha ett bokslut Budgetfoljsamhet - Personalkostnaderna Idg drygt 0,6 mkr hdgre @n budget.
i balans. personalkostnader Overdraget rérde Hagaskolan, Utsiktens gymnasieskola och
verksamhetsomrade forskolan. Sma 6verdrag fanns dven inom andra omraden. Nagra
hade 6verskott. 102
Budgetféljsamhet - 6vriga Kostnaderna lag 6ver budget till féljd av 6kade interkommunala
kostnader verksamhetsomrade kostnader for grundsarskoleelever och gymnasieelever samt
skjutsar for grundsarskoleelever. 103
Budgetfoljsamhet - intékter Cirka 1 mkr mer &n budgeterat. Extra bidrag fran Migrationsverket
verksamhetsomrade cirka 0,4 mkr, flera I16nebidrag och andra ersattningar. 102
FOKUS-nd@mnden redovisade ett nettounderskott pa 2,4 mkr.
Det innebdr att malet budget och redovisning i balans inte uppfylldes.
STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP
Inriktningsmal  Nyckeltal Senaste kommentaren Mal-
uppfyll-
else (%)
Anpassa forskole-  Genomsnittlig vantetid for dem Under 2010 fick alla plats pa 6nskat placeringsdatum.
verksamhet och  som inte fatt plats for sitt barn inom
skolbarnsomsorg  forskoleverksamheten pa 6nskat
till efterfragan. placeringsdatum 100
Andel placeringssékande som En stor andel placeringssokande 6nskar plats pa forskolan
erbjudits forstahandsvalet Snorrum, den dldsta och mest kdnda férskolan ndra Snérrumskolan.
En férandring kan markas, da de andra férskolorna bérjar bli mer
kanda.
80
Kreativ larmiljo Genomsnittligt meritvarde Trenden visar en forsamrad maluppfyllelse. Rutiner for att sdkra
med skapande (betygspoang) samtliga dmnen ak 9  tidiga insatser har tagits fram.
verksamhet och - SALSA 97,11
experimenterande Andelen ej godkadnda elever med Nyckeltalet visar att skolans rutiner for att finna och stédja elever i
som inspirerar och  atgardsprogram svarigheter haller.
utvecklar barnens
och elevernas
kreativitet. 100

Maluppfyllelsen kan sdgas vara bra, med en nagot negativ trend. Verksamheterna behdver samarbeta for att forbattra maluppfyllelsen

och bryta trenden.
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HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Inriktningsmal  Nyckeltal Senaste kommentaren Mal-
uppfyll-
else (%)

Oka Andel genomforda miljokorkort Malet ar att all personal ska ha genomfort miljokorkortet 2011.

medvetenheten Manga &r redan klara. 17,7

om allas ansvar Andel verksamheter som redovisar ~ Varje verksamhet har egna miljéomal.

for miljon. miljomal och aktiviteter 100

Friskhetsindex 2010 ars friskhetsindex kan inte utldsas i det nya
personaladministrativa systemet.

Miljomalen &r satta i varje del av verksamheten utifran lokala forutsattningar.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal  Nyckeltal Senaste kommentaren Mal-
uppfyll-
else (%)

Kommunens Antal besokare pa huvudbiblioteket Malet ndddes inte och trenden ar negativ jamfort med féregaende

invanare ar. Malet ligger fast och en analys ska goras utifran attraktion och

ska genom tillganglighet. Besdksantalet gick ner. Nedgangen kan hanga

biblioteket ha samman med att allt fler gér omlan och reserverar bécker via natet.

fri tillgang till For att na malet torde det vara nédvandigt att 6ka 6ppethallandet. 85,9

information och  Utlaning per invanare Utlaningen 6kade nagot, trots att besdksantalet minskade.

kunskap. Omlanen star for 6kningen. De kan goras via nétet. 101,0

Kommun- Antal barn och elever som besvarar  Svarsfrekvensen pa 77 procent ar den hogsta sedan enkéter infordes

invanarna ska den arliga enkaten 2005. Resultatet ar 6 procentenheter hogre an forra aret. | och med

ges mojlighet att att elevenkaterna genomfors pa skoltid blir svarsfrekvensen hog. 77

ldmna synpunkter Antal foraldrar som besvarar den Svarsfrekvensen pa 49 procent ar for 1ag. Atgarder behovs for att

pa verksam- arliga enkaten Oka svarsfrekvensen.

heterna. 49

Kommunens invanare maste fa battre forutsattningar att kénna sig delaktiga i verksamheterna och ta tillvara

mdjligheten att paverka och bidra till forbattringar.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal  Nyckeltal Senaste kommentaren Mal-
uppfyll-
else (%)

Alla Antal redovisade aktiviteter 100

kommuninvénare Antal aktiva féreningar i kommunen

ska beredas ett

aktivt fritids- och

kulturliv. 100

Kommunen ska Antal kulturinriktningar i

ha en kulturskola. kulturskolan 67

Utbudet av inriktningar i kulturskolan ska breddas. Arets sommarutstallning var en succé.
En centralt beldgen utstéliningslokal ar hdgprioriterad.

FOKUS-ndmnden
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KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Inriktningsmal  Nyckeltal

Senaste kommentaren Mal-

uppfyll-
nad

Skapa en tydligoch NKI - N6jd kund-index - foréldrar

gemensam bild av

Ett NKI pa 62 &r inte bra. Ett resultat mellan 70 och 90 anses

acceptabelt. Variationerna ar stora mellan de olika enheterna, dar

verksamheternas forskolans ar hégst med 78. Lagst ligger Hagaskolan med ett snitt

resurser och pa 56. 62
resultat som grund  NKI - N6jd kund-index — elever NKI-fragorna stalldes till eleverna i ak 5 och 8 pa Hagaskolan. Ett

for analys, beslut, lagt resultat som visar att omradet Férvantan-Upplevelse behover

atgarder och utvecklas. Fragorna inarbetas i samtliga FOKUS-namndens enkater
utvérdering. 2011. 49,5
Arets resultat kraver en ingdende analys.

EKONOMISKT UTFALL INVESTERINGSBUDGET

(mkr) 2010 2009 Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvikelse
Intakter 54,8 50,5 Utsikten 03 0,5 -0,2
Kostnader -152,1 -145,8 Ovrigt FOKUS-namnd 0,5 03 0,2
Nettokostnader -97,3 -95,3 Summa 0,8 0,8 0,0
Budgetram -94,9 -94,4

Budgetavvikelse -2,4 -0,9 Cirka 2 000 kronor finns kvar av investeringsanslaget (vuxen-

Arets underskott pa 2,4 mkr fordelar sig i huvudsak enligt

foljande:

® _1,6 mkr interkommunala kostnader och resor for grund-
sarskoleelever

® 0,3 mkr skjutsar grundskoleelever

® —0,6 mkrinterkommunala ersattningar externt gymnasium

= -0,5 mkr I6nekostnader.

Intdkterna var hogre dn budgeterat.

2010 ars budgetram lag pa samma niva som 2009 ars. Anta-
let tjanster vid Utsiktens gymnasiesarskola utokades. Darmed
Okade intakterna av interkommunala ersattningar.

Infor 2011 kvarstar problemen med att hélla budget for
grundsarskole- och gymnasieelever externt.

FOKUS-namnden

utbildningen). Utsiktens resterande investeringskostnader i
samband med om- och tillbyggnaden bokférdes 2010. For
FOKUS-forvaltningen i 6vrigt ar den stora satsningen just nu
att 0ka it-anvdandningen i samtliga verksamheter.

DRIFTBUDGET

Drift (mkr) Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet

Administrativa enheter 3751 3690 61
Politisk verksamhet 236 200 36
Kulturverksamhet 4406 4195 211
Fritidsverksamhet 2078 2170 -92
Forskola och skolbarnsomsorg 22063 22703 -640
Grund- och grundsarskola 37923 39869 -1945
Gymnasie- och

gymnasiesdrskola 21545 22135 -589
Vuxenutbildning 2710 2160 550
Internaten Utsikten 214 273 -59
Summa 94 926 97 396 -2471

FOKUS-ndgmndens problemomraden avspeglar sig mycket val i
arets resultat per verksamhetsomrade. Interkommunala ersatt-
ningar for elever i grundsar- och gymnasieskolan externt &r svara
for namnden att paverka. Budgetramen for tjgnster inom egna
verksamheter ar ddaremot paverkbar. Anpassningen till budget
maste kunna foljas upp pa ett mycket battre sdtt under 2011.



ADMINISTRATIVA ENHETER

Overskott med 61 kkr.

Anslag for rehabilitering och kompetensutveckling ligger
under forvaltningschefen. Deltagandet i larar- och forskolelyft
fyllde tilldelad ram. Kostnader for kompetensutveckling och it
ligger centralt.

NAMNDVERKSAMHET

Overskott med 36 kkr.

I reglementet for FOKUS-ndmnden anges en tydlig ansvars-
fordelning.

Under aret sammantrddde namnden nio ganger. Arbets-
utskottet sammantradde elva ganger. Fragor om lokaler och orga-
nisation var standigt dterkommande vid arets sammantraden.

KULTURVERKSAMHET
Allmdn kulturverksamhet
Svea Bio 2008 2009 2010
Antal biobesok/ar 4264 4251 3799
Antal biobesok/forestéllningar 54 63 50
Antal forestallningar 79 68 75
Studieforbund
Antal studietimmar i
bidragsunderlag 3547 3517 3850
Overskott med 238 kkr.

Alla barn och ungdomar gavs tillfalle att uppleva minst
tva kulturella arrangemang pa skoltid. | 6vrigt erbjods kultur-
arrangemang bade i egen regi och genom féreningar och
studieforbund. Aktiviteter for barn och ungdom anordnades
under sportlov och héstlov.

Bibliotek
2008 2009 2010

Oppethallande (antal tim/v) 27 27 29
Andel brukare som ar néjda eller

ganska nojda med Oppettiderna 65

Besokare pa huvudbiblioteket

(besok) 36 606 35770 34361
Utlaning pa huvudbiblioteket

(exemplar) 45 367 44 964 45020
Aktiva lantagare (antal personer) 1978 2059 2006
Antal bokningar av datorer 2487 2213 2534

Enké&t “Brukare som ar néjda” genomfors inte varje ar.
Underskott med 30 kkr.
Lantagarna kan anvanda samma lanekort i kommunerna
Dals-Ed, Bengtsfors och Fargelanda och har tillgang till det
samlade mediebestandet. Behovet av datorer for turister ar stort.

Kulturskola

2009 2010
Totalt antal inskrivna elever 174 215
Antal elever ak 3-9i % 44 62
Antal musikelever 135 122
Antal danselever 79 123
Antal elever i ko 20 54
Antal aktiviteter per elev 1,8 1,9
Andel elever som framtréatt infor publik 70 % 80 %

Overskott med 3 000 kronor.

Kulturskolan har ansvaret for den obligatoriska musik-
undervisningen vid grundskolan forutom i ak 1.

Kulturskolans frivilliga verksamhet vander sig till barn och
ungdomar i aldrarna 9-18 ar. Nar barnen borjar ak 3 erbjuds
alla att borja spela ettinstrument. 70-75 procent brukar anmaéla
sig, vilket ar en hog siffra jamfort med landet i 6vrigt. De flesta
erbjuds dven att vara med i orkestrar och korer. Den frivilliga
dansundervisningen ar mycket popular, framst bland flickor.
Fran och med hosten 2010 erbjuds dansundervisning fran
forskoleklass.

FRITIDSVERKSAMHET

Allmdn fritidsverksamhet
Foreningar 2008 2009 2010
Antal redovisade
ungdomsaktiviteter 2400 2340 2500
Antal foreningar som fatt

aktivitetsstod 15 16 15
Bidrag kr per redovisad aktivitet 50 51 48
Simskola

Antal deltagare i simundervisning 68 68 81
Antal salda simmérken 316 449 483

Underskott med 13 kkr.
Ledarutbildningsbidraget utnyttjades i mycket liten omfatt-
ning. Féreningarna far allt svarare att rekrytera nya ledare.

Ungdomsgdrden — Ungdomens hus 20MTW
Underskott med 79 kkr.

Ungdomens hus finns sedan hdsten 2009 i nya lokaler vid
torget. Besoksfrekvensen ar relativt hog. Utformningen av Ung-
domens hus sker i samverkan mellan personal och ungdomar.
En verksamhetsutvecklare ar anstalld pa tva ar fran hésten 2009.
Finansieringen sker genom Folkhalsan.

FOKUS-ndmnden
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Hans Eriksson vid besék pd biblioteket

FORSKOLA OCH SKOLBARNSOMSORG

Underskott med 0,6 mkr.

En heltidsplats omfattar 30 timmar i forskola och familje-
daghem och 15 timmar i fritidshem. Barnens scheman anger
genomsnittlig placeringstid - se tabell. Kommunens taxa med
dagens tre nivaer innebar manga 15-timmarsbarn i verksam-
heterna.

Forskolor

| kommunen finns fyra férskoleenheter med totalt nio avdel-
ningar omfattande cirka 170 barn. Den genomsnittliga place-
ringstiden ligger pa 22,7 timmar.

Familjedaghem

For ndrvarande finns det nio dagbarnvardare. Drygt 30 procent
av barnen i familjedaghem &r fritidsbarn, vilket drar ned den
genomsnittliga placeringstiden som ligger pa 21,1 timmar.

Skolbarnsomsorg - fritidshem

Fritidshemsavdelningarna har ménga barn inskrivna och en
lag personaltathet. Det innebar att vikarier alltid maste tas in
vid franvaro och vikariekostnaden blir stor. Den genomsnittliga
placeringstiden ar 14,97 timmar, vilket ar hogt.

Antalet heltidsarbetare per 100 heltidsbarn ska ligga i niva
med riket.

Personaltathet per 100 2008 2009 2010
heltidsbarn

Forskola (30 tim) 20,5 234 234
Skolbarnsomsorg (15 tim) 4,8 3,0 4,5
Familjedaghem (30 tim) 23,8 24,9 21,8

FOKUS-namnden

GRUND- OCH GYMNASIESKOLA
Forskoleklass

Underskott med 17 kkr.

Grundskola

Underskott med knappt 0,4 mkr.

Skolskjutskostnader, interkommunal avgift for eleveriandra
verksamheter och kommuner samt personalkostnader ligger
bakom underskottet. Antalet grundskoleelever i dk 1-9 fortsat-
ter att sjunka fram till 1dsaret 2011-2012, for att sedan plana
ut till cirka 450 elever. Kommunen har redan en tva-parallellig
grundskola. Undervisningspersonalen anpassas till aktuellt
elevantal infor varje 1dsar. Grundskolans personaltdthet inklu-
sive elevassistenter per 100 elever 1dg pa 9,1 och larartatheten
pa 8,2 tjdnster.

Verksamheten ser en 6kning av elever i behov av olika typer
av extra stod. Det betyder ocksa fler elever som inte ar behériga
till ett nationellt gymnasieprogram.

Grundskola - Andelen elever i 3k 9 Dals-Eds Riket
som erhaller lagst betyg godként (natt kommun

malen) i alla @mnen ska 6ka.

2008 78,8 76,6
2009 76,4 77,0
2010 56,4 76,6

En alltfor liten andel elever nar godkanda betyg i alla @mnen.
Dessutom &r trenden negativ. Malet ar inte uppnatt.

Eleverna i Dals-Eds kommun skall vid de  Dals-Eds Riket
nationella utvirderingarnaliggainivda  kommun

med, eller 6ver riksgenomsnittet vad

giller det genomsnittliga meritvardet.

2008 209,0 209,3
2009 202,8 209,6
2010 188,4 208,8

Det genomsnittliga meritvardet for eleverna i Dals-Eds kom-
mun ar markant lagre &n i riket och trenden &r negativ. Malet
ar inte uppnatt.

Grundskola - Andelen elever behoriga Dals-Eds Riket
att soka ett nationellt gymnasieprogram kommun

ska ligga i niva med eller dver rikssnittet.

2008 90,9 88,9
2009 87,3 88,8
2010 76,4 88,2

Andelen elever i Dals-Ed behériga att soka nationellt gymnasie-
program ar lagre &n i riket och trenden &r negativ. Malet &r inte
uppnatt.



Grundsdrskola

Underskott med 1,6 mkr.

Nya elever samt storre behov av stod for grundsarskoleelever
innebar en stor 6kning av kostnaden. Dartill kom en 6kning av
skolskjutskostnaderna.

Gymnasieskola — externt

Andel avgangselever som efter fyraars  Dals-Eds Riket
studier lamnar gymnasieskolan med kommun

slutbetyg innebdrande grundlaggande

behorighet till hogskola och universitet

ska oka.

2008 71 (80) 76
2009 79 (85) 76
2010 65 (68) 77

Utsiktens gymnasieskola

Underskott med 0,4 mkr.

Turismledarprogrammet (TL) och individuella programmet
(IV) omfattade cirka 100 elever under 2010, varav 29 borjade
pa TL och 10 elever pa IV hésten 2010. IV hade under hosten
17 elever totalt.

Ett stort arbete genomférdes for att anpassa verksamheten
till de nya férutsattningarna.

Samtliga gemensamma kostnader fér Dals-Eds gymnasium
budgeteras och bokférs under TL.

Utsiktens gymnasiesdrskola

Underskott med 0,1 mkr.

Gymnasiesarskolan (gysar) ar just nuinneien konfirmeringsfas.

Gymnasiesdrskolan har cirka 80 elever, varav 20 paborjade
sin utbildning hosten 2010.

Samtliga boenden ér fullbelagda. Vid varje boende finns
cirka fem anstallda.

Ett utslussningsboende 6ppnades. Personaltatheten ar lagre
dér for att eleverna ska bli vana att klara sig sjalva.

Kommunal vuxenutbildning

Overskott med cirka 0,5 mkr.

Antalet genomforda verksamhetspodng motsvarar cirka 42
heltidsstudieplatser. Antalet deltagare var 137 personer, vilket
innebdr att vuxenutbildningens deltagare i h6g grad studerar pa
deltid. Ofta kompletterar de kurser for att fa behorighet att soka
till hogskolan. Bade antalet deltagare och verksamhetspodngen
minskade jamfért med 2009. Nastan hela minskningen berér
teoretiska gymnasiekurser. Delvis beror det pa fler avhopp an
vanligt. Avhoppen berodde oftast pa att den studerande fatt
arbete. Antalet yngre elever var ganska fa.

Vuxenutbildning 2008 2009 2010
Deltagare sarvux 2 1 1
Deltagare grundvux 10 16 15
Deltagare gymnasiekurser teori 76 128 63
Deltagare gymnasiekurser yrkes 37 30 24
Deltagare SFI 49 32 34
Deltagare hégskolekurser pa 15 8 0
distans

Totalt antal deltagare 189 215 137
Verksamhetspoing

Varen poang 19110 15495
Hosten poang 23095 18315
Totalt podng 42205 33810
Antal hogskolekurser pa distans 2 2 0

Vuxenutbildningen dr mycket konjunkturkanslig, vilket forklarar
skillnaderna mellan aren. En positiv trend ar att fler gar vidare i
sina studier efter avklarade SFl-studier.

FRAMTIDEN

Processer under 2011 &r bland annat féljande:

= Att i samarbete med Karlstads universitet inféra arbets-
modellen“utvecklingsorganisation”inom skola och forskola.

® |mplementera den nya skollagen och nya skolférordningar
for forskola, grundskola och gymnasium.

® Fardigstélla forslaget till framtida skollokaler och pabérja
arbetet med forskolelokaler.

® Fora utdetdigitala verktyget for systematiskt kvalitetsarbete
i hela forvaltningen.

®  Avsluta omstallningsarbetet pa gymnasiet.

® Framtidssakra biografen pa Stallbacken genom att investera
i digital projektor och 3D-utrustning.

m Utveckla Ungdomens hus till ett allaktivitetshus, integrera
det med 6vrig verksamhet inom kulturskolan. Da gar det att
utveckla en tredje inriktning, sa att mojligheten att behalla
begreppet kulturskola sakras.

FOKUS-ndmnden

55



56

. MRS h e et e e
Vindkraftsparken med 21 enheter kommer att invigas
imaj 2011

Plan- och byggnadsndamnden

PLAN- OCH
BYGGNADSNAMNDEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Plan- och byggnadsnamnden i Dals-Eds kommun fullgér uppgifter inom
plan- och byggvasendet (PBL med flera lagar). Huvuduppgifterna ar att préva
bygglov, rivningslov, marklov, férhandsbesked och strandskyddsdispenser,
upprétta detaljplaner och bistd kommunstyrelsen vid dversiktsplaneringen.
Tillsyn enligt PBL och kartverksamheten ligger ocksa inom ansvarsomradet.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET

Plan- och byggnadsndmnden bestar av fem ledaméter och fem ersattare.
Namnden hade nio sammantraden.

Sammanlagt handlades 120 bygglov. Exempel pa bygglov &r nybyggnad
av 2 parhus pa Orrvdgen, 14 ldgenheter i Trolldalen, 4 villor for permanent-
boende, 9 fritidshus, tillbyggnad av affarshus, nybyggnad av samlingslokal, ny
produktionslokal for N6ssemarks Tra AB, ny farjevaktstuga i Sund, plats for ny
atervinningsstation i industriomradet, nya transformationer, servicebyggnad,
stallverk, garage samt mindre om- och tillbyggnader.

Ar 2009 tog kommunen 6ver handldggningen av strandskyddsdispenser
fran lansstyrelsen. Under 2010 handlades 24 strandskyddsdispenser.

En fordjupad 6versiktsplan for Nossemark antogs. En policy for landsbygds-
utveckling i strandnara lagen (LIS-omrade) antogs. Samradshandlingar (tillagg
till OP) fér utpekade LIS-omréden togs fram.

Oversiktsplanen fran 2003 aktualitetsférklarades.

Den gemensamma vindbruksplanen for Dalsland stélldes ut och den del
som avser Dals-Eds kommun antogs.

Byggandet av vindkraftsparken med 21 vindkraftverk pa Toftedalsfjallet
pabdrjades.

Forslaget till andring av detaljplanen for Hotell Dalsland fran hotell- till
bostadsandamal var ute pa samrad.

Fortsatta diskussioner med Trafikverket om att forbattra infarten till Ed férdes.

Forberedande undersdkningar av Lee-omradet om fororenad mark och
vattenniva slutfordes.



En oversiktlig analys av Eds tatort utfordes. En fordjupad
oversiktsplan for Eds tatort ska tas fram och samrad hallas. Ett
informellt samrad med lansstyrelsen och Trafikverket ska forega
dessa. Ett program togs fram for andamalet. Ett dialogmote med
allmanheten holls i november.

Namnden inférde digitala handlingar till sammantradena.
Blankettportalen uppdaterades och alla bygglovsblanketter
finns digitalt och dven pa engelska enligt tjanstedirektivet.

OVERGRIPANDE MAL

STABIL EKONOMI I BALANS

Vision

Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram

en forstaelse och respekt for vara gemensamma tillgangar,

dels genom en forankring hos kommunens medborgare och

politiker, dels genom en aterrapportering av fattade beslut.
Med denna insikt kan det skapas forutsattningar for att bygga

upp en ekonomisk reserv som mgjliggor en lagre skatteniva utan

att det dventyrar verksamheter och utbud.

Inriktningsmal

God planberedskap sa att olika behov inom handel, verksamheter
och boende kan tillgodoses och planinitiativ fran exploatorer tas
emot positivt.

Resultatmal
Avstamning ska ske med KSAU  Malet ar uppfylit.

minst 3 gdnger om dret.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Vision

Dals-Ed skall vara en féregangskommun som kannetecknas av
invdnare som kanner valbefinnande, trygghet, engagemang
och lika vérde.

Miljon och manniskors goda hélsa skall vara en grund for
livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument fér manniskor
att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohdnsyn skall
vara grunden for kommunens framtida utveckling och utgora
en hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning.

Inriktningsmal
Utokad verksamhet (t.ex. planarbete initierat av exploator)
finansieras med avgifter.

Inriktningsmal
All planldggning ska ta hansyn till de nationella miljomalen och
folkhdlsomalen.

Resultatmal

Minst 20 % av namndens Malet ar uppfylit.
verksamhet ska finansieras

genom avgifter.

Minst 20 % av ndmndens

nettokostnader skall tackas

genom avgifter.

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Vision

Dals-Eds kommun skall fortsatt vara kdnd for sitt foretagsvan-
liga klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt stark utveckling.
Entreprendrskap som forhallningssatt skall vara en naturlig del
i kommunens verksamheter.

Kommunen skall bli en av Sveriges mest framgangsrika kom-
muner inom omradena férnyelsebar energi, ravarufoéradling och
besdksnaring.

Kommunen skall skapa forutséattningar sa att den enskilde far
mojligheter att forverkliga sina drdmmar och idéer genom: flex-
ibla tankebanor, forenklad byrakrati, bra utbildningsméjligheter,
attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur samt
marknadsfoéring av kommunens tillgangar.

Resultatmal
Andel antagna planer under aret Malet ar uppfylit.
med miljé- och folkhdlsosyn ska

vara 100 %.

Inriktningsmal
Energianvéndningen i byggnader ska minska med 10 %.

Resultatmal Malet ar delvis uppfyllt.

Utova tillsyn sa att berérda 56 % av byggnaderna exklusive
byggnader till minst 90 % egnahem &r energideklarerade
ar ventilations- (OVK) och enligt Boverkets statistik.

energideklarerade.

Plan- och byggnadsndmnden
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DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Vision
I Dals-Eds kommun ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra
med glddje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska prdglas av 0ppenhet och engagemang,
dar den enskilda individen ska kunna goéra sig hord och vara
respekterad.

Inriktningsmal
Information om bygglov och planer ska vara tillgangliga for alla.

Resultatmal
Information och blanketter ska  Malet &r uppfylit.

finnas tillgangliga pa hemsidan.

Inriktningsmal
Plan- och byggnadsndmnden ska ha en god dialog med
medborgarna nar det galler planering och byggande.

Resultatmal

Alla féredragningslistor Malet ar uppfyllit.
till nédmnden, planer och

samradshandlingar delges

ungdomsrad samt pensiondrs-

och handikapporganisationer.

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER
Vision

Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kdannetecknas av
hdg kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med
resurser.

Inriktningsmal
Basverksamheterna ska vara kvalitetssakrade.

Resultatmal

Inga 6verklagade beslut. Malet &r inte uppfyllt.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE-

OCH VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Boende- och verksamhetsmiljderna i Dals-Eds kommun ska vara
sa attraktiva att kommuninvanarna trivs och 6nskar bo kvar,
samtidigt som miljoerna ska bidra till att fler invanare, investerare
och féretagare dras till kommunen.

Plan- och byggnadsndamnden

Inriktningsmal
Ta initiativ till att dppna attraktiva omraden for byggande (t.ex.
sjondra tomter).

Resultatmal

Planera for attraktiva tomter Malet &r i princip uppfyllt.
inom minst ett omrade. Ett program till férdjupad
oversiktsplan for Eds tatort
haller pa att tas fram.

Forslag till tematiskt tillagg till
OP om landsbygdsutveckling i
strandnara ldgen (LIS) togs fram

till samrad.

VERKSAMHETSMAL
LOV OCH TILLSYN

Inriktningsmal

Overklagade beslut dndras inte av ldnsstyrelse eller annan
overklagandeinstans.

Beslut fattas senast 6 veckor efter inkommen komplett ansokan.

Resultatmal

Inga 6verklagade drenden som  Malet &r uppfyllt.
gar kommunen emot.

Handlaggningstid hogst 10

veckor efter komplett ansékan.

PLANVERKSAMHETEN

Inriktningsmal

1. Aktualitetsforklara OP 03.

2. Antafordjupad 6versiktsplan for Nossemark.

3. Antatillagg till 6versiktsplan fér vindkraft i Dalsland
(Kommunalférbundets regi).

4. Antatillagg till 6versiktsplan for landsbygdsutveckling i
strandndra lagen.

Resultatmal
Planerna ska vara paborjade Malet ar uppfylit.

eller antagna.

KARTVERKSAMHETEN

Inriktningsmal

Genomfora databaslagring och redigering av kommunens
geografiska information, kallad GeoAssistans. Bygga upp ett val
fungerande kartstdd for interna anvandare.

Resultatmal
Antalet interna anvandare av Malet ar uppfylit.
kartstod ska 6ka, sa att alla som

har behov ska kunna fa det.




EKONOMISKT UTFALL

Resultat (mkr) 2010 2009
Intakter 1,0 1,0
Kostnader -24 -24
Nettokostnader -14 -14
Budgetram -1,5 -1,5
Budgetavvikelse 0,1 0,0
Verksamhet (mkr) Utfall Budget
Politisk verksamhet 0,1 0,1
Plan- och kartverksamhet 0,7 0,7
Plan- och byggkontoret 0,6 0,7
Summa 1,4 1,5

Namndens verksamheter bedrevs inom budgetramen.
En del férutbetalda bygglovsavgifter fors Gver till 2011 for
det pagaende byggandet av vindkraftspark.

FRAMTIDEN

Arbetet med tilldgg till dversiktsplanen som pekar ut omraden
for landsbygdsutveckling i strandnara lagen fortsatter. Tillagget
antas under hosten.

Riktlinjer for 6versyn och omarbetning av 6versiktsplanen
OP 03 under mandatperioden tas fram. Enligt lansstyrelsens
granskningsyttrande 2010 som tillhor aktualitetsforklaringen
behover den férandras i flera delar.

En programhandling for framtidsplan och férdjupad 6ver-
siktsplan for Eds tatort har tagits fram. Samrad sker under hésten.

Utredningen angdende markanvandningen vid gamla sdg-
bruksmarken i Lee-omradet fortsatter.

Detaljplanen for att dndra hotelldgenheterna till bostader
vid Hotell Dalsland &r klar for att eventuellt antas av kommun-
fullméaktige under varen.

Det finns flera detaljplaner som behéver dversyn, bland
annat delar av Jordbrons industriomrdde och Hokedalens
industriomrade.

Arbetet tillsammans med Trafikverket med att forbattra
infarten till Ed fortsatter.

Forberedelsearbeten inom mét- och kartverksamheten inleds
for 6verganag till nytt hojddatasystem RH 2000.

En helt ny plan- och bygglag trader i kraft den 2 maj. Bland
annat innebér den vésentligt utékade granskningsinsatser.
Utbildningar kravs for fortroendevalda och handlaggare.
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Hagalids serviceboende
Nettokostnaden var 14,2 mkr.

Prognoserna visade att namnden skulle

klara sin budget och ga plus med 0,5 mkr.

Aret praglades av en mycket kall vinter
med stora mangder sno.

Namnden fick ett tillaggsanslag

med 1,8 mkr av kommunstyrelsen

for att kunna mota de kraftigt 6kade
kostnaderna for energi, snoréjning av
taken pa kommunala byggnader och for
vintervdaghadllningen.

Investeringsbudgeten balanserades
och visade ett litet dverskott pa grund
av att alla projekt inte blev utférda utan
flyttades fram till budget 2011.

En organisationsfordndring genomfordes
tillsammans med Edshus AB.

Energiavtalet lades om till fast pris fran
och med 2010-10-01.

Nya livsmedels- och kostpolicyer togs
fram och antogs av kommunfullmaktige.

Servicenamnden laggs ned efter 2010
och verksamhetsansvaret dverfors till
kommunstyrelsen.

Servicendamnden

SERVICENAMNDEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Servicendmnden hanterar de tekniska verksamheterna sasom markforvaltning,
parker, gator, renhallning, va-forsérjning och fastigheter. Namnden har dven
ansvaret for intern stad- och kostverksamhet.

Samordning och verkstéllande avkommunens byggnads- och anldaggnings-
projekt ligger pa servicenamnden.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET

Namndens tre prioriterade arbetsomraden under aret var:

1. Reducering av kommunens energiférbrukning. Samtliga kommunala
byggnader energideklarerades.

2. Samordning och utveckling av verksamheter, bemanning pa va-verken och
samordnade forvaltningar (tekniska och Edshus).

3. Varna om den goda arbetsplatsen dar alla kdnner trivsel.

Forvaltningen driver ett omfattande arbete med att fa ner energiférbruk-
ningen. Ett forsta steg var att energideklarera alla kommunala byggnader
enligt lag. Handlingsplaner och tidplaner togs fram och atgarder pabdrjades.
Omstallning fran olja och el till pellets, fjarrvarme och varmepumpar pagar.

Det stélls stora krav pa energiinvesteringar framéver. De betalar sig dock
pa relativt kort tid.

Det enskilt storsta projektet under aret var sluttackningen av soptippen
pa Onson.



OVERGRIPANDE MAL
STABIL EKONOMI I BALANS

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal
Servicendamndens anstéllda ska vara och kdnna sig delaktiga i det
ekonomiska arbetet.

Inriktningsmal

Servicendamnden ska vara lyhérd och tillmotesgaende nar
det géller synpunkter, forslag och idéer fran medborgare och
anstallda.

Resultatmal
Budgetarbetet ska vara Malet ar uppfylit.
en staende punkt pa alla

arbetsplatstraffar.

Resultatmal
Alla synpunkter, forslag och Malet &r uppfylit.
idéer ska bemotas med Alla medborgare som lamnade

respekt. forbattringsforslag fick svar.

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Inriktningsmal
Servicenamndens verksamheter ska uppfattas som bra, effektiva
och kompetenta av alla som kommer i kontakt med dem.

Inriktningsmal

Servicenamndens alla basverksamheter ska vara kvalitetssakrade.

Resultatmal

Kunderna ska vara néjda med  Malet &r i princip uppfyllt.

eller kunna acceptera servicen. En enkat till 500 personer
(56 % svarade) visade att
medborgarna i Dals-Ed &r ngjda

med eller accepterar servicen.

Resultatmal

Det ska finnas aktuella Malet &r uppfylit.
handlingsplaner for att

sdkra den kommunala

vattentillférseln till

befolkningen vid alla tillféllen.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Inriktningsmal 1
Gott arbetsklimat, trygghet, trivsel och arbetsgladje ska rada pa
servicenamndens arbetsplatser. Arbetsrelaterad sjukfranvaro ska

elimineras.

Resultatmal
Skollunchen ska erbjuda Malet ar uppfylit.
eleverna en tredjedel av

dagens néringsbehov

enligt SNR (Svensk

naringsrekommendation).

Resultatmal 1
Ingen ny arbetsrelaterad Malet ar uppfylit.

franvaro.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE-
OCH VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal 2
Va-verksamheten ska producera renvatten och rena spillvatten till

en sadan mangd och kvalitet att hygieniska och miljémassiga krav

uppnas under alla tider och situationer.

Inriktningsmal
Verka for att 6ka attraktionskraften i de offentliga miljéerna.

Resultatmal 2

Allt dricksvatten ska ligga inom Malet ar uppfylit.
Livsmedelsverkets hygieniska,

tekniska och miljomaéssiga

grénsvdrden.

Resultatmal

Lyfta fram och varda de vackra Malet &r delvis uppfyllit.
vyer som finns i kommunen,

genom att samhallets

fastigheter och allmdnna

platser ger ett valordnat och

rent intryck.

Resultatmal
Va-verksamheten ska Malet ar uppfylit.
producera renvatten och rena

spillvatten till en sdédan mangd

och kvalitet att hygieniska

och miljémassiga krav uppnas

under alla tider och situationer.

Resultatmal
Arligen ska en ny offentlig Malet &r inte uppfyllt.

utsmyckning uppféras.

Servicenamnden
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VERKSAMHETSMAL
FASTIGHETER

Inriktningsmal

Kommunens lokaler ska vara flexibla och erbjuda en bred
anvéandning. Underhall och skotsel ska ske sé att god driftekonomi
och bra arbetsmilj6 sékras, och sa att onddiga reparationer
undviks. Senast 2010 ska fastigheternas energiférbrukning minska
med 10 % jamfort med 2007.

Resultatmal

Drift och underhall ska ske Malet &r i princip uppfyllt.

med arliga underhallsplaner. Fastigheterna har
energideklarerats till 100 %.

VA-ANLAGGNINGAR

Inriktningsmal

Ledningsnétet ska underhallas sa att en saker va-forsorjning
tryggas. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med lagar och

myndighetskrav sa kostnadseffektivt som mojligt. Taxefinansierad Paula och Kerstin snyggar till lokalerna
va-verksamhet ska uppna en sjalvfinansieringsgrad pa cirka 100 %.

Resultatmal GATOR OCH VAGAR

Inriktningsmal

Inlackaget pa spillvattennatet ~ Malet &r inte uppfyllt.
Kommunens gator, vagar och gang- och cykelvagar ska erbjuda

ska vara maximalt 25 %. Inldckaget var 34 %.

Resultatmal en god och saker trafikmiljo.

Inlackage pa renvattennatet Malet ar uppfyllt. Resultatmal

far inte forekomma. Barmarksunderhall sker Malet ar uppfylit.
Utlackage eller braddningar kontinuerligt. Vid snofall

pa spillvattennatet far inte ska gatorna vara réjda inom

forekomma. 8 timmar efter att insatsen

paborjats. Regelbunden
kontroll av gatubelysningen
sker 3 ganger per ar da uttjanta

AVFALLSHANTERING lampor byts ut.

Inriktningsmal

Allt avfall ska omhandertas pa ett miljoriktigt och

kostnadseffektivt sitt. Atervinning och kompostering ska

stimuleras och mangden avfall fran hushall och féretag minska. KOST

Resultatmal Inriktningsmal

Alla fastighetsinnehavare ska  Malet ar uppfyllt Alla som betjénas av kostverksamheten ska tycka att maten ar

omfattas av den kommunala god och prisvard. Maten ska vara varierad och naringsriktigt

renhéliningen. sammansatt. Kostverksamheten ska erbjuda en bra pedagogisk

miljo for att odla matkultur och matvanor.

Resultatmal

Andelen dtande som drnéjda  Malet ar i princip uppfylit.
med maten och matmiljon ska Andelen néjda med maten
inom varje verksamhet vara inom aldreomsorgen och
minst 85 %. Dagsportionen for  skolan &r 78 %.
aldreomsorgen ska erbjuda

100 % av dagens naringsbehov

enligt SNR (Svensk

naringsrekommendation).

Servicendamnden



EKONOMISKT UTFALL

Resultat (mkr) 2010 2009 Investeringar (mkr) Utfall Budget Avvikelse
Intakter 49,8 49,1 Inventarier stad 0,2 0,2 0,0
Kostnader -64,0 -63,0 Gesater f d skola vatten 0,2 03 0,1
Nettokostnader -14,2 -13,9 Objektsreserv servicenamnden 0,1 0,2 0,1
Budgetram -14,6 -13,6 Matta Snérrumskolan 0,1 0,2 0,1
Budgetavvikelse 04 -0,3 Geséter f d skola vatten 0,0 0,0 0,0
Utsikten bostader byggenskap 03 0,2 -0,1
Jordbrons foretagshotell
Drift (mkr) Utfall Budget Avvikelse distributionssystem 0,0 0,0 0,0
Verksamhet Barometern Hagaskolan 0,1 0,1 0,0
Kommungemensam verksamhet -1,3 -0,8 0,5 Smabatshamn kaj och mark 0,0 0,1 0,1
Politisk verksamhet 0,1 0,1 0,1 Energieffektiviseringar och
Infrastruktur och skydd 35 4,0 0,5 deklarationer 0,5 0,5 0,0
Fritid och kultur 0,2 0,3 0,1 Reningsverk atgarder 0,6 04 -0,2
Pedagogisk verksamhet 6,7 6,5 -0,3 Vattenverk atgarder 0,5 0,2 -0,3
Vard och omsorg 3,2 35 03 Ombyggnad Curator Jordbrons
Affarsverksamhet 1,8 1,8 0,0 foretagshotell 0,0 0,0 0,0
Finansiering 0,0 -0,7 -0,7 Jordbrons foretagshotell
Summa 14,2 14,6 0,4 allmanna atgarder 0,1 0,0 -0,1
Ungdomsgard ombyggnad
Servicendmnden hade ett sparbeting pa 2,6 mkr for fastighets- (ks 59/08) 0,0 0,0 0,0
organisation och energi. En ny stidorganisation inférdes. Aven Posthus och banklokal
inom kost- och fastighetsfunktionerna gjordes anpassningar. ombyggnad 13 1,2 -0,1
Energisparande atgarder pagar l6pande. Delar av 2010 ars Passersystem lokaler 0,0 0,1 0,1
sparbeting aterstar att 16sa under 2011. Exploatering Le 0,5 04 -0,1
Servicendmnden fick tilldggsanslag med 1,8 mkr for den Inldckage Brattesta reningsverk 0,1 0,6 0,5
ovanligt strdnga vintern. Darigenom klarades de 6kade kost- Terrassparken atgarder 0,0 0,1 0,0
naderna for vintervdaghallning, energi och sndskottning av ett Stenmjolsplanen atgarder 0,2 0,2 0,0
antal tak. Stad- och tvéttcentral atgérder 0,1 0,2 0,1
Servicendmnden holl sin budget och visade ett dverskott pa Oljeavskiljare brandstationen 0,1 0,1 0,0
0,4 mkr med jamn fordelning 6ver verksamheterna. Aterstll- Ombyggnad Jordbron (ks 97/10) 0,6 0,7 0,2
ningen av deponi Onson belastade resultatet med cirka 0,5 mkr. Le-omradet rivning och
Aterstaende finansieringsbehov uppgar till drygt 0,5 mkr och uppsnyggning 0.3 04 0,1
finns att disponera under avséttning i balansrédkningen. Va villatomter Le (kf 40/10) 0,5 0,5 0,0
Servicendmnden lades ner i december 2010. Frdn och med Gata villatomter Le (kf 40/10) 0,1 0,7 0,6
2011 inordnas verksamheterna under kommunstyrelsen. Utsikten larmcentral 0,1 0,1 0,0
Busstation 0,1 0,2 0,1
Investeringar (mkr) Utfall Budget Avvikelse Kommunférrad ombyggnad
Kommunférrad ombyggnad 0,0 0,1 0,1 efter brand 0,1 0,1 0,0
GS inventarier 0,0 0,2 0,2 Ombyggnader kommunhus 0,1 0,1 0,0
Beldggning gata 08 08 0,0 Kylrum Hagaskolan 0,2 0,1 -0,1
Trafikmaterial 0,0 0,1 0,0 Hagalid yttre miljo 0,1 0,1 0,0
Anslutning serviser va 0,3 03 0,0 Hagalid personalrum 03 03 0,0
Oversiktlig projektering va 0,0 0,1 0,1 Edsgardet yttre miljo 0,1 0,1 0,0
Ledningskartverk 0,0 0,1 0,1 Ombyggnad postlokal tva kontor 0,0 0,5 0,5
Reservvattentakt Eds tatort 03 0,5 0,2 Summa 8,9 12,1 3,2
Uppgradering reningsverk Habol 0,2 0,8 0,6
Klassrum Hagaskolan 0,0 0,1 0,1 Servicenamnden hanterade ett antal investeringsprojekt under
Mattor Hagaskolan 0,0 0,2 0,2 aret. Det stOrsta projektet var investeringar i centrumhuset for nya
Skolgard Hagaskolan 0,0 0,1 0,1 hyresgaster. Gata och vég for atta nya villatomter vid Le paborjades.
Koksinventarier 0,2 0,2 0,0 Endast en mindre summa 6verfors till 2011 ars budget.

Servicenamnden
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Nyckeltal

Servicenamnden

Administration

Antal diarieférda darenden

Antal protokollférda drenden servicenamnden
Avfall

Sjalvfinansieringsgrad renhadlining

Aterstalining deponi Onsén - dterbetalning 3,5 mkr
(Aterbetalning ska ske med minst 0,3 mkr per ar)
Antal abonnenter hushallssopor veckohdamtning
Antal abonnenter hushallssopor 14-dagarshamtning
Antal abonnenter hushallssopor 4-veckorshdmtning
Antal abonnenter hushallssopor 12-veckorshdmtning
Antal abonnenter fritidshus 14-dagarshamtning maj-sep
Antal abonnenter fritidshus manadshamtning

Antal ton hushallssopor

Antal ton deponi (egen verksamhet) stangd 2009
Antal ton férbranning

Antal ton slam

Kostverksamheten

Totalkostnad exklusive kapitaltjanstkostnad i mkr
Totalt antal portioner

Genomesnittlig kostnad per portion i kr
Stadverksamheten

Avverkningsgrad m2/tim

Va-verken

Nettokostnad mkr

Bruttokostnad mkr

Sjalvfinansieringsgrad i %

Producerad mangd vatten i m?

Debiterad mangd vatten i m?

Ej debiterad mangd i %

Inkommande vatten reningsverk Brattesta i m?
Inkommande vatten i % av produktion
Uppkommen slamméangd m?

Gator

Totalt antal belagd och underhallen yta i m?
Totalkostnad exklusive administration kkr
Genomsnittlig kostnad kr/m?

2010 2009 2008
184 186 171
100 111 141
108 110 116
101 101 101

1442 1430 1413
297 297 288
124 129 139
301 295 289
183 185 187

1077 1125 1219

Stangd  Stangd 330
1637 1585 1671
588 492
9,6 9,6 9,8
397 416687 402705
23,5 23 24
247 204
-0,5 0,1 0,2
7.1 7,5 73
103 99 98
200 223 215
189 194 201
6 13 9
299 327 328
152 147 153
684 588 492

8520 8870

656 687
77 77

FRAMTIDEN

Stora kommande utmaningar dr, férutom att energianvand-
ningen ska effektiviseras, att anordna en reservvattentakt for Ed
samt dimensionera och ordna med framtida vattenforsorjning
till nya bostadsomraden pa Toppen.

Under 2011 tas ett beslutsunderlag fram for eventuell om-
och tillbyggnad vid Hagaskolan. En F-9-skola bildas. En arbets-
grupp ska utreda det framtida dldreboendet i Dals Eds kommun.

Oversyn av kdksorganisation ska ske i samband med fokus-
forvaltningens lokalutredning.

Servicendamnden

Tekniska forvaltningen tilldelades ett sparbeting pa 2,7 mkr
i budget for 2011. Cirka 1,5 mkr ska sparas under budgetaret
genom minskad energiférbrukning i samband med att man
utfor energisparatgarder i fastigheterna enligt handlings- och tid-
planerna. 1,2 mkr sparas genom effektiviseringari organisationen.



Hagalids serviceboende

Nettokostnaden var 89,7 mkr.

Socialndmnden hade ett dverskott pa
360 000 kr tack vare extraanslag.

Ombyggnaden av det sérskilda boendet
pa Edsgardet kom inte till stand pa grund
av att man avvaktar utredningen om
dldreomsorgens framtida utformning.
Kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen 6kade kraftigt.

SOCIALNAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

Socialndmndens verksamhetsomraden ar:
® |ndivid- och familjeomsorg

= Aldreomsorg

= Halso- och sjukvard

= Handikappomsorg

® Psykiatrisk stodverksamhet.

Inom individ- och familjeomsorgen hanteras fragor enligt socialtjanstlagen.
Lagen hanterar barn och ungdom och vard enligt LVU, samt fragor om for-
sorjningsstdd och boenden.

Aldreomsorgen omfattas av:

m Edsgardet och Hagalid, som ar kommunens sarskilda boenden.

= Hemvarden, som bestar av omvardnads- och serviceinsatser, ledsagning
och social samvaro i hemmet.

= Hemsjukvarden, som i kommunen har ansvar for sjukvardsinsatser upp till
och med niva sjukskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast.

= Kommunrehab, med ansvar for forflyttningshjalpmedel och underlag for
bostadsanpassning.

= Handikappomsorgen, som omfattar gruppbostaden Timmergarden, ett
satellitboende som numera kallas Novabo, daglig verksamhet, personlig
assistans, kontaktpersoner, avldsarservice samt ledsagarservice.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN (IFO)

Bemanningen var instabil under aret. IFO-enheten hade en hdg belastning
av drenden, samtidigt som kraven 6kade och nya uppdrag tillkom. Arende-
hanteringen och strukturen i vardagsarbetet fungerade inte, vilket skapade
otrygghet och oro bland personalen. Personalen bestod dessutom till stor
del av yngre, oerfarna handlaggare med stort behov av handledning, struktur
och klara rutiner.

Socialnédmnden
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En tjdnst overfordes fran familjegruppen till socialkontoret,
eftersom arbetet med utredningar och bistandsbedémningar
lag efter pa grund av personalbyten. Familjegruppen dokumen-
terade sina insatser direkt i de gemensamma journalerna, vilket
underldttade samarbetet.

Lagenheten som familjegruppen tidigare haft som bas
avvecklas vid arsskiftet 2010/2011 och ersatts med ett rum pa
Edsgérdet.

IFO deltog genom personalen i familjegruppen i ungdoms-
gardens verksamhet.

Kommunledningen gav Fokusférvaltningen och social-
tjansten i uppdrag att 6ka samverkan mellan foérvaltningarna
for att kunna arbeta mer férebyggande med gemensamma
resurser. Arbetet fortsatter 2011.

Samverkan mellan Dalslandskommunerna i USD fortsatte.
Till stor del handlade samarbetet om gemensamt mottagande
av ensamkommande flyktingbarn.

Barn- och ungdomsplaceringarna 6kade markant. Dartill
kommer nagra vuxenplaceringar. Det belastade budgeten hart.

Forsorjningsstodet 6kade ocksd under dret, men inte i den
utstrackning som befarades.

ALDREOMSORGEN

Malet ar att skapa trygghet for den enskilde individen och ge
vard och service utifran behovinom ramen for socialtjdnstlagen
(SoL).

Flera utbildningar om nya arbetssatt genomfordes.

Pa det sérskilda boendet Edsgardet togs 5 platser bort.
Antalet ar ddrmed 30.

Verksamheten kvalitetssdkrades genom nya lasrutiner for
medicinskdp med signeringslistor.

De nya, tysta larmen borjade installeras pa Edsgardet. De
innebar en stor forbattring av bade arbets- och boendemiljo.

Eftersom antalet boendeplatser minskades drogs beman-
ningen ner till 11 pd varje enhet, en klar férsamring.

Dagvarden fér demens utdkades till 4 dagar i veckan, efter-
som behovet 6kade.

Det séarskilda boendet Hagalid har 28 permanenta platser.
Hagalid bestar av tva enheter med 13 respektive 15 platser.

Projektet med Hagalid och Edsgardets maltidsvardinna fort-
satte. Aktiviteterna pa boendena var manga: sdng och musik,
en temadag med djur och natur, da det serverades dlgstek och
algkottbullar till middag, bréllopsmiddag och Nobelfest. Det var
mycket uppskattade inslag i vardagen.

Socialndmnden

Edsgdrdet firade 25-drsjubileum
med en trerdttersmiddag

Hagalid och Edsgardet introducerade gemensamma stadrutiner
for de boende, en kvalitetshojning framfor allt for Hagalid.
I satsningen pa att utveckla dldreomsorgen delades verksam-
heterna in i atta olika omraden:
. demensboende Edsgardet
. dagvard for dementa (Glantan)
. korttidsavlastning och vaxelvard
. hemvard demensgrupp
hemvard
. aldreboende Hagalid
. flexteam
. nattjanst.

© N UVA WN =

Personalen fick s6ka om sina tjanster for att inspireras till att
utvecklas och ge basta méjliga vard och omsorg. Kontinuitet
och struktur ar ett mal.

Samverkan ar A och O. Dals-Ed har goda forutsattningar for
att bedriva Sveriges basta dldreomsorg. En konsult anlitades
for att berdkna och analysera framtidens behov av platser och
lampliga lokaler. Antalet personer 80+ okar kraftigt kring 2019,
liksom vardbehoven. Analysen redovisas i januari 2011. Darefter
borjar arbetet med att planera och verkstalla beslut.

En hel del forandringar skedde inom verksamheterna.
Demensvarden férandrades pa grund av andrade finansierings-
forutsattningar. Demensskoterskans arbetstid fick tas ur befintlig
stat, vilket innebar inskrdnkningar i uppdraget. En av sjukskot-
erskorna arbetade inom kommunpsykiatrin. Kommunen ingick
i narsjukvardens utokade uppdrag. Det utgjorde inte nagon
stor belastning for personalen, men tillférde verksamheten
en stdrre summa pengar. Pengarna anvandes till utbildningar
for samtlig personal, utvecklingsdagar samt till ndgra mindre
investeringar. Personalutbildningarna hade olika inriktning,
men demensomradet var i fokus. Under hosten arrangerade och
finansierade hemsjukvarden forelasningar med tema demens dit
samtlig personal i kommunens &ldrevard, personal fran andra
kommuner och anhériga till personer med demenssjukdom
inbjods. Antalet deltagare var cirka 200. En av nattsjukskot-
erskorna boérjade utbilda personalen i hjart-lung-raddning
(HLR). Tva sjukskoterskor genomgick hogskoleutbildning inom
ldkemedel och hemsjukvard. En arbetsdag i veckan for studier
stod verksamheten for.

Planeringen for att utveckla kvaliteten i vard och omsorg
paborjades. For att sdkra kvaliteten i nutritionsarbetet sokte
och fick verksamheten medel fran staten. En sjukskoterska
genomgick demensutbildning.

For Kommunrehabs personal handlade kompetensutveck-
lingen om hjdlpmedel och det nya avtalet. En del férandringar
skedde pa personalsidan. For hemsjukvardens del innebar
neddragningen av personalbudgeten schemaférandringar. De
kunde genomféras smidigt tack vare pensionsavgangar och



avslut av vikariat. Mer turbulent var det for rehabpersonalen.
Den sjukgymnast som anstalldes i borjan av dret avslutade sin
anstdllning under sommaren och en ny rekryterades under
hosten. Sjukfranvaron var liten. En olyckshandelse var orsak till
en langre sjukskrivning .

PSYKIATRISKA STODVERKSAMHETEN

Verksamheten har ett gott samarbete med vuxenpsykiatrin i
Backefors. M6ten anordnas varje manad. Nagra nya deltagare
anslot och nagra slutade.

For vardgruppen finns det tva personliga ombud som é&r
anstdllda genom USD (Utveckling socialtjansten i Dalsland). De
ska stodja personer med psykiska funktionshinder. Ombuden
arbetar pa individens uppdrag och har en fristdende stéllning
gentemot olika myndigheter.

Stodverksamheten dr 6ppen fem dagar i veckan med kvalls-
Oppet pa onsdagar.

En gang i manaden finns aktiviteter enbart for kvinnor.

Ett samarbete mellan IFO, hemvarden och den psykiatriska
stodverksamheten inleddes. Det handlar mestadels om boen-
destod. Syftet med ett psykiatriteam ar att brukarna ska kdnna
kontinuitet och trygghet.

Psykiatriska stodverksamheten erbjuder personer med psyk-
iska funktionshinder en lokal att umgas och finna gemenskap
i under ganska hemlika férhallanden. Verksamheten &r mycket
uppskattad av deltagarna. Aktiviteter ordnas bade i lokalerna
och genom utflykter och resor. Stodverksamheten &r bas for
boendestddet i kommunen.

HANDIKAPPOMSORGEN

Verksamheten styrs av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). De grundldaggande principernailagen
ar sjdlvbestimmande, inflytande, delaktighet, kontinuitet och
helhetssyn.

I borjan av 2010 utdkades LSS-ledningen med en bitradande
enhetschef pa heltid. Socialndmnden besl6t att utdkningen
ska gdlla i tva ar. Férutsattningarna for att forbattra eftersatta
omraden okade markant med resursforstarkningen. Vid 2009
ars granskning av en konsult frén Komrev, Ohrlings (Pricewa-
terhouseCoopers), framkom bland annat att utvecklingsarbetet
i LSS-verksamheten var eftersatt. Arbetet med att atgarda det
pabdrjades men flera problemomraden kvarstar. En av de vikti-
gaste forandringarna som pabdrjades dr genomférandeplaner
for brukarna. Timmergarden, Novabo, omorganiserades, liksom
den dagliga verksamheten, vilket innebar att arbetsgruppen
pa Timmergardens dagcenter splittrades. All berérd personal
fick 6nska inom vilken verksamhet man ville arbeta. Darefter
placerades man utifran kompetens och egna 6nskemal. Omor-
ganisationen gav tydlighet och struktur i arbetet och en béttre

kontinuitet for brukarna. Hela processen 16pte utan nagra storre
bekymmer och blev mycket lyckad.

Genom samarbete med arbetsmarknadsenheten (AME)
utékades den dagliga verksamheten med en utegrupp som
heter Gnistan. Gruppen ar nu mer sjdlvstandig och hojde kvali-
teten i den dagliga verksamheten markant.

ANHORIGSTOD OCH FRIVILLIGVERKSAMHETEN

Anhoériga, narstdende och frivilligorganisationer ar viktiga
resurser i den dagliga verksamheten. Socialnédmnden i Dals-Ed
fickmedel fran ldnsstyrelsen for att utveckla verksamheten. Alla
personer 6ver 80 ar erbjuds hembesék med information om vad
kommunen har att erbjuda. Man kan fa information om olika
verksamheter, motesplatser, hjalpmedel, hemvard och sa vidare.

Tjansten som anhorig- och frivilligsamordnare é&r tillsatt och
ett utvecklingsarbete har startat.

Boendet pa Linden omvandlades till ett trygghetsboende.
Det &r bemannat med en vérdinna vissa tider varje dag. Vardin-
nan skapar kontakt mellan de boende, erbjuder gemensamma
maltider och kulturella aktiviteter.

UTVECKLING SOCIALTJANSTEN | DALSLAND (USD)

Dalslandskommunerna har sedan drygt tio ar ett formaliserat
samarbete inom social- och omsorgsforvaltningarna i de fem
kommunerna kring socialtjanstfragor (individ- och familjeom-
sorg, vard och omsorg samt insatser enligt LSS). Samarbetet
utgar fran att de fem kommunerna var for sig har for litet under-
lag inom flera omraden for att kunna utveckla kostnadseffektiva
verksamheter. Genom samutnyttjande och resursdelning har
kommunerna stérre méjligheter att tillgodose invanarnas behov.
| ett utvecklingsskede med anstrangd kommunal ekonomi och
storre konkurrens om viktiga personalkategorier blir vinsten av
ett samarbete an tydligare.

Kommunerna och socialndmnderna samverkar forutom i
de I6pande USD-projekten dven runt LSS, alkoholhantering
(tillsyn och tillstandsgivning) samt familjeradgivning. Samverkan
sker via avtal mellan kommunerna, dar enskilda kommuner ar
huvudman for verksamheterna. Det senaste samarbetet sker
runt mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och pabor-
jades sommaren 2010.

Tva heltidsanstéllda arbetar som personliga ombud (PO)
under USD. Verksamheten finansieras till storsta delen med ett
sarskilt riktat statsbidrag. Resterande kostnader bidrar kom-
munerna med efter invanarantal.

Exempel pa fragor som aktualiserades under aret:
® Fortbildningsinsatser av olika slag
= Handlingsprogram for kvinnofrid
= [FO och familjerdtt i samverkan.

Socialnédmnden
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MAL OCH NYCKELTAL

OVERGRIPANDE MAL

Overgripande vision

Socialndmndens verksamhet skall leda till att samtliga som vistas
och bor i kommunen kanner att de har tillgang till en god vard
och omsorg. Det dr allas ansvar som arbetar inom socialndmnd-
ens ansvarsomrade att agera utifran sin yrkesfunktion for att
framja kommuninvanarnas behov.

STABIL EKONOMI | BALANS

Vision

Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram
en forstaelse och respekt for vara gemensamma tillgdngar, dels
genom férankring hos kommunens medborgare och politiker,
dels genom en aterrapportering av fattade beslut.

Inriktningsmal 1
Socialndmndens anstallda ska vara och kdnna sig delaktiga i det
ekonomiska arbetet.

Inriktningsmal 2
Alla verksamheter ska ha ett bokslut i balans.

Resultatmal 1
Budgetarbetet ska vara ett Malet &r uppfylit.

kontinuerligt arbete under aret.

Resultatmal 2

Verksamhetsansvarig ska halla  Totalt klarade forvaltningen

budget. budgeten, men vissa
verksamhetsansvariga
Mé&tmetod overskred budget.

Kvartalsprognoser, halv- och
helarsbokslut.

Genom medveten och engagerad personal skapas forstaelse for
beslut som tas pa ekonomiska grunder.

Socialndmnden

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Vision

Socialndmndens verksamhet skall upplevas som god och séker
for dem vi ar till for, med kompetent personal som kanner sig
delaktig. Detta gor oss till en attraktiv kommun, vilket bor ge
goda foérutsattningar for tillvéxt och entreprendrskap.

Inriktningsmal
Personalen ska erhalla den kompetens som verksamheten ar i
behov av.

Resultatmal
Personalen ska kdnna sig trygg Kompetensutveckling skedde
och kompetent i sin yrkesroll.  kontinuerligt under aret.

Personalen har i stort sett
Mé&tmetod

Personalenkat

den kompetens som fordras.
Enkaten genomfordes inte.

Genom att personalen stimuleras till vidareutbildning skapas
mojligheter till stabil tillvaxt och entreprendrskap.

HALLBAR UTVECKLING HALSA OCH MILJO

Vision

Dals-Ed skall vara en féregdngskommun som kdnnetecknas av
invanare som kanner valbefinnande, trygghet, engagemang
och lika vérde.

Miljon och méanniskors goda halsa skall vara en grund for
livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument for manniskor
att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohansyn skall
vara grunden fér kommunens framtida utveckling och utgora
en hornsten i arbetet med att skapa sysselséttning.

Inriktningsmal
Socialndmnden ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att
forbattra trivseln och hélsan i verksamheten.

Resultatmal 1
Manniskor som finns i och Det ar svart att uppfylla malet

i sin helhet, men i stort ar det
uppfyllt.

omfattas av socialnamndens
verksamhet ska kanna trivsel
och vélbefinnande i sin vardag.

Resultatmal 2

Ndgon personalaktivitet Personalaktiviteter
genomfors arligen. genomfordes.
Maétmetod

Ris- och rosblanketter.

Genom god arbetsmiljé och i och med att personalen kanner
trivsel och vélbefinnande, skapas forutséttningar for att personal
och boende far starkt halsa.



DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Vision

| Dals-Eds kommun skall jamlikhet rada. Alla, unga som gamla,
skall kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta
varandra med gladje, respekt och forstaelse. Var kommun skall
praglas av 0ppenhet och engagemang, dar den enskilda indivi-
den skall kunna gora sig hord och vara respekterad.

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER
Vision

Dals-Eds kommuns basverksamheter skall kinnetecknas av hog
service, effektivitet och god hushallning med resurser.

Inriktningsmal
Socialndmndens anstéllda ska vara vél féortrogna med lagrum som

berdr verksamheten man arbetar inom.

Inriktningsmal 1
Socialndmnden ska vara lyhord for kommuninvanarnas
synpunkter.

Inriktningsmal 2
Barnkonventionen ska vara en sjalvklar del i ndmndens arbete.

Resultatmal 1

Namnden ska vara narvarande Malet ar uppfylit.
pa de informationstraffar

som kommunen anordnar for

medborgarna.

Mé&tmetod
Narvaro pa informationstraffar.

Resultatmal 2

Barnens réttigheter blir Ska tillgodoses med ett nytt
tillgodosedda. verktyg som heter BBIC. Tyvérr
anvandes det inte fullt ut.
Mé&tmetod

Kontroll av 5 slumpmassigt

| 6vrigt bor barnens réttigheter
ha tillgodosetts.
utvalda akter angaende barn.

Genom att socialndmnden deltar i traffar som kommunen
anordnar, ges tillfdlle for medborgarna att komma med syn-
punkter pa verksamheten, och socialnamnden att informera
om innehall och mal.

Resultatmal

Lagrummet ska tas upp vid Malet ar uppfyllt. Ingen enkat
arbetsplatstraffar. gjordes dock.
Mé&tmetod

Personal- och brukarenkat.

Genom att personalen far moéjlighet att halla sig a jour med
lagrummet Okar dven kvalitetssakringen av basverksamheterna.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Boende- och verksamhetsmiljéerna i Dals-Eds kommun skall
vara sa attraktiva att kommuninvanarna trivs och 6nskar bo kvar.

Inriktningsmal
Utveckla alternativa boenden for att 6ka attraktionskraften.

Resultatmal
Socialndmnden ska kunna Malet ar uppfylit.
erbjuda olika boenden

med stdd och service for

kommuninvéanarna nar behov

uppstar.

Matmetod
Antal boendeformer.

Genom att socialndmnden arbetar med att utveckla boende-
formerna for de invanare som ar i behov av stéd och service, sa
okar mojligheten for dem att bo kvar och verka i kommunen pa
ett aktivt och sjalvstandigt vis.
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VERKSAMHETSMAL

ALDREOMSORG

Vision

Socialndmnden skall ge den enskilde vard och omsorg i 6verens-

stdmmelse med géllande lag. Verksamheterna skall utformas sa

att den enskildes varierande behov tillgodoses. De 6vergripande

malen skall sarskilt beaktas.

= Aldre skall &ldras i trygghet och med bibehallet oberoende.

m  Aldre skall kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhél-
let och 6ver sin vardag.

= Aldre skall bemétas med respekt.

= Aldre skall ha tillgang till god vard och omsorg.

Inriktningsmal 1
Kommunen ska ha platser i sarskilda boenden som svarar mot
fattade bistandsbeslut.

Resultatmal 1

Antalet platser i sérskilda Malet ar inte uppfyllt. Alla som
boenden ska uppga till minst  var i behov av boende fick det
77 inklusive avlastningsplatser. inom utsatt tid. (58 platser i

slutet av 2010.)

Resultatmal 2

Ingen person med erhallet Malet ar uppfyllt.
bistandsbeslut till plats i

sarskilt boende ska behova

vanta ldngre an tre manader pa

en plats.

Inriktningsmal 2
Alla som bor i ordinart boende och har hemvardsinsatser ska
kunna erhalla insatser under hela dygnet.

Resultatmal 1

Ingen person med erhallet Malet ar uppfyllt.
bistdndsbeslut till hemvérd

ska behova véanta langre én

14 dagar innan beslutet &r

verkstallt.

Resultatmal 2

Uppsokande verksamhet ska ~ Malet &r inte uppfyllt pa grund

bedrivas med 110 besok per ar. av tidsbrist.

Genom ett val avvagt bestand av sdrskilda boendeplatser
undviker kommunen kostnader fér tomma platser. Genom att
erbjuda hjalp under hela dygnet i ordindrt boende férlangs
tiden som brukaren kan bo kvar hemma. Att brukaren far hjalp
i hemmet &r oftast mindre kostsamt an en plats i sarskilt boende.

Socialndmnden

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Vision

Socialtjansten skall verka for att manniskor stimuleras att fore-
bygga och bryta isolering, passivitet och missbruk. Socialtjansten
skall framja den enskildes ratt till arbete, bostad och utbildning.
Barnets basta skall vara i centrum vid alla dtgarder som ror barn.
Insatserna skall stédja och utveckla vuxna i deras fordldraroll.

Inriktningsmal
Kommunen ska ha en organisation som inriktas pa férebyggande
arbete.

Resultatmal 1

Antal placeringsdygn pa Malet &r inte uppfyllt. Antalet
institution for barn och vuxna  dygn med personer placerade
ska understiga 150 dygn per ar. pa institution éverstiger vida

det utsatta malet.

Resultatmal 2
Kommunen ska erbjuda Malet ar uppfylit.
fordldrar att delta i

familjecentral.

Genom férebyggande arbete kan en del problem mildras
eller elimineras innan en kostsam placering pa institution blir
oundviklig.

EKONOMISKT UTFALL
Resultat (mkr) 2010 2009
Intakter 26,4 30
Kostnader -116,1 -113,8
Nettokostnader -89,7 -838
Budgetram -90,0 -852
Budgetavvikelse 0,3 1,4
DRIFTBUDGET
Drift (mkr) Budget Utfall Avvik
Verksamhet
Politisk verksamhet 04 0,3 0,1
Aldre- och handikappomsorg 62,6 62,2 04
Individ- och familjeomsorg 16,6 17,6 -1,0
Forvaltningsgemensam vht 10,3 9,4 0,9
Finsam 0,1 0,1 0
Summa 90,0 89,6 0,4

Socialndmnden gjorde ett positivt resultat om 0,4 mkr. Extra-
medel omférdelades i enlighet med kommunens styrprinciper.
Extraanslagen uppgick till 5,7 mkr. De behdvdes for 6kade kost-
nader for bland annat forsérjningsstod, institutionsplaceringar
och LSS. Kostnaderna for forsorjningsstodet blev inte riktigt lika
stora som befarades.

Kommentarer angdende det ekonomiska utfallet ges nedan
per verksamhetsgren.



Nyckeltal

Individ- och familjeomsorg

Antal hushall med férsorjningsstod
Kostnad/hushall i kr

Kostnad/invanare i kommunen i kr

Antal varddygn vuxna missbrukare

Antal varddygn barn och ungdom i familjehem
Antal varddygn barn och ungdom pa institution

Medicinskt fardigbehandlade
Antal varddygn/sjukhus
Kostnad/dygn

Vard och omsorg

Sérskilda boendeformer

Antal vardplatser Hagalid

Nettokostnad per plats inkl kapitaltjanstkostnad i kr
Antal vérdplatser Edsgardet

Nettokostnad per plats inkl kapitaltjanstkostnad i kr
Personalkostnad per plats Hagalid i kr
Personalkostnad per plats Edsgardet i kr

Ordindrt boende

Beviljade timmar hemtjanst (snitt per manad)
Fardtjanst

Antal enkelresor fardtjanst

Genomsnittlig kostnad/resa inkl administration i kr

2010 2009 2008
113 112 72
36912 28 250 28 069
886 666 419

847 596 382
939 750 734
1096 670 960

0 0 0

4706 3280 3106
29 29 29
387000 397000 431000
30 35 48
680000 683000 515000
313000 323000 338000
571000 523000 407000
2269 1941 2122
3475 3341 2588
320 290 446

! Observera att antalet platser minskade under aret.

Politisk verksamhet

Kostnaderna for socialndmndens sammantraden och dylikt blev
drygt 100 000 kr mindre &n forvantat.

Aldre- och handikappomsorgen

Verksamheten gick totalt med 0,4 mkr i 6verskott. Hagalid gick
med 0,9 mkr i 6verskott, mycket beroende pa lagre bemanning
dé beldggningen var 13g under &ret. Aven hemvérden limnade
ett dverskott om 0,6 mkr. Sarskilda boendet Edsgardet minsk-
ade antalet platser och fick dérmed ett sparbeting om 1,2 mkr.
Det kunde inte verkstdllas helt. Darfor ger verksamheten ett
underskott pa 0,5 mkr. LSS-verksamheten gjorde trots tillskott
i budgeten ett underskott om 0,9 mkr.

Individ- och familjeomsorgen

Totalt blev resultatet ett underskott pa 1 mkr. Det berodde framst
pa att Ionekostnaderna var betydligt dyrare dn budgeterat.
Kostnaderna for institutionsplaceringar 6versteg budget med
0,3 mkr trots extraanslag om 2,1 mkr. Forsérjningsstodet sjonk
under andra delen av 2010 och lamnade darfor ett dverskott
om 0,4 mkr.

Den totala kostnaden
for namndens IFO-verksamhet:

2008 11,6 mkr
2009 13,2 mkr
2010 17,7 mkr

Socialnédmnden
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Férvaltningsgemensam verksamhet

Overskottet pa 0,9 mkr under gemensam verksamhet harstam-
mar fran SSK-organisationen. En av orsakerna ar ett bidrag om
0,5 mkr fran regionen. Lonekostnaderna var ocksad mindre an
budgeterat.

Finsam
Samarbetsprojektet ligger i fas med budget.

Investeringsbudget

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
Socialkontor inventarier 0,9 0,1 0,8
Hemvarden inventarier 0,1 -0,1
Bilar 0,2 -0,2
Inventarier sarskilt boende 0,1 -0,1
Summa 0,9 0,5 0,4
Ombudgetering till 2011 04

Investeringsmedlen anvéndes till inventarier och bilar. Reste-
rande medel begars overflyttade till 2011.

FRAMTIDEN
PERSONAL

En stor utmaning for ndmnden &r hur organisationen ska
utvecklas i framtiden. Manga pensionsavgangar vantas de nar-
maste aren. De flesta organisationer har samma problem, vilket
paverkar tillgangen pa kompetent personal.

ANALYS AV FRAMTIDENS ALDREOMSORG | KOMMUNEN

Ombyggnaden av Edsgérdet &r en stor och viktig satsning for
att kommunen ska fa andamalsenliga lokaler for sarskilt boende
med inriktning pa demens. Lansstyrelsen har vid flera tillfallen
papekat att boendet pa Edsgardet maste anpassas och utveck-
las. Varje rum ska ha egen toalett och duschmgjligheter.

Arbetsgrupper ska bildas for att analysera hur Dals-Ed ska
mota framtidens 6kade behov av dldreomsorg. Ett helhetsgrepp
over dldreomsorgens framtid behdvs.

STORT BEHOV AV TRYGGHETSBOSTADER

Trygghetsboende &r bostader med hog niva av tillganglighet,
gemensamhetslokaler och méjlighet till gemensamma maltider.
Bostaderna har nara till servicecentra, goda kommunikationer
och nérhet till hemtjanstpersonal. Trygghetsboenden dverbryg-
gar glappet mellan vanligt boende och det sdrskilda boendet.
Trygghetsbostader kan upplatas till personer som har fyllt 70 ar.
Utover ldagenheter med god tillgdnglighet ska det finnas utrym-
men for maltider, samvaro, hobby och rekreation.

Socialndmnden

Trygghetsboende kan bemannas med personal pa vissa tider
varje dag for kontakt med de boende, gemensamma maltider
och kulturella aktiviteter.

Trygghetsbostdder ska vara planerade sa att det ar mojligt att
bo kvar d&ven om man far en funktionsnedsattning som kréver
hjdlpmedel for forflyttning.

| den aktuella analysen kan man se att trygghetsboende &r
en viktig del i planeringen av hur manga platser som behovs i
sarskilt boende, en fraga som ocksa maste utredas.

BOENDESTOD

Nér det géller personer med psykiska sjukdomar och dubbel-
diagnoser maste kommunen fortsdtta att utveckla boende-
stodet.

UTVECKLING

Utvecklingen av demensvarden sker numera i kommunens
regi. Teamarbetet ska fortsatta att utvecklas for kontinuitet och
struktur for brukarna.

IFO ska omorganiseras sa att familjegrupp, drogsamordnare
och socialsekreterare finns i samma lokaler for battre samord-
ning.

Kommunen har fatt stimulansmedel till social samvaro i
vardagen och nutrition. Ett utvecklings- och kvalitetsarbete
pabdrjades.

Politikerna i socialndmnden ska arbeta fram nya verksam-
hetsmal.

De teamarbeten som paborjades i dldreomsorgen ska fort-
satta utvecklas.

LSS

Varen 2011 avslutar fyra elever som omfattas av LSS sin skolgang
pa gymnasiet.

For att tillgodose det 6kade behovet av gruppbostader
Oppnas ett nytt boende. Behovet har patalats i flera ar vid
socialndmndens sammantraden. Det nya boendet bestar av
sexlagenheter. En avdem bor vara en gemensamhetsldagenhet.

PLACERINGAR

Nar det géller placering pa institution gar det inte att forutséga
behov och kostnader. Det innebdr att institutionsplaceringar
aven i framtiden blir en avgérande faktor for utfallet av néamn-
dens ekonomi.
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Forskola och fritidshem
Grundskola
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Edshus AB
Bostader och en del lokaler

Dalslands miljonamnd

Edshus AB dr ett heldgt dotterbolag till kommunen.
Dalslands Miljondmnd ar gemensam for Bengtsfors, Fargelanda,
Mellerud och Dals-Ed.

Dals-Eds kommuns organisation
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FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal Riket
2010 2009 2008 2007 2006 2009

Antal invanare 31/12 4692 4729 4788 4835 4900

Arets resultat (mkr) 2,7 6,5 3,5 4,4 59

Arets resultat per invénare (kr) 582 1374 731 910 1211 928

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 97 926 97 97 926 99

Finansiella kostnader (mkr) 3,2 4,0 51 4,7 4,5

Finansiella intakter (mkr) 0,1 0,5 14 1.3 1,0

Eget kapital per invanare (kr) 28 500 27 800 26 100 25100 23928 33625

Soliditet, exkl pensionsskuld intjdnad fore 1998 (%) 43,0 42,0 42,0 40,0 39,0 52,0

Soliditet, inkl pensionsskuld i % 11,0 8,0 7,0 6,0 11,0 18,0

Tillgangar per invanare (kr) 65950 66 100 62900 63268 61485 62034

Laneskuld (mkr) 107,3 105,9 106,5 118,2 119,5

Laneskuld per invanare (kr) 22800 22 400 22300 24 444 24 394 12928

Nettoinvesteringar (mkr) 134 23,7 20,4 15,0 16,8

Nettoinvesteringar, andel av skatter och statsbidrag (%) 6 10 10 7 8 8

54drisammandrag



DALS EDS KOMMUN 2011-04-13
REVISORERNA

Till Kommunfullméiktige

Revisionsberittelse for ar 2010

Ansvarsprovning

Revisorerna ska bedoma om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de mél for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i arsbudgeten.

Vi har haft 6verldggningar med kommunstyrelsen och ndmnderna. Syfte med dessa har varit
att §versiktligt, men &nda systematiskt, fd en uppfattning om deras ansvarsutdvande utifrén
uppdraget, ansvarsfordelning, styrning och uppféljning, uppnatt resultat och framtidsfragor.

Revisorerna beddmer att:
* arsbokslutet i allt vésentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen

* redovisningen av mal och méaluppfyllelse, betridffande verksamhetsperspektiv, har under
senare tid utvecklats till numera utgéra ett aktivt styrinstrument inom kommunens verksamhe-
ter.

* de finansiella mal som antagits av fullméaktige utgor en god grund for vad som kan anses
vara god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Dessa mal f6ljs upp i ars-
bokslutet.

Vi har under ar 2010 granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Edshus AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och av kommunfullméktige faststéllt revisionsreglemente. Vara granskningsinsatser har utgatt
frén en beddmning av vésentlighet och risk som sedan legat till grund for arets revisionsplan.
Vi har granskat den av kommunstyrelsen §verldmnade &rsredovisningen som innehaller upp-
gifter fran det kommunala aktiebolaget. Kommunens arsredovisning &r i allt visentligt upprét-
tad i enlighet med kommunal redovisningslag.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och ndmnderna samt de enskilda ledamé&terna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet

Granskningarnas omfattning och inriktning framgér av avldmnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport fran lekmannarevisorerna. Vara revisionsrapporter har 16pande sénts till
nadmnder och styrelsen samt till fullméktige.



Redogorelse

Under revisionséret har Visentlighets- och riskanalys framtagits vid revisionsplaneringen som
har sina utgangspunkter i kommunallagen och god revisionssed. Vésentlighets- och riskanaly-
sen &r revisionsprocessens grund. Analysarbetet &r en kontinuerlig process inom revisionen,
med en arlig avstdmning.

God ekonomisk hushallning

Under ar 2004 har Riksdagen godkant forslag om storre krav pa kommunerna, da det géller
redovisning av ekonomisk hushallning Kommunallagen 8 kap 1 §. Foérdndringen innebér bl a
att kommunerna i sin budget ska ta fram sérskilda mal och riktlinjer for en god ekonomisk
hushallning och forvaltningsberéttelsen ska innehélla en utvérdering av om malen och om god
ekonomisk hushéllning har uppnétts. En viktig férutsdttning for att uppna balanskravet.

Bestdmmelsen om en god ekonomisk hushallning innebér att kommunen férutom en balans
mellan intékter och kostnader det vill sdga balanskravet, bor ha en levande process som verkar
for en sund och stabil verksamhet och ekonomi. Enligt kommunens balanskravsavstimning
har ett 6verskott uppnétts pa 2,4 miljoner kronor.

Hearing/ Ansvarsutdvandeprocessen

Genom lagstiftarens krav pa arlig granskning av all verksamhet fran &r 2000 sa har vi haft
Overlaggningar med namnder/ presidier/ forvaltningar/ enheter. Syftet har varit att §versikt-
ligt, men 4ndé systematiskt, f4 en uppfattning om ndmndernas ansvarsutévande utifran upp-
draget, ansvarsfordelning, styming, uppf6ljning, uppnatt resultat och framtidsfragor. Vi har
under &ret triffat féljande, som en del i ansvarsutévandeprocessen:

o Studiebestk Ungdomsgérden

o Plan- och Byggndmnden och enhetschef f6r redovisning av genomford enkét-
undersdkningen med ndmndens ledaméter.

o Servicendgmnden och forvaltningschef fér redovisning av genomférd enkétun-
derstkningen med ndmndens ledaméter.

o Focusndmnden och forvaltningschef for redovisning av genomford enkétun-
dersdkningen med ndmndens ledaméter.

o Kommunstyrelsen och kommunchef for redovisning av genomford enkitun-
derskningen med styrelsens ledaméter.

o Socialndgmnden och férvaltningschef for redovisning av genomford enkétun-
ders6kningen med ndmndens ledamdter.



Under aret har vi utfort f6ljande granskningar:

Debitering av barn- och dldreomsorgsavgifter
SYO-funktionen

Granskning av delarsbokslutet halvaret 2010
Arsbokslut och arsredovisning f6r 2010

e o o o

Vihar som hjélp i vért revisionsarbete anlitat Komrev inom PwC.

Ekonomiskt resultat

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa + 2,7 miljoner kronor. Kommunens arbete med att
komma till rétta med ekonomin visar sig i ett positivt resultat och kommunen har &ven for

2010 klarat balanskravet.

Namndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll

Vi kan konstatera att nimndernas och kommunstyrelsens styrning dr aktiv. Under 2010 har
dven arbetet med intern kontroll utvecklats ytterligare och samtliga ndmnder och styrelsen har
presenterat genomforda konstrollatgarder.

Ovrigt
Betriffande resultatet av véra granskningar hénvisar vi till avlimnade rapporter.
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