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1. KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Sa har det aterigen blivit dags att summera ett verksamhetsar for Dals-Eds kommun i form av
Arsredovisning 2017 och 6éverlamna den till kommunfullméaktige och medborgare.

Hande det da nagot sarskilt i Dals-Ed under 2017?

Det kan vara en fraga manga stéller sig och vid en forsta anblick kanske det mesta &r sig likt. Men
skrapar man lite pa ytan sa tycker i alla fall jag, att man upptdcker manga och viktiga foreteelser
val varda att notera. | denna arsberattelse finns en mycket omfattande méangd information som
ska forsoka beskriva bade kommunens utveckling och stallning. Det kan vara médosamt att ta till
sig allt men jag tycker den ar val vard att lasa.

| ett forord som detta ar det omajligt att kommentera allt, utan jag far néja mig med nagra saker
av sarskild betydelse och jag viljer att gora det utifran kommunfullmaktiges tre 6vergripande
mal.

Dals-Ed — har jobbar vi for attraktivitet

Under denna rubrik har det gjorts stora insatser det gangna aret. Allra tydligast ar val egentligen
de insatser kommunen gor for att renovera och anpassa vara verksamhetslokaler, till en
standard som kan mota framtidens behov. Ett riktigt flaggskepp ar ocksa att vi paborjade
byggnationen av den nya forskolan Fagelvagen. Jag ar 6vertygad om att dessa insatser kommer
att leda till Dals-Ed uppfattas som attraktiv ur en rad olika perspektiv.

Hallbarhet ska vara en sjdlvklarhet i Dals-Ed

Hallbarhet maste ses ur flera perspektiv och man brukar forsdka tala om bade miljomassiga-,
sociala- och ekonomiska aspekter. Inom vart och ett av dessa omraden gors det manga insatser i
Dals-Ed.

Inom miljéomradet valjer jag att uppmarksamma kommunens beslut om att fasa ut de fossila
drivmedlen till forman for i forstahand biogas. Nar det géller insatser for socialhallbarhet kan
man ndmna det fina arbete som i samverkan, mellan flera parter, gors for att barn och unga
fangas upp tidigt, sa att vi kan undvika framtida utanférskap. Arbetet med att uppna en
Iangsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet (LEV) for kommunen ar en insats som pabdrjades
under 2017.

Invanarna i Dals-Ed ska kdnna delaktighet

Har ar det pa sin plats att lyfta fram de insatser som gjorts for att forbattra kommunens
medborgardialog. Under aret har vi testat nya arbetssatt och fatt in manga viktiga synpunkter
bade nar det galler aktivitetsplats Haga och Eds badplats. Det &r ocksa trevligt att kunna
konstatera att hela arbetet med Aktivitetsplats Haga ar resultatet av ett forslag fran en
engagerad medborgare. Hela den satsning som inletts nar det galler digitalisering hoppas vi
dessutom bl.a. ska leda till en férbattrad dialog med kommunens invanare.

Ja detta var nagra exempel pa omraden som jag tycker varit betydelsefulla under 2017.

Det ar manga manniskors engagerade arbete som ligger bakom orden och siffrorna i denna
arsredovisning och darfor kanns det passande att framfora ett stort tack till alla er som bidragit,
oavsett om ni dr anstallda eller fértroendevalda. Det finns en fantastiskt fin anda i var kommun
som vi ska ta vara pa. Tillsammans har vi alla mojligheter att forverkliga kommunens vision. Dals-
Ed — dar det goda livet erbjuds.

Martin Carling

Kommunstyrelsens ordférande
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2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 OMVARLDENS PAVERKAN OCH KOMMUNENS UTVECKLING
OMVARLDENS PAVERKAN

| omvarldsanalysen beskrivs de storre trender och omvarldsfaktorer, som vi ser kommer att
paverka kommunens verksamheter kommande ar. | vissa fall beskrivs dven hur vi kommer att
hantera dessa.

Valfardens langsiktiga finansiering

Den stdrsta utmaningen for hela kommunsektorn ar finansieringen av framtidens kommunala
verksamhet. Aven 6vriga omvérldsfaktorer hinger samman med detta, d& de utgér méjligheter
for och/eller hot mot att klara ekonomin. De ekonomiska forutsattningarna beror framst pa den
demografiska utvecklingen i riket och den egna kommunen. Enligt SKL 6kar nu befolkningen i
yngre och &ldre aldrar betydligt snabbare &n antalet personer i yrkesverksam alder. Behovet av
kommunal verksamhet 6kar darfor mer @n vad som kan finansieras genom 6kad sysselsattning
och 6kade skatteintdkter. Utover det 6kar krav och forvantningar pa de offentliga
verksamheterna fran bade stat och medborgare, vilket driver kostnaderna for samhallsservicen.
Brist pa behorig personal gor ocksa att vi ser en l6neglidning som ocksa hojer kostnaderna inom
flera verksamhetsomraden i kommunen. Det finns en uppenbar risk att dagens hogkonjunktur
och laga arbetsloshet byts mot lagkonjunktur och hogre arbetsloshet inom de ndrmsta aren, och
samtidigt behovs utrymme for bade planerad och oférutsedda utvecklingsbehov. Utan atgarder
uppstar en brist pa 59 miljarder kronor ar 2021. Fér var kommun handlar det om minst 25
miljoner kronor.

Kommunsektorns arbete med att férandra och utveckla verksamheten maste darfor intensifieras
ytterligare och inriktas pa effektiviseringar med hjalp av ny teknik och nya arbetssatt. Vi har inte
rad att fastna i gamla satt att tanka eller arbeta. Det kravs ett nytankande kring hur
verksamheten kan utvecklas och utformas. Utéver det interna utvecklingsarbetet med standiga
forbattringar kravs ett aktivt arbete for en stark lokal arbetsmarknad och bra forutsattningar for
entreprendrskap, samt en offensiv hallning till mojligheterna som externa medel genom bidrag
och projektstod kan ge.

Hur hanterar vi utmaningarna?

Vi fortsdtter vart féréndringsarbete fram till ar 2021, med syfte att uppnd och upprétthalla en
Idngsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet, med mdl fér ekonomi i balans, kundnytta och
kvalitet samt delaktiga och motiverade medarbetare.

Demografiska forandringar

Demografiska forandringar innebar en utmaning, vare sig befolkningen okar eller minskar.
Viktiga drivkrafter &r urbanisering och migration i dvrigt. Aven generationsférandringar innebar
stora utmaningar over tiden i form av krav pa anpassning av verksamheter och budget. Fér Dals-
Ed, som liten landsbygdskommun, ar det mest relevant att fokusera pa forvantade
generationsforandringar samt minska risken for urbanisering. For narvarande ar antalet invanare
relativt konstant och demografiférandringarna relativt hanterbara. Det ar dock viktigt att f6lja
utvecklingen, i synnerhet inom dldreomsorgen, utifran det nuldge som rader. Bland annat har vi
redan en andel invanare i aldrarna 65 +, som ligger 7 procent dver riksgenomsnittet. Darutéver
har vi en lagre andel dldre, som idag nyttjar dldreomsorg, men nar de val anséker om kommunal
service har de ett stérre behov. Detta kan vi utldsa av den snabba utvecklingen av
bistandsbedémda timmar.
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Hur hanterar vi utmaningarna?

Vi bér ldgga mer tid pG analys- och prognosarbete fér att kunna vidta rdtt insatser for att
motverka negativ paverkan pa ldngre sikt. Fér 6vrigt dr det till stor del en fréga om att kunna
férhdlla sig till den prognostiserade befolkningsutvecklingen och sékerstélla hg
anpassningsgrad i samtliga verksamheter, bland annat genom att ha en sa flexibel
organisationsstruktur som méjligt.

Sysselsattning och arbetsmarknad

Manniskors mojligheter och formaga till sysselsattning och egenférsorjning ar av avgérande
betydelse for god folkhalsa och fér kommunens ekonomiska utveckling. Vi maste standigt arbeta
for att var lokala arbetsmarknad ska ha sa goda forutsattningar som maijligt, framférallt en
gynnsam naringslivsutveckling, vilket innefattar att féretagarna ar néjda med den kommunala
servicen. Andelen arbetslésa bland invanarna ligger jamférelsevis bra till, i niva strax under riket,
tack vare ett mangfacetterat naringsliv med manga foretag, som tillsammans med
kommunorganisationen sysselsatter ca 1 600 kommuninvanare och fler dn 550 inpendlare. Drygt
500 invanare pendlar till en annan kommun. Andelen utrikesfédda bland gruppen arbetsldsa blir
dock storre, och hér ligger vi strax 6ver genomsnittet i riket. D& manga av de utrikes fodda inte
haft nagot arbete som motsvarar det arbetskraftsbehov vi har i vart omrade innebér det en stor
utmaning. Amal ir det narmsta bemannade arbetsformedlingskontoret. Arbetsformedlingen har
haft mindre lokal narvaro i Ed och det har i vissa fall fordrojt insatser.

Det rader fortfarande hogkonjunktur dven lokalt, men det férvantas en viss utplaning under
2018. Signaler om brist pa ratt kompetens fortsatter komma in. Framforallt inom
hantverksyrken, vilket kan paverka foretagens mojlighet till utveckling. De flesta foretag gar bra,
framfor allt inom bygg- och industri.

Handeln har 6kat sin omsattning de senaste aren och forséaljningsindex har forbattrats. Det
andas framtidstro da flera butiker satsar pa nya lokaler. Det blir mer butiksaktivitet kring torget
igen, vilket kommer att bidra till mer liv, rérelse och trivsel. Malins Garderob har nyligen flyttat
dit och en charkbutik dr pa vag att etablera sig. Vidare star bada de stora livsmedelsbutikerna
infér ombyggnad. Systembolaget planerar flytt till Coop-huset och Willys far tillbaka den yta som
de behover och hade fran borjan. EM-mdobler minskar sin butiksyta for att moéta framtidens
utmaningar, men bygger om och hyr ut delar av ytan till Autoprodukter. Audio Video kommer
ocksa att fa nya lokaler inom byggnaden. Vi ser dven fram emot en nybyggnation bakom
Handelstradgarden, dven om vi annu inte vet exakt vilka butiker eller verksamheter som kommer
att flytta dit. Sallankdpen 6kade under 2016 med hela 10%, vilket kan vara en anledning till att
man satsar pa forandringarna just nu.

Vi har dven sett ombyggnad av Volvos forsaljningslokaler, flera industriforetag signalerar om
planer for nyinvesteringar. Vida-sagverket gar bra och byggnationen av hyvleriet ar klart och i
bruk, vilket har inneburit ytterligare ndgra anstéllda. Aven de stdrsta féretagen pa orten, SJB
Bygg, Sykes, Purtech och Pyrotek, ger positiva signaler om verksamheterna. Purtech har en
forvantad svacka under varen, men &r redan pa gang att planera for ny bana fér produktion av
ny modell.

42 foretag startade under 2017 (28 forsta halvaret), en rejal 6kning jamfort med aret innan (33).
Men det totala antalet befintliga foretag har minskat nagot, bland annat till foljd av fusioner och
inaktiva firmor. Antalet AB har 6kat jamfort med tidigare ar i jamforelse med andra bolagsformer
och ar nu 206, 489 enskilda firmor och 22 handelsbolag. 11 invanare per 1000 (2017) driver
foretag, vilket ar en hog siffra jamfort med ovriga delregionen.

Antalet arbetstillfallen 6kade i kommunen 2016 med 0,9% till 2 236. Bade foretag och
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kommunen ser vissa svarigheter att hitta ratt kompetens for nyrekryteringar. Med goda
tagforbindelser har vi storre mojlighet att rekrytera ratt kompetens, att kunna bo kvar och
arbeta inom regionen. Inpendlingen fortsatter att 6ka, vilket kan bero pa bostadsbrist, da dven
de som bor och arbetar i kommunen minskar marginellt.

Boende ar viktigt, och hér har vi alla forutsattningar for att skapa ett gott liv som foretagare. Sa
bade digital infrastruktur och transportmaojligheter ar forutsattningar for tillvaxt. Mojlighet att fa
fiber okar for varje ar, och snart finns mojligheten dven i tatorten, vilket gér naringslivet an mer
konkurrenskraftigt. Flera insatser fran olika bolag har initierats for att forse naringslivet i
tatorten med fiber.

Hur hanterar vi utmaningarna?

Vi strdvar stéindigt efter att forbéittra servicen och férenkla for foretagare. Vi samverkar med
féretagarna fér att forbdttra forutsdttningarna for att bedriva verksamhet lokalt. Kommunens
verksamheter erbjuder praktikplatser och sa kallade extratjdnster till arbetslésa. Vi har férberett
oss for att kunna ha mer arbetstréning och genomféra fler arbetsférmdagebedémningar pa
kommunens verkstdder inom AMI. Detta bedéms pa sikt vara positivt fér att kunna védgleda
individer till réitt sorts utbildning eller andra atgdrder. Fér évrigt madste vi alltid ha helheten fér
6gonen och arbeta aktivt med att skapa livsalternativ som attraherar sdvdl féretagare som
kompetent arbetskraft. Det sker frimst i arbetet med utvecklingsmdalen fér Attraktivitet,
Hdllbarhet och Delaktighet.

Digitalisering och digital transformation

Digitaliseringsutvecklingen de senaste aren har haft en oerhort stor betydelse for
samhallsomvandlingen och skapar nya mojligheter pa flera olika satt. Bland annat kan digital
infrastruktur och innovationer bidra till att motverka urbaniseringen. Foretag kan verka langt
fran ndrmaste stad, patienter kan fa vard och medborgare fd samhallsservice dven i glesbygd.
Digitaliseringen handlar dels om att forbattra befintliga processer och tjanster, dels om att helt
nya mojligheter skapas, som drastiskt forbattrar verksamhetens effektivitet. Detta kallas digital
transformation.

Alla kommuner bor haka pa den digitala utvecklingen for att kunna dra nytta av dess mojligheter
for att klara valfardens framtida finansiering och for att tillmotesga manniskors férvantningar.
Standig uppkoppling till internet kommer snart att vara en naturlig del av livet for nastan alla
invanare. 1 miljon svenskar star dock utanfér natet och det blir en utmaning att fa fler att vaga
och vilja anvanda internet.

Regeringen fortsatter att satsa pa att framja digitaliseringen inom den offentliga sektorn. Sverige
har de senaste aren halkat bakat i EU-kommissionens ranking éver landernas digitala utveckling.
Orsaken ar framst att utvecklingen inom offentlig sektor gar langsamt. | budgetpropositionen fér
2018 finns det satsningar pa digitalisering inom ett flertal utgiftsomraden. Bland annat inrattas
en ny digitaliseringsmyndighet 1 september 2018 i syfte att sdkerstalla styrning, sdakerhet och
effektivitet i den digitala utvecklingen hos statliga myndigheter, kommuner och landsting. Detta
valkomnas sarskilt av SKL.

En nationell digitaliseringsstrategi for skolan antogs 2017. Syftet ar att den svenska skolan ska
vara ledande i att anvanda digitaliseringens mojligheter for att pa basta satt uppna en hog digital
kompetens samt for att framja kunskapsutveckling och likvardighet genom att man tillagnar sig
nya verktyg och metoder. Strategin innehaller tre omraden

- Digital kompetens for alla i skolvdsendet

- Likvardig tillgang och anvandning
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- Forskning och uppfoljning kring digitaliseringens majligheter.

For den kommunala férvaltningen i stort skapar digitaliseringen nya majligheter for flertalet
administrativa funktioner och former for information och kommunikation. Ett konkret exempel
ar digitaliseringen av drendeberedning, kommunikation och arkivering med olika e-tjanster,
webbaserade diarier och e-arkiv. Det ar viktigt att folja med i utvecklingen sa att vi inte halkar
efter, vilket maste ske utifran ett pragmatiskt perspektiv, sarskilt i en liten kommun, sa att vi
vager insatsen kontra nyttan/vardet.

En foljd av digitaliseringen ar ett krav pa att 6ka informationssdkerheten och skyddet fér den
personliga integriteten. Med digitala processer okar kraven pa sakerhet och sparbarhet, dvs att i
efterhand kunna ta reda pa vem som gjort vad och nar. Alla aktérer som hanterar
personuppgifter ska senast den 25 maj 2018 ha anpassat sig till den nya dataskyddsférordningen
(GDPR), som da trader i kraft som lag i EU. Ett omfattande arbete som innebar en utmaning i sig.

Resursmassigt ar dessa tre processer kravande. Ordentlig kompetensutveckling av all personal,
oversyn av riktlinjer och rutiner, framtagande av nya arbetsformer och praktiskt genomférande
av nya, digitala verktyg tar madnga mantimmar i ansprak och kommer att behéva beaktas i
planeringen under bade 2018 och 2019 inledningsvis.

Hur hanterar vi utmaningarna?

Vi satsar stort pad fortsatt digitalisering och digital transformation, som en av de viktigaste
strategierna for att nd vdra utvecklingsmal och en langsiktigt hédllbar ekonomi och verksamhet.
En digital agenda hdller pa att tas fram fér de kommande fyra Gren. Parallellt sker under vdren
2018 ett kommunévergripande utvecklingsarbete for anpassning till den nya dataskyddslagen. |
samband med upphandling av nya system inom ekonomi och personal finns ett tydligt fokus pa
effektiva digitala floden med i kravbilden.

Kompetensforsorjning

Kommunen star infor ett sjuttiotal pensionsavgangar fem ar framat. Med en normal
personalomsattning kan vi anta att totalt narmare hundra medarbetare kommer att sluta sin
anstallning i kommunen. Det innebar bade utmaningar och maéjligheter. Vi behéver ta stéllning
till vilka tjanster som ska ersattas, och vilka som inte ska det. Fér dem som ska ersattas ska vi
fraga - med vilken kompetens? Vi lever i en fordnderlig varld dar andrade behov och
forutsattningar staller stora krav pa verksamheternas férmaga till anpassning. Vi planerar for en
strukturomvandling, bland annat till foljd av den digitala utvecklingen, som medfér att vissa
arbetsuppgifter forsvinner och nya tillkommer. Detta paverkar behovet av personal och
kompetens. Personalstyrkan maste anpassas till verksamhetens behov over tid, bade vid
rekrytering och genom att arbeta systematiskt med kompetensutveckling. Utveckling och
stimulans i arbetet ar av vasentlig vikt for att alla medarbetare ska kunna utfora ett bra arbete.
Individuell kompetensutveckling och tillvaratagande av befintlig kompetens ar A och O for att
kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Rent administrativt och strategiskt sa innebar personalomséattning och arbetet med att definiera
nya framtida kompetenser ett behov av 6kade insatser i samband med rekrytering och
introduktion samt behov av analys och riktlinjer kring den lokala I6nebilden.

Flera av kommunens verksamheter vittnar om svarigheter att hitta ratt kompetens.

Inom skolans omrade rader obalans mellan efterfragan och tillgang av behorig personal i hela
landet. Behorig personal ar en nédvandighet for att verksamheterna ska klara sina alltmer

komplexa uppdrag. Férvaltningen har en personalforsérjningsplan och arbetar med en mangd
atgarder som haft effekt, da andelen behdrig personal 6kar igen sedan 2016. Men andelen ar
inte hog nog, och bristen pa behorig personal i landet ser ut att bli varaktig i manga ar framat.
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Andra bristomraden som noteras &r bland annat kockar till koken samt tekniker. Medelaldern i
kost och stdd ar mellan 55-60 ar vilket innebar ett stort rekryteringsbehov inom nagra ar. Det ar
ocksa svart att rekrytera ledare pa olika poster. Det ar farre ansékningar an normalt pa grund av
det goda arbetsmarknadslaget.

Raddningstjansterna i Sverige har stora problem med rekrytering av nya deltidsbrandman. Laget
ar mycket anstrangt for vissa kommuner.

Aven nar det giller kdpta tjanster r det svart att hitta kompetens. Den hégkonjunktur som
rader inom byggsektorn paverkar kostnadslaget och tillgdngen bade nér det géller olika konsulter
samt vid upphandling av olika uppdrag.

Hur hanterar vi utmaningarna?

Vi ska forstdrka det strategiska utvecklingsarbetet inom personalomrddet, fér att séikerstdlla att
kommunen dr en attraktiv arbetsgivare. En samlad kommungemensam satsning behévs foér att fa
ytterligare kraft i Dals-Eds rekryteringsarbete inom samtliga verksamhetsomréden. Det nyligen
startade kommungemensamma bemanningsteamet dr ett led i att klara bemanningen inom

vissa omrdden med kontinuitet och kvalitet.

Statlig styrning och nya lagar och regler

Inom personalomradet innebar lag- eller avtalsandringar numera krav pa arlig I6nekartlaggning
samt handlingsplan kopplat till fler i heltidsarbete. Tva tunga processer som innebar 6kad
arbetsvolym for personalenheten.

Inom ekonomiomradet invdntas besked om ny redovisningslag, som skulle innebéra vissa
férandringar av den kommunala redovisningen. Bland annat féreslog utredningen att hela
pensionsatagandet ska redovisas i balansrakningen enligt fullfondsmodellen, tydligare reglering
av innehallet i forvaltningsberattelsen och den sammanstallda redovisningen samt vissa
forandringar av vardering av finansiella tillgdngar m.m.

Sedan den nya plan- och bygglagen infordes 2011 har det skett férandringar arligen for att gora
anpassa och forenkla lagen. Detta medfor ett stort eget ansvar for tjanstemannen att uppdatera
sig vad som giller dag for dag, for att kunna ta rittssikra beslut. Aven under 2018 kommer det
att ske ytterligare lagforandringar i PBL.

Ny lagstiftning om Samverkan vid utskrivning fran slutenvard och andra politiska beslut samt
demografi kommer att paverka kommunens dldreomsorg. Foér att mota det behover befintliga
resurser nyttjas mer kostnadseffektivt om kvalitétsnivaer ska kunna uppratthallas eller bli battre.

Lokal vardsamverkan mellan kommun och region har pabdrjats och ska férhoppningsvis leda till
dialog och samverkan till nytta for den enskilde. Det ar dock inte okomplicerat da avtal och
overenskommelser ger utrymme for olika tolkningar. | nulaget finns det heller inte nagra
tillrackligt kraftfulla sanktionsmojligheter

Hogt inflode av olika rutiner och riktlinjer for hur arbetet ska genomfoéras staller stora krav pa
verksamheten i att bedéma om det gar att implementera och om det 6éverhuvudtaget ar
genomforbart utifrdn de resurser som finns. Overgripande instanser som socialstyrelsen har ett
uppdrag att ge vagledning och stéd i hur man kan/ska utveckla arbetet, vilket ar positivt, men
det 6kar ocksa kraven pa verksamheten. Vad kan vi gora med de resurser vi har och hur ska vi
kunna gora "tillrackligt bra"?

Lagen om framtidsfullmakter och lagen om anhérig som stéllforetradare, som bada tradde i kraft
170701 kommer troligen pa sikt att paverka 6verférmyndarverksamheten da farre aldre
personer behéver god man.
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Infrastruktur & Trafik

Infrastrukturens utveckling styrs av Vastra Gotalandsregionen och Trafikverket/Staten som
genomfor Regional och Nationell planering dar kommunens synpunkter och 6nskemal processas
via Fyrbodal. Under 2017 genomférdes en revidering av Regional och Nationell plan och
kommunen deltog aktivt i arbetet.

Den planerade investeringen i Resecentrum forsenades till 2018. Forhoppningsvis leder den till
att Trafikverket rustar stationsomradet och anldgger gangvag.

Trafikmassigt sker inga storre forandringar de kommande aren. 2017 inférde Regionen 2 tag som
kors av SJ och det gar nu 5 avgangar i vardera riktning Mandag-Fredag. Enligt Vasttrafiks
planering ska antalet avgangar oka till 8 senast 2020. | Malbild 2035 planeras det fér 10 avgangar
samt nya stationer i Dalsland som kan skapa underag for en regional tagtrafik Trollhattan-
Halden.

Trygghet & Sdkerhet

Riksdagen har fattat beslut om att det ar nédvandigt att hoja beredskapen och 6ka insatserna i
uppbyggande av Sveriges totalférsvar. Kommunerna ska ateruppta totalférsvarsplanering med
en forsta tidsram 2018-2020. En nuldagesanalys ar ett inledande steg i kommunens
beredskapsplanering och ska ligga till grund fér en handlingsplan for omradena sakerhetsskydd,
kompetenshojning, planer for verksamhet och robusthet. | arbetet ska samverkan efterstravas
med Dalslandskommunerna. Under 2017 har kommunen fatt ett bidrag for att ateruppta
totalforsvarsplaneringen. Perioden 2018-2020 kommer kommunerna att fa en arlig ersattning.
Hur férdelningen kommer att ske ar inte klart i dagslaget.

Folkhalsa

Regeringens kommission for jamlik hdlsa ar under process och det kommer att innebara vissa
forandringar i de nationella folkhdlsomalen och ett forbattrat strukturellt stéd for kommunerna i
folkhéalsofragor. Kommissionen foreslar bland annat att en folkhalsolag utreds och att de nya
malomradena konkretiseras i strategier och riktlinjer. Fokus pa jamlik halsa forvantas oka.
Slutbetdnkandet fran kommissionen har lamnats till regeringen.

Nagra andra uppdrag, riktlinjer och rapporter att ta hansyn till framover ar:

- Barnkonventionens vdag mot att bli lag verkar drgja tills 2020, men kan da fa betydelse for
kommunens verksamheter.

- Regionens och kommunernas gemensamma arbete med fullféljda studier ar viktigt att hdnga
med i och vi ar aktiva i flera olika utvecklingsarbeten pa det omradet.

- Den psykiska hélsan star mycket i fokus bade fran nationellt och regionalt hall, och det har
kommit en handlingsplan for psykisk halsa som vi behover jobba med framover.

- Jamstalldhetsarbetet och méans vald mot kvinnor har hamnat i extra fokus i och med Meetoo-
rorelsen, vilket vi bor ldgga gemensamt fokus pa under den ndrmaste tiden.

- Folkhdlsomyndighetens allmanna rad férordar nya anvisningar kring stadning i forskolor, skolor
och fritidsverksamhet, vilket kan betyda att vi i framtiden bor stada lite oftare i verksamheter
dar barn vistas.
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BEFOLKNING

Over tiden utgdrs den viktigaste paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet av
forandringen i befolkningens storlek och struktur.

Under 2017 minskade folkmangden i Dals-Eds kommun med 14 personer, fran 4 777 till 4 763
invanare, vilket motsvarar 0,29 procent. Orsaken till den minskade befolkningen var ett
flyttnetto pa -4 personer och ett fodelsenetto pa -11 personer. Under aret flyttade 272 personer
till Dals-Ed, vilket var farre an 2016. Antalet personer som flyttade fran kommunen minskade
med 8 personer jamfért med aret innan, fran 284 till 276. Flyttnettot (antalet inflyttade minus
utflyttade) under 2017 var saledes -4 personer. Det féddes 36 barn under 2017, 9 farre &n 2016.
Antalet personer som avled var 47 vilket ar 16 farre an aret innan. Sammantaget ger detta ett
fodelsenetto (antalet fédda minus doda) under aret pa -11 personer.

Nedan visas hur fodelsenettot varit de senaste tio aren samt hur flyttnettot varit under samma
period uppdelat pa inrikes- respektive utrikes flyttnetto.

Férdandringskomponenter i Dals-Ed 1997-2017
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Tittar vi specifikt pa 2017 ars in- och utflyttningar sa ser vi nedan vart flyttstrommarna kommer
ifran respektive gar till fran var kommun.
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Flyttningar fran och till Dals-Ed ar 2017

Utflyttning Inflyttning

EU/EFTA 42 45
Bengtsfors 26 50
EJ EUJEFTA [ 30

Goteborg 16 14
Fargelanda 11 17

Uddevalla 6 18
Bords 16 4

Mellerud 9 9

.

Tanum 12

Totala nettoflyttningar: -5

Munkedal [ 7

100 80 60 40 20 0 20 40 B0 B0 100

Folkmangden 6kade i hela 226 av landets 290 kommuner. Folkméngden dkade med 125 000
under aret, vilket motsvarar en tillvaxt pa 1,25 procent. Det ar i antal personer rdaknat den nast
storsta 6kningen nagonsin, endast 2016 var 6kningen storre. Narmare 80 procent av
folkdkningen under 2017 berodde pa migrationsnettot (invandrade minus utvandrade).

Invandringen till Sverige ar den huvudsakliga forklaringen till att folkmangden dkade i 78 procent
av kommunerna. Om man exkluderar utrikes flyttnetto ar 2017 skulle 55 procent av
kommunerna minska i befolkning och medféra en dldre befolkning utifran att en stor del av de
nyanlanda ar yngre och i arbetsfor alder.

Alla kommuner hade fler invandrade an utvandrade 2017. En del kommuner som har ett hogt
migrationsnetto (och manga asylboende) har svart att behalla de nyanlanda. En signal pa detta
ar att sju av de tio kommuner som hade det storsta positiva migrationsnettot i relation till
folkmangd aterfanns pa listan 6ver de tio kommuner som hade storst negativt inrikes flyttnetto i
relation till folkmangd.[1]

Befolkningsstrukturen i Dals-Ed skiljer sig nagot gentemot rikssnittet. Av invanarna ar 19 procent
i aldrarna 0—17 ar, att jamfora med 21 procent for riket. 54 procent av Dals-Edsborna ar i
aldrarna 18-64 ar, att jamféra med 59 procent av riket. 27 procent ar 65 ar eller dldre jamfort
med 20 procent for riket.

Jamfort med rikssnittet har Dals-Eds kommun alltsa fler dldre, och farre i yrkesverksam alder.
Detta innebar att kommunen har en mindre andel personer som ska finansiera service och
valfard till en allt dldre befolkning. Delar av detta kompenseras genom de kommunala
utjdmningssystemen men inte en obetydande del maste kommunen sjélv klara av genom att
hela tiden strava efter en sa kostnadseffektiv verksamhet som mojligt. Detta kan dastadkommas
bland annat genom samverkan med andra aktorer och att hela tiden utvardera de tjanster och
den service som tillhandahalls av kommunen.
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| Dals-Ed utgor kvinnorna 48 procent och mannen 52 procent av befolkningen. | riket var

fordelningen nast intill 50/50. Den totala medelaldern &r 44,5 ar, att jamfora med rikssnittet pa

40,7 ar.

[1]Omvdrldsfakta nr 2.2018; Arena for tillvaxt

Folkmangd Dals-Ed 31 december

Alder 2013 2014 2015 2016 2017
0-4 245 244 207 242 232
5-9 240 247 251 247 249
10-14 246 245 270 273 269
15-19 255 260 247 252 241
20-24 303 298 274 260 264
25-44 1010 1029 1040 1048 1047
45-64 1266 1214 1193 1186 1163
65 - 1175 1227 1317 1269 1298
Summa 4740 4764 4799 4777 4763

Man 2457 2480 2500 2492 2489
Kvinnor 2283 2284 2299 2285 2274
Summa 4740 4764 4799 4777 4763

BEFOLKNINGSUTVECKLING OLIKA KOMMUNDELAR

Befolkningsutvecklingen fordelat pa de olika kommundelarna fér 2017 och i jamforelse med
statistik for ar 2016, 2015 och 2009 redovisas enligt nedan. Totalt har befolkningen 6kat med 34

personer under perioden. Okningen finns inom Dals-Ed (t4tort och landsbygd), Habol och
Rolanda medan kommundelarna i 6vrigt minskar nagot i befolkningsantal.

Kommundel 2009 2015 2016 2017

Dals-Ed 3509 3589 3579 3571
Gesater 124 101 107 112
Habol 235 251 245 245
Noéssemark 207 176 178 168
Rélanda 449 466 464 458
Toftedal 205 211 203 202
Okant* 5 1 7
Summa 4729 4799 4777 4763

* Tidigare har okdnd hemvist alltid skrivits till en forsamling. Fran och med 2015 redovisas dessa

pa kommunen istallet eftersom begreppet forsamling forsvunnit ur SCB:s redovisning.
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BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER PERIODEN 2018-2027

Under prognosperioden 2017 - 2027 kommer folkmangden i Dals-Eds kommun att minska med
263 invanare, fran 4 763 till 4 500 personer. Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt -5 personer
per ar och fodelsenettot -21 personer per ar. Totalt ger detta en férdndring med -26 personer
per ar. Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 242 personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 247 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa -5 personer for varje ar under
prognosperioden. Antalet barn som fods férvantas vara 38 per ar i genomsnitt under
prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 59 personer. Detta medfér en
befolkningsforandring med -21 personer per ar.
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2.2 MILJOREDOVISNING

Miljoledning i Dals-Eds kommun

Miljostrategerna pa Dalslands miljé- och energikontor, DMEK, har stottat kommunen och
medverkat i miljoledningsarbetet, vilket bl.a. har inneburit en dialog med kommunchefens
ledningsgrupp. Personalen pa alla forskolor i Dals-Eds kommun har genomgatt utbildning i Giftfri
forskola. Information om Gron Flagg har getts pa forskolorna i samband med arbetet med Giftfri
forskola.

Energi och klimat

Den arliga uppfdljningen av kommunens energianvandning visar att, fran 2009 till 2016 har Dals
Eds kommun inklusive Edshus AB minskat energianvandningen i sina fastigheter fran 167
kWh/m?2 ar 2009 till 154 kWh/m2 ar 2016. En minskning med 8 % Uppf6ljning fér 2017 redovisas
i samband med nasta bokslut.

Energistrategerna har samordnat kommunens energigrupp som haft fem moéten under aret.
Fokus har varit att driva och utveckla kommunens energistrategiska arbete. Energistrategerna
och energigruppen har tillsammans tagit fram underlag och genomfort atgarder for att styra mot
faststallda energi- och klimatmal utifran statistik féor kommunens energianvandning.
Energistrategerna har ocksa varit behjalpliga med stod for ansokningar géllande externa medel,
t.ex. solcellsstod till Fagelvdagens forskola. Energistrategerna har stéttat kommunen i
omstaéllningen till en fossilfri fordonsflotta 2030, genom att bistd som utredningsstod infor
etableringen av biogastankstationen samt vid éversyn av kommunens interna resor och
transporter. Energi- och klimatradgivaren har under 2017 arbetat med fokusomradet transporter
samt riktade informationsinsatser gentemot privatpersoner, féretag och organisationer géllande
energieffektiviserande atgarder och fornybar energi. Energi- och klimatradgivaren medverkade
tillsammans med EU-projektet "Samskapande Grén Omstéllning” vid HOPP-miljomassa i Dals Ed
(fossilfria fordon, solceller/st6d).

Miljéanpassad offentlig upphandling

DMEK har diskuterat arets livsmedelsupphandling och valet av miljokrav med upphandlaren
samt kostcheferna och i februari aven med KS-politiker i Dalsland. DMEK sammanfogade en
"Livsmedel- och maltidspolicy” fran tva befintliga policys, vilken sedan antogs politiskt i de 6
kommunerna. DMEK har pabérjat en uppféljning av miljokraven i avtalet/leveranserna av stad-
och kemprodukter vars resultat ska presenteras i en rapport under varen 2018.

Hallbar samhallsplanering

DMEK deltar tillsammans med Fargelanda, Bengtsfors, Dals-Ed och Melleruds kommuner i
arbetet med en gemensam avfallsplan, som har miljo- och hallbarhet som ett av fokusomradena.
Exempel pa viktiga fragor ar att skapa forutsattningar for att ater inom Fyrbodalsomradet gora
biogas av matavfallet och annat rent biologiskt avfall. Okad produktion av biogas behévs for att
mota behovet av mer biogas for fordonbransle. Fler tankstallen med biogas planeras nu i
Dalsland.

DMEK har skrivit yttrande 6ver Lansstyrelsens remiss “Utmaningar for ett hallbart Vastra
Gotaland — regionalt atgardsprogram for miljomalen 2017-2020”, samt Lansstyrelsens remiss
"Regional handlingsplan for klimatanpassning i Vastra Gotalands lan 2018-2020".

Projekt HNV-Link

Projektnamnet HNV-Link star for High Nature Value farming: Learning, Innovation and
Knowledge (www.hnvlink.eu). Natverket HNV-Link arbetar for att utveckla och sprida nya idéer
som starker HNV-jordbruk. Projektets fokus ligger pa att hitta I6sningar som leder till att de
positiva miljoeffekterna fran jordbruksforetag och samhallen 6kar ytterligare. Losningarna ska
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dven bidra till en positiv paverkan pa den sociala och ekonomiska situationen hos féretagen och
samhallet. Projektet lankar samman tio omraden i Europa som vart och ett har hogt inslag av
HNV-lantbruk och dar det finns idéer kring hur denna typ av lantbruk kan starkas. Sveriges s.k.
laromrade bestar av landskapet Dalsland och projektéagare i Sverige ar lansstyrelsen i Vastra
Gotaland tillsammans med SLU. DMEK har féljt projektet och deltagit i samtliga aktiviteter. |
Dals-Ed har projektet redan gett resultat da en grupp av mark&gare och lantbrukare etablerats
som en typ av samarbetsgrupp. Tillsammans med kommun, lansstyrelse och andra aktorer
arbetar gruppen mot en gemensam vision om lonsamhet i hallbar markanvéndning och en rad
andra mal. Forhoppningen ar att detta natverk ska géras permanent som ett verktyg for att na
flera av miljomalen och andra strategiska mal, lokalt och regionalt.

Hallbar livsstil och konsumtion

DMEK utbildade i mars kostpersonalen i Dals-Eds kommun, for att ytterligare miljéanpassa
maltidsverksamheten med ekologiska, klimatsmarta och narproducerade livsmedel. DMEK och
kostcheferna har planerat att ge information om miljésmart mat och vad det nya
livsmedelsavtalet innebar, vid ett mote for all kostpersonal i Dalsland. Hemsidan
www.dalsland.se har fatt en ny del som heter Kemikaliesmart kommun, med flikarna Giftfri
forskola, Hallbara IT-produkter, Tvatta bilen samt Har du hort om Cocktaileffekten?

Naturvardsplanering

LONA-projektet “Vagledning till naturen i Dalsland” har under 2015-2017 arbetat fram och tryckt
en bok Natur i Dalsland, vilken lanserades 17 juni. Materialet kan nds genom
www.naturidalsland.se. Det finns beskrivningar, med kartor och foton, éver 68 naturomraden
samt 10 temaartiklar om bl.a. vaxter, geologi, vandring och cykling. Boken saljs via DMEF,
turistbyraerna, bokhandlare i Dalsland och genom natbokhandeln. Det har tryckts ytterligare
2000 ex, i en andra upplaga av boken. DMEF var huvudman samt projektledare och ansvarar
framgent fér boken och hemsidan. | projektgruppen ingick dven tjansteman fran Amals och
Vanersborgs miljokontor samt representanter for Dalslands Turist och Vastkuststiftelsen. En
mangd kontakter har tagits med berdorda markadgare och organisationer. | projektgruppen ingick
anlitad konsult, Vanja Leander pa Naturinformation, som svarade for layout och framstéllande av
kartor, och som hade anlitat forfattaren Roger Olsson samt fotograferna Kent-Ake Gustavsson
och Lars Eric Fjellman. Dessa fyra bor uppmarksammas for den hogkvalitativa texten och
bilderna.

LONA-projektet ”Okad tillginglighet till naturomraden i Dalsland”, som startade 2016, har
fullféljts under 2017. Informationstavlor har anordnats liksom mindre p-platser. DMEK har varit
projektledare och miljokontoret i Amal och Vastkuststiftelsen har deltagit.

Vattenplanering

DMEK medverkar i kommunens arbete med VA-planen, men aktiviteten med den
kommunomfattande planen har varit 1ag under 2017. Fokus har istéllet varit pa diskussioner om
den framtida inriktningen pa VA-lsningar i N6ssemark.

Miljéstrategerna deltar vidare i Gullmarns vattenrad (for avrinningsomradet Orekilsilven och
Valboan) och i Dalslands kanals vattenrad. Exempel pa aktiviteter under aret var en
vattendragsvandring som genomférdes i Orekilsilven tillsammans med de lokala
fiskevardsomradesforeningarna. DMEK genomfor fortlopande kalkningar av forsurade
vattendrag.
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Miljopolitiskt program

Behandlingen av forslag till miljopolitiskt program, for Dalslands miljo- och energiférbund och
Fargelanda, Bengtsfors, Dals-Eds och Melleruds kommuner, har fortsatt under 2017.
Kommunerna har yttrat sig 6ver forslaget och darefter har en dialog skett mellan DMEK och
kommunernas berdrda férvaltningar om vilka atgarder som bor prioriteras. Denna dialog ledde
fram till forslag om verksamhetsplan 2018 fér det miljo- och energistrategiska arbetet, som
beslutades av Dalslands miljo- och energiférbunds direktion i oktober. Direktionen har vidare
beslutat att fortsatt dialog ska ske under 2018 och 2019.
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2.3 PERSONAL- OCH HALSOBOKSLUT

Anstillda

Med anstallda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar ifran
fysiska personer och om en person har fler anstéllningar inom kommunen, sa rdknas personen
bara en gang. Timavlonade och uppdragstagare &r exkluderade.

Antalet anstéllda i november 2017 var 658 personer fordelat enligt foljande:
Tillsvidareanstallningar: 523
Visstidsanstallningar: 135

Jamfort med foregaende ar sa ar det en 6kning med 6 tillsvidareanstéllda och 3 visstidsanstallda.
Av de tillsvidareanstéllda var 418 kvinnor (79,9%) och 105 man (20,1%), om visstidsanstéllda
inkluderas ar den procentuella férdelningen 76,7% kvinnor och 23,3% man.

Sysselsattningsgrad
62,9 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstalld personal arbetar heltid, vilket ar en 6kning
med 0,7 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Nerbrutet per kén ar motsvarande procentsats 57,2 % bland kvinnor (en 6kning med 0,4
procentenheter jamfort med helarsbokslutet 2016) respektive 81,7 % bland mannen (en 6kning
med med 1,6 procentenheter jamfoért med helarsbokslutet 2016).

For Socialforvaltningen ar andelen heltidsanstallda 29,6%. Detta ar en 6kning med 0,8
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Aldersstruktur
Medelalder fér kommunens tillsvidare- och visstidsanstallda ar:

Kvinnor: 46 ar (oférandrat jamfort med samma méatmanad 2016)
Man: 46 ar (oférandrat jamfort med samma matmanad 2016)

Av de tillsvidareanstallda &r ca 14,7% 60 ar eller dldre (en minskning med 2,7 procentenheter
jamfort med helarsbokslutet 2016) och 33,8 % befinner sig i alderspannet 50-59 ar (en dkning
med 0,7 procentenheter jamfort med helarsbokslutet 2016).

Under 2017 har 22 personer gatt i alderspension.

Personalomkostnader
De totala I6nekostnaderna for 2017 uppgar till 215,4 mkr exklusive sociala avgifter. Medelldnen
var 28 168 kronor i november 2017 (en 6kning med 785 kr/man).
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VERKSAMHETSUTVECKLING

Ledarskap & Kompetensutveckling

Kommunledningen har under aret regelbundet samlat kommunens chefer for att lyfta aktuella
fragor, detta sker pa kommunens Ledarforum. Bl a har en kompetenshdjande insats inom
arbetsmiljoomradet hallits riktat till kommunens chefer och skyddsombud. Resultatstyrning har
varit ett annat tema pa Ledarforum inom ramen for arbetet med Ldangsiktigt Hallbar Ekonomi
och Verksamhet (LEV). Kommunen har erbjudit fem utbildningsplatser for befintliga chefer att
medverka i Ledarskapsutvecklingsprogram i Hogskolan Vasts regi i samarbete med Bengtsfors
kommun och Fargelanda kommun. Programmet pabdrjades hésten 2017 och slutfors i juni 2018.

Arbetsmiljo & Foretagshidlsovard
Den totala sjukfranvaron for 2017 har 6kat med 0,2 procentenheter jamfért med 2016. 48,9% av
all sjukfranvaro var 60 dagar eller langre.

Dals-Eds kommun erbjuder sin anstallda friskvard, dar den anstéllde valjer mellan
friskvardstimme eller friskvardsbidrag. Denna friskvardssatsning aterinfordes 1 september 2014.

Safflehalsan AB, som varit leverantér av foretagshalsovard for kommunen 2017, har under aret
bl a anlitats till lagstadgade halsoundersokningar, samtalsstdd, samt 6vriga insatser kring halsa
och rehabilitering samt kompetenshdjande insatser inom arbetsmiljdomradet for chefer och
skyddsombud.

Antalet anmalda arbetsskador 6kade under 2017 fran 10 till 23. Tillbudsanmalningarna har
minskat fran 180 till 54.

Under 2017 genomférdes en medarbetarundersdkning med utgangspunkt i SKLs Hdllbart
medarbetarengagemang (HME). Undersdkningen genomférdes under november och december
och enligt tidsplanen ska arbetet ga vidare under varen 2018 med rapportsammanstallning,
analys och handlingsplaner inom verksamheterna och forvaltningarna. Resultatet anges i ett
HME-index samt tre delindex. HME-index for Dals-Eds kommun totalt var for 2017; 80 (-1) vilket
ar 1 enhet dver rikssnittet pa 79. Resultat och jamforelse for delindex inom omradena
motivation, ledarskap och styrning aterfinns i tabell nedan.

Personalstatistik, helarsredovisning

Anstéllda

Antal tillsvidareanstéllningar 523 517 493
- Varav kvinnor (%) 79,9% 79,1% 80,3%
- Varav mén (%) 20,1% 20,9% 19,7%
Antal visstidsanstéllningar (exkl. timavlonade) 135 132 97
Total antal anstéllda 658 649 590

Sysselsattningsgrad

Heltidsanstéllda i % av samtliga anstéllda (exkl. timavlénade) 62,9% 62,2%* 62,2%
- For kvinnor (%) 57,2%  56,8%* 55,5%
- F6r man (%) 81,7%  80,1%* 85,7%

* siffror for 2016 korrigerade, felrapporterat féregdende ar
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Sjukfranvaro 2017 2016 2015
Total sjukfranvaro (%) 6,3% 6,1% 6,1%
- Varav sjukfranvaro 60 dgr eller mer 48,9% 48,5% 50,2%
Total sjukfranvaro per kon

Kvinnor (%) 7,0% 6,7% 6,5%
Man (%) 4,2% 4,6% 5,0%
Total sjukfranvaro per aldergrupp

Under 29 ar (%) 3,5% 2,4% 2,4%
30 — 49 &r (%) 6,7% 5,9% 5,9%
Over 50 ar (%) 6,7% 7,3% 7.1%
HME 2017 Rikssnitt 2017 2016 Rikssnitt 2016
HME-index 80 79 81 79
Del-.indgx; 81 80 83 80
Motivation

Del-index; 80 79 82 78
Ledarskap

Del-index; Styrning 79 79 79 79
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2.4 FINANSIELL ANALYS

Dals-Eds kommun redovisade 2017 ett resultat pa 18,6 mkr, vilket jamfért med 2016 var en
forbattring med 9,9 mkr. Kommunens ekonomiska resultat har varierat ganska stort de senaste
aren till foljd av dels kommunala beslut om att amortera delar av pensionsskulden men ocksa till
foljd av aterbetalningar av AFA-forsdkringen som skett i omgangar. Exkluderas de
jamforelsestorande engangsposterna ligger resultatet mellan 8,4 - 18,2 mkr under de tre senaste
aren.

Under de senaste aren har kommunen aven erhallit statsbidrag for att ta emot ensamkommande
flyktingbarn. Kommunen har lyckats bedriva denna verksamhet pa ett kostnadseffektivt satt
vilket nu innebar att tidigare ars reserverade medel for framtida kostnader for att kunna fa till en
bra etablering etc for dessa individer samt 2017 ars overskott inom denna verksamhet har
resultatforts under 2017. Detta har genererat ett betydande 6verskott for verksamheten och
kommunen som helhet.

Med ett budgeterat resultat 2017 pa +3,3 mkr sa blev arets resultat 15,3 mkr battre dan vad som
var budgeterat. Ur ett perspektiv att kommunen ska ha “god ekonomisk hushallning” sa ar nivan
pa resultatet alldeles nédvandigt for att kommunen pa kort och lang sikt ska kunna finansiera
sina investeringar for lokaler inom forskola, skola och dldreomsorg. Detta for att undvika att
riskera att behdva krympa framtida |[6pande driftskostnader sdsom kostnader for personal,
laromedel, maltider och 6vrigt material m.m. beroende pa att en stérre andel behdver anvandas
for att betala réntor pa lan. Som framgar i tabellen nedan sa har kommunen, trots det goda
resultatet for 2017 ett krympande handlingsutrymme genom minskade likvida medel och en
okande laneskuld. | nuldget har kommunen en snittrénta strax under 1 % och det hogst sannolika
ar att rantenivaerna kommer att 6ka de ndrmsta aren. En snittrdnta runt 3-4 % ar inte orealistisk
och med en sadan utveckling sa skulle det innebara en kostnadsdkning pa mellan 5 och 8 mkr
per ar. Detta &r kostnader som skulle paverka resultatet och i slutdndan paverka hur mycket

kommunen kan lagga pa den I6pande verksamheten.

Belopp i mk

2016 B2017 2017 B2018 B2019 B2020
Arets resultat (intakter minus kostnader) 8,7 3,3 18,6 0,0 1,2 6,1
Intakter och kostnader som inte paverkar in- och 20,8 14,4 17,8 19,9 16,5 17,3
utbetalningar
Amortering av lan 27,7 -254 -250 -4,6 -4,6 -4.6
Forsaljning av tillgangar 0,2 1200 117,3 0,0 0,0 0,0
Investering i nya tillgangar -37,1 -162,2 -100,6 -151,5 -225 -15,0
Utl&ning till férening 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Aktieagartillskott Edshus AB 0,0 0,0 0,0 -6,0 0,0 0,0
Resultat av arets in- o utbetalningar -35,1 -49,9 27,7 -1422 94 3,8
Nya lan 52,9 34,5 0,0 67,5 10,0 0,0
Likvida medel 31/12 59,0 44,5 86,7 12,0 12,6 16,4
Laneskuld 31/12 kommunen 1276 136,7 102,6 1655 1709 166,3
Laneskuld 31/12 Edshus AB som direkt paverkar 0,0 0,0 85,2 84,0 82,8 81,6
kommunens ekonomi
Total laneskuld 31/12 inklusive ovan 127,6 136,7 187,8 2495 2537 2479
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Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2017 uppgick till 100,6 mkr, vilket var en
o0kning med 65,3 mkr eller 185 % jamfort med 2016 samt en 6kning med 73,6 mkr eller 273 %
jamfért med 2015. Okningen beror till stérsta delen pd ombyggnation av skolor och
aldreboenden, nybyggnation av forskola, exploatering av tomter samt diverse
fastighetsinvesteringar. Utover det sa finns ett stort behov av reinvesteringsbehov i kommunens
anlaggningar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick 2017, efter avdrag for
investeringsinkomster, till 149 %, vilket var en forbattring bade jamfort med 2016 med 2015 da
sjalvfinansieringsgraden uppgick till 70 % respektive 48 %. Detta innebar att investeringarna
under perioden har finansierats med likvida medel samt extern upplaning. Detta har forsamrat
kommunens finansiella handlingsberedskap infor framtiden, dock har 2017 ars starka resultat
aterhamtat en del av detta.

Bade kassalikviditeten och soliditeten exklusive pensionsskulden har 6kat nagot under perioden,
dock har soliditeten inklusive pensionsskulden 6kat markant under samma period.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Dals-Eds kommun har beslutat i sina "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning" att god
ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

De finansiella- samt verksamhetsmassiga malen beslutas i samband med att Kommunfullméktige
tar det arliga Budget- och maldokumentet. Avstamningen av de finansiella malen gors pa de
kommande sidorna i den finansiella analysen. De kommenteras dven i nasta avsnitt i
arsredovisningen som utforligt beskriver de tre lagstadgade kraven; god ekonomisk hushallning,
balanskrav och resultatutjamningsreserv. Avstamningen av kommunens overgripande mal gors i
avsnittet darefter.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat och jaimforelsestorande poster

2015 2016 2017
Arets resultat (mkr) 0,7 8,7 18,6
Avrets resultat exkl. jamforelsestérande 9,4 8,3 18,2
poster (mkr)
Arets resultat / skatteintéikter samt 0,3 3,0 6,4
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)
Arets resultat exkl. jamforelsestérande 3,5 2,9 6,3
poster / skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

Dals-Eds kommun férbattrade under perioden arets resultat fran 0,7 mkr under 2015 till

18,6 mkr under 2017. Relateras kommunens resultat till skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag redovisade kommunen under 2017 ett resultat pa 6,4 %. Under 2015
och 2016 uppgick motsvarande resultat till 0,3 % respektive 3,0 %.

Under 2015 redovisade dock Dals-Eds kommun ett antal jamforelsestérande poster. Dessa var
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engangskostnader beroende pa engangsinlésen av delar av pensionsskulden samt engangsintakt
avseende aterbetalning av inbetald premie till AFA-forsakring for ar 2004. Utdver detta sa
uppstod realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar under aren 2015, 2016 och 2017.

Exkluderas dessa jamforelsestdrande poster uppgick arets resultat under 2015 till 3,5 % av
skatteintdkterna. Under 2016 forsamrades detta nagot till 2,9 % och 2017 var motsvarande niva
6,3 %. Det innebar att det |I6pande driftsresultatet for kommunen exklusive jamforelsestorande
engangsposter lag pa i snitt 4,2 % under perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal fér god ekonomisk hushallning ar att resultatet ska
uppga till minst 2 % av skatteintakterna. Ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en langre
tid sjalvfinansiera storre delen av en normal investeringsvolym i kommunen. Det innebar att
kommunens kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet
behalls. Under den senaste trearsperioden har Dals-Eds kommun redovisat ett genomsnitt pa
4,2 % exklusive jamforelsestorande poster. Arets resultat under 2017 uppgick till 6,3 % av
skatteintakter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag. Det innebar att kommunen
uppfyllde resultatmalet for den rullande trearsperioden.

Nettokostnadsandel

% 2015 2016 2017
Verksamhetens intékter och kostnader 94.4 91,5 89,2
(netto)

Planenliga avskrivningar 4.5 4.8 4,2
Nettokostnadsandel exkl. 95,6 96,4 93,4

jamforelsestérande poster och
finansnetto

Finansnetto 0,9 0,6 0,3
Nettokostnadsandel exkl. 96,5 97,0 93,7
jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande engangsposter 3,2 -0,1 -0,1
Nettokostnadsandel i relation till 99,7 96,9 93,6

skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar
att balansen mellan I6pande intdkter och kostnader &r god. Ett djuplodande matt pa denna
balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga |6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintakter samt statsbidrag och utjamning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har kommunen positiv balans mellan I6pande kostnader och
intdkter. En nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushallning for
Dals-Eds kommun. Sett 6ver en langre tidsperiod, klarar dd kommunen av att finansiera
ersattningsinvesteringar och nyinvesteringar.

N&r Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel analyseras, framgar det att nettot av verksamhetens
intdkter och kostnader under 2017 tog i ansprak 89,2 % av skatteintdkterna, vilket ar en
minskning med 2,3 procentenheter jamfort med 2016.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 4,2 %, vilket var 0,6 procentenheter lagre an foregaende ar.
Avskrivningarna ar kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,3 %, vilket innebar att de finansiella kostnaderna var storre an de
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finansiella intakterna under 2017. Forklaringen till detta ar att kommunen har 1an for tidigare
gjorda investeringar samtidigt som kommunen ej har nagra finansiella placeringar som ger
finansiella intékter i form av avkastning.

Detta innebar att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i ansprak 93,7 % av
skatteintakterna, vilket var en forbattring med 3,3 procentenheter jamfért med 2016.

Som tidigare namnts har kommunen under 2015, 2016 och 2017 haft nagra jamforelsestérande
poster som har paverkat resultatet bade positivt och negativt. Som andel av skatteintdkterna
uppgick de till -0,1 % under 2017, -0,1 % under 2016 och 3,2 % under 2015.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 93,6 % under 2017, vilket innebar att kommunens
intdkter var storre an kommunens kostnader. Det var en forbattring jamfort med bade 2016 och
2015.

Arets investeringar

2015 2016 2017
Investeringsvolym brutto (mkr) 28,5 40,0 101,9
Investeringsvolym efter avdrag for 27,0 35,3 15,5
investeringsinkomster (mkr)
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 10,0 13,8 53

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2017 uppgick till 101,9 mkr, vilket var en
okning med 61,9 mkr eller 155 % jamfort med 2016, samt en 6kning med 73,4 mkr eller 258 %
jamfort med 2015.

Okningen beror i huvudsak p& ombyggnation av skolor och dldreboenden, nybyggnation av
forskolor samtidigt som exploatering av nya tomter genomforts. Utdver detta sa finns ett stort
behov av reinvesteringsbehov i kommunens anlaggningar.

Efter avdrag for arets investeringsinkomster uppgick investeringarna netto till 15,5 mkr, vilket
var 19,8 mkr lagre an under 2016.

Cirka 71 % av kommunens investeringar exklusive investeringsinkomster gjordes i forskola och
skola. Investeringar i VA-verksamhet omfattade 1 % och investeringar i vard- och omsorg cirka
19 %. Ovriga fastighetsinvesteringar uppgick till 5 % och 6vriga investeringar uppgick till knappt
4 %.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av 48 70 149
nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behoéver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks. Med nettoinvesteringar avses anskaffning avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar med avdrag for investeringsinkomster.

Med sjalvfinansieringsgrad avses skatteintakter och eventuella forsaljningsinkomster som
kommunen har erhallit vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar. Dessa har sedan stéllts
i relation till nettoinvesteringar.
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick 2017
till 149 %. Detta innebar att investeringarna under aret med marginal kunde finansieras med
skatteintdkter och investeringsinkomster.

Kommunen har som mal att investeringar i skattefinansierad verksamhet i forsta hand ska
finansieras med egnha medel samt att lanefinansiering av investeringar endast ska vara majligt i
affarsdrivande verksamheter.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringarna uppgick till 89 % i genomsnitt per ar under
de tre senaste aren inklusive upplaning i affarsdrivande verksamheter. Malet uppfylldes darmed
under perioden.

RISK - KONTROLL

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2015 2016 2017
Kassalikviditet 72 92 115

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller férbattrad soliditet ar ett tecken
pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2017 till 115 %, vilket ska jamforas med 92 % under 2016.
Dals-Eds kommun har en likviditet som, utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv,
innebar att kommunen inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
betalningstoppar.

mkr 2015 2016 2017 \
Extern l&neskuld 102,4 127,6 102,6
Kortfristig del -8,1 -4,4 -4,4

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2017 till 102,6 mkr, vilket var en minskning
med 25,0 mkr jamfort med arsskiftet 2016. Minskningen beror pa forséljning av fastigheterna
Edsgardet och Hagalid till kommunala bolaget Edshus AB déar delar av laneskulden var kopplat till
fastigheten Edsgardet i den interna redovisningen. Utover detta har planenlig amortering skett.

Kommunens externa laneskuld hade en genomsnittlig rantebindningstid pa 3 ar per 31
december 2017.

Soliditet
2017 Shitt i riket
2016
Soliditet enligt balansréakningen 45 42 47 46
Soliditet inkl. samtliga 12 13 19 24

pensionsforpliktelser och I6neskatt

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebér att
kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infér framtiden.
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Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt forbattrades mellan 2015 och
2017 med 7 procentenheter fran 12 % till 19 %. Det forklaras genom att kommunen dels har
klarat att finansiera stor del av sina investeringar med skatteintdkter och dels att kommunen
under perioden har amorterat en betydande del av pensionsskulden.

Genomsnittet for ovanstaende soliditetsmatt ligger bland Sveriges kommuner pa cirka 24 %.
Nedan visas en bild pa hur Dals-Eds kommun ligger i jamforelse med ovriga kommuner i riket ar
2016.
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Kommunfullmaktige har i de finansiella malen for 2017 angett att kommunens soliditet enligt
balansrakningen langsiktigt ska 6verstiga 50 %. Under planperioden 2017-2019 ska soliditeten
Okas och overstiga 47 %.

Soliditeten forbattrades betydligt under 2017 jamfort med 2016. Detta beroende pa det
nettodverskott som redovisades for kommunens integrationsverksamhet och som gjorde att
kommunen som helhet kunde redovisa ett resultat som uppgick till 18,6 mkr.

Ur ett finansiellt perspektiv sa ar nivan pa resultatet alldeles nédvandigt for att kommunen pa
kort och lang sikt ska kunna finansiera sina investeringar for lokaler inom forskola, skola och
dldreomsorg med egna medel och dadrigenom undvika den finansiella risken en hog laneskuld
innebar.

Kommunalskatt
2017  Genomsnittlig
skattesats i
lanet 2017
Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,30
Regionen/Landstinget 11,48 11,48 11,48
Kyrkan
- varav kyrkoavgift 1,25 1,63 1,63
- varav begravningsavgift 0,50 0,25 0,25
Summa, ej kyrkoavgift 35,19 34,94 34,94
Summa inkl kyrkoavgift 36,44 36,56 36,56

Ar 2017 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oférandrad de
sex senaste aren. Infor 2012 skedde en skattevaxling med Regionen/Landstinget om 43 6re da
ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

| de 49 kommunerna i Vastra Gotalands lan varierade kommunernas skattesatser under 2017
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mellan 19,96 % i Partille till 23,63 % i Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet uppgick
under 2017 till 21,30 %.

Pensionsforpliktelser

mkr 2015 2016 2017
Avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 6,7 6,7 7,3
Pensionsforpliktelser inklusive l[6neskatt 115,9 114,0 109,8
som redovisas som ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 122,6 120,7 117,1
mkr 2015 2016 2017 |
Pensioner aterlan ingdende balans 11,8 0,1 0,1
Pensioner aterlan 2015 0,0

Pensioner inlésen 2015 -11,7

Pensioner aterlan 2016 0,0

Pensioner aterlan 2017 0,0
Summa 6ronmarkning eget kapital 0,1 0,1 0,1

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till

117,1 mkr. Av dessa redovisas 7,3 mkr i balansrdkningen som en avsattning och 109,8 mkr
aterfinns utanfoér balansrdkningen som en ansvarsférbindelse. Den avser pensioner intjanade till
och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse ar ofinansierad, da den aterfinns
utanfor balansrikningen. Ar 2006 gjordes en inlésen pa delar av ansvarsforbindelsen med

7,5 mkr inklusive l6neskatt och darefter har sammanlagt 11,8 mkr av det egna kapitalet
oronmarkts for andamalet och aterlanats i verksamheten. Under 2015 har ytterligare en inlésen
pa delar av ansvarsférbindelsen gjorts med 11,7 mkr inklusive I6neskatt.

Syftet med dessa inbetalningar ar att minska de negativa effekterna som uppstar nar stora
utbetalningar av ansvarsférbindelsen kommer att goras i framtiden.

Kommunens borgensataganden

Egna bolag 156,5 153,7 267,9
Smahus 0,1 0,1 0,1
Foreningar 0,7 2,3 1,6
Ovrigt 4,3 4,3 45
Totala borgenséataganden 161,6 160,4 274,1

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for Ian till det kommunala bolaget, men dven for andra
externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensatagande for 1an uppgick 2017 till 274,1 mkr, vilket var en 6kning
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med 113,7 mkr i férhallande till 2016 och en 6kning med 112,5 mkr i forhallande till 2015.
Okningen mellan 2016 och 2017 kan till stérsta del hirledas till det egna kommunala bolaget och
beror pa att bolaget under 2017 férvarvat tva fastigheter fran kommunen avsedda for
dldreboende.

Dals-Eds kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under 2017 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle behdva ske inom de kommande aren. D3 nastan 98 % av den totala
borgensforbindelsen utgdrs av borgen gentemot Edshus AB, ar den generella bedomningen, att
risken &r lag da bolagets verksamhet omfattas av att d4ga och forvalta fastigheter. | fastigheter
finns ofta stora dolda varden, vilka ofta forsvarar ytterligare lan. Vakansgraden ar lag.

Utfall i forhallande till budget

mkr 2015 2016 2017
Awvikelse namnder 7,6 -0,5 13,7
Awvikelse arets resultat -1,0 4.8 15,3

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott pa 15,3 mkr, da kommunen for 2017
budgeterade ett resultat pa 3,3 mkr. Av de 15,3 mkr utgjordes 19,9 mkr av dverskott inom
integrationsverksamheten. Drygt 9 mkr var obudgeterade kostnader i samband med
ombyggnationer av skolor och dldreboenden. Det extra statsbidraget for 6kat bostadsbyggande
genererade ett 6verskott mot budget pa 1,1 mkr. Finansverksamheten i 6vrigt visade ett positivt
netto pa 0,5 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens namnder var 13,7 mkr. Samtliga ndmnder holl sina
budgetramar under 2017. Socialndmndens budgetavvikelse uppgick till 1,3 mkr, FOKUS-
ndmnden redovisade en budgetavvikelse pa 0,2 mkr, plan- och byggnadsndmnden en
budgetavvikelse pa 1,1 mkr. Gallande kommunstyrelsens kommunledningsférvaltning sa blev
utfallet 1,8 mkr jamfort med budget, kommunstyrelsens samhallsbyggnads-forvaltning
redovisade ett 6verskott mot budget pa 9,2 mkr varav 19,9 mkr av detta avser 6verskott inom
integrationsverksamheten och &r inte av bestaende karaktar.

Prognosavvikelser

Avwvikelse namnder 2,5 0,3 7,1

Avvikelse arets resultat 0,9 2,2 8,1

Ovanstaende jamforelser visar avvikelsen fran den prognos som gjordes i augusti
respektive ar i samband med delarsbokslutet. Avvikelserna stélls sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad for helaret och visas i procent. Observera att avvikelserna
kan bade innebéra att utfallet blivit battre eller samre &n prognos.

En god prognossakerhet innebar att kommunen har goda forutsattningar att anpassa sig till
forandrade forutsattningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen
innebar en god prognossakerhet. Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pa kommunens finansiella
kontroll. Budgetavvikelsen bér ligga sa néra noll som mogjligt.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Arets resultat innebar att kommunens ekonomiska marginal forbattrades under aret.
Kommunens resultatniva uppfyller det finansiella resultatmalet pa 2 %, vilket ger en bra grund
for framtiden. Ytterligare beskrivning och analys av de finansiella malen och god ekonomisk
hushallning sker i nasta avsnitt.
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De narmaste aren forvantas dock bli finansiellt tuffa for Dals-Eds kommun, eftersom kommunen
liksom manga andra kommuner, star infor utmaningar som O6kade investeringar och stegrade
behov hanforliga till befolkningsforandringar. Detta innebar att kostnaderna fér kommunala
tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare.

En utmaning blir hur mycket av investeringarna som ska finansieras via skatteintdkter respektive
frammande kapital i form av [an. Detta kan i sin tur paverka utrymmet for att finansiera
kommunens I6pande drift i form av I6ner, lokaler m.m.

For att klara dessa utmaningar uppdrog Kommunfullmaktige till kommunstyrelsen i augusti 2015
att arbeta med en plan for en langsiktigt hallbar budget. Kommunledningen har sedan dess
arbetat med forberedande analyser och férankring med forsta-linjens chefer och ledande
politiker och tagit fram en plan/strategi fér uppdragets genomférande (Strategi for Langsiktigt
hallbar Ekonomi och Verksamhet - LEV).

For ledningen har aret dominerats av uppstarten pa foérandringsarbetet enligt Strategi for LEV,
med stort fokus pa dialog och kompetensutveckling for alla chefer. Framférallt handlade
utvecklingsarbetet om att skapa ordning och reda inom tva omraden. Det ena var att forbéattra
den grundlaggande strukturen for ledning och styrning utifran en ny styrmodell som nu
implementeras i verksamheternas och forvaltningarnas verksamhetsplaner for 2018. Det andra
gallde den nya digitaliseringsstrategens omfattande forberedelser for kommunens fortsatta
digitalisering, vilket kommer att resultera i en digital agenda fram till ar 2021.

Inledningsvis genomférdes en nuldgesanalys som identifierade tolv nédvandiga bevaknings- och
utvecklingsomraden som maste hanteras. Parallellt har sedan olika aktiviteter pagatt sasom
omvarldsspaning, fortsatt kompetensfoérstarkning inom IT-enheten for att kvalitetssakra IT-
driften samt diverse forberedelser infor nya Dataskyddsforordningens (GDPR) ikrafttradande 25
maj 2018. For att sprida forstaelse och intresse for digitaliseringens mojligheter genomfordes i
november en dalslandsgemensam konferens med digitalisering som tema, med 150 deltagare
fran 5 kommuner bade tjansteman, politiker och nagra VIP-gaster fran naringsliv och skola.

Som ett led i att forbattra tillganglighet och service i kommunhuset, samt framja intern
samverkan mellan enheter och forvaltningar, genomférdes en omfattande omflyttning under
maj-september. Omflyttningen gjordes till stor del med hjalp av den egna personalen.

Aven om vi pé flera olika satt arbetar malinriktat med &tgarder som pa sikt kommer att leda till
en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet sa ar laget sadant att vi fortfarande har en
diskrepans mellan befintliga ekonomiska medel och verksamheternas framlagda behov. Det
medfor att vi parallellt med det langsiktiga effektiviseringsarbetet maste dgna tid och kraft at
sedvanlig budgetanpassning for att klara budgetramarna infér 2018, vilket praglade storre delen
av hosten.

Dalslandssamarbetet har gatt in i en ny fas med tva tydliga delar, dar det nya
kommunalférbundet Dalslands Miljo- och energiférbund ansvarar fér miljo och energifragorna
for samtliga kommuner utom Amal, medan kommuncheferna i alla fem kommunerna samlas i
ett separat natverk med huvudsaklig uppgift att framja forutsattningarna for samverkan inom
ovriga strategi- och verksamhetsomraden.

Fyrbodalssamarbetet har fatt forbattrade forutsattningar att klara verksamheten inom budget i
och med beslut om héjd medlemsavgift och en férandrad politisk organisation. E-arkivprojektet
som omfattar alla fjorton kommunerna i Fyrbodal gick framat men upphandlingen fick avbrytas
under hdsten och goras om efter arsskiftet. Avtal kan tecknas tidigast i april 2018.
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2.5 FINANSIELLA NYCKELTAL

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2018
RESULTAT - KAPACITET
Skatteintaktsutveckling 5,7 7,4 1,0 3,1
Nettokostnadsutveckling exkl. 35 4,8 -2,2 9,8
jamforelsestérande poster
Nettokostnadsandel 99,7 96,9 93,6 100,0
- Verksamhetens intékter och kostnader 91,1 91,6 89,2 94,4
(netto)
- Planenliga avskrivningar 4.5 4,8 4.2 4.8
- Finansnetto 0,9 0,6 0,3 0,8
- Jamforelsestérande engangsposter 3,2 -0,1 -0,1 0,0
Arets resultat exkl. jamforelsestérande 3,5 2,9 6,3 0,0
poster/ skatteintakter samt
kommunalekonmisk utjdmning och
statshidrag
Arets resultat / skatteintakter samt 0,3 3,0 6,4 0,0
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad av arets 48 70 149 10
nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar / skatteintakter 9,8 12,8 5,3 48,5
Soliditet enligt balansrakningen 45 42 47 37
Soliditet inkl. samtliga 12 13 19 12
pensionsforpliktelser
Total skuld- och avséattningsgrad 55 58 53 63
varav avsattningsgrad 2 2 2 3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 26 26 26 23
varav langfristig skuldsattningsgrad 27 30 25 37
Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 72 92 115 41
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De finansiella nyckeltalen nedan speglar kommunens ekonomiska lage pa kort och lang sikt och
avser ar 2016. Spindeln visar kommunens lage i forhallande till de 10 % kommuner som har bast
(positiv referens) respektive 10 % samst (negativ referens) resultat, for varje nyckeltal.

Sjalvfinansieringsgrad

far kommunens Skattesats till
investeringar, kommun, (%)
andel (%

Soliditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

Kassalikwviditet
kommunen, (%)

Arets resultat
som andel av
skatt &
generella
statsbidrag
Mettokostmadsavvikelse kommun, (%)

totalt (exkl. L55),

andel (%)

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, krfinv

== Dals-Ed
= ||egativ referens
=== Positiv referens

Nettokostnadsavvikelsen nedan jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt
forvantad" kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, pa grund av hog ambitionsniva
och/eller lag effektivitet. Fran och med 2015 separeras forskola och fritidsverksamhet.
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Hettokostnadsavvikelse  Nettokostnadsavvikelse  Mettokostnadsavvikelse  Mettokostnadsavvikelse  Mettokostnadsavvikelse  Nettokostnadsavvikelse
farskola inkl. Gppen fritidshem inkl. Gppen grundskola inkl. gymnasieskola, (%) individ- och dldreomsorg, (%)
farskola, (%) fritidsverksamhet, (%) farskoleklass, (%) familjeomsorg, (%)
W 2014 2015 [ 2016
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2.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING MED
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom dven balanskravet och
under 2013 inférdes en majlighet till resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa
lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i arsredovisningens férvaltningsberattelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som Kommunfullmaktige faststallde under 2013. | anslutning till detta genomfors
avslutningsvis en balanskravsutredning och redovisning av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen.
Kommunen ska uppratta riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ocksa
ta fram finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. Kommunen skall
ocksa besluta om man vill anvdanda sig av en resultatutjiamningsreserv.

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjdmningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god ekonomisk
hushallning tar sin utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala service som
konsumeras och darigenom lamna 6ver en kommun med ett oférandrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har kommunen
beslutat om fyra finansiella mal. Dessa redovisas och féljs i detta avsnitt. Uppféljningen av de
verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning aterfinns under avsnittet
"Kommunens évergripande mal"

1. Resultat: Resultatet ska uppga till Iagst 2 % i forhallande till skatter och generella statsbidrag

Kommunfullmaktige har valt att sdtta malet till att resultatet ska uppga till minst 2 % av
skatteintakterna for att kommunens skulder inte ska 6ka i framtiden och det finansiella
handlingsutrymmet bade pa kort och Iang sikt inte ska forsvagas eftersom ett sadant resultat ger
utrymme for att 6ver en langre tid sjalvfinansiera storre delen av en normal investeringsvolym i
kommunen.

Underforstatt ar malet satt exklusive jamforelsestorande poster, detta har fortydligats i de
finansiella malen for 2018.

Kommunens resultat exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning har under 2017 budgeterats till 1,1 %, for aren 2018 och 2019 ar
motsvarande niva budgeterad till 2,0 %. Detta innebar att det budgeterade resultatet inte
uppfyller kommunens finansiella mal under 2017, dock uppfylls detsamma under planperioden
2018-2019.

Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande poster har under den senaste trearsperioden
haft ett genomsnitt pa 4,2 % och under 2017 uppgick resultatet till 6,3 %. Malet ar darfor
uppfyllt under 2017.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2017 30(66)



2. Soliditet: Soliditeten ska langsiktigt 6verstiga 50 %. Under planperioden 2017-2019 ska

soliditeten 6kas och overstiga 47 %

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintakter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebdr da att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Kommunfullméktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet langsiktigt ska
overstiga 50 % och att under planperioden 2017-2019 ska soliditeten 6verstiga 47 %.

Kommunens soliditet enligt balansrakningen har under de tre sista aren forbattrats fran 45 % till
47 %, samtidigt har kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser forstarkts
under perioden fran 12 % till 19 %. Kommunen budgeterade 2017 en soliditet enligt
balansrakningen pa 42 % och en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser pa 13 %.

Malet uppfylls darmed for aret men bedémningen ar att soliditetsmalet inte kommer att
uppfyllas under planperioden beroende pa att kommunen aktivt tagit beslut kring investeringar
och upplaning av dessa inom skattefinansierade verksamheter. Kommunfullméktige har darfor
beslutat om att andra det finansiella malet kring soliditeten infor 2018.

Kommunfullmaktige har satt malet att likviditeten som ett genomsnitt 6ver aret minst ska uppga
till 5 mkr for att kommunen ska ha en kortsiktig betalningsberedskap.

Ett mera relevant matt ar kassalikviditeten, detta har darfoér forandrats i de finansiella malen for
2018. En ofdrandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférdandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet 2017 till 87 mkr samtidigt som kassalikviditeten uppgick till
115 %. En kassalikviditet under 100 % innebar att kortfristiga fordringar och likvida medel inte
racker till for att betala de kortfristiga skulderna.

Likviditetsmalet ar uppfyllt for 2017.

4. Lan: Lanefinansiering av investeringar ska endast vara majligt i affarsdrivande verksamheter
(VA-, renhallningsverksamheterna, kommersiella fastigheter och vissa fastigheter med

blandad verksamhet). | dessa fall skall amorteringstakten félja investeringens avskrivningsniva
samt den externa faktiska rantekostnaden belasta den affarsdrivande verksamheten.

Enligt VA-lagen far medel avsattas till en fond for framtida nyinvesteringar om vissa kriterier ar
uppfyllda. Gallande investeringar inom VA-verksamheten skall ett sadant forfarande anvandas
i forsta hand.

Kommunfullmaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen inte ska finansiera sina
investeringar med externa |an utan dessa ska finansieras med skatteintdkter. Det innebar att
sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 % inom de skattefinansierade verksamheterna. De
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investeringar som gors inom affarsdrivande verksamheter sasom VA-, renhallning, kommersiella
fastigheter och exploatering kan finansieras med externa lan da dessa i slutandan finansieras via
taxor och avgifter.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100 % innebar att kommunen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks.

Under 2017 hamnade sjalvfinansieringsgraden pa 149 %. Kommunens sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna uppgick till 89 % i genomsnitt per ar under de tre senaste aren.

Inget 1an har tagits upp under 2017 och malet ar darfoér uppfylit.

Sammanfattningsvis innebar det att kommunen kunde uppfylla samtliga fyra finansiella malen
for god ekonomisk hushallning under 2017.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000 och utgér en undre grans for vilket resultat som &r
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommuner och landsting ska besluta om en budget dar
intdkterna dverstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar och
att Kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Kommunfullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skal besluta om att inte
aterstdlla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen redovisas en balanskravsutredning.
Den redovisas i tabell 1. Den inleds med att arets resultat, vilket reduceras eller tillfors med ett
antal poster enligt lagsstiftningen. Nar det ar gjort, far man fram "Arets resultat efter
balanskravsutredning fore avsattning till RUR".

Nésta steg i balanskravsutredningen utgérs av medel som fors till eller fran
resultatutjamningsreserven (RUR). Sedan 2013 &r det mojligt for kommuner och landsting att
tillampa RUR och under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken ar att dverskott
ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintdkterna 6kar ordentligt. for
att sedan anvandas for att tacka hela eller delar av underskott under svagare tider, da
skatteintdkterna minskar eller endast mattligt 6kar. RUR ska darigenom bidra med att skapa
stabilare planeringsférutsattningar for kommuner och landsting. Den bakomliggande tanken ar
alltsa att det radande konjunkturldget inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i
alltfor hog utstrackning. Behovet av servicen som kommuner och landsting tillhandahaller
minskar i regel inte i en lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tvartom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstar det inte som dndamalsenligt att behova gora tillfalliga
nerdragningar i verksamheten som sedan maste byggas upp igen nar lagkonjunkturen ar éver.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvanda sig av RUR. | enlighet med de krav som stalls i
kommunallagens 8:e kapitel innehaller de av kommunen framtagna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning aven hanteringen av RUR.

Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan en reservering till RUR goéras med hogst det belopp,
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
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efter balanskravsjusteringar, som 6verstiger 1 % av skatteintdkter samt statsbidrag och
utjamning. Det &r i enlighet med lagens lagstaniva. Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan en
disponering fran RUR goras, for att helt eller delvis tacka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar faller under det tiodriga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger kommunen goda férutsattningar att vid behov
genomfora ett omstéllningsarbete och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.

Tabell 1: 10-arigt snitt fér skatteunderlagsutvecklingen

2015 2016 2017
Arets Nej Nej Nej
skatteintaktsutveckling
understiger 10-ariga
snittet
Tiodrigt snitt 3,9 4,0 4,0
Utfall for aret 4,5 51 4,7

Kommunen redovisar ett arets resultat under 2017 pa 18,6 mkr. Efter avdrag for
realisationsvinster pa -0,4 mkr uppgar arets resultat till 18,2 mkr.

| tabell 3 framgar att kommunen inte haft nagot balanskravsunderskott de senaste tva aren. Det
har for ovrigt heller inte forekommit tidigare ar.

Tabell 2: Balanskravsutredning 2015 - 2017

mkr 2015 2016 2017 ‘
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,7 8,7 18,6
Avgar samtliga realisationsvinster -0,4 -0,3 -0,4

Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmoéjligheter

Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter

Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,3 8,4 18,2

Reservering till resultatutjiamningsreserv (RUR) -55 -15,3

Disponering fran resultatutjiamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 0,3 2,9 2,9
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Tabell 3: Aterstillning av balanskravsunderskott

mkr 2015 2016 2017

Kvar att aterstalla fran 0 0 0
tidigare ar (ingdende
varde)

Resultat efter justering av 0,3 29 29
RUR

Kvar att aterstalla fran 0 0 0
tidigare ar (utgdende
varde)

Tabell 4: RUR

mkr 2015 2016 2017
Ingadende varde 9,2 9,2 14,7
Reservering till RUR 0,6 55 15,3

Disponering av RUR

Utgaende varde 9,2 14,7 30,0

Kommunen har mellan 2010 till 2016 reserverat 14,7 mkr till resultatutjamningsreserven. For ar
2017 medger balanskravsresultatet att reservering kan ske med 15,3 mkr. Det innebar att
resultatutjamningsreserven i sadana fall uppgar till 30,0 mkr ar 2017
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2.7 KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

2.7.1 Dals-Ed - har jobbar vi for attraktivitet

Prioriteringar Senaste kommentar

Forbattra mojligheterna att anvanda tag for Besluten fattas pa nationell och regional niva. .
persontransporter (Invanarmal) Kommunen arbetar kontinuerligt och aktivt i
befintliga forum for dialog och paverkan. Fortsatt
projektering for nytt resecentrum under 2018 med
mojligt 50 % statsbidrag har genomforts. | januari
startade SJ en eftermiddagsavgang fran Goéteborg
och tidig kvallsavgang fran Halden. Antalet
tAgavgangar uppgar nu till 5 i vardera riktningen
méandag-fredag.

Oka tillgdngen av bostadsalternativ som &r Planberedskapen for villor & god. Ombyggnationen .
attraktiva for flera malgrupper (Invanarmal) av aldreboendena fortskrider enligt plan.

Detaljplanen Linden, som avser nytt

trygghetsboende for aldre blev klar under aret och

vann laga kraft efter arsskiftet. Det kommunala

bostadsbolaget Edshus tog i samarbete med

foretaget Sykes fram ett nytt boende med fokus pa

yngre medarbetare i slutet pa aret. Det &r ett s&

kallat korridorboende med 11 egna rum och

gemensamt kdk och vardagsrum.

Det langsiktiga planarbetet i form av framtagande
av en ny oversiktsplan inleddes hésten 2016, men
fick bordlaggas varen 2017 pa grund av
tjanstledighet inom plan- och byggkontoret. Arbetet
kommer att aterupptas under hosten 2018.

Forbattra tillgadngen av digitala Digitaliseringsstrategens inledande nulagesanalys .
kommunikationsmaojligheter (Invanarmal) visade pa 12 viktiga utmaningar av olika omfattning,

vilka beror digitaliseringen. Vi arbetar vidare med

flertalet av dem, nagra ar mer bradskande an

andra, t ex en anpassning till GDPR som trader i

kraft 180525.

En tilkommande utmaning ar att sprida insikten om
digitaliseringens inneboende potential, nar den
leder till verklig digital transformation. Med det
menas en férandring av ménniskors beteenden och
arbetssatt utifran de mojligheter som smarta digitala
verktyg och tjanster ger. Som en del i det arbetet
genomférde kommunerna i Dalsland en gemensam
konferens med namnet "Digitalisering som lyfter
Dalsland" den 10 november. De flesta av Dals-Eds
berdrda politiker och tjansteman och aven nagra
inbjudna féretagare och elever medverkade pa

konferensen.
| Dals-Ed efterstréavar vi ett gott vardskap och Sett till de matningar som finns tillgangliga ar vara '.'
forsdker erbjuda lite mer &n férvantat i alla kunder ndjda eller mycket ndjda med tillganglighet,
kontakter (Servicemal) service och bemotande. | den fortsatta planeringen

kommer vi att féra en narmare dialog med
invanarna om kommunens tjanster och hur vi kan
bli annu battre. Med sikte pa battre service och
bemdtande gentemot framst foretagare har
kommunutbildningen Fdrenkla - Helt enkelt
genomforts under aret. Programmet omfattade en
inledande seminariedag i januari och en avslutande
seminariedag i september, badda med ett storre
antal deltagare, samt ett antal fordjupningar for ett
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mindre antal deltagare daremellan. En
handlingsplan har tagits fram att jobbas vidare med
pa hemmaplan, for att na sa bred férankring och
delaktig som majligt.

For att oka tillgangligheten i kommunhuset har
verksamheter med frekventa kundbesok flyttats fran
plan 3 till plan 1 under sommaren.

2.7.2 Hallbarhet ska vara en sjalvklarhet i Dals-Ed

Prioriteringar Senaste kommentar

Minska utanforskapet (Invanarmal) Malet ar langsiktigt och méts pa arsbasis utifran en .
avvagning av befintliga indikatorer och aktiviteter
under aret. Samtliga verksamheter arbetar utifran
strategin for minskat utanforskap dar extratjanster
for manniskor langt fran ordinarie arbetsmarknad
ger mojligheter for bade berérda individer och
kommunens verksamheter.

Den framsta indikatorn p& utanférskap ar
arbetsloshet, vilken ligger strax under rikssnittet
bade totalt och bland ungdomar under 25 &r.
Andelen utrikesfédda bland gruppen arbetsldsa blir
dock storre, och hér ligger vi strax dver
genomsnittet i riket. Vi upplever ocksa att antalet
personer som har en missbruksproblematik &r
fortsatt hég. Vi har forberett oss for att kunna ha
mer arbetstréning och genomfora fler
arbetsformagebedomningar pd kommunens
verkstader inom AMI. Det beddms pa sikt vara
positivt fér att kunna vagleda individer till ratt sorts
utbildning eller andra atgarder.

Oka andelen av fornyelsebar energi (Invanarmal) Malet &r l&ngsiktigt och mats framst genom .
utvardering av de forutsattningsskapande atgarder
som kommunen vidtar I6pande. Vi har kommit langt
nar det galler vara fastigheter och nast pa tur ar att
stalla om kommunens fordonsflotta till fornyelsebara
bréanslen. Fossilbransleanvéndningen ligger i stort
sett konstant sedan 2009 och bestar helt av bensin
och diesel. Samtliga kommuner i gransregionen
Fyrbodal och Ostfold skrev 2014 under pa att vara
fossilfria ar 2030. Projektet Hela Gréna Vagen
(pagér 2016-2018) arbetar konkret med
kommunerna for att nd malet fossilfrihet. Bland
annat ska varje kommun ta fram en handlingsplan
for hur fossilfrinet ar 2030 ska uppnas.
Kommunerna har en viktig roll fér att frémja
marknaden for fornyelsebara branslen genom att
upphandla bilar med alternativa bréanslesystem.
Nuléget i Dals-Eds kommun &r att utbudet vad
galler el och biogas haller pa att byggas ut, delvis
finansierat av klimatinvesteringsstdd. Kommunen
har darfor tagit ett beslut om att all nyanskaffning av
fordon upp till 3,5 ton i kommunen i férsta hand ska
ske med brénslealternativet biogas i kombination
med bensin, i de verksamheter och for de fordon
det ar lampligt kan &ven el och el-hybridsalternativ
anvandas.
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Forbattra integrationen av nya invanare
(Invanarmal)

Forvaltningarna arbetar framgangsrikt med att
integrera nyanlanda invanare pa olika sétt, Under
aret har det bland annat varit stort fokus pa att
forbereda, skapa beredskap och anstélla individer
pa extratjanster. DA manga av de utrikes fodda inte
haft ndgot arbete som motsvarar det
arbetskraftsbehov vi har i vart omrade ar det en stor
utmaning.

Dals-Ed har en langsiktigt hallbar ekonomi
(Ekonomimal)

Malet ar langsiktigt och maluppfyllelsen mats
genom en avvagning av nyttan med arets
aktiviteter. Forandringsarbetet har fortsatt under
aret, i enlighet med strategin for langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet. De stérre
kommungemensamma aktiviteterna under aret ar;
ny styrmodell och inférande av resultatstyrning pa
verksamhetsniva, forberedelser for framtagande av
en digital agenda, utbildning i service och
bemdtande enligt Férenkla helt enkelt,
arbetsmiljéutbildning, ledarutvecklingsprogram,
forbattrade forutsattningar for intern samverkan
genom organisationsférandring inom KS samt
omflyttning inom kommunhuset, férberedelser for
utdkad extern samverkan inom olika omraden,
bland annat med néringslivet i kommunen och med
grannkommunerna i Dalsland och Fyrbodal.

Samtliga forvaltningar ar engagerade i
utvecklingsarbetet, bade i det gemensamma och i
forvaltningsspecifika aktiviteter. Processen bedrivs
parallellt med det ordinarie arbetet och med sma
resurser. Det kommer att kravas bade mod och
idérikedom for att klara ekonomin under
omstallningsperioden, utan att ge avkall pa service
och kvalitet eller arbetsmiljo.

Kommunens verksamheter har hég effektivitet,
dvs levererar rétt kvalitet och ar
kostnadseffektiva och anpassningsbara
(Kvalitetsmal)

Malet ar langsiktigt och maluppfyllelsen mats
genom en avvagning av nyttan med arets
aktiviteter. Kommunens verksamheter arbetar
I6pande med effektiviseringsatgarder av olika slag.
Beddmningen ar att det finns en potential till fortsatt
effektivisering, vilket ar grunden for
forandringsarbetet. En del atgarder kraver
investering i tid och pengar, medan utvéxlingen i
hogre effektivitet och nytta sannolikt lar dréja nagra
ar. | ar har cheferna utbildats i att beskriva sitt
verksamhetsuppdrag och att utifrdn det ta fram
kritiska kvalitetsfaktorer med tillhérande
kvalitetsindikatorer. Det nya &r att arbeta
kontinuerligt med resultatuppféljning, for att géra
personalen delaktiga och skapa en medvetenhet
kring kopplingen mellan det vi gér och
verksamhetens resultat. Arets aktiviteter har baring
pa samtliga tre effektnyttor i kommunens nya
styrmodell - kundnytta, medarbetarnytta och
ekonominytta.

For att kunna leverera réatt kvalitet maste
organisationsstrukturen vara anpassad till
uppdragen for att framja samarbete och effektivitet.
Under 2017 har KS férvaltning delats i tva,
kommunledningsforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Sen fortséatter
arbetet med att optimera enhets- och
ledningsstrukturen inom dessa.

Kommunledningsgruppen fick under hdsten ett
uppdrag frdn Kommunfullméaktige att utreda
mojligheter och konsekvenser med en férandrad
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forvaltningsstruktur med avseende pa en samlad
central forvaltningsorganisation med nuvarande
namndstruktur. Uppdraget ska redovisas innan
valet 2018.

Medarbetarna kanner motivation och delaktighet Resultatet fran andra matningen av

och forstar sin roll och betydelse for att na medarbetarengagemang enligt HME 2017 visar en

6vriga mal (Medarbetarmal) marginell minskning fr&n 81 till 80 for totalindex, att
jamféra med rikssnittet 79. Malsattningen ar 80. Det
ser olika ut i kommunens forvaltningar och analysen
sker darfor lokalt i férvaltningar och verksamheter,
tilsammans med en dialog kring behov av
forbattringsatgarder. Till de delar som vi ser
forsamringar antas det delvis bero pa en viss oro i
anslutning till det pAgaende férandringsarbetet.
Slutsatsen ar att kommunledningen behéver lagga
mer resurser pa tydlig information och
kommunikation for att skapa forstaelse hos
medarbetare och chefer for behov och férvantningar
och for att bjuda in till delaktighet kring mojligheter
till utveckling.

Svarsfrekvensen har 6kat fran 54 till 77 procent.

2.7.3 Invanarna i Dals-Ed ska kdnna delaktighet

Prioriteringar Senaste kommentar
Forbattra kommunens medborgardialog Forberedelser pagar pa olika satt for att forbattra
(Invanarmal) och kvalitetssakra kommunikationen med

invanarna. En ny kommunikationspolicy ar under
framtagande for att sékerstélla en god gemensam
hallning vid extern och intern kommunikation och
information. Utbildning i kommunikation till
kommunledningen planeras under 2018. Digitala
utvarderingar haller pa att inforas i nagra
verksamheter for att Idpande stamma av med de
invanare vi moter hur de upplever service och
kvalitet.

Vi behdver géra annu mer for att kunna saga att vi
har en god och levande invanardialog. Framsta
forutsattningen ar att forstarka den interna
kompetensen inom kommunikationsomradet. Detta
star hogt pa dagordningen 2018.

Oka barn och ungas méjligheter till inflytande Mojligheterna till inflytande ser olika ut i vara

(Invanarmal) verksamheter. Sammanfattningsvis kan vi bli béattre
pa att lata barn och unga komma till tals, framforallt
utifrdn ett demokratiperspektiv.

Maluppfyllelsen ar god, med 9 uppfyllda mal och 3 delvis uppfyllda.

Vi kan konstatera att vi ar generellt battre pa konkreta och avgransade fysiska utvecklingsfragor
an pa mjuka, mer kulturrelaterade utvecklingsfragor. De senare dr mer beroende av en
valstrukturerad ledning och styrning och av god kommunikation. Historiskt har vi kommit langt
med pragmatiska |6sningar och en nira dialog i vardagen, men det ricker inte i langden. Aven s&
kallade mjuka fragor behéver styras upp utifran en tydlig struktur, for att na resultat. Det gor vi
genom att forbattra alla delar av det systematiska kvalitetsarbetet, dar vi tar var utgangspunkt i
resultat och nytta for dem vi ar till for, i forhallande till de uppdrag vi har. Detta ar kdrnan i det
pagaende forandringsarbetet enligt strategin for langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet och
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det bygger pa slutsatser fran Kommunkompassanalysen varen 2016.

Kontentan ar att for att lyckas battre med maluppfyllelsen framgent, sa ska vi fortsatta forstarka
var kompetens och struktur inom analys och kommunikation. Vi ska bli battre pa att
kommunicera nuldge och malbild, for att skapa engagemang for hur vi tar oss framat -
tillsammans.
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2.8 FRAMTIDEN

Visionen om Dals-Ed som mojligheternas kommun for alla, dven i framtiden

Allt vart utvecklingsarbete syftar till att starka Dals-Eds kommun som mdjligheternas kommun,
en fantastisk plats for alla att bo, leva och verka pa.Visionen och de tre utvecklingsmalen for
Attraktivitet, Hallbarhet och Delaktighet ar vagvisare for utvecklingen. Infér ndsta mandatperiod
kommer utvecklingsplanen att uppdateras. | anslutning till det kommer férberedelserna for att
ta fram en ny vision och en ny 6versiktsplan att aterupptas igen.

Foérandringsresan mot en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet

For att kunna na visionen och utvecklingsmalen behover vi sékerstédlla kommunens langsiktiga
overlevnad, som stark och sjalvstandig kommun, en del av hallbarhetsmalet. Vi fortsatter darfor
vart kommunovergripande férandringsarbete, dar vi utvecklar bade kultur och struktur for att bli
mer effektiva och dndamalsenliga, enligt strategin for langsiktigt hallbar ekonomi och
verksamhet ar 2021. Huvudmalet ar

”Ar 2021 har Dals-Eds kommun en stabil och héllbar ekonomi. Vrt varumdrke férknippas med
goda resultat, hég kvalitet och service samt stolta och delaktiga medarbetare”.

For att mata maluppfyllelsen delas huvudmalet in i tre delmal, som &r 6msesidigt beroende av
varandra, da inget av dem kan uppnas pa bekostnad av ett annat pa langre sikt. De tre delmalen
handlar om att efterstrdva "nytta”:

- Kundnytta — God serviceanda och hog kvalitet
- Medarbetarnytta — Hogt medarbetarengagemang och god arbetsmiljo
- Ekonominytta — Effektivt resursnyttjande.

Forandringsarbetet bedrivs brett inom sju delstrategier, som tar sikte pa Vad vi arbetar med, Hur
vi arbetar och vilken Effekt och nytta vart arbete ger.

VAD - Rétt saker
Planering

1. Mal- och uppdragsfokus

2. Vardeskapande
organisationskultur

EFFEKT - Nytta for kunder, HUR - Rétt sétt
medarbetare och ekonomi Genamfﬁrande

Analys & utviirdering 3. Kommunikation

6. Resultatanalys

. 4. Digitalisering & processtyrning
7. Resultatdialog med politiker,

. 5. Organisering & samverkan
invanare, kunder och medarbetare
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Under aret kommer vi att fokusera sarskilt pa nedanstaende aktiviteter, av vilka Vardeskapande
organisationskultur och Digitalisering ar sarskilt prioriterade for det kommunévergripande
utvecklingsarbetet.

1. Mal- och uppdragsfokus
Fortsatt arbete med tillampning av den nya styrmodellen i verksamhetsplaneringen, sa att det ar
tydligt fér samtliga medarbetare vilka uppdrag och mal, som verksamheten har.

Fortsatt dversyn och utveckling av kommunens styr- & ledningssystem, styrdokument och
individuella uppdragsbeskrivningar.

2. Virdeskapande organisationskultur

Nystart for arbetet med Kultur & Varderingar enligt tidigare modell, bl a utifran Dals-Edstudien. |
detta arbete ingar att utarbeta policyer for ledarskap, medarbetarskap, att arbeta med stod till
chefer och grupputveckling utifradn inventerade behov, att uppdatera kommunens vardegrund
Vara varderingar med mera. Syftet ar bland annat att starka samarbetsklimat och energiniva,
som ett medel att bli mer effektiva och attraktiva som arbetsgivare for bade nuvarande och nya
medarbetare.

3. Kommunikation & Fordindringsledning
Fardigstallande och implementering av kommunens nya kommunikationspolicy, med riktlinjer.

Utbildning i kommunikation till strateger och chefer med tillampning av den nya
kommunikationspolicyn.

Utveckling av formerna for intern kommunikation, med primart syfte att samtliga medarbetare
ska fa relevant insyn i kommunledningens |6pande arbete, med fokus pa férandringsledning.
Syftet ar att skapa forstaelse och delaktighet. Kotters atta steg for forandring ar en vagledning i
det arbetet.

Utveckling av formerna for extern kommunikation, framférallt medborgardialog.

4. Digitalisering & Processutveckling
Forberedelser infor dataskyddsforordningen GDPR, som infors 180525, med utbildning och
informationsklassning.

Digitaliseringsstrategen fortsatter att pa bred front driva och stdédja kommunens digitala
utveckling. Flertalet verksamheter ar aktiva med olika former av verksamhetsutveckling med
stod av IT for att bli effektivare och kunna ge battre service. Det handlar bland annat om
nyttjande av sociala medier for att foérbattra kommunikationen med invanarna, samt om
framtagande av digitala enkater for att kunna méata kundupplevelsen l6pande.

Parallellt haller en kommundvergripande Digital Agenda pa att tas fram, for att tydliggora
strategin for kommunens digitala transformation de kommande aren. Upphandling och
implementering av en ny modern digital basplattform ar den storsta enskilda aktiviteten under
aren 2018-2021. Avsikten ar att framja verksamheternas digitala transformation genom att
underlatta egen innovation och utveckling.

5. Organisering & Samverkan

Den tvarfunktionella samordningen fortsatter i kommunhuset for att optimera organisation och
arbetssatt for att forbattra den externa och interna servicen, med stor delaktighet av
personalen. Primart omfordelas delar av drendehantering och utredning fran
samhallsbyggnadskontoret och plan- och byggkontoret till kommunkansliet. Syftet ar att kunna
arbeta smartare och mer kostnadseffektivt utan att tappa i kvalitet.

Den nya samhallsbyggnadsforvaltningen ser over mojliga samordningsvinster inom forvaltningen
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for att kunna lyfta offentliga miljoer i samhallet.

Planerna pa fordjupad samverkan mellan IT-enheterna i Dals-Ed och Fargelanda fortsatter med
syfte att minska sarbarhet och mota 6kande krav inom omradet.

Process med politiker och tjansteman i Dalsland for att komma fram till en gemensam
principéverenskommelse om hur vi ska kunna samverka mer i framtiden och inom vilka omraden
det ar mest framkomligt och till msesidig nytta.

6. Resultatanalys

Fortsatt utveckling av kompetens inom resultatanalys, som ett led i ett systematiskt
kvalitetsarbete. Hiar omfattas dven kunskap och férmaga till ett effektivt arbetssatt for saval
I6pande analys av verksamhetsresultat och -kvalitet, som for arlig analys och utvardering i
arsredovisningen.

7. Resultatdialog

Detta strategiomrade ar direkt kopplat till det foregaende och till nr 3. Nar resultatanalysen ar
klar sa ska vi kunna kommunicera vara slutsatser. For det behdver vi utarbeta rutiner och
metoder for en intern och extern dialog kring verksamhetens resultat och tjanster. Detta
forutsatter till viss del att det finns nagon form av servicegarantier for vara tjansteleveranser.

Aktiviteter for kompetensforsorjning

Ett av syftena med det pagaende forandringsarbetet ar att sdkerstalla kommunens attraktivitet
som arbetsgivare. Utover det sa planeras konkreta insatser fér kommande
kompetensforsorjning, nedan redovisas nagra av dem.

For att mota kompetensbehoven inom skola och férskola behovs stddinsatser for
kompetensutveckling. Ett framtida samarbete géllande ladrarutbildning pa hemmaplan planeras
inom Fyrbodal, men gar [angsamt framat. | dagsldget stods behorighetsgivande utbildning for sex
medarbetare, med stdd beslutade av Kompetensforsérjningsgruppen. Generellt dr det svart med
rekrytering av larare, specialpedagoger, forskollarare och fritidspedagoger, och utbildade stéller
hoga krav pa 16n och anstéllning. En idé ar att infora sa kallade Lararassistenter for att bidra till
forbattrade forutsattningar for lararkaren.

Elevens ratt till elevhalsa har fortydligats. Att tillgodose detta med tillgang till alla kompetenser
ar en utmaning bade lokalt och nationellt. Behovet av resurser av typen elevassistent stams av
arligen och bedoms fortsatt finnas pa individniva. Méjligheten att vaxla elevassistentresurs mot
speciallararresurs diskuteras.

Kostenheten har efterfragan pa kockar och det har varit svart att rekrytera. Ett samarbete med
projektet Validering Vast skulle ge oss mdjlighet att [6sa behovet genom validering, exempelvis
att ta tillvara nyanlandas kunskap.

Aktiviteter for att starka naringsliv, arbetsmarknad och sysselsattning

Foreningen eDIT, ett Dalsland i tillvaxt, starks i sin betydelse som plattform fér samverkan mellan
naringslivet och kommunen. Féreningens syfte och uppstart har uppmarksammats av VGR och
Dals-Ed har inbjudits att delta i projektet Samverkan for regional serviceutveckling. Projektet
handlar om platsutveckling, att stdrka och utveckla Dals-Ed som besoksmal.

For att bibehalla bilden av Dals-Ed som en féretagsvanlig kommun behover vi fortsatta satsa pa
naringslivsutveckling, dven om vi r sma och har mindre resurser dn andra. Det handlar mycket
om att kommunicera och informera. Den nya digitala plattformen som ska upphandlas kommer
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att forse oss med mer moderna verktyg for kommunens interna och externa kommunikation an
vi har nu, pa mer likvardiga villkor som de stérre kommunerna. Vi behdver skapa historien om
hur det ar att vara foretagare och invanare i Dals-Ed. Storytelling bade for foretag och kommun.
Dags att ta fram filmkameran?!

Fjolarets satsning pa service och bemotande i form av utbildningen Férenkla — Helt enkelt,
kommer att foljas upp och aktualiseras [6pande pa olika satt, med syfte att férbattra servicen
och férenkla for féretagarna. Aven om vi ligger bra till dr det viktigt att arbeta vidare pa ett starkt
foretagsklimat. Vi kan alltid bli battre.

De sa kallade Extratjansterna kommer att foljas upp och utvecklas av av AME. Vi infor dven
funktionen praktiksamordnare, som ska ge effekt i form av battre introduktioner, och battre
varaktighet for dem vi jobbar med. Syftet ar dven att stédja chefer och medarbetare i
kommunens verksamheter i samband med praktikplaceringar.

Kommunerna i Dalsland kommer gemensamt med AF att arbeta for en bra uppstart for individer
i Etableringen, samt undersdka mojligheterna att utveckla mer yrkesinriktade SFI-spar som ett
komplement till vanlig SFI.

Infrastruktur & Trafik
Projekt Resecentrum genomfors under 2018 med 50-procentigt statsbidrag.

Enligt Tagplan 2020 ska regionaltag Trollhdttan-Halden starta med 3 avgangar senast 2020 for att
darefter utvecklas mot en trafikering pa fem dubbelturer och som kompletteras med NSB
nuvarande 3 dubbelturer.

Utmaningar finns i behov av godsstrak genom Ed, gang/cykelbanor och kollektivtrafik och
trafiksdkrare miljoer. Trafiksituationen i centralorten ska utredas, bland annat pa grund av den
Okade belastningen av tung trafik.

Etapp 3 av N6ssemarksvagen gar vidare med planerad byggstart 2019 och fardigstadllande 2020.
Moten mellan kommunen, VIDA, Trafikverket och VGR fortsatter med syftet att sdkerstalla
investeringarna och tidplan. Arendet ar av hégsta prioritet.

Energi

Fyrbodal driver projekt Hela Grona Vagen 2016-2018, som syftar till att stotta kommunernas
arbete med omstallningsplan till Fossilfri Region 2030. Under 2018 startar biogasforsaljning och
kommunen koper gasbilar.

Energigruppen arbetar med ett forslag till reviderad resepolicy som ska laggas fram for politiskt
beslut under varen 2018. Syftet ar att fraimja beteendeférandringar som leder till bade minskad
miljobelastning och lagre kostnader.

Turism

Dalslands Kanal, landskapets stérsta besoksmal, har ett stort behov av investeringar och
driftsmedel, vilket maste hanteras inom en snar framtid.

Lansstyrelsen arbetar vidare med att sammankoppla leder och stigar mellan Nationalparken och
Bastedalen. Heramadens naturreservat med stuga i Bastedalen invigdes i samband med
Kulturveckan 2017. Det ar dnskvart med mer insatser for att forbattra och starka Nationalparken
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som besdksmal.

Trygghet & Sakerhet

Dals-Ed ar en trygg kommun och kommunen arbetar vidare tillsammans med Polisen under
rubriken “Trygga Dals-Ed” for att ytterligare starka tryggheten och forebygga brottslighet.

| samband med att riksdagen har beslutat om att ateruppta planeringen for totalférsvar dar
kommunerna far ett stort ansvar for att driva civilsamhallet i oros/krigstid beh6ver kommunen
behover ta fram en planering fér hur det civila samhallet och kommunens verksamheter ska
fungera vid hojd beredskap eller krig. Arbetet bor goras i samverkan med Gvriga
Dalslandskommuner. Kommunen behdver avsatta resurser for en sadan planering och klargéra
organisationen for sakerhetsarbetet i stort.

Pa grund av radande lage i omvarlden kommer dven raddningstjansterna att borja planera for
"Raddningstjanst under hojd beredskap"

Raddningstjansterna i Dals-Ed, Bengtsfors, Amal och Arjang planerar for ett utdkat samarbete for
att minska sarbarhet och oka effektivitet.

Plan & Bygg

Verksamheten ar beroende av konjunkturen, vilken styr om privatpersoner, foretag samt 6vriga
exploatorer vaga satsa pa nybyggnation alternativt utveckling av befintlig bostad eller
verksamhet. Idag stannar inte ansékningarna langre upp pa vintern nar det egentligen ar
ldgsdasong. Det ar bra for kommunen och innebar samtidigt att verksamheten behéver anpassa
beredskapen pa ett nytt satt for att hinna med det forberedande arbetet infor hdgsasongen.

VA & Renhallning

Behov av kommunalt VA i N6ssemark ska utredas vidare utifran vattentjanstlagen §6. Plan for
renovering av Brattestads reningsverk ska tas fram och nytt miljotillstand ska sékas hos
Lansstyrelsen. Nuvarande vattentakt behover sikras och en reservvattentdkt behover etableras.
Forarbetet infor sanering av det sa kallade Lee-omradet inleds. Flytt av atervinningscentralen ska
utredas i syfte att skapa en battre tillganglighet.

Offentlig miljo

En plan for kommunens lekplatser har tagits fram, bade vad géller antal och utformning. Forslag
om utformning av Terrassparken inklusive scenen ska tas fram.

Lokaler & Fastigheter

Arbetet med de olika byggprojekten fortsatter inom skola, férskola och dldreomsorg. Omtag for
lokalforsorjningsplanen ar pa gang sa att de ursprungliga intentionerna kan uppfyllas.

Inventering av naringsfastigheter pagar, vilket bland annat kan leda till forslag om avyttring.
Darutover behdver beredskapen for att mojliggdra naringslivssatsningar forstarkas. Det galler
bade nya etableringar och utveckling av befintliga foretag. Kommunen har varit intressant i fraga
om nya storre etableringar, men det har fallit bland annat pa grund av att omradet inte ar
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planlagt eller att det inte &r kommunen som dger marken for &ndamalet osv. Det finns behov av
industritomter som ar mer fardiga @n vad som finns i nuldget. Nagra foretag behdver mer yta,
speciellt efterfragas lagerutrymme.

Kost & Lokalvard

En langsiktig utredning géllande hela maltidsorganisationen ska pabdrjas under varen 2018. En
del i den handlar om att optimera ansvarsfordelningen mellan kdkspersonal och pedagogisk
personal.

Infor 2018 borjar arbetet enligt Naturskyddsféreningens koncept Giftfri forskola. Malet &r att
minska de miljogifter som barnen utsatts for pa forskolorna genom att byta ut de produkter som
innehaller farliga amnen, bland annat plaster i matgerad.

Under 2018 kommer en extra satsning goras kring rutinerna runt maten pa
forskoleavdelningarna for att minska matsvinnet. Information kring vad matsvinnet kostar i
skolan/férskolan behéver kommuniceras till kunder och personal.

Vi kommer att delta i projektet Komimal. Projektet kommer med stdd av Europeiska
Socialfonden att fran januari 2018 utan kostnad erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till
offentliga och privata kok i Vastsverige. Projektet avslutas i juni 2019.

Vi kommer dven att delta i projektet Klimatklivet som initierats av VG-regionen men drivs av RISE
jordbruk och livsmedel. Projektet satsar pa informationsinsatser med syfte att 6ka kompetensen,
medvetenheten och engagemanget kring maltiders klimatpaverkan och hur maltiders
klimatavtryck kan minskas. Malet ar att minska klimatpaverkan fran maltider med i genomsnitt
15 procent fran 2016 till 2019. Projektet genomférs fran 2018 till och med 31 juli 2020.

Social omsorg

Framtiden innebér stora utmaningar for verksamheterna inom det sociala omsorgsomradet, for
att kunna uppratthalla en bra kvalitet med de resurser vi har. Full kraft pa I6sningsfokus, positivt
tankande och hog delaktighet av personalen ses som framgangsfaktorer och det enda sattet att
klara uppgiften.

Under april 2018 startas en gemensam bistandsenhet for daldreomsorg i samverkan med
Bengtsfors.

Fritid, kultur, skola och forskola

Antalet elever utifran befolkningsregistret kommer att vara 46-64 elever/arskurs de ndrmaste
aren. Nyanlanda elever fortsatter att komma om an i mindre antal genom forflyttningar inom
Sverige. Det &r svart att bedoma hur dessa forflyttningar kommer att se ut i framtiden.

Antalet forskoleplatser motsvarar efterfragan och plats kan erbjudas enligt de lagstadgade
kraven. Forskolan gar nu in i tredje etappen nar det géller att minska storleken pa barngrupperna
med hjalp av riktade statsbidrag som tacker kostnaderna. Barnens vistelsetid har 6kat markant
och snittet dverskrider vart nyckeltal, ndgot som maste beaktas i planeringen. Behovet av
andamalsenliga lokaler kommer att tillgodoses helt nar den nya férskolan tas i bruk varen 2018.
De nya pedagogiska grepp som denna forskola utgar ifran kommer att kdnneteckna mycket av
forskolans pedagogiska utvecklingsarbete de ndrmaste aren.

Det viktigaste uppdraget for forskolan och skolan ar att skapa forutsattningar for ett bra
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vuxenliv. De pagaende utvecklingsprojekten Frdn utanférskap till innanférskap, Hitta Drivet och
Hdélsofrdmjande skolutveckling syftar till att forbattra forutsattningarna.

Verksamheterna pa Utsikten breddar verksamheten med utékad lovskola (till del obligatorisk
2018), larlingsutbildningar och sommaraktiviteter.

Kulturskolan har fatt 200 tusen kronor av Statens Kulturrad for att under aret 2018 na nya
grupper. Kulturskoleverksamhet gar mot obligatorium.

Dalslandskommunerna har engagerat Dick Harrysson att skriva en bok om Dalsland. Boken
berdknas komma ut lagom till bokmassan 2018.
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3 RAKENSKAPER

3.1 DRIFTREDOVISNING

Belopp i mkr Utfall 2017 Budget Budget-
2017 Netto avvikelse
Namnd Kostnad Intakt Netto
Kommunfullméktige -0,4 0,0 -0,4 -0,5 0,1
- varav kommunfullmaktige -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
- varav revision -0,3 0,0 -0,3 -0,4 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KS - Kommunledningsfdrvaltningen -32,7 5,7 -27,0 -28,8 1,8
- KS oférutsedda utgifter -0,1 0,2 0,1 -0,2 0,2
- KS Gemensamt utvecklingsanslag -1,5 0,2 -1,3 -1,5 0,2
- varav verksamhet -31,1 5,4 -25,7 -27,2 15
KS - Samhéllsbyggnadsférvaltningen -138,5 134,3 -4,2 -13,4 9,2
- varav renhallningsverksamhet -7.1 7,1 0,0 0,0 0,0
- varav VA-verksamhet -8,3 8,3 0,0 0,0 0,0
- varav gatu- och vagverksamhet -4,0 0,2 -3,8 -3,8 0,0
- varav fastighetsverksamhet -34,9 28,1 -6,8 3,3 -10,2
- varav stadverksamhet -8,0 8,0 0,0 0,0 0,0
- varav kostverksamhet -13,0 12,6 -0,4 -0,1 -0,3
- varav arbetsmarknads- och -36,1 51,9 15,8 -4.1 19,9
integrationsverksamhet
- varav raddningstjanst -7,2 1,3 -5,9 -5,6 -0,2
- varav 0vrig verksamhet -19,9 16,9 -3,0 -3,0 0,0
Plan- och byggnadsnamnden -2,4 1,3 -1,1 -2,1 11
FOKUS-namnden -204,4 82,6 -121,8 122,0 0,2
- varav forskoleverksamhet -33,5 7,3 -26,3 26,0 -0,3
- varav grundskola, skolbarnsomsorg och -67,2 10,3 -56,8 59,0 2,1
obl sérskola
- varav gymnasieskola -42,2 21,9 -20,2 19,2 -1,0
- varav gymnasiesarskola -22,0 19,9 -2,1 0,2 -1,9
- varav vuxenutbildning m.m. -4,2 1,4 -2,9 3,3 0,4
- varav internat Utsikten -20,5 20,2 -0,3 0,5 0,2
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- varav kultur- och fritid -8,9 1,3 -7,6 8,0 0,4
- varav 0vrig verksamhet, inkl politisk -5,9 0,3 -5,6 5,8 0,2
verksamhet

Socialné@mnden -141,5 25,9 -115,6 -116,9 1,3
- varav IFO -20,3 15 -18,8 -18,4 -0,4
- varav LSS -40,2 9,0 -31,2 -31,6 0,4
- varav aldreomsorg -73,2 13,6 -59,6 -60,5 0,9
- varav 0vrig verksamhet, inkl politisk -7.8 1,8 -6,0 -6,4 0,4
verksamhet

Summa namnder -519,9 249,8 -270,1 -283,7 13,7
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -66,7 0,0 -66,7 -64,4 -2,3
- Avtalsfoérsakringar -0,2 0,0 -0,2 -0,4 0,2
- Pensionskostnader -23,4 0,0 -23,4 -19,4 -4,0
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0,0 82,8 82,8 78,4 4.4
- Personalbilar -0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
- Lénevaxling pension -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
- Borgensavgift Edshus AB 0,0 0,7 0,7 0,4 0,3
- Central 16nedkningspott 0,0 0,0 0,0 -1,8 1.8
- Timléneférandring hela kommunen 0,0 0,2 0,2 -0,8 0,9
- Intern ranta 0,0 4,6 4,6 51 -0,5
- Finansiella intakter 0,0 0,4 0,4 0,1 0,3
- Finansiella kostnader -1,3 0,0 -1,3 -2,7 1,4
Summa finansverksamhet -92,2 89,1 -3,1 -5,5 2,4
Skatteintakter 0,0 191,6 191,6 191,4 0,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,0 0,0 -1,0 -1,4 0,5
Definitiv slutavrakning féregaende ar 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 0,0 74,1 74,1 73,6 0,5
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 0,0 4,4 4.4 6,9 -2,5
Regleringsavgift/bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
LSS-utjdmning 0,0 6,4 6,4 6,3 0,1
Kommunal fastighetsavgift 0,0 10,2 10,2 10,0 0,2
Generellt statsbidrag (utifrdn parameter for 0,0 4,7 4,7 5,8 -1,0
flyktingmottagande)

Generellt statsbidrag (statligt stod for okat 0,0 1,1 1,1 0,0 1,1
bostadsb)

Summa skatter och statshbidrag -1,0 2927 291,7 2925 -0,8
Arets resultat -613,1 631,6 18,6 3,3 15,3
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3.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Forklaringar till férkortningar i tabellerna nedan:
KS = Kommunstyrelsen

KLF = Kommunledningsférvaltning

SBF = Samhallsbyggnadsforvaltning

2017

Netto

Belopp i mkr Inkomster  Utgifter Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierat -85,2 100,3 15,1 55,2 40,1
- darav KS (KS objektsreserv) 0,0 0,1 0,1 0,9 0,8
- darav KS (KS-ordf objektsreserv) 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
- darav KLF (inventarier hela kommunen) 0,0 0,3 0,3 2,3 2,0
- darav KLF (Resecentrum) 0,0 0,2 0,2 34 3,2
- darav KLF (MSB) 0,0 0,1 0,1 1,0 0,9
- darav KLF (IT) 0,0 0,1 0,1 0,3 0,2
- darav SBF (fastighet skolor) 0,0 41,5 41,5 46,9 54
- darav SBF (fastighet férskola) 0,0 30,6 30,6 34,2 3,6
- darav SBF (fastighet aldreboende) 0,0 19,8 19,8 41,3 21,5
- darav SBF (fastighet forsaljning Edsgéardet o -85,2 0,0 -85,2 -88,0 -2,8
Hagalid)

- darav SBF (fastighet LSS) 0,0 0,3 0,3 3,8 3,5
- darav SBF (6vriga fastigheter) 0,0 4,7 4,7 3,6 -1,1
- darav SBF (6vrigt) 0,0 2,6 2,6 4,7 2,1
Taxefinansierat -0,8 0,9 0,1 13,7 13,6
- darav Vatten- och avloppsverksamhet -0,8 0,8 0,0 12,9 12,9
- darav Renhallningsverksamhet 0,0 0,1 0,1 0,8 0,7
Exploateringsverksamhet 0,0 0,2 0,2 1,0 0,8
- darav exploatering Orrvagen 0,0 0,2 0,2 0,0 -0,2
- darav sanering Balnas industriomrade 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Totalt -86,0 101,4 15,4 69,9 54,5

Nedan redovisas de storsta flerarsprojekten.
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Belopp i mkr Budget Awvikelse  Plan 2018

t.o.m. per 2017

2017
Skattefinansierat 124,5 158,2 33,8 42,1 200,3
- darav KLF (Resecentrum) 0,6 34 2,8 0,0 34
- déarav KLF (MSB) 0,3 1,2 0,9 1,0 2,2
- darav SBF (fastighet &ldreboende) 25,4 46,9 21,5 41,1 88,0
- darav SBF (fastighet skolor) 60,9 68,9 8,0 0,0 68,9
- darav SBF (fastighet forskola) 31,7 35,4 3,7 0,0 35,4
- darav SBF (fastighet moduler) 5,5 2,4 -3,1 0,0 2,4
Taxefinansierat 2,6 10,3 7,7 0,0 10,3
- darav VA-verksamhet (Nossemark) 0,8 1,2 0,4 0,0 1,2
- darav VA-verksamhet (Brattesta RV) 1,6 6,0 4.4 0,0 6,0
- darav VA-verksamhet (Reservvattentakt, 0,3 3,1 2,8 0,0 3,1
Ed tatort)
Exploateringsverksamhet 10,2 9,9 -0,3 0,0 9,9
- darav exploatering Orrvagen 10,2 9,9 -0,3 0,0 9,9
Totalt 137,2 178,4 412 42,1 220,5

Kommentarer till investeringsverksamheten:

e Fagelvagens forskola fardigstalls kvartal 1 2018 och bedémningen ar att budgeterade
medel kommer att forbrukas

e Snoérumskolans ombyggnad slutférdes under 2017

e Hagaskolans ombyggnad pagar och kommer slutféras sommaren 2018

e Aldreboendenas ombyggnationer pagar under 2018

e De planerade investeringarna pa évriga kommunala fastigheter ar férsenade men
kommer géras under 2018

e Planerad investering géllande rehalining (personalutrymme vid Atervinningscentralen)
kommer genomfdras under 2018

e Investering avseende vatten- och avlopp i N6ssemark avvaktas tillsvidare

e Investering Brattestad reningsverk kommer fullféljas under 2018

e Anlaggning av nytt resecentrum planeras genomfdras under 2018

o Utbyte av maskiner inom kost- och stadverksamhet har gjorts enligt plan under 2017

Totalt har drygt 100 mkr investerats under 2017 jamfoért med planen pa 158 mkr. Flera projekt
har kommit igdng senare an planerat vilket innebar att dessa forskjuts till 2018. Nagra av
projekten har inte kommit igdng alls beroende pa olika anledningar, bland annat personalbrist
eller &ndrade forutsattningar i 6vrigt. De sistnamnda kommer vara foremal for den kommande
planeringen framover.
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3.3 KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.
Edshus bygger och forvaltar bostader och lokaler i Dals-Ed. Samtliga fastigheter ligger i Eds
tatort. Antalet lagenheter var 463 och antalet lokaler var 22 vid arsskiftet. Totalt forvaltad yta
var 49 804 kvm. Andelen vakanta lagenheter minskade fran 2,9 procent 2016 till 1,3 procent vid
utgangen av 2017. Soliditeten minskade fran 9,6 procent till 6,0 procent under aret. Arets
resultat blev +1,0 mkr vilket var en forsamring med 1,2 mkr jamfort med 2016.

3.4 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2017 2016 2017 2016

Verksamhetens intékter Not 1,9 178,1 148,9 201,4 168,3
Verksamhetens kostnader Not 2 -437,9 -413,3 -450,5 -424,2
Avskrivningar Not 3 -12,3 -13,9 -20,0 -18,3
Verksamhetens nettokostnader -272,1 -278,3 -269,1 -274,2
Skatteintakter Not 4 190,9 184,4 190,9 184,4
Generella statsbhidrag och utjamning Not 5 100,8 104,4 100,8 104,4
Finansiella intakter Not 6 0,4 0,2 0,4 0,2
Finansiella kostnader Not 7 -1,4 -2,0 -3,4 -3,9
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) Not 8 18,6 8,7 19,6 10,9
Finansiellt mal 2 % 6,4% 3,0% 6,7% 3,8%

3.5 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen ‘

(mkr) 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens intakter Not 1,9 178,1 148,9 201,4 168,3
Verksamhetens kostnader Not 2 -437,9 -413,3 -450,5 -423,9
Verksamhetens nettokostnader -259,8 -264,4 -249,1 -255,7
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 291,7 288,8 291,7 288,8
Finansiella intakter Not 6 0,4 0,2 0,4 0,2
Finansiella kostnader Not 7 -1,4 -2,0 -3,4 -3,9
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 10 1,2 3,4 1,2 3,2
Verksamhetsnetto 32,1 26,0 40,8 32,7
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INVESTERINGAR
Inkop av materiella tillgangar Not -100,6 -35,3 -105,7 -72,5
11,12
Avyttrade materiella tillangar 117,3 0,2 13 0,2
Inkop av finansiella tillgangar -0,0 -1,9 -0,0 -1,9
Avyttrade finansiella tillangar 0,1
Investeringsnetto 16,7 -36,9 -104,4 -74,2
FINANSIERING
Utlaning/ckning langfristiga fordringar -0,4 -0,4
Aterbetald utléning
Langfristig upplaning Not 19 12,0 52,9 129,1 52,9
Amortering Not 19 -37,0 -27,7 -39,8 -29,7
Kortfristig upplaning
Amortering -0,7
Utdelning
Finansieringsnetto -25,4 25,2 88,1 23,2
Justering for rorelsekapitalets féréandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 18 0,6 0,9 0,6 0,9
Okn(+)/minskn(-) 6vriga avséttningar 0,2
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar Not 2,5 -12,3 2,8 -12,5
14,15
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 21 1,4 15,8 5,2 15,8
Foérandring av likvida medel 27,7 17,8 33,1 -15,0
Likvida medel vid &rets bérjan 59,1 41,3 59,1 74,0
Likvida medel vid arets slut 86,8 59,1 92,2 59,0
3.6 BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen ‘
(mkr) 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 11 240,4 272,4 524,7 443,0
- Maskiner och inventarier Not 12 14,8 16,7 151 17,3
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 15,4 14,9 3,5 3,0
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Summa anlaggningstillgangar 270,6 304,0 543,3 463,4
Omsattningstillgangar

Forrdd mm Not 14 4,0 0,2 4.4 0,7
Fordringar Not 15 33,6 36,1 33,6 33,7
Likvida medel Not 16 86,8 59,1 92,2 59,1
Summa omsattningstillgangar 1244 95,4 130,2 93,5
SUMMA TILLGANGAR 395,0 399,4 673,5 556,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 17

Avrets resultat 18,6 8,7 19,6 10,9
Resultatutjamningsreserv 14,7 9,2 14,7 9,2
Ovrigt eget kapital 151,9 148,6 156,5 151,0
Summa eget kapital 185,2 166,5 190,8 1711
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 18 7,3 6,7 7,3 6,7
Periodiseringsfond 0,0 0,2 0,1
Skulder

Langfristiga skulder Not 19 98,2 123,2 356,3 267,9
Kortfristiga skulder Not 20 104,3 103,0 118,9 111,0
Summa avsattningar och skulder 209,8 232,8 482,7 385,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 395,0 399,4 673,5 556,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not 22 109,8 114,0 109,8 114,0
skulder och avsattningar

Ovriga ansvarsfoérbindelser

Borgensataganden Not 23 274,1 160,4 6,2 6,7
3.7 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen ‘
Not 1 Verksamhetens intékter 2017 2016 2017 2016
Avgifter affarsdrivande 13,7 13,1 11,4 11,1
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 4,7 4,3 4,7 4,3
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Hyror 13,3 14,1 42,8 40,2
Driftbidrag 94,4 62,5 94.4 62,5
Ersattning fran FK for personlig assistent 7,7 7,4 7,7 7,4
Ovriga bidrag 43 11,7 43 11,7
Ovriga intakter 39,9 35,7 36.1 31,1

Summa verksamhetens intakter

178,1 148,9

201,4 168,3

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnader 2017 2016 2017 2016
Personalkostnader 307,5 287,1 310,7 289,6
Hyror 16,9 11,1 3,6 3,7
Material 17,3 19,4 17,3 19,4
Kopta tjanster 71,0 69,2 71,3 62,6
Bidrag 9,3 10,0 9,3 10,0
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,2 0,1
Ovriga kostnader 15,9 16,5 38,1 38,8

Summa verksamhetens kostnader

437,9 413,3

450,5 4242

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 3 Avskrivningar 2017 2016 2017 2016
Inventarier 2,7 3,0 2,9 3,2
Fastigheter 9,6 10,9 17,1 15,1
Summa avskrivningar 12,3 13,9 20,0 18,3
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 4 Skatteintékter 2017 2016 2017 2016
Preliminér kommunalskatt 191,6 185,2 191,6 185,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,3 0,2 0,3 0,2
Slutavrakningsdifferens foregéende ar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa skatteintakter 190,9 184.,4 190,9 184,4
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamning 74,1 72,2 74,1 72,2
Kommunal fastighetsavgift 10,2 10,1 10,2 10,1
LSS-utjdmning 6,4 53 6,4 53
Kostnadsutjamning 4.4 7,0 4.4 7,0
Regleringsbidrag/-avgift 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Generellt statsbidrag (utifrAn parameter for flyktingmottagande) 4,7 7,6 4,7 7,6
Generellt statsbidrag (stod for 6kat bostadsbyggande) 1,1 2,4 11 24
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Summa generella statshidrag och utjdmning

100,8 104,4

100,8 104,4

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 6 Finansiella intakter 2017 2016 2017 2016
Inkomstrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,4 0,2 0,4 0,2
Summa finansiella intékter 0,4 0,2 0,4 0,2
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 7 Finansiella kostnader 2017 2016 2017 2016
Rantor anlaggningslan 1,3 2,0 3,3 3,9
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa finansiella kostnader 1,4 2,0 3,4 3,9
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 8 Avstamning av balanskrav 2017 2016 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 18,6 8,7 18,6 8,7
- avgar samtliga realisationsvinster -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,2 8,4 18,2 8,4
- medel till resultatutigmningsreserv -15,3 -5,5 -15,3 -5,5
- medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 2,9 2,9 2,9 2,9
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 29 2,9 2,9 29
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 9 Jamforelsestérande poster 2017 2016 2017 2016
Realisationsvinst vid fastighetsforséljning 0,4 0,3 0,4 0,3
Summa jamférelsestdrande poster 0,4 0,3 0,4 0,3
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 2017 2016 2017 2016
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med 0,0 3,4 0,0 3,4
ombyggnation av skolor

Justering ing&dende balans anlaggningstillgangar 1,1 0,0 1,1 0,0
Justering ing&ende balans ackumulerade avskrivningar 0,1 0,0 0,1 0,0
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Summa justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 1,2 3,4 1,2 3,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2017 2016 2017 2016

Ing&dende anskaffningsvarde

437,1 411,0

620,5 595,1

Ackumulerad avskrivning

-165,7 -157,9

-221,3 -211,6

Arets investeringar 13,7 33,9 178,1 79,0
Utrangering -3,8 -3,4 -4,3 -4,1
Forsaljningar -31,7 -0,6 -31,7 -0,6
Reavinst 0,4 0,3 0,4 0,3
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -9,6 -10,9 -17,0 -15,1

Redovisat varde vid arets slut

240,4 272,4

524,7 443,0

Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv

18,3 17,9

35,3 28,4

Verksamhetsfastigheter

121,4 123,4

237,9 123,4

Fastigheter for affarsverksamhet 22,4 22,9 22,4 22,9
Publika fastigheter 23,6 19,0 23,6 19,0
Fastigheter for annan verksamhet 43,3 45,8 180,1 161,2
P&gaende arbeten 11,4 43,3 11,4 86,1
Exploateringsmark 0,0 0,0 14,0 2,0

Redovisat varde vid arets slut

240,4 272,4

524,7 443,0

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 12 Maskiner och inventarier 2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvarde 58,1 56,7 61,1 59,7
Ackumulerad avskrivning -41,4 -38,4 -43,9 -40,6
Arets investeringar 1,7 1,4 1,7 1,4
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar -0,9 0,0 -0,9 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -2,7 -3,0 -2,9 -3,2
Redovisat varde vid arets slut 14,8 16,7 15,1 17,3
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 2,9 3,3 29 3,3
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Inventarier 9,2 10,6 9,4 11,2
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 2,8 2,8 2,8 2,8
Forbattringsutgifter pa fast ej 4gda av komm. 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 14,8 16,7 15,1 17,3
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Aktier/andelar

Edshus AB 12,0 12,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 2,1 2,1 2,1 2,1
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Foreningen eDIT lan 0,4 0,0 0,4 0,0
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Redovisat varde vid arets slut 15,4 14,9 3,4 3,0
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 14 Férrad, lager och exploateringsfastigheter 2017 2016 2017 2016
Forrad och lager 0,0 0,0 0,4 0,5
Exploateringsfastigheter 4,0 0,2 4,0 0,2
Redovisat varde vid arets slut 4,0 0,2 4.4 0,7
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 15 Kortfristiga fordringar 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 9,5 10,0 8,7 6,7
Statsbidragsfordringar 1,0 6,7 1,0 6,7
Interimsfordringar 16,8 14,0 17,6 15,0
Ovrigt 6,3 5,3 6,3 53
Redovisat varde vid arets slut 33,6 36,1 33,6 33,7
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 16 Likvida medel 2017 2016 2017 2016
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank 86,7 59,0 92,1 59,0
Summa likvida medel vid arets slut 86,8 59,1 92,2 59,1
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Kommunen har en checkkredit pa 15 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 17 Eget kapital 2017 2016 2017 2016
Forandring av eget kapital

Ingaende eget kapital 166,5 157,8 171,2 160,2
Arets resultat 18,6 8,7 19,6 10,9
Utgaende eget kapital 185,1 166,5 190,8 171,1
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 30,0 14,7 30,0 14,7
Pensionsreserv 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt eget kapital 155,0 151,7 160,7 156,3
Utgaende eget kapital 185,1 166,5 190,8 1711
Fullméktige har under 2017 beslutat att avsatta 5,5 miljoner kronor av 2016 ars resultat till
resultatutjiamningsreserven. For 2017 foreslas att 15,3 miljoner kronor avsatts av resultatet till
resultatutjamningsreserven.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 18 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 2017 2016 2017 2016
Ingaende avsattning 6,7 6,7 6,7 6,7
Nya forpliktelser under aret 0,8 0,1 0,8 0,1
Varav

Nyintjanad pension 1,9 0,1 1,9 0,1
Rante- och basbeloppsupprékning 0,1 0,0 0,1 0,0
Andring av foérsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av ldneskatten 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovrig post -1,3 0,0 -1,3 0,0
Arets utbetalningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Varav

Pensioner -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Utgaende avsattning 7,3 6,7 7,3 6,7
Pensionsforpliktelsen minskad genom forsakring 12,5 11,3 12,5 11,3
Overskottsmedel i pensionsférsakringen 2,2 1,3 2,2 1,3
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 1,7 1,5 1,7 15
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Formansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 5,4 5,0 5,4 5,0
Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa pensioner 7,3 6,7 7,3 6,7
Antal visstidsférordnaden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteméan 0 0 0 0
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 19 Langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Anlaggningslan

- Ingaende varde 127,7 102,5 274,2 251,9
- Amortering -37,0 -27,7 -39,8 -29,7
- Nasta ars amortering -4,5 -4,5 7,2 7,2
- Nya lan 12,0 52,9 129,1 52,9
Summa langfristiga skulder 98,2 123,2 356,3 267,9
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 20 Kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Kortfristiga del av langfristiga lan 4,5 4,5 7,2 7,2
Leverantorsskulder 23,2 20,5 27,3 23,2
Mervardesskatt 1,0 1,0 1,1 1,0
Personalens skatter och avgifter 49 4,6 4.9 4.6
Interimsskulder 64,9 64,6 71,7 69,1
Ovriga kortfristiga skulder 5,8 7,8 6,7 59
Summa kortfristiga skulder 104,3 103,0 118,9 111,0
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 21 Forandring kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Forandring kortfristig del av langfristiga lan 0,0 3,7 0,0 3,7
Forandring kortfristiga skulder totalt 1,4 12,1 1,4 12,1
Summa kortfristiga skulder 1,4 15,8 1,4 15,8
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2017 2016 2017 2016
skulderna eller avséattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 114,0 115,9 114,0 115,9
Nyintjanad pension -0,6 1,1 -0,6 11
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Rante- och basbeloppsupprakning 2,1 0,8 2,1 0,8

Forandring av Iéneskatten -0,8 -0,4 -0,8 -0,4
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,7 0,0 0,7 0,0
Ovrig post -1,4 0,1 -1,4 0,1
Arets utbetalningar 4,2 -3,5 4,2 -3,5
Utgdende ansvarsforbindelse 109,8 114,0 109,8 114,0

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 23 Borgensataganden 2017 2016 2017 2016
Borgen Edshus AB 267,9 153,7 0,0 0,0
Borgen Dals-Eds hembygdsférening 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarsallskap 0,6 0,6 0,6 0,6
Borgen Hoknet ekonomisk férening 1,0 1,7 1,0 1,7
Forlustansvar egna hem SBAB samt Balken 0,1 0,1 0,1 0,1
Operationell leasing kopiering 1,4 1,3 1,4 1,3
Operationell leasing bilar 3,1 3,0 3,1 3,0
Summa borgensataganden 274,1 160,4 6,2 6,7

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrsituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.
Beloppen ovan &r en uppskattning.

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 203 999 222 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 207 910 236 kronor.
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3.8 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2017 2016
Intakter Not 1 8,3 8,2
Kostnader Not 2 -6,0 -6,0
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,9 -1,7
Verksamhetens Nettokostnader 0,4 0,5
Finansiella intékter

Finansiella kostnader Not 4 -0,4 -0,5
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) 0,0 0,0
(mkr) 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 22,8 22,4
Maskiner och inventarier Not 6 0,0 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 22,8 22,5
Omsattningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 22,8 22,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 8 21,1 21,1
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Kortfristiga skulder/ férutbetalda avgifter Not 9 1,7 1,4
Summa avsattningar och skulder 22,8 22,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22,8 22,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0

NOTER

(mkr) 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 8,3 8,2
Anslutningsavgifter 0,0 0,0
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -0,6 -0,6
Personal intern fordelning -1,4 -1,6
Ovriga kostnader -4,0 -3,8
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anlaggningarnas anskaffn.varde -1,8 -1,6
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1 -0,1
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern Ranta 1,75 % (2016 2,4 %) (berdknas pa bokfort varde) -0,4 -0,5
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvéarde 48,4 48,0
Bokfort varde 22,8 22,4
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvéarde 1,5 1,7
Bokfort varde 0,0 0,1
Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar beréaknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen 21,1 21,1
Not 9 Kortfristiga skulder - férutbetalda avgifter

Ackumulerade férutbetalda avgifter i tkr 1728 1423
darav 2017 305

dérav 2016 186 186
darav 2015 59 59
dérav 2014 859 859
darav utgédende 2013 319 319
Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2017 62(66)



3.9 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebéar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Férandrade redovisningsprinciper

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande i. Inga fordandringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammansattning. Kommunkoncernen bestar forutom kommunen av Edshus AB (100 %).

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan forekommande. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intakter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Intakter

Skatteintikter
Den preliminédra slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intékter
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar sker i enlighet med
rekommendation RKR 18 (Redovisning av intakter).

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdaknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den ndarmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nér tillgangen tas i bruk.
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Komponenstavskrivning

RKR:s rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgangar i komponenter som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt
varde. Dessa komponenter ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Grénsen
for mindre varde har satts till ett halvt basbelopp (fn 22.400 kr) och géller som gemensam grans
for materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar sker i enlighet med
rekommendation RKR 18 (Redovisning av intakter).

Leasing

Samtliga leasingavtal i kommunen har redovisats som operationella avtal beroende pa att dessa
leasingobjekts nyttjandeperioder inte vasentligt dverstiger leasingkontraktens avtalstid om tre
ar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r berdknade enligt RIPS17.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning.

VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stallning. Prissattning for forsaljning av
verksamhetens tjdnster regleras i VA-lagen av sjalvkostnadsprincipen. Nar avgifterna 6verstiger
kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till abonnentkollektivet under rubriken
"Forutbetalda avgifter ”

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avséttas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld investeringsplan, den ar kalkylerad och att det framgar néar
medlen &r avsedda att tas i ansprak samt att planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt
behovs for att bedéma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet tillgodo.

VA-verksamhet ar en del av KS - Samhallsbyggnadsforvaltningen varfor olika resurser ar
samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten fordelas
gemensamma kostnader till VA-verksamheten.
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4 ORGANISATION
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Kommun-
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Kommunfullmaktige

ledningsforvaltning
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Kommunstyrelsen

bygegnadsférvaltning
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FOKUS-férvaltning

Socialférvaltning

Plan- och
byggkontor

FOKUS-ndmnden ——

Socialnamnden —_—

Revision

-

§ formyndare )

Over-

Arbetsutskott

== Arbetsutskott

=m Arbetsutskott

Plan- och byggnads-
namnden S

Kommunfullmaktige Ordférande Ingvar Johannesson

Revision Ordférande Torgny Arvidsson

Edshus AB
(100 %)

Kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen Ordférande Martin Carling
Kommunchef Agneta Johansson
IT, kansli, ekonomi och personal

Ndringsliv och turism
Folkhdilsa

Oversiktlig planering och infrastruktur

Sdkerhet

Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadsforvaltningen Ordférande Martin Carling
Samhdllsbyggnadschef Magnus Akesson

Vatten och avilopp
Renhdllning
Fastighetsskétsel
Gator och parker
Kost och stéd
Arbetsmarknad
Réddningstjénst
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FOKUS-namnden Ordférande Anna Johansson
Férvaltningschef Bjérn Lindeberg

Férskola och fritidshem

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Fritid och kultur

Bibliotek

Socialndmnden Ordférande Kenneth Gustavsson
Férvaltningschef Tommy Almstrém

Individ- och familjeomsorg

Aldreomsorg

Handikappomsorg

Plan- och byggnadsnamnden Ordférande Ingvar Johannesson
Enhetschef Angelika Lunnari
Plan- och byggfragor

Valndmnden Ordférande Kerstin Sandgvist

Edshus AB Ordférande Sten-Ake Olsson
VD Lars Fredriksson
Bostdider och en del lokaler

Dalslands miljonamnd Ordférande Kjell-Ake Andersson
Miljochef Dan Gunnardo

Edshus AB dr ett heldgt dotterbolag till kommunen.

Dalslands Miljéndmnd ér gemensam fér Bengtsfors, Férgelanda, Mellerud och Dals-Ed.
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