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Kommunfullmiiktige
kallas hiarmed till ssmmantréde torsdagen den 13 mars 2025 kl. 19:00 pa
Gamla Real, Ed for att behandla f6ljande drenden vars handlingar dven
finns att himta pa kommunens hemsida www.dalsed.se/anslagstavla:
KI. 18.00 — 19.00
Kaffeservering for savil politiker som allméinhet.
Fullmaiktige géstas under kaffeserveringen av representanter for projektet
”Ungas meningsfulla fritid”.
I samband med sammantriddet kommer ocksa kanslienheten att visa det nya
verktyget Ciceron Assistent dér fortroendevalda fortsattningsvis kommer att
hidmta handlingar till politiska sammantréden.
Arende Foredragande/Besok

Finansiella mal 2026
Dnr KS-2025-000025 041

Revisionsrapport - Agarens styrning och kontroll
over kommunala bolag samt styrning av

kommunkoncernens interna transaktioner
Dnr KS-2024-000361 007

Regelverk for kommunalt partistod
Dnr KS-2025-000010 000

Motion - Vildsvin i kommunen
Dnr KS-2025-000076 434

Meddelande Kommunfullmiktige 2025
Dnr KS-2025-000021 101

Information fradn kommunledningen och nimnder
2025
Dnr KS-2025-000022 101

Ovriga fragor till Kommunfullméktige 2025
Dnr KS-2025-000023 101
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Arende Foredragande/Besok

Allménhetens frigestund vid Kommunfullmaiktige
2025
Dnr KS-2025-000024 101

Jan Johansson Jessica Olsson
1:e vice ordforande Kanslienheten
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Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

2025-02-26

Kommunstyrelsen

§ 17 Dnr KS-2025-000025.041

Finansiella mal 2026

Sammanfattning av drendet
Enligt kommunallagen och kommunens egna riktlinjer ska budgeten
innehélla kommunens finansiella mal.

Dals-Eds kommuns nuvarande finansiella mal bedéms inrymma tillrdcklig
styrning av den yttre finansiella ramen for att 4stadkomma en ldngsiktig god
ekonomisk hallbarhet. Inga fordndringar avseende de finansiella malen
foreslds darfor infor 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse ekonomichef daterad 2025-01-20.
Bilaga - Finansiella mél 2026.

Beslutsforslag

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta de finansiella
madlen for ar 2026 inklusive beskrivning i enlighet med bilaga
“Finansiella mal 2026”.

Expedieras till
KF

Sida

1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Diarienummer: KS-2025-000025.041

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: 2025-01-20
N~

Finansiella mal 2026

Sammanfattning av drendet
Enligt kommunallagen och kommunens egna riktlinjer ska budgeten innehélla
kommunens finansiella mal.

Dals-Eds kommuns nuvarande finansiella mal bedoms inrymma tillracklig styrning av
den yttre finansiella ramen for att astadkomma en langsiktig god ekonomisk hallbarhet.
Inga fordndringar avseende de finansiella malen foreslas darfor infor 2026.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och de finansiella mal som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning ska framga av
budgeten.

I Dals-Eds kommun har kommunfullmiktige 2024-05-08 § 34 faststéllt "Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv och behandling av
kvarvarande resultatutjimningsreserv”. Av dessa riktlinjer framgér bland annat att
kommunen ska ha en ekonomi i balans och att kommunens budget ska innehalla
finansiella mal samt mal for verksamheten som dr av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.

De finansiella mal som géller for ar 2025 faststélldes av kommunfullméktige 2024-11-06
§ 95 vid beslut om kommunplan 2025 (2026-2027). Infor 2025 gjordes en revidering av
de finansiella malen. Revideringen bestod i en justering av malet avseende soliditet med
anledning av ny princip for redovisning av finansiella leasingavtal.

Bedomning

Dals-Eds kommuns nuvarande finansiella mal bedoms inrymma tillracklig styrning av
den yttre finansiella ramen for att &stadkomma en l&ngsiktig god ekonomisk héllbarhet.
Inga fordndringar avseende de finansiella malen foreslas dérfor infor 2026. De finansiella
malen beskrivs och definieras i bifogad handling.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta de finansiella malen for ar 2026
inklusive beskrivning i enlighet med bilaga “Finansiella mél 2026”.

Beslutsunderlag
Finansiella mél 2026
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Beslutet skickas till:
Ekonomichef

I tjdnsten

Peter Johansson
Ekonomichef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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FORSLAG FINANSIELLA MAL 2026

1. Skattesatsen ska vara ofordandrad pa nivan 23,21 procent.

Kommunfullmiktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hog niva i jamforelser med
riket i 6vrigt och har sa gjort under ett antal &r. Omvérldens och medborgarnas 6kande krav innebar
dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig tvungna att hoja skatteuttaget under de
senaste dren. Kommunfullméktiges malsattning dr darfor att klara de nuvarande och kommande
utmaningarna med oforandrad skattesats.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullméktige har 1 det finansiella malet sagt att investeringar som gors inom
affarsdrivande verksamheter sdisom VA-, renhallning, kommersiella fastigheter och
exploatering kan finansieras med externa ldn da dessa i regel 16per 6ver lang tid.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mojligt vid stora och langsiktiga investeringar, det
vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras aven av kommande
generationer. | dessa fall ska amorteringstakten félja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullmiktige har i det finansiella mélet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa 1an utan dessa
ska finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara stora och ldngsiktiga
investeringar dir det dr rimligt att kostnaderna fOr investeringen ska béras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livslingd pa minst 20 ar.

Mattet for att méta detta ar sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna som madter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar.

100 procent innebdr att kommunen kan sjdlvfinansiera samtliga investeringar som &r
genomforda under éret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver léna till
investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunfullmiktige har satt mélet att kassalikviditeten ska uppgé till minst 70 procent, detta
utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv som innebir att kommunen inte behdver
vidta drastiska atgérder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebér att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel.

En of6rindrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombination med en of6rdndrad eller forbéttrad
soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.



5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre dn 35 procent och inte minska fler an tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgadngar som har finansierats med skatteintidkter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en ldngre period inte forsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebdr da att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.

Kommunfullmiktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet langsiktigt inte
ska understiga 35 procent och inte heller minska fler dn tre ar i1 rad. Detta &r en ldgre niva én
tidigare mélsittning beroende pa att kommunen befinner sig i ett starkt expansivt lige med
stora investeringar inom skola, omsorg och VA-omrédet. Pa sikt behdver mélsittningen
aterigen Okas for att minska kommunens skuldséttning och 6ka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullméktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pa lang sikt dka.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga investeringar,
kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
oférutsedda hdandelser/kostnader.

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en tredrsbudgetperiod vara sé stort att investeringar som inte ar stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmaélet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullméktige infor varje budgetar
kan avsitta en post for oférutsedda hiandelser/kostnader.
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§ 18 Dnr KS-2024-000361.007

Revisionsrapport - Agarens styrning och kontroll 6ver
kommunala bolag samt styrning av kommunkoncernens
interna transaktioner

Sammanfattning av drendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Dals-Ed kommun
genomfort en granskning av dgarens styrning och kontroll 6ver kommunala
bolag samt styrning av kommunkoncernens interna transaktioner. Syftet &r
att utifrdn granskningen beddma om styrning och kontroll av det kommunala
bolaget Edshus Aktiebolag sker pd ett &ndamalsenligt sétt samt om interna
transaktioner genomfors pé ett Aindamalsenligt sétt och med tillracklig intern
kontroll.

Efter granskningen &r revisorernas samlade bedomning att varken
kommunstyrelsens styrning och kontroll sker pa ett &ndamaélsenligt satt eller
kommunstyrelsens och bolagets styrning av interna transaktioner. For att
utveckla omradet ldmnas en rad rekommendationer som bland annat handlar
om att tydliggéra kommunala befogenheter for bolaget, att dgardirektivet ses
over, att riktlinjer tas fram som végledning for de interna transaktionerna.
Samtliga rekommendationer och revisorernas slutsatser beaktas av
forvaltningen och bedomning gors om att det finns behov av att se 6ver savél
bolagsordning som édgardirektiv for att utveckla styrning och kontroll 1
enlighet med revisorernas rekommendationer samt att tillsammans med
bolaget ta fram riktlinjer tas fram som végledning for de interna
transaktionerna. Nar det géller reckommendationen om att kommunstyrelsens
reglemente hinvisar till réatt lagrum, dr det redan sikerstéllt genom att
reglementet for kommunstyrelsen nyligen reviderats.

Kommunstyrelsen har att svara upp mot granskningen och vardera de
rekommendationer om utveckling pa omradet som revisorerna limnar.
Revisionsrapporten ska lamnas till kommunfullméktige tillsammans med
kommunstyrelsens forslag kring hur granskningen och rekommendationerna
ska hanteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunchef daterad 2025-02-03.
Revisionsrapport - Agarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag
samt styrning av kommunkoncernens interna transaktioner.

forts. § 18
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

- att uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att bereda forslag till
revidering av bolagsordning och dgardirektiv for Edshus AB, utifrdn
revisionsrapportens slutsatser och rekommendationer. I beredningen
ingdr att se Over forutsittningarna for en arlig provning av bolagets
verksamhet.

- attuppdra at ekonomienheten att i samrdd med Edshus AB arbeta fram
forslag till riktlinjer som ger védgledning for hur de interna
transaktionerna ska prissittas for att vara marknadsmassiga samt hur
transaktionerna ska dokumenteras och f6ljas upp.

Beslutsforslag

- Kommunfullmiktige tar del av revisionsrapporten Agarens styrning
och kontroll 6ver kommunala bolag samt styrning av
kommunkoncernens interna transaktioner, och uppdrar at
kommunstyrelsen att folja upp det uppdrag som kommunstyrelsen
beslutat om enligt ovan.

Expedieras till

Kommunens revisorer
Ekonomichef
Kommunchef

Edshus AB

KF

Sida
2(2)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Revisionsrapport - Agarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt
styrning av kommunkoncernens interna transaktioner

Sammanfattning av direndet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Dals-Ed kommun genomf6rt en
granskning av dgarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt styrning av
kommunkoncernens interna transaktioner. Syftet ar att utifran granskningen bedéma om
styrning och kontroll av det kommunala bolaget Edshus Aktiebolag sker pa ett
andamélsenligt sétt samt om interna transaktioner genomfors pa ett andamaélsenligt sdtt
och med tillrdcklig intern kontroll.

Efter granskningen dr revisorernas samlade bedomning att varken kommunstyrelsens
styrning och kontroll sker pd ett andamalsenligt sétt eller kommunstyrelsens och bolagets
styrning av interna transaktioner. For att utveckla omradet lamnas en rad
rekommendationer som bland annat handlar om att tydliggéra kommunala befogenheter
for bolaget, att 4gardirektivet ses dver, att riktlinjer tas fram som vigledning for de
interna transaktionerna. Samtliga rekommendationer och revisorernas slutsatser beaktas
av forvaltningen och beddmning goérs om att det finns behov av att se dver sévil
bolagsordning som dgardirektiv for att utveckla styrning och kontroll i enlighet med
revisorernas rekommendationer samt att tillsammans med bolaget ta fram riktlinjer tas
fram som végledning for de interna transaktionerna. Nir det giller rekommendationen
om att kommunstyrelsens reglemente hénvisar till rdtt lagrum, ar det redan sdkerstéllt
genom att reglementet for kommunstyrelsen nyligen reviderats.

Kommunstyrelsen har att svara upp mot granskningen och virdera de rekommendationer
om utveckling pa omradet som revisorerna ldmnar. Revisionsrapporten ska lamnas till
kommunfullméktige tillsammans med kommunstyrelsens forslag kring hur granskningen
och rekommendationerna ska hanteras.

Beskrivning av drendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Dals-Ed kommun genomfort en
granskning av dgarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt styrning av
kommunkoncernens interna transaktioner. Syftet &r att utifrdn granskningen beddma om
styrning och kontroll av det kommunala bolaget Edshus Aktiebolag sker pa ett
andamalsenligt sitt samt om interna transaktioner genomfors pa ett &ndamaélsenligt sétt
och med tillracklig intern kontroll.

Efter granskningen &r revisorernas samlade bedomning att varken kommunstyrelsens
styrning och kontroll sker pé ett &ndaméalsenligt sétt eller kommunstyrelsens och bolagets
styrning av interna transaktioner. For att utveckla omradet ldmnas en rad
rekommendationer som bland annat handlar om att tydliggéra kommunala befogenheter
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for bolaget, att dgardirektivet ses dver, att riktlinjer tas fram som végledning for de
interna transaktionerna.

Utifran de iakttagelser och bedomningar som PwC har gjort i granskningen lamnar de
foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att kommunstyrelsen framgent gor en arlig provning av bolagets verksambhet.

o Att kommunstyrelsen sidkerstiller att dess reglemente hanvisar till korrekt
lagrum.

e Att kommunstyrelsen tydliggdr vilka kommunala befogenheter som giller
granskat bolag. Fokus bor ldggas pa delarna kommunala befogenheter och
allménhetens insyn i de fall bolagen véljer att dverlata skotseln av kommunala
angeldgenheter till privata utforare.

o Att kommunstyrelsen ser 6ver bolagets dgardirektiv for att tydliggora vilken
dokumentation och med vilken frekvens som bolaget ska aterrapportera samt hur
dialog mellan dgare och bolag ska ske.

o Att kommunstyrelsen i samrad med bolaget arbetar fram riktlinjer som ger
vigledning for hur de interna transaktionerna ska prisséttas for att vara
marknadsmaissiga samt hur transaktionerna ska dokumenteras och foljas upp.

Kommunstyrelsen har att svara upp mot granskningen och virdera de rekommendationer
om utveckling pd omradet som revisorerna lamnar. Revisionsrapporten ska ldmnas till
kommunfullmaiktige tillsammans med kommunstyrelsens forslag kring hur granskningen
och rekommendationerna ska hanteras.

Bedomning

Samtliga rekommendationer och revisorernas slutsatser beaktas av férvaltningen och
beddmning gdrs om att det finns behov av att se over sdvil bolagsordning som
agardirektiv for att utveckla styrning och kontroll i enlighet med revisorernas
rekommendationer samt att tillsammans med bolaget ta fram riktlinjer tas fram som
vagledning for de interna transaktionerna. Nir det giller reckommendationen om att
kommunstyrelsens reglemente hénvisar till ratt lagrum, ar det redan sékerstéllt genom att
reglementet for kommunstyrelsen nyligen reviderats. Provning av bolagets verksamhet
sker 1 samband med arsredovisningen men bor tydliggoras och uppfoljning bor dven
goras av delarsbokslutet.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar:

e att uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att bereda forslag till revidering av
bolagsordning och dgardirektiv for Edshus AB, utifrén revisionsrapportens
slutsatser och rekommendationer. I beredningen ingér att se dver forutsdttningarna
for en érlig provning av bolagets verksambhet.

e att uppdra at ekonomienheten att 1 samrad med Edshus AB arbeta fram forslag till
riktlinjer som ger vagledning for hur de interna transaktionerna ska prisséttas for
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att vara marknadsmaissiga samt hur transaktionerna ska dokumenteras och f6ljas
upp.

Beslutsforslag
o Kommunfullmiktige tar del av revisionsrapporten Agarens styrning och kontroll
over kommunala bolag samt styrning av kommunkoncernens interna
transaktioner, och uppdrar at kommunstyrelsen att folja upp det uppdrag som
kommunstyrelsen beslutat om enligt ovan.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport - Agarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt styrning av
kommunkoncernens interna transaktioner

Tjénsteskrivelse — kommunchef, 2025-02-03 - Agarens styrning och kontroll dver
kommunala bolag samt styrning av kommunkoncernens interna transaktioner

Beslutet skickas till:
Kommunens revisorer
Ekonomichef
Kommunchef

Edshus AB

I tjénsten

Jonas Olsson
Kommunchef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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Agarens styrning och
kontroll over
kommunala bolag samt
styrning av
kommunkoncernens
interna transaktioner

Dals-Eds kommun och Edhus Aktiebolag
December 2024

Magdalena Bergfors
Sofie Plomer Sundqvist

Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun genomfort
en granskning av dgarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt styrning av
kommunkoncernens interna transaktioner. Granskningens syfte &r att bedéma om
styrning och kontroll avseende det kommunala bolaget Edshus Aktiebolag sker p4 ett
adndamalsenligt s&tt samt om interna transaktioner genomférs pa ett &ndamalsenligt satt
och med tillrdcklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens styrning
och konbioll inle hell sker pa ell andamalsenligt satt. Vi kan inte ta stéllning till om Edhus
Aktiebolags foljsamhet sker med tillracklig intern kontroll eller inte utifran genomférd
granskning da underlag for bedémning saknas.

Vidare bedémer vi att kommunstyrelsens och Edhus Aktiebolags styrning av interna
transaktioner inte helt genomftrs pa ett &ndamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. Med KS avses kommunstyrelsen och
med AB Edshus Aktiebolag. Fér fullsténdiga bedémningar se respektive revisionsfraga i

rapporten.
Bedémning

Revisionsfragor KS AB
1. Har fullméaktige faststillt bolagets kommunalrattsliga Delvis O
villkor/principer enligt KL 10:37? (fokus pa
kommunstyrelsens beredning)
2. Sker rapportering fran bolaget till &garen i enlighet med Ej bedomd O
géllande direktiv?
3. Genomfoér kommunstyrelsen en arlig prévning av Nej .
bolagets verksamhet i enlighet med KL 6:9?
4. Finns styrande dokument som reglerar tillhandahallande  Nej .
av varor och tjanster mellan de olika juridiska personerna
inom kommunkoncernen? Inklusive modell fér prissattning.
5. Ar dokumentationen avseende interna transaktioner Delvis Delvis O
tillracklig?
6. Sker en lopande och systematisk uppféljning av interna Delvis Delvis O
transaktioner?
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Rekommendationer
For att utveckla omradet Iamnas féljande rekommendationer:

Att kommunstyrelsen framgent gor en arlig prévning av bolagets verksamhet.

Att kommunstyrelsen sakerstéller att dess reglemente hanvisar till korrekt lagrum.
Att kommunstyrelsen tydliggér vilka kommunala befogenheter som géller granskat
bolag. Fokus bor laggas pa delarna kommunala befogenheter och allménhetens
insyn i de fall bolagen véljer att dverlata skétseln av kommunala angeldgenheter till
privata utférare.

Att kommunstyrelsen ser dver bolagets dgardirektiv for att tydliggora vilken
dokumentation och med vilken frekvens som bolaget ska aterrapportera samt hur
dialog mellan dgare och bolag ska ske.

Att kommunstyrelsen i samrad med bolaget arbetar fram riktlinjer som ger
végledning for hur de interna transaktionerna ska prisséattas for att vara
marknadsmaéssiga samt hur transaktionerna ska dokumenteras och féljas upp.
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Inledning

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner majligheten att [amna 6ver skétseln av vissa

kommunala angelégenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av kommunal
verksamhet bedrivs idag i bolagsform. Innan éverlamning av en kommunal
angeldgenhet till ett bolag kan ske maste dgaren bland annat faststalla vilket kommunalt
dndamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala befogenheter bolaget ska
verka inom.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt éver all verksamhet som bedrivs i
kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utéva agarrollen éver
bolagen.

En kommun kan saledes organiseras pa en mangd olika satt med namnder,
férvaltningar, kommunala bolag och samverkansorgan. | den dagliga forvaltningen &r det
vanligt férekommande att olika avtal ingas, tjanster képs, transaktioner med ekonomiska
villkor utférs mellan de olika kommunala organen och/eller bolagen. | samband med
sadana transaktioner aligger det kommunen att agera i enlighet med en rad olika lagar.

Vid bristande styrning finns risken att bolagen inte bedrivs enligt &garens intentioner, det
vill sdga de &ndamal som bolagens verksamhet ska uppfylla. Det finns dven risk att
kommunkoncernens intressen avseende verksamhet och ekonomi inte uppnas.

Revisionsobjekt i granskningen & kommunstyrelsen samt Edshus Aktiebolag.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen &r att bedéma om styrning och kontroll avseende det

kommunala bolaget sker pa ett &ndamalsenligt satt samt om interna transaktioner
genomfors pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Féljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Har fullmé&ktige faststallt bolagets kommunalrattsliga villkor/principer enligt KL 10:3?
(fokus pa kommunstyrelsens beredning)

2. Sker rapportering fran bolaget till &garen i enlighet med gallande direktiv?

3. Genomfér kommunstyrelsen en arlig provning av bolagets verksamhet i enlighet
med KL 6:97

4. Finns styrande dokument som reglerar tillhandahallande av varor och tjanster mellan
de olika juridiska personerna inom kommunkoncernen? Inklusive modell for
prisséttning.

5. Ardokumentationen avseende interna transaktioner tillracklig?

6. Sker en I6pande och systematisk uppfoljning av interna transaktioner?



Revisionsfraga 1, 3, 4 och 5 utgér underlag fér om granskningsomradet hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor anvands for att préva om den interna
kontrolien Inom omradet ar tillrdcklig.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

Kommunallag (2017:725)

Akliebolagslag (2005:551)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Styrande dokument, exempelvis bolagsordning, dgardirektiv och riktlinjer/policy
Interna avtal avseende tjanster

e ¢ o o @ o

Avgrénsning
Granskningen avgransas i huvudsak till kalenderaret 2024.

Granskningen omfattar kommunkoncernens interna transaktioner genomférda under
januari till oktober 2024. Den begransas Lill all omfalla hansaklioner mellan kommunen
och bolaget avseende lokal-/bostadshyror och fastighetsférvaltning. Granskningen
omfattar inte moms, inkomstskatt och statsstéd.

| 6vrigt se avsnitt "Syfte och revisionsfragor’.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevanta styrdokument,

kompletterande intervjuer med féretradare fér dgare och bolaget samt genom
stickprovsgranskning. Intervjuer har genomférts med féljande funktioner:

Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens vice ordférande
Oppositionsrad i kommunstyrelsen
Kommundirektér

Ekonomichef

VD, Edshus Aktiebolag

Ekonom, Edshus Aktiebolag

De intervjuade har beretts méjlighet att sakgranska rapporten.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfylit (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).

Rapporten &r kvalitetssékrad av Charlie Winde, jurist, i enlighet med PwC:s interna
riktlinjer.
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Granskningsresultat

Binda bolaget till kommunalrattsliga principer
Revisionsfraga 1: Har fullméktige faststéallt bolagets kommunalréttsliga villkor/principer
enligt KL 10:3? (fokus pd kommunstyrelsens beredning)

lakttagelser

I kommunfullméktiges uppdrag ingar att besluta om kommunens verksamhet pa
dvergripande niva ska vara organiserad. Kommunal verksamhet kan utféras av
exempelvis ndmnder, gemensamma namnder, stiftelser, kommunalférbund och
kommund&gda aktiebolag. Om kommunen véljer att bedriva verksamheten genom
kommunala foretag ska kommunfullmaktige ges majlighet att binda féretagen till vissa
kommunalréattsliga ramar/principer. Ansvaret for att bereda drenden som ska beslutas av
kommunfullmaktige vilar pd kommunstyrelsen.

Dals-Eds kommun har valt att bedriva delar av verksamheten i aktiebolagsform. Om
kommunen &r majoritetsdgare ska aktiebolaget bindas, genom fullméktigebeslut, till
féljande kommunalréttsliga ramar/principer:

1. Faststélla det kommunala &ndamalet med verksamheten.

2. Kommunalt &ndamal och kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten
ska anges i bolagsordning.

3. Fullmé&ktige ska utse samtliga styrelseledamdéter.

4. Bolagsordning ska sékerstalla att fullméktige far ta stallning innan beslut tas i
arenden av principiell beskaffenhet eller av annan stérre vikt.

5. Aktiebolaget ska ha minst en kommunal revisor som utses av fullmaktige.

6. Se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
Over till privata utférare.

| bilaga 1 presenteras en sammanstéllning i vilken grad agaren bundit Edshus
Aktiebolag till ovan angivna ramar/principer. Av sammanstaliningen framgar féljande:

e [Inomomradena 1, 3, 4 och 5 har bolaget bundits till de krav som anges i
kommunallagen.

e |nom omrade 2 finns ett behov av att tydliggora att lokaliseringsprincipen géller.

e [nom omrade 6 har bolaget inte knutits till kommunalrattsliga principer.

Med kommunala befogenheter avses om bolaget ska tillampa kommunallagens
principer i fraga om lokalisering, sjalvkostnad och likstallighet. Dessa principer ska i
normalfallet galla for kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Om verksamheten ska bedrivas pa affarsméssig grund kan &garen inte koppla bolaget
till sjalvkostnadsprincipen respektive likstallighetsprincipen. Ddremot kan bolaget alltjamt
bindas till lokaliseringsprincipen. | lagstiftning regleras inom vilka omraden
affdrsmassiga principer ska galla.

IS 6
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Vid genomgang av bolagsordningen (reviderad av kommunfullmaktige 2022-05-11 § 35)
framgar att Edshus Aktiebolag ska bedriva sin verksamhet enligt afféarsméssiga
principer. Bolaget omfattas av lagen om allménnyttiga kommunala bostadsakticbolag.
Av bolagsordningen framgar det inte tydligt att lokaliseringsprincipen géller, men det
framgar att bolagets verksamhet ska bedrivas inom kommunens grénser.

Lagstiftaren har klargjort att allmanhetens insyn i offentligt finansierad verksamhet ar lika
viktig nar den upphandlas av ett kommunalt bolag som néar den upphandlas av en
kommunal namnd. Bolaget ska bindas till denna princip genom bolagsordning eller
agardirektiv. Granskningen visar att &garen (kommunstyrelsen) inte, varken i
bolagsordning eller dgardirektiv, sakerstallt denna insyn i de fall bolaget valjer att
overlata ndgon del av en kommunal angelagenhet till privat utférare. Daremot framgar
av bolagets dgardirektiv (godként av kommunfullmaktige 2024-05-08 § 33) att bolaget
ska ha en positiv hallning i fragor som géller medinflytande for hyresgaster.

Beddmning

rn

Har fullméktige faststélit bolagets kommunalréttsliga villkor/pririciper enfigt KL 10.3?
(fokus pa kommunstyrelsens beredning)

Delvis.

Vi gor bedémningen att kommunstyrelsen delvis sékerstallt att Edshus Aktiebolag
bundits till kommunalréttsliga villkor/ principer. Bedémningen baseras pa féljande:

e Kommunstyrelsens férslag till bolagsordning &r férenlig med kommunallagen i fraga
om kommunalt &ndamal, fullmé&ktiges ratt att utse ledaméter och kommunal revisor
samt utifran fullmaktiges rétt att ta stéllning innan beslut i &renden av principiell
beskaffenhet.

e Bolagsordningen kan fértydligas nér det géiler bolagets efterlevnad till
lokaliseringsprincipen.

e Fullmaktige har inte givits mojlighet att sékerstélla allménhetens insyn i de fall
bolaget viljer att 6verlata skotseln av kommunala angelagenheter till privata
utférare.

Aterrapportering fran bolag till 4gare
Revisionsfraga 2: Sker rapportering fran bolaget till &garen i enlighet med géllande
direktiv?

lakttagelser

| Edshus Aktiebolags dgardirektiv anges att bolaget ska bedriva internkontroll i enlighet
med kommunens internkontrollarbete. Utéver det saknas skrivningar om hur bolaget ska
rapportera till &garen i saval dgardirektivet.

| kommunens reglemente for intern kontroll (reviderat av kommunfuliméktige 2019-06-19
§ 43) anges att kommunstyrelsen ska informera sig om hur den interna kontrollen

.
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fungerar i det kommunala bolaget. Formerna for rapporteringen framgér inte av
reglementet.

| kommunstyrelsens reglemente (reviderat av kommunfullmaktige 2023-03-15 § 17)
namns att kommunstyrelsen regelméassigt ska rapportera till kommunfullméktige hur
verksamheten i de bolag som kommunen helt eller delvis &ger utvecklas samt hur den
ekonomiska stéllningen ar under budgetaret. Det framgar inte av reglementet utifran
vilken rapportering denna information ska hamtas. Nagon 6vrig information om bolagets
aterrapportering framgar inte av kommunstyrelsens reglemente.

| kontakt med kommunen framgar att det finns anvisningar fér nér bolaget ska inkomma
med delarsbokslut och bokslut till kommunen. Utéver det uppges kommunen begéra in
olika data i samband med rapporteringen for delars- och arsrapporter, vilket bolaget
uppges tillgodose.

Vid intervjuer framkommer att det framst ar ekonomiska resultat som rapporteras till
kommunen. De intervjuade beréttar att det idag inte finns nagot tydligt direktiv fran
agaren for hur rapporteringen ska ske. Vidare lyfter de behovet av att utveckla vilken
information som dgaren vill ta del av i dgardirektiven.

De intervjuade namner vidare att bolaget och kommunen fért samtal om att inféra en
mer formaliserad rapportering av bolagets verksamhet. Som ett led i detta ska
representanter fér bolaget och kommunen bérja traffas fyra ganger per ar. | dagsléget
sker rapporteringen mer informellt.

| genomférda intervjuer ndmns &ven att det finns ett behov av att bolaget regelbundet
medverkar pa kommunstyrelsens sammantraden for att sikerstélla att dven de
ledaméter som inte &r ledaméter i bolagets styrelse erhaller information om bolagets
verksamhet och far mojlighet att stalla fragor till bolaget.

Beddmning

Sker rapportering fran bolaget till &garen i enlighet med géllande direktiv?

Ej bedémd.

Da direktiv for hur bolaget ska rapportera till 4garen saknas gar det inte att bedéma om
rapporteringen sker i enlighet med géllande direktiv.

Kommunstyrelsens fullgérande av den férstarkta uppsiktsplikten
Revisionsfraga 3: Genomfér kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagets verksamhet
i enlighet med KL 6:9?

lakttagelser

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen utéva en forstarkt uppsiktsplikt gentemot
de kommuné&gda aktiebolagen. Den férstérkta uppsikten innebér att styrelsen arligen
ska préva om bolagets verksamhet varit férenlig med kommunalt &ndamal och
kommunala befogenheter. Om prévningen visar att bolagets verksamhet inte varit

.
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forenlig med dgarens direktiv & kommunstyrelsen skyldig att ldmna atgardsforslag il
kommunfullmaktige.

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att det i kommunstyrelsens styrfunktion ingar
att ha fortispande uppsikt éver verksamheten i de féretag som kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse i. Uppsikten avser framst &ndamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa dvriga férhallanden av betydelse for
kommunen.

Vidare anges att kommunstyrelsen arligen, i samband med bolagets arsredovisning, i
beslut ska préova om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt
eller delvis &ger eller annars har intresse i under foregadende kalenderar har varit
forenligt med det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges kommunfullmé&ktige snarast. Finner
styrelsen att brister férelegat, ska forslag om nédvéndiga atgarder lamnas till

kommunfullmaktige.

Vid genomgang av kommunstyrelsens protokoll under 2024 framgar att styrelsen tagit
del av bolagets arsredovisning fér 2023. Av beslutet framgar inte att kommunstyrelsen i
beslut prévat om bolagets verksamhet har varit férenligt med det faststéllda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Detta bekraftas i
genomfdrda intervjuer.

Av protokoll frAn kommunfullméktige framgar att fullméktige arligen ska se 6ver bolagets
agardirektiv i samband med att fullmaktige behandlar arsredovisningen (vilket harleds fill
ett beslut i kommunfulimaktige 2010-11-24 § 83). Kommunfullmaktige har under 2024
(vid sammantradet 2024-05-08 § 32) beslutat att inte genomftra nagra andringar av
bolagets &gardirektiv.

Vi noterar att det i kommunstyrelsens reglemente hanvisas till lagrum som inte finns (3
kap. 17-18 §§ kommunallagen).

Beddmning

Genomfsr kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagets verksamhet i enlighet med KL
6:9?

Nej.

Vi gor bedémningen att kommunstyrelsen inte gor en arlig prévning av bolagets
verksamhet. Bedémningen baseras pa féljande:

e Prévning har inte skett i enlighet med vad som anges i lagstiftning och
kommunstyrelsens reglemente.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att framgent utéva den forstérka uppsiktsplikten
gentemot det kommunigda aktiebolaget och att gora en érlig provning av bolagets
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verksamhet. Prévningen ska, som ocksa anges i kommunstyrelsens reglemente, géras
utifrdn det kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna.

Vi rekommenderar dven att kommunstyrelsens reglemente uppdateras med korrekt
lagrumsreferens.

Styrande dokument avseende tillhandahallandet av varor och tjénster
Revisionsfraga 4: Finns styrande dokument som reglerar tillhandahallande av varor och
tjidnster mellan de olika juridiska personerna inom kommunkoncernen? Inklusive modell
for prisséttning.

lakttagelser

Upphandlingspolicy fér Dals-Eds kommun (antagen av kommunfullmé&ktige 2022-12-14
§ 117) med tillhdrande riktlinjer géller kommunens samtliga namnder och
verksamhetsomraden samt de majoritetsdgda kommunala bolagen. Av policyn framgar
att den omfattar alla typer av upphandlingar samt att en tydlig upphandlingsprocess ska
skerstélla att policyn féljs och att den omsatts i avtalsvillkor. Vidare framgar att all
upphandling ska vara affarsméssig, kostnadseffektiv och félja
upphandlingslagstiftningen, att direktupphandling ska genomféras sa att konkurrensen
tilivaratas samt att upphandlade avtal och leverantorer ska féljas upp. Tillhandahallande
av varor och tjanster mellan de olika juridiska personerna inom kommunkoncernen
regleras dock inte specifikt i policyn.

Finanspolicy for Dals-Eds kommun (beslutad av kommunfullméaktige 2023-06-14 § 57)
anger dvergripande malsattningar och principer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen. Av policyn framgar att respektive bolagsstyrelse ska ansvara for att
finanspolicyn tillampas och efterlevs samt vid behov faststélla en finansiell policy for
bolaget inom ramen for kommunens finanspolicy. Vidare framgar att extern upplaning
ska ske i Dals-Eds kommuns eller kommunalt bolags namn. For att 4stadkomma en
effektivare hantering av kommunkoncernens skuldférvaltning kan dock ansvaret for all
upplaning vid behov komma att vila pa kommunen, vilket i sa fall innebar att
kommunkoncernens samtliga lan tas upp i kommunens namn. N&r kommunen tecknar
borgen for ett 1an som ett kommunalt bolag tar upp kravs det, enligt EU:s lagstiftning om
statsstod, att kommunen ersétts i form av borgensavgift. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmaéssiga och spegla vad ett motsvarande fristdende
bolag utan kommunalt &gande skulle erhalla. Kommunen ska darfér tillimpa en metod
for berékning av borgensavgifter som tar sin utgangspunkt i marknadsméssiga rantor
och justeras individuellt med hansyn tagen till det individuella kommunala bolagets
finansiella status. Borgensavgiften ska uppdateras kontinuerligt, dock minst en gang per
ar.

Férutom Finanspolicy finns det inga styrande dokument som reglerar tillhandahallandet
av varor och tjidnster mellan de olika juridiska personerna inom kommunkoncernen.
Detta bekréftas aven i intervjuer.
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Vid intervjuer uppges att det mellan kommunen och bolaget genomférs ett begransat
antal transaktioner. Utifran detta bedomer de intervjuade att det i nuldget inte finns
behov av en modell fér prisséttning. De intervjuade namner dven att de transaktioner
som genomfors sker utifran affarsmassighet och pa lika villkor som 6vriga leverantérer,
dock med undantag for stadtjanster och blockuthyrning av sérskilt boende fér &ldre som
bada sker till sjalvkostnadspris.

Bedémning

Finns styrande dokument som reglerar tillhandahallande av varor och tjénster mellan de
olika juridiska personema inom kommunkoncernen? Inklusive modell for prisséttning.

Nej.

Vi gor bedémningen att det inte finns styrande dokument som reglerar tillhandahéllande
av varor och tjanster mellan de olika juridiska personerna inom kommunkoncernen.
Bedémningen baseras pa féljande:

e Kommunen har en upphandlingspolicy som dven omfattar de majoritetsdgda
kommunala bolagen, men denna reglerar inte specifikt tillhandahallandet av varor
och tjanster mellan de olika juridiska personerna inom kommunkoncernen.

e Det finns en finanspolicy for kommunkoncernen som reglerar borgensférhallandet
mellan kommunen och bolagel.

e Det saknas sarskilda styrdokument for internprissattning.

Vi konstaterar att avsaknaden av styrdokument for hur prissattningen av koncerninterna
transaktioner ska hanteras, innebér att det saknas metoder och processer for att
sakerstilla uppfyllelse av de krav som lagstiftningen stéller pa hur marknadsméssiga
priser bor demonstreras.

Dokumentation av interna transaktioner
Revisionsfraga 5: Ar dokumentationen avseende interna transaktioner tillréacklig?

lakttagelser

Som tidigare namnts ska kommunen, enligt Finanspolicy, erséattas i form av
borgensavgift i de fall kommunen tecknar borgen for ett 1dn som ett kommunalt bolag tar
upp. Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av tva borgensférbindelser i vilka
kommunen atar sig rollen som borgensman. Kommunfullméktige har beslutat
(2019-06-19) att borgensavgiften ska vara marknadsméssig och har delegerat till
kommunstyrelsen att [6pande faststélla avgifter vid tecknande av ny borgen inom
borgensramen. Kommunstyrelsen beslutade (2019-06-04) i samband med beredningen
av drendet till fullméktige att delegera till ekonomichefen att faststélla avgifter. Vi har inte
tagit del av dokumentation dér faststallande av avgifter vid tecknande av ny borgen inom
borgensramen framgar.

| genomférda intervjuer framkommer att kommunen inte gér nagon skillnad i sin process
huruvida det handlar om en transaktion mot en intern part jamfér med en transaktion

.
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mot en extern part nar det géller taxor och avgifter. Prissattningen fungerar saledes pa
samma sétt. De taxor och avgifter som av de intervjuade uppges vara aktuella &r
VA-avgifter, taxa fér brandskyddskontroll, renhallningsavgifter och lokalvard. Vad géller
lokalvard framgar av Taxor och avgifter 2024 (antagen av Kommunfullméktige
2023-11-08 § 106) att kommunstyrelsen &ger rétt att under I6pande budgetar besluta om
mindre korrigeringar i avgifter for tjansten. | kontakt med kommunen framkommer att
priset inte berédknas pa nytt varje ar utan &r baserat pa en aldre bergkning av
sjélvkostnad som sedan regleras utifran kostnadsokningar.

Képekontrakt mellan kommunen (séljare) och bolaget (k6pare) avser kép av
fastigheterna Ed 1:119 respektive Ed 1:193. Av kontraktet framgar att séljaren ska sta
for samtliga eventuella risker med fastigheten utifran underhall och uthyrning samt att
ranteférandringar kvarstar hos séljaren adven efter éverlatelsen skett. Arliga
avstamningar ska goras utifran underhallsplaner, finansiella férutsattningar, vakansgrad
etcetera. Vid behov regleras detta genom justering av hyressattningen i hyresavtal.

Fastigheterna som omfattas av kdpeavtalet hyrs ut som hela “block’/fastigheter il
kommunen, vilket regleras i totalt fyra hyresavtal for lokaler (samtliga daterade
2017-03-20) mellan bolaget (hyresvard) och kommunen (hyresgést). Lokalerna avser
aldreboenden och I6ptiden i respektive hyresavtal uppgar till 20 ar. Till hyresavtalen
finns gréansdragningslistor (daterade 2017-03-20) som redogér fér dgar- och
underhéllsansvar. Vidare framgar av hyresavtalen att hyran héjs med tva procent den 1
januari varje ar under I6ptiden. | ett av hyresavtalen (kontraktsnummer 73-1002-1)
avseende fastigheten Ed 1:193 samt ett av hyresavtalen (kontraktsnummer 74-1002-1)
avseende Ed 1:119 framgar att tilléagg till hyran om 0,5 mnkr respektive 1,5 mnkr per ar
ska utga under perioden 2017 till 2037, det vill sdga under I6ptiden. Tilldgget avser
eftersatt underhall. Att kommunen ska sta fér samtliga eventuella risker med fastigheten
utifrdn underhall, uthyrning och ranteférandringar framgar, liksom av kdpekontraktet,
aven av hyresavtalen med hanvisning till beslut i kommunfullmaktige (2016-12-14 §
110). De sérskilda bestdmmelserna i hyresavtalen avseende tillagget for det eftersatta
underhaliet har justerats i avtal daterat 2020-08-11. Av avtalet framgar att d& inte mycket
eftersatt underhall aterstar bedéms tilldgget kunna tas bort under perioden 2021 till 2025
och att en ny bedémning ska goras dérefter. | kontakt med kommunen framkommer
dock att ersattning utgatt under 2023 och 2024 da underhallsinsatser utéver vad som
ryms inom grundhyran varit nédvandiga. Bolaget bekraftar att den arliga uppréakningen
inte motsvarar kostnadsokningarna och att tillagg darfor har debiterats efter
avstdmningen med kommunen.

Hyreskontrakt mellan kommunen (hyresvard) och bolaget (hyresgést) gallande
industrilokal 105 avser lagerlokal. | kontraktet anges hyra per manad samt hyran héjs
med tva procent varje &r och vid inférande eller hgjning av séarskild for fastigheten
géllande skatt, avgift eller annan pélaga efter avtalets tecknande.

Nyttianderattsavtal mellan kommunen och bolaget avser hyra av asfalterad
uppstallningsyta for atervinningsstation. | avtalet regleras hyreskostnaden for

.
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uppstéllningsytan. Kostnaden avser 2024 och uppréknas arligen med
Konsumentprisindex (KPI).

| ramavtal avseende leverans av fjarrvarme mellan kommunen, bolaget och extern
leverantdr anges att priserna i varmeleveransavtalet ska gélla fran och med den 1
januari 2015. Justering av gjorda betalningar ska ske mot faktura. Priset till och med den
31 december 2016 regleras av bilagd prislista. Fjarrvarmepriser fran och med den 1
januari 2017 annonseras pa leverantérens hemsida enligt lag och leverantéren avser att
halla en prisniva motsvarande andra fijarrvarmeorter i Sverige av liknande storlek.

Varmeleveransavtal mellan kommunen (leverantér) och kunden (bolaget) reglerar pris
for anslutning, fast avgift och rorliga avgifter. Den fasta avgitten baseras pa
leverantérens fasta kostnader medan de rérliga avgifterna baseras pa leverantérens
pelletspris. | avtalet anges att den rérliga avgiften kopplas till leverantérens framtida
avtal gsllande pellets och regleras i samma omfattning och i samband med tecknande
av dessa. Vidare anges att om sadana forandringar intréffar som &r utanfor parternas
kontroll och kostnadslaget har blivit uppenbart oskaligt for ndgon av parterna &r det
parternas avsikt att I6pande medverka till en omprévning av berérda delar i den rorliga
avgiften.

Inom ramen fér granskningen har vi dven erhallit ett avtal avseende fastighetsférvaltning
som sagts upp utifran att det behévde ses éver och pagdende diskussion om
férvaltningsuppdrag mellan kommunen och bolaget. Av avtalet framgar varken pris eller
vad prisséttningen baseras pa. Utifran sammanstélining frdn ekonomisystemet noterar vi
att transaktioner mellan kommunen och bolaget avseende fastighetsférvaltning skett
under perioden januari till juni 2024 trots att avtalet &r uppsagt och att granskningen inte
har kunnat visa att ett nytt avtal tecknats. | kontakt med kommunen framkommer att
detta troligen avser hyra av maskiner, vilket uppges debiteras utifran géllande taxor.

Erhallen dokumentation avseende interna transaktioner framgar av bilaga 2. Vi
konstaterar att vi vid férfragan om gallande avtal till kommunen respektive bolaget
erhallit olika material.

Beddmning
Ar dokumentationen avseende interna transaktioner tillrdcklig?

Delvis.

Vi gor beddémningen att dokumentationen avseende interna transaktioner delvis ar
tillrdcklig. Bedémningen baseras pa féljande:

e Det finns till viss del dokumentation som avser interna transaktioner, exempelvis
kopekontrakt och hyresavtal.

e Granskningen visar dock att dokumentation som reglerar borgensavgifter for
borgensférbindelser saknas.

.

pwc

13



e Granskningen visar ocksa att transaktioner mellan kommunen och bolaget avseende
fastighetsforvaltning forekommer trots att avtalet som tidigare reglerade detta ar

uppsagt.

Vi konstaterar att det saknas dokumentation som beskriver prissattningsmetoden och i
vissa fall &ven avtal som reglerar parternas ansvar, vilket b6r upprattas for att
kvalitetss&kra processen kring de koncerninterna transaktionerna. Det bér framga i ett
styrdokument varfér och hur dokumentationen ska ga till for att sakerstélla att
dokumentationen och uppféljningen blir enhetlig.

Vi noterar att prisséattningen for lokalvard ar baserad pa berakning av sjélvkostnad. |
detta avseende tror vi att en analys pa vilken vinstmarginal som &r marknadsmassig for
tjansterna som utférs och hur kostnadsbasen for tjansterna ska berdknas skulle medféra
en storre sékerhet i att tjansterna utfors till ett marknadsmaéssigt pris. Aven i de fall
transaktionerna ar prissétta pa ett rimligt och korrekt séatt, sa férsvaras processen for
transparens vid eventuella férfragningar av myndigheter eller media utan att sékerstélla
rutiner i ett styrdokument.

Uppféljning av interna transaktioner
Revisionsfraga 6: Sker en I6pande och systematisk uppféljining av interna transaktioner?

lakttagelser

| Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner (bilagd kommunfullmaktiges
protokoll 1998-10-21 § 83) beskrivs attesteringen inom kommunen. Reglementet galler
fér kommunens ekonomiska transaktioner, inklusive interna transaktioner,
medelsforvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit sig att férvalta eller
férmedla. | genomforda intervjuer framkommer att reglementet i hég utstrackning foljs,
men att attest mestadels sker digitalt idag.

Som komplement till reglementet finns en instruktion for beslutsattest (daterad
2021-05-24). Instruktionen beskriver hur attesteringen av en leverantérsfaktura gar till i
kommunens affarssystem. Det finns &ven en framtagen instruktion fér mottagningsattest
(daterad 2024-06-18).

Som tidigare ndmnts har olika material skickats fran kommunen respektive bolaget vid
forfragan om gallande avtal mellan de bada.

I genomforda intervjuer framkommer att bade kommunen och bolaget kontrollerar de
interna transaktionerna pa samma séatt som évriga leverantérsfakturor, det vill sdga
genom stickprovskontroll av attestfléden. Dessa kontroller dokumenteras inte.

Som en del av granskningen har stickprovsgranskning genomforts.
Stickprovsgranskningen avser kdp av lokalvard samt hyresavtalen avseende lokaler i
fastigheterna Ed 1:119 respektive Ed 1:193.

Som tidigare ndmnts regleras prissattningen for lokalvard av beslutade taxor och
avgifter for 2024. Priset per arbetstimme under ordinarie tid uppgar for 2024 till 340

.
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kronor exklusive moms. Av granskade fakturor, som avser veckorna 14 till 17 respektive
40 till 44, anges motsvarande timpris. Fakturerat belopp stdmmer dverens med
laklwaunderlay for externa kunder och sammanstalining frén bolagets ekonomisystem
over fakturor frAdn kommunen.

Av képekontraktet och hyresavtalen framgar, som tidigare namnts, att arliga
avstadmningar ska goras utifran underhallsplaner, finansiella férutsattningar, vakansgrad
etcetera samt att detta vid behov regleras genom justering av hyresséttningen.
Granskade fakturor avser fastigheterna Ed 1:119 respektive Ed 1:193 fér férsta och
andia kvartalet 2024. Fakturerat belopp stdmmer 6verens med hyresavtalen
(ursprunglig arshyra som indexerats med tva procent per ar). For tva av de totalt fyra
hyresavtalen utgar dven erséattning for eftersatt underhall, fér mer information se ovan.

Bedémning

Sker en Iopande och systematisk uppfolining av interna transaktioner?
Delvis.

Vi gér bedémningen att I6pande och systematisk uppfélining av interna transaktioner
delvis sker. Bedémningen baseras pa féljande:

e Varken kommunen eller bolaget gér nagon skillnad mellan externa och interna
transaktioner vid kontroller av leverantérsfakturor.

e Genomford stickprovsgranskning visar inte pa nagra avvikelser.

e D& dokumentation som beskriver prisséttningsmetod och i vissa fall &ven avtal
saknas ar det dock svart att genomféra uppféljningar fér samtliga interna
transaktioner.

e Att vi erhallit olika material fran kommunen respektive bolaget vid férfragan om
géllande avtal mellan de bada kan tyda pa att det finns olika uppfattningar om vilka
omraden det idag finns avtal inom.

Vi noterar att Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner inte reviderats sedan
det antogs 1998.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun genomfért
en granskning av &garens styrning och kontroll ver kommunala bolag samt styrning av
kommunkoncernens interna transaktioner. Granskningens syfte &r att bedéma om
styrning och kontroll avseende det kommunala bolaget Edshus Aktiebolag sker pa ett
dndamalsenligt satt samt om interna transaktioner genomférs pa ett andamalsenligt satt
och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens styrning
och kontroll inte helt sker pa ett andamalsenligt satt. Vi kan inte ta stallning till om Edhus
Aktiebolags foljsamhet sker med tillracklig intern kontroll eller inte utifrdan genomford
granskning da underlag fér bedémning saknas.

Vidare beddmer vi att kommunstyrelsens och Edhus Aktiebolags styrning av interna
transaktioner inte helt genomférs pa ett &andamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll.

Rekommendationer
For att utveckla omradet Iamnas foljande rekommendationer:

Att kommunstyrelsen framgent gér en arlig prévning av bolagets verksamhet.

e Att kommunstyrelsen sakerstéller att dess reglemente hanvisar till korrekt lagrum.
Att kommunstyrelsen tydliggér vilka kommunala befogenheter som géller granskat
bolag. Fokus bér laggas pa delarna kommunala befogenheter och allménhetens
insyn i de fall bolagen véljer att 6verlata skétseln av kommunala angeldgenheter till
privata utférare.

e Att kommunstyrelsen ser éver bolagets agardirektiv for att tydliggéra vilken
dokumentation och med vilken frekvens som bolaget ska aterrapportera samt hur
dialog mellan &gare och bolag ska ske.

e Att kommunstyrelsen i samrad med bolaget arbetar fram riktlinjer som ger
vagledning fér hur de interna transaktionerna ska prissattas for att vara
marknadsmadssiga samt hur transaktionerna ska dokumenteras och foljas upp.
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Bilagor

Bilaga 1: Binda bolaget till kommunalrattsliga principer

Omrade

Edshus Aktiebolag

Kommunalt &ndamal

Ja, andamalet med bolagets verksamhet ar
att genom sin verksamhet med

tillampning av affarsmassiga principer med ett
samhallsnytteperspektiv, gagna
bostadsforsérjningen och sysselséttningen
inom Dals Eds kommun samt

erbjuda hyresgésterna méjlighet till
boendeinflytande.

Kommunala befogenheter

Delvis, att bolaget omfattas av
lokaliseringsprincipen kan fortydligas.

KF:s val av styrelseledaméter

Ja, 5-7 ordinarie ledaméter. Beslut fattades
2023-05-17 § 40 for perioden 2023-2026.

KF:s stillningstagande

Ja.

Lekmannarevisor

Ja, 1 lekmannarevisor. Beslut fattades
2023-05-17 § 40 for perioden 2023-2026.

Allmdnhetens insyn i verksamhet som
lamnas over till privata utférare

Nej.

Beslutsorgan, datum

Kommunfullméktige, antagen 2014-03-19 §
17, senast reviderad 2022-05-11 § 35.

Bilaga 2: Dokumentation av interna transaktioner
Inom ramen fér granskningen har vi erhallit nedanstdende dokumentation:

e Avtal om fastighetsforvaltning mellan Edshus AB (bestéllare) och Dals-Eds kommun
(utférare), daterat 2014-02-06, uppsagt 2017-01-31.

e Borgensforbindelse mellan Kommuninvest i Sverige AB (langgivaren) och Dals-Eds
kommun (borgensman) avseende Edshus AB (I&ntagaren), daterat 2024-06-18.
Forbindelsen &r undertecknad av kommunstyrelsens ordférande och tillférordnad

kommundirektor.

e Borgensforbindelse mellan Dalslands Sparbank (kreditgivare) och Dals-Eds
kommun (borgensman) avseende Edshus AB (kredittagare), daterat 2024-04-17,

signering saknas.

e Hyreskontrakt gallande industrilokal mellan Dals-Eds kommun (hyresvérd) och

Edshus AB (hyresgast), datum saknas.

e Hyresavtal for lokal mellan Edshus AB (hyresvard) och Dals-Eds kommun
(hyresgast), daterat 2017-03-29. Avtalet beror lokal Ed 1:193.
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Hyresavtal fér lokal mellan Edshus AB (hyresvard) och Dals-Eds kommun
(hyresgéast), daterat 2017-03-29. Avtalet beré¢r lokal Ed 1:193 Delesgatan.
Hyresavtal avseende lokal mellan Edshus AB (hyresvard) och Dals-Eds kommun
(hyresgést), daterat 2017-03-29. Avtalet berér Ed 1:119.

Hyresavtal avseende lokal mellan Edshus AB (hyresvard) och Dals-Eds kommun
(hyresgést), daterat 2017-03-29. Avtalet berér Ed 1:119 Storgatan.

Képekontrakt mellan Dals-Eds kommun (séljare) och Edshus AB (k6pare), daterat
2017-03-29.

Nyttjanderattsavtal mellan Edshus AB (fastighetsdgare) och Dals-Eds kommun
(nyttjanderéattshavare), daterat 2024-04-17.

Ramavtal avseende leverans av fjarrvdrme mellan Dals-Eds kommun (kdpare),
Edshus AB (kdpare) och Farmaenergi i Ed AB (leveranttr), daterat 2015-09-09,
datum for en av signaturerna saknas dock.

Varmeleveransavtal mellan Dals-Eds kommun (leverantér) och Edshus AB (kund),
signering och datum saknas.
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Magdalena Bergfors Lars Dahlin

Projektledare Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan frdn den 2024-04-25. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa& hela eller delar av denna rapport.
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DALS EDS KOMMUN 2024-12-10
Kommunens revisorer

Till
Kommunstyrelsen i Dals Eds kommun

Harmed oversinds revisionsrapporten ” Agarens styrning och kontroll éver kom-
munala bolag samt styrning av kommunkoncernens interna transaktioner” f6r be-
handling.

Syftet med granskningen ar att granska om styrning och kontroll avseende det
kommunala bolaget Edshus Aktiebolag sker pé ett andamalsenligt sitt samt om in-
terna transaktioner genomfors pé ett &ndamaélsenligt sitt och med tillracklig intern

kontroll.

Var samlade bedomning efter genomford uppféljning ar att kommunstyrelsens styr-
ning och kontroll inte helt sker pé ett &ndamélsenligt sitt. Vi kan inte ta stillning till
om Edhus Aktiebolags foljsamhet sker med tillrédcklig intern kontroll eller inte uti-
fran genomford granskning da underlag for bedomning saknas.

Vidare bedémer vi att kommunstyrelsens och Edhus Aktiebolags styrning av interna
transaktioner inte helt genomfors pa ett indamalsenligt sitt och med tillricklig in-
tern kontroll.

For att utveckla omréadet ldmnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen framgent gor en &rlig prévning av bolagets verksam-
het.

e Att kommunstyrelsen sikerstéller att dess reglemente hanvisar till korrekt
lagrum.

e Att kommunstyrelsen tydliggor vilka kommunala befogenheter som giller
granskat bolag. Fokus bor laggas pa delarna kommunala befogenheter och
allménhetens insyn i de fall bolagen viljer att 6verlta skotseln av kommu-
nala angelagenheter till privata utforare.

e Att kommunstyrelsen ser Gver bolagets dgardirektiv for att tydliggora vilken
dokumentation och med vilken frekvens som bolaget ska &terrapportera
samt hur dialog mellan dgare och bolag ska ske.

e Att kommunstyrelsen i samrdd med bolaget arbetar fram riktlinjer som ger
vagledning for hur de interna transaktionerna ska prissittas for att vara
marknadsméssiga samt hur transaktionerna ska dokumenteras och foljas

upp.
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Revisorerna behandlade rapporten pé revisionsmétet den 10 december och beslot
oversianda den till kommunstyrelsen med begéiran om svar till revisorerna 6ver vid-
tagna étgérder med anledning av granskningen senast den 10 mars 2025. Rapporten
siand ocksa for kdnnedom till kommunfullmiktige.

For revisionen

/Pt;; e ,ﬂg rh—

Pia Axelsson For kinnedom
Ordférande Kommunfullmaktige



Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum
2025-02-26
—
Kommunstyrelsen
§ 19 Dnr KS-2025-000010.000

Regelverk for kommunalt partistod

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutar 2014-12-03 § 199 om revidering av partistod
vilket fortfarande ligger till grund for den nuvarande administrationen av
partistod. Mottagaren av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning
som visar att partistod har anvénts for de &andaméal som anges i
kommunallagen. Redovisningen é&r ett krav for utbetalning av partistodet
men redovisningen skiljer sig &t mellan mottagarna av partistod varfor
forslag foreligger om fortydligande av redovisningen och dversyn av
regelverket generellt for att det ska pa ett tydligt satt folja kommunallagen.

Forslag till reviderade regler for partistod foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunchef daterad 2025-02-03.
Regelverk for partistod Dals-Eds kommun — forslag till revidering

Beslutsforslag

- Kommunfullméktige faststéller regelverk for partistod i Dals-Eds
kommun att gilla fran och med 2025 med ett fortydligande under § 4
om att med granskning och redovisning, avses verksamhetsberéttelse
inklusive redovisning av hur partistddet anvénts samt
revisionsberittelse.

Expedieras till
KF

Sida

1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



~—

Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

2025-02-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 20 Dnr KS-2025-000010000

Regelverk for kommunalt partistod

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutar 2014-12-03 § 199 om revidering av partistod
vilket fortfarande ligger till grund for den nuvarande administrationen av
partistod. Mottagaren av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning
som visar att partistod har anvénts for de &andaméal som anges i
kommunallagen. Redovisningen é&r ett krav for utbetalning av partistodet
men redovisningen skiljer sig &t mellan mottagarna av partistod varfor
forslag foreligger om fortydligande av redovisningen och dversyn av
regelverket generellt for att det ska pa ett tydligt satt folja kommunallagen.

Forslag till reviderade regler for partistod foreligger.

Ett Yrkande

Andreas Nilsson (M) yrkar pa ett fortydligande under § 4 om att med
granskning och redovisning, avses verksamhetsberéttelse inklusive
redovisning av hur partistodet anvints samt revisionsberéttelse.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd yrkanden enligt ovan och finner att
Nilssons yrkande ska bifallas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunchef 2025-02-03.
Regelverk for partistod Dals-Eds kommun — Forslag till revidering.

Beslutsforslag

- Kommunfullméktige faststéller regelverk for partistod i Dals-Eds
kommun att gilla fran och med 2025 med ett fortydligande under § 4
om att med granskning och redovisning, avses verksamhetsberéttelse
inklusive redovisning av hur partistddet anvénts samt
revisionsberittelse.

Expedieras till
KS/KF

Sida

1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Diarienummer: KS-2025-000010.000

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: 2025-03-02
N~

Regelverk for kommunalt partistod

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 2014-12-03 om revidering av partistdd vilket fortfarande
ligger till grund for den nuvarande administrationen av partistod. Mottagaren av partistod
ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att partistod har anvénts for de
andamal som anges 1 kommunallagen. Redovisningen ér ett krav for utbetalning av
partistddet men redovisningen skiljer sig 4t mellan mottagarna av partistod varfor forslag
foreligger om fortydligande av redovisningen och dversyn av regelverket generellt for att
det ska pa ett tydligt satt folja kommunallagen.

Forslag till reviderade regler for partistod foreligger.

Beskrivning av drendet

Partistddet ér en viktig del av den lokala demokratin. Det finns ingen skyldighet att ge ut
partistod men de allra flesta kommuner och regioner gor det for narvarande. Lokalt
partistdd far bara besta av ett grundstod och/eller ett mandatbundet stod. Partistodet far
bara utbetalas till ett politiskt parti som &r en juridisk person. Det innebér att det méste
finnas en registrerad lokal partiférening som kan ta emot stodet.

Kommunstyrelsen beslutade 2014-12-03 om revidering av partistdd vilket fortfarande
ligger till grund for den nuvarande administrationen av partistod. Mottagaren av partistod
ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att partistdd har anvénts for de
dandamal som anges i kommunallagen. Redovisningen &r ett krav for utbetalning av
partistodet men redovisningen skiljer sig 4t mellan mottagarna av partistod varfor forslag
foreligger om fortydligande av redovisningen och dversyn av regelverket generellt for att
det ska pa ett tydligt satt folja kommunallagen.

Forslag till reviderade regler for partistod foreligger.

Bedomning

Partistodet ér en viktig del av den lokala demokratin och det regleras i kommunallagen.
Utover detta sé finns det behov av att tydliggéra om partistod ska utbetalas och hur stort
det ska vara, hur redovisningen ska ske 1 form av ett lokalt regelverk for partistdd. Utifran
att det funnits en otydlighet i bland annat formerna och omfattningen pa
aterredovisningen, foreligger forslag till reviderat regelverk for partistdd i1 Dals-Eds
kommun.

Partistodet finns 1 budget inom kanslienhetens ram.
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Beslutsforslag
- Kommunfullméktige faststéller regelverk for partistdd i Dals-Eds kommun att
gélla fran och med 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommunchef 2025-02-03 — Partistod
Regelverk for partistod Dals-Eds kommun — forslag till revidering

Beslutet skickas till:
Politiska gruppledare
Administratér KS
Forfattningssamling

I tjénsten

Jonas Olsson
Kommunchef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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Regler for kommunalt partistod i Dals-Eds Kommun

I kommunallagen finns de grundldggande bestimmelserna om kommunalt partistéd och for
att de regler som géller fran och med mandatperioden 2014-2018 och &r resultatet av den
oversyn som gjordes av den parlamentariska utredningen “Vital kommunal demokrati” och
det dérefter foljande propositionsarbetet, ska kunna tilldmpas fullt ut maste fullmaktige anta
vissa lokala regler for partistodet. Foreliggande regelverk ska ses som kompletterande regler
som behovs i1 forhallande till kommunallagen. Lagstiftningen och de lokalt antagna reglerna
bildar en helhet och ska ses tillsammans.

§ 1 Ritt till partistod

Det lokala partistddet i Dals-Eds kommun utgér till partier som ar representerade i enlighet
med vad som foreskrivs i kommunallagen. Partistod far ges till de politiska partier som ar
representerade i fullméktige och som &r juridiska personer. Ett parti &r representerat om det
har fatt mandat 1 fullméktige for vilket en vald ledamot &r faststélld enligt vallagen.

Syftet med partistddet &r att det ska stdrka de politiska partierna i deras stdllning 1 den
kommunala demokratin. Lokalt partistdd &r enligt lagstiftarens mening avsett for det lokala
partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna. Bestimmelsen ar central eftersom det
ar 1 forhéllande till detta andamal som redovisning och granskning senare ska goras.

§ 2 Grundstod och mandatstod
Partistodet bestér av

- ett grundstdd som uppgar till 7 500 kronor per parti och ar

- ett mandatstod som uppgar till 2 000 kronor per mandat och ar
§ 3 Fordelning av partistod

Vid fordelningen av partistdd beaktas endast mandat {for vilken en vald ledamot dr faststélld
enligt vallagen.

Upphor ett parti att vara representerat under ett verksamhetsér ska partistdd for kommande ar
inte utbetalas.

§ 4 Redovisning och granskning

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistod
har anvénts for de &ndamél som anges i kommunallagen, ndmligen att: Kommuner och
regioner fir ge ekonomiskt bidrag och annat stod till politiska partier for att stirka deras
stdllning 1 den kommunala demokratin. Till redovisningen skall bifogas ett granskningsintyg.
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Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31 december och ges in till fullméktige senast
30 juni aret efter rdkenskapsarets utgang. En av mottagaren utsedd sérskild granskare ska
granska om redovisningen ger en rittvisande bild av hur mottagaren har anvint partistddet.
Granskarens rapport over granskningen ska bifogas redovisningen.

§5 Arlig utbetalning
Partistod betalas ut arligen efter att redovisning har skett enligt ovan. Har redovisning och

granskningsrapport enligt ovan och kommunallagen inte 14mnats in till kommunen inom
foreskriven tid utbetalas inget stod.
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Kommunstyrelsen
2025-02- 20
Motion Vildsvin i kommunen O —— _ED;}!Im_'

| kommunen behdver vi samverka kring begréansningsatgarder nar det galler den ékande
vildsvinsstammen. Det finns idag ett antal lokala aktérer som jagar vildsvin men det finns
inget gemensam plan i var kommun f6r hur vi ska kunna halla vildsvinsstammen pa en for
markagare hallbar niva.

Det finns nationella och regionala forvaltningsplaner for vildsvin. | dessa hanvisar man till
att lokala forvaltningsplaner &r en forutsattning for att vildsvinsférvaltning sker pa ett
hallbart satt.

En lokal forvaltningsplan ska bygga pa regionens riktlinjer samt den nationella

forvaltningsplanen.
| kommunen finns ett antal markégare som paverkas av den dkande vildsvinsstammen

och som var och en hittar I6sningar for att minska stammen.
Vii Centerpartiet féreslar att Dals-Eds kommun tar taktpinnen och samlar aktdrerna i
kommunen for att utforma den lokala férvaltningsplanen tillsammans med de som berérs.

Forutom markégare ar jaktrattsinnehavarna viktiga medspelare i arbetet.

Vi ska ha en sund niva nar det galler vildsvinsstammen som méjliggor att man fortsatt kan
bedriva jord- och skogsbruk utan for stor skadeverkan av vildsvinen.

Centerpartiet i Dals-Ed
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