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Kommunfullmiiktige

kallas hdarmed till ssmmantride onsdagen den 6 maj 2026 kl. 19:30 i
Paviljongen, Nolbyvallen, Nossemark for att behandla foljande drenden:

Mellan KI. 18:00-19:30 ar det politikercafé. Vi gistas av Gunnar Gidestam
och Katarina Larsson som kommer att halla ett foredrag om "Redovisning av
kapacitetsprojektet — Styrkor och utmaningar infor framtiden i
Dalslandskommunerna!" I samband med detta kommer det finnas fika for
savél politiker som allméinhet.

Arende Foredragande/Besok

Arsredovisning 2025 Dals-Eds kommun
Dnr KS-2026-000012 040

Revisionsberittelse for ar 2025 - Dals-Eds kommun
- Ansvarsfrihet
Dnr 50890

Revisionsrapport - Granskning av arsredovisning
2025 - Dals-Eds kommun
Dnr 50892

Arsredovisning Edshus AB 2025
Dnr KS-2026-000080 042

Nytt hilso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser (fr o m 1 jan 2027)

-avtalet ska tas 1 KF

Dnr KS-2025-000339 700

Arsredovisning 2025 - Hjalmar och Selma
Martinssons fond med flera
Dnr KS-2026-000072 042

Medborgarforslag - Arvodering av
kommunfullméaktigeledamoter
Dnr KS-2026-000106 024

Obesvarade motioner och medborgarforslag - 2026
Dnr KS-2026-000095 000
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Arende Foredragande/Besok

Meddelande Kommunfullméktige 2026
Dnr KS-2026-000032 101

Information frdn kommunledningen och ndmnder
2026
Dnr KS-2026-000033 101

Ovriga fragor till Kommunfullméktige 2026
Dnr KS-2026-000034 101

Allménhetens frigestund vid Kommunfullmaiktige
2026
Dnr KS-2026-000035 101

Christina Virevik Johannes Sandstrom
Ordforande Namndsekreterare
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

Kommunstyrelsen

§ 51 Dnr KS-2026-000012040

Arsredovisning 2025 Dals-Eds kommun

Sammanfattning av drendet

Det ekonomiska laget som forevarit de senaste aren, med hog inflation och
okande rintekostnader har inneburit att kommunen drabbats hért genom
krympande utrymme att bedriva vélfardsverksamhet och att utveckla
kommunen. Utdver detta kimpar kommunen dven med en enligt de senaste
arens trend och befolkningsprognos, minskande och allt dldre befolkning
samtidigt som andelen barn och unga minskar. Detta paverkar dven
planeringsforutséttningarna framat och behov av omstéllningar i
forvaltningarna. Trots att kommunen uppvisat ett negativt resultat for sdvil
ar 2023 som for 2024, sé har resultatet 4nd4 varit betydligt béttre 4n vad som
budgeterats vilket innebar att den ekonomiska stdllningen inte forsdmrats i
den utstrickning som befarats. Infor 2025 budgeterades for ett dverskott for
aret om 1,1 miljoner kronor men resultatet blev 12,6 miljoner kronor.

Givet de ekonomiska forutsdttningarna har fokus de senaste &ren varit att
hantera grunduppdragen i verksamheterna och att uppréatthalla sirskild
kostnadsmedvetenhet och allméan aterhéllsamhet i hela organisationen.
Budgetanpassningsarbetet som forvaltningarna tillsammans med
budgetberedningen startat upp under hosten 2023 har lagt grunden for
atgarder i kommunstyrelsen och nimnderna for att anpassa verksamheterna
till de fordndrade budgetforutsattningarna under planperioden.
Verksamheterna har dnda pa ett tillfredsstdllande sétt fullfoljt de
grunduppdrag som ansvaret krdver inom den kommunala verksamheten och
som ytterst utgar fran tva grunduppdrag, Vilfard

och Service samt Demokrati och Samhillsutveckling.
Medborgarunders6kningen som genomfordes under foregaende aret visar
sammanfattningsvis att kommunen enligt de svarande i undersokningen, som
helhet fortsatt en mycket bra plats att leva och bo pa, dir kommunen pa ett
fortroendefullt sétt skoter sina verksamheter och uppdrag med god kvalitet
och med ett gott bemdtande och dér de allra flesta och fler én tidigare kan
rekommendera andra att flytta hit. Befolkningsutvecklingen 4r dock negativ
vilket prognoserna ocksd visar framover. Arbete padgar inom ramen for
Utvecklingsplanen for mandatperioden att vinda trenden och att istillet 6ka
befolkningen fram till 2035. Personal- och hélsobokslut for organisationen
foreligger med blandade resultat, bland annat rader fortsatt en hogre total
sjukfranvaron jamfort med innan pandemin, andelen heltids- och
tillsvidareanstéllda 6kar jamfort med foregdende ar och i linje med
malséttningen. Arbetslosheten ar fortsatt mycket 1ag jaimfort med rikssnittet

forts. § 51
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

Kommunstyrelsen

och Dals-Ed innehar forstaplatsen i Fyrbodal nir det giller Svenskt
néringslivs ranking som virderar foretagsklimatet i kommunen.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Dals-Eds kommun

Kommunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkénna forslaget till
arsredovisning 2025 for Dals-Eds kommun och att &rsredovisningen
overldmnas till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att reservera 8,4
mbkr till resultatreserven.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkdnna
arsredovisning 2025.

Expedieras till
KF

Revisorerna
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Diarienummer: KS-2026-000012.040

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: 2026-02-27
N~

Arsredovisning 2025 Dals-Eds kommun

Sammanfattning av drendet

Det ekonomiska laget som forevarit de senaste dren, med hog inflation och kande
rantekostnader har inneburit att kommunen drabbats hért genom krympande utrymme att
bedriva vilfardsverksamhet och att utveckla kommunen. Utdver detta kimpar kommunen
daven med en enligt de senaste arens trend och befolkningsprognos, minskande och allt
aldre befolkning samtidigt som andelen barn och unga minskar. Detta paverkar dven
planeringsforutsittningarna framat och behov av omstéllningar i forvaltningarna. Trots att
kommunen uppvisat ett negativt resultat for sdvil ar 2023 som for 2024, sé har resultatet
anda varit betydligt béttre dn vad som budgeterats vilket innebar att den ekonomiska
stdllningen inte forsdmrats i1 den utstrickning som befarats. Infor 2025 budgeterades for
ett overskott for aret om 1,1 miljoner kronor men resultatet blev 12,6 miljoner kronor.

Givet de ekonomiska forutsattningarna har fokus de senaste dren varit att hantera
grunduppdragen i verksamheterna och att upprétthalla sirskild kostnadsmedvetenhet och
allmén aterhallsamhet i hela organisationen. Budgetanpassningsarbetet som
forvaltningarna tillsammans med budgetberedningen startat upp under hosten 2023 har
lagt grunden for atgirder i kommunstyrelsen och ndmnderna f6r att anpassa
verksamheterna till de fordndrade budgetforutsittningarna under planperioden.
Verksamheterna har d4nda pa ett tillfredsstillande sitt fullfoljt de grunduppdrag som
ansvaret kriaver inom den kommunala verksamheten och som ytterst utgar fran tva
grunduppdrag, Vilfdrd och Service samt Demokrati och Samhdllsutveckling.
Medborgarundersokningen som genomfordes under foregaende aret visar
sammanfattningsvis att kommunen enligt de svarande i undersékningen, som helhet
fortsatt en mycket bra plats att leva och bo pd, dir kommunen pa ett fortroendefullt sétt
skoter sina verksamheter och uppdrag med god kvalitet och med ett gott bemotande och
dér de allra flesta och fler dn tidigare kan rekommendera andra att flytta hit.
Befolkningsutvecklingen dr dock negativ vilket prognoserna ocksé visar framover.
Arbete pagar inom ramen for Utvecklingsplanen for mandatperioden att vinda trenden
och att istéllet 6ka befolkningen fram till 2035. Personal- och hilsobokslut for
organisationen foreligger med blandade resultat, bland annat rader fortsatt en hogre total
sjukfrdnvaron jamfort med innan pandemin, andelen heltids- och tillsvidareanstéllda dkar
jamfort med foregdende ar och 1 linje med malsdttningen. Arbetslosheten ér fortsatt
mycket lag jamfort med rikssnittet och Dals-Ed innehar forstaplatsen 1 Fyrbodal nér det
géller Svenskt nédringslivs ranking som véarderar foretagsklimatet i kommunen.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Beskrivning av drendet

Forutsittningarna for kommunens drift och utveckling har under aret fortsatt praglats av
ett osdkert omvérldslage, hogre inflations- och rénteldge, tillsammans med ett
sdkerhetspolitiskt osdkert ldge. Men framforallt har den fortsatt besvarliga ekonomiska
situationen varit i fokus. Kommunen budgeterade for ett resultat pa blygsamma 1,1 mkr
men under aret har prognoserna visat pa ett storre dverskott och landar péa totalen pa 12,6
mkr. Sérskilt viktigt dr att kommunstyrelsen och ndmnderna forhéllit sig vl till de
budgetmaissiga forutsittningarna givet de anpassningar som behdver goras kopplat till
ndmndernas demografiférandringar och atgérderna inom kommunstyrelsen som innebér
effektiviseringar och nedskruvade ambitionsnivaer. Bland annat har de senaste aren
inneburit neddragningar i det centrala interna administrativa stodet, sdsom stod i
kvalitets- och utvecklings/strategiskt arbete. Det handlar ocksa om sénkta
ambitionsnivaer och effektiviseringar i form av att inte ateranstélla i samband med
vakanser. Som en konsekvens av dessa anpassningar har dven en dversyn skett av
forvaltningsorganisationen och som trddde i kraft 2025 och som ocksa préglat dret med
omstéllningar till nya forutsittningar och uppdrag.

Dals-Eds kommun redovisade 2025 ett 6verskott pd 12,6 mkr, vilket jamfort med
2024 var en forbattring med 13,2 mkr. Med ett budgeterat resultat 2025 pa 1,1 mkr sé
blev drets resultat +11,5 mkr béttre &n vad som var budgeterat. Summan av skatter och
generella bidrag for &r 2025 uppgick till 408,7 mkr vilket var en 6kning med 14,1 mkr
eller 3,6%.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +13,0 mkr.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgick till +15,3 mkr. Socialndmndens
budgetavvikelse uppgick till -1,6 mkr. Barn- och utbildningsndmnden redovisade en
budgetavvikelse pa -0,7 mkr.

Budgeten for 2026-2028 grunder sig pa skatteunderlagsprognoser fran SKR oktober
2025. SKR publicerade en ny prognos i februari 2026 som visar en mer positiv utveckling
an prognosen som lag till grund for budget. Skatteunderlaget for 2026 6kar som en f6ljd
av en Okning 1 antalet arbetade timmar. For 2026 och 2027 véntas den reala 6kningen av
skatteunderlaget vara god eftersom pensionskostnaderna halls tillbaka av 1dga 6kningar
av prisbasbeloppet.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ir 12,5 mkr, vilket jimfort med 2024 var en
forbéttring med 13,1 mkr.

Kommunens "Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning" stipulerar att god ekonomisk
hushallning innebdr att sdvdl kommunens finansiella som verksamhetsméassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. De
finansiella samt verksamhetsméssiga malen dr utgangspunkten for att viardera hur
kommunen forhaller sig till god ekonomisk hushallning och beslutas arligen nér
kommunfullmiktige beslutar om kommunplanen.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
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De finansiella mélen ir sex till antalet och redovisas sirskilt i Arsredovisningen, och de
verksamhetsmassiga malen redovisas under Uppfoljning grunduppdrag och Uppf6ljning
utvecklingsmal.

Kommunen uppfyller fem av de sex finansiella mélen for god ekonomisk hushéllning
under 2025. Av grunduppdraget bedéms 2 kvalitetsfaktorer som godkédnda och de 2
ovriga som delvis godkdnda. Utvecklingsmalet ar att befolkningen 6kar varje ar och att vi
ar 2035 dr 5 000 invanare 1 Dals-Eds kommun. Befolkningsmaélet om arlig
befolkningsdkning uppnés inte for 2025.

Bedomning

Kommunen uppvisade negativa resultat under savil 2023 som 2024. Ar som i stor
utstrackning préglats av hog inflation, 6kande rantekostnader och pensionskostnader som
okat kraftigt. Redan i budget for dessa ar planerades for negativa resultat och 4ven om
utfall ocksa var negativt sa var det dnda béttre an budgeterat. I samband med budgetaren
2023-2024 vantades en forbattrad resultatniva fran ar 2025. For ar 2025 kunde sedan
ocksa ett positivt resultat budgeteras. Ett positivt resultat som overtraffades i arets utfall.
For &r 2025 nés fem av sex finansiella mal och sammantagen bedomning ar att
kommunens ekonomiska stéllning har stérkts.

Budget for ar 2026 har en resultatniva som uppgar till 2,8 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Sammantaget beddms att de ekonomiskt utmanande aren 2023-
2024 klarats av med begrinsade negativa effekter for kommunens ekonomiska stéllning
och att utvecklingen frdn 2025 och framat &r positiv.

Sérskilt viktigt dr att kommunstyrelsen och nimnderna forhéllit sig vél till de
budgetmissiga forutsittningarna givet de anpassningar som behdver goras kopplat till
ndmndernas demografiférandringar och atgérderna inom kommunstyrelsen som innebér
effektiviseringar och ldgre ambitionsnivaer. De finansiella mélen, grunduppdraget och
utvecklingsmalet, dr en avgdrande del av kommunens styrmodell och utgdr visentliga
indikatorer pa huruvida kommunen levererar utifran dagens forutsittningar och framtida
utmaningar, hur kommunen forhéller sig till God ekonomisk hushallning. Uppfoljningen
visar att kommunen uppfyller fler finansiella mal &n 2024, att kommunen enligt
bedomning forhaller sig relativt vil till att uppfylla grunduppdraget men att
utvecklingsmalet inte d invénarantalet sjunker. Bedomning gors dnda att riktningen
generellt dr god och att forutsdttningarna totalt sett &r mer gynnsamma én dret innan.

Fran och med den 2013 fanns det i kommunallagen en mdjlighet att under vissa villkor
reservera delar av ett positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Fran och med
bokslut ar 2024 ersétts RUR av en ny resultatreserv (RER) med samma forutséttningar
for reservering som den tidigare RUR. Befintlig resultatutjimningsreserv fasas ut under
en tiodrsperiod och kan disponeras sista gangen i samband med bokslut 2033.
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Resultatreserven far uppgé till hogst fem procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Denna begrénsning géller
alltsd den nya resultatreserven och avser alltséd inte en eventuell RUR som kommunen har
enligt regelverket for RUR. Om medel frén en resultatreserv har anvints ska det i
forvaltningsberittelsen framga till vad och varfor medlen har anvénts.

RER kan anvéndas for att ticka ett negativt resultat vid till exempel oforutsedda
kostnadsokningar eller intdktsbortfall, s& lange det bidrar till god ekonomisk hushéallning.

RUR avvecklas och nya medel kan inte sdttas av men befintlig RUR finns kvar och kan
nyttjas till utgdngen av 2033. Medel fran RUR far anvéndas i1 enlighet med tidigare
regelverk, det vill sdga for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Beslutsforslag

- Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkénna forslaget till arsredovisning
2025 for Dals-Eds kommun och att &rsredovisningen dverldmnas till
kommunfullmiktige och kommunens revisorer.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att reservera 8,4 mkr till
resultatreserven.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna &rsredovisning
2025.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Dals-Eds kommun

Beslutet skickas till:
Revisorer

Samtliga ndmnder
Kanslichef
Ekonomichef

I tjénsten

Peter Johansson Jonas Olsson
Ekonomichef Kommundirektor

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar dérfor namnunderskrift.
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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
2025 ar arbete &r lagt till handlingarna, och 2026 har borjat.

Forutsittningarna for kommunens drift och utveckling har varit priglat av ett osdkert
omvérldsldge och anstringda ekonomiska lage. Att forvaltningar och enheter dndé levererar
god kostnadskontroll utan att tappa kvalitetsmassigt dr vil vért att ndmnas och berémmas.

Det samlade resultatet pa 12,6 mkr dr mycket bra och ett styrkebesked infér kommande ér, vi
skall komma ihédg att budget var 1,1 mkr.

Investeringarna har varit laga (13,4 mkr) och helt sjélvfinansierade, kommunens laneskuld ar
88,2 Mkr, en minskning under aret med 24,0 mkr.

Soliditeten har 6kat med 3,9%, sa de ekonomiska forutsdttningarna har vant, jamfort med hur
det sag ut 2023-2024, mycket glidjande.

Men det finns utmaningar att fortsitta jobba med. Foundever fastigheten stir nu utan
hyresgést och dér jobbar kommunen titt med Edshus for att hitta en 16sning.

Demografin &r dven det en utmaning, vi blir fler dldre och férre yngre. Det innebir att vi
maste hitta vigar att fordela om kommunens resurser i den man det dr mojligt frdn skolan till
dldrevérden.

Fragan om civilt forsvar och beredskap tar alltmer plats i kommunens verksamheter framgent,
vi har gjort en risk och sarbarhetsanalys och jobbar med resultatet av den. Forst ut dr en
drivmedelscistern som ar tinkt att placeras vid kommunforradet.

Vi har tappat invénare under 2025, men klart béttre 4n vad prognosen visade, ett overgripande
mal &r att bromsa och vinda den utvecklingen.

2025 var aret da vi dndrade var organisering, det har fallit ut vil och jag vill passa pa att lyfta
alla medarbetare for engagemanget och viljan att jobba pa annat sétt én tidigare. Fordndring &r
inte alltid rolig, men ibland nddvéndig, stort tack.

Vi har under 2025 tagit beslut 1 alla medverkande kommuner att 1igga ned DMEK, och istillet
anvinda oss av en avtalslosning. Det innebér att Mellerud kommer fungera som en
vardkommun och att miljokontoret blir understillt Mellerud, direktionen avskaffas men
ndmnden blir kvar.

Vill dven passa pa att tacka oppositionen for ett gott samarbete och kanske sirskilt Pelle
Norlin som nu lagger skorna pé hyllan vad géiller kommunpolitik, ett dver 20 arigt
engagemang i demokratins tjdnst fortjdnar ett stort tack och en hel del respekt.

Andreas Nilsson
Kommunstyrelsens Ordforande
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

e Tabellen nedan visar en 6versikt av kommunens utveckling 1 form av utvalda nyckeltal

for perioden 2021-2025.

Kommunen
2021 2022 2023 2024 2025

Antal invanare (folkmangd) 4 756 4 650 4 606 4 606 4 571
Kommunal skattesats (%) 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Verksamhetens intékter (mkr) 147.,4 145,7 154,3 163,4 161,8
Skatteintakter och statsbidrag 350,1 371,2 387,3 394.,6 408,7
(mkr)

Arets resultat (mkr) 15,8 * 11,9~ 4.1 -0,6 12,6
Soliditet (%) 35,8* 38,7* 38,2* 38,4 42,3
Soliditet inkl, totala 16,7 * 21,5* 21,5* 20,8 25,2
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (netto mkr) 31,4 32,4 16,5 16,8 13,4
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 109 * 93,5~ 97,9 * 126,7 246,6
Langfristig laneskuld (mkr) 107,6 102,2 96,8 106,8 66,2
Antal anstéllda 625 621 605 600 606

*Nyckeltal for 2021-2023 har raknats om utifran andrad redovisningsprincip avseende finansiella leasingavtal

Antal invanare har minskat med 185 sedan 2021. Under &r 2025 minskade invanarantalet med
35 personer efter att ha varit ofordndrat under 2024.

Dals-Eds kommun redovisade 2025 ett 6verskott pa 12,6 mkr, vilket jaimfort med 2024 var en
forbattring med 13,2 mkr.

Soliditeten har under senaste aret 6kat med 3,9 procentenheter som ett resultat av positivt
resultat och relativt 1ag investeringsniva. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
l6neskatt 6kar dven den, till 25,2 %. Inlosen av del av ansvarsforbindelsen har gjorts under
aret.

Arets investeringar uppgar till 13,4 mkr, vilket #r den ldgsta summan under
jamforelseperioden.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick 2025 till 246,6 %. Investeringarna under
aret har finansierats med skatteintdkter och dvriga intdkter.

Kommunens langfristiga externa ldneskuld uppgick vid éarsskiftet 2025 till 66,2 mkr, vilket &r
en minskning jamfort med foregdende ar med 40,6 mnkr. Total extern laneskuld, inkl
kortfristig del, uppgér till 88,2 mkr och har under &ret minskat med 24,0 mkr.

Dals-Eds kommun hade 605 anstillda vid mattillfillet den 1 november, vilket dr en 6kning
med 5 personer jamfort med foregdende ar. 560 personer var tillsvidareanstédllda och 45
personer visstidsanstillda. Jimfort med foregaende ér édr det en 6kning med 4
tillsvidareanstéllda och en 6kning med 1 visstidsanstélld.
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2.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestér av kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus AB:

Edshus leds av en politisk tillsatt styrelse som dven innefattar opolitiska ledamdter valda pa
professionella grunder. Edshus bygger och forvaltar bostidder och lokaler 1 Dals-Ed. Samtliga

fastigheter ligger 1 Eds tétort.

Vid éarsskiftet var antalet lagenheter 476 stycken och antalet lokaler var 23 stycken. Totalt

forvaltad yta var 49 738 kvm.

Vakanserna var nigot hogre 2025, i genomsnitt 9,2 % jamf{ort med 7,8 % 2024.
Arets resultat blev 0,8 mkr. Soliditeten 6kade under aret till 13,2% fran 12,9%.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

NAMMNDER

KONCERNFORETAG

SAMAGDA FORETAG

KOMMUNSTYRELSEN

EDSHUS AB(100%)

DALSLANDS TURIST AB

FOKUS-MAMMNDEN

SOCIALNAMNDEN

BYGGNADSNAMMNDEN

VALNAMNDEN

DALSLANDS MIUO-& ENERGINAMMND

SYDWASTRA VARMLAMDS OCH NORRA
DALSLANDS OVERFORMYMNDAMAND
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Namnder/Bolag

Kommunstyrelsen

Ordférande Andreas Nilsson

Kommundirektor Jonas Olsson

Verksamhet
IT, kansli, ekonomi och HR,
plan och byggfragor, naringsliv och

fritid och kultur, bibliotek, turism,
folkhalsa,

oversiktlig planering och
infrastruktur,

sakerhet
Vatten och avlopp, renhallning,
fastighetsskotsel, gator och park,

kost och lokalvard, arbetsmarknad
och

integration, radddningstjanst

Barn- och utbildningsndmnden

Ordfoérande Linus Lannhult

Forvaltningschef Anna Andersson

Forskola och fritidshem,
grundskola,

gymnasium, vuxenutbildning,

ungdomsverksamhet, kulturskola

Socialndmnden

Ordférande Kenneth Gustavsson

Forvaltningschef Camilla Karlsson

Individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg

Funktionshinderomsorg

Byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar Johannesson

Valnamnden

Ordférande Jan Johansson

Dalslands milj6- och energinamnd

Ordférande Anders Forsdahl

Miljéchef Dan Gunnardo

Dalslands milj6é och energindmnd
ar

gemensam for Bengtsfors,
Mellerud

och Dals-Ed.

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands éverférmyndarnamnd

Ordférande Christer Tornell

Enhetschef Marleen Smersfeldt

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands éverformyndarndmnd &r
gemensam

for Bengtsfors, Dals-Ed, Saffle,
Amal och Arjang

Edshus AB

Ordférande Pertti Hedkrok
VD Lars Fredriksson

Bostader och en del lokaler
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2.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

2.3.1 OMVARLDANALYS

2.3.1.1 DEN SVENSKA EKONOMIN

Prognosaret 2025 har préglats av stor oro i omvirlden, inte minst med anledning av USA:s
tullkrig. Trots denna betydande storning har omvérldskonjunkturen visat sig motstandskraftig
hittills. Ovissheten kring handelspolitiken &r dnnu f6rhdjd, &ven om den har avtagit markant
sedan den stora turbulensen fore sommaren. Kraftigt hojda amerikanska importtullar gentemot
omviérlden dr nu en realitet. Storsta tullhdjningen géller importen fran Kina, som svarat med
betydande hojningar av importtullar gentemot USA. Lyckligtvis syns ingen generell trend av
hojda tullsatser virlden éver. Aven om det framforallt blir USA som drabbas av héjda tullar ir
det SKR:s bedomning att global BNP-tillvixt 2026 kommer att himmas av de forsdmrade
handelsforutsittningarna, och av den 6kade osékerhet som érets handelstumult har inneburit.

Hushéllens faktiska konsumtion har 6kat det senaste aret och dértill accelererat. Detta hinger
sannolikt ihop med 6kade realloner och fallande ranteutgifter (som andel av
disponibelinkomst). Dértill ser vi att stimningsléget bland hushallen har okat i
Konjunkturinstitutets barometer, frimst vad géiller ekonomin i stort, men dven nagot i synen
pa den egna ekonomin. Trots det r sparkvoten relativt oférdndrad och forh6jd, framver
beddmer vi att den kommer att falla tillbaka nagot, vilket ytterligare driver pa
konjunkturaterhamtningen. Men det finns faktorer som haller emot
konjunkturaterhdmtningen. Inte minst att den hoga inflationen 2022—-2023 har medfort en
varaktigt hojd prisniva, som dven urholkar vardet av reala och finansiella tillgdngar. Det
innebér avvagningar mellan sparande och konsumtion for hushallen, och hur léng tid
anpassningen tar avgor styrkan i den aterhdmtning vi nu ser framfor oss.

Aven med fortsittningsvis positiv utveckling for bostadsinvesteringarna kommer nivan i ett
historiskt perspektiv att ligga lagt flera &r framover. Rénteldget har kommit ner, men ligger pa
en hogre nivé dn tidigare. Dessutom har byggkostnaderna stigit kraftigt de senaste dren, med
nirmare 35 procent sedan 2020, vilket frimst paverkar nybyggnationen negativt. Det finns
dock andra faktorer som driver pa bygginvesteringar mer strukturellt. Hogre krav pa
energiprestanda 1 fastighetssektorn kommer 6ka renoveringstrycket framover. Dessutom sker
en utbyggnad av kraftnét, VA-nit, forsvar och infrastruktur som 6kar investeringskvoten
framover.

Kalla: SKR. (2025). MakroNytt 3/2025 (Cirkulér 25:56).

2.3.1.2 BEFOLKNING

Befolkningsutvecklingen 2025

2025 uppgick antalet fodda barn i Sverige till den l4gsta nivan pa 23 ar. Sveriges
befolkningsdkning under ret var 0,2 procent, vilket dr den ldgsta folkokningen som uppmitts
under 2000-talet. Fler invandrade dn utvandrade och fler féddes dn avled 1 Sverige, men
folkmidngden minskade i 180 av landets 290 kommuner.

De senaste aren har antalet invanare i Dals-Eds kommun minskat, bortsett fran 2024-2025 da
invanarantalet var oforandrat. Under 2025 har befolkningen i kommunen minskat med 35
personer, fran 4 606 invénare till 4 571 invénare.

Under aret flyttade 179 personer till Dals-Ed, vilket var farre én 2024. Antalet personer som
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flyttade fran kommunen minskade med 11 personer jamfort med &ret innan, frén 192 till 181.
Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2025 var sdledes -2 personer.

Det foddes 40 barn under 2025, vilket dr 2 barn fler &n 2024. Antalet personer som avled var
74 personer, vilket &r 21 personer fler &n dret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto
(antalet fodda minus déda) under aret pé -34 personer.

Kdlla: https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-
levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-
utveckling/befolkningsstatistik/pong/statistiknyhet/befolkningsstatistik-ar-2025-omgang-1/
samt Statisticons befolkningsprognos Dals-Ed 2026-2035.

Befolkningsstruktur

Forandring av befolkningens storlek och struktur utgdr 6ver tid den viktigaste
paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet. Befolkningstillvéxten och hur
sammansittningen av befolkningen ser ut paverkar bland annat hur kommunen ska
planeras/byggas, vilken service som behover tillhandahéllas, efterfragan pd barnomsorg, skola
och édldreomsorg, efterfrdgan pa olika bostidder/boendeformer, lokaler, infrastruktur och
kommunens ekonomiska forutséttningar m.m.

I diagrammet visas befolkningsstrukturen i kommunen och i riket. Den anger hur stor andel
varje aldersgrupp utgdr av hela folkméngden, uttryckt i promille. Som exempel kan ndmnas
att dldern 61 ar ar den enskilt storsta aldersgruppen i kommunen och utgdr 18 promille av hela
folkméngden &r 2025. I de delar som kommunens dldersstruktur avviker fran rikets s innebér
detta att kommunen har relativt fler eller farre invanare i den &ldern &n vad som finns i riket.

20 BEFOLKNINGSSTRUKTUR | DALS-EDS KOMMUN AR 2025
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Kdlla: Statisticons befolkningsprognos Dals-Ed 2026-2035

Dals-Eds kommun har alltsa fler dldre och férre 1 yrkesverksam élder jamfort med rikssnittet.
Detta innebér att kommunen har en mindre andel personer som ska finansiera service och

valfard till en allt dldre befolkning. Delar av detta kompenseras genom de kommunala

utjdmningssystemen, men en inte obetydande del maste kommunen sjilv klara av genom att
hela tiden striva efter en sa kostnadseffektiv verksamhet som majligt.

I Dals-Eds utgor kvinnorna knappt 48 procent och ménnen drygt 52 procent av befolkningen.

Folkméngd Dals-Ed 31 december

Alder 2021 2022 2023 2024 2025
0-4 214 152 182 179 169
5-9 257 221 226 240 222
10-14 260 282 280 260 263
15-19 266 247 239 246 252
20-24 206 196 191 197 188
25-44 1048 1013 1009 994 978
45-64 1168 1136 1133 1137 1132
65 - 1337 1403 1346 1353 1372
Summa 4756 4 650 4 606 4 606 4 576

Folkmdngden utgar fran SCB:s offentliga statistik per heldar. SCB har beslutat att réjandeskydda den officiella befolkningsstatistiken fran och
med referensaret 2025, vilket innebdr att statistiken kan avvika frdan det verkliga utfallet och totalen i syfte att skydda enskilda personer frdan

att rojas i statistiken.

Kon 2021 2022 2023 2024 2025
Man 2485 2424 2387 2397 2379
Kvinnor 2271 2226 2219 2209 2193
Summa 4756 4 650 4 606 4 606 4 572

Folkmdngden utgar fran SCB:s offentliga statistik per heldr. SCB har beslutat att réjandeskydda den officiella befolkningsstatistiken fidn och
med referensaret 2025, vilket innebdr att statistiken kan avvika fran det verkliga utfallet och totalen i syfte att skydda enskilda personer frdan

att rdjas i statistiken.

I tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen fordelat pa de olika kommundelarna for

perioden 2009-2025.

Kommundel 2009 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dals-Ed 3509 3637 3563 3537 3462 3436 3435 3421
Gesater 124 121 126 127 126 123 123 126
Habol 235 230 228 230 217 220 222 216
Nossemark 207 159 165 181 170 168 167 160
Rolanda 449 475 486 482 470 459 460 447
Toftedal 205 181 182 188 198 195 194 192
Okant* 10 11 11 7 5 5 9
Summa 4729 4813 4761 4756 4 650 4 606 4 606 4 571
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* Tidigare har okénd hemvist alltid skrivits till en forsamling. Frdn och med 2015 redovisas
dessa pa kommunen istéllet eftersom begreppet forsamling forsvunnit ur SCB:s redovisning.

Folkmingden utgar fran SCB:s offentliga statistik per helar. SCB har beslutat att
rojandeskydda den officiella befolkningsstatistiken fran och med referenséret 2025, vilket
innebdr att statistiken kan avvika frén det verkliga utfallet och totalen 1 syfte att skydda
enskilda personer frén att rojas i statistiken.

Befolkningens forvintade utveckling 2026-2035

Alder / Ar 2025

05 212 201 195 194 197 189 190 190 191 192 193

69 179 177 160 152 142 141 135 135 138 131 132
10-12 158 143 157 140 135 123 120 115 104 106 105
13-15 164 164 156 160 140 153 137 133 122 119 115
16-18 142 154 149 149 153 145 149 133 143 130 125
19-24 243 233 231 225 235 229 227 237 227 232 223
25-44 991 984 960 956 944 935 925 910 891 873 865
45-64 1125 1116 1105 1089 1054 1043 1032 1024 1021 1034 1038
65-79 894 864 876 883 896 888 891 893 897 890 892
80-100 464 496 503 506 b21 535 542 548 b53 552 b44

Totalt 4571 4531 4491 4453 4417 4383 4349 4318 4288 4 259 4232

Under prognosperioden 2025 -2035 kommer folkméngden 1 Dals-Eds kommun att minska
med 339 invénare, fran 4 571 till 4 232 personer.

Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt 4 personer per ar och fodelsenettot -36 personer per ér.
Totalt ger detta en forandring med -32 personer per ar.

Antalet inflyttade beréknas bli i genomsnitt 200 personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 196 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 4 personer for varje ar under
prognosperioden.

Antalet barn som fods forvintas vara 32 barn per ar i genomsnitt under prognosperioden
medan antalet avlidna skattas till 68 personer. Detta medfor en befolkningsfordndring med -36
personer per ar.

For tillfallet pagar tvd storre demografiska fordndringar som péverkar
befolkningsutvecklingen. Den stora 40-talist-generationen blir dldre och dldre samtidigt som
medellivsldngden okar, vilket innebér att en stor grupp har ett stadigt 6kande behov av stod
och service. Den stora barnkullen som foddes kring 1990 befinner sig ocksé nu i full
forvarvsaktiv och barnafédande alder. For bland annat arbets-och bostadsmarknaden,
utbildnings-systemet och omflyttningarna har detta stora konsekvenser vilket i sin tur ger
effekter for den kommunala verksamheten.

Det bor ocksa beaktas att kvinnor under de senaste aren fott allt farre barn. Fodelsetalen och
den summerade fruktsamheten &r pa historiskt laga nivaer. Om trenden fortsétter far det stora
effekter for den demografiska utvecklingen och behovet av ex. forskola och skola.

Att Dals-Eds kommun har fler dldre invanare och férre 1 yrkesverksam alder paverkar
efterfrigan pa bostader som foljer befolkningsstrukturen och behdver anpassas utifrdn de
behov som finns. En effekt av detta blir ett 6kat behov av olika typer av boenden som passar
dldre.
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Prognosen med en forvintad minskad folkméangd och allt fler dldre medf6r stora utmaningar
for kommunen bdde vad det géller kompetensforsorjning och ekonomi. Férre personer i
arbetsfor alder kan ge svarigheter att anstélla personal med ritt kompetens, vilket kan medfora
personalbrist och att manniskor behdver arbeta ldngre. Det kan ocksa innebira att det blir
svarare att fa tid till att bedriva utvecklings- och forbattringsarbete. Nér invénarantalet i
kommunen minskar péverkas ocksa skatteunderlaget. Kommunen behover kontinuerligt
arbeta med att attrahera fler invéanare till att stanna i och flytta till kommunen genom att skapa
en attraktiv kommun. Férdelarna med att bo, verka och arbeta i kommunen behéver ocksa
lyftas fram.

Viktiga aspekter att beakta framét ér:

e Bevaka befolkningsutvecklingen for planering av kommunens verksambhet.
e Hitta effektiviseringsmdjligheter for att tillgodose framtidens behov.
e Behdlla och attrahera fler till att bo och arbeta i kommunen.

2.3.1.3 ARBETSMARKNAD

Arsgenomsnittet for arbetslosheten i Dals-Ed (16-66 &r) under 2025 13g pa 4.0 % vilket kan
jamforas med 3,4 % for 2024 vilket fortsatt 4r en mycket 1ag niva. Vi ligger ocksa fortsatt
under savil riket som Vistra Gotaland 1 jamforelse.

Pé riksniva har arbetsmarknaden fortsatt varit ganska svag under 2025 men under sista
kvartalet 2025 minskade andelen inskrivna arbetslsa. For Dals-Ed har dock
arbetsloshetsnivédn varit jamt 14g 6ver en ldng tid nu, och vi har inte lokalt sett ndgon reell
okning trots svingningar i konjunkturen.

Det dr ocksa fortsatt hog efterfragan pa arbetskraft i kommunen, men ocksa i ndromradet, och
ménga arbetsgivare upplever fortsatt utmaningar att rekrytera arbetskratft.

2.3.1.4 VASENTLIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Organisationsforindringar

Fran och med 1 januari 2025 slogs kommunstyrelsens forvaltningar samman till en gemensam
forvaltning och fritid och kultur 6vergick till storsta del att inrymmas inom kommunstyrelsens
ansvar inom verksamheten kanslienheten tillsammans med fokus pé lokal utveckling och
planering. Samtidigt formades Barn- och utbildningsforvaltningen till en mer renodlad
forvaltning med utbildning 1 fokus dédr ungdomsverksamhet och kulturskola finns kvar inom
forvaltningen da det &r knutet till barn och unga.

Demografiforindringar

Demografi paverkar i 6vrigt en l0pande omdaning av den kommunala verksamheten d& delar
av barn- och utbildningsforvaltningen fér stdllas om utifrdn att antal barn och unga sjunker
medan den centrala utmaningen for socialférvaltningen &r att anpassa verksamheten till en
viaxande och mer vdrdkrivande befolkning, inom ramen for tillgéngliga resurser. Detta kraver
bade nya arbetssitt och prioriteringar. Ett fortsatt fokus pa forebyggande insatser bedoms vara
avgorande for att minska framtida kostnader och 6ka hallbarheten 1 systemet vilket ocksa
ligger 1 linje med den nya socialtjdnstlagen som triadde i kraft under sommaren 2025.
Samtidigt méste akuta behov fortsatt kunna motas med bibehéllen kvalitet och rittssdkerhet.
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2.3.1.5 OVRIGA HANDELSER | VERKSAMHETER OCH OMVARLD
Lagindringar

Savil lagindringar, forordningar och direktiv paverkar direkt vara forutséttningar som
kommun och hér sker stindigt behov av anpassningar. Férberedelser for kommande
lagéndringar som exempelvis fastighetsnédra insamling av forpackningar, NIS2-EU-direktivet
om syftar till att uppna en hog gemensam cybersidkerhetsniva i hela unionen och den nya
socialtjanstlagen som syftar till att géra socialtjdnsten mer forebyggande, tillginglig och
kunskapsbaserad har genomf6rts under aret. Det senare dr exempel pa direktiv och lag som
kommer paverka hela organisationen pé olika sétt framover.

Sédkerhetsliget

En orolig omvirld priglar fortsatt sakerhetsléget och paverkar dven kommunens
forutsattningar, direkt genom hogre priser och osdkra leveranser och indirekt genom behovet
av att upparbeta en hogre beredskap for savil intrdng i vara system och infrastruktur som for
en civil beredskap 1 hdndelse av kris eller krig. Under aret har arbete fortsatt utifrén de risk-
och sarbarhetsanalyser som tagits fram bade i den egna organisationen men dven med andra
aktorer pa platsen, andra kommuner och myndigheter. Givet det oroliga sdkerhetsldget 1 vér
omvérld genomsyrar frdgan om beredskap och sidkerhetstiank hela organisationen och
verksamhetsplanering framét.

Avveckling av Dalslands miljo- och energiforbund

Under éaret fattades beslut om att avveckla Dalslands miljo- och energiférbund och dédrmed
dven ndmnden. Fran och med 1 januari 2027 utfors verksamheten via avtalssamverkan mellan
Dals-Ed, Bengtsfors, Fargelanda och Mellerud dér Melleruds kommun blir virdkommun. I
samband med detta inréttas Dalslands miljéndmnd.

2.3.2 RISKER OCH KONSEKVENSER

2.3.2.1 OMVARLDSRISKER

Den negativa befolkningsutvecklingen édr en uppenbar risk for vilfardens finansiering, att
kunna bedriva en effektiv organisation och for platsens attraktivitet. Det dr en risk for hela
kommunkoncernen och darfor har kommunfullmiktige antagit ett utvecklingsmal som bestar
av att befolkningsantalet i Dals-Eds kommun ska vara 5 000 invénare ar 2035 till vilket
organisationens prioriteringar ska kanaliseras. For att nd malet krdvs inom ramen for
Utvecklingsplanen bland annat marknadsforing, attraktivitetsatgdrder, samverkan savél inom
organisationen som hela platsen Dals-Ed med invanare, foretag och foreningar delaktiga.

Omvirldsrisker 1 Ovrigt dr statliga och regionala prioriteringar géllande infrastruktur och
kollektivtrafik samt hur kommande satsningar fran staten kommer att utvecklas eller forandras
kring statsbidrag som flertalet av kommunens verksamheter dr beroende av for att kunna
bedriva ett utvecklingsarbete 1 vara verksamheter.

2.3.2.2 VERKSAMHETSRISKER

Personalforsorjningen 1 flera av kommunens verksamheter 4r en av véra storsta utmaningar
for att kunna upprétthélla en god kvalitet och service, 1 verksamheter som dessutom utifrdn
demografin kommer att ha en 6kad efterfrigan. Darfor dr det viktigt for oss att vara en
attraktiv arbetsgivare och att uppritthélla en god och inbjudande arbetsmilj6. "Vi vill varandra
vél och gor varandra bra", dr en utgangspunkt som ska genomsyra alla vara verksamheter. Vi
behover ocksa fortsitta genomlysningen av arbetssdtt och att vidareutveckla schema och
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bemanning i vara verksamheter. Vi har utifran befolkningsprognosen dven en omstéllning att
gora i verksamheterna da andelen barn och unga minskar och andelen édldre okar.

Budgetanpassningsarbetet under planperioden ér ytterligare en uppenbar verksamhetsrisk som
innebér stora anstrangningar for samtliga verksamheter och leder till fordndringar av uppdrag
och hur vi dr organiserade. Det ar viktigt att vi under planperioden analyserar de effekter
atgdrderna for kostnadsminskningar ger sé att vi dven fortsattningsvis kan upprétthalla
tillrackligt hog kvalitet 1 grunduppdragen och att vi 1 verksamheterna kan tillgodose véra
kunder och malgrupper tillrickligt god service.

Personalforsorjningen i flera av kommunens verksamheter dr en av véra storsta utmaningar
for att kunna upprétthdlla en god kvalitet och service, 1 verksamheter som dessutom utifrdn
demografin kommer att ha en 6kad efterfragan. Darfor dr det viktigt for oss att vara en
attraktiv arbetsgivare och att uppritthélla en god och inbjudande arbetsmilj6. Vi behdver
ocksa fortsdtta genomlysning av arbetssétt och att vidareutveckla schema och bemanning 1
véra verksambheter. Vi har utifrdn befolkningsprognosen dven en omstéllning att gora i
verksamheterna da andelen barn och unga minskar och andelen dldre 6kar.

Budgetanpassningsarbetet under planperioden har varit ytterligare en uppenbar
verksamhetsrisk som inneburit stora anstrangningar for samtliga verksamheter och leder till
fordndringar av uppdrag och hur vi &r organiserade. Det dr viktigt att vi under planperioden
analyserar de effekter atgérderna for kostnadsminskningar ger s att vi dven fortsittningsvis
kan upprétthalla tillrackligt hog kvalitet i grunduppdragen och att vi i verksamheterna kan
tillgodose véra kunder och malgrupper tillrackligt god service.

2.3.2.3 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen ér exponerad for framfor allt f6ljande
finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk 1 finansiella placeringar.

Riinterisk

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens réntebédrande skulder till
312,4 mkr (341,4 mkr 2024), medan de rintebédrande finansiella tillgingarna var 4,0 mkr
(ofordndrat jmf 2024). Den kommunala koncernens rantebiarande nettoskuld uppgick per
balansdagen sélunda till 308,4 mkr (337,4 mkr 2024). Nettoskulden har minskat med
29,0 mkr jamfort med 2024.

Kommunens riantebarande skulder under 2025 uppgick till 88,2 mkr (112,2 mkr 2024), medan
kommunens rintebédrande finansiella tillgangar under 2025 var 4,0 mkr (oférdndrat jmf 2024).
For kommunen uppgick nettoskulderna under 2025 till 84,2 mkr (108,2 mkr 2024).

Upplaningen inom den kommunala koncernen loper bade med fast och rorlig rédnta.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pé externa rantebarande
skulder inte understiga 1,5 &r och bor inte dverstiga 4 ar. Per den 31 dec 2025 uppgick den
genomsnittliga rdntebindningstiden f6r kommunens uppléning till 1,6 (2,4) &r.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 procent av 1dneskulden forfalla inom en och samma
12-manadersperiod. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen forfoll maximalt 22 (22)
procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-méanadersperiod, medan

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2025 14(72)



motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 25 (21) procent.

Enligt finanspolicyn ska kapitalet i likviditetsforvaltningen sdkerstilla kommunens och
koncernens betalningsformaga pa kort sikt. Kapitalet utgors av likvida medel pa bankkonto
samt eventuella kortfristiga placeringar i rdntebdrande virdepapper eller rantefonder.

Per sista dec 2025 uppgick tillgdngliga likvida medel i koncernen till 39,4 (45,2) mkr och
tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter till 15,0 (15,0) mkr: totalt 54,4 (60,2) mkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn sa beror kreditrisk i kapitalforvaltningen ranteplaceringar och definieras
som risken for virdeforlust pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, foretag)
inte fullgdr sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran
inte betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgor. For att hantera denna risk
ska placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska rinteplaceringar i forsta hand goras genom
placering i fonder. Dessa ska besta av rantebiarande papper med god kreditvardighet och
riskspridning.

Kommunen har under perioden inte placerat ndgon likviditet.
Marknadsrisk

I detta avsnitt beskrivs intrdffade hédndelser som bedoms ha effekt pa de finansiella
rapporterna. Jamfort med de senaste dren har savél inflations- som réntenivéer stabiliserat sig.
Den hoga inflationen 2022-2023 har dock medfort en varaktigt hojd prisniva som urholkar
vérdet av tillgadngar. Rénteldget har ocksd kommit ner ndgot men ligger pd en hogre niva én
tidigare. Langa l0ptider pa lan som kommer att ldggas om innebir ocksa att kommunens
rantekostnader kan komma att 6ka.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn &r utgdngspunkten vid forvaltning av kommunens portfoljer att begrinsa
valutarisken.

Samtlig extern uppldning inom koncernen har skett i svenska kronor och nigon placering av
likvida medel eller pensionsmedel har ej gjorts under perioden.

2.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forutsittningarna for kommunens drift och utveckling har under aret fortsatt priglats
av ett osiikert omvérlds- och siikerhetspolitiskt lige men ocksa den mycket svira
ekonomiska situation som ritt under de senaste iren. Att verksamheter och
forvaltningar utifrin en samlad bedomning levererar pa ett kvalitetsmiissigt och
kostnadseffektivt sitt i sina uppdrag samtidigt som det ekonomiska resultatet ir mycket
starkt, fortjinar att lyftas fram som en héindelse av vasentlig betydelse.

Utover organisationens arbetssétt med tydlig inriktning pé de ordinarie grunduppdragen, har
fokus varit att komma tillrdtta i de organisatoriska fordndringarna som genomforts under aret
och som framfGrallt berért kommunstyrelsen och barn- och utbildningsforvaltningen. Fokuset
pa budgetatgirderna har inneburit savél personal- som organisationsfordndringar som i sin tur
inneburit behov av dndrade uppdrag och arbetssitt. Sedan hosten 2023 har den dversynen
pagatt som en del 1 budgetanpassningarna och under 2025 har férindringarna genomforts
enligt foljande:

Namnéndring frin FOKUS-ndmnden till Barn- och utbildningsndmnden
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Flyttat ansvaret for fritid och kultur fran Barn- och utbildningsndmnden till KS

Tva forvaltningar har slagits samman till en forvaltning under kommunstyrelsen
Fritid- och kulturverksamheten har sorterats in under kanslienheten inom KS
Kulturskola och Ungas meningsfulla fritid kvar inom Barn- och utbildningsndmnden

Samhéllsbyggnad och arbetsmarknad blev en gemensam enhet inom KS som en del i
effektiviseringen dér tva forvaltningar blev en forvaltning inom KS

Bemanningsteamet blev egen enhet inom KS med stdd till alla forvaltningar

Ansvaret for sdkerhets- och beredskapsarbetet flyttades till riddningstjdnsten for att forstiarka
den enheten utifran behovet krisberedskap och civilt forsvar

Demografiutmaningarna har varit och kommer att vara ett fokus framdver for att stélla om 1
verksamheterna, dar vi har allt fler dldre med 6kat omsorgs- och vardbehov och farre barn och
unga. Omstéllningen har planerats for och atgirder inom bland annat forskolan har redan
vidtagits och vi behdver fortsétt ha fokus péd detta framdver tillsammans i organisationen. Att
antalet dldre med 6kade behov okar mérks tydligt i verksamheterna, ett hogt tryck pé platser
inom sirskilt boende (SABO) har bland annat inneburit att verksamheten utékats genom att
fem platser inom SABO startats upp och permanentats. Effekten av denna &tgérd r en 6kad
kapacitet inom sérskilt boende, vilket forbéttrar forutsittningarna att mota behovet och
minska risken for framtida verkstillighetsforseningar. Behovet gor att trycket ar hart 4ven pa
hemtjénst och kommunal primérvérd och kommer sannolikt 6ka ytterligare under de ndrmaste
aren med rekryteringsbehov som f6ljd. Som en del i utmaningen har ett arbete inletts under
hosten med att ta fram en ny organisationsstruktur inom vard och omsorg, med malséttning att
skapa fOrutséttningar for ett ndra och hallbart ledarskap och goda arbetsvillkor for personalen.

Arbetslosheten 1 Dals-Ed ér fortsatt l4g, och det innebér att det fortfarande finns betydande
svarigheter med kompetensforsorjning, bade hos kommunen som arbetsgivare och hos
néringslivet. Det innebér vidare att de individer som inte dnnu etablerat sig pa
arbetsmarknaden till viss del star ganska ldngt ifrdn den och det krévs insatser dver tid for att
de ska fa ratt forutsittningar for att kunna etablera sig. Den nya socialtjénstlagen och dkade
aktivitetskrav dr ocksa nagot som planerats for under aret och som kommer paverka framat.

Utvecklingsplanen med 6kad attraktivitet &r ett stort fokus for organisationen och det har &r
ett arbete dér vi vill involvera hela samhillet och dér det finns flera exempel pé detta.
Processen kring ungas meningsfulla fritid som ersatte ungdomsgérden med
Ungdomsverksamheten med bas pa Hagaskolan men i ndra samverkan med hela samhéllet
och kommunens verksambheter, har lett fram till ett samarbete med bland annat foreningslivet
som breddar utbudet for barn och unga. Samverkan med néringslivet l16per pa med
foretagskontakter och samverkan mellan néringsliv och skola - positivt dr att kommunen okar
ytterligare fran forra aret betyg kopplat till det ssmmanfattande omddmet pa samtliga
enkétfragor 1 Svenskt ndringslivs enkét. Dals-Ed ligger dérfor fortsatt pd forstaplats i Fyrbodal
1 Svenskt nédringslivs ranking. Dals-Ed & Co som startade upp under 2025 i syfte att i
samverkan och med stor delaktighet genomfora insatser inom platsutveckling,
marknadsforing och evenemang, ar ytterligare ett gott exempel pé hur attraktivitetsarbetet kan
involvera fler och hela samhéllet.

Samverkan internt 1 organisationen/koncernen och med civilsamhallet 1 Ed &r vart fokus 1
forsta hand for att mota vdra gemensamma utmaningar. Vi ér bra pd att vara sma och behover
dérfor ha en radighet och kapacitet sjélva 1 var kommun for att 16sa vara uppdrag och
utvecklingsbehov pa det sétt som krivs i var mindre organisation. Gérna samarbete men vi
behover ha resurserna i forsta hand 1 egen regi. Under éret fattades dirfor beslut bland annat
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om att bedriva [T-verksamheten i egen organisation och inte genom annan kommun

- krisberedskap- och sdkerhetsfrdgorna flyttades under dret in inom rdddningstjdnsten, som vi
bedriver 1 egen regi for att ha lokal ndrvaro och kapacitet inte minst inom den uppbyggnad
som pagar inom krisberedskap och civilt forsvar.

2.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

2.5.1 ANSVARSSTRUKTUR

Styrprinciperna frén &r 2008 reglerar ansvarsfordelningen i kommunen med utgangspunkter
som decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk hushallning. Helhetssyn ska prégla allt
arbete, kommunens bésta och koncernnyttan ska beaktas i alla beslut. Beslut ska fattas sa nédra
berord verksamhet som mgjligt och verksamhetsansvariga med personal har stor frihet att
vélja hur arbetet ska genomforas for att nd mélen for verksamheten.

Politikerna ansvarar for VAD kommunen ska gora, tjinsteménnen for HUR detta utfors.
Politikerna styr genom mal och ekonomiska ramar samt genom att folja upp och utvirdera
verksamheten gentemot mélen. Politikerna beslutar om verksamhetens kvalitet och
dimensionering samt om dvergripande organisation. Tjdnstemdnnen ansvarar for
genomforandet av politiska beslut enligt givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska
ramar.

Kommunfullméktige faststiller 6vergripande mal, ndimnder och forvaltningar samt deras
ansvarsomraden och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver nimndernas verksamhet. Ndmnd
ansvarar for verksamhet inom sitt ansvarsomrade utifran géllande lag samt
kommunfullmiktiges mal och ekonomiska ramar.

Kommundirektoren dr kommunens ledande tjédnsteperson, ansvarig infor kommunstyrelsen
samt chef for forvaltningscheferna och enhetscheferna pa kommunstyrelseforvaltningen.
Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att verkstélla kommunstyrelsens beslut.
Forvaltningschef dr ndmndens ledande tjénsteperson, ansvarig infér nimnd och
kommundirektor samt chef for enhetschefer inom nimndens ansvarsomréde.
Forvaltningschefen dr ansvarig for nimndens forvaltning. Forvaltningschefen har det yttersta
ansvaret for att verkstilla ndmndens beslut. Enhetschef har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar for sin enhet, och dr ansvarig infor forvaltningschefen.

Varje niva utkrdver ansvar av ndrmast underliggande nivd. Kommunstyrelsen utkraver ansvar
av kommundirektoren. Forvaltningschef utkrdvs ansvar av ndmnd och kommundirektor.
Enhetschef utkrivs ansvar av forvaltningschef. Ansvarsutkrdvande sker alltid 1 dialog med
den berorda. For att undgd ansvar krévs att underliggande niva tydligt redovisar skl till att
verksamheten ej kan bedrivas inom den dverenskomna omfattningen vad géller ekonomi,
kvantitet och kvalitet. Ndrmast dverordnad dvertar ansvaret for de atgarder som krévs for att
anpassa verksamheten till ritt omfattning. Overtagande niva beddmer de redovisade skilen
och vidtar vid behov (beroende pé niva) politiska, organisatoriska eller personella atgarder.
Medfor atgirderna fordndringar av angivna mal, ska forslagen till dtgarder understéllas berort
politiskt organs provning.
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2.5.2 RAMVERK FOR TILLITSBASERAD STYRNING OCH LEDNING |
DALS-EDS KOMMUN

Kommunens tillitsbaserade ledningsfilosofi véxte fram parallellt och i samma anda som den
statliga Tillitsdelegationens utredning kring hur styrningen av vélfardstjénster i hogre grad
skulle kunna ta tillvara medarbetares och invanares kompetens och erfarenhet, for att ge storre
kvalitet och nytta for dem vi ar till f6r. En grundtes ar att styrningen och ledningen bestér av
delarna: styrning, kultur och ledarskap samt arbetsorganisation. For att ge forutsattningar for
ett sd bra mote mellan medarbetare och invanare som mdojligt, maste samtliga delar utvecklas.
Allt syftar till att fullgdra kommunens grunduppdrag, att mojliggdra god livskvalitet for vara
invénare, inom ramen for god ekonomisk hushéllning

Inneborden i den tillitsbaserade styrningen och ledningen ar att professionerna vet bést vad
som behover utvecklas eller kvalitetssdkras utifran verksamhetens grunduppdrag. Déarfor tas
mal och kritiska kvalitetsfaktorer fram och omhéndertas pa respektive organisatoriska niva i
kommunen. Ansvaret for resultatstyrning och verksamhetsutveckling ska ligga s langt ut i
organisationen som det dr mdjligt och 1ampligt. Uppfoljningen syftar till att kvalitetssikra att
vi klarar grunduppdraget och uppsatta mél, samt att ta fram underlag for forbattringsarbetet.

Dialog anvédnds som styrmedel mellan olika roller och nivéer i organisationen for att oka
forstéelse, samsyn och acceptans avseende till exempel vision, mél, uppdrag och kvalitet. |
den systematiska dialog som ar forutséttningen for styrmodellen diskuteras vad-, nér-, hur-
och vem-fragorna sé att varje roll har en tydlig lagesbild vid beslutsfattande.

Framgéngsfaktorer for att nd andamalsenliga resultat dver tiden ar:

e Langsiktig stabilitet grundat pa politisk samsyn dver partigranserna for vad som ska
gilla kring styrning och ledning

e Tydligt beskrivna roller mellan politik och tjdnstepersoner samt mellan medarbetare,
stodfunktioner och chefer

e Livskvalitet, hallbarhet och helhetsperspektiv édr vigledande vardeord

e Tydlig styrstruktur som stddjer den tillitsbaserade ledningen

e Kommunikativa och engagerade ledare samt delaktiga medarbetare
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2.5.2.1 STYRMODELLENS GRUNDER OCH SYFTEN

Styrdokument

Vision
Overgripande lagar

Grunduppdrag - Samhallsutveckling & Vilfard

Ekonomistyrning Resultatstyrning Malstyrning
Budget KKF Utvecklingsmal
KKI Indikatorer
Forbattringsatgarder Strategier
Aktiviteter
(KF:s utvecklingsplan)

Vardegrund och tillitsbaserad ledningsfilosofi

Kommunens vision och viardegrund, den kommunala och statliga styrningen samt
verksamhetsbeskrivningen utgor grunden i styrmodellen. Detta sidkerstdller att vi har en
gemensam bild av verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar till for
och deras behov. En gemensam bild av verksamheten 4r en forutséttning for att kunna arbeta
med systematiskt kvalitetsarbete.

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin kommun, ndmnd/forvaltning,
verksamhetsomrade/enhet samt individuella befattningsbeskrivningar utifran olika funktioner
1 organisationen.

Styrmodellens tre syften
1. God ekonomisk hushadllning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvinds eftektivt idag och i framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvéinds sa att malen uppnas

2. Sikerstilla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Att invinarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

3. Genomforande av planer i syfte att uppni utvecklingsméil - Mélstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade mélen
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e Fran ord till handling - ett systematiskt fordndringsarbete

2.5.2.2 EKONOMISTYRNING

Ekonomistyrning syftar till att uppné en god ekonomisk hushéllning dér de ekonomiska
resurserna anvénds effektivt bdde idag och i framtiden. De ekonomiska resurserna ska ocksé
anvéandas pa sadant sétt att kommunens mal uppnas.

De ekonomiska styrprinciperna beskriver principerna for fordelning av ramar inom Dals-Eds
kommun. Férdelningen av ramarna/resurserna faststélls i budgeten.

I Dals-Eds kommun tillimpas decentraliserad ekonomistyrning, vilket kinnetecknas av 6kad
frihet men ocksé okat ansvar for nimnderna. Utgangspunkt for arbetet utifrdn
ekonomistyrningsprinciperna ska vara decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk
hushallning med verksamheternas grunduppdrag i fokus. Allt arbete ska priaglas av en
helhetssyn, dir kommunens bésta och koncernnyttan beaktas vid alla beslut som fattas.

Den overgripande ekonomi- och verksamhetsstyrningen beslutas av kommunfullméktige som
antar finansiella mal, vilka utgor de yttre ekonomiska ramarna som styr langsiktigheten i
kommunens ekonomi.

Ekonomistyrningen utdvas genom dialog med ndmnder, bolag och forvaltning samt olika
styrdokument sdsom till exempel dgardirektiv och genom kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras i stor omfattning av
kommunallagen, och enligt denna ska kommunen bland annat fatta beslut om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Kommunens ekonomiska forvaltning styrs ocksé av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och rekommendationer fran radet for kommunal
redovisning samt av annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

Kommunens riktlinjer fér ekonomistyrning faststéller ramverket for det regelsystem efter
vilken kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens verksamheter ska ske, och
utgdr dven ett komplement till nimnda lagar, rekommendationer och normeringar.

Dals-Eds kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushéllning tar sin utgdngspunkt i att varje
generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och dirigenom ldmna ver
en kommun med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.
Definitionen av god ekonomisk hushéllning &r att sdvil kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnés, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsmassigt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

2.5.2.3 RESULTATSTYRNING

Resultatstyrning syftar till att utifran grunduppdraget sékerstilla verksamhetens kvalitet och
effektivitet och att invanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda.

For att bedoma om verksamheten utfor sitt uppdrag med god kvalitet och effektivitet
identifieras kritiska kvalitetsfaktorer utifran de tre nyttoperspektiven. I syfte att kvalitetssdkra
varje kvalitetsfaktor ska en eller flera kvalitetsindikatorer tas fram. En kvalitetsindikator &r ett
métt pd uppnadd kvalitet och/eller effektivitet. Kritiska kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer ingdr i1 varje verksamhetsplan och definieras och analyseras utifrn
respektive nyttoperspektiv.

Med detta sitt att folja upp verksamheterna onskar vi uppna ett storre fokus pé resultat istdllet
for resurser, med andra ord vad vi far for effekt for vara kommuninvanare/kunder, for
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medarbetarna och for ekonomin. Uppf6ljning av kvalitetsfaktorer, kvalitetsindikatorer samt
arbetet med forbattringsdtgirder ar ett systematiskt och stindigt pagaende kvalitets- och
forbattringsarbete.

2.5.2.4 MALSTYRNING

Malstyrning syftar till genomforande av planer for att uppna utvecklingsmél. Med
utgangspunkt fran kommunens och verksamheternas grunduppdrag och utvecklingsbehov
beslutar politiken om utvecklingsmél pd kommun- och férvaltningsniva. Till mélen kopplas
ocksa strategier och relevanta indikatorer, som indikerar graden av méluppfyllelse.
Forvaltningen bestimmer utifrén beslutade utvecklingsmal vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna malen. Verksamheter och enheter bidrar med sitt engagemang 1 de
aktiviteter som finns kopplade till utvecklingsmélen pa kommun- och forvaltningsniva.

Prioriterade mal, inriktningar och uppdrag

Kommunens utvecklingsmél samt finansiella mal infor kommande ér antas av
kommunfullmiktige och ligger till grund for den fortsatta budgetberedningen. Beredningen
genomfors av kommunledning och ndmndernas presidier. Prioriteringarna tas fram med
utgdngspunkt frén utvecklingsméil och 1 dialog med kommundirektorens ledningsgrupp.
Ansvaret for planering och verkstéllande av atgérder for att uppné respektive prioritering
aligger kommundirektorens ledningsgrupp. Kommunfullmiktiges dvergripande
utvecklingsmal ska genomsyra all planering och utforande av verksamheterna.

2.5.3 UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen i Dals-Eds kommun styrs av "Reglemente for intern kontroll" antaget
av kommunfullméktige 2003-11-19 och reviderat i kommunfullmiktige 2019-06-19.

Reglementet syftar till att sdkerstélla att styrelsen och nimnderna upprétthaller en
tillfredstéllande intern kontroll, som innebér att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstélla att
foljande mal uppnaés:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

En bra intern kontroll bidrar till att skapa vérde f6r organisationen och forebygger, upptéacker
och atgérdar fel och brister som hindrar organisationen att na sina mal och utfora sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll. I kommunen finns en internkontrollorganisation upprattad samt
forvaltningsdvergripande anvisningar. Naimnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Arshjulsprocessen for internkontrollen
innefattar att varje nimnd/forvaltningen genomfor en riskanalys och utifran denna uppriéttas
en intrernkontrollplan. Kontrollmomenten genomfors efter beslutad frekvens och
dokumenteras samt analyseras och forbéttringséatgérder tas fram.

2.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

2.6.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunens "Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av resultatreserv samt
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behandling av kvarvarande resultatutjamningsreserv" foreskrivs bland annat att: "God
ekonomisk hushallning innebér att sévil kommunens finansiella som verksamhetsméssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmaéssigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer."

2.6.2 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatriikningen (forindring av eget kapital)
Dals-Eds kommun redovisade 2025 ett 6verskott pa 12,6 mkr, vilket jamfort med 2024 var en
forbattring med 13,2 mkr.

Med ett budgeterat resultat 2025 pa 1,1 mkr sa blev érets resultat +11,5 mkr battre 4n vad som
var budgeterat.

Summan av skatter och generella bidrag for ar 2025 uppgick till 408,7 mkr vilket var en
Okning med 14,1 mkr eller 3,6%.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +13,0 mkr. Kommunstyrelsens
budgetavvikelse uppgick till +15,3 mkr. Socialnimndens budgetavvikelse uppgick till -
1,6 mkr. Barn- och utbildningsnimnden redovisade en budgetavvikelse pé -0,7 mkr.

Budgeten for 2026-2028 grunder sig pa skatteunderlagsprognoser fran SKR oktober 2025.
SKR publicerade en ny prognos i februari 2026 som visar en mer positiv utveckling dn
prognosen som ldg till grund for budget. Skatteunderlaget for 2026 dkar som en foljd av en
Okning 1 antalet arbetade timmar. For 2026 och 2027 vintas den reala 6kningen av
skatteunderlaget vara god eftersom pensionskostnaderna halls tillbaka av 1dga 6kningar av
prisbasbeloppet. (SKR Cirkuldr 26:12. 2026-02-26)

Arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt 12 § Kommunallagen)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar ir 12,5 mkr, vilket jimfort med 2024 var en
forbattring med 13,1 mkr.

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster (jimforelsestorande poster ér resultat av
héndelser eller transaktioner som inte dr extraordindra, men som dr viktiga att
uppmaédrksamma vid jaimforelser med andra perioder)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets resultat exklusive jamforelsestérande poster pd

12,5 mkr, vilket dr 13,1 mkr béttre 4n 2024. Realisationsvinst pa 0,1 mkr redovisas som
jamforelsestorande post 2025.

Arets resultat och jimforelsestorande poster

2023 2024 2025

Arets resultat (mkr) -4,1* -0,6 12,6

Arets resultat exkl. jamforelsestérande -4,2* -0,6 12,5
poster (mkr)

Arets resultat / skatteintakter samt -1,0* -0,1 3,1
kommunalekonomisk utjdgmning och
statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. jamforelsestérande -1,0* -0,1 3,1
poster / skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal

Fran och med 2024 tillaimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2025 22(72)



operationell respektive finansiell leasing. Jamforelsetal for 2023 har dérfor raknats om.

Arets resultat forbéttrat fran -0,6 mkr under 2024 till 12,6 mkr under 2025. Relateras
kommunens resultat till skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag
redovisade kommunen under 2025 ett resultat pa 3,1 procent. Under 2023 och 2024 uppgick
motsvarande resultat till -1,0 procent respektive -0,1 procent.

Under 2023 och 2025 redovisas ett antal jimforelsestorande poster, sdsom realisationsvinster
vid forsdljningar samt engangskostnader vid utrangering av anlaggningstillgangar.

Exkluderas de jamforelsestorande posterna uppgick érets resultat under 2023 till -4,2 mkr och
for 2025 till 12,5 mkr. Under 2024 redovisas inga jaimforelsestorande poster.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning ar att resultatet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser under en tredrsbudgetperiod ska vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullméktige infor varje budgetar kan
avsitta en post for oférutsedda hindelser/kostnader. Det innebér att kommunens kort och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, 1 form av likviditet och soliditet behalls. Under den
senaste tredrsperioden har Dals-Eds kommun redovisat ett resultat pd i genomsnitt 2,6 mkr per
ar.

Nettokostnadsandel
% 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter och kostnader 95,4* 93,9 91,7
(netto)
Planenliga avskrivningar 5,2* 55 5,0
Nettokostnadsandel exkl. 100,6* 99,4 96,7

jamforelsestorande poster och
finansnetto

Finansnetto 0,4* 0,7 0,3
Nettokostnadsandel exkl. 101,0* 100,1 96,9
jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande engangsposter 0,0 0,0 0,0
Nettokostnadsandel i relation till 101,0* 100,1 96,7

skatteintdkter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Fran och med 2024 tillimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av
operationell respektive finansiell leasing. Jimforelsetal for 2023 har rdknats om.

En grundlaggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning
ar att balansen mellan 16pande intdkter och kostnader dr god. Ett matt pa denna balans ar
nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till skatteintékter samt statsbidrag och utjamning. Redovisas en nettokostnadsandel
under 100 % har kommunen positiv balans mellan 16pande kostnader och intékter. En
nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushéllning for Dals-Eds
kommun. Sett 6ver en langre tidsperiod, klarar dd kommunen av att finansiera
ersdttningsinvesteringar och nyinvesteringar.

Nér Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel analyseras, framgér det att nettot av
verksamhetens intdkter och kostnader under 2025 tog i ansprék 91,7 % av skatteintdkterna,
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vilket 4r en minskning med 2,2 procentenheter jamf{ort med 2024.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 5,0 %, vilket var 0,5 procentenheter lagre &n foregdende
ar. Avskrivningarna dr kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,3 %, vilket innebér att de finansiella kostnaderna dversteg de
finansiella intdkterna under 2025. Jamf{ort med 2024 har finansnettot forbattrats dd finansiella
intékter okat samtidigt som kostnaderna minskat. Under 2023 till 2025 har kommunen
genomfort inlosen av medel fran 6verskottsfonden, vilket resulterade 1 6kade finansiella
intdkter med 1,7 mkr, 1,3 mkr samt 2,2 mkr.

Detta innebér att kommunens nettokostnader och finansnetto tog 1 ansprak 96,7% av
skatteintékterna, vilket var 3,4 procentenheter mindre dn 2024.

Kommunen har under 2023 och 2025 haft ndgra mindre jimforelsestorande poster som har
paverkat resultatet bade positivt och negativt. Som andel av skatteintdkterna uppgick de till
mindre dn 0,1 %.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 96,7% under 2025, vilket innebar att kommunens
kostnader var ldgre an kommunens intékter. Det var ett forbéttring jamfort med savél 2023
som 2024.

Arets investeringar

2023 2024 2025
Investeringsvolym brutto (mkr) 16,9 16,8 13,4
Investeringsvolym efter avdrag for 16,5 16,8 13,2
investeringsinkomster (mkr)
Investeringsvolym / skatteintéakter (%) 4,2 4.3 3,3

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2025 uppgick till 16,4 mkr, vilket var
en minskning med 3,4 mkr eller 20 % jdmfort med 2024, samt en minskning med 3,5 mkr
eller 21% jamf{ort med 2023.

Efter avdrag for arets investeringsinkomster uppgick investeringarna netto till 16,2 mkr, vilket
var 3,6 mkr ldgre dn under 2024.

Den storsta delen av investeringarna under ar 2025 avsag vatten- och avloppsinvesteringar
samt investeringar inom gata/vég/park. Cirka 24 procent av kommunens investeringar avsag
VA- och renhéllningsverksamhet, 31 procent avsag gata/vag/park.

Sjalviinansieringsgraden av investeringar

% 2023 \ 2024 \ 2025
127 ‘ 247

Sjélvfinansieringsgraden av 98*
nettoinvesteringar

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med &rets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan
sjélvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda under aret, vilket i sin tur innebér
att kommunen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirks. Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar med avdrag for investeringsinkomster.

Med sjdlvfinansieringsgrad avses skatteintékter och eventuella forsdljningsinkomster som
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kommunen har erhallit vid forsidljning av materiella anlaggningstillgangar. Dessa har sedan
stdllts 1 relation till nettoinvesteringar.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick
2025 till 247 %. Detta innebar att investeringarna under aret har finansierats med
skatteintdkter och investeringsinkomster samt tidigare upparbetade likvida medel.

Kommunen har som maél att investeringar i skattefinansierad verksamhet i forsta hand ska
finansieras med egna medel samt att ldnefinansiering av investeringar endast ska vara mojligt
1 affdrsdrivande verksamheter.

Kommunens sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna uppgick till 143 % totalt for de tre
senaste dren inklusive upplaning i affarsdrivande verksamheter.

EGET KAPITAL & SOLIDITET
Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2023 2024 2025
Kassalikviditet 66* 74 59

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En ofoérdndrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofordandrad eller forbéttrad soliditet &r ett
tecken pé att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 59 %, jamfort med 74 % under 2024. En
bidragande orsak till minskande kassalikviditet &r att lngsiktiga lan som forfaller under 2026
rdknas in 1 kortfristiga skulder 1 bokslutet.

Pa medellédng och lang sikt sd arbetar kommunen med den av kommunfullméktige faststillda
planen for Langsiktigt hdllbar Ekonomi och Verksamhet (LEV) som bland annat syftar till att
f4 en balans i1 ekonomin.

mkr 2023 2024 2025

Extern laneskuld 102,2 112,2 88,2
Kortfristig del -5,4 -5,4 -22,0
Langfristigt leasingsskuld 86,8* 85,1 83,3
Kortfristig dela av leasingsskuld -1,7* -1,8 -1,9

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal

Tillampningen av RKR rekommendation frdn 2024 innebér en 6kning av skulden som
redovisas 1 tabellen.

Kommunens externa ldneskuld uppgick vid drsskiftet 2025 till 88,2 mkr, vilket &r en
minskning med 24,0 mkr jaimfort med 2024.

Kommunens externa ldneskuld hade en genomsnittlig rdntebindningstid pd 1,6 &r per 31
december 2025.
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Soliditet

Snitt i riket
% 2023 2024 2025 2024
Soliditet enligt balansrakningen 38,2* 38,4 42,3 39,9
Soliditet inkl. samtliga 21,5* 20,8 25,2 29,5

pensionsforpliktelser och I6neskatt

* Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Soliditeten dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar 1
vilken utstrdckning kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten dver en ldngre
period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet
innebdr att kommunen minskar sin skuldséttningsgrad och dédrigenom 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt uppgér till 25,2%. Det &r en
Okning med 4,4 procentenheter jamfort med foregdende ar. Det forklaras genom hog
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar samtidigt som inldsen av pensionsforpliktelser gjorts.

Genomsnittet for ovanstdende soliditetsmatt ligger bland Sveriges kommuner pa 39,9 %
respektive 29,5 % for ar 2024. Nedan visas en bild pd hur Dals-Eds kommun ligger i
jamforelse med ovriga kommuner i riket ar 2024.

Svarta linjen nedan visar Dals-Eds niva.

Soliditet enligt balansrdikningen

Soliditet kommun, (%). Kélla: Kolada (Ar: 2024)

Riket: 399

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%). Kélla: Kolada (Ar: 2024)

Riket: 29.5

Kommunfullmédktige har i de finansiella mélen for 2025 angett att kommunens soliditet enligt
balansrikningen inte ska vara ldgre dn 35 procent och inte minska fler &n tre ar i rad.
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Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa
lang sikt oka.

Kommunalskatt
Genomsnittli
% 2023 2024 2025 g skattesats i
lanet 2025
Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,79
Regionen 11,48 11,48 11,48
Total skattesats 34,69 34,69 34,69

Ar 2025 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oforindrad
under en lang f6ljd av ar. Infér 2012 skedde en skattevidxling med Regionen/Landstinget om
43 ore da ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

I de 49 kommunerna 1 Viastra Gotalands 14n varierade kommunernas skattesatser under 2025
mellan 19,91 % i Partille till 23,38 % i Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2025 till 21,79 %.

Pensionsforpliktelser

mkr 2023 2024 2025

Ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 87,9 92,0 85,9
Avsattningar inklusive I6neskatt 11,8 12,2 12,5
Upplupna kostnader inklusive lI6neskatt 12,9 11,9 12,2
Summa pensionsforpliktelser 112,6 116,1 110,6

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 dren. Det totala pensionsitagandet uppgick vid drets slut till
110,6 mkr. Av dessa redovisas 24,7 mkr 1 balansrdkningen som avséttningar och skulder och
85,9 mkr aterfinns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen
avser pensioner intjdnade till och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den aterfinns
utanfor balansrdkningen. Historiskt har inldsen av delar av ansvarsforbindelsen gjorts vid ett
flertal tillféllen. Syftet med dessa inbetalningar dr att minska de negativa effekterna som
uppstér nér stora utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras i framtiden. Under
2025 har inlosen gjort med 2,2 mkr, vilket har finansierats via 6verskottsfonden.

Kommunens borgensataganden

Andamal (mkr) 2023 2024 2025

Egna bolag 255,5 240,0 2242
Smahus 0,0 0,0 0,0
Foreningar 1,1 1,1 1,0
Totala borgensataganden 256,6 2411 225,2

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for 1an till det kommunala bolaget, men dven for andra
externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensédtagande uppgick 2025 till 225,2 mkr, vilket var en minskning
med 15,9 mkr i1 forhallande till 2024.
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Dals-Eds kommun har inte infriat nagra borgensataganden under 20245 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle behdva ske inom de kommande &ren. D& 97 % av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot Edshus AB, ér den generella bedomningen,
att risken dr lag dd bolagets verksamhet omfattas av att dga och forvalta fastigheter. I
fastigheter finns ofta stora dolda virden, vilka ofta forsvarar ytterligare 1an. Vakansgraden ar
relativt 14g.

Utfall i forhallande till budget

mkr 2023 2024 2025
Avvikelse namnder 2,7 3,5 13,1
Avvikelse arets resultat 12,6 21,5 1,5

Jamfort med budget redovisade kommunen ett dverskott pa 11,5 mkr, dd kommunen f6r 2025
budgeterade ett resultat pa 1,1 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens nimnder var +13,1 mkr.

Kommunstyrelsen redovisade ett dverskott mot budget pd 15,3 mkr. Socialnimndens
budgetavvikelse uppgick till -1,6 mkr. barn- och utbildningsnimnden redovisade en
budgetavvikelse pa -0,7 mkr.

Prognosavvikelser
Jamfort med augusti respektive ar (%) 2023 2024 2025
Avvikelse namnder 0,5 1,5 3,6
Avvikelse arets resultat 2,2 2,8 2,1

Ovanstaende jémfdrelser visar avvikelsen fran den prognos som gjordes i augusti
respektive ar i samband med delarsbokslutet. Avvikelserna stélls sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad for helaret och visas i procent. Observera att avvikelserna
kan bade innebdra att utfallet blivit béttre eller sémre dn prognos.

En god prognossékerhet innebér att kommunen har goda forutséttningar att anpassa sig till
fordndrade forutsattningar under ret. En prognosavvikelse under 1 % av
kostnadsomslutningen innebar en god prognossiakerhet. Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pa
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga s& nédra noll som mojligt.

Arets resultat innebir att kommunens ekonomiska stillning har stirks jimfort med situationen
vid ingdngen av dret. Den genomsnittliga resultatnivan dver de tre senaste aren ligger dock
lagt 1 forhallande till de finansiella mélen.

Det faktum att kommunfullméktige antog en budget med ett negativt resultat for 2023 och
2024, samt endast ett mindre positivt resultat for 2025, vittnar om att de senaste aren har varit
utmanande for Dals-Eds kommun.

Arbetet med att pa lang sikt anpassa nettokostnaderna till de finansiella forutsidttningar som
finns pagar enligt fullméktiges beslutade Strategi for Langsiktigt hallbar Ekonomi och
Verksamhet (LEV) och med tillitsbaserad styrning och ledning som verktyg och ledstjarna.
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% Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025 | Budget 2026
RESULTAT - KAPACITET
Skatteintdktsutveckling 4,3 1,9 3,6 5,4
Nettokostnadsutveckling exkl. 6,4* 0,7 0,7 55
jamforelsestérande poster
Nettokostnadsandel 101,0* 100,1 96,9 97,2
- Verksamhetens intakter och kostnader 95,4* 93,9 91,7 91,7
(netto)
- Planenliga avskrivningar 5,2* 55 5,0 50
- Finansnetto 0,4 0,7 0,3 0,5
- Jdmférelsestérande engangsposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jimférelsestérande -1,0* -0,1 3.1 2,8
poster/ skatteintakter samt
kommunalekonmisk utjamning och
statsbidrag
Arets resultat / skatteintikter samt -1,0* -0,1 3.1 2,8
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad av arets 98* 127 247 88
nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar / skatteintakter 4,2 4,3 3,3 8,9
Soliditet enligt balansrakningen 38,2* 38,4 42,3 40,6
Soliditet inkl. samtliga 21,5* 20,8 25,2 24,9
pensionsforpliktelser
Total skuld- och avsittningsgrad 61,8* 61,6 57,7 59,4
varav avsattningsgrad 2,2* 2,3 2,5 2,1
varav kortfristig skuldsattningsgrad 21,4* 19,4 22,4 19,0
varav langfristig skuldsattningsgrad 38,2* 39,9 32,8 38,2
Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 66* 74 59 71
* Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.
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Nettokostnadsavvikelsen nedan jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt
forviantad" kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, pa grund av hog
ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet.

50,0
40,0
30,0

20,0

% adsavvikelse
inkl. Gppen
fritid amhet, (%)

-10,0

-20,0

Edshus AB

Nettokostnadsawvikelse
forskola inkl. oppen
forskola, (%)

Nettokostnadsavvikelse
grundskola F-9, (%)

w2021 w2022

Nettokostnadsavvikelse
gymnasieskola, (%)

2023 m2024

Nettokostnadsawvikelse
individ- och familjeomsorg,

(%)

i I I I I I
00 . I . . I I I .

Nettokostnadsawvikelse
dldreomsorg, (%)

Edshus leds av en politiskt tillsatt styrelse som dven innefattar opolitiska ledaméter valda pa
professionella grunder. Edshus bygger och forvaltar bostdder och lokaler i Dals-Ed. Samtliga
fastigheter ligger 1 Eds tétort. Vid arsskiftet var antalet 1dgenheter 476 stycken och antalet
lokaler 23 stycken. Totalt forvaltad yta var 49 738 kvm.

Under aret har kostnadsutvecklingen fortsatt att vara utmanande. Kostnaderna for bland annat
fjarrvarme, el, vatten och avlopp samt entreprenadtjinster har fortsatt att 6ka procentmaéssigt
utifran en redan hog niva, dven om en viss minskning har kunnat noteras jamfort med tidigare
ar. Samtidigt har bolaget arbetat aktivt med kostnadskontroll och prioritering av dtgirder for
att bibehalla en stabil ekonomisk utveckling. En mildare host och bdrjan pa vintern innebar
lagre uppvarmnings- och sndrdjningskostnader dn budgeterat och har bidragit till det positiva

resultatet.

Vakanserna 6kade under 2025, hyresbortfallet var 9,2 % jamfort med 7,8 % 2024.

Arets resultat blev 822 tkr och mélet om en direktavkastning pa totalt kapital p& 2% uppnades.
Soliditeten 6kade under aret till 13,2%.

Edshus har foljande finansiella mal i affarsplanen for 2025-2029

- Genomsnittlig direktavkastning pa totalt kapital pd minst 2% under perioden

- Né en soliditet pd 15% 1 slutet av perioden

Nyckeltal Edshus AB 2021 2022 2023 2024 2025

Likviditet (%) 131 160 163 153 138
Soliditet (%) 10,1 10,8 11,4 12,9 13,2
Direktavkastning totalt kapital (%) 1,5 1,6 1,9 2,5 2
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2.6.3 UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
hantering av resultatutjimningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushallning tar sin utgdngspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och darigenom ldmna 6ver en kommun med ett oférandrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har
kommunen beslutat om sex finansiella mal. Dessa redovisas och foljs i detta avsnitt.
Uppfo6ljningen av de verksamhetsmissiga méalen for god ekonomisk hushéllning aterfinns
under avsnitten "Uppf6ljning grunduppdrag" samt "Uppfoljning utvecklingsmal"

1. Skattesatsen ska vara ofordandrad pa nivan 23,21 procent

Kommunfullméktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hog niva i
jamforelser med riket 1 6vrigt och har sa gjort under ett antal r. Omvérldens och
medborgarnas 6kande krav innebér dock att fler och fler kommuner och regioner har sett sig
tvungna att hoja skatteuttaget under de senaste dren. Kommunfullméktiges méalséttning ar
dérfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande utmaningarna med en
oforandrad skattesats.

Malet dr uppnétt genom att skattesatsen for ar 2025 ar oforandrad péd 23,21 %.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov féreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen gillande de investeringar
som gors inom affarsdrivande verksamheter sdsom VA-, renhdllning, kommersiella fastigheter
och exploatering kan finansieras med externa l&n da dessa i slutdndan finansieras via taxor
och avgifter.

Malet 4r uppfyllt d4 kommunen inte tagit upp nigra nya lan under aret. Arets amortering
overstiger ocksé arets avskrivningar.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara maéjligt vid stora och langsiktiga investeringar, det vill
sdaga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras aven av kommande generationer. |
dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa lan utan dessa
ska finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar dir det dr rimligt att kostnaderna fOr investeringen ska béras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livsldngd pd minst 20 ar.

Mittet for att méta detta ér sjélvfinansieringsgraden av investeringarna som maéter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda
under dret, vilket 1 sin tur innebér att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att
kommunens lédngsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Malet dr uppfyllt da samtliga investeringar under dret kunnat finansieras utan att nya 1an tagits
upp. Sjélvfinansieringsgraden uppgar till 247 % (inkl affarsdrivande verksamheter).
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4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullméktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent, detta
utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv som innebér att kommunen inte behdver
vidta drastiska atgérder for att méta finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgér till 100 procent eller mer innebér att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel. Malsédttningen om en kassalikviditet om minst 70 procent ar satt
utifran att en stor del av kommunens kortfristiga skulder ar relativt konstant, sdsom ferie- och
semesterloneskuld till personalen.

En oforiandrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombination med en oforidndrad eller forbattrad
soliditet dr ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kommunens kassalikviditet gick till 59 procent vid bokslutstillfallet, vilket innebér att malet
inte ar uppfylit.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre dn 35 procent och inte minska fler dn tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka

Soliditeten &r ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgadngar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushéllning &r att soliditeten Gver en ldngre period inte forsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebdr da att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullméktige har 1 sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet ldngsiktigt inte
ska understiga 35 procent och inte heller minska fler &n tre ar i rad. Detta dr en ldgre niva in
tidigare mélsittning beroende pé att kommunen befinner sig i ett starkt expansivt ldge med
stora investeringar inom frdmst VA-omrédet. Pa sikt behdver mélséttningen aterigen dkas for
att minska kommunens skuldséttning och 6ka det finansiella handlingsutrymmet.

Kommunfullméktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pd lang sikt oka.

Malet ar uppfyllt med en soliditet vid bokslutstillfdllet pa 42,3 procent. Motsvarande niva
inklusive pensionsforpliktelsen uppgick till 25,2 procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga investeringar,
kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
oforutsedda handelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en tredrsbudgetperiod vara sa stort att investeringar som inte &r stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslingd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullmiktige infor varje budgetér
kan avsitta en post for oforutsedda hiandelser/kostnader.

For perioden 2023-2025 ir resultatet tillrickligt stort for att sjélvfinansiera samtliga
investeringar. Sjdlvfinansieringsgraden uppgér till 143 %. I budget for &r 2025 fanns ocksa en
post pa 2,4 mkr avsatt under kommunfullméaktige. Malet bedoms som uppfyllt.

Sammanfattningsvis innebir detta att kommunen uppfyller fem av de sex finansiella mélen
for god ekonomisk hushéllning under 2025.
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2.6.4 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

Den kommunala verksamheten utgér ytterst fran tva grunduppdrag, Vilfird och Service samt
Demokrati och Samhdllsutveckling.

Vilfardsuppdraget omfattar ansvaret att leverera vélfardstjanster till invnarna, sdsom vard
och omsorg, skola och annan service i enlighet med géllande lagstiftning och politiska
ambitioner. I detta uppdrag ingar dven ansvaret som arbetsgivare och for den kommunala
ekonomin.

Samhdllsutvecklingsuppdraget handlar om att sékerstilla en langsiktig héllbarhet for
kommande generationers vilfard och goda liv. Det omfattar bl a infrastruktur,
samhéllsplanering, mark- och vattenanviandning, folkhilsa och trygghetsfragor samt att
tillsammans med néringsliv, foreningar, myndigheter och andra aktorer bidra att det blir ett
bra samhélle att leva i och en attraktiv plats att utvecklas pa. Har ingér arbete med
demokratiutveckling, bland annat att skapa delaktighet och frimja manniskors mojligheter till
ansvar, insyn och inflytande.

Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva folja upp och analysera sitt
grunduppdrag. P4 en kommunfullméktigeniva kan stod for uppfoljningen av grunduppdraget
hittas 1 medborgarundersdkningen via SCB, Statistiska Centralbyran. Resultatet frdn senaste
undersokningen hdsten 2024 gav foljande generella resultat.

Generellt

e 94 procent av kommunens invanare tycker att kommunen ir en mycket eller ganska
bra plats att bo och leva pé.(Riket 92,4 procent)

e 87,7 procent av kommunens invanare tycker att kommunen skoéter sina verksamheter
pa ett mycket eller ganska bra sitt.(Riket 79,9 procent)

e 73,8 procent av kommunens invanare kan rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta hit.(Riket 63,2 procent)

e 32,1 procent av kommunens invénare upplever att man har mycket eller ganska stora
mojligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.(Riket
22,1 procent)

Om kommunens verksamheter, samhéllsservice, trygghet och utbud

e Forskolan, skolan, dldreomsorgen, stdd till funktionshindrade och utsatta personer fér
samtliga hogre betyg én riket.

e Invanarna dr mer ndjda dn riket med underhéllet av den offentliga miljon. Daremot far
utbudet av lekparker ett sémre betyg dn riket.

e Mojligheten att pendla till arbete och hogre studier dr mer begrinsat &n riket, medan
utbudet av pendlarparkeringar &r bittre.

e Tillgangen till kommunal service utanfor titorten dr sémre &n riket.

e Tillgangen till hdlso- och sjukvard, apotek, livsmedel, paketutlimning och tillracklig
internetuppkoppling ar nagot battre dn riket.

e Utbudet av laddningsstationer for elfordon &r béttre 4n riket.

e Tillgdngen och sidkerheten pd gdng- och cykelvégar ér bittre dn riket medan
mdjligheterna att enkelt anvédnda kollektivtrafik till vardagliga sysslor och
fritidsaktiviteter ar simre.

e Mojligheten att enkelt kunna gora langre resor fran kommunen utan att anvédnda bil ar
battre én riket.

e Motesplatser for unga upplevs sdmre én riket medan motesplatser for dldre dldre ar
bittre én riket.
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e Utbudet av caféer och restauranger &r battre an riket.

e Biblioteket har ett bra utbud av bocker, tidskrifter och aktiviteter.

e Medborgarna dr mer nojda én riket med utbudet av motionsspar och friluftsomraden.
Invénarna dr dock mindre ndjda jamfort med riket avseende dppettider och
mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt avseende
utbudet av allménna traningsplatser utomhus.

e Medborgarna kinner sig mer trygga och mindre oroliga for att utsittas for vald och
brott dn riket. Raddningstjdnsten far hogt betyg medan polisens nirvaro far laga betyg
jamfort med riket.

e Hanteringen av hushallsavfall, dricksvatten och atervinningscentralen fér battre betyg
an riket medan utbudet och mojligheterna till atervinning av forpackning ar sémre an
riket.

e Bemdtande vid kontakter med kommunen, information om, insyn och mojligheterna
att vara med och tycka till och paverka kommunala beslut och utveckling ar béttre dn
riket. Aven i fragor om jimlikhet och integration fir kommunen bittre betyg in riket.

e Medborgarna har ett hogre fortroende for kommunen och politiker i kommunen
jamfort med riket. Savil kommunens anstéllda som politiker arbetar for kommunens
bésta.

2.6.4.1 Kundnytta

2.6.4.1.1 God serviceanda och hég kvalitet

God serviceanda och hog kvalitet

Kommentar

Den kanske bésta marknadsforingen for att locka fler invénare i enlighet med
utvecklingsmalet, r att de som bor och verkar hér trivs. For att fa lite koll pd vad invédnarna
tycker, sd gor vi en medborgarundersokning vartannat ar tillsammans med SCB. Strax innan
jul fick vi resultatet for hostens undersokning och kan konstatera att kommunen haller
stdllningarna vél jimfort med senaste undersokningen (2022) och riksgenomsnittet. Nar det
géller hur kommunen totalt sett skoter sina verksamheter sa bibehalls en fortsatt generellt sett
hogre eller mycket hogre ndjdhetsgrad jamfort med riket. Det finns dven en positiv trend nér
det giller befolkningens upplevelse nir det giller att kunna resa kollektivt till och fran
kommunen, arbetspendling forefaller diremot upplevas svérare. Upplevelsen av trygghet i
kommunen har forstarkts ytterligare fran tidigare hoga nivaer och ligger langt dver riket.
Aven bemétandet fran och fortroendet for kommunens forvaltning och politik dr mycket gott
enligt de som svarat 1 undersokningen.

Sammanfattningsvis sd &r kommunen enligt de svarande i unders6kningen, som helhet fortsatt
en mycket bra plats att leva och bo pa, dar kommunen pa ett fortroendefullt sétt skoter sina
verksamheter och uppdrag med god kvalitet och med ett gott bemotande och dér de allra flesta
och fler 4n tidigare kan rekommendera andra att flytta hit.

Utover medborgarundersdkningen genomfors brukarundersdkningar 16pande under aret diar
vissa redovisas 1 Kolada och som generellt forstirker beddomningen om god serviceleverans
och ett hogt fortroende for personalen.
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2.6.4.1.2 Langsiktigt hallbar kommunutveckling

Langsiktigt hallbar kommunutveckling

Kommentar

Uppfoljning sker pa helér utifrdn en samlad bedomning kring maluppfyllelse agenda 2030.
Den samlade bedomningen bygger pa en sammanstillning av forvaltningarnas arbete for
héllbarhet inom grunduppdraget samt kommundvergripande antagna ataganden.

Kommunen har antagit klimatlofte 17 om att stdlla krav pa héllbara transporter vid
upphandling. Kommunen har tidigare satsat stort pa biogas men 2023 avvecklades
gasstationen 1 Dals-Ed, vilket inneburit att gasbilar har sélts och ersatts med fossildrivna bilar.
Planering pagar for att delvis stdlla om fordonsflottan dir det 4r mdjligt och fa till en
fungerande laddinfrastruktur, publika snabbladdare finns. For nérvarande bestér flottan av 54
fordon, varav en elbil. Kommunens arbetsmaskiner drivs av fossila brinslen.

Samtliga kommunens gamla gatljusarmaturer dr nu utbytta mot led-armaturer vilket spar
energi. Det har ocksa bytts ut en del gamla ljusarmaturer i verksamhetslokaler, bland annat
vid Snérrums ombyggnad av forskola till skollokaler. Utbytet av fonster pd Snérumsskolan
och fd Westberga dr slutfort. Byte av ventilation pd Utsiktens skola dr fardig och besiktad.
Néamnda investeringar skapar forutséttningar for fortsatt minskningen av elforbrukningen.

Matsvinnet i kommunens kok mits varje dag och hér har vi en god utveckling. Vi har fler som
kommer och &ter i matsalen och delaktigheten pa matrdden har gjort att eleverna fér tycka till.
Vi har hog andel svenska livsmedel i maten som lagas.

Att minniskor har ett arbete dr en mycket viktig faktor for inkludering. Arbetslosheten 1 Dals-
Ed &r fortsatt 1ag vilket dr positivt utifran flera aspekter inom social hallbarhet. Det innebér
dock att det innebar utmaningar for foretag att hitta kompetens men ocksé att de individer som
inte dnnu etablerat sig pa arbetsmarknaden till viss del star ganska langt ifran
arbetsmarknaden.

I skolan finns goda forutséttningar for att bedriva en undervisning som ser till individen och
tillater anpassningar. Eleverna uppvisar generellt stor trygghet pa lektionerna och med
personalen och med det hog grad av studiero. Det pagér sedan ndgra ar tillbaka ett strukturerat
nérvaroarbete och den hoga franvaron har minskat under aret. Ddremot dr maluppfyllelsen
generellt 1ag 1 forhdllande till organisationens resurser och forutsittningar sd som hog
behorighet, mindre klasser, parallellagda kdrndmnen, god tillgang till samtliga professioner.
Elevernas resultat sjunker generellt och pa ett oroande sétt 1 flera arskurser, vi ser t ex en
minskning i betyg och godkinda resultat fran arskurs 6 och vidare upp i hogstadiet medan ak
9 har mer &n godtagbara resultat. Ca 30% 1 drskurserna fran ak 6 upp till 4k 9 &r inte behoriga
att soka gymnasiet enligt resultaten i december 2025. Detta dr orovickande och behdver
darfor vara ett fokus framover for att analysera och sétta in atgérder.

Fritidsbanken dr en viktig och vl utnyttjad funktion for 1an av fritidsartiklar. Det tyder pa att
det cirkuldra ténket fortsétter etableras i positiv riktning och det skapar fler tillfdllen for
meningsfull fritid for fler 1 samhallet.

I verksamheterna pagar en rad olika aktiviteter pd temat energi och klimat som ocksa bidrar
till en 1dngsiktigt hallbar kommunutveckling. Bland annat har cyklar kopts in till hemtjansten
for kortare transporter i tjdnsten och man har infort gé-rundor i samhéllet for att minska
fordonsanvindandet. Tekniken for digitala mdten ar béttre och det dr viktigt att fortsitta striava
efter den formen for moten. Vi behover fortsitta 1 verksamheterna med att forbéttra

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2025 35(72)



samordning av fordonsanvéndandet mellan verksamheterna och planera arbetet annu béttre
for att minska bilbehovet, etablera cykelgarage for att underldtta anvindande av cykel i
tjénsten, arbeta utifran Naturvardsplan for att minska behovet av rojning och klippning.
Resepolicyn har setts 0ver och tydliggjort for att t ex minska bilresandet till formén for
kollektivtrafik och digitala méten. Bland annat behdver personalen uppmarksammas &nnu mer
pa att anvénda tdgen som stannar i Dals-Ed.

2.6.4.2 Medarbetarnytta

2.6.4.2.1 H6gt medarbetarengagemang och god arbetsmiljé

Hogt medarbetarengagemang och god arbetsmiljo

Kommentar

For att mita medarbetarnyttan 1 grunduppdraget, anvinds resultatet av uppfoljningen av Dals-
Eds Arbetsmiljopolicy ddr 7 mélsittningar kring arbetsmiljoarbetet definieras pé
kommundvergripande niva och finns att folja vidare under rubriken Vésentliga
personalforhallanden i Arsredovisningen. Under 2025 genomfordes ingen
medarbetarundersokning efter beslut i Kommunledningsgruppen. Bakgrunden till beslutet var
att ett arbete inletts for att se dver undersokningsmetodiken, ddrav saknas data for uppfoljande
analys pd kommundvergripande niva nér det giller medarbetarnyttan. I vissa verksamheter
genomfors pulsmétningar, for att f6lja upp medarbetarnas engagemang, trivsel och utveckling

I Barn- och utbildningsforvaltningen har métningar genomforts som visar pd forhéllandevis
hog motivation i forvaltningen och ligger pa ett medelvérde pa 4,3 pa en femgradig skala. Det
ar ett mer dn godtagbart resultat.

Under 2025 var den totala sjukfranvaron 7,9% vilket dr oforéndrat i jamforelse med 2024.
Sjukfranvaron dr dock fortfarande pd en hdgre niva én innan pandemin (2019: 6,6%).

2.6.4.2.2 §Ekonominytta

2.6.4.2.3 Effektivt resursutnyttiande

Effektivt resursutnyttjande

Kommentar

Verksamheterna har ett fokus pé att anpassa verksamheterna till ridande budgetforutséttningar
och att med dterhéllsamhet bedriva verksamheternas uppdrag inom budgetram.
Organisationsforandringen frdn och med érsskiftet tillsammans med budgetanpassningar
2023-2024, har gett oss en tydligare bild 6ver resurser och framfoérhallning kring hur
verksamheterna ska organiseras framover. Vi har inom ramen for det arbetet effektiviserat
administrativa processer och strivar vidare i den andan for att skapa s& mycket utrymme som
mojligt for att vara effektiva 1 att utfora vara respektive grunduppdrag 1 enheterna och
prioritera bland det som &r absolut viktigast for att klara vara grunduppdrag, vilket varit
framgéngsrikt. Det finns naturligtvis fortsatt stindiga forbéttringar att astadkomma framover
och att hélla i riktningen men givet att organisationen nu efter ett par &r med svaga resultat,
kan redovisa ett starkt positivt resultat och budgetera for att uppritthalla de finansiella mélen
och nd positiva resultat for aret och planperioden, gors énda bedomningen att effektivt
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resursutnyttjande kan tillgodoses for aret.

2.6.5 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

2.6.5.1 Utvecklingsmal: 5 000 invanare ar 2035

Definition av malet:

Varje ar okar befolkningen och &r 2035 4r vi 5 000 invanare i Dals-Eds kommun.

Den negativa befolkningsutvecklingen behover vindas for att upprétthalla tillvaxt,
kompetensutveckling och skatteunderlag pd platsen samt bibehélla en hog kvalitet i
kommunens verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pa
- mélet blir en indikator pa hur vél vi tillsammans med foretag, foreningar och invanare
lyckas.

Bedomning maluppfyllelse:
|

Per 31 december 2025 har Dals-Ed 4 571 invanare, vilket dr en minskning med 35 personer
frén 4rets start. Befolkningsmalet om 5 000 invanare till & 2035 kan dérmed inte anses
tillgodosett.

Fodelsenettot for 2025 #r negativt, vilket innebir att fler har avlidit 4n fotts. Aven flyttnettot
ar negativt, vilket innebér att fler har flyttat ut ur kommunen &n in under 2025.

Minskad befolkning och minskat barnafédande speglas dven 1 resten av Sverige da 180 av 290
kommuner har befolkningsminskning under 2025. Barnafédandet har haft en negativ trend
sedan 2010-talet, men SCB anger att nedgéngen ser ut att ha avstannat.

Dals-Eds kommun har under perioden for utvecklingsplanen genomfort och péborjat ett flertal
attraktivitets- och marknadsforingsétgérder 1 syfte att uppna fler invénare. Fortsatt arbete
behover ske - och dd manga kommuner stér infor liknande utmaningar finns savél en stor
inspirationskalla till lyckade satsningar likvdl som en konkurrens om invanare.

2025 har en extra satsning gjorts genom Dals-Ed & Co, vilket ar ett nytt arbetssétt for att
bidra till befolkningsmaélet. Dals-Ed & Co syftar till att tillsammans i bred samverkan nd en
attraktiv kommun och mélet om fler invnare genom att satsa pé platsutveckling, evenemang
och marknadsforing. Kraftsamlingen som sker genom Dals-Ed & Co sker med bidrag frén
Tillvaxtverket och ar planerad att fortlopa i tre ar. Infor 2026 har justeringar gjorts i
arbetssattet i syfte att fi effektivare genomforande och langsiktigare planering av insatser.

Kommunen har ocksa deltagit 1 "Hitta hem 1 Dalsland" - ett projekt via Det Goda Livet 1
Dalsland som syftar till att {4 fler att flytta till Dalsland. Via projektet har bland annat en
gemensam hemsida lanserats didr man kan gora jamforelser mellan kommunerna och hitta just
sin plats genom "Dalslandskompassen". P4 hemsidan och 1 projektets sociala medier lyfts
ocksa berittelser om livet i Dalsland som tas fram av kommunerna. En gemensam modell for
inflyttarservice har ocksé tagits fram av en arbetsgrupp i projektet som varje kommun kan
anvinda dven efter projektets slut. Projektet fortsatter under 2026.

Kdlla: https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-
levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-
utveckling/befolkningsstatistik/pong/statistiknyhet/befolkningsstatistik-ar-2025-omgang-1/
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Indikator

Befolkningsdkning jamfért med I utfall
féregaende ar 6 D00
4606 4606 4 571
4000
2000
0
2023 2024 2025
Strategier Kommentar
Attraktivitet Dals-Eds kommun

Under perioden har féljande atgarder genomférts
utifrén utvecklingsplanens strategi om attraktivitet:

Bankar har kommit upp i Freudentahlska
trappen

Ny lekplats- och skateutrustning samt grillar i
Terrassparken

Lekplatsutrustning fran Terrassparken
placeras ut pa Eds badplats

Bankbord placeras ut langs
Néssemarksvagen och Le-omradet

Vassréjning mellan Terrassparken och
badplatsen

Enhetliga informationsskyltar har satts upp.
Pa de informationsskyltar som finns pa lek-
och badplatser finns ocksa en QR-kod med
lank till en enkat for att lamna
forbattringsforslag och andra synpunkter pa
platsen for att fanga upp hur platserna kan
bli &nnu mer attraktiva.

Forbattringar av DiscGolf-banan vid Sagtjarn
har skett

Bankar och nya papperskorgar har
utplacerats langs Strandpromenaden for
Okad attraktivitet

Angs lekplats har uppdaterats och ytterligare
en lekplats i Ang planeras fardigstallas under
2026

Flera evenemang har genomforts, bl.a.
Skridskodisco, utbildnings- och jobbmassa,
marknader, kulturvecka och Fall fest

Uppfraschning av Torget har pabdrjats

Grillplatser har uppférts och befintliga
grillplatser har upprustats

Planering for servicebyggnad vid Le-omradet
planeras och fardigstélls under 2026
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Strategier

Kommentar

Marknadsféring

Dals-Eds kommun

Under perioden har féljande atgarder genomforts
utifran utvecklingsplanens strategi om
marknadsféring:

Annonsering i Dagens Industri med fokus
livskvalitet, tagpendling och arbete

Annonsering TV-skarmar Goteborgs
universitet med fokus basta platsen for unga
att bo, tagpendling, arbete och evenemang

Annonsering studieblock Goteborgs
universitet med fokus pa att arbeta i Dals-Ed

Ink6p av flaggvimplar till lyktstolpar for att
visa upp evenemang i kommunen

Kampanjer i sociala medier med fokus
evenemang

Avtal med méaklare for att marknadsféra och
sélja tomter

Marknadsforingsfilmer har fardigstallts

Deltagande i projektet "Hitta Hem i Dalsland"
i syfte att fa fler att flytta till Dalsland

Marknadsféringsmaterial har tagits fram av
arbetsgrupp inom ramen for Dals-Ed & Co
och kommer att spridas under 2026

2.6.6 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunen uppvisade negativa resultat under savil 2023 som 2024. Ar som i stor
utstrackning priglats av hog inflation, 6kande rintekostnader och pensionskostnader som dkat
kraftigt. Redan i budget for dessa ar planerades for negativa resultat och dven om utfall ocksa
var negativt sa var det anda bittre 4n budgeterat. I samband med budgetiren 2023-2024
véintades en forbattrad resultatniva fran ar 2025. For ar 2025 kunde sedan ocksa ett positivt
resultat budgeteras. Ett positivt resultat som Overtrdffades i arets utfall. Budget for &r 2026 har
en resultatniva som uppgér till 2,8 % av skatteintékter och generella statsbidrag. Sammantaget
bedoms att de ekonomiskt utmanande dren 2023-2024 klarats av med begridnsade negativa
effekter for kommunens ekonomiska stéllning och att utvecklingen fran 2025 och framat ér

positiv.

For &r 2025 nés fem av sex finansiella mal och sammantagen bedomning ar att kommunens

ekonomiska stéllning har stérkts.

2.7 BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ér ett lagstadgat krav som kommunen maéste uppfylla enligt kommunallagen.
Det trddde i kraft &r 2000 och utgdr en undre gréins for vilket resultat som é&r tillatet att

budgetera och redovisa.

Balanskravet innebdr i1 korthet att kommuner och landsting ska besluta om en budget dér
intdkterna overstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar och
att kommunfullmaiktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
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huvudprincipen. Kommunfullméktige kan med hianvisning till synnerliga skl besluta om att
inte aterstélla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i
forvaltningsberittelsen i drsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberittelsen i drsredovisningen redovisas en
balanskravsutredning. Den redovisas i tabell nedan. Den inleds med att arets resultat, vilket
reduceras eller tillfors med ett antal poster enligt lagsstiftningen. Nar det dr gjort, far man
fram "Arets resultat efter balanskravsutredning”. Nista steg i balanskravsutredningen utgdrs
av medel som fors till eller fran resultatutjamningsreserv (RUR) eller resultatreserv (RER).

Frén och med den 2013 fanns det i kommunallagen en mojlighet att under vissa villkor
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Fran och med
bokslut ar 2024 ersitts RUR av en ny resultatreserv (RER) med samma forutséttningar for
reservering som den tidigare RUR. Befintlig resultatutjimningsreserv fasas ut under en
tioarsperiod och kan disponeras sista gangen 1 samband med bokslut 2033.

Resultatreserven far uppga till hdgst fem procent av summan av skatteintidkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begrinsning géller alltséd den nya
resultatreserven och avser alltsa inte en eventuell RUR som kommunen har enligt regelverket
for RUR. Om medel fran en resultatreserv har anvints ska det 1 forvaltningsberittelsen framga
till vad och varfor medlen har anvénts.

RER kan anviéndas for att tidcka ett negativt resultat vid till exempel oférutsedda
kostnadsokningar eller intéktsbortfall, sa ldnge det bidrar till god ekonomisk hushéllning.

RUR avvecklas och nya medel kan inte sittas av men befintlig RUR finns kvar och kan
nyttjas till utgdngen av 2033. Medel fran RUR far anvindas i enlighet med tidigare regelverk,
det vill sdga for att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Foridndring av RER och RUR hanteras inom balanskravsutredningen som en justeringspost.
En

resultatreserv eller disponering av resultatutjamningsreserv inom balanskravsutredningen ger
varken paverkan pd redovisningen, drets resultat eller ekonomiska nyckeltal.

BALANSKRAVSUTREDNING 2023 - 2025

mkr 2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrikningen -4,1 -0,6 12,6
Avgar samtliga realisationsvinster -0,1 0,0 -0,1
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsméjligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4,2 -0,6 12,5
Reservering till resultatutjgmningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) 0,0 0,6 0,0
Reservering till resultatsresreserv (RER) 0,0 0,0 -8,4
Disponering fran resultatsresreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -4,2 0,0 4,1

2023 ars resultat dr justerat med anledning av fordndrad redovisningsprincip avseende
finansiella leasingavtal.
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ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mkr 2023 2024 2025

Kvar att aterstalla fran
tidigare ar (ingaende

varde) 0,0 0,0 0,0
Resultat efter justering av

RUR -4,2* 0,0 0,0
Resultat efter justering av

RER 0,0 0,0 4,1
Synnerliga skl att inte

aterstalla 4,2* 0,0 0,0

Kvar att aterstilla fran
tidigare ar (utgaende
virde) 0,0 0,0 0,0

*Uppdatering gallande finansiella leasingavtal

Vid arets ingang finns inte nigra tidigare negativa balanskravsunderkott att dterstélla. D& 2025
ars resultat ocksa ar positivt finns inte heller vid arets utgdng nigot negativt resultat att
aterstilla.

RESULTATUTJAMNINGSRESERYV OCH RESULTATRESERV

mkr 2023 2024 2025

Ingdende virde RUR 62,1 62,1 61,5
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 -0,6 0,0
Utgaende viarde RUR 62,1 61,5 61,5
Ingaende virde RER 0,0 0,0 0,0
Reservering till RER 0,0 0,0 8,4
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde RER 0,0 0,0 8,4

Kommunen har mellan 2010 till 2022 reserverat 62,1 mkr till resultatutjimningsreserven. For
ar 2023-2024 medgav balanskravsresultatet ingen reservering. 2024 disponerades 0,6 mkr ur
resultatutjimningsreserven. Utifran resultat for &r 2025 sétts 8,4 mkr av till resultatreserv.
Efter avsittning 2025 uppgér da totalt reserverat belopp i RUR och RER till 69,9 mkr..

2.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

2.8.1 Viktiga hdndelser under perioden

Viktiga hindelser under perioden

I Dals-Eds kommun dr vi 6ver 600 medarbetare som varje dag, aret runt, skapar vérde,
levererar tjédnster och samhéllsviktig service till vara invanare. Varje uppdrag dr unikt och
meningsfullt och tillsammans utgdr vara medarbetare Dals-Eds kommuns starkaste resurs och
stolthet. Denna personalredovisning lyfter fram medarbetarperspektivet. Genom att summera
aret som gatt och analysera var utveckling skapar vi en kompass for framtiden, en vigledning
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som pekar ut riktningen for vart fortsatta utveckling och de utmaningar vi kan ténkas st infor.

Vér forméga att mota framtiden vilfardsutmaningar vilar pa vara medarbetares kompetens.
Att vara en attraktiv arbetsgivare dr darfor en av vira mest prioriterade strategiska fragor. Vi
fokuserar pé hela medarbetarlivscykeln; frén att attrahera nya kollegor till att aktivt behalla
samt utveckla vira medarbetare. Med engagerade ledare och ett aktivt medarbetarskap skapar
vi tillsammans en arbetsmiljo dér alla kan trivas, véixa och kédnna stolthet i ett hallbart
arbetsliv.

Tillsammans ir vi 606 medarbetare, varav 569 tillsvidareanstillda
som varje dag, aret runt, skapar varde, levererar tjanster och samhallsviktig service till vara invanare.
80% Kvinnor 20% Min

Coo Processutveckling |
Viktiga steg for att forbattra rehabiliteringsprocessen:
Nytt systemstod for rehabilitering from hosten 2025
Uppdaterat regelverk genom att en ny rehabpolicy
vantas antas under 2026
Operativt chefsstdéd genom att nya riktlinjer for
rehabilitering tagits fram som stéd till chef
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2.8.2 Attraktiv arbetsgivare

Personalstatistik
Anstillda 2025 2024 2023
Antal 569 556 560
tillsvidareanstallningar
- Varav kvinnor (%) 80% 80% 80%
- Varav man (%) 20% 20% 20%
Antal 37 44 45
visstidsanstallningar
(exkl. timavidnade)
Totalt anstallda 606 600 605
Andel heltidsanstallda 85,5% 83,3% 77,6%
- For kvinnor (%) 84,6% 81,7% 75,7%
- For méan (%) 89% 89,6% 84,9%
Genomsnitt antal 620,66 615,24
anstallda
- Kvinnor 486,66 488,66
- Mén 134,00 126,58

Anstillda

Siffror fran HR-system januari - juni respektive dar. Siffror fran HR-system juni respektive dr.
Pga byte av HR-system kan siffrorna mellan 2024 och tidigare ar inte vara helt jamforbara.

Vid mattillfallet den 1 november uppgick antalet anstéllda i Dals-Eds kommun till 606
anstéllda (exkl. timavlonade), vilket innebér en 6kning med 6 medarbetare jamfort med
foregéende ar. Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 13 personer, (totalt 569) samtidigt
som visstidsanstillda har minskat med 7 personer (totalt 37). Av de tillsvidareanstéllda var

80 % kvinnor och 20 % man.

Trenden pekar mot en 6kad satsning pa fast anstéllning, vilket ar en nyckelfaktor for att vara
en attraktiv arbetsgivare. Det visar pd att kommunen arbetar aktivt for att erbjuda trygga
anstillningsformer vilket minskar sarbarhet samtidigt som det skapar kontinuitet i
verksamheterna och stirker kompetensforsorjningen pa lang sikt.

Sysselséattningsgrad

Av kommunens tillsvidare- och visstidsanstéllda dr 85,5% (2025: 83,3%) anstillda pa heltid,
vilket dr en 6kning med 2,2 procentenheter jamfort med foregadende &r. Den storsta positiva
fordndringen aterfinns bland kvinnor dér heltidsgraden 6kat med 2,9 procentenheter till

84,6 %. Bland mén ses en marginell minskning med 0,6 procentenheter till 89 %. Trots
ménnens minskning ligger minnen fortfarande pé en hogre nivé dn kvinnorna men gapet
mellan konen har minskat stadigt sedan mattillféllet 1 november 2020.

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunens tillsvidare- och visstidsanstillda var 45,6 ar (2024: 47,2 ar).
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For kvinnor 45,4 &r (2024: 46,7 ar) och f6r ménnen 46,3 ar (2024: 48,6 ar).

Av de tillsvidareanstéllda var 19% 60 ar eller édldre, vilket &r en minskning med 2,4 %
procentenheter. 28,5% var mellan 50-59 ér, vilket dr en minskning 1,2 procentenheter jamfort
med 2024.

Under 2025 har 17 personer gatt i alderspension, vilket dr en 6kning med 2 i jamforelse med
2024.

De yrkeskategorier med storst andel kommande pensionsavgangar fram till 2030 ar vard- och
omsorgspersonal (frimst underskoterskor, stodassistenter) personal inom teknik och service,
enhetschefer och IFO-personal, personal inom barnomsorg och skola samt lokalvéardare,
handldggare och administrativ personal.

Heltid som norm

Under 2020 tog Kommunstyrelsen beslut om handlingsplan for heltidsresan och under 2025
har andelen heltidsanstillda 6kat med ytterligare 2,2 procentenheter jamfort med foregaende
ar. Frén starten 2020 ser vi en total 6kning pé 23,3 procentenheter. Detta har uppnétts genom
att vi har anpassat organisationen till fler heltidsanstédllningar. Vi noterar att vi vid matningen i
november 2025 ligger 0,5 procentenheter dver mélsittningen pd 85% till 2030.

Fran och med 2023 dndrades arbetet kring heltidsresan i forvaltningsform integrerat i
verksamheten. I samband med 6vergangen éndrades dven bendmningen “Heltidsresan” till
“Bemanningsplanering utifran heltid som norm, verksamhetens behov och utveckling samt
hallbart arbetsliv”’. Mélsittningarna fran Heltidsresan kvarstir och f6ljs upp utifran
“Processplan for Heltid som norm”.

Uppfoljning mél - Heltid som norm

I kommunens “Processplan for Heltid som norm” frén 2021 anges tre mal samt delmal
avseende heltidsanstédllningar. Bakgrunden till arbetet med heltidsresan &r den central
overenskommelse mellan Kommunal och SKR 1 syfte att 6ka andelen heltidsanstéllda.

Nedan f6ljs malsattningarna 1 processplanen upp. Uppfoljning redovisas utifran;
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) = godkand, ' = delvis godkandioforandrat, @ = ej godkand

Malsattning 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | Kommentar

1| Att &r 2030 &r 85% j | 85,5% | 83,3% | TT6% | T1% 66.5% | Utganpgsldge 2020: 62,2%
av Dals-Ed ' . )
kommuns Malet godkant utifran uppfylit
anstaliningar delmal.
heltids-
anstallningar.
Delmal X 75% 73% 63% 65% Inga delmal angivna i

gallande processplan for
2025-2029

Riket .u 48% B68% | B55% | 841%

2| Att senast 1 Malsattningen ar att alla nyansfaliningar ska vara pa helfid, vilket innebar att
januari 2024 det ar ett inriktningsmal aft farhalla oss fill. Beslut togs | KLG att vi arbetar
erbjuder Dals-Eds med erbjudande om heltid for deltidsanstaliningar aven under 2024,
kommun alla Aft malet inte uppfylls helt beror pa budgetforutsattningar i vissa verksamheter
deltidsanstallda samt uppdrag. dartill finns det ett antal medarbetare som inte dnskar att
heltid arbeta heltid

3| Aft senast 1 Malsattningen 3r att alla nyanstaliningar ska vara pa helfid, vilket innebar att
januari 2024 ar det ar ett inriktningsmal att forhalla oss till. Beslut togs | KLG ait vi arbetar_
alla med erbjudande om heltid for deltidsanstaliningar aven under 2024. Att malet
nyanstaliningar Dé inte uppfylls helt beror pa budgetforutzatiningar i vissa verksamheter samt
heltid uppdrag.

Dals-Eds kommun visar en tydlig och positiv trend i arbetet med att etablera heltid som norm.
Den totala andelen heltidsanstéllda har okat till 85,5 % vilket innebér att vi uppnatt
maélséttningen for 2030 redan under 2025 att 85 % av kommunens anstéillningar ér
heltidsanstillda.

I en tid dér rekryteringsutmaningarna véxer sa ser vi att vi kan moéta vélfardens behov genom
att befintlig personal arbetar mer utan att vara lika beroende av externa nyrekryteringar.

Ledarskap och strategisk kompetensforsorjning

Ledarskapet dr avgorande for vélfardens mojligheter att attrahera och behélla kompetenta och
engagerade medarbetare. For att utveckla vélfarden behovs chefer som kan leda och driva
fordndring tillsammans med sina medarbetare. En avgorande roll spelar de chefer som finns
nirmast brukare, patienter, elever och invénare.

Genom kommunens dvergripande strategiska kompetensforsorjningsplan har vi ett ramverk
som foljer medarbetarlivscykeln. Med strategisk kompetensforsdrjning menas en process for
att fortldpande och langsiktigt sdkerstilla att organisationen har ritt kompetens for att nd
verksamhetens mal och tillgodose medborgarnas behov. Kompetensforsorjning handlar
saledes inte bara om att rekrytera utan &ven om hur vi tar hand om de medarbetare som
arbetar hos oss idag, hur de trivs pa jobbet och hur attraktivt det &r att arbeta 1 Dals-Eds
kommun. Planen presenterar pdgdende och planerade aktiviteter som knyts an till Sveriges
kommuner och regioners (SKRs) nio strategier som arbetsgivare bor arbeta efter for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen inom offentlig sektor och presenteras utifran
kompetensforsorjningsprocessen.

Kommunens satsning pé aktivt medarbetarskap har fortsatt under aret i kommunens
verksamheter, dir respektive chef leder utbildningarna tillsammans med sina medarbetare. Ett
aktivt medarbetarskap innebér att alla medarbetare, oavsett uppdrag, tar ett storre ansvar och
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bidrar till sin egen och verksamhetens utveckling. Det resulterar 1 att vi ges forutséttningar att
kunna vara langsiktigt hallbara genom att vara delaktig och se mojligheter att kunna paverka
sin egen och andras arbetsmiljo 1 en positiv riktning.

Ledarforum dr kommunledningens forldngda arm ut i verksamheterna for alla chefer i Dals-
Eds kommun och leds av Kommundirektoren. Forumet ar ett tillfélle till information, dialog
och forankring, erfarenhetsutbyte.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts inom ramen for ESF-projektet FENIXZ via
Fyrbodal. Utbildningsinsatser som genomforts under aret har framst varit utbildningar inom
omraden sdsom coachande ledarskap, hilsa & stresshantering, leda i1 forandring, OSA

- organisatorisk och social arbetsmiljo, Al for administratorer, Al for chefer och medarbetare,
Al for vard och omsorgspersonal, service och bemotande, BAM - bittre arbetsmiljo, feedback
och svara samtal. Projektet avslutades under 2025. Totalt har 45 unika deltagare tagit del av
utbildningarna inom ramen for projektet med 998 studietimmar.

Via kommunens larplattform erbjuds chefer kompetensutveckling inom ledarskap genom
digital microlearning. Dessutom finns mojligheten att anvinda utbildningar till
kompetenshdjande insatser for medarbetare pa exempelvis arbetsplatstréaftar. Totalt har 45
utbildningar genomforts under aret i larportalen, alltifrdn medarbetarsamtal, [onesamtal,
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar, ekonomi, tillitsbaserat ledarskap och utbildningar inom
Al Den digitala larportalen mgjliggér kompetensutveckling i vardagen, vilket dkar
tillgéngligheten for kompetensutvecklingsinsatser och sanker trosklarna for larande i hela
organisationen.

Andra kompetensutvecklingsinsatser som skett under aret for kommunens medarbetare ar
bland annat interna HLR-utbildningar, hot och vald, ergonomi, dldreomsorgslyftet,
kompetenstrappan Fyrbodal, nya SoL, Gilla jobbet samt andra verksamhetsspecifika
utbildningar.

2.8.3 Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo och hilsa

En god arbetsmiljo ér en forutsittning for att vi ska kunna leverera kvalitativ vélfard. Det
handlar om att skapa arbetsplatser ddr medarbetare mar bra vilket i sin tur leder till
verksamhetsnytta for de vi ar till for.

Under aret har kommunen fortsatt arbetat med samverkan och arbetsmiljo pa
kommunovergripande, forvaltnings- samt enhetsniva med fokus pé dkad delaktighet och
arbetsmiljofragor for ett hallbart arbetsliv. Utbildning erbjuds till chefer, medarbetare, fackliga
representanter och skyddsombud inom ramen for avtal om samverkan och arbetsmiljo som
finns att tillgd via HR-enhetens intranétsida.

Arshjul for systematisk arbetsmiljoarbete (SAM) sikerstiller att det systematiska
arbetsmiljoarbete genomfors enligt plan och att uppfoljning sker pa alla nivaer i
organisationen inklusive uppfoljning till politiker.

Kommunen erbjuder friskvardsformaner ddr medarbetaren sjilv véljer mellan en
friskvérdstimme per vecka alternativt friskvardsbidrag till kommunens samtliga medarbetare.
Under aret valde 264 medarbetare att nyttja friskvardsbidraget (2024:257). Dértill nyttjade
142 medarbetare friskvardstimmen under 2025. Totalt sett anvinde omkring tva tredjedelar av
medarbetarna ndgon av friskvardsforménerna. Friskvardsformanen syftar till att stimulera
hélsobefrdmjande aktiviteter som 1 sin tur forvéntas ge friskare medarbetare.
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Under éaret har Séfflehdlsan varit var foretagshilsovard och har anlitats bl.a. till lagstadgade
hélsoundersokningar, samtalsstod samt 6vriga insatser kring hélsa och rehabilitering. Efter
genomford upphandling dr Avonova ny leverantor av foretagshilsovard fran och med 1
januari 2026.

Uppfoljning mal - Arbetsmiljopolicy

Dals-Eds kommuns arbetsmiljoarbete styrs av arbetsmiljopolicyn som antogs 2022 varmed ér
2022 betraktas som utgingsldge i uppfoljning av malen. I policyn definieras 7 malsattningar
med arbetsmiljoarbetet. Utdver detta ska varje verksamhet utarbeta verksamhetsnéra
arbetsmiljomal. Under 2025 genomfordes ingen medarbetarundersokning efter beslut i
Kommunledningsgruppen. Bakgrunden till beslutet var att ett arbete inletts for att se over
undersokningsmetodiken, dérav finns saknas data for uppfoljande analys i delar av
kommunens arbetsmiljomal.

= godkand, ' = delvis godkandioforandrat, @ = ej godkand
Malsittning 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | Kommentar

1| Kommunens i.u i a0 &1 Mats | medarbetarundersdkning - ingen
medarbetar- undersdékning genomfardes under 2025,
engagemang
ska oka’

2| Andelen stolta i.u 4.0 4.1 42 Mats | medarbetarundersdkning - ingen
medarbetarse undersikning genomfordes under 2025.

ska oka®

3| Medarbetarnas i.u 3.5 3.8 38 Mats | medarbetarundersdkning - ingen
upplevelse att undersdékning genomfardes under 2025,
paverka sin
arbetssituation
ska oka®

4| Andelen i.u 43 4.5 45 Mats | medarbetarundersdkning - ingen
medarbetare undersidkning genomférdes under 2025,
som upplever
sin arbetsplats
som fri fran
diskriminering
samt
upplevelsen att
medarbetarna
behandlas lika
ska oka®
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5| oka andelen 264 257 227 239 Den 1 januari 2022 hojdes
medarbetare fri_skva'r-dshidrag&t fran 500 kr_liII 1500 kr.
som nyttjar {ca (ca (ca (ca Siffrorna avser antal som nyttjat
kommunens 43%) 435 33%) 33%) frisk_'..fa'r-dshidrag&_t_ Innar_1 hijj:ninggn
friskvards- nyttjade 111 anstallda friskvardsbidraget
P (2021). Som alternativ ges
armaner friskvardstimme, se redovisning nedan.
Andel = relation till antal tillsvidare och
visstidsanstallda enligt personalsiatistiken
ovan.
142 iu iu i.u 2025 redovizas aven uttag av
friskvardstimmen Har anges antal
(ca medarbetare som utnytijat formanen
23%)
Andel = relation till antal fillsvidare och
visstidsanstallda enligt personalsiatistiken
ovan.
2486 h } : .
Antal uttagna friskvardstimmar totalt.
6| den totala 79% | 7.9% |83% |88% Oforandrat jamfort med 2024, Minskning
sjukfranvaron sedan 2022 Innan pandemin 2019 §,6%
zka minska
7| antal Beskrivring
medarbetare Férvaltningarna uppnar malet i och med ledningsstad i
per chef bor olika former pa enheterna.
maximalt
uppga till 25
medarbetare.
(Fdr enheter dver
25 medarbetsre
behdver
yiterligars
ledningsstdd
fillfdras.)

Medarbetarundersokning

Under 2025 genomfordes ingen medarbetarundersokning efter beslut i
Kommunledningsgruppen. Bakgrunden till beslutet var att ett arbete inletts for att se dver
undersokningsmetodiken, dirav finns saknas data for uppfoljande analys i delar av
kommunens arbetsmiljomal.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2025 2024 2023

Total sjukfranvaro 7,9% 7,9% 8,3%
Varav langsjukfranvaro 39,8% 41,0% 39,2%
60 dagar eller mer

Total sjukfranvaro per

kén

Kvinnor 8,9% 9,0% 9,1%
Man 4,5% 4,0% 5,3%
Total sjukfranvaro per

aldersgrupp

Under 30 ar 6,8% 7,6% 7,7%
30-49ar 7,7% 6,9% 6,9%
Over 50 ar 8,4% 9,0% 9,7%

Not: Siffror fran HR-system respektive dr. Pga byte av HR-system kan siffrorna mellan 2024
och tidigare dar inte vara helt jamforbara.

Att forebygga och forkorta sjukfranvaro och mojliggora for medarbetare att stanna eller atergd

1 arbete r viktigt for den enskilda medarbetaren sdvél som for organisationen.

Sjukfranvarotal och orsaker svianger over tid och paverkas av faktorer som fordndrade
attityder 1 samhéllet, fordndrade sjukskrivningsrutiner samt konjunkturléget. Starkast
forklaringsfaktor har dock troligen forédndringar av bade reglerna och tillimpningen av
sjukforsikringen over tid. Nationellt sett visar analyser att under de senaste perioderna av hog
sjukfranvaro ar det de psykiska diagnoserna betriffande ohilsan, sirskilt bland kvinnor, som
okat mest. Sedan 2014 &r psykisk ohélsa den vanligaste orsaken till sjukskrivning.
Sjukfranvaro kan ha manga olika orsaker och det 4r méanga faktorer som bidrar till
medarbetarens hélsa och vilmaende. Att paverka sjukfrdnvaro dr dérfor en kidnd utmaning.

Under 2025 var den totala sjukfranvaron 7,9% vilket dr oforéndrat i jamforelse med 2024.
Sjukfranvaron ir fortfarande pd en hogre niva én innan pandemin (2019: 6,6%). I jamforelse
med 2024 ser vi en lagre sjukfranvaro i den yngsta respektive dldsta aldersgruppen samt en
okad niva 1 aldersgruppen 30-49 ar. Sjukfrénvaron for gruppen kvinnor har minskat medan
den har dkat i gruppen mén. Kvinnor hade 2025 en sjukfranvaro pa 8,9% (2024: 9,0%) och
for ménnen var motsvarande siffra 4,5% (2024: 4,0%). Andelen langa sjukskrivningar, langre
an 60 dagar, i forhallande till den totala sjukfrdnvaron har minskat. Av den totala

sjukfranvaron utgor de langa sjukskrivningarna 39,8% for 2025 (2024: 41%).

Tillbud och arbetsskador

och tillbud

Typ av skada Antal 2025 Antal 2024 Antal 2023

Riskobservationer 56 28 23
Tillbud 239 165 108
Arbetsskador 115 88 88
Totalt antal arbetsskador 410 281 219
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Att systematiskt utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och allvarliga tillbud i arbetet dr en
lagstadgad skyldighet och ett centralt verktyg for att skapa en trygg arbetsplats. Genom att
analysera handelser kan vi atgérda risker och forebygga att fler medarbetare drabbas. All
rapportering sker via det digitala informationssystemet KIA. Syftet med systemet &r att
mojliggdra en effektiv hantering och utredning av avvikelser samt att skapa forutsiattningar for
att arbeta forebyggande inom arbetsmiljdomradet.

Under 2025 rapporterades 239 tillbud, vilket dr en 6kning med 74 jaimfort med 2024. Antalet
anmailda arbetsskador har 6kat med 27 stycken jamfort med 2024. 1. Av dessa 115
arbetsskadeanmaélningar under 2025 utgjorde 109 olycksfall, 3 fardolycksfall och 3
arbetssjukdomar. En 6kning av rapporterade tillbud och arbetsskador ses i grunden som nagot
positivt da det indikerar att troskeln for att rapportera har siankts vilket bidrar till att vi fangar
upp fler avvikelser samt ger béttre forutsittningar att arbeta forebyggande.

Antalet anméilda riskobservationer, tillbud och arbetsskador var totalt 410 under 2025 (2024:
281 st). De vanligaste orsakerna var under aret hot- och véldssituationer, ohdlsosam
arbetsbelastning (stress mm), trakasserier, skadad av (annan) person, akut 6verbelastning (dra,
skjuta, lyfta mm) samt fall frdn samma niva (snubblat, halkat). De vanligaste forekommande
platserna var hos brukare i sdrskilt boende eller i enskilt hem, pa allmén plats samt i
utbildningslokaler eller klassrum. De vanligaste forekommande aktiviteterna var personlig
omvardnad, undervisning, insatser i hemmiljo, administrativt arbete samt mat/servering.

Personal- och arbetsmiljogenomging

Personal- och arbetsmiljogenomgéngar har inte genomforts mellan HR och kommunens
chefer under 2025 men planeras att aterupptas under 2026 med fokus pé rehabilitering utifran
kommunens reviderade rehabiliteringspolicy och uppdaterade riktlinjer.

Rehabilitering

Arbetet med rehabilitering 1 Dals-Eds kommun syftar till att genom tidiga och proaktiva
insatser stodja medarbetarens atergdng i arbete samt forebygga langvarig sjukfranvaro. Tidig
upptéckt och dialog ar centralt for att bryta monster av ohélsa. For att sidkerstélla en likvirdig
och effektiv process initierar chef rehabiliteringssamtal ndr medarbetaren haft 6 sjukperioder
under en 12 méanaders period (upprepad korttidsfrdnvaro), nir medarbetaren varit sjuk under
en sammanhéngande period om 14 dagar, ndr medarbetaren sjilv initierar ett behov, samt vid
upprepade tidiga signaler om ohilsa. Vid behov kan en fordjupad kartldggning i samverkan
med kommunens foretagshélsovard genomforas for att identifiera l1ampliga anpassningar eller
stodatgarder.

Under perioden har flera viktiga steg tagits for att forstdrka rehabiliteringsarbetet:

Nytt systemstod: under hosten 2025 implementerades ett nytt digitalt systemstdd for
rehabilitering. Detta ger chefer bittre forutséttningar att bevaka sjukfranvaro samt folja
rehabiliteringsprocessens alla delar.

Uppdaterat regelverk: En ny rehabiliteringspolicy vintas antas under 2026 med syftet att
tydliggora rehabiliteringsprocessen.

Operativt chefsstod: Nya riktlinjer for rehabilitering har tagits fram. Dessa fungerar som ett
konkret verktyg for att stotta chefer i den praktiska hanteringen av rehabiliteringsérenden, fran
det forsta samtalet till avslutad atgérd.
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2.8.4 Ratt I6n i réatt tid

Lonebildning och personalkostnader
De centrala avtalen ligger till grund for den lokala 16nebildningen i Dals-Eds kommun.

Lonedversynsprocessen innefattar arliga medarbetarsamtal, lonesamtal och 16nedversynen blir
dé en del av en sammanhallen process som loper under hela aret.

Infor 16nedversyn genomfor arbetsgivaren en analys av vilket behov av 16ne6kningar som
behovs for att kommunen ska klara sin personalforsorjning bade pa kort och 1ng sikt.
Analysen innefattar omvéarldsbevakning samt Ionerelationen inom kommunen och ska ocksa
belysa om kommunen har jamstéllda 16ner enligt laga intentioner. HR-enheten gor en
lonekartlaggning arligen med syftet ar att uppticka, atgarda och forhindra osakliga
l6neskillnader som har direkt eller indirekt samband med kon. Utifran analysen och
kommunens ekonomiska forutséttningar faststélls ramarna for [6nedversynen. Nivén sitts 1
budgetprocessen och bygger bl a pé prognoser fran SKR, Sveriges kommuner och regioner.

Under aret uppgick lonekostnaderna till 387 mkr (2024: 391 mkr). Medellonen var i
november 2025: 35 869 kronor, vilket var en 6kning med 1010 kr 1 jimforelse med 2024 (Nov
2024: 34 859 kr).

2.8.5 Framtida utmaningar

Framtida utmaningar

Forandringar i lagar och avtal, sésom implementering av EU:s I6netransparensdirektiv och
regeringens forslag till lagstiftning géllande larares arbetstider, kommer att paverka
kommunernas processer och prioriteringar. Dértill kommer vi fortsatt stillas infor
demografiska utmaningar kopplat till kompetensférsorjning.

Rapporten “Vilfardens kompetensforsorjning 2023-2033” fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) belyser de utmaningar som vélfardssektorn star infor. En aldrande befolkning
medfor ett okat behov av tjdnster inom dldreomsorgen, samtidigt som tillvixten av personer 1
arbetsfor dlder och sysselsatta dr begridnsad under kommande tio ar. Losningen pa framtidens
utmaningar ligger inte enbart 1 att rekrytera fler, utan 1 att forandra hur vi arbetar. For Dals-
Eds kommun innebér detta en strategisk forflyttning inom fyra omraden:

Nya arbetssitt och digitalisering: Vi maste fortsitta utforska hur teknik och férandrade
processer kan avlasta vara medarbetare.

Hallbart arbetsliv: Genom att optimera arbetsmiljon sakerstéller vi att den befintliga
kompetensen anvinds effektivt och att medarbetare orkar ett helt yrkesliv.

Medarbetarlivscykeln 1 fokus: Var forméaga att vara en attraktiv arbetsgivare hinger pd hur vél
vi attraherar, utvecklar och viktigast av allt behéller vara chefer och medarbetare.

Demografi och effektiv omstéllning: Utifrdn demografiska utmaningar kommer vi att stéllas
infor behov av flera tjanster inom vérd och omsorg.

Trots framtida utmaningar gar Dals-Eds kommun in i framtiden med en stark grund, dar
stolthet och engagemang ar en stor drivkraft hos viara medarbetare. Vi har en stark gemenskap
1 var kommun och vart goda arbetsklimat &r vara frimsta styrkor. For att mota framtidens
utmaningar behover kommunen fortsatt satsa pa kontinuerligt ldrande for att sikra
morgondagens kompetens. Med ett aktivt medarbetarskap dér varje medarbetare har
forutséttningar att paverka sin arbetssituation och bidra till verksamhetens utveckling och med
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ett ledarskap som dr nédra och kan driva fordndring och skapa trygghet i en foranderlig vélféard.
Tillsammans skapar vi virde — varje dag — for de vi finns till for.

2.9 FORVANTAD UTVECKLING

Till foljd av radande utmaningar, framforallt osdkert sédkerhetsldge i omvirlden, férsvagad och
osdkra ekonomiska prognoser, alltmer pataglig kompetensforsorjningsutmaning samt
sjunkande befolkningsprognos och en dkande forsorjningskvot, sa har kommunen under de
senaste aren stdllt om. Dels har ett omfattande anpassningspaket genomforts med atgirder for
att kraftigt minska kostnader som delvis fick effekt under 2023, med forstiarkning under 2024
och fortsatt effekt under 2025 inom frimst kommunstyrelsens forvaltning. Dels har vi behdvt
stdlla om organisationen utifrn de kraftigt forsémrade ekonomiska forutsattningarna under
planperioden och fokusera pa kérnan i vara respektive grunduppdrag i verksamheterna. Vi har
nu ett fokus internt pa att hantera det lopande grunduppdraget i forsta hand och behdver
prioritera hart nar det géller de mer ldngsiktiga strategiska perspektiven. De
utvecklingssatsningar vi gor ska bedomas tydligt forstirka var formaga att langsiktigt klara
vara grunduppdrag alternativt tydligt skapa en attraktivare kommun och plats utifrn det
overgripande malet om att bli fler invénare. Detta fokus behover vi hélla i over tid.

Behov och fordndrade forutséttningar i organisationen behdver 1 forsta hand hanteras genom
interna samverkansldsningar i organisationen/koncernen och med civilsamhallet i Ed for att
mota framtida och gemensamma utmaningar. Vi dr bra pa att vara smé och behover darfor ha
en radighet och kapacitet sjdlva i var kommun f0r att 16sa vara uppdrag och utvecklingsbehov
pa det sétt som krdvs i var mindre organisation. Det lokala fokuset blir viktigt ocksé for
arbetet med Utvecklingsplanen, tillsammans med och f6r vara invanare, foretagare,
medarbetare, besokare, behdver vi bli annu mer attraktiva som plats och organisation. Utifran
den forsdmrade befolkningsprognosen och demografin dr detta en 6verlevnadsfraga.

Dals-Eds kommun befinner sig, liksom dvriga kommunsverige, mitt 1 en utmanande situation
avseende kompetensforsorjning och det kommer bli &n mer tydligt framéver. Trots framtida
utmaningar i detta sé ser vi att forutsittningarna for Dals-Eds kommun som organisation
framgent dr goda. Vi har ett starkt medarbetarengagemang, dir bide ledare och medarbetare
tillsammans skapar virde, varje dag, for de vi finns for. Att var organisation genomsyras av
engagemang, meningsfullhet, ett gott arbetsklimat och stolthet av att arbeta 1 Dals-Eds
kommun paverkar ocksé upplevelsen att vi ar attraktiva som arbetsgivare. Gladjande ar ocksa
att handlingsplanen for heltidsresan, som gatt fran ett projekt till att nu vara integrerat 1
verksamheterna och en del 1 bemanningsplaneringen, gett resultat genom att andelen
heltidsanstéllda stadigt har 6kat. Tillsammans behdver vi fortsitta arbeta for ett héllbart
arbetsliv, fortsitta utveckla medarbetarskapet med engagerade ledare och dnnu béttre
verksamhet for vdra kommuninvénare.
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3 FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 DRIFTREDOVISNING

Tabellen innehéller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststéllts
for den l6pande verksamheten.

Driftredovisning

it Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget netto
per namnd (tkr)
Styrelse/namnd 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Avvikelse
Kommunfullmaktige 0 0 -755 =741 -755 -741 -852 97
Kommunstyrelse 93 767 93 074 -180 216 -176 368 -86 449 -83 294 -101 711 15 261
Barn-och 87 552 88523 | -220368 | -227249 | -132816 | -138726 | -132090 -726
utbildningsndmnd
Socialndmnd 34105 36144 | -201768 | -195419 | -167 663 | -159 275 | -166 099 -1 564
Valnamnd 0 0 -75 -193 -75 -193 -7 -67
Finansverksamhet 530 332 523835 | -129974 | -142176 400 358 381659 401 890 -1532
Justeras: Poster som
ej ar henforbara till
Verksamhetens
intakter och -171 318 | -180813 171 318 180 813 0 0 0 0
kostnader enligt
resultatréakningen
Verksamhetens
intdkter och
kostnader enligt 574 438 560 763 | -561837 | -561 333 12 601 -570 1131 11 470
resultatrakning
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Driftredovisning

finansverksamhe Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto
ten (tkr)

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 | AvVikels
Egna skatteintakter 240 513 235673 0 0 240 513 235673 242 675 -2 162
Generella
statsbidrag och 168 234 158 937 0 0 168 234 158 937 166 980 1254
utjamning
Pensioner 2 310 1251 -39 052 -55 401 -36 742 -54 150 -35792 -950
Arbetsgivaravgifter 0 0 -82 207 -79 127 -82 207 -79 127 -82 505 298
Avtalsforsakringar 0 0 -699 -1 025 -699 -1 025 -514 -185
Internranteintakter 8 169 8 252 0 0 8 169 8 252 8 626 -457
Intakt PO-paslag 109 204 116 950 0 0 109 204 116 950 108 110 1094
Timl6neférandring
hela kommunen 0 0 -497 -312 -497 -312 -442 -55
Borgensavagift 567 585 0 0 567 585 600 -33
Edshus
Finansiell leasing 0 0 -1 370 -1510 -1 370 -1 510 -1 370 0
Ranteintakter 604 696 0 0 604 696 386 218
Rantekostnader 0 0 -1 887 -1741 -1 887 -1741 -3 500 1613
Oftrdelade medel
avseende 0 0 0 0 0 0 -1 364 1364
I6neutrymme
Bidrag projekt nya 0 o| -3000 o| -3000 0 o| -3000
Tavlan
Ovrig 731 1 491 1262 -3 059 -531 -1 567 0 -531
finansverksamhet
Finansverksamhet
intdkter och 530 332 523 835 -129 974 -142 176 400 358 381 659 401 890 -1 532
kostnader
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3.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Tabellen gor det mojligt for fullméktige att jamfora beslutade/berdknade totala utgifter och

anslag med utfall.

INVESTERINGSREDOVISNING 2025

Belopp i tkr Budget | Budget | Budget Utfall Avvikel
2025 2025 2025 2025 se total
overfort | enl KF- projekt
fran budget
2024
Skattefinansierat 6610 15 400 22 010 10 152 11 858
- darav Kommunstyrelseférvaltning inventarier hela 1065 2200 3 265 2 226 1039
kommunen (ekonomichef)
- darav Kommunstyrelsen (KS-ordf objektsreserv) 0 400 400 400 0
- darav Kommunstyrelseférvaltning (IT) 100 1900 2 000 167 1833
- darav Samhallsbyggnadsférvaltning (fastighet 829 4900 5729 2459 3270
skolrestaurang Haga)
- darav Samhallsbyggnadsfdrvaltning 3255 500 3755 320 3435
(raddningstjanst)
- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (kost och stad) 0 200 200 141 59
- darav Samhallsbyggnadsforvaltning 1361 4 300 5661 4 089 1572
(gata/vag/park/forrad)
- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (objektsreserv) 0 1000 1000 350 650
Taxefinansierat 9 576 9 200 18 776 3089 15 687
- darav Vatten- och avloppsverksamhet 9576 9 000 18 576 3224 15 352
- darav Renhallningsverksamhet 200 200 0 200
Exploateringsverksamhet 0 0 0 0 0
Anslutningsavgifter 2025 0 0 0 -135 135
Totalt 16 186 24 600 40 786 13 241 27 545
Tabellen nedan visar ackumulerat och arets investeringar
Belopp i tkr 2025
Projekt Ing.ack Utfall Ack Budget Budget | Avvikels
. utfall 2025 utfall 2025 totalt e totalt
202512 projekt projekt
FVM implementering 2020-2023 -32,5 0,0 -32,5 0,0 36,0 68,5
Arets dvriga investeringar 2 976,0 2976,0 3424,0 34240 448,0
Total inventarier hela kommun 2 976,0 2943,5 3424,0 3460,0 516,5
Arets 6vriga investeringar 0,0 189,0 189,0 780,0 831,0 642,0
Total Ks objektreserver 189,0 189,0 780,0 831,0 642,0
IT-design 2.2 119,0 0,0 119,0 100,0 300,0 181,0
Arets investeringar 0,0 167,0 167,0 1035,0 1035,0 868,0
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Belopp i tkr 2025
Total IT investeringar 167,0 286,0 1135,0 1 335,0 1 049,0
Sprinklersystem Timmergarden 472,0 0,0 472,0 100,0 573,0 101,0
Ny fasad och fonster AME/westberga 672,0 431,0 1103,0 220,0 892,0 -211,0
Utrymningsvag Utvecklingscenter 67,0 0,0 67,0 0,0 60,0 -7,0
Click triton Lassystem (centrumhuset) 36,0 -36,0 0,0 0,0 60,0 60,0
Arets investeringar 0,0 2205,0 2 205,0 6222,0 7277,0 5072,0
Total Fastighetsinvesteringar 2 600,0 3 847,0 6 542,0 8 862,0 5015,0
Arets investeringar 0,0 320,0 320,0 3755,0 3755,0 3435,0
Total raddningstjanst 320,0 320,0 3755,0 3755,0 3435,0
Arets investeringar 3901,0 3901,0 6 374,0 6412,0 2511,0
Total Samhéllsbygnadsforvaltning 3901,0 3901,0 6 374,0 6 412,0 2 511,0
(gata/vag, Kommunférad/kost och
stad)
Foérnyelse vattenreservoar 233,0 34,0 267,0 566,0 800,0 533,0
Delning av luftbassang 2917,0 1861,0 4778,0 1500,0 4 497,0 -281,0
Skal-skydd reningsverket 139,0 130,0 269,0 361,0 500,0 231,0
Container till férvaring VA 64,0 176,0 240,0 386,0 450,0 210,0
Arets investeringar 0,0 887,0 887,0 | 15763,0 | 16033,0 | 15146,0
Total Vatten verksamhet 3088,0 6441,0 | 18576,0 | 22280,0 | 15839,0
Arets investeringar 0,0 0,0 200,0 200,0 200,0
Total Renhallningsverksamhet 0,0 0,0 0,0 200,0 200,0 200,0
Total Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kommunen 4686,5 | 13241,0 | 17927,5 | 40786,0 | 47 135,0 | 29 207,5
Varav skattefinansierat 1334,0 | 10153,0 11487,0 | 22210,0 | 24 855,0 | 13 368,0
Varav taxefinansierat 3353,0 3088,0 64410 | 18576,0 | 22280,0 | 15839,0
Varav exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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3.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intékter Not 1,9 161,8 163,4 196,5 196,0
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -536,5 -534,0 -560,4 -554,5
Avskrivningar Not 3 -20,4 -21,9 -27,0 -28,3
Verksamhetens nettokostnader -395,1 -394,5 -390,9 -386,8
Skatteintakter Not 4 240,5 235,7 240,5 235,7
Generella statsbidrag och utjdmning Not 5 168,2 158,9 168,2 158,9
Verksamhetens resultat 13,6 2,1 17,9 7,8
Finansiella intakter Not 6 3,9 2,8 4,2 2,9
Finansiella kostnader Not 7 -4,9 -5,5 -7,3 -6,8
Resultat efter finansiella poster 12,6 -0,6 14,8 3,8
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT Not 8 12,6 -0,6 14,8 3,8
Resultatet i andel av skatter och bidrag 3,0% -0,1% 3,6 1,0%
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3.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mkr) 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12,6 -0,6 14,8 3,8
Justering av ej rérelsepaverkande poster 20,0 18,8 26,5 28,1
Medel fran verksamheten fére forandring av 32,6 18,2 41,3 31,9
rorelsekapital
Okn(+)minskn(-) periodiserade anslutningsavg -0,1 0,0 -0,1 0,0
Okn(+)minskn(-) pension Not 19 0,0 0,4 0,0 0,4
Okn(+)minskn(-) kortfristiga fordringar Not 15,16 1,9 6,2 6,2 3,4
Okn(+)minskn(-) férrad och lager 0,1 3.1 0,2 0,3
Okn(+)minskn(-) kortfristiga skulder Not 22 -5,5 -11,1 -5,5 -14,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 29,0 16,8 421 22,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkdp av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -1,8 0,0 -1,8
Inkép av materiella tillgangar -13,2 -14,9 -21,4 -23,2
Forsaljning materiella tillgangar 0,1 0,3 3,0 0,4
Ink6p av finansiella tillgangar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Avyttrade finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,1 -16,9 -18,4 -25,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalning utlaning 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Amortering av finansiell leasing Not 22 -1,9 -1,8 0,0 0,0
Langfristig upplaning Not 20 0,0 39,6 0,0 34,2
Amortering av langfristiga skulder Not 20 -23,9 -29,6 --29.4 -33,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25,8 7,5 -29.,4 -0,3
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 9,9 7,4 -5,7 -3,3
Likvida medel vid arets borjan 32,4 25,0 45,2 48,5
Likvida medel vid arets slut 22,5 32,4 39,5 45,2
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3.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillganger Not 11 3,8 4,2 3,8 4,2
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 389,6 396,4 581,6 589,6
- Maskiner och inventarier Not 13 21,0 20,9 23,3 22,6
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 22,2 22,2 4,4 43
Summa anlaggningstillgangar 436,6 443,7 613,1 620,7
Omsaéttningstillgangar
Forrad mm Not 15 2,9 31 3,0 34
Fordringar Not 16 41,3 43,1 37,9 441
Kassa och bank Not 17 22,4 32,4 39,4 45,2
Summa omsittningstillgangar 66,6 78,6 80,3 92,7
SUMMA TILLGANGAR 503,3 522,3 693,4 713,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Eget kapital vid arets borjan 200,4 2149 234,0 230,1
- varav resultatutidgmningsreserv 61,5 62,1 61,5 62,1
Arets resultat 12,6 -0,6 14,8 3,8
Justering eget kapital 0,0 -14,0 0,0 0,0
Eget kapital vid arets slut 213,0 200,3 248,8 234,0
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutigmningsreserv 61,5 61,5 61,5 61,5
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 19 12,5 12,2 12,5 12,2
Andra avsattningar 0,0 0,0 5,2 4.8
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 165,1 208,3 262,5 317,2
Kortfristiga skulder Not 21 112,7 101,5 164,4 145,2
Summa avséttningar och skulder 290,3 322,0 444.6 479,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 503,3 522,3 693,4 713,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddarmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och Not 23 85,9 91,9 85,9 91,9
avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser Not 24 225,2 2411 1,0 11
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3.6 NOTFORTECKNING
3.6.1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstdllda rdkenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag.

Bolag Agarandel
Edshus AB 100 %
Dalslands miljé- och energiférbund 16 %

Visit Dalsland AB 9%

Inga fordndringar i sammansdttningen av kommunkoncernen har skett under rdkenskapsaret.

Dalslands miljo- och energiférbund och Visit Dalsland AB ingér inte i de sammanstillda
rdkenskaperna eftersom dess andel av kommunkoncernens omséttning och omslutning &r
obetydlig.

Vid upprittande av de sammanstillda rdkenskaperna har mellanhavanden inom den
kommunala koncernen eliminerats.

Virderings- och omrdiknings principer
Anldggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vésentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillging. Réttigheter utan
begrinsad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsritter tas upp som immateriell tillgdng oavsett
beloppsgrans. Immateriella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade immateriella tillgdngar skrivs av
med linjar metod pa 5 &r. Forvérvade IT licenser skrivs av linjért under avtalstiden som ar 3 —
8 ar.

Materiella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgangar som &r
utsatta for virdeminskning. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5,
10, 15, 20, 33, 50 ar. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pigaende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Materiella anldggningstillgangar som har betydande komponenter med
vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad beddmning av
nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors.

Grundregeln ir att ett inkdp av en vara eller en tjénst ar att betrakta som en investering nir
kostnaden Overstiger ett halvt prisbasbelopp samt att nyttjandetiden for inkopet uppgér till
minst tre ar.

De anldggningstillgangar ddr komponentredovisning inte tillimpas skriv av med en
avskrivningstid som motsvarar bedomd ekonomisk livslingd. Liksom 1 fallen med
komponentredovisning maste en bedomning goras i varje enskilt fall men f6ljande berdknade
livsldngder kan anvindas som végledning.
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Komponentavskrivning tillimpas inom foljande omrédden i kommunen:

Fastighet
- Verksamhetsbyggnader

- Néaringsbyggnader
VA

- Vatten/ reningsverk
- Ledningsnét

- Pumpstationer

Gata/ Vig
- Lokalgata

- Gang och cykelvigar
- Gatubelysning (en enda komponent med nyttjandetid pa 30 ér)

Ersittningsinvestering i befintlig anldggning — byte av sérredovisad komponent. Den
befintliga komponenten utrangeras och om komponenten har ett kvarvarande bokfort vérde
kostnadsfors detta véarde. Utgiften for den nya komponenten bokfors som en tillgdng (ny
komponent) med

tillkommande avskrivningar baserat pad bedomd nyttjandeperiod.

Nyinvestering i befintlig anldggning — ny komponent. Vissa investeringar i anldggningar kan
innebéra att en ny komponent tillkommer. Investeringen 6kar anskaffningsvirdet pé tillgangen
och bildar en ny komponent.

Ovriga tillkommande utgifter for materiell anliggningstillgdng ska liggas till
anskaftningsvirdet till den del tillgdngens prestanda och/eller service potential forbéttras
jamfort med prestanda nivan och/eller service potentialen vid anskaftnings tillfallet.

Den faststillda nyttjandetiden for en tillgdng kan behova omprovas. Omprovning

sker drligen via den interna kontrollplanen.

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

For finansiella instrument virderade till verkligt varde har borskursen den 31/12 anvénts. |
anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgérder pa
tomtmarken.

Mindre lager av tex kontorsmaterial kostnadsfors direkt 1 samband med ink6p. Kommunen
har for nérvarande inga beredskapslager.

Leasing

Kommunal redovisning regleras i lag om kommunal bokf6ring och redovisning (2018:597)
(LKBR). I LKBR 1:4 stadgas att bokforing och redovisning ska fullgoras pa ett sédtt som
overensstimmer med god redovisningssed. Redovisning av leasingavtal dr inte sédrskilt
reglerad i LKBR. De fall som inte regleras i lagstiftningen, eller dir lagstiftningen inte ar
tillrackligt uttdmmande, dr det Radet for kommunal redovisning (RKR) som tolkar
innebdrden 1 god redovisingssed. Végledning far darfor himtas i RKRs rekommendation RS
om leasing samt idéskrift for redovisning av leasing och hyresavtal.
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Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebér att den framtida
servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet
1 allt vasentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Kommunen leasar tva fastigheter for dldreboende av Edshus AB. Dessa avtal klassificeras
som finansiella leasingavtal. Avtalen I6per pa 20 ar. Nar avtalen 16per ut 2037 finns mdjlighet
till forldngning 10 &r i taget. Minimileaseavgifterna hojs arligen med 2%.

Ovriga finansiella leasingavtal, med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt
prisbasbelopp har klassificerats som ej uppsdgningsbara operationella avtal och redovisas
darfor inte som anldggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar
operationell leasing.

Skulder och avsdttningar

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan
pensionsdtaganden for anstéllda 1 de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas
och virderas i enlighet med K3.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas som avsdttning nér det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs enligt den kurs som
publiceras pa Riksbankens webbplats och som &r ett berdknat medelvérde av olika bankers
kop- och séljkurser.

Redovisningsprinciper i drifiredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélidgg pa 41,39 % som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsidkringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylrdnta pé 2,5 % for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Intékter redovisas till det virde kommunen erhallit eller kommer att erhélla. Bedomning av
det verkliga virdet for en géva gors vid forvérvstidpunkten. EU- och statsbidrag redovisas 1
enlighet med det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Generella statsbidrag som erhdllits under perioden har intéktsredovisats.

3.6.2 NOTER

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intakter 2025 2024 2025 2024
Avgifter affarsdrivande 23,4 24,6 251 23,1
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 8,1 7,8 8,1 7,8
Hyror 14,2 13,3 48,3 47 4
Driftbidrag 40,5 42,0 40,5 42,0
Ersattning fran FK for personlig assistent 7,8 8,3 7,8 8,3
Ovriga bidrag 2,9 3,0 2,9 3,0
Forsaljning av verksamhet 58,3 54,6 58,3 54,6
Ovriga intakter 6,6 9,8 5,5 9,8
Summa verksamhetens intakter 161,8 163,4 196,5 196,0
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 387,8 391,2 391,9 396
K&p av huvudverksamhet 46,7 48,0 46,7 48
Hyror och leasingkostnader 15,0 15,5 28,9 16,7
Material 20,4 18,4 23,3 26,6
Kdp av tjanster 33,1 31,3 33,7 35,8
El och varmekostnader 9,6 9,6 11,3 9,6
Bidrag 15,8 12,6 15,8 12,6
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,4 0,6
Ovriga kostnader 8,1 7.4 8,4 8,6
Summa verksamhetens kostnader 536,5 534,0 560,4 554,5
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 3 Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Immateriella 0,4 0,7 0,4 0,7
Inventarier 3,3 3,6 3,6 3,8
Finansiella leasing 3,2 3,2 0,0 0,0
Fastigheter 13,5 13,4 22,9 22,8
Nedskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0,0 1,0 0,0 1,0
Summa avskrivningar 20,4 21,9 27,0 28,3
Se &ven noterna 11,12 och 13

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 4 Skatteintikter 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 242.0 236,0 242.0 236
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,5 0,9 -1,5 0,9
Summa skatteintakter 240,5 235,7 240,5 235,7
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 87,1 81,7 87,1 81,7
Kommunal fastighetsavgift 16,1 16,0 16,1 16
LSS-utjdmning 25,6 21,6 25,6 21,6
Kostnadsutjamning 27,2 22,7 27,2 22,7
Regleringsbidrag/-avgift 12,2 14,1 12,2 14,1
GeI;ereIIt statsbidrag (Befolkningsmassigt mindre kommuner, EU- 0,0 2,8 0,0 2,8
va

Summa generella statsbidrag och utjamning 168,2 158,9 168,2 158,9
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Inkomstrantor 2,7 1,5 3,0 1,6
Ovriga finansiella intakter 1,2 1,3 1,2 1,3
Summa finansiella intdkter 3,9 2,8 4,2 2,9
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Rantor anlaggningslan 1,9 1,7 6,0 57
Rantekostnader pensionsskuld 0,3 1,0 0,3 1,0
Ranta pa finansiella leasingsavtal 2,7 2,7 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,1 1,0 0,1
Summa finansiella kostnader 4,9 55 7,3 6,8
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 8 Avstamning av balanskrav 2025 2024 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrdkningen 12,6 -0,6 14,8 -0,6
- avgar samtliga realisationsvinster -0,1 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,5 -0,6 14,8 -0,6
- reservering till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- disponering fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,6 0,0 0,6
-reservering till resultatsreserv -8,4 0,0 0,0 0,0
-disponering fran resultatsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 4.1 0,0 14,8 0,0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 4.1 0,0 14,8 0,0
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 9 Jamforelsestérande poster 2025 2024 2025 2024
Realisationsvinst vid férsaljning 0,1 0,3 0,1 0,3
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med 0,0 -0,3 0,0 -0,3
ombyggnation

Summa jamforelsestorande poster 0,1 0,0 0,1 0,0
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Omklassificering 0,0 0,0 2,9 -0,2
Summa justering av ej rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 2,9 -0,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 5,8 3,9 5,8 3,9
Ackumulerad avskrivning -1,6 -0,8 -1,6 -0,8
Arets investeringar 0,0 1,8 0,0 1,8
Arets Avskrivning -0,4 -0,7 -0,7 -0,7
Redovisat varde vid arets slut 3,8 4,2 3,8 4,2
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 ar 4 ar 11 ar 4 ar

Linjér avskrivning tilldmpas utifrédn avtalsperiod (3-6 ar). Tillstand att driva reningsverket &r tillsvidare, med en
avskrivningstid pa 25 ar (samma som fér byggnader och maskiner reningsverk)

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 5479 542,0 9347 919,8
Ackumulerad avskrivning -225,8 -212,7 -349,7 -327,2
Arets investeringar 14,6 11,1 17,3 16,3
Utrangering/Overféring 0,0 0,0 -1,9 2,1
Finansiell leasing netto 66,4 69,6 0,0 0,0
Férsaljningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -13,5 -13,4 -22,9 -23,0
Redovisat varde vid arets slut 389,6 396,4 577,5 587,8
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 22,8 22,8 39,8 39,8
Verksamhetsfastigheter 200,9 207,3 425,9 441,2
Fastigheter for affarsverksamhet 31,2 32,0 31,2 32
Publika fastigheter 35,5 34,5 35,5 34,5
Fastigheter for annan verksamhet 24,2 25,5 36,6 35,7
Pagaende arbeten 8,5 4,7 12,5 6,4
Exploateringsmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 323,1 326,8 581,5 589,6
Bedbémd genomsnittlig nyttiandeperiod 22 ar 23 ar 23 ér 23 ér

Linjér avskrivning tilldmpas fér byggnader och tekniska anlédggningar. Fér tillgdngar som inte minskar i vérde ex
mark gérs ingen avskrivning, och dessa anldggningar exkluderas ur den genomsnittliga nyttiandeperioden.

|

|
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 12b Finansiell leasing 2025 2024 2025 2024
Fastighet 1001 Hagalid 20,2 21,2 0,0 0,0
Fastighet 1002 Hagalid 18,9 19,8 0,0 0,0
Fastighet 1001 Edsgérdet 18,6 19,5 0,0 0,0
Fastighet 1002 Edsgardet 8,7 9,1 0,0 0,0
Redovisat vérde vid arets slut 66,4 69,6 0,0 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 67,7 65,2 73,4 71,0
Ackumulerad avskrivning -46,8 -43,4 -50,7 -47,3
Arets investeringar 3,5 3,8 4.4 3,8
Utrangering -1,3 -0,9 -1,3 -0,9
Forsaljningar -0,1 -0,4 -0,1 -0,5
Reavinst 0,0 1,2 0,0 1,2
Reaférlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 1,3 -1,0 1,3 -1,0
Avskrivning -3,3 -3,6 -3,7 -3,7
Redovisat varde vid arets slut 21,0 20,9 23,3 22,6
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar 6 ar 6 ar
Linjér avskrivning tilldmpas

Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 6,4 6,6 6,4 6,6
Inventarier 12,4 11,7 14,7 13,4
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 1,8 2,0 1,8 2,0
Forbattringsutgifter pa fast ej 4gda av komm. 0,3 0,4 0,3 0,4
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,1 0,2 0,1 0,2
Redovisat varde vid arets slut 21,0 20,9 23,3 22,6
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Aktier/andelar

Edshus AB 18,0 18,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommuninvest férlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovrigt 0,0 0,0 0,2 0,0
Redovisat varde vid arets slut 22,2 22,2 4,4 4,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024
Forrad och lager 0,0 0,0 0,1 0,3
Exploateringsfastigheter 2,9 3,1 2,9 3.1
Redovisat varde vid arets slut 2,9 3,1 3,0 3,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 16 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 7,6 7,4 7,8 7,8
Interimsfordringar 29,6 32,6 24,8 33,0
Ovrigt 4,1 3,1 53 3,3
Redovisat varde vid arets slut 41,3 43,1 37,9 441
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 17 Likvida medel 2025 2024 2025 2024
Kassa 0,0 0,0 0,0 0
Bank 22,4 32,4 39,4 45,2
Summa likvida medel vid arets slut 22,4 32,4 39,4 45,2

Kommunen har en checkkredit pé 15 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillféllet.
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 18 Eget kapital 2025 2024 2025 2024
Foérandring av eget kapital

Ingadende eget kapital 200,3 200,9 233,9 230,2
Justering ingéende varde 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets resultat 12,6 -0,6 14,8 3,8
Utgaende eget kapital 213,0 200,3 248,8 234

Uppdelning av eget kapital

Resultatutiamningsreserv 61,5 61,5 61,5 61,5
Resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 151,5 138,8 187,3 172,5
Utgaende eget kapital 213,0 200,3 248,8 234
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 19 Avsittningar for pensioner och liknade forpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ingaende avsattning 12,2 11,8 12,2 11,8
Nya forpliktelser under aret 0,3 1,2 0,3 1,2
Varav

Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 0,3 0,9 0,3 0,9
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0
Férandring av I6neskatten 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrig post 0,7 0,2 0,7 0,2
Arets utbetalningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Varav

Pensioner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Utgaende avsittning 12,5 12,2 12,5 12,2
Pensionsforpliktelsen minskad genom férsakring 60,0 56,1 60,0 56,1
Overskottsmedel i pensionsférsakringen 3,7 2,3 3,7 2,3
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%

Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 9,0 7,9 9,0 7.9
Foérmansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0
Alderspension 2,7 3,3 2,7 3,3
Pension till efterlevande 0,8 1,0 0,8 1
Summa pensioner 12,5 12,2 12,5 12,2
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Antal visstidsforordnaden

Politiker 1,0 1,0 1,0 1,0

Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0

Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 20 Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Anlaggningslan

- Ingaende varde 112,2 96,8 341,3 310,4
- Amortering -24,0 -24,2 -28,9 -33,8
- Nasta ars amortering lan -22,0 -5,4 -67,4 -42,3
- Nya lan 0,0 39,6 0,0 64,7
-Langfristiga leasingskuld 83,3 85,1 0,0 0,0
- Nasta ars amortering leasingskuld -1,9 -1,8 0,0 0,0
- Skuld for statliga investeringsbidrag 22,3 22,2 22,3 22,2
- Pagaende- investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ackumulerade upplésningar av investeringsbidrag -4,8 -4,0 -4,8 -4,0
Summa langfristiga skulder 165,1 208,3 262,5 317,2
Genomsnittlig ranta anlaggningslan 2,03% 1,84% 1,86% 1,74%

Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 25% 21% 21% 18%
1-5 ar 75% 79% 67% 73%
Over 5 ar 0% 0% 12% 9%
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 21 Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga del av langfristiga lan 22,0 5,4 67,4 42,3
Kortfristiga del av langfristiga leasingskuld 1,9 1,8 0,0 0
Leverantorsskulder 14,7 18,4 16,3 17,9
Mervardesskatt 0,0 0,0 0,0 0
Personalens skatter och avgifter 5,6 5,6 5,6 5,6
Interimsskulder 53,5 56,3 61,1 63,4
Ovriga kortfristiga skulder 15,0 14,0 14,0 16
Summa kortfristiga skulder 112,7 101,5 164,4 145,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 22 Forandring kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Foérandring kortfristig del av langfristiga lan 16,8 1,8 24,8 -7,2
Foérandring kortfristiga skulder totalt 11,2 1,1 19,1 21,2
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2025 2024 2025 2024
skulderna eller avsiattningarna
Ingédende ansvarsforbindelse 91,9 87,9 91,9 87,9
Nyintjdnad pension 0,0 0,0 0,0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 2,8 59 2,8 5,9
Férandring av I6neskatten -1,2 0,8 -1,2 0,8
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0
Ovrig post -2,2 2,4 2,2 2.4
Arets utbetalningar -5,4 -5,1 -5,4 -5,1
Utgaende ansvarsforbindelse 85,9 91,9 85,9 91,9
Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 24 Borgensataganden 2025 2024 2025 2024
Borgen Edshus AB 2242 240,0 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarséllskap 1,0 1,1 1,0 1,1
Summa borgensataganden 225,2 2411 1,0 11
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 25 Finansiell leasingavtal 2025 2024 2025 2024
Fastighter
Totala minimileasingavgifter 117,9 122,4 0,0 0,0
Nuvarde Minimileaseavgifter 78,4 82,1 0,0 0,0
darav forfall inom ett ar 3,7 3,7 0,0 0,0
darav forfall senare an ett ar, men inom fem ar 14,8 14,8 0,0 0,0
dérav forfall senare &n fem ar 59,9 63,6 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 3,7 4,2 0,0 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen
1N_c;:_)tézrs Upplysning om operationell leasing, med forfall inom 2025 2024 2025 2024
Operationell leasing kopiering 1,0 1,5 1,0 1,5
Operationell leasing bilar 4.4 6,2 4.4 6,2
Summa operationell leasing 5,4 7,7 5,4 7,7
Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrsituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.
Beloppen ovan &r en uppskattning
| | | |
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(tkr) Kommunen

Not 27 Upplysning om rékenskaps- 2025 2024

revision

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 192,0 192,0
Foértroendevalda revisorer 0,0 0,0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevis-

ion) 0,0 0,0
Totala kostnader for rakenskapsre- 192.0 192.0
vision ’ ’
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 517,0 420,0
Foértrodenvalda revisorer 30,0 48,1
Lekmannarevision 0,0 0,0
Totala kostnader for 6vrig revision 547,0 468,1
Total kostnad for revision 739,0 660,1

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard f6r kommunal radkenskapsrevision. De sakkunniga bitrédets
yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finns tillgénglig pa kommu-
nens webbplats.

Not 28 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Féljande sérredovisningar har uppréttats under rédkenskapsaret inom

kommunkoncernen:
Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster

Uppréttade sérredovisningar finns tillgdnglig pd kommunens kansli.

Not 29 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd Forsaljning Lan Rantor och Borgen

ande borgensavg

I

Intakt Kostna | Givare | Mottagna Intakt Kostna | Givare | Mottagare
d d

Kommunen 4,2 14,5 0,0 0,0 0,6 0,0 2242 0,0
-Edshus AB 100 14,5 4,2 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 2242

%

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och landsting/regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken p4 medlemmarnas respektive
insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk forening.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2025 71(72)




Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till 636 322 976 082
kronor. Dals-Eds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 247 833 965 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 259 060 000 kronor.
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Till revisorerna i Dals-Eds kommun (Org.nr 212000-0423)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01 — 2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2026-04-28.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansridkning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrdkning, balansrakning, kassa-
flodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision fér Dals-Eds
kommun for ar 2025-01-01 — 2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-04-22. Vi
har granskat férvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal réken-
skapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning,  balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rédkenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitréddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatrdkning, balansrékning,
kassaflédesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidan 4. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar att
ldsa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar
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vi aven den kunskap vi i oOvrigt inhamtat under revisionen och bedomer om den andra
informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en
hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. ldentifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstalida
rdkenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltnings-
berattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rédkenskaps-
revision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstalida
rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning men vi vill fasta uppmarksamheten pa att driftredovisningen innehaller at-
minstone foljande felaktighet, beslut om anslagsférandring har tagits under aret men det

saknas uppgift om vilket belopp samt vid vilka tidpunkter budgetposterna har justerats vilket
ar ett krav enligt RKR R14.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SUSANNE LINDBERG

Susanne Lindberg
Senior Manager

Leveranskanal: E-post
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God ekonomisk hushallning
2025

Dals-Eds kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2013-10-23 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar inte mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

I mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-11-06, finns sex

finansiella méal och fem verksamhetsmal.

Finansiella mal:

Skattesatsen ska vara oférandrad pa nivan 23,21 procent.

Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern

upplaning. | dessa fall ska amorteringstakten flja investeringens avskrivningsniva.

Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara méjligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen
ska baras aven av kommande generationer. | dessa fall ska amorteringstakten folja

investeringens avskrivningsniva.

Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 35 procent och inte minska fler an tre ar i rad.

Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa

lang sikt 6ka.

Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara
sa stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och
langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje

budgetar kan avsatta en post for oférutsedda handelser/kostnader.

Utvecklingsmal:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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* God serviceanda och hog kvalitet

» Langsiktigt hallbar kommunutveckling

* Medarbetarnytta

* Ekonominytta

» Utvecklingsmal: 5 000 invanare ar 2035

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallining”, som ar en del av arsredovisningens

férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att fem av sex finansiella mal har uppnatts for helaret.

- Att tva av sex utvecklingsmal har uppnatts, tva utvecklingsmal uppnas delvis och ett mal uppnas

inte for helaret.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 4,1

miljoner kronor efter avsattning av 8,4 miljoner kronor till resultatreserv.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-22. Styrelsen har darmed inte 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).
Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025

bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 13,2

miljoner kr.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har

Okat éver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 25,2 procent.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,9 procent under aret. Har

ldamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘
Verksamhetsmal: Delvis O

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-04-28

Lars Dahlin

Uppdragsledare
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Grundlaggande granskning
2025

Dals-Eds kommun
Mars 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun genomfort grundlaggande

granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyrelsen Barn- och
utbildningsdamnden

Socialndmnden

1 Ja Ja Ja
2 Ja Delvis Delvis
3 Ja Delvis Delvis

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt
arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Ledning och styrning

Styrelsen har antagit verksamhetsplan och budget for verksamheten 2025. Vidare har styrelsen
behandlat Dals-Eds kommunplan 2025-2027. Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva
félja upp och analysera sitt grunduppdrag. Kommunstyrelsen féljer upp nio kritiska kvalitetsfaktorer inom
ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet Ekonominytta. Gallande mal har
kommunstyrelsen fem utvecklingsmal formulerade fér verksamheten. Samtliga kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot att malvarden

saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Styrelsen har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och styrelsen ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse fér ekonomin.
Gallande kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen framgar inga prognoser per mal eller samlat for
helaret i text. Varje mal har en fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; gron, gul, rod eller ett streck

om malet/indikatorn inte har féljts upp.

Uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker i huvudsak pa helaret, dd matningar gors framst under
hdsten. Kvalitetsfaktorerna under perspektivet Ekonominytta féljs daremot upp i budgetuppfdljning 2, dar
samtliga prognostiseras att uppnas. Vid uppfdljning av utvecklingsmalen redovisas att ett mal
prognostiseras att uppnas, tre mal att delvis uppnas och ett mal saknar bedémning. | kommunens
delarsrapport prognostiseras en kvalitetsfaktor under perspektivet Kundnytta att uppnas och
utvecklingsmalet kring befolkning uppnas delvis. Ovriga mal/indikatorer méts inte i delarsbokslutet.
Utfallet for 2025 redovisar en samlad god maluppfyllelse for kommunstyrelsen och en samlad delvis god

maluppfyllelse fér kommunen som helhet.

Styrelsen presenterar positiva helarsprognoser i bada budgetuppfdljningarna. Kommunen redovisar en
prognostiserad positiv budgetavvikelse i delarsbokslutet samt bedémningen att kommunen uppfyller
samtliga sex finansiella mal. Vid handlaggning av kommunplanen, bade fér 2025 och 2026, foreslar

styrelsen till fullmaktige att besluta att till ndAmnder och styrelse rikta en uppmaning till allman
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aterhallsamhet och sarskild kostnadsmedvetenhet under den kommande planperioden. Bade styrelsen

och kommunen redovisar ett 6verskott vid arets slut.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut att fyra kvalitetsfaktorer har uppnatts och en har delvis
uppnatts. De resterande fyra saknar beddmning med anledning av att medarbetarundersdkning samt
medborgarundersokning inte har genomférts under hosten. Gallande utvecklingsmalen bedéms tva ha
uppnatts och tre delvis uppnatts. Av kommunens arsredovisning framgar att tva kvalitetsfaktorer uppnas

och tva uppnas delvis. Kommunens utvecklingsmal uppnas inte.

| styrelsens verksamhetsberattelse redovisas en positiv budgetavvikelse om 15,3 mnkr. Arets resultat for
Dals-Eds kommun ar 12,6 mnkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse med 11,5 mnkr. Fem av sex

finansiella mal uppnas.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .
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Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Namnden har antagit verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Namnden féljer upp elva
kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet
Ekonominytta. Gallande mal har nAmnden tva utvecklingsmal formulerade for verksamheten. Samtliga
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot

att malvarden saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Namnden har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och ndmnd ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse for ekonomin.
Gallande kvalitetsfaktorerna framgar inga prognoser per faktor eller samlat fér helaret i text. Varje faktor
har en fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; gron, gul, roéd eller ett streck om indikatorn inte har

foljts upp.

All uppféljning av kvalitetsindikatorerna sker per helar. Helarsutfallet visar pa en samlad delvis god

maluppfyllelse dar vi noterar att flera faktorer saknar bedémning.

Namnden presenterar helarsprognoser om negativa budgetavvikelser i bada budgetuppfdljningarna, som
forsamras fran -1,5 mnkr tertial 1 till -2 mnkr vid tertial 2. Vid handlaggning av bada
budgetuppfdljningarna ger namnden férvaltningen i uppdrag att komma med forslag pa effektiviseringar
samt utreda forslag pa anpassningar for att minska kostnaderna i verksamheterna. Vidare paminner
namnden verksamheterna om att ha en restriktiv hallning vid ink&p och vikarieanskaffning under
kvarvarande ar 2025. Vid arets slut forbattras budgetavvikelsen avsevart men racker inte for att vanda till
ett positivt utfall for 2025.

Maluppfyllelse
Vid arets slut redovisar namnden att fyra kvalitetsindikatorer har uppnatts, fyra har delvis uppnatts och
tre saknar beddémning. Vi noterar aven att namnden inte foljer upp de utvecklingsmal som framgick av

verksamhetsplanen.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,7 mnkr for 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Socialnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Namnden har antagit verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Namnden féljer upp sju
kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet
Ekonominytta. Gallande mal har ndmnden fyra utvecklingsmal formulerade for verksamheten. Samtliga
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot

att malvarden saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Namnden har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och namnden ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi. En helarsprognos ges per kvalitetsfaktor och mal men inte samlat. Varje faktor har en

fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; grén, gul, rod eller ett streck om indikatorn inte har foljts

upp.

Uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker per helar, med undantag fran kvalitetsfaktorn under
perspektivet Ekonominytta, som prognostiseras att uppnas. Vid uppféljningen av utvecklingsmalen i
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budgetuppféljning 2 redovisas att ett mal prognostiseras att delvis uppnas. Ovriga mal mats inte i
delarsbokslutet. Helarsutfallet visar pa en samlad delvis god maluppfyllelse dar vi noterar att flera

faktorer saknar bedémning.

Namnden presenterar helarsprognoser om negativa budgetavvikelser i bada budgetuppféljningarna, som
forsamras fran -9,1 mnkr tertial 1 till -9,7 mnkr vid tertial 2. Beraknat underskott vid beslutat anslag som
ligger under kommunfullmaktige pa 2,4 mnkr ar -7,3 mnkr. Vid handlaggning av budgetuppféljning 1
uppmanar namnden forvaltningen till aterhallsamhet for att minska redovisat underskott. Vidare ger
namnden férvaltningen i uppdrag att inkomma med effektiviseringsforslag utifran foreslagna atgarder i
rapporten. Vid handlaggning av budgetuppfdljning 2 uppdrar namnden forvaltningen att redovisa
kostnader av engangskaraktar, i visat underskott, som presenteras for namnden vid ndstkommande
sammantrade. Vid arets slut forbattras budgetavvikelsen avsevart men racker inte for att vanda till ett
positivt utfall for 2025.

Maluppfyllelse

Vid arets slut redovisar namnden att en kvalitetsindikator har uppnatts, tva har delvis uppnatts och en
har inte uppnatts. Tre faktorer saknar bedémning med anledning av att medarbetarundersdkning inte har
genomfoérts under hosten. Gallande utvecklingsmalen beddéms att ett mal uppnatts och tre mal delvis

uppnatts.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 1,6 mnkr for 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O
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Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:
o Uppratta direktiv fér rapportering av verksamhet och ekonomi till styrelsen och namnderna.

e Tillse att de kritiska kvaltietsfaktorernas tillhérande kvalitetsindikatorer kompletteras med malvarden i

syfte att underlatta uppfdljningen av dem.

o Sakerstall att uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen gors bade per helar

och per delar, i enlighet med RKRs rekommendation R17, i syfte att kunna vidta atgarder vid behov.

2026-03-31
Lars Dahlin Caroline Lofstedt
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Barn- och Socialndmnden
utbildningsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?
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God ekonomisk hushallning
2025

Dals-Eds kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2013-10-23 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar inte mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

I mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-11-06, finns sex

finansiella méal och fem verksamhetsmal.

Finansiella mal:

Skattesatsen ska vara oférandrad pa nivan 23,21 procent.

Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern

upplaning. | dessa fall ska amorteringstakten flja investeringens avskrivningsniva.

Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara méjligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen
ska baras aven av kommande generationer. | dessa fall ska amorteringstakten folja

investeringens avskrivningsniva.

Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 35 procent och inte minska fler an tre ar i rad.

Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa

lang sikt 6ka.

Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara
sa stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och
langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje

budgetar kan avsatta en post for oférutsedda handelser/kostnader.

Utvecklingsmal:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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* God serviceanda och hog kvalitet

» Langsiktigt hallbar kommunutveckling

* Medarbetarnytta

* Ekonominytta

» Utvecklingsmal: 5 000 invanare ar 2035

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallining”, som ar en del av arsredovisningens

férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att fem av sex finansiella mal har uppnatts for helaret.

- Att tva av sex utvecklingsmal har uppnatts, tva utvecklingsmal uppnas delvis och ett mal uppnas

inte for helaret.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 4,1

miljoner kronor efter avsattning av 8,4 miljoner kronor till resultatreserv.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-22. Styrelsen har darmed inte 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).
Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025

bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 13,2

miljoner kr.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har

Okat éver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 25,2 procent.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,9 procent under aret. Har

ldamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘
Verksamhetsmal: Delvis O

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-04-28

Lars Dahlin

Uppdragsledare
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Grundlaggande granskning
2025

Dals-Eds kommun
Mars 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun genomfort grundlaggande

granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyrelsen Barn- och
utbildningsdamnden

Socialndmnden

1 Ja Ja Ja
2 Ja Delvis Delvis
3 Ja Delvis Delvis

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt
arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Ledning och styrning

Styrelsen har antagit verksamhetsplan och budget for verksamheten 2025. Vidare har styrelsen
behandlat Dals-Eds kommunplan 2025-2027. Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva
félja upp och analysera sitt grunduppdrag. Kommunstyrelsen féljer upp nio kritiska kvalitetsfaktorer inom
ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet Ekonominytta. Gallande mal har
kommunstyrelsen fem utvecklingsmal formulerade fér verksamheten. Samtliga kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot att malvarden

saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Styrelsen har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och styrelsen ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse fér ekonomin.
Gallande kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen framgar inga prognoser per mal eller samlat for
helaret i text. Varje mal har en fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; gron, gul, rod eller ett streck

om malet/indikatorn inte har féljts upp.

Uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker i huvudsak pa helaret, dd matningar gors framst under
hdsten. Kvalitetsfaktorerna under perspektivet Ekonominytta féljs daremot upp i budgetuppfdljning 2, dar
samtliga prognostiseras att uppnas. Vid uppfdljning av utvecklingsmalen redovisas att ett mal
prognostiseras att uppnas, tre mal att delvis uppnas och ett mal saknar bedémning. | kommunens
delarsrapport prognostiseras en kvalitetsfaktor under perspektivet Kundnytta att uppnas och
utvecklingsmalet kring befolkning uppnas delvis. Ovriga mal/indikatorer méts inte i delarsbokslutet.
Utfallet for 2025 redovisar en samlad god maluppfyllelse for kommunstyrelsen och en samlad delvis god

maluppfyllelse fér kommunen som helhet.

Styrelsen presenterar positiva helarsprognoser i bada budgetuppfdljningarna. Kommunen redovisar en
prognostiserad positiv budgetavvikelse i delarsbokslutet samt bedémningen att kommunen uppfyller
samtliga sex finansiella mal. Vid handlaggning av kommunplanen, bade fér 2025 och 2026, foreslar

styrelsen till fullmaktige att besluta att till ndAmnder och styrelse rikta en uppmaning till allman
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aterhallsamhet och sarskild kostnadsmedvetenhet under den kommande planperioden. Bade styrelsen

och kommunen redovisar ett 6verskott vid arets slut.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut att fyra kvalitetsfaktorer har uppnatts och en har delvis
uppnatts. De resterande fyra saknar beddmning med anledning av att medarbetarundersdkning samt
medborgarundersokning inte har genomférts under hosten. Gallande utvecklingsmalen bedéms tva ha
uppnatts och tre delvis uppnatts. Av kommunens arsredovisning framgar att tva kvalitetsfaktorer uppnas

och tva uppnas delvis. Kommunens utvecklingsmal uppnas inte.

| styrelsens verksamhetsberattelse redovisas en positiv budgetavvikelse om 15,3 mnkr. Arets resultat for
Dals-Eds kommun ar 12,6 mnkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse med 11,5 mnkr. Fem av sex

finansiella mal uppnas.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .
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Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Namnden har antagit verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Namnden féljer upp elva
kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet
Ekonominytta. Gallande mal har nAmnden tva utvecklingsmal formulerade for verksamheten. Samtliga
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot

att malvarden saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Namnden har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och ndmnd ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse for ekonomin.
Gallande kvalitetsfaktorerna framgar inga prognoser per faktor eller samlat fér helaret i text. Varje faktor
har en fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; gron, gul, roéd eller ett streck om indikatorn inte har

foljts upp.

All uppféljning av kvalitetsindikatorerna sker per helar. Helarsutfallet visar pa en samlad delvis god

maluppfyllelse dar vi noterar att flera faktorer saknar bedémning.

Namnden presenterar helarsprognoser om negativa budgetavvikelser i bada budgetuppfdljningarna, som
forsamras fran -1,5 mnkr tertial 1 till -2 mnkr vid tertial 2. Vid handlaggning av bada
budgetuppfdljningarna ger namnden férvaltningen i uppdrag att komma med forslag pa effektiviseringar
samt utreda forslag pa anpassningar for att minska kostnaderna i verksamheterna. Vidare paminner
namnden verksamheterna om att ha en restriktiv hallning vid ink&p och vikarieanskaffning under
kvarvarande ar 2025. Vid arets slut forbattras budgetavvikelsen avsevart men racker inte for att vanda till
ett positivt utfall for 2025.

Maluppfyllelse
Vid arets slut redovisar namnden att fyra kvalitetsindikatorer har uppnatts, fyra har delvis uppnatts och
tre saknar beddémning. Vi noterar aven att namnden inte foljer upp de utvecklingsmal som framgick av

verksamhetsplanen.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,7 mnkr for 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Socialnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Namnden har antagit verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Namnden féljer upp sju
kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet
Ekonominytta. Gallande mal har ndmnden fyra utvecklingsmal formulerade for verksamheten. Samtliga
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot

att malvarden saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Namnden har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och namnden ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi. En helarsprognos ges per kvalitetsfaktor och mal men inte samlat. Varje faktor har en

fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; grén, gul, rod eller ett streck om indikatorn inte har foljts

upp.

Uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker per helar, med undantag fran kvalitetsfaktorn under
perspektivet Ekonominytta, som prognostiseras att uppnas. Vid uppféljningen av utvecklingsmalen i
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budgetuppféljning 2 redovisas att ett mal prognostiseras att delvis uppnas. Ovriga mal mats inte i
delarsbokslutet. Helarsutfallet visar pa en samlad delvis god maluppfyllelse dar vi noterar att flera

faktorer saknar bedémning.

Namnden presenterar helarsprognoser om negativa budgetavvikelser i bada budgetuppféljningarna, som
forsamras fran -9,1 mnkr tertial 1 till -9,7 mnkr vid tertial 2. Beraknat underskott vid beslutat anslag som
ligger under kommunfullmaktige pa 2,4 mnkr ar -7,3 mnkr. Vid handlaggning av budgetuppféljning 1
uppmanar namnden forvaltningen till aterhallsamhet for att minska redovisat underskott. Vidare ger
namnden férvaltningen i uppdrag att inkomma med effektiviseringsforslag utifran foreslagna atgarder i
rapporten. Vid handlaggning av budgetuppfdljning 2 uppdrar namnden forvaltningen att redovisa
kostnader av engangskaraktar, i visat underskott, som presenteras for namnden vid ndstkommande
sammantrade. Vid arets slut forbattras budgetavvikelsen avsevart men racker inte for att vanda till ett
positivt utfall for 2025.

Maluppfyllelse

Vid arets slut redovisar namnden att en kvalitetsindikator har uppnatts, tva har delvis uppnatts och en
har inte uppnatts. Tre faktorer saknar bedémning med anledning av att medarbetarundersdkning inte har
genomfoérts under hosten. Gallande utvecklingsmalen beddéms att ett mal uppnatts och tre mal delvis

uppnatts.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 1,6 mnkr for 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O
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Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:
o Uppratta direktiv fér rapportering av verksamhet och ekonomi till styrelsen och namnderna.

e Tillse att de kritiska kvaltietsfaktorernas tillhérande kvalitetsindikatorer kompletteras med malvarden i

syfte att underlatta uppfdljningen av dem.

o Sakerstall att uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen gors bade per helar

och per delar, i enlighet med RKRs rekommendation R17, i syfte att kunna vidta atgarder vid behov.

2026-03-31
Lars Dahlin Caroline Lofstedt
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Barn- och Socialndmnden
utbildningsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?
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DALS EDS KOMMUN 2026-04-28
REVISORERNA

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2025

Ansvarsprovning

Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i drsbudgeten.

Vi har under aret 16pande f6ljt kommunstyrelsen och nimnderna. Syfte med dessa har varit att
oversiktligt, men dnda systematiskt, fi en uppfattning om deras ansvarsutévande utifran upp-
draget, ansvarsfordelning, styrning och uppfoljning, uppnatt resultat och framtidsfragor.

Revisorerna bedomer att:

e Aarsbokslutet i allt visentligt uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

* den finansiella maluppfyllelsen &r forenlig med god ekonomisk hushallning, eftersom
fem av sex finansiella mal nés.

* maluppfyllelse delvis ér forenlig med de verksamhetsméssiga mal som kommunfull-
miéktige faststillt.

Vi har under ar 2025 granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Edshus AB och Dalslands Miljé- och Energifor-
bund.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och av kommunfullméktige faststillt revisionsreglemente. Véara granskningsinsatser har utgatt
fran en bedémning av vésentlighet och risk som sedan legat till grund for arets revisionsplan.
Vi har granskat den av kommunstyrelsen dverlimnade arsredovisningen som innehaller upp-
gifter fran det kommunala aktiebolaget. Kommunens arsredovisning ir i allt vasentligt upprét-
tad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Driftredovisningen saknar
dock nagra upplysningar.

Vi tillstyrker att kommunens érsredovisning godkénns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att Sydviéstra Vérmlands och Norra Dalslands 6verformyndarndmnd samt kom-
munens fortroendevalda i1 dessa ndmnder beviljas ansvarsfrihet. M
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Granskningarnas omfattning och inriktning framgér av avlamnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport fran lekmannarevisorerna. Véra revisionsrapporter har 1opande sénts till
néimnder och styrelsen samt till fullmaktige.

Redogoirelse

Utgangspunkt for revisionsplaneringen ér analysen av risk och visentlighet. Revisionsarbetet
ska inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk for att vésentliga fel uppstar och som
kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning.

Utgéngspunkten vid beddmningen av vad som ir riskfyllt och visentligt & kommunens sitt
att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som sékerstéller tillridcklig
effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sdkerhet och styrbarhet. Revisionsinsatserna inriktas mot
omriden som &r centrala for att avgdra om verksamheten bedrivs dndamélsenligt.

Vart anslag i budgeten har disponerats pa det sétt som framgar av budgetavrikningen.

Hearing/ Ansvarsutévandeprocessen

Genom lagstiftarens krav pa érlig granskning av all verksamhet sé har vi 16pande foljt styrel-
sens och nimndernas verksamheter. Syftet har varit att dversiktligt, men dnda systematiskt, fa
en uppfattning om nimndemas ansvarsutdvande utifran uppdraget, ansvarsfordelning, styr-
ning, uppfoljning, uppnatt resultat och framtidsfragor. Vi har under aret traffat foljande, som
en del i ansvarsutdvandeprocessen:

o Hearing med forvaltningschef barn- och utbildningsnimnden
o Hearing med ekonomichef i samband med delarsbokslutet och arsbokslut.
o Hearing med socialndmndens presidium
o Hearing med barn- och utbildningsndmndens presidium
o Hearing med kommunstyrelsens presidium
Under éret har vi utfort f6ljande granskningar:

e Granskning av forbrukningsinventarier
e QGranskning av delarsbokslutet 2025
e Arsbokslut och &rsredovisning for 2025

Vi har som hjélp i vart revisionsarbete anlitat Public Sector inom PwC.

Ekonomiskt resultat
Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 12,6 miljoner kronor. Kommunen klarar for 2025
balanskravet.

Namndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll
Vi kan konstatera att Kommunstyrelsen har bedrivit verksamheten pé dndamailsenligt och pa jL'
ett ekonomisk tillfredstillande sitt. Barn- och utbildningsndmnden och Socialnimnden har
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delvis bedrivit verksamheten pa dndamélsenligt och delvis pa ett ekonomisk tillfredstillande
satt.

Ovrigt

Betriffande resultatet av vra granskningar hinvisar vi till avlimnade rapporter.
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DALS EDS KOMMUN 2026-04-28
REVISORERNA

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2025

Ansvarsprovning

Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i drsbudgeten.

Vi har under aret 16pande f6ljt kommunstyrelsen och nimnderna. Syfte med dessa har varit att
oversiktligt, men dnda systematiskt, fi en uppfattning om deras ansvarsutévande utifran upp-
draget, ansvarsfordelning, styrning och uppfoljning, uppnatt resultat och framtidsfragor.

Revisorerna bedomer att:

e Aarsbokslutet i allt visentligt uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

* den finansiella maluppfyllelsen &r forenlig med god ekonomisk hushallning, eftersom
fem av sex finansiella mal nés.

* maluppfyllelse delvis ér forenlig med de verksamhetsméssiga mal som kommunfull-
miéktige faststillt.

Vi har under ar 2025 granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Edshus AB och Dalslands Miljé- och Energifor-
bund.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och av kommunfullméktige faststillt revisionsreglemente. Véara granskningsinsatser har utgatt
fran en bedémning av vésentlighet och risk som sedan legat till grund for arets revisionsplan.
Vi har granskat den av kommunstyrelsen dverlimnade arsredovisningen som innehaller upp-
gifter fran det kommunala aktiebolaget. Kommunens arsredovisning ir i allt vasentligt upprét-
tad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Driftredovisningen saknar
dock nagra upplysningar.

Vi tillstyrker att kommunens érsredovisning godkénns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att Sydviéstra Vérmlands och Norra Dalslands 6verformyndarndmnd samt kom-
munens fortroendevalda i1 dessa ndmnder beviljas ansvarsfrihet. M
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Granskningarnas omfattning och inriktning framgér av avlamnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport fran lekmannarevisorerna. Véra revisionsrapporter har 1opande sénts till
néimnder och styrelsen samt till fullmaktige.

Redogoirelse

Utgangspunkt for revisionsplaneringen ér analysen av risk och visentlighet. Revisionsarbetet
ska inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk for att vésentliga fel uppstar och som
kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning.

Utgéngspunkten vid beddmningen av vad som ir riskfyllt och visentligt & kommunens sitt
att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som sékerstéller tillridcklig
effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sdkerhet och styrbarhet. Revisionsinsatserna inriktas mot
omriden som &r centrala for att avgdra om verksamheten bedrivs dndamélsenligt.

Vart anslag i budgeten har disponerats pa det sétt som framgar av budgetavrikningen.

Hearing/ Ansvarsutévandeprocessen

Genom lagstiftarens krav pa érlig granskning av all verksamhet sé har vi 16pande foljt styrel-
sens och nimndernas verksamheter. Syftet har varit att dversiktligt, men dnda systematiskt, fa
en uppfattning om nimndemas ansvarsutdvande utifran uppdraget, ansvarsfordelning, styr-
ning, uppfoljning, uppnatt resultat och framtidsfragor. Vi har under aret traffat foljande, som
en del i ansvarsutdvandeprocessen:

o Hearing med forvaltningschef barn- och utbildningsnimnden
o Hearing med ekonomichef i samband med delarsbokslutet och arsbokslut.
o Hearing med socialndmndens presidium
o Hearing med barn- och utbildningsndmndens presidium
o Hearing med kommunstyrelsens presidium
Under éret har vi utfort f6ljande granskningar:

e Granskning av forbrukningsinventarier
e QGranskning av delarsbokslutet 2025
e Arsbokslut och &rsredovisning for 2025

Vi har som hjélp i vart revisionsarbete anlitat Public Sector inom PwC.

Ekonomiskt resultat
Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 12,6 miljoner kronor. Kommunen klarar for 2025
balanskravet.

Namndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll
Vi kan konstatera att Kommunstyrelsen har bedrivit verksamheten pé dndamailsenligt och pa jL'
ett ekonomisk tillfredstillande sitt. Barn- och utbildningsndmnden och Socialnimnden har
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delvis bedrivit verksamheten pa dndamélsenligt och delvis pa ett ekonomisk tillfredstillande
satt.

Ovrigt

Betriffande resultatet av vra granskningar hinvisar vi till avlimnade rapporter.

Dals Ed 2026-04-22
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DALS EDS KOMMUN 2026-04-28
REVISORERNA

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2025

Ansvarsprovning

Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i drsbudgeten.

Vi har under aret 16pande f6ljt kommunstyrelsen och nimnderna. Syfte med dessa har varit att
oversiktligt, men dnda systematiskt, fi en uppfattning om deras ansvarsutévande utifran upp-
draget, ansvarsfordelning, styrning och uppfoljning, uppnatt resultat och framtidsfragor.

Revisorerna bedomer att:

e Aarsbokslutet i allt visentligt uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

* den finansiella maluppfyllelsen &r forenlig med god ekonomisk hushallning, eftersom
fem av sex finansiella mal nés.

* maluppfyllelse delvis ér forenlig med de verksamhetsméssiga mal som kommunfull-
miéktige faststillt.

Vi har under ar 2025 granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Edshus AB och Dalslands Miljé- och Energifor-
bund.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och av kommunfullméktige faststillt revisionsreglemente. Véara granskningsinsatser har utgatt
fran en bedémning av vésentlighet och risk som sedan legat till grund for arets revisionsplan.
Vi har granskat den av kommunstyrelsen dverlimnade arsredovisningen som innehaller upp-
gifter fran det kommunala aktiebolaget. Kommunens arsredovisning ir i allt vasentligt upprét-
tad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Driftredovisningen saknar
dock nagra upplysningar.

Vi tillstyrker att kommunens érsredovisning godkénns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att Sydviéstra Vérmlands och Norra Dalslands 6verformyndarndmnd samt kom-
munens fortroendevalda i1 dessa ndmnder beviljas ansvarsfrihet. M
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Granskningarnas omfattning och inriktning framgér av avlamnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport fran lekmannarevisorerna. Véra revisionsrapporter har 1opande sénts till
néimnder och styrelsen samt till fullmaktige.

Redogoirelse

Utgangspunkt for revisionsplaneringen ér analysen av risk och visentlighet. Revisionsarbetet
ska inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk for att vésentliga fel uppstar och som
kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning.

Utgéngspunkten vid beddmningen av vad som ir riskfyllt och visentligt & kommunens sitt
att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som sékerstéller tillridcklig
effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sdkerhet och styrbarhet. Revisionsinsatserna inriktas mot
omriden som &r centrala for att avgdra om verksamheten bedrivs dndamélsenligt.

Vart anslag i budgeten har disponerats pa det sétt som framgar av budgetavrikningen.

Hearing/ Ansvarsutévandeprocessen

Genom lagstiftarens krav pa érlig granskning av all verksamhet sé har vi 16pande foljt styrel-
sens och nimndernas verksamheter. Syftet har varit att dversiktligt, men dnda systematiskt, fa
en uppfattning om nimndemas ansvarsutdvande utifran uppdraget, ansvarsfordelning, styr-
ning, uppfoljning, uppnatt resultat och framtidsfragor. Vi har under aret traffat foljande, som
en del i ansvarsutdvandeprocessen:

o Hearing med forvaltningschef barn- och utbildningsnimnden
o Hearing med ekonomichef i samband med delarsbokslutet och arsbokslut.
o Hearing med socialndmndens presidium
o Hearing med barn- och utbildningsndmndens presidium
o Hearing med kommunstyrelsens presidium
Under éret har vi utfort f6ljande granskningar:

e Granskning av forbrukningsinventarier
e QGranskning av delarsbokslutet 2025
e Arsbokslut och &rsredovisning for 2025

Vi har som hjélp i vart revisionsarbete anlitat Public Sector inom PwC.

Ekonomiskt resultat
Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 12,6 miljoner kronor. Kommunen klarar for 2025
balanskravet.

Namndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll
Vi kan konstatera att Kommunstyrelsen har bedrivit verksamheten pé dndamailsenligt och pa jL'
ett ekonomisk tillfredstillande sitt. Barn- och utbildningsndmnden och Socialnimnden har

(s
Zs
2 (VQ& “



delvis bedrivit verksamheten pa dndamélsenligt och delvis pa ett ekonomisk tillfredstillande
satt.

Ovrigt

Betriffande resultatet av vra granskningar hinvisar vi till avlimnade rapporter.
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DALS EDS KOMMUN 2026-04-28
REVISORERNA

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2025

Ansvarsprovning

Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i drsbudgeten.

Vi har under aret 16pande f6ljt kommunstyrelsen och nimnderna. Syfte med dessa har varit att
oversiktligt, men dnda systematiskt, fi en uppfattning om deras ansvarsutévande utifran upp-
draget, ansvarsfordelning, styrning och uppfoljning, uppnatt resultat och framtidsfragor.

Revisorerna bedomer att:

e Aarsbokslutet i allt visentligt uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

* den finansiella maluppfyllelsen &r forenlig med god ekonomisk hushallning, eftersom
fem av sex finansiella mal nés.

* maluppfyllelse delvis ér forenlig med de verksamhetsméssiga mal som kommunfull-
miéktige faststillt.

Vi har under ar 2025 granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Edshus AB och Dalslands Miljé- och Energifor-
bund.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och av kommunfullméktige faststillt revisionsreglemente. Véara granskningsinsatser har utgatt
fran en bedémning av vésentlighet och risk som sedan legat till grund for arets revisionsplan.
Vi har granskat den av kommunstyrelsen dverlimnade arsredovisningen som innehaller upp-
gifter fran det kommunala aktiebolaget. Kommunens arsredovisning ir i allt vasentligt upprét-
tad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Driftredovisningen saknar
dock nagra upplysningar.

Vi tillstyrker att kommunens érsredovisning godkénns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att Sydviéstra Vérmlands och Norra Dalslands 6verformyndarndmnd samt kom-
munens fortroendevalda i1 dessa ndmnder beviljas ansvarsfrihet. M
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Granskningarnas omfattning och inriktning framgér av avlamnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport fran lekmannarevisorerna. Véra revisionsrapporter har 1opande sénts till
néimnder och styrelsen samt till fullmaktige.

Redogoirelse

Utgangspunkt for revisionsplaneringen ér analysen av risk och visentlighet. Revisionsarbetet
ska inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk for att vésentliga fel uppstar och som
kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning.

Utgéngspunkten vid beddmningen av vad som ir riskfyllt och visentligt & kommunens sitt
att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som sékerstéller tillridcklig
effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sdkerhet och styrbarhet. Revisionsinsatserna inriktas mot
omriden som &r centrala for att avgdra om verksamheten bedrivs dndamélsenligt.

Vart anslag i budgeten har disponerats pa det sétt som framgar av budgetavrikningen.

Hearing/ Ansvarsutévandeprocessen

Genom lagstiftarens krav pa érlig granskning av all verksamhet sé har vi 16pande foljt styrel-
sens och nimndernas verksamheter. Syftet har varit att dversiktligt, men dnda systematiskt, fa
en uppfattning om nimndemas ansvarsutdvande utifran uppdraget, ansvarsfordelning, styr-
ning, uppfoljning, uppnatt resultat och framtidsfragor. Vi har under aret traffat foljande, som
en del i ansvarsutdvandeprocessen:

o Hearing med forvaltningschef barn- och utbildningsnimnden
o Hearing med ekonomichef i samband med delarsbokslutet och arsbokslut.
o Hearing med socialndmndens presidium
o Hearing med barn- och utbildningsndmndens presidium
o Hearing med kommunstyrelsens presidium
Under éret har vi utfort f6ljande granskningar:

e Granskning av forbrukningsinventarier
e QGranskning av delarsbokslutet 2025
e Arsbokslut och &rsredovisning for 2025

Vi har som hjélp i vart revisionsarbete anlitat Public Sector inom PwC.

Ekonomiskt resultat
Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 12,6 miljoner kronor. Kommunen klarar for 2025
balanskravet.

Namndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll
Vi kan konstatera att Kommunstyrelsen har bedrivit verksamheten pé dndamailsenligt och pa jL'
ett ekonomisk tillfredstillande sitt. Barn- och utbildningsndmnden och Socialnimnden har
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delvis bedrivit verksamheten pa dndamélsenligt och delvis pa ett ekonomisk tillfredstillande
satt.

Ovrigt

Betriffande resultatet av vra granskningar hinvisar vi till avlimnade rapporter.
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God ekonomisk hushallning
2025

Dals-Eds kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
3



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2013-10-23 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar inte mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

I mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-11-06, finns sex

finansiella méal och fem verksamhetsmal.

Finansiella mal:

Skattesatsen ska vara oférandrad pa nivan 23,21 procent.

Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern

upplaning. | dessa fall ska amorteringstakten flja investeringens avskrivningsniva.

Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara méjligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen
ska baras aven av kommande generationer. | dessa fall ska amorteringstakten folja

investeringens avskrivningsniva.

Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 35 procent och inte minska fler an tre ar i rad.

Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa

lang sikt 6ka.

Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara
sa stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och
langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje

budgetar kan avsatta en post for oférutsedda handelser/kostnader.

Utvecklingsmal:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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* God serviceanda och hog kvalitet

» Langsiktigt hallbar kommunutveckling

* Medarbetarnytta

* Ekonominytta

» Utvecklingsmal: 5 000 invanare ar 2035

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallining”, som ar en del av arsredovisningens

férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att fem av sex finansiella mal har uppnatts for helaret.

- Att tva av sex utvecklingsmal har uppnatts, tva utvecklingsmal uppnas delvis och ett mal uppnas

inte for helaret.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 4,1

miljoner kronor efter avsattning av 8,4 miljoner kronor till resultatreserv.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-22. Styrelsen har darmed inte 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).
Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025

bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 13,2

miljoner kr.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har

Okat éver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 25,2 procent.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,9 procent under aret. Har

ldamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘
Verksamhetsmal: Delvis O

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-04-28

Lars Dahlin

Uppdragsledare
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Grundlaggande granskning
2025

Dals-Eds kommun
Mars 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun genomfort grundlaggande

granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyrelsen Barn- och
utbildningsdamnden

Socialndmnden

1 Ja Ja Ja
2 Ja Delvis Delvis
3 Ja Delvis Delvis

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt
arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Ledning och styrning

Styrelsen har antagit verksamhetsplan och budget for verksamheten 2025. Vidare har styrelsen
behandlat Dals-Eds kommunplan 2025-2027. Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva
félja upp och analysera sitt grunduppdrag. Kommunstyrelsen féljer upp nio kritiska kvalitetsfaktorer inom
ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet Ekonominytta. Gallande mal har
kommunstyrelsen fem utvecklingsmal formulerade fér verksamheten. Samtliga kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot att malvarden

saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Styrelsen har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och styrelsen ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse fér ekonomin.
Gallande kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen framgar inga prognoser per mal eller samlat for
helaret i text. Varje mal har en fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; gron, gul, rod eller ett streck

om malet/indikatorn inte har féljts upp.

Uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker i huvudsak pa helaret, dd matningar gors framst under
hdsten. Kvalitetsfaktorerna under perspektivet Ekonominytta féljs daremot upp i budgetuppfdljning 2, dar
samtliga prognostiseras att uppnas. Vid uppfdljning av utvecklingsmalen redovisas att ett mal
prognostiseras att uppnas, tre mal att delvis uppnas och ett mal saknar bedémning. | kommunens
delarsrapport prognostiseras en kvalitetsfaktor under perspektivet Kundnytta att uppnas och
utvecklingsmalet kring befolkning uppnas delvis. Ovriga mal/indikatorer méts inte i delarsbokslutet.
Utfallet for 2025 redovisar en samlad god maluppfyllelse for kommunstyrelsen och en samlad delvis god

maluppfyllelse fér kommunen som helhet.

Styrelsen presenterar positiva helarsprognoser i bada budgetuppfdljningarna. Kommunen redovisar en
prognostiserad positiv budgetavvikelse i delarsbokslutet samt bedémningen att kommunen uppfyller
samtliga sex finansiella mal. Vid handlaggning av kommunplanen, bade fér 2025 och 2026, foreslar

styrelsen till fullmaktige att besluta att till ndAmnder och styrelse rikta en uppmaning till allman
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aterhallsamhet och sarskild kostnadsmedvetenhet under den kommande planperioden. Bade styrelsen

och kommunen redovisar ett 6verskott vid arets slut.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut att fyra kvalitetsfaktorer har uppnatts och en har delvis
uppnatts. De resterande fyra saknar beddmning med anledning av att medarbetarundersdkning samt
medborgarundersokning inte har genomférts under hosten. Gallande utvecklingsmalen bedéms tva ha
uppnatts och tre delvis uppnatts. Av kommunens arsredovisning framgar att tva kvalitetsfaktorer uppnas

och tva uppnas delvis. Kommunens utvecklingsmal uppnas inte.

| styrelsens verksamhetsberattelse redovisas en positiv budgetavvikelse om 15,3 mnkr. Arets resultat for
Dals-Eds kommun ar 12,6 mnkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse med 11,5 mnkr. Fem av sex

finansiella mal uppnas.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .
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Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Namnden har antagit verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Namnden féljer upp elva
kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet
Ekonominytta. Gallande mal har nAmnden tva utvecklingsmal formulerade for verksamheten. Samtliga
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot

att malvarden saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Namnden har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och ndmnd ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse for ekonomin.
Gallande kvalitetsfaktorerna framgar inga prognoser per faktor eller samlat fér helaret i text. Varje faktor
har en fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; gron, gul, roéd eller ett streck om indikatorn inte har

foljts upp.

All uppféljning av kvalitetsindikatorerna sker per helar. Helarsutfallet visar pa en samlad delvis god

maluppfyllelse dar vi noterar att flera faktorer saknar bedémning.

Namnden presenterar helarsprognoser om negativa budgetavvikelser i bada budgetuppfdljningarna, som
forsamras fran -1,5 mnkr tertial 1 till -2 mnkr vid tertial 2. Vid handlaggning av bada
budgetuppfdljningarna ger namnden férvaltningen i uppdrag att komma med forslag pa effektiviseringar
samt utreda forslag pa anpassningar for att minska kostnaderna i verksamheterna. Vidare paminner
namnden verksamheterna om att ha en restriktiv hallning vid ink&p och vikarieanskaffning under
kvarvarande ar 2025. Vid arets slut forbattras budgetavvikelsen avsevart men racker inte for att vanda till
ett positivt utfall for 2025.

Maluppfyllelse
Vid arets slut redovisar namnden att fyra kvalitetsindikatorer har uppnatts, fyra har delvis uppnatts och
tre saknar beddémning. Vi noterar aven att namnden inte foljer upp de utvecklingsmal som framgick av

verksamhetsplanen.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,7 mnkr for 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Socialnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Namnden har antagit verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Namnden féljer upp sju
kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet
Ekonominytta. Gallande mal har ndmnden fyra utvecklingsmal formulerade for verksamheten. Samtliga
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot

att malvarden saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Namnden har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och namnden ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi. En helarsprognos ges per kvalitetsfaktor och mal men inte samlat. Varje faktor har en

fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; grén, gul, rod eller ett streck om indikatorn inte har foljts

upp.

Uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker per helar, med undantag fran kvalitetsfaktorn under
perspektivet Ekonominytta, som prognostiseras att uppnas. Vid uppféljningen av utvecklingsmalen i
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budgetuppféljning 2 redovisas att ett mal prognostiseras att delvis uppnas. Ovriga mal mats inte i
delarsbokslutet. Helarsutfallet visar pa en samlad delvis god maluppfyllelse dar vi noterar att flera

faktorer saknar bedémning.

Namnden presenterar helarsprognoser om negativa budgetavvikelser i bada budgetuppféljningarna, som
forsamras fran -9,1 mnkr tertial 1 till -9,7 mnkr vid tertial 2. Beraknat underskott vid beslutat anslag som
ligger under kommunfullmaktige pa 2,4 mnkr ar -7,3 mnkr. Vid handlaggning av budgetuppféljning 1
uppmanar namnden forvaltningen till aterhallsamhet for att minska redovisat underskott. Vidare ger
namnden férvaltningen i uppdrag att inkomma med effektiviseringsforslag utifran foreslagna atgarder i
rapporten. Vid handlaggning av budgetuppfdljning 2 uppdrar namnden forvaltningen att redovisa
kostnader av engangskaraktar, i visat underskott, som presenteras for namnden vid ndstkommande
sammantrade. Vid arets slut forbattras budgetavvikelsen avsevart men racker inte for att vanda till ett
positivt utfall for 2025.

Maluppfyllelse

Vid arets slut redovisar namnden att en kvalitetsindikator har uppnatts, tva har delvis uppnatts och en
har inte uppnatts. Tre faktorer saknar bedémning med anledning av att medarbetarundersdkning inte har
genomfoérts under hosten. Gallande utvecklingsmalen beddéms att ett mal uppnatts och tre mal delvis

uppnatts.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 1,6 mnkr for 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O
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Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:
o Uppratta direktiv fér rapportering av verksamhet och ekonomi till styrelsen och namnderna.

e Tillse att de kritiska kvaltietsfaktorernas tillhérande kvalitetsindikatorer kompletteras med malvarden i

syfte att underlatta uppfdljningen av dem.

o Sakerstall att uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen gors bade per helar

och per delar, i enlighet med RKRs rekommendation R17, i syfte att kunna vidta atgarder vid behov.

2026-03-31
Lars Dahlin Caroline Lofstedt
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Barn- och Socialndmnden
utbildningsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?
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God ekonomisk hushallning
2025

Dals-Eds kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2013-10-23 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar inte mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

I mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-11-06, finns sex

finansiella méal och fem verksamhetsmal.

Finansiella mal:

Skattesatsen ska vara oférandrad pa nivan 23,21 procent.

Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern

upplaning. | dessa fall ska amorteringstakten flja investeringens avskrivningsniva.

Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara méjligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen
ska baras aven av kommande generationer. | dessa fall ska amorteringstakten folja

investeringens avskrivningsniva.

Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 35 procent och inte minska fler an tre ar i rad.

Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa

lang sikt 6ka.

Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara
sa stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och
langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje

budgetar kan avsatta en post for oférutsedda handelser/kostnader.

Utvecklingsmal:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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* God serviceanda och hog kvalitet

» Langsiktigt hallbar kommunutveckling

* Medarbetarnytta

* Ekonominytta

» Utvecklingsmal: 5 000 invanare ar 2035

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallining”, som ar en del av arsredovisningens

férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att fem av sex finansiella mal har uppnatts for helaret.

- Att tva av sex utvecklingsmal har uppnatts, tva utvecklingsmal uppnas delvis och ett mal uppnas

inte for helaret.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 4,1

miljoner kronor efter avsattning av 8,4 miljoner kronor till resultatreserv.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-22. Styrelsen har darmed inte 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).
Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025

bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 13,2

miljoner kr.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har

Okat éver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 25,2 procent.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,9 procent under aret. Har

ldamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘
Verksamhetsmal: Delvis O

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-04-28

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Grundlaggande granskning
2025

Dals-Eds kommun
Mars 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun genomfort grundlaggande

granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyrelsen Barn- och
utbildningsdamnden

Socialndmnden

1 Ja Ja Ja
2 Ja Delvis Delvis
3 Ja Delvis Delvis

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt
arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Ledning och styrning

Styrelsen har antagit verksamhetsplan och budget for verksamheten 2025. Vidare har styrelsen
behandlat Dals-Eds kommunplan 2025-2027. Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva
félja upp och analysera sitt grunduppdrag. Kommunstyrelsen féljer upp nio kritiska kvalitetsfaktorer inom
ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet Ekonominytta. Gallande mal har
kommunstyrelsen fem utvecklingsmal formulerade fér verksamheten. Samtliga kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot att malvarden

saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Styrelsen har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och styrelsen ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse fér ekonomin.
Gallande kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen framgar inga prognoser per mal eller samlat for
helaret i text. Varje mal har en fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; gron, gul, rod eller ett streck

om malet/indikatorn inte har féljts upp.

Uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker i huvudsak pa helaret, dd matningar gors framst under
hdsten. Kvalitetsfaktorerna under perspektivet Ekonominytta féljs daremot upp i budgetuppfdljning 2, dar
samtliga prognostiseras att uppnas. Vid uppfdljning av utvecklingsmalen redovisas att ett mal
prognostiseras att uppnas, tre mal att delvis uppnas och ett mal saknar bedémning. | kommunens
delarsrapport prognostiseras en kvalitetsfaktor under perspektivet Kundnytta att uppnas och
utvecklingsmalet kring befolkning uppnas delvis. Ovriga mal/indikatorer méts inte i delarsbokslutet.
Utfallet for 2025 redovisar en samlad god maluppfyllelse for kommunstyrelsen och en samlad delvis god

maluppfyllelse fér kommunen som helhet.

Styrelsen presenterar positiva helarsprognoser i bada budgetuppfdljningarna. Kommunen redovisar en
prognostiserad positiv budgetavvikelse i delarsbokslutet samt bedémningen att kommunen uppfyller
samtliga sex finansiella mal. Vid handlaggning av kommunplanen, bade fér 2025 och 2026, foreslar

styrelsen till fullmaktige att besluta att till ndAmnder och styrelse rikta en uppmaning till allman
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aterhallsamhet och sarskild kostnadsmedvetenhet under den kommande planperioden. Bade styrelsen

och kommunen redovisar ett 6verskott vid arets slut.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut att fyra kvalitetsfaktorer har uppnatts och en har delvis
uppnatts. De resterande fyra saknar beddmning med anledning av att medarbetarundersdkning samt
medborgarundersokning inte har genomférts under hosten. Gallande utvecklingsmalen bedéms tva ha
uppnatts och tre delvis uppnatts. Av kommunens arsredovisning framgar att tva kvalitetsfaktorer uppnas

och tva uppnas delvis. Kommunens utvecklingsmal uppnas inte.

| styrelsens verksamhetsberattelse redovisas en positiv budgetavvikelse om 15,3 mnkr. Arets resultat for
Dals-Eds kommun ar 12,6 mnkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse med 11,5 mnkr. Fem av sex

finansiella mal uppnas.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .
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Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Namnden har antagit verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Namnden féljer upp elva
kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet
Ekonominytta. Gallande mal har nAmnden tva utvecklingsmal formulerade for verksamheten. Samtliga
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot

att malvarden saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Namnden har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och ndmnd ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse for ekonomin.
Gallande kvalitetsfaktorerna framgar inga prognoser per faktor eller samlat fér helaret i text. Varje faktor
har en fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; gron, gul, roéd eller ett streck om indikatorn inte har

foljts upp.

All uppféljning av kvalitetsindikatorerna sker per helar. Helarsutfallet visar pa en samlad delvis god

maluppfyllelse dar vi noterar att flera faktorer saknar bedémning.

Namnden presenterar helarsprognoser om negativa budgetavvikelser i bada budgetuppfdljningarna, som
forsamras fran -1,5 mnkr tertial 1 till -2 mnkr vid tertial 2. Vid handlaggning av bada
budgetuppfdljningarna ger namnden férvaltningen i uppdrag att komma med forslag pa effektiviseringar
samt utreda forslag pa anpassningar for att minska kostnaderna i verksamheterna. Vidare paminner
namnden verksamheterna om att ha en restriktiv hallning vid ink&p och vikarieanskaffning under
kvarvarande ar 2025. Vid arets slut forbattras budgetavvikelsen avsevart men racker inte for att vanda till
ett positivt utfall for 2025.

Maluppfyllelse
Vid arets slut redovisar namnden att fyra kvalitetsindikatorer har uppnatts, fyra har delvis uppnatts och
tre saknar beddémning. Vi noterar aven att namnden inte foljer upp de utvecklingsmal som framgick av

verksamhetsplanen.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,7 mnkr for 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Socialnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Namnden har antagit verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Namnden féljer upp sju
kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for sitt grunduppdrag, som aven innefattar perspektivet
Ekonominytta. Gallande mal har ndmnden fyra utvecklingsmal formulerade for verksamheten. Samtliga
kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal har tillhérande indikatorer som gér dem matbara. Vi noterar daremot

att malvarden saknas. Budget anses som mal for ekonomin.

Rapportering och atgarder

Det finns kommungemensamma direktiv for uppfoljning genom Ekonomistyrningsprinciper fér Dals-Eds
kommun (kommunfullmaktige 2023-06-14 §56) och kommunens styrmodell (senast reviderad av
kommunledningsgruppen 2025-08-12). Namnden har inte reglerat hur rapportering mellan dess
verksamheter och namnden ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi. En helarsprognos ges per kvalitetsfaktor och mal men inte samlat. Varje faktor har en

fargsymbol som indikator for maluppfyllelse; grén, gul, rod eller ett streck om indikatorn inte har foljts

upp.

Uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker per helar, med undantag fran kvalitetsfaktorn under
perspektivet Ekonominytta, som prognostiseras att uppnas. Vid uppféljningen av utvecklingsmalen i
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budgetuppféljning 2 redovisas att ett mal prognostiseras att delvis uppnas. Ovriga mal mats inte i
delarsbokslutet. Helarsutfallet visar pa en samlad delvis god maluppfyllelse dar vi noterar att flera

faktorer saknar bedémning.

Namnden presenterar helarsprognoser om negativa budgetavvikelser i bada budgetuppféljningarna, som
forsamras fran -9,1 mnkr tertial 1 till -9,7 mnkr vid tertial 2. Beraknat underskott vid beslutat anslag som
ligger under kommunfullmaktige pa 2,4 mnkr ar -7,3 mnkr. Vid handlaggning av budgetuppféljning 1
uppmanar namnden forvaltningen till aterhallsamhet for att minska redovisat underskott. Vidare ger
namnden férvaltningen i uppdrag att inkomma med effektiviseringsforslag utifran foreslagna atgarder i
rapporten. Vid handlaggning av budgetuppfdljning 2 uppdrar namnden forvaltningen att redovisa
kostnader av engangskaraktar, i visat underskott, som presenteras for namnden vid ndstkommande
sammantrade. Vid arets slut forbattras budgetavvikelsen avsevart men racker inte for att vanda till ett
positivt utfall for 2025.

Maluppfyllelse

Vid arets slut redovisar namnden att en kvalitetsindikator har uppnatts, tva har delvis uppnatts och en
har inte uppnatts. Tre faktorer saknar bedémning med anledning av att medarbetarundersdkning inte har
genomfoérts under hosten. Gallande utvecklingsmalen beddéms att ett mal uppnatts och tre mal delvis

uppnatts.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 1,6 mnkr for 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O
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Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:
o Uppratta direktiv fér rapportering av verksamhet och ekonomi till styrelsen och namnderna.

e Tillse att de kritiska kvaltietsfaktorernas tillhérande kvalitetsindikatorer kompletteras med malvarden i

syfte att underlatta uppfdljningen av dem.

o Sakerstall att uppfdljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen gors bade per helar

och per delar, i enlighet med RKRs rekommendation R17, i syfte att kunna vidta atgarder vid behov.

2026-03-31
Lars Dahlin Caroline Lofstedt
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fértroendevalda revisorerna i Dals-Eds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Barn- och Socialndmnden
utbildningsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

Kommunstyrelsen

§ 353 Dnr KS-2026-000080042

Arsredovisning Edshus AB 2025

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har att ta del av och bereda drendet om Edshus AB:s
arsredovisning 2025, revisionsberittelse och granskningsrapport infor beslut
1 kommunfullmiktige.

Arets arsredovisning for bolaget visar ett positivt ekonomiskt resultat om
822 kkr. Vakansgraden av antal outhyrda ldgenheter har 6kat Gver aret men
visar en gradvis stabilisering. Vid érets slut uppgick antalet outhyrda
lagenheter till 46, att jimfora med 30 vid arets borjan. Bostadsmarknaden 1
Dals-Ed fortsétter att paverkas av osékerhet, framst kopplat till
befolkningsutveckling, arbetsmarknad och hushéllens ekonomiska
forutsattningar. Under 2025 har Edshus AB genomfort och fortsatt flera
viktiga projekt och underhallsinsatser med fokus pa energieffektivitet,
langsiktig hallbarhet och forbéttrad forvaltning.

Kommunstyrelsen har dven att foresla kommunens ombud vid érets
bolagsstimma 1 Edshus AB. Ombudet befullméktigas, att vid Edshus AB:s
bolagsstimma fatta beslut i enlighet med revisorernas forslag i
revisionsberéttelsen

Beslutsunderlag

Arsredovisning Edshus AB 2025

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmiktige beslutar att for sin del godkidnna Edshus AB:s
arsredovisning for 2025 och utse Jan-Stefan Karlsson till kommunens
ordinarie ombud vid kommande bolagsstimma i Edshus AB 26 maj 2026
samt att utse Kenneth Bergslitt till ersittare.

Ombudet befullméktigas, att vid Edshus AB:s bolagsstimma fatta beslut 1
enlighet med revisorernas forslag i revisionsberittelsen.

Expedieras till
KF

Jan-Stefan Karlsson

Kenneth Bergslatt

Sida

1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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VD har ordet

Organisation

Organisationen 2025 bestod av:

« 1VD.

e 1 Ekonom.

e 1 Forvaltare.

e 2 Bovardar.

Jag vill harmed rapportera om arets verksamhet och ekonomiska resultat for
Edshus AB. Ar 2025 har praglats av ett fortsatt utmanande marknadslage, samtidigt
som bolaget har arbetat malmedvetet med bade kostnadskontroll, investeringar
och langsiktiga strategiska fragor kopplade till fastighetsbestandet.

Marknaden

Bostadsmarknaden i Dals-Ed fortsatter att paverkas av osakerhet, framst kopplat
till befolkningsutveckling, arbetsmarknad och hushallens ekonomiska
forutsattningar. Samtidigt ser vi att efterfragan varierar mellan olika typer av
bostader, dar moderna och energieffektiva lagenheter har fortsatt hogre
attraktionskraft.

Vakansgraden har 6kat under 2025 men visar en gradvis stabilisering. Vid arets slut
uppgick antalet outhyrda lagenheter till 46, att jamfora med 30 vid arets borjan.

Fastigheten pa Nossemarksvagen 12 (Foundever) ar fortsatt en strategiskt viktig
fraga. Under varen mottog vi en uppsagning och per 1 mars 2026 star lokalen helt
tom. Ett gemensamt arbete tillsammans med kommunen har inletts for att ta fram
en langsiktig lGsning. Flera scenarier utreds, daribland forsaljning, fortsatt
uthyrning och arbete med att attrahera nya hyresgaster, samt mojligheten att
skapa samordningsvinster och ekonomiska fordelar genom att samla kommunal
verksamhet i fastigheten.

Aven Stubbekasvagen 2 har under aret varit foremal for strategiskt arbete. Den
planandringsprocess som initierats har flutit pa bra och skapat forbattrade
forutsattningar for fastighetens framtida anvandning. Fastigheten ligger nu ute for
forsaljning, men aven uthyrning kan bli aktuellt om ratt intresse och langsiktig
hyresgast identifieras.

En tydlig trend inom vart bestand ar fortsatt att hyresgaster i hogre grad
efterfragar varmhyra framfor kallhyra. Detta kopplas tydligt till fortsatt hoga
energikostnader och osakerhet kring hushallens elkostnader, vilket paverkar
efterfragan och var planering av framtida uthyrning.
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Vi fortsatter aven att anpassa underhallsnivan utifran vakanssituationen, dar vissa
lagenheter halls i vantelage tills efterfragan okar. Samtidigt ar det av stor vikt att
bolaget langsiktigt bibehaller kvaliteten i bestandet och arbetar strategiskt med
standardhojande insatser dar de ger storst effekt.

Underhall och projekt

Under 2025 har Edshus AB genomfort och fortsatt flera viktiga projekt och
underhallsinsatser med fokus pa energieffektivitet, langsiktig hallbarhet och
forbattrad forvaltning.

Exempel pa viktiga insatser under aret:

Under aret har vi inlett ett arbete med byte av varmekalla pa Sodra Moranvagen 4-
14, vilket innebar att en betydande del av de sista uppvarmningssystemen med
olja successivt kan fasas ut.

Pa Timmertjarnsvagen har vi genomfort takbyte, och planerar att fortsatta arbetet
genom att byta tak pa Timmertjarnsvagen 18 under innevarande ar, samt pa
Timmertjarnsvagen 16 nasta ar.

For att starka var driftstyrning och forbattra uppféljningen av resursforbrukning
har ett nytt uppfoljningssystem for vattenforbrukning tagits i bruk genom
programmet Smart Vatten. Under aret har aven ett system for energiuppfoljning
implementerats genom ett program fran Lowery, vilket ger oss battre kontroll och
mojlighet till mer traffsakra atgarder inom energieffektivisering.

Vi har aven implementerat Hogias underhallssystem och arbetar l6pande med
inventering av fastighetsbestandet, vilket ger battre struktur, langsiktig planering
och okad kontroll 6ver framtida underhallsbehov.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for 2025 ar positivt och uppgar till 822 kkr.

Under aret har kostnadsutvecklingen fortsatt att vara utmanande. Kostnaderna for
bland annat fjarrvarme, el, vatten och avlopp samt entreprenadtjanster har
fortsatt att 6ka procentmassigt utifran en redan hog niva, aven om en viss
minskning har kunnat noteras jamfort med tidigare ar. Samtidigt har bolaget
arbetat aktivt med kostnadskontroll och prioritering av atgarder for att bibehalla
en stabil ekonomisk utveckling. En mildare hést och borjan pa vintern innebar
lagre uppvarmnings- och snorojningskostnader an budgeterat och har bidragit till
det positiva resultatet.

Hyreshojningen for 2026 har inte kunnat faststallas genom foérhandling och fragan

har darfor hanskjutits till Hyresmarknadskommittén (HMK).
Vid tidpunkten for detta skrivande har inget avgorande annu meddelats.
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Framtiden

Edshus AB star fortsatt infor flera strukturella utmaningar som kommer att paverka
bolaget aven kommande ar.

Dals-Eds kommun har en fortsatt demografisk utveckling som paverkar efterfragan
pa bostader. Samtidigt har arbetsmarknaden varit osaker, vilket i sin tur paverkar
inflyttning och stabilitet pa bostadsmarknaden.

For bolaget ar det fortsatt av storsta vikt att hitta en langsiktig l6sning for
Nossemarksvagen 12, da detta ar en avgorande faktor for att minska vakans och
starka bolagets ekonomi.

Bolagets fastighetsbestand har aven ett omfattande underhallsbehov, vilket kraver
tydliga prioriteringar och langsiktiga investeringar. Underhallsplanen och den
strategiska styrningen av underhallsarbetet blir darfor en central del i bolagets
framtida arbete.

Edshus AB har under aret fortsatt arbeta med effektivisering och utveckling av
verksamheten, med malet att skapa en stabil och langsiktigt hallbar organisation.

Jag ser att vi, trots utmaningar, star val rustade infor kommande ar. Med tydliga
prioriteringar, fortsatt fokus pa energieffektivisering, samt ett aktivt arbete med
uthyrning och fastighetsutveckling har vi goda mojligheter att starka bolagets
langsiktiga stabilitet.

Ed, den 2026-02-09

Lars Fredriksson
VD, Edshus AB
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Timmertjarn
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Nyckeltal

2021 2022 2023 2024 2025

Likviditet (%) 131 160 163 153 138
Soliditet (%) 10,1 10,8 11,4 12,9 13,2
Direktavkastning totalt kapital (%) 1,5 1,6 1,9 2,5 2

Definitioner:
Likviditet = Sum omsattningstillgangar / (Sum kortfristiga skulder — omsattningslan kommande ar)
Soliditet = (Sum EK + 78 % av periodiseringsfond) / (Sum skulder och EK)
Direktavkastning = Rorelseresultat / Sum tillgangar

2021 2022 2023 2024 2025

Bostadsyta (m?) 29122 29122 29122 29010 29010
Antal lagenheter 485 485 485 476 476
Medelhyra lagenheter (kr/m?) 1 041 1062 1112 1167 1262
Omflyttningar (antal) 115 164 100 111 109
Omflyttning (%) 23,7% 33,8% 20,6% 23,3% 22,9%
Lokalyta (m?) 20473 20473 20473 20728 20728
Antal lokaler 20 22 22 23 23
Hyresbortfall (%) 3,0% 5,8% 8,2% 7,8% 9,2%

Antal lagenheter per lagenhetstyp
211

® 1 rum korridorboende m1rokv/1rok/1,5rok
m 2 rok 3 rok
® 4 rok 5 rok
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Fastighetsforteckning

Fastighet Bygg 1rk 2 3 4 5 Antal Ytalgh
ar 1,5rk rk rk rk rk lgh m2
Timmertjarnsvagen 11 1961 8 8 2 2 20 1055
Kronoparksvagen 17 1962 6 6 8 20 1410
Timmertjarnsvagen 13 1963 5 8 4 17 941
S:a Mordnvagen 4-14 1964-65 18 12 12 42 2346
S:a Moranvagen 23 1976 13 10 10 2 35 1743
Angsvalleviagen 1-9 1967-68 28 16 44 3176
Gamla Edsvdgen 52-68 1971-74 12 84 12 108 6624
Norra Moranvagen 6 1930 0 2 2 310
Timmertjarnsv. 16-20 1979 8 24 8 4 44 2 765
Hjortronstigen 13-19 1984-85 12 16 4 32 1923
Delesgatan 10 1980 12 12 696
Bjorkhaget 1986 10 10 420
Hagalid 1965
Edsgardet 1983
Toppen 1991 4 24 12 40 2 565
Linden 1991 12 14 26 1496
Stubbekasvagen 2 1940-talet 0
Timmertjarnsv. 15-21 2016 4 8 12 24 1540
Nossemarksvagen 12 1999 0
Totalt 112 254 92 16 2 476 29010

Linden
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Forvaltningsberattelse

Bolagets sate: Dals-Eds Kommun

Moderbolag: Dals-Eds Kommun, orgnr: 212000-1413

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed avge foljande berattelse for
verksamhetsaret 2025-01-01-2025-12-31:

Styrelsen
Styrelsen har under aret utgjorts av:
Ordforande | Pertti Hedkrok
Vice ordforande | Jan Johansson (m)

Ledamot | Lina Henke t.o.m. 2025-08-20
Ledamot | Anna Johansson (c) t.o.m. 2025-09-11
Ledamot | Gosta Schagerholm (c)  fr.o.m. 2025-09-11
Ledamot | Nils-Gunnar Gustavsson fr.o.m. 2025-10-09
Ledamot | Lars-Inge Fahlén (s) fr.o.m. 2025-06-12
Ersattare | Niklas Johansson (c)
Ersattare | Lars-Inge Fahlén (s) t.o.m. 2025-06-12
Ersattare | Monica Sandstrom (s) fr.o.m. 2025-06-12

Under aret holls 7 styrelsemoten, arsstamma samt en extrastamma.

Revisorer
Auktoriserad revisor Daniel Larsson
Lekmannarevisor Pia Axelsson
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Firmatecknare Bolagets firma tecknas forutom av styrelsen i sin helhet av
ordforanden, vice ordforanden, VD Lars Fredriksson och
ekonomichef Annika Lannhult, tva i férening. VD tecknar
firman vid lopande forvaltningsatgarder.

Foreningsanslutning Bolaget var 2025 anslutet till Sveriges Allmannytta, Sobona
och HBV.

Fastighetsforsakringar Samtliga fastigheter var fullvardesforsakrade i
Lansforsakringar via forsakringsmaklare Sakra.

Lagenhetsbestand Vid arets slut forvaltade bolaget 476 lagenheter och 23
lokaler med en total yta av 29 010 m2 resp. 20 728 m2. (6
lagenheter, 553 m2 block uthyrs till kommunen LSS-boende
och redovisas som lokalyta).

HANDELSER UNDER ARET

STORRE INVESTERINGAR
Fonsterbyte pa Timmertjarnsvagen 13, byte av yttertak och franluftsflaktar
Timmertjansvagen 20, sprinkler Kronan samt fastighetsnat fiber och laddstolpar.

LAGENHETSUNDERHALL
1 lagenhet har totalrenoverats och standardh6jts samt fatt ny hyresniva.

OUTHYRDA LAGENHETER
Antal outhyrda lagenheter vid arets borjan var 30 st. och vid dess slut 46 st.
Vakansgraden okade framforallt under hosten 2025.

KOMMUNALT BIDRAG

Nagot kommunalt stod eller aktieagartillskott har ej forekommit under 2025.

Ekonomisk 5-arsoversikt. Belopp i kkr.

2021 2022 2023 2024 2025

46 874 48103 50478 51569 53308
659 1207 1 875 2 924 822
-1405 -2828  -4154 -4111  -4758
262 486 257 868 250449 250 774 245 259
248 312 243571 238764 229149 224209
0,77 1,24 1,66 1,69 1,79
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ARETS RESULTAT

2025 ars resultat blev en vinst pa 822 kkr.

Aktie- Reserv-
kapital fond

Balanserad
vinst(+)

Arets
vinst(+)

/forlust(-) /forlust(-)

Belopp vid arets ingang 8 000 2 500 22 703 2924

Vinstdisposition enligt

beslut av bolagsstamma 2 924 -2 924

Arets

resultat 822

Belopp vid arets utgang 8 000 2 500 25 627 822

BEHANDLING AV VINST

Till arsstammans forfogande star foljande medel

Balanserade resultat 25 627 kkr

Arets resultat + 822 Kkkr

Ansamlad vinst 26 449 kkr

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten i sin helhet 6verfors i ny rakning.
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Resultatrakning (kkr)

Rorelsens intakter
Hyresintakter
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Drifts- & underhallskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella-

och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Noter 2024

-50 007
-1 562

-51569

4 34259
730
7 9626

-6 954

-705
8 4736

-2922

-2922

-2924
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2025

-51 523
-1785

-53 308

35290
793
9773

1932
-5519

-366
4659

-1225

-1225
403

-822
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Balansrakning (kkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella
anlaggningstillgangar

Summa Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Fordringar hos intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Summa Finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornodenheter

Summa Varulager m m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa Omsattningstillgangar
Summa Tillgangar

Eget kapital och skulder

Noter

10
11

12
13

14

15

16

17

2024

260966
1277

447
1799

264 489

40

122

162
264 651

287
287

348
248
1066

1661
12782

14730
279 382
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2025

254335
1094

1185
4066

260680

40

146

186
260865

67
67

168
0
1226

1395
17016

18 477
279 342
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Noter 2024 2025
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktieagare

Bundet eget kapital

Aktiekapital -8 000 -8 000
Reservfond -2 500 -2 500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -22703 -25627
Arets resultat -2924 -822
Summa Eget kapital hanforligt till -36 127 -36 950
moderforetagets aktieagare
Summa Eget kapital -36 127 -36 950
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 18
Uppskjutna skatteskulder -3758 -3914
Ovriga avsattningar -1075 -1255
Summa Avsattningar -4 833 -5168

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 -192 267 -178 820
Summa Langfristiga skulder -192 267 -178 820

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut -36 882 -45 389
Leverantorsskulder -2 506 -3165
Skatteskuld -714 -885
Skulder till koncernforetag -1236 -1193
Ovriga kortfristiga skulder -92 -115
Upplupna kostnader och forutbetalda 20 -4724 -7 656
intakter
Summa Kortfristiga skulder -50 462 -58 404
Summa Eget kapital och skulder -279 382 -279 342
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Noter

1 - Redovisnings- & varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Forsaljning redovisas netto efter moms och rabatter. Hyresintakter
intaktsredovisas i den period uthyrningen avser.

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet att stodet
kommer att erhallas och att foretaget kommer att uppfylla alla darmed
sammanhangande villkor. Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader
redovisas som forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den period da de
kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera. Statliga
stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgangens
redovisade varde.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inget annat anges.
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de forvantas inflyta.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Avskrivningar gors systematiskt over den bedomda nyttjandetiden.
Foljande avskrivningstider tillampas.

Byggnader: Stommar - 100 ar
Fasader, yttertak, fonster, balkonger, VVS-installationer - 40-50 ar
Ovrigt - 5-25 ar

Markanlaggningar - 20 ar

Inventarier - 5 ar

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda Okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som kostnader. | samband
med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten vantas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gors en avsattning
och anskaffningsvardet okas med samma belopp. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som 6vrig
driftsintakt respektive ovrig driftskostnad.
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Har en materiell anlaggningstillgang pa balansdagen ett lagre varde an det
bokforda vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre varde om det kan antas att
vardenedgangen ar bestaende.

Nagon sarredovisning av centrala administrations- och forsaljningskostnader har ej
gjorts da de bedoms vara av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande
bild.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande
tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovisning varderas aktierna
till anskaffningsvarde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. De
rantebarande tillgangarna redovisas i efterféljande redovisning till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leaseingtagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager varderas till anskaffningsvardet.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut ar lan som formellt sett forfaller inom ett ar
samt ett ars avtalad amortering. Bolagets kortfristiga skulder till kreditinstitut ar
till sin karaktar langfristiga, da de l6pande forlangs. Upplaning klassificeras som
kortfristig i balansrakningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att
senarelagga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga
till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar
sakra eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt
da de ska infrias.
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2 - Hyresintakter

Hyresintakter

Grundhyra bostader
Hyresbortfall bostader
Grundhyra lokaler
Hyresbortfall lokaler
Gundhyra garage, p-platser
Hyresbortfall garage, p-platser
Darutover:

Lamnade hyresrabatter
Bredband

El

Tillvalsavgifter

Summa

3 - Ovriga forvaltningsintikter

Ersattning fran hyresgast for extra underhall

Atervunna hyresforluster
Fakturerade kostnader
Forsakringsersattningar

Vinst vid avyttring av inventarier

4 - Drifts- & underhallskostnader

Reparationer
Fastighetsskotsel
Uppvarmning

Vatten

El

Sophantering
Administration
Hyresgasternas medel
Forsakringskostnader
Avskrivna fordringar
Kabel-TV
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2024 2025
33832 -36290
1654 2252
18186  -18631
2286 2315
-853 892
172 191
0 0
19 21
73 16
485 473
707 0
-50005 -51523
2024 2025
934 610
64 185
18 4
-514 -972
32 0
2024 2025
1980 729
4760 4895
4054 4146
1842 1913
5156 4813
1318 1493
5675 5169
59 73
714 622
197 311
453 591
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Bredband
Ovriga driftskostnader
Underhallskostnader

Summa

5 - Revisionskostnader

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt

styrelsens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att

utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

PWC 2024, Cedra 2025
Revision

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Summa

6 - Anstallda & personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Administrativ personal
Fastighetsskotare

Totalt

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totalt

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
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0 436
216 868
7835 9232
34259 35290
2024 2025
119 63
0 0
119 63
2024 2025
1 1
4 4
5 5
1021 1083
1280 911
1013 1012
3315 3007
52 59
288 17
991 989
1331 1065
4646 4072
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7 - Avskrivningar och nedskrivningar av materiella- &
immateriella anlaggningstillgangar 2024 2025

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med
hansyn till vasentligt restvarde

Byggnader 8420 8430
Markanlaggningar 988 1002
Inventarier, verktyg och installationer 218 341
Nedskrivning andelar 0 0
Summa 9626 9773
8 - Rantekostnader och liknande resultatposter 2024 2025
Fastighetslan 4135 4088
Borgensavgift Dals-Eds kommun 585 567
Ovriga rantekostnader 16 4
Totalt 4736 4659
9 - Skatt pa arets resultat 2024 2025
Aktuell skatt 625 247
Uppskjuten skatt -627 156
Skatt pa arets resultat -2 403
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10 - Byggnader & mark 2024 2025

Ingaende anskaffningsvarden 377 827 386 827
Inkop 5063 2 755
Forsaljningar / utrangeringar 0 -3652
Omklassificeringar 3937 1978
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 386827 387908
Ingaende avskrivningar -114453  -123 861
Forsaljningar / utrangeringar 0 1720
Arets avskrivningar -9408 -9432
Utgaende ackumulerade avskrivningar -123861 -131573
Ingaende nedskrivningar -2000 -2000
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2000 -2000
Utgaende redovisat varde 260966 254335
Taxeringsvarde

Byggnad 187 951 197 342
Mark 37739 42417

225690 239759

Marknadsvardering
Extern vardering av hela bestandet genom Valuation of properties AB i december
2025, marknadsvarde bedomt till 408 Mkr.
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11 - Maskiner & andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgadende redovisat varde

12 - Inventarier, verktyg & installationer

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

13 - Pagaende nyanlaggningar & forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Ingaende varde pagaende projekt
Upparbetade projekt under aret
Aktiverade projekt under aret

Utgaende redovisat varde

Edshus AB, Orgnr. 556526-3596

2024 2025
1963 1963
0 0
0 0
1963 1963
503 686
0 0
183 183
-686 -870
1277 1094
2024 2025
3865 3735
0 896
130 0
3735 4631
3383 -3288
35 158
130 0
-3288  -3446
447 1185
2024 2025
2861 1799
6808 7717
7871  -5450
1799 4066
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14 - Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andel HBV

15 - Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aterbaringsfordran HBV

16 - Ravaror & fornodenheter

Olja
Pellets
Varulager

17 - Forutbetalda kostnader & upplupna intakter

Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader

18 - Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Arets avsattning

Investeringsbidrag Timmertjarn 15-21
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Edshus AB, Orgnr. 556526-3596

2024 2025
40 40
40 40
2024 2025
122 146
122 146
2024 2025
170 27
19 0
98 40
287 67
2024 2025
0 0
1066 1226
1066 1226
2024 2025
4384  -3758
627 156
3758 -3914
0  -1075
1075 179
1075  -1255
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19 - Langfristiga skulder 2024 2025

Skulder till kreditinstitut

Forfaller inom 1 ar 36 882 45389

Varav kommande ars amortering -4308 -4 177

Forfaller inom 1-5 ar 164521 144 897

Forfaller senare an 5 ar 32054 38100
229149 224209

Genomshittsranta

Rantebindning Lanebelopp kkr 2025-12-31 Andel av lan

3 man 38 100 2,36% 17%

2026 41 212 1,28% 18%

2027 43770 0,98% 20%

2028 33 300 1,40% 15%

2029 42 741 2,25% 19%

2030 25 087 2,88% 11%

Totalt 224 209 1,79% 100%

20 - Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 2024 2025

Pension -146 -133

Semesterloneskuld -403 -458

Forskottsbetalade hyror -2506 -5065

Rantekostnader / borgensavgifter -242 -346

Sociala avgifter -85 -87

Leverantorsskulder -1 341 -1568

Ovriga poster 0 0

Summa -4724 -7 656
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Signaturer

Arsredovisningen beslutad av styrelsen 2026-02-24.
Datum for undertecknande enligt digital signering.

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstamman 2026-05-26 for
faststallelse.

Pertti Hedkrok Jan Johansson Gosta Schagerholm
Ordforande Vice ordforande Ledamot

Lars-Inge Fahlén Nils-Gunnar Gustavsson

Ledamot Ledamot

Lars Fredriksson
VD

Min revisionsberattelse avseende denna arsredovisning har avgivits

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
Cedra
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& Cedra

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Edshus AB, org.nr 556526-3596

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Edshus AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Edshus ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Edshus AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den
kunskap jag i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Sida 1(3)
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Edshus AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for réakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Edshus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och foér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Trollhdttan den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
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Socialforvaltningen D.nr:

Malin Karlsson MAS

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN Datum:2026-03-03
—

Hilso- och sjukvardsavtalet 2027-01-01 — 2030-12-31 med fyra reglerade
overenskommelser i form av:

e Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hilso-och
sjukvérd

e Vistra Gotalandsregionens lakaransvar i Kommunal primarvard

® Ansvar f6r samverkan om munhilsa- uppsékande och nédvindig tandvard

e Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning, personer med skadligt

bruk och beroende, samt barn och unga som vardas utanfér det egna hemmet

Bakgrund

Halso- och sjukvardsavtalet reglerar ansvarsfordelningen och samverkan mellan regionen

och kommunerna. Ett nytt avtal har tagits fram d& dagens hélso- och sjukvard dr i en
omstéllning, vilket innebér att avtalet behdver vara modernt och framétsyftande for att
mota omstillningen god och nira vard.

Sammanfattning och konsekvensbeskrivning

Det nuvarande hélso- och sjukvardsavtalet i Vistra Gotaland har sagts upp for att
ersdttas av ett moderniserat avtal som béttre stodjer omstédllningen till god och néra
vérd. Det nya avtalet ska gélla fran den 1 januari 2027 till och med den 31
december 2030. Samtliga 50 parter (VGR och 49 kommuner) behover fatta beslut
om att godkdnna avtalet senast den 31 maj 2026 for att det ska trdda 1 kraft enligt
plan.

Bedomning

Om inte samtliga 50 parter beslutar om nytt hélso- och sjukvardsavtal, trader
nedanstaende avtal i1 kraft den 1 januari 2027.

Regionbildningsavtalet - Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt
granssnitt mellan landsting och kommuner 1 Viastra Gétalandsregionen, daterat 3
september 1998. Link

Primarvardsavtalet - Avtal med anledning av forslag till gransdragning mellan
kommunerna och regionen i Vistra Gotaland avseende primdrvdrd, daterat 1
september 1998, ér en del av Regionbildningsavtalet. link

Regionbildningsavtalet och Primarvardsavtalet dr fortfarande relevanta eftersom de
inte &r tidsbegridnsade. Men man bor vara medveten om att dessa avtal uppréttades i

slutet av 90-talet vilket innebdr for drygt 25 ar sedan. Sedan dess har avtalen
bearbetats flera ganger och i samband med det ocksa forfinats.

Aldre avtal har ofta vaga skrivningar och saknar héinvisningar till senare lagindringar.
Avtalen fran 90-talet utgar fran forutsittningar som radde vid regionbildningen. De tar

inte hojd for dagens krav pa ndra vard, digitalisering, patientsdkerhet eller
kompetensforsorjning. Déarfor kan de upplevas som otillrackliga for att mota
nuvarande och framtida behov. Det kan konstateras redan nu att ett arbete skulle
behdva genomforas for att sdkerstilla det vi behdver reglera utifran lag i

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se



Socialforvaltningen D.nr:
Malin Karlsson MAS

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum:2026-03-03
N

overenskommelser.

Beslutsforslag
Att ndmnden stéller sig bakom nya Hélso- och sjukvardsavtalet med tillhdrande

Overenskommelser
I tjansten

Malin Karlsson,
Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Expedieras till
Har ska framg4 till vilka beslutet ska skickas.
Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se



N——

Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

Kommunstyrelsen

§ 46 Dnr KS-2025-000339700

Nytt hilso- och sjukvirdsavtal med tillhérande
overenskommelser (fr o m 1 jan 2027)
-avtalet ska tas i KF

Sammanfattning av drendet

Sammanfattning av drendet Hélso- och sjukvardsavtalet reglerar
ansvarsfordelningen och samverkan mellan regionen och kommunerna. Ett
nytt avtal har tagits fram da dagens hélso- och sjukvard 4r i en omstéllning,
vilket innebar att avtalet behdver vara modernt och framétsyftande for att
mota omstillningen god och néra vard.

Det nuvarande hélso- och sjukvardsavtalet i Véstra Gotaland har sagts upp
for att erséttas av ett moderniserat avtal som béttre stodjer omstillningen till
god och nira vérd. Det nya avtalet ska gélla fran den 1 januari 2027 till och
med den 31 december 2030. Samtliga 50 parter (VGR och 49 kommuner)
behover fatta beslut om att godkinna avtalet senast den 31 maj 2026 for att
det ska trdda i kraft enligt plan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Forslag till Haslo- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser
Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att stélla sig bakom det nya Hélso- och
sjukvardsavtalet med tillhdrande dverenskommelser

Expedieras till
KF

Sida
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Fyrbodals

kommunalférbund Missiv
Dnr: 2025/0126
2025-11-03

Sid 1 (2)

Missiv

Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser

Detta missiv avser antagande av nytt hilso- och sjukvardsavtal mellan Vastra Goétalandsregionen
(VGR) och kommunerna i Véstra Gotaland, samt fyra tillhérande 6verenskommelser.

1.

4,

Overenskommelse — Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvérd

Overenskommelse — Regionens likaransvar i kommunal primarvérd

Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med skadligt bruk och beroende

Overenskommelse — Samverkan om munhilsa och nddvindig tandvard

En sammanfattning av drendet finns i bilagt missiv frdn Helen Eliasson, ordférande SRO, och
Marina Olsson, vice ordforande SRO.

Beslutsprocess
Politiska Samrédsorganet (SRO) stillde sig bakom forslaget den 1 september. VéastKoms styrelse

stéllde sig bakom forslaget den 4 september med tilligg av ett forslag pd kommungemensam

skrivning i beslutsforslaget enligt nedan.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmdktige beslutar foljande:

1.

Kommunfullmdktige beslutar att, for X kommuns del, ingd Hdlso- och sjukvardsavtal —
avtal som reglerar hdlso- och sjukvardsansvaret mellan Vistra Gétalandsregionen och
kommunerna i Vistra Gotaland.

Kommunfullmdktige beslutar att, for X kommuns del, inga underavtalet
Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning frdn sluten
hdlso- och sjukvard

Kommunfullmdktige beslutar att, for X kommuns del, ingd underavtalet
Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primdrvard

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se



Fyrbodals

kommunalférbund
Dnr: 2025/0126

2025-11-03
Sid 2 (2)

4. Kommunfullmdktige beslutar att, for X kommuns del, ingd underavtalet

Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedscittning och
personer med skadligt bruk och beroende

Kommunfullmdktige beslutar att, for X kommuns del, ingd underavtalet
Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhdlsa — uppsékande och nodvéindig
tandvard

Fyrbodals kommunalférbunds direktion beslutade den 30 oktober att rekommendera

medlemskommunerna att anta avtalet med underavtal senast 31 maj 2026.

Avtalet och dess underavtal borjar gélla 1 januari 2027, under forutsittning att de godkdnns av
regionfullméktige och samtliga kommunfullméktige i Vistra Gotaland.

Beslutsprotokoll skickas till:

VGR, diarienummer RS 2025-04142: regionstyrelsen(@vgregion.se
VistKom, diarienummer 2025 017: info@vastkom.se

Fyrbodals kommunalférbund, diarienummer 2025/0126: diarium(@fyrbodal.se

Kontaktperson

Eva-Maria Persdotter,

Socialstrateg, Fyrbodals kommunalférbund
eva-maria.persdotter @fyrbodal.se

0704 96 44 65

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla ¢ Vxl 0522 — 44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se

Missiv
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Riktlinje

Rutin

Overenskommelse

Vastra Gotalandsregionens lakaransvar
i kommunal priméarvard

Upprattad mellan Vastra Gétalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gétaland
Underavtal till Hilso- och sjukvardsavtalet

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen bygger pa en lagstadgad skyldighet att samverka
mellan region och kommun, bade nar det giller malgrupper och pa
individniva. Overenskommelsen baseras p4 16 kap. 1 § hilso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL, som reglerar samverkansformerna
och omfattningen mellan VGR och Kommun.

I 6verenskommelsen regleras VGR:s likaransvar for patienter med
kommunal primarvard. Formerna for hur halso- och sjukvarden ska
samordnas lokalt regleras mellan Parterna i gemensam
naromradesplan.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsidttningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att siga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlings den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att gilla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
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Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsagning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den dr ett underavtal till Avtalet.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att reglera omfattningen av och
formerna for VGR:s ldkaransvar i kommunal primarvard.

5. Malgrupp

VGR ansvarar for lakare till de patienter som ingar i Kommunens
halso- och sjukvardsansvar.

e Personer i sirskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap 11 § eller 26
kap 1 § forsta stycket 2 socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

e Personer som bor i bostad med sirskild service enligt 9 kap. 8
§ och g kap. 9 § lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS.

e Personer under vistelsetiden vid bistdindsbedomd dag-
verksamhet 8 kap. 1 § SoL,, samt daglig verksamhet enligt LSS.

e I Vistra Gotaland har Kommunerna ansvaret for hilso- och
sjukvard i hemmet (hemsjukvard) sedan regionbildningen
1999, 14 kap. 1 § HSL.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvéard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Samarbete mellan professioner, verksamheter och huvudman ar en
forutsattning for att kunna bedriva en patientsiker, proaktiv och
personcentrerad vard.
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Huvudmannen samverkar genom att:

arligen uppratta gemensam naromradesplan med syftet att
tydliggora omfattning och former kring ansvarsfordelning for
gemensamma ataganden samt for samverkan pa lokal niva
varje patient ska ha en utsedd fast likarkontakt

utifrdn medicinsk bedomning uppratta, revidera och folja upp
patientens individuella plan, enligt HSL

sdkerstilla informationsoverforing mellan berorda
verksamheter, och anvinda avsett IT-system for
kommunikation och informationsoverforing

Parterna ansvarar for att bemanna och avsitta tid for
uppdraget

utbyta information vid personal-, verksamhets- eller
organisationsforandringar som kan paverka det lokala
samarbetet.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s lakaransvar

VGR tillhandahaéller fast lakarkontakt. Utifran patientens behov
utformas hilso- och sjukvarden i samverkan mellan priméarvard och
specialiserad vard.

Lakare ska finnas tillgdnglig dygnet runt, veckans alla dagar, for
kommunal primérvard.

Lakarens patientansvar

I'lakaransvar ingar bland annat att:

fast lakarkontakt inom primarvard ska utses enligt 6 kap. 3 §
patientlag (2014:821)

fast lakarkontakt i priméarvard samordnar patientens
medicinska vard, lakemedelsbehandling och dialog mellan
vardnivaer, samt vid behov vara delaktig vid vardovergangar
utfora medicinsk bedomning, dokumentation, utredning,
behandling och uppf6ljning, planerat och oplanerat, hela
dygnet

uppratta langsiktig, medicinsk plan

ha lakemedelsansvar, genomfora lakemedelsgenomgéng och
uppritta lakemedelsberittelse
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genomfora samtal vid allvarlig sjukdom, liksom
brytpunktssamtal vid 6vergang till palliativ vard och vid vard i
livets slutskede

ta stallning till virdbegransningar

ge medicinsk konsultation och kompetensoverforing i det
enskilda arendet till Kommunens legitimerade personal
dokumentera 6verlatelse om att utfora klinisk undersokning
vid forvantat dodsfall, faststilla dodsfall, samt uppratta
dodsbevis och dodsorsaksintyg.

7.2 Kommunens ansvar

Sjukskoterska ska finnas tillganglig dygnet runt, veckans alla dagar.
Arbetsterapeut och fysioterapeut ingar i Kommunens ansvar.

I hélso- och sjukvardsansvar for legitimerad personal ingar bland
annat att:

bedoma, utreda, atgarda och folja upp och dokumentera
hélso- och sjukvéard utifran arbetsterapi-, fysioterapi- samt
omvardnadsprocessen

kontakta fast lakarkontakt vid forandringar i patientens
halsotillstand

utfora ordinationer, samt utvardera och aterrapportera
resultat

kontakta berérda mottagningar vid beslut om och avslut av
kommunal primarvard

folja den langsiktiga medicinska planen upprattad av lakare
tillgodose behov av palliativ halso- och sjukvard
sjukskoterska kan, efter dokumenterad overlatelse fran

ansvarig lakare, utfora klinisk undersokning vid forvantat
dodsfall.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Uppfoljning av gemensam naromradesplan for hilso- och sjukvard
och angrinsande socialtjanst ska goras regelbundet av Parterna,
minst en gang per ar.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvindig tandvard enligt 5 §, 8 — 8a §§
tandvardslagen (1985:125), TvL.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

2. Parter

Avtalsparter i denna overenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsittningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att gilla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsiagning av denna overenskommelse
paverkar inte Avtalet eller ovriga 6verenskommelser.
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En uppsdgning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att uppratta och bibehalla en god
munhélsa hos malgruppen, samt att skapa basta mojliga
forutsattningar for personen att klara den dagliga munvarden.

Malet ar att identifiera och forskriva N-tandvardsintyg (intyg om
nodvandig tandvard) till alla personer inom malgruppen. De som har
ratt till N-intyg ska erbjudas munhéalsobedomning.

Malsittningen dr att de som har behov av N-tandvard dven ska ha N-
tandvardsintyg.

5. Malgrupp

Malgruppen ar personer i alla dldrar med sarskilda behov av
tandvardsinsatser, och med behov av sérskilt stod enligt TvL. Vid
tillampningen av 8 § ska regionen sarskilt se till att uppsokande
verksamhet bedrivs bland dem som:

1. omfattas av lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade, eller
2. har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som:
a) omfattas av en kommuns ansvar for hélso- och
sjukvard enligt 12 kap 1 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30),
b) far halso- och sjukvard i hemmet (hemsjukvard), eller
¢) ar bosatta i egen bostad och har motsvarande behov
av vard eller omsorg som personer som omfattas av 2 a
eller 2 b ovan.

Malgruppen beskrivs utforligt i VGR:s regler for sarskilt
tandvardsstod i Vastra Gotaland.
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Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar for att implementera och
sakerstalla att innehallet i 6verenskommelsen ar kant i samtliga
berorda verksamheter. Parterna ska dven i 6vrigt samverka
betraffande malgruppen.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s ansvar

VGR har enligt tandvardslagen ansvar for uppsokande verksamhet
och nodvandig tandvard for personer som har ratt till denna insats.

VGR tillhandahéller tandvardsleverantor som ska ansvara for den
uppsokande verksamheten i samverkan med Kommunen.

VGR ansvarar for att:

e vigleda kommunens intygsutfirdare med bedomning av
underlaget for intyg om N-tandvard

e Aarligen tillhandahalla utbildning, digitalt eller fysiskt, och
aktuellt informationsmaterial for Kommunens intygsutfardare

e ge Kommunen information om forandringar inom N-tandvard
och uppsokande verksamhet

e tillhandahélla informationsmaterial om N-tandvard och
munhilsobedomning. Informationsmaterialet ska rikta sig till
personer med intyg om N-tandvérd, deras anhdriga och
narstaende, patientféreningar, vardpersonal med flera

o tillhandahalla ett IT-st6d for Kommunerna, for all
administration som kravs gillande intyg om N-tandvérd och
munhélsobedémningar

e uppgifter fran Intygsbestillningen fors over till
tandvardsleverantorens IT-system

Tandvardsleverantoren ansvarar for att:
o tillhandahélla arliga munhilsobedomningar till personer med
intyg om N-tandvard som tackat ja till munhélsobedémning
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behovet av hjalp med daglig munvéard beskrivs av
tandhygienist i ett individuellt dokument. I dokumentet
beskrivs forutsattningen att klara daglig munvard utifran ett
individuellt perspektiv

aterrapportera till personal/nérstdende om eventuellt
vardbehov vid munhélsobedomning.

7.2 Kommunens ansvar

Kommunen tillhandahaller den personal, sa kallade intygsutfardare,
som ska identifiera personer med insatser frain Kommunens
socialtjanst och/eller kommunal primarvard som ar berattigade till
nodvindig tandvard och munhilsobedomning.

Kommunernas intygsutfiardare ansvarar for att utfarda N-
tandvardsintyg och erbjuda munhilsobedomning.

Intyg om nodvandig tandvard — Kommunen ansvarar for

att:

utse kontaktperson for kommunikation och
informationsutbyte med VGR

utse intygsutfiardare med kompetens att identifiera
malgruppen for N-tandvardsintyg

bevaka aktuell information och vid behov delta i utbildningar
som VGR tillhandahaller

registrera och uppratthélla uppgifter om N-tandvardsintyg
och munhélsobedémning i det IT-stod som tillhandahalls av
VGR

Munhilsobedémning — Kommunen ansvarar for att:

uppgift om personens vardgivare av tandvard (folktandvard
eller privat) finns dokumenterad och tillganglig for berord
personal

erbjuda en arlig munhalsobedomning till avsedd mélgrupp,
aven till dem som tackat nej tidigare

berord personal deltar vid munhélsobedomningen

personen ges daglig munvard enligt tandvardens ordination
och instruktioner. Tid for daglig munvard ska inga i personlig
hygien.
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8. Utbildning

I den uppsokande verksamheten ingar utbildning i allman
munhilsovard till berord personal i kommunen. Den
tandvardsleverantor som VGR tillhandahaller ansvarar for
utbildningarna.

Genom ritt utbildning ges forutsattning for ett gott omhéndertagande
av daglig munvard. Kommunen ansvarar for att berord personal
deltar i de utbildningar i allmdn munhélsovard som VGR genom
tandvardsleverantor erbjuder.

9. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen f6lja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.

Kommunen ansvarar for att registrera uppgifter till VGR utifran
indikatorer for tandvard enligt nationella riktlinjer. VGR ansvarar for
att regelbundet, minst en gang per ar, sammanstilla statistik om
munhalsa till Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Viastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar samarbete kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer med skadligt bruk och/eller beroende
samt samsjuklighet. Overenskommelsen reglerar samarbetet kring
barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. Samverkan i
overenskommelsen regleras i 16 kap. 3 § hilso- och sjukvardslagen,
HSL, samt 8 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

Overenskommelsen reglerar dven samarbete kring personer med
tvangsvard. Huvudsakliga rittsregler aterfinns i lag (1991:1128) om
psykiatrisk tvangsvard, LPT, och i lag (1991:1129) om rattspsykiatrisk
vard, LRV.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

For barn och unga till och med 20 ar, som behover samordnade
insatser och tvarprofessionell kompetens, ska dven lansgemensamt
styrdokument beaktas.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsidttningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmiktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
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mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp overenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsigning av 6verenskommelsen upphor den att gilla nir den
aktuella perioden om fyra ar loper ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsigning av Avtalet omfattar 4ven denna éverenskommelse da
den ir ett underavtal till Avtalet.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att ge personer inom malgrupperna
mojlighet till behandling, &terhdmtning och delaktighet i samhalls-
livet. Vard, stod och insatser ska bidra till att personen behaller
och/eller forbattrar sin hilsa samt sina funktioner inom livsomraden
som boende, sysselsittning och mellanméanskliga relationer.

5. Malgrupp

Overenskommelsen omfattar nedanstdende mélgrupper, oavsett
alder:
e personer med psykisk funktionsnedséttning
e personer med skadligt bruk av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller
spelberoende
e barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet eller ar
placerade i ett skyddat boende
e personer inom psykiatrisk tvingsvard eller rattspsykiatrisk
vard

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.
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6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar att samarbeta kring
malgrupperna. Samarbetet ska ligga till grund for att 6ka den enskilda
personens mojlighet att ta ansvar for sitt eget liv. Parternas hélso- och
sjukvardsansvar utgar fran Avtalet.

Brister uppstar ofta i 6vergangar nar inget tydligt huvudansvar ar
faststallt, vilket gor det extra viktigt att Parterna gemensamt klargor
ansvar och roller. Samverkan ska ske om ansvarsférdelning avseende
aterfallsprevention, boende och st6d i vardagen.

Gemensamt ansvar for malgrupperna ar att:

e arbeta hilsoframjande och forebyggande

e identifiera somatisk ohélsa och ohélsa i munnen

¢ underlitta och stédja dterhamtning och rehabilitering

e gora personen, narstaende och socialt natverk delaktiga i vard,
stod och behandling

e minimera risken att personens rattighet att fa vard och stod av
respektive huvudman uteblir pa grund av oenighet

e erbjuda stdd till anhoriga och narstdende

e sarskilt uppmiarksamma barnets ritt till information, stod och
delaktighet i sin egen vard, och nir barnet ar narstdende

7. Personer med psykisk
funktionsnedsattning

Personer med psykisk funktionsnedsittning kan ha svarighet att
utfora eller delta i aktiviteter inom viktiga livsomraden.

7.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e arligen erbjuda hilsosamtal och somatisk kontroll f6r
personer med langvarig psykisk funktionsnedsattning

e ansvara for hélso- och sjukvard enligt HSL, for personer som
vistas i hem for vard och boende (HVB) eller hem for viss
annan heldygnsvard

e Dbistd med intyg och bedomning av individens funktion,
forutsattningar och behov av anpassning.
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7.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:
e bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

e inventera behov, informera om samhéllets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vigar att soka den vard och det stod som
personen behover

e utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

» erbjuda stod till boende och sysselsattning

e ge stdd till barn som har fordlder eller annan narstdende med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

8. Personer med skadligt bruk
och/eller beroende samt
samsjuklighet

Skadligt bruk och beroende péaverkar personen eller dennes om-
givning negativt, och gar ut 6ver hens sociala liv, sasom hem, familj,
arbete och skola, men leder ocksa till 6kad risk for fysisk skada.

Samsjuklighet ar vanligt vid psykisk sjukdom och skadligt bruk. Det
innebar storre risk for allvarliga skador, sjukdomar och fortida dod,
samt fordrgjer och forsvarar manga ganger behandling och
aterhamtning,.

VGR:s och Kommunens verksamheter har ansvar for att tidigt
identifiera samsjuklighet och att uppméarksamma denna problematik
hos malgruppen. Ungdomar ska uppmarksammas sarskilt. Parterna
ska sakerstalla att behandling och stod vid skadligt bruk och samtidig
psykisk sjukdom sker parallellt och integrerat. Samsjuklighet far
aldrig vara ett skal till att inte ge vérd, eller till att vard och
behandling forsenas. Uthallighet och kontinuitet ska préagla halso-
och sjukvard. Parterna har ett gemensamt ansvar att initiera
samverkan om siker tillnyktring.
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8.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

ansvara for halso- och sjukvard for personer som vistas i HVB,
eller hem for viss annan heldygnsvard

ansvara for avgiftning

bistd med intyg/bedomning av individens funktion, behov och
forutsattningar

fullfolja anmalningsskyldighet enligt géllande lagar

ge tvarprofessionella behandlingsinsatser.

8.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

inventera behov, informera om samhallets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vigar att soka den vard och det stod som
personen behover

utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

erbjuda stod till boende och sysselsattning

arbeta med aterfallsprevention

ge motiverande och familjeorienterade insatser.

9. Barn och unga med placering
utanfor det egna hemmet

Varje Part ansvarar for bedomning, utredning, insatser och
uppfoljning utifran sitt uppdrag. Bada Parterna ska striva efter att
minska behovet av placeringar genom att tillhandahalla
individanpassade vard- och stodinsatser.

Vid behov av placering av barn och unga utanfor hemmet kravs ett
strukturerat samarbete mellan VGR och Kommun, med samordnade
och langsiktiga insatser, i syfte att mgjliggora en trygg och saker
atergang till samhallet for barnet eller ungdomen.
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Vid placering ska berorda Parter ha bedomt att tillgangliga resurser i
narmiljon ar uttomda och att personens behov inte kan tillgodoses pa
annat satt dn genom placering utanfor hemmet. Resurser inom Véstra
Gotaland ska 6vervagas i forsta hand, for att sikerstilla att personen
far adekvata insatser och for att framja kontinuitet.

HVB, familjehem och hem fér viss annan heldygnsvard
HVB ar en verksamhet som bedriver behandling, omvardnad och st6d
till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med behov inom
Kommunens ansvarsomrade. Hem for viss annan heldygnsvard ar ett
tillfalligt boende som ger majlighet till avlastning for narstaende, eller
till rehabilitering for individen. Placering utanfoér hemmet kan ske i
familjehem, HVB eller Statens institutionsstyrelses (SIS)
institutioner.

En placering utanfor hemmet gors da det bedoms vara nodvandigt
utifran personens behov efter:

e ansokan fran personen, inom ramen for SoL eller LSS

s bedomning av socialndmnden utifran SoL eller LSS

e bedomning av socialndimnden utifran LVU eller LVM.

Insatserna ska praglas av ett helhetsperspektiv och av att flera
insatser kan goras samtidigt. Behovet kan omfatta ett brett spektrum
av vard och stodinsatser, inom bade det sociala och det medicinska
omradet.

9.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar:

¢ halso- och sjukvard for personer som vistas i familjehem eller
hem for viss annan heldygnsvérd

e personer, som placeras i boenden utanfor Vastra Gotaland och
som har behov av fortsatt hilso- och sjukvard, ska inte
avslutas hos aktuell verksamhet inom regional halso- och
sjukvard utan att remittering och overtag skett till psykiatri
inom den specialiserade varden dar personen placeras.
Personen ska i dessa fall erbjudas fortsatt behandling i VGR
nar denne aterkommer till hemkommunen.

9.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar:
e samordning for placering utanfér hemmet i sin helhet
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e att vid placering ta sarskild hansyn till barnets hilsa och
skolgdng, som ar de enskilt viktigaste faktorerna.

9.3 Gemensam planering

Infor placering av person utanfér hemmet, dar bada Parter i denna
overenskommelse ar delaktiga, ska en samordnad individuell plan
(SIP) sa tidigt som mojligt erbjudas och upprittas, dar
ansvarsfordelning tydliggors.

Vid placering utanfor hemmet ska sarskilt beskrivas:
e malsittning med placeringen och planerad placeringstid
e personens behov och 6nskemal
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utféras och pa
vilket sitt detta tillforsdkras personen
e hur skola/forskola och/eller sysselsittning tillgodoses

Vid akut placering utanfor hemmet har Parterna ett gemensamt
ansvar att skyndsamt genomfora planering och komma 6verens om
en tillfallig ansvarsfordelning. Personens behov av insatser ska alltid
sakerstallas.

9.4 Kostnadsansvar

Kostnadsansvaret foljer respektive Parts ansvarsomrade, oavsett om
insatserna utfors av Parten sjilv eller om avtal med annan utférare
upprattats.

Avtal och insatser som dven omfattar den andra Partens
ansvarsomrade ska foregas av ett godkannande fran denne, for att
kostnadsansvar ska uppsta.

Varje placering ska foregas av en skriftlig 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan Parterna, oavsett vilken Part som gor
placeringen.

I den skriftliga kostnadsfordelningen ska det framga:
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utforas
e hur hilso- och sjukvard ska tillgodoses
e fordelning av kostnader i kronor eller procent
e tidsperiod
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Vid akut placering utanfor hemmet ska kostnadsfordelning vara
klarlagd senast 30 dagar efter paborjad placering. Kostnaden for akut
placering kvarstar hos placerande Part tills att ansvars- och
kostnadsfordelning faststallts.

Chefer i respektive verksamhet/organisation ska i samverkan fordela
kostnaderna. Om samsyn inte nas ska en tillfillig kostnadsférdelning

goras i vantan pa en slutlig 6verenskommelse. Justering kan ske i
efterhand.

Nir personen ar i behov av bAde Kommunens socialtjanst och VGR:s
halso- och sjukvard ska Parterna komma 6verens om, och dela pa,
kostnaden. Om inget annat ar 6verenskommet ska kostnadsdelning
ske utifrdn schablon. Det innebar att VGR betalar en tredjedel och
Kommunen tva tredjedelar av placeringskostnaden (33% VGR, 67%
Kommun). Schablonen ska anvindas restriktivt och enbart i de fall da
kostnadsfordelningen ar oklar, och inte pa annat sétt har kunnat
definieras.

9.5 Uppfoljning av placering

Uppfoljning av personens placering ska ske gemensamt och
regelbundet av Parternas berorda verksamheter.

Nar personens behov forandras ska Parterna gora nya bedomningar
om, och hur, kostnadsfordelningen ska justeras.

Infor avslut av placering ska gemensam planering for vidare insatser
goras.

10. Personer med psykiatrisk
tvangsvard eller rattspsykiatrisk
vard

En person som lider av en allvarlig psykisk storning, och som
motsitter sig nodvandig vard, kan bli foremal for psykiatrisk
tvAngsvard. Aven en person som lider av en allvarlig psykisk stérning
och som begatt brott kan, i stillet for att domas till
kriminalvardspafoljd, 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard enligt Lag
(1991:1128) om psykiatrisk tvingsvard.
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Vérden paborjas alltid i sluten vard, men kan omvandlas till 6ppen
psykiatrisk tvingsvard (OPT) respektive Sppen rittspsykiatrisk vard
(ORV) via beslut i forvaltningsritt. Forvaltningsritten faststiller de
sarskilda villkor som personen ska folja utanfor sjukhuset. En
samordnad vardplan som beskriver olika parters insatser ska justeras
av VGR och Kommun.

Om personen har behov av hilso- och sjukvard fran den regionala
eller kommunala primarvarden, den psykiatriska 6ppenvarden eller
insatser fran socialtjansten, ska vardplanen upprattas i samrad med
dessa.

En samordnad vardplan beskriver olika parters atgarder respektive
insatser. Planen ska goras i samverkan mellan sluten vard, den fasta
vardkontakten i specialiserad psykiatrisk 6ppenvard, Kommunens
socialtjanst och i forekommande fall regional och kommunal
primérvard. En forutsiattning ar att personen bedoms vara
utskrivningsklar av ansvarig lakare, samt att forvaltningsratt fattat
beslut om OPT respektive ORV, vilka inte ir valfria for personen. Det
ska dven vara klarlagt att den regionfinansierade 6ppna varden ar
tillgdnglig for personen.

10.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e utfora specialiserad psykiatrisk hilso- och sjukvard, oavsett
vardform, inklusive permission, OPT eller ORV

e uppratta samordnad vardplan vid utskrivning fran sluten vard,
samt vid behov med socialtjanst, regional fast vardkontakt och
andra berorda

o ansoka hos forvaltningsritt om 6vergang till OPT eller ORV,
och da foresla vilka sarskilda villkor réatten ska besluta

e iforekommande fall sta for utférande av sarskilda villkor,
faststillda av forvaltningsratt

e folja upp atgirder vid permission, OPT eller ORV, med
socialtjanst och andra berorda

e vidta atgarder for aterintagning i sluten vard, om det inte
lingre finns forutsittningar for OPT eller ORV

o erbjuda SIP vid utskrivning frin OPT eller ORYV till frivillig
vérd, om det finns behov finns av insatser fran bada Parter.
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10.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

e verka for att malgruppen i sin livsforing far majlighet att delta
i samhallets gemenskap

e utreda och fatta beslut om, samt verkstilla och f6lja upp
insatser enligt relevant lagstiftning, SOL och LSS vid
permissioner, samt LPT eller ORV

+ medverka i upprittande av samordnad vardplan infor
utskrivning fran slutenvard, eller vid behov

e bidra med information om socialtjanstens planering och
beslut, vid upprattande av vardplan i slutenvard och
oppenvard med innehall enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad om psykiatrisk tvangsvard och
rattspsykiatrisk vard (HSLF-FS 2022:62).

11. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till Avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar hur betalningsansvar ska beriknas for en
patient som vardas inom den slutna varden, efter det att den
behandlande likaren har bedomt att patienten ar utskrivningsklar.
Detta i enlighet med 4 kap. 5 § lagen (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

Formerna for samverkansprocessen vid in- och utskrivning beskrivs i
lansgemensamt styrdokument.

2. Parter

Avtalsparter i denna overenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsittningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlings den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att galla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsiagning av denna overenskommelse
paverkar inte Avtalet eller ovriga 6verenskommelser.
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En uppsdgning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Overenskommelsen reglerar Kommunens betalningsansvar vid in-
och utskrivning.

5. Malgrupp

Malgruppen ar patienter i alla aldrar som vardas inom den slutna
varden efter det att behandlande ldkare har bedomt att patienten ar
utskrivningsklar, och diar samordnade insatser fran badde VGR och
Kommunen kan komma att behovas efter utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Villkor for Kommunens
betalningsansvar

Kommunens betalningsansvar intrader som huvudregel nar det
genomsnittliga antalet dagar i sluten vard, efter att patienten ar
utskrivningsklar, 6verskrider 3,0 kalenderdagar per Kommun under
en kalendermanad. Villkoren enligt lagen (2017:612) om samverkan
vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd och lansgemensamt
styrdokument for in- och utskrivningsprocessen ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:
e sluten vard ska ha skickat inskrivningsmeddelande (2 kap. 1—3

§8)

e sluten vard ska ha meddelat att patienten ar utskrivningsklar
(3kap.18)
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sluten vard ska, senast ssamma dag som utskrivning sker,
overfora information som ar nodvandig for att ge patienten
socialtjanst eller hilso- och sjukvérd (3 kap. 2 §)

Nar en enhet i den regionfinansierade 6ppna varden har tagit
emot ett inskrivningsmeddelande i frdga om en patient, ska
verksamhetschefen vid den enheten utse en fast vardkontakt
for patienten. (2 kap. 5 §)

patienten ska ha erbjudits en samordnad individuell plan
(SIP) vid behov av insatser fran bade VGR och Kommun i
form av halso- och sjukvard eller socialtjanst (4 kap. 1—3 §8)
vid behov av SIP ska den fasta vardkontakten i
regionfinansierad oppen vard skicka kallelse senast tre dagar
efter att en underrittelse har lamnats om att patienten ar
utskrivningsklar (4 kap. 3 §)

for patient som behéver insatser i samband med 6ppen
psykiatrisk tvangsvard eller 6ppen rattspsykiatrisk vard ska
planeringen genomféras enligt bestimmelserna om en
samordnad vardplan 7a § lag (1991:1128) om psykiatrisk
tvangsvard respektive 12 a § lag (1991:1129) om
rattspsykiatrisk vard, lag (2019:979)

planering och insatser fran den regionfinansierade 6ppna
varden ar tillgdngliga for en patientsidker vard i hemmet (5
kap. 5 § 2017:612)

anvandning av avsett IT-stod.

7. Ekonomisk modell for att
berakna betalningsansvar

Villkor for Kommunens betalningsansvar ska vara uppfyllda innan
betalningsansvar trader in.

Kommunens betalningsansvar intrdider om Kommunen har ett
genomsnitt 6ver 3,0 kalenderdagar under en kalenderméanad.
Kommunen betalar retroaktivt for mellanskillnaden mellan
genomsnittligt antal kalenderdagar och 3,0

(mellanskillnaden * antal utskrivna patienter som omfattas av
denna 6verenskommelse * faststallt belopp).

Genomsnittet summeras efter varje manad.

For patienter, inskrivna inom sluten vard langre dn 77
kalenderdagar efter bedomning om utskrivningsklar, 6vergar
genomsnittsberdkningen till individuell berakning fran dag 8.
Kommunen betalar d for de dagar som 6verskrider 3
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kalenderdagar per patient. Dessa patienter ska inte riknas
med i manadens genomsnitt.

Beloppet per dygn faststills arligen av regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer, och motsvarar genomsnittskostnaden i
riket for ett varddygn i den slutna varden.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Halso- och sjukvardsavtal

Avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvar
mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland
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1. Inledning

Sedan regionbildningen ar 1999 har Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna) reglerat ansvarsférdelning
avseende primarvard och samverkan inom halso- och sjukvard mellan VGR och
Kommun genom avtal.

Grunden for ett hilso- och sjukvardsavtal mellan Vistra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vastra Gotaland lades genom de avtal som tecknades i samband
med regionbildningen 1999.

I Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt grdanssnitt mellan landsting
och kommuner i Véstra Gotalandsregionen (Regionbildningsavtalet), daterat 3
september 1998, regleras skattevaxlingen. Avtal med anledning av forslag till
grdnsdragning mellan kommunerna och regionen i Vastra Gotaland avseende
primdarvard (Primarvardsavtalet), daterat 1 september 1998, ir en del av
Regionbildningsavtalet.

Detta halso- och sjukvardsavtal (Avtalet) utgar fran Regionbildningsavtalet
inklusive Primarvardsavtalet. Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan i
de delar dar VGR och Kommunerna har ett delat hilso- och sjukvardsansvar enligt
hélso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL. Avtalet och tillhorande
overenskommelser beskriver dven i viss man samverkan mellan hélso- och
sjukvard och socialtjanst.

Avtalets tillhorande 6verenskommelser ar underavtal till Avtalet. Underavtalens
giltighet ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Parterna ska tillampa lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter, 4ven kallad barnkonventionen. Barns behov av st6d,
information och trygghet ska beaktas, bade som patient och narstdende.

1.1 Syfte och mal

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och siker vérd till dem som har behov
av hilso- och sjukvard fran badde VGR och Kommun. Avtalet ska tydliggora
ansvarsfordelning och starka samverkan. Patienten ska mota en samordnad och
sammanhallen vird som utgar fran samarbete, oavsett huvudmannaskap. Mélet ar
att erbjuda varje patient en god och nira vard utifran individuella forutsattningar
och behov. Patienten ar en sjalvklar medskapare i sin hilso- och sjukvard.
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VGR och Kommunerna har en gemensamt framtagen strategi, Fdardplan -
lansgemensam strategi for god och ndra vard, och enligt den ska varden:

e utga fran individuella férutsattningar och behov

e bygga pé relationer och vara halsoframjande, forebyggande och proaktiv

e bidra till jamlik hélsa, trygghet och sjilvstandighet, samt grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.

Ett personcentrerat arbetssatt ska tillampas, dar patienten far stod i att ta ansvar
for sin hilsa, och forutsittningar att anvinda sina egna resurser. I forsta hand ska
egenvard och digitala l6sningar erbjudas, om det ar andamalsenligt utifrdn
patientens behov och forutsattningar. Fysiska vardkontakter ska erbjudas nar de
behovs.

1.2 Lasanvisning

Avtalet ska lasas i sin helhet for att forstés korrekt. Overenskommelser i form av
underavtal ska lasas tillsammans med avtalet.

1.3 Malgrupp

Malgrupper som berors i Avtalet ar alla som behover hilso- och sjukvard fran bade
VGR och Kommun, oavsett dlder, diagnos eller funktionsnedséttning, forutsatt att
de ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 - 2 §§ och 14
kap 1 § HSL.

Avtalet ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och sjukvard och omsorg, inom
VGR och Kommun som arbetar med malgruppen.

1.4 Omfattning

Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan mellan VGR och Kommun inom
omraden dar Parterna har gemensamt hilso- och sjukvirdsansvar. Kommunen har
ansvar pa primarvardsniva, VGR har ansvar pa primarvardsniva och specialiserad
niva.

Avtalet reglerar inte hur respektive Part organiserar sitt dtagande. Avtalet reglerar
inte elevhalsa, vilken styrs av skollagen (2010:800).

1.5 Avtalsparter

Avtalsparter ar VGR och var och en av Kommunerna. Avtalsparterna benimns dven
Parterna.
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Part som overlater utforandet av en uppgift till en annan aktor ar aven efter
overlamnandet ansvarig for att uppgiften fullgors enligt Avtalet.

1.6 Avtalstid

Avtalet, inklusive overenskommelser i form av underavtal till Avtalet, galler under
forutsattning att de godkanns av regionfullmiktige och kommunfullmaktige i
samtliga kommuner i Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Avtalet giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) méanader
innan avtalstiden l16per ut har Parterna mojlighet att sdga upp Avtalet. Om ingen
Part skriftligen har sagt upp Avtalet forlangs det med tre ar i taget, med arton (18)
maéanaders uppsigningstid.

Vid uppsédgning av Avtalet upphor Avtalet att gilla nar den aktuella perioden om
fyra ar 16per ut alternativt nar forlaingningstiden om tre ar loper ut. Det racker att
en Part sager upp Avtalet for att det ska upphora att gilla for samtliga Parter. En
uppsagning av Avtalet far till foljd att &ven 6verenskommelserna sags upp,
eftersom de i egenskap av underavtal ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Det racker att en Part sdger upp en overenskommelse i form av underavtal, for att
den ska upphora att galla for samtliga Parter. Avtalet och ovriga 6verenskommelser
kvarstar om nagon av 6verenskommelserna siags upp.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for Avtalet kan initiativ till en
oversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum, dar samverkan sker mellan VGR
och Kommunerna.

Forutsiattning for samverkan utan Avtal

Om inget Avtal finns tecknat mellan VGR och Kommunerna regleras
ansvarsfordelning och samverkan enbart av Regionbildningsavtalet, inklusive
Primarvardsavtalet, samt av géallande lagstiftning.
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2. Ansvar

2.1 Gemensamt ansvar

VGR och Kommunerna ansvarar for att planera och organisera sin
halso- och sjukvard. I detta ingar att skapa forutsattningar for
personcentrerad hélso- och sjukvard, sa att patientens behov
tillgodoses samordnat.

I den kommunala primarvarden har Parterna ansvar for olika
grundkompetenser:
e VGR ansvarar for lakare
e Kommunen ansvarar for sjukskoterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut

Utover detta har Parterna ansvar att identifiera behov av och komma
overens om att tillhandahélla 6vrig kompetens och formaga som
kravs for att utfora uppdraget utifran ansvarsfordelning i Avtalet.
Parterna ansvarar for att pa linsovergripande niva f6lja tillgangen till
kompetens i hela lanet.

Omvardnad, rehabilitering och habilitering foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, och bedrivs av bdde VGR och Kommun i enlighet
med detta Avtal.

Patienter som har behov av hilso- och sjukvéard i hemmet kan
samtidigt fa viss hilso- och sjukvard utford pa regional mottagning,
baserat pa upprattad plan eller samordnad individuell planering
(SIP).

Grundprincipen ar att VGR ansvarar for tillfalliga behov av hembesok
under kortare perioder, eller sillan forekommande behov 6ver langre
tid. Kommunen ansvarar for hembesok nar behovet bedoms kvarsta
over langre tid, och/eller nir insatserna behover ges mer regelbundet.
Om behovet fran borjan bedoms bli 1dngvarigt, och/eller har en hogre
frekvens, bor det redan frin start hanteras inom kommunal
priméarvard.

Utgangspunkten ar alltid personcentrerad hilso- och sjukvard, och
vad som ar bast for den enskilda patientens trygghet och kontinuitet.
En helhetsbedomning ska goras utifrdn en kombination av behovets
varaktighet, frekvens och en resurseffektiv anviandning av Parternas
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sammanlagda resurser.

Gransen mellan primarvard och specialiserad vard bestams utifran
om det kravs sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller ndgon
annan sarskild kompetens. Utveckling inom medicin, teknik och
kompetens leder till att gransen mellan specialiserad vard och
primarvard forandras. Det paverkar bade den regionala och
kommunala primarvarden, och forutsatter darfor en kontinuerlig
dialog mellan Parterna for att sikerstilla patientsikerheten.

Ansvar for omhédndertagande av avliden foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, enligt HSL.

2.2 Vastra Gotalandsregionens ansvar

VGR ansvarar for hilso- och sjukvard till dem som ar bosatta eller
vistas i Vastra Gotaland. Halso- och sjukvardsansvaret omfattar bade
primérvard och specialiserad vard, akut och planerad, i hemmet, pa
mottagning och pa sjukhus.

Lakare inom regional primarvard har samordningsansvar och
overgripande medicinskt ansvar for hélso- och sjukvard. Utifran
patientens behov kan ldkare inom specialiserad vard ha medicinskt
ansvar for viss halso- och sjukvard.

VGR har ansvar for specialiserad vard, vilken kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens,
dven om insatsen kan utforas av regional eller kommunal primérvard.

VGR:s hiilso- och sjukvardsansvar pa primérvardsniva:

e halso- och sjukvard till patienter som utan storre svarighet, i
form av somatisk, psykisk eller kognitiv funktionsnedséttning,
kan ta sig till VGR:s mottagning

e hembesok vid tillfalliga och 6vergaende behov, dar insatsen
kan hanteras med ett fital hembesok under en kort period,
samt vid hembesok med ldg frekvens 6ver tid

¢ hailso- och sjukvard som utfors av lakare

e hilso- och sjukvard for personer som vistas i hem for vard och
boende (HVB) eller hem for viss annan heldygnsvard, samt i
samband med korttidsvistelse enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS

¢ habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva och
specialiserad niva
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e medicinsk konsultation och kompetensoverforing i enskilda
arenden till Kommunens personal i hdlso- och sjukvard och
omsorg

¢ hilso- och sjukvard for asylsokande och personer som vistas i
Sverige utan nodvandiga tillstand (papperslosa), oavsett
boendeform

¢ bistd Kommunen med specialistkompetens inom vardhygien
och smittskydd

e forvaring och transport av avliden patienten inskriven i sluten
vard eller som enbart omfattas av regional priméarvard

e transport till och frén sjukhus fér obduktion eller for att ta
bort implantat, &ven om patienten ingar i Kommunens hélso-
och sjukvardsansvar.

2.3 Kommunens ansvar

Kommunen ansvarar for hilso- och sjukvard till patienter som ingar i
kommunernas hélso- och sjukvéardsansvar, enligt 12 kap 1 - 2 §§ HSL.
Vidare ansvarar Kommunen enligt 14 kap 1 § HSL, samt
Regionbildningsavtalet inklusive Primarvardsavtalet och den déari
gjorda skattevaxlingen, dven for att erbjuda primarvard i ordinért
boende. Kommunens ansvar ar pa primarvardsnivd. Kommunen
beslutar om och ansvarar for kommunal priméarvard.

Kommunens hilso- och sjukvardsansvar pa
priméirvardsniva:
e hilso- och sjukvard till patienter som pa grund av somatisk,
psykisk eller kognitiv funktionsnedsattning inte kan ta sig till
VGR:s mottagningar utan storre svarighet, liksom nar behov
bedoms kvarsté 6ver langre tid, och/eller dar det finns ett
behov av mer regelbundna insatser i hemmet
¢ habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva
e forvaring och transport av avliden patient som omfattas av
Kommunens hilso- och sjukvardsansvar, och som vid tillfallet
inte ar inskriven i sluten vard.

2.4 Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i hilso- och sjukvarden
och samverkan ska ske mellan VGR och Kommun.

Lakemedelsgenomgang ska utforas enligt Socialstyrelsens foreskrifter
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och allménna rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av
lakemedel i halso- och sjukvarden. For patienter med kommunal
priméarvard med Overtaget ladkemedelsansvar ska ansvarig
sjukskoterska i kommunen medverka vid likemedelsgenomgang.

VGR ansvarar for kostnader, exklusive patientens egenavgift,
avseende ladkemedel som omfattas av lakemedelsforménen, och som
ar forskrivna enligt lagen om likemedelsformaner till enskild patient.

VGR har ett samordningsansvar for genomforande av
vaccinationsinsatser i Vastra Gotaland. Malet ar att pa ett
patientsdkert satt uppna en hog vaccinationstackning for
gemensamma patienter. Samverkan om ansvarsfordelning ska ske
lokalt infor varje vaccinationsinsats.

VGR tillhandahaller akutlakemedelsforrad avsedda for patienter
inskrivna i kommunal primérvard. Lakemedlen i forradet kan
anvandas for akut ordination eller for behandling under en begransad
tidsperiod. Kommunala akutlakemedelsférrad (KAF) och dess
sortiment beslutas av VGR, som ocksé ansvarar for likemedels- och
transportkostnaderna till forraden, samt kassation. Kommunen
tillhandahaller och ansvarar for 1ampligt, ldsbart forrad.

Oppenvardsdos beslutas av likare som tar stillning till att géillande
kriterier, enligt regional medicinsk riktlinje for 6ppenvardsdos, ar
uppfyllda. Gemensamma lakemedelsfragor avseende KAF och
oppenvardsdos hanteras i partsgemensamt forum.

2.5 Personliga hjalpmedel inklusive forbruknings-
artiklar och nutritionsprodukter samt andra
medicintekniska produkter

Personliga hjalpmedel som ar avsedda att anvandas i hemmet och
dess narmiljo, av patient och brukare i Vastra Gotaland, regleras i
aktuell handbok for personliga hjalpmedel inom hilso- och sjukvard,
samt i Parternas samarbetsavtal.

Forskrivning av personliga hjalpmedel ar en del av vard och
behandling, och kan inte frikopplas frdn andra vard- och
behandlingsinsatser.

Forskrivningsratten kan inte delegeras, utan forskrivaren har ett
helhetsansvar som inte kan overlatas.
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Generellt giller att den vardgivare som har hilso- och
sjukvardsansvar for aktuellt behov ar kostnadsansvarig for forskrivna
hjalpmedel.

Det finns undantag da kostnadsansvaret for hjalpmedel inte foljer
hilso- och sjukvardsansvaret, vilket framgar i aktuell handbok f6r
personliga hjalpmedel. VGR har kostnadsansvar for personliga
hjalpmedel f6r barn och ungdomar fram till artonarsdagen.

Principer for och utbud av personliga hjalpmedel hanteras i
partsgemensamt forum, dar alla beslut ska fattas i enighet.

Medicintekniska produkter som inte regleras i
aktuell handbok for forskrivning av hjalpmedel

inom hilso- och sjukvard

Den huvudman som lamnar eller 1dnar ut medicintekniska produkter
har motsvarande ansvar gillande uppfoljning och kostnader som vid
forskrivning.

For sarlakningsartiklar och kompressionsforband finns en
forteckning dar det framgar for vilka produkter Parterna har
kostnadsansvar.
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3. Halso- och sjukvard i hemmet

Halso- och sjukvard i hemmet ar en vardform som kan utforas av
regional och kommunal primarvard och av den specialiserade varden.

Hilso- och sjukvarden ska samordnas utifran patientens behov,
forméga och sjalvbestimmande. Patienten ska ges forutsiattningar att
vara kvar i hemmet.

Samverkan mellan huvudman &r en forutséattning for en
personcentrerad hilso- och sjukvard.

3.1 Priméarvard

Priméarvarden ar navet i 6ppen hilso- och sjukvéard och ska ges utan
avgransning nar det géller sjukdomar, alder eller patientgrupper, och
avser vanligt forekommande vardbehov, bade enkla och komplexa.

Primérvarden ska enligt HSL vara litt tillgdnglig och tillgodose
invanarnas behov av grundliggande medicinska insatser. Insatserna
kan dven vara halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande, och
ska anpassas efter patientens individuella behov.

Bade VGR och Kommun ar huvudmaén for priméarvard och ansvarar
for att genomfora priméarvardens grunduppdrag.

3.2 Specialiserad vard i hemmet

VGR har ansvar for specialiserad vard. Specialiserad vard i hemmet
innebar halso- och sjukvard, som kraver sarskild medicinsk
kompetens, medicinska eller tekniska resurser, eller utrustning som
inte ryms inom primarvardens ordinarie uppdrag. Det kan inkludera
avancerad lakemedelsbehandling, medicintekniska insatser, eller vard
som kraver regelbunden uppfoljning av specialistlikare eller
specialistutbildad personal inom den specialiserade varden.

Regional och kommunal primarvéard kan medverka i, och delvis
utféra, hilso- och sjukvard som den specialiserade varden ansvarar
for. Detta forutsatter att:
e berorda verksamheter gemensamt har bedomt att dtgarderna
kan genomforas pa ett patientsidkert satt inom primarvarden

e Dberorda verksamheter har fort dialog och enats om
forutsattningarna
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e det finns en fast ldkarkontakt och fast vardkontakt pa
primarvardsniva

e insatserna kraver inte nagon sarskild organisation.

Specialiserad vard i hemmet kan paga parallellt med andra insatser
fran regional och kommunal primérvard, vilket forutsatter god
samordning och tydliga kontaktvagar mellan Parterna.

3.3 Egenvard

Att ta ansvar for sin hilsa stiarker mgjligheten till ett sjalvstandigt och
meningsfullt liv.

Egenvard ar i forsta hand det som personen sjilv, eventuellt med stod
fran narstaende eller personal, kan utfora for att frimja sin hélsa eller
hantera sin sjukdom. Nar det ar mgjligt och lampligt, prioriteras
egenvard fore atgarder fran halso- och sjukvarden.

Parterna ska ta stillning till och méjliggora egenvard, enligt lag
(2022:1250) om egenvard. Den egenvard som ar bedomd och
ordinerad av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ska inte
sammanblandas med det ansvar som personen har for sin hilsa.

3.4 Forutsattningar for samverkan

Samverkan ar en forutsiattning for att skapa trygg, samordnad och
personcentrerad hilso- och sjukvard. Fast vardkontakt och fast
lakarkontakt ar viktiga funktioner for att bidra till samverkan och
kontinuitet mellan regional och kommunal primérvard.

3.4.1 Informationsoéverforing

Vérdgivare ska dela dokumenterad, tillganglig och aktuell
information om patienten. Information ska lamnas i samband med
in- och utskrivning frdn den slutna hilso- och sjukvarden, samt i
oppenvardsprocessen. Innehéllet ska ge forutsattningar for berord
Part att ge trygg, effektiv och patientsiker vard.

3.4.2 Teambaserat arbetssatt mellan regional och
kommunal primarvard

Teambaserat arbetssatt mellan regional och kommunal primarvard
ska finnas for gemensamma patienter. Det innebar att hilso- och
sjukvard planeras, koordineras och utfors i niara dialog med patienten
och, vid behov, med narstdende. Arbetssattet ska praglas av
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kontinuitet och personcentrering, diar patientens individuella behov
och livssituation avgor teamets sammansattning och insatser. Teamet
ska arbeta proaktivt och samordnat, for att skapa en trygg och
sammanhallen halso- och sjukvard over tid.

3.4.3 Samordnad individuell plan, SIP

En samordnad individuell plan (SIP) ska erbjudas patienter som ar i
behov av insatser fran VGR och Kommun. SIP ir patientens plan och
ska tas fram tillsammans med den som har behov av insatserna.

Planen ska tydliggora ansvar, vem som gor vad, samt hur och nar
uppfoljning ska ske. SIP ir en viktig del i samverkan mellan
huvudmannen, och ska anviandas for att skapa kontinuitet, 6verblick
och trygghet for den enskilde — oavsett alder och behov.
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4. Samverkan utanfor avtalet

Enligt 15 kap. 1 § HSL far regioner och kommuner sluta avtal med
nagon annan om att utféra de uppgifter som de ansvarar for. I avtalet
ska de sarskilda villkor som galler for 6verlamnandet framga.

Halso- och sjukvard som ska ges i patientens hem kan saledes i vissa
fall utféras av annan huvudman an den som har det formella
ansvaret. Det forutsatter att Parterna har kommit 6verens om detta
genom dialog, att insatsen kan utforas pa primarvardsniva, och att
informationséverforingen ar dokumenterad, tillgédnglig och aktuell.
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5. Patientsakerhet

Parterna har gemensamt och eget ansvar for att varden ska vara god,
sdker och personcentrerad. Patientsdkerhet dr en grundlaggande del
av all halso- och sjukvard. Den bygger pa ett systematiskt och
forebyggande arbete, dar alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidrar till att minimera risker och framja en trygg och saker vard.

5.1 Avvikelser mellan vardgivare

Héndelser, dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte {6ljs, betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. Det kan handla om enskilda
patientarenden och om organisatoriska eller systematiska brister hos
vardgivare.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Avvikelser ska hanteras skyndsamt, och
aterkoppling ges sa snart hindelsen ar analyserad och det finns en
plan for atgarder.

Parterna ansvarar for analys, atgarder och uppfoljning samt for att
regelbundet sammanstilla registrerade avvikelser mellan vardgivare.
Resultatet anviands for ett systematiskt forbattringsarbete. Det bidrar
till att i samverkan Oka patientsidkerhet, kunskapsutveckling och
larande pa alla nivaer. Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan
l6sas mellan berorda Parter, gar vidare till hantering av oenighet och
tvist.
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6. Oenighet och tvist

Parterna har skyldighet att folja Avtalet, 6verenskommelserna och
andra lainsgemensamma styrdokument. Det ar ett gemensamt ansvar
for Parterna att den enskildes situation 16ses utan onodigt dréjsmal,
och att komma 6verens om vem som har ansvar for halso- och
sjukvarden.

Oenighet innebar att Parterna inte ar 6verens om hur en eller flera
bestammelser ska tolkas eller tillaimpas, och kan uppsta pa bade
individ- och organisationsniva. Oenighet om tolkning eller
tillampning ska i forsta hand l6sas pa lokal niva. Nar oenighet inte gar
att 16sa kan den eskaleras till en tvist.

Brister i uppfyllelse av dtagande, oenighet eller tvister om tolkning
och innebord av Avtal, 6verenskommelser och andra
lansgemensamma styrdokument ska hanteras enligt nedanstdende
eskaleringstrappa. Patientens behov av god och sdker vard ska alltid
tillgodoses utan onodigt dréjsmal. Patienten ska inte paverkas av
oenighet eller tvist, vilket kraver en tillfallig I6sning under pagaende
eskaleringsprocess.

ESKALERINGSTRAPPAN

STEG 2: Ansvarig politisk
instans eller higsta

OENIGHET tjansteperson

STEG 1: Chef over chef Nér oenighet inte har
- kunnat atgardas

N&r oenighet inte har
OENIGHET ot e e isteg 2.
Chef narmast patient isteg 1.
Nér avvikelse eller
oenighet inte kunnat
atgardas.

OENIGHET

AVVIKELSE

EKONOMISK REGLERING

Grundprincipen dr att avvikelser och oenigheter ska losas sa ndra verksamheten som majligt,
som en del av det systematiska forbdttringsarbetet, och leda till lirande och forbdttring. Om
avvikelser och oenigheter inte loses gar drendet vidare till eskaleringstrappan.

Oenighet innebir att samsyn saknas i en viss fraga mellan Parter.
Det kan vara en eller flera avvikelser som ligger till grund for
oenighet. Oenighet kan dven uppsta utan att det foregatts av avvikelse
mellan vardgivare.
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Tvist ir en oenighet som inte blivit 16st pa chefsniva. Att oenighet
leder till tvist ar mycket allvarligt och ska hanteras i politisk instans
eller pa hogsta tjanstepersonsniva hos respektive Part.

Steg 1 — Oenighet

Om oenighet konstateras géillande respektive Parts dtagande, eller om
tolkning av avtalets innebord, ska detta skriftligt rapporteras till
berord Part. Den chef, som ar ansvarig for verksamheten narmast
patienten hos ansvarig Part, ska utan dr6jsmal utreda och atgarda
drendet.

Steg 2 — Oenighet

Om enighet inte nas i steg 1 aligger det den chef som ar ansvarig for
verksamheten niarmast patienten att eskalera till sin chef for fortsatt
hantering. Denne ar ansvarig for att utan drojsmal fortsatt utreda och
atgarda drendet.

Steg 3 — Tvist

Om enighet inte kan nas i steg 2 ska tvisten eskaleras till politisk
instans eller hogsta tjansteperson hos respektive Part. Det giller dven
aterkommande avvikelser som trots atgiarder pa alla nivaer inte nar
en losning. Parterna ska gemensamt komma fram till en 16sning.
Beslut om 16sning fattas av ansvarig politisk instans eller hogsta
tjansteperson. Losningen ar viagledande for framtida liknande
situationer, och ska spridas for gemensamt larande.

Ansvar vid oenighet och tvist

Varje Part har ansvar att sikerstilla och tydliggora sin organisation
for styrning och ledning, samt for att omhanderta oenigheter och
tvister mellan Parterna. Det innebar att det ska finnas utsedda roller
med beslutsmandat, som ar ansvariga for steg 1, 2 och 3 i
eskaleringstrappan.

Ekonomisk reglering och allmin domstol
Steg 3 i eskaleringstrappan kan innefatta ekonomisk reglering eller
vidare hantering i allman domstol.

Uppfoljning av oenighet och tvist

Resultatet av oenighet och tvist mellan Parter ska f6ljas upp inom den
egna organisationen, samt inom lansgemensam vardsamverkan for
spridning av lardomar och erfarenheter i lanet.
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7. Grundlaggande forutsattningar

7.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i
samverkan

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda basta
mojliga kunskap inom hilsa, hilso- och sjukvard, samt omsorg.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att stodja ett kunskapsbaserat
arbetssatt, och ska samverka i dessa fragor, exempelvis genom den
vardsamverkansstruktur som finns i lanet.

Respektive Part ansvarar for att det finns personal i tillracklig
omfattning och med kompetens utifrdn de ataganden som beskrivs i
respektive Parts uppdrag i Avtalet.

Parterna har ockséa ansvar for att identifiera och kommunicera behov
av kompetenshdjande atgarder. Frikostighet ska rdda avseende att
tillata deltagande i utbildningar och kompetenshé6jande insatser
mellan Parterna.

7.2 Informationsskyldighet vid forandring

Parterna har ett atagande och en skyldighet att samverka for att
kunna utfora varden pa ett patientsiakert satt. Huvudméannen ska
omgaende informera varandra om planerade och akuta forandringar i
den egna verksamheten, som paverkar samverkan,
samverkanspartens verksamhet och/eller patienten. Informationen
ska ske mellan Parterna pa lokal niva. Vid forandringar som péaverkar
fler 4n tva Parter ska information dven ges pa delregional niva, och
vid behov pé lansniva.

7.3 Vardsamverkan - var gemensamma
stodstruktur

Véardsamverkan i Vastra Gotaland ar en gemensam stodstruktur, med
uppdrag att forvalta och utveckla intentionerna med det

gemensamma hilso- och sjukvardsavtalet. Vardsamverkan finns pé
lokal niv4, delregional niva och pa lansniva.
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7.4 Lansgemensamma styrdokument

Samverkan regleras i lagstiftning och i linsgemensamma
styrdokument som avtal, 6verenskommelser och riktlinjer. Parterna
ansvarar for att avtal, 6verenskommelser, samt lansgemensamma
styrdokument faststills, implementeras och f6ljs upp i respektive
huvudmans ledningssystem. Parterna ansvarar for att det som ar
reglerat i lansgemensamma styrdokument ar kant och efterfoljs.

7.5 Lagstiftning

Foljande lagstiftning ska sarskilt beaktas:
Hiélso- och sjukvardslagen, HSL (2017:30), ar den lag som reglerar
grundlaggande skyldigheter for region och kommuner.

Halso- och sjukvardsansvaret for VGR och Kommunen regleras
huvudsakligen i 8 kap. och 12 kap. samt 14 kap. 1 § HSL (2017:30),
och ansvaret omfattar dven rehabilitering, habilitering och
hjalpmedel, samt sjuktransporter och omhindertagande av avlidna.
For tandvard finns sarskilda bestammelser i tandvardslagen
(1985:125), TvL, och tandvardsférordningen (1998:1338).

Med primarvard avses hilso- och sjukvardsverksamhet diar 6ppen
vard ges utan avgransning nar det giller sjukdomar, alder eller
patientgrupper. Priméarvarden svarar for behovet av sddana atgéarder i
form av medicinsk bedémning och behandling, omvardnad,
forebyggande arbete och rehabilitering, som inte kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller ndgon annan sarskild
kompetens, 2 kap 6 § HSL.

Primarvardens grunduppdrag framgar av 13 a kap. 1 § HSL.

Bestammelser om hélso- och sjukvardsatgarder som utfors i form av
egenvard regleras i lag (2022:1250) om egenvard.

Raitten till vard for asylsokande och personer som vistas i Sverige utan
nodviandigt tillstand regleras i lag (2008:344) om hilso- och sjukvard
at asylsokande med flera, samt lag (2013:407) om hilso- och sjukvard
till vissa utlanningar som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstand.

Patientgrupper som ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar
enligt 12 kap. 1 § HSL:
e Personer i sirskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap. 11 § eller
motsvarande tillstindspliktig boendeform eller bostad som
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avses i 26 kap. 1 § forsta stycket punkt 2 socialtjanstlagen
(2025:400)

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 §
punkt 8 och 9 § punkt 9 lagen (1993:387) om stod och service
till vissa funktionshindrade, LSS

s Personer under vistelsetiden vid bistindsbedémd
dagverksamhet 8 kap. 1 § SoL,, samt daglig verksamhet enligt 9
§ punkt 10 LSS

e Sedan regionbildningen 1999 har Kommunen dven ansvar for
hemsjukvard i ordinért boende enligt 14 kap. 1 § HSL och
enligt detta Avtal.

Enligt lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter, 4ven kallad barnkonventionen, ska barnets
rattigheter beaktas vid avvagningar och bedomningar som ror barn.

Samordnad individuell planering (SIP) ska enligt 4 kap. 1—3 §§ lagen
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard erbjudas den enskilde, om hen efter utskrivningen behover
insatser fran bide VGR och Kommun, i form av hélso- och sjukvard
eller socialtjanst.

Vid SIP ska enheterna upprétta en individuell plan i enlighet med
bestaimmelserna i 16 kap. 4 § tredje och fjarde styckena HSL och 10
kap. 8 och 9 §§ SoL.

For att starka individens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet
kompletterar patientlagen (2014:821) regelverket for hilso- och
sjukvard.

7.6 Overenskommelser

Till Avtalet finns fyra 6verenskommelser som dr underavtal till
Avtalet:
e Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
e Overenskommelse - Vistra Gétalandsregionens likaransvar i
kommunal primérvard
e Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet
o Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhilsa —
uppsokande och nédviandig tandvard
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8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av Avtalet samt tillh6rande 6verenskommelser.

Huvudmannen samverkar i lansgemensamt, politiskt forum, som har
overgripande ansvar for att folja upp Avtalet med dess
overenskommelser. Partsgemensamma forum i Vastra Gotaland
ansvarar for genomforande av uppfoljningen och att den sker pa saval
lokal, delregional som ldnsniva.

Resultatet av den gemensamma uppfoljningen ar en nédvandig grund
for att Parterna ska kunna driva utvecklingen framat i samsyn och i
takt med varandra.
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9. Definitioner

Definitionerna beskriver en lansgemensam tolkning av begrepp som
anvands i Avtalet. Ingen huvudman har tolkningsforetriade.

Barn och unga
Personer 0—17 ar, det vill sdga fram till den dag personen fyller 18 ar.

Bedomning av patientsikerhet

Riskbedomning inom patientsdkerhet ar en systematisk process for
att identifiera, analysera och virdera potentiella handelser eller
situationer som kan leda till virdskador eller brister i vardens kvalitet
och sikerhet. Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta
sannolikheten for att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och
vidta atgarder for att minska eller eliminera riskerna.

Egenvard

Hailso- och sjukvardsétgiard som legitimerad personal har bedomt att
en patient kan utfora sjilv, eller med hjilp av annan. Vad som riknas
som egenvard bedoms individuellt i varje fall. Syftet ar att oka
patientens sjdlvstandighet och minska beroendet av hélso- och
sjukvarden.

Sjalva bedomningen om en atgird kan utforas som egenvard ar hilso-
och sjukvérd enligt HSL, vilket innebar att 6vriga regler inom varden
galler.

Den egenvard som ar bedomd och ordinerad av legitimerad halso-
och sjukvardspersonal enligt lag om egenvard ska inte
sammanblandas med personens egenansvar for sin hilsa.

Fast Liikarkontakt

Namngiven likare inom primarvard. Samordnar patientens
medicinska vard och skapar trygghet och kontinuitet for patienten.
Det finns mgjlighet for patienten att ha fast lakarkontakt i
specialiserad vard.

Fast vardkontakt

Utses av en verksamhetschef om en patient begar det eller om det ar
nodvandigt for att tillgodose behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sidkerhet. Fast vardkontakt ska skapa trygghet och
kontinuitet, och kan utses i all hdlso- och sjukvard.
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Regional fast virdkontakt ska alltid utses vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Fast vardkontakt inom kommunal primarvard ska alltid utses for
gemensamma patienter.

I de fall det finns flera fasta virdkontakter behover en av dem utses
till samordnande vardkontakt.

Frekvens
Hur ofta nagot intraffar eller upprepas under en viss tid.

Det kan innebira att:

P& primarvardsniva ansvarar VGR for atgarder i hemmet med lag
frekvens. Kommunen ansvarar for atgarder i hemmet som behover
ges mer regelbundet.

Formaga

I organisatorisk kontext avser forméga kapaciteten att utfora
uppgifter och uppna mal, genom tillgang till ratt kompetens, resurser,
processer och struktur.

Habilitering

Insatser som ska bidra till att en person med medfodd eller tidigt
forvarvad funktionsnedséttning, utifran sina behov och
forutsattningar, utvecklar och bibehaller basta mgjliga
funktionsférmaga, samt skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv
och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Det kan innebara att:

En habiliterings-/rehabiliteringsprocess har en borjan och ett slut
over en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Hembesok
Oppenvérdsbesok i patientens bostad eller motsvarande.

Hem for vard och boende, HVB
Boende med platser for heldygnsvistelse tillsammans med insatser i
form av vérd eller behandling.

Hemmet
Hemmet ar den plats dar patienten normalt bor och har sin dagliga
tillvaro, sina personliga tillhorigheter och sin sociala omgivning. Med
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hemmet avses ordinért boende, sirskilt boende, bostad med sarskild
service, sisom gruppbostad, och korttidsplats.

Huvudman
Den region eller den kommun, som enligt lagen ansvarar for att
erbjuda halso- och sjukvard, bendmns i HSL som huvudman.

Handelseanalys

En strukturerad metod for att klarldgga handelseforlopp och
identifiera bakomliggande orsaker. Den kan ge underlag for
forbattringsatgarder som minskar risken for att liknande handelser
intraffar igen, samt bidra till lirande och utveckling inom
vardverksamheten.

Kortvarigt behov
Innebar tillfalliga och 6vergdende behov, dar insatsen kan hanteras
med ett fatal hembesok under en begransad tid.

Langvarigt behov

Innebar att behovet kvarstar 6ver tid.

Det kan innebara att:

Ett langvarigt behov med 1ag frekvens eller enstaka hembesok ar
VGR:s ansvar, liksom nir patienten kan besoka mottagningen.

Ett langvarigt behov med hog frekvens eller behov av regelbundna
hembesok ar kommunens ansvar.

Liansgemensamt, politiskt forum
Politisk gruppering for avtals-, ansvars- och samverkansfragor mellan
VGR och Kommunerna.

Negativ hindelse
Hiandelse som medfort nagot oonskat.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller virdgivare inte nar 16sning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Grupperingar mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.
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Personcentrerad vard

Begreppet personcentrerad vard bygger pa tre nyckelbegrepp -
berittelse, partnerskap och dokumentation. En patient ar mer an sin
sjukdom. Inom personcentrerad vard ar patienten en person med
behov men ocksa resurser och formagor. Personcentrerad vard
innebar att patienten ska fa vara en aktiv part i den gemensamt
planerade varden.

Psykisk funktionsnedséittning

Paverkan pa formagan att ta hand om sin hélsa och skapa en
fungerande vardag. En nedsattning av formagor som att till exempel
minnas, planera, ta initiativ, forsta information, passa tider och/eller
ta sociala kontakter.

Till skillnad fran psykisk ohilsa som kan vara kortvarig, ar en psykisk
funktionsnedsittning ofta mer varaktig och kan uppsta till f6ljd av
svara psykiatriska tillstand eller neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, saisom ADHD, autism eller schizofreni.

Rehabilitering

Insatser som ska bidra till att en person med forvarvad
funktionsnedsittning, utifran sina behov och forutsattningar,
atervinner eller bibehaller basta majliga funktionsforméaga samt
skapar goda villkor for ett sjdlvstandigt liv och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Det kan innebira att:

En habiliterings- eller rehabiliteringsprocess har en borjan och ett
slut 6ver en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Samordningsansvar kring vaccinationer
Samordningsansvaret omfattar bestillning av vaccin, ordination, och
registrering inklusive overforing till Nationellt vaccinationsregister
for vaccinationer som siasongsinfluensa och Covid-19 for patienter
med kommunal primirvard. Kommunen ansvarar for administrering
till patienter i kommunal hilso- och sjukvard.

Samsjuklighet
Personen har tva eller flera sjukdomsdiagnoser, psykiatriska och/eller
somatiska, samtidigt.
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SIP

Samordnad individuell plan (SIP) anvands for att samordna insatser
fran olika huvudmain och aktorer pa individniva. SIP utgar fran vad
den enskilde tycker ar viktigt och ar den enskildes plan. Arbetssattet
ar personcentrerat.

Skadligt bruk

Bruk av alkohol, narkotika, lakemedel eller andra
beroendeframkallande substanser som skadar hilsan, fysiskt eller
psykiskt, men dar personen inte uppfyller kriterierna for beroende.

Tillbud
Héndelse som hade kunnat medféra nagot oonskat.

Tvist
En tvist ar en eskalerad oenighet dar 16sning inte kunnat uppnas.

Utan storre svarighet

Patienten klarar pa ett sdkert sitt att ta sig till regionens
mottagningar pa egen hand eller med stod, sdsom fardtjanst eller
sjukresa.

Vardgivare
Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild niringsidkare som bedriver hélso- och sjukvardsverksamhet.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgirder hade vidtagits vid
patientens kontakt med halso- och sjukvarden, enligt 1 kap 5 §
(2010:659) Patientsiakerhetslagen.

Oppenvardsdos

Oppenvardsdos ir ett hjilpmedel for patienter som behover stod i sin
lakemedelshantering. Systemet innebar att patienten far sina
lakemedel uppdelade i sma péasar, en for varje dostillfille, vanligen for
tva veckor i taget. Likemedel som inte kan delas i dospésar levereras i
stillet som hel forpackning, efter bestillning. Oppenvardsdos kan
anvandas av patienter bade i ordinart och i sarskilt boende.

Oppenvardsprocess
Informationsoverforing och samverkan kring personer som ar i behov
av samordning i 6ppenvard.
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W VastKom

§39 Motets 6ppnande

Motet 6ppnades av Miguel Odhner och alla hdlsades valkomna. Till justeringsperson valdes Liselotte Frojd

§ 40 Lagesrapport VastKom inklusive ekonomi for halvaret

Information

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Caroline Albinsson, Ekonomichef

Lagesrapport om verksamheten och omorganisationen, med halvars ekonomirapport.

Resultatet per juli ar ett underskott om ca 2 380 tkr, vilket beror pa att intakterna avviker fran budgeterat:
= Medel avseende Néra Vard ar ej rekvirerade

= | budget for 6-kronan ingar de balanserade medel som planeras att nyttjas for att finansiera omradet

Prognos for helar 2025 ar ett 6verskott om 5o tkr, jdmfort med budgeterat underskott om 760 tkr. Detta
beror pa ckade intakter inom forsaljning av tjdnster samt ranteintakter.

Efter styrelsebeslut i juni har VastKom omorganiserats och personalstaben minskats med tre medarbetare.

Beslut:
Styrelsen noterar informationen

§ 41 Nuldge Millennium

Information

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér

Aktuellt Idge i Projekt Millennium samt information om arbetet framat.

Kommunernas tempordra arbetsgrupp om 12 deltagare — férbundsdirektorer, kommunchefer och
representanter fran VastKom, har haft uppstartsméte den 15 augusti. Uppdrag att titta pa alternativ och hur
kan vi kvalitetssdkra med en kvalitetssakringsgrupp, for att foresla former och process fér insamlande av
kommunernas bild av vad som dnskas och behovs framat.

En preliminar tidplan presenterades for hostens arbete med ambitionen att kunna forankra 49 kommuner i
slutet av aret.

Beslut:
Styrelsen noterar informationen
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§ 42 Uppdrag Digitalt utskott

For stallningstagande

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér

Tjdnsteutldtande Uppdrag Digitalt utskott

| samband med ett initiativarende pa regionstyrelsens sammantrade, den 2 april 2025, fattades ett beslut om
att inratta en ny politisk instans for VGR:s digitaliseringsarbete. Under sammantrade med Politiskt
Samradsorgan (SRO) den 24 april 2025 fordes en dialog om utskottet. Behov av information, delaktighet och
forankring i lansgemensamma digitaliseringsfrdgor inom hélso- och sjukvardsomradet uttrycktes da fran
kommunalférbundens representanter.

SRO:s presidium har framfort att Regiondirektdren i VGR och VastKoms Direktor bor ta fram ett forslag pa
former och forum pa politisk niva for information, delaktighet och férankring i digitaliseringsfragor av
lansgemensam karaktdr inom hélso- och sjukvardsomradet for VGR och lanets 49 kommuner.

Stallningstagande:
VastKom styrelse staller sig bakom SRO:s beslut att

» ge Regiondirektéren och VastKoms Direktor i uppdrag att ta fram forslag pa former och forum for att
politisk niva sdkerstalla information, delaktighet och forankring i digitaliseringsfrdgor inom hélso- och
sjukvardsomradet av lansgemensam karaktar.

Uppdraget ska aterrapporteras till SRO 2025-11-13.

§ 43 Halso- och sjukvardsavtalet med dverenskommelser

Information | For beslut

Féredragande Kristina Ldnnergren
Malin Swird Davidsson, Strateg Hélso- och sjukvard
Marina Johansson, Kommunalrdd Géteborg

Tjdnsteutldtande Tjdnsteutldtande Hdlso- och sjukvdrdsavtal med tillhérande 6verenskommelser
Bilagor Hdlso- och sjukvdrdsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvdrdsansvar
mellan Viéstra Gétalandsregionen och kommunerna i Vistra Gétaland
Ok.— Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning frdn sluten hélso- och
sjukvard
Ok. — Regionens lidkaransvar i kommunal primérvérd
Overenskommelse — Ansvar fér samverkan om munhdlsa — uppsékande och
nédvdndig tandvard
Ok. — Personer med psykiskfunktionsnedsdttning och personer med skadligt
bruk och beroende, barn och unga
Missivbrev, HoS-avtal med tillhérande dverenskommelser

Information och underlag for beslut géllande Halso- och sjukvardsavtalet med tillhdrande 6verenskommelser
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Uppsagning av avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvaret mellan Vastra Gétalandsregionen (VGR) och
kommunerna i Vastra Gotaland sker 14 november.

Samtliga 49 kommuner har svarat pa remissen under varen och arbetet med att sammanstélla svaren har
pagatt under sommaren. Avtalens relation till varandra och kompetenskrav i kommunal primarvard har varit
nagra av de fragor som har eskalerats och som har |6sts efter dialoger under sommaren.

Storre fokus pa patientsakerheten och inkluderas i nya HoS-avtalet.

SRO beslutade att stalla sig bakom férslagen till nytt Halso- och sjukvardsavtal med fyra 6verenskommelser i
form av underavtal den 1 september, och rekommenderar samtliga Parter att var for sig besluta om att anta
dessa att galla fran och med 1 januari 2027.

Beslut:

VastKoms styrelse beslutar att

= rekommendera de fyra kommunalférbunden att rekommendera sina medlemskommuner att anta nytt
forslag till Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande verenskommelser i form av underavtal senast den
31 maj 2026.

= referensgruppen tillhandahaller en juridisk beslutstext till kommunerna for antagande av avtalet.

Noterar informationen

VastKoms styrelse beslutar att

= stdlla sig bakom skrivning, om att VGR avser att sdga upp nuvarande halso- och sjukvardsavtal, for utskick
till kommunalférbunden med rekommendationen att informera kommunerna.

§ 44 Uppdrag Riktlinje Patientsakerhet

For beslut
Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Malin Swird Davidsson, Strateg Hélso- och sjukvard
Marina Johansson, Kommunalrad Géteborgs Stad
Tjansteutldtande Uppdrag ta fram linsgemensam riktlinje for patientsdkerhet

| arbetet med framtagande av forslag till nytt Halso- och sjukvardsavtal har ett behov av fortydligat arbete
kring patientsdkerhet avseende avvikelser i samverkan, tvister och ekonomisk reglering identifierats.

For att undvika att sjalva avtalet blir alltfor detaljerat och svart att félja upp, foreslas att parterna tar fram en
ny lansgemensam riktlinje som ndrmare beskriver hur samverkan ska ske i frdgor om patientsédkerhet.

Beslut:

VastKoms styrelse rekommenderar att

»  att stalla sig bakom uppdraget att ta fram forslag pa en lansgemensam riktlinje avseende
patientsdkerhet.

= denldnsgemensamma riktlinjen skickas pa remiss till parterna.

= denldnsgemensamma riktlinjen avseende patientsdkerhet ska kunna beslutas av respektive part
synkroniserat med slutliga forslag om Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande dverenskommelser.
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§ 45 Foljduppdrag Halso- och sjukvardavtal

Information
Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Malin Swird Davidsson, Strateg Hélso- och sjukvard
Marina Johansson, Kommunalrdd Géteborg
Tjansteutldtande Féljduppdrag Hdlso- och sjukvdardsavtal_v3

| arbetet med Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande 6verenskommelser har flera utvecklingsomraden
identifierats som inte rymts inom uppdraget, till exempel:

= Lansgemensam implementering av Avtalet och 6verenskommelserna

= Framtagande av patientfall och patientresor eller exempel som stéd for dialog
=  Forbdttrade processer vid in- och utskrivning

= Oversyn av strukturen fér samverkan pa alla nivaer

=  Granskning och uppdatering av [ansgemensamma styrdokument

= Arlig uppfdljning av Avtalet och 6verenskommelserna

Beslut:

VastKoms styrelse stéller sig bakom att

= VastKom tillsammans med kommunalférbunden planerar genomforandet och bidrar till att stodja en
lansgemensam och delregional implementering av Halso- och sjukvardsavtalet och tillhérande
Overenskommelser.

= prioritera fortsatt utvecklingsarbete kopplat till Halso- och sjukvardsavtal och tillhérande
Overenskommelser.

§ 46 Ovriga fragor

=  Ersattare till Jonas Attenius

Information

Jonas Attenius, Goteborgs Stad, beslutar att med omedelbar verkan l[dmna sitt uppdrag och darmed sin plats
som ledamot i VastKom styrelse.

Till erséttare foreslas Marina Johansson, Kommunalrdd Géteborgs Stad.

=  Reviderad |6n VastKoms direktor

Information

Ordférande Miguel Odhner har i samradd med vice ordférande Peter Eriksson beslutat att revidera |6nen for
VastKoms direktor Kristina Lannergren samt justera delar av avtalet retroaktivt per 1 april 2025.
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§ 47 Motet avslutas
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Goteborg 2025-09-04

Bilaga till styrelseprotokoll VastKom 2025 09 04

Kommungemensam skrivning i beslutsforslag
Halso- och sjukvardsavtal med dverenskommelser |
form av underavtal

Den 4 september 2025 beslutade VastKoms styrelse att rekommendera kommunalférbundens
medlemskommuner att var for sig anta nytt forslag till Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser i form av underavtal. Under arbetsprocessen har det betonats vikten av att de 49
kommunerna i ldnet enhélligt stéller sig bakom avtalet. Darfér rekommenderas kommunerna anvanda nedan
likalydande beslutsformulering vid antagande av avtalet och dess 6verenskommelser.

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméaktige beslutar foljande:

1 Kommunfullméaktige beslutar att, for X kommuns del, inga Hdlso- och sjukvardsavtal — avtal som
reglerar hilso- och sjukvdardsansvaret mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunerna i Véstra
Gétaland.

2 Kommunfullméktige beslutar att, fér X kommuns del, ingé underavtalet Overenskommelse -
Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hdlso- och sjukvard

3 Kommunfullmaktige beslutar att, fér X kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse -
Regionens ldkaransvar i kommunal primédrvard

4 Kommunfullmaktige beslutar att, for X kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse -
Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsdttning och personer med skadligt bruk och
beroende

5 Kommunfullmaktige beslutar att, fér X kommuns del, ingad underavtalet Overenskommelse - Ansvar
for samverkan om munhdlsa — uppsékande och nédvéndig tandvard

Ansvarig chef Handlaggare
Kristina Lannergren Malin Sward Davidsson
Direktor VastKom Strateg hélso- och sjukvard, VastKom

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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‘ Tjansteskrivelse
" FyrbOdqls Dnr: 2025/0126

' kommunalférbund
2025-09-25

Sid1(4)

Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att

1. rekommendera medlemskommunerna att anta nytt Hialso- och sjukvardsavtal
med tillhérande 6verenskommelser i form av underavtal senast den 31 maj 2026.

Sammanfattning

Nytt hilso- och sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser (underavtal) har
tagits fram. Avtalet syftar till att skapa en modern och hallbar samverkan mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna, med fokus pa primarvardens gemensamma ansvar
och patientsidkerhet. Avtalet fortydligar ansvarsfordelningen, betonar primarvardens
gemensamma ansvar och starker patientsikerhetsarbetet inklusive hantering av oenighet
och tvister. Ett politiskt samrad och arbetsgrupper har arbetat sedan 2024 med att ta
fram avtalet. Kommunerna har getts mojlighet att paverka forslagen genom remissvar
och dialogkonferenser under varen 2025 diar samtliga 49 kommuner

deltagit. Remissvaren visade behov av fortydliganden, sarskilt kring ansvarsfordelning,
samverkan och patientsiakerhet, vilket lett till justeringar i avtalet och kommer att
foranleda fortsatt arbete efter att avtalsforslagen gatt for beslut.

Det nya avtalet bygger pa tidigare Regionbildningsavtal och Primarvardsavtal fran 1998
och ersitter det nuvarande avtalet som kommer att sdga upp och séledes géller till slutet
av 2026. Avtalet stodjer lansgemensam strategi for god och nira vard, forbattrar
forutsattningar for vard i hemmet och tar hojd for framtida behov. Uppségning av avtalet
paverkar dven underavtalen, som kan sdgas upp eller revideras individuellt utan att
huvudavtalet paverkas. Huvudavtalet innehéller nio avsnitt och ska lasas tillsammans
med fyra underavtal som ar beroende av huvudavtalets giltighet.

Avtalet och dess underavtal borjar gilla 2027-01-01 forutsatt att de godkanns av
regionfullmaktige och samtliga kommunfullméktige i Vastra Gotaland.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 2 (4)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Nytt hilso- och sjukvardsavtal med tillh6rande 6verenskommelser,
2025-09-25

Halso- och sjukvardsavtal, VastKoms styrelse 2025-09-04

Overenskommelse - Kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning frin sluten
hélso- och sjukvard, VastKoms styrelse 2025-09-04

Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primirvard, VistKoms styrelse
2025-09-04

Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med skadligt bruk och beroende, VistKoms styrelse 2025-09-04

Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsékande och nédvindig
tandvard, VastKoms styrelse 2025-09-04

Missivbrev, hédlso- och sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser, SRO 2025-09-
01

Protokoll Styrelse VistKom 2025-09-04

Bilaga VastKoms protokoll_Skrivelse beslutsforslag Hilso- och sjukvardsavtal, 2025-09-
04

Beslutet skickas till

Bengtsfors kommun, Dals Ed kommun, Fargelanda kommun, Lysekils kommun,
Melleruds kommun, Munkedals kommun, Orust kommun, Sotenids kommun, Stromstad
kommun, Tanum kommun, Trollhittan stad, Uddevalla kommun, Vanersborg kommun,
Amal kommun

Vistkom, diarienummer 2025_017: info@vastkom.se

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 3 (4)

Arendebeskrivning

Enligt hilso- och sjukvardslagen, HSL, har kommunen ansvar for hilso- och sjukvard till
patienter som ingér i kommunernas halso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 - 2 §§
HSL. Vidare ansvarar kommunen enligt 14 kap 1 § HSL, samt Regionbildningsavtalet
inklusive Primarvardsavtalet och den dari gjorda skatteviaxlingen, dven for att erbjuda
primarvard i ordinirt boende. Ansvarsfordelningen och samverkan kring de
gemensamma patienterna regleras i hilso- och sjukvardsavtalet och de fyra lagreglerade
overenskommelserna som ar underavtal till avtalet. P4 uppdrag av det politiska
samradsorganet, SRO, har ett nytt hilso- och sjukvardsavtal tagits fram inklusive nya
forslag pa de fyra overenskommelserna. Det nya avtalet stodjer intentionerna i Fardplan
— lansgemensam strategi for god och nira vard och forbattrar forutsattningar for vard i
hemmet och tar hojd for framtida behov.

Nytt forslag pa avtal och 6verenskommelser har tagits fram genom partssamverkan av en
arbetsgrupp bestdende av tio personer med tva processledare fran vardera
huvudmannasida. Fyrbodals natverk for medicinskt ansvariga sjukskoterskor har varit
delaktiga i processen tillsammans med kommunalférbundets ansvariga tjansteperson.
Kommunerna och VGR har haft varsin styrgrupp som berett eskaleringsfragor till en
politisk referensgrupp.

Remissbearbetningen har lett till viktiga forandringar i avtalet. Avtalets koppling till
Regionbildningsavtalet, Primdrvardsavtalet och det nuvarande hilso- och
sjukvardsavtalet har fortydligats. Det gemensamma ansvaret for primarvardsnivan
betonas, dir VGR och kommunen har olika grundkompetenser. Parterna har ett
gemensamt ansvar for att komma 6verens om och folja tillgdngen till 6vriga
kompetenser. Begreppen kortvarigt och langvarigt behov samt frekvens har
kompletterats med en grundprincip for VGR:s och kommunens ansvar, med
utgangspunkt i personcentrerad vard. Avtalet har stramats 4t genom att endast den
samverkan som regleras tas upp. Avtalet betonar ett okat gemensamt ansvar for
patientsdkerheten och innehaller tydliga regler for hur oenighet och tvister ska hanteras.
Det tydliggors att hilso- och sjukvard i hemmet ar en arena dar bdde VGR och kommun
har ansvar. Huvudavtalet innehaller nio avsnitt och ska ldsas tillsammans med fyra
underavtal som ar beroende av huvudavtalets giltighet.

Avtalet och dess underavtal géller om de godkanns av regionfullmaktige och samtliga
kommunfullméaktige i Vastra Gotaland. Det giller fran 1 januari 2027 till 31 december
2030 med automatisk forlangning med tre ar i taget. Sager en part upp avtalet upphor

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 4 (4)

det att galla for alla parter, inklusive underavtalen. En enskild underéverenskommelse
sdgas upp utan att huvudavtalet paverkas.

Politiska Samradsorganet (SRO) stéllde sig bakom forslaget 2025-09-01
(motesanteckning) och VastKoms styrelse beslutade 2025-09-04 att rekommendera de
fyra kommunalférbunden att rekommendera sina medlemskommuner att anta nytt
forslag till Halso- och sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser i form av
underavtal senast den 31 maj 2026. Referensgruppen tillhandahéller en juridisk
beslutstext till kommunerna for antagande av avtalet (protokoll).

Handlaggare av arendet

Eva-Maria Persdotter

socialstrateg

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

Kommunstyrelsen

§ 49 Dnr KS-2026-000072042

Arsredovisning 2025 - Hjalmar och Selma Martinssons fond
med flera

Sammanfattning av drendet

Forslag till arsredovisning 2025 foreligger avseende Hjalmar och Selma
Martinssons fond, Christina Johanssons fond, Sociala samfonden, Hulda
Kristina Norgrens fond, samt Skolsamfonden.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmiktige beslutar att for sin del godkénna forslag till
arsredovisning for 2025 avseende Hjalmar och Selma Martinssons fond,
Christina Johanssons fond, Sociala samfonden, Hulda Kristina Norgrens
fond, samt Skolsamfonden.
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ARSREDOVISNING HIALMAR OCH SELMA MARTINSSONS FOND 2025

RESULTATRAKNING 2025 2024
Ovriga kostnader

Skatt 0 0
Administrationskostnader 1950 2136
Resultat fore finansiella intdkter 1950 2136

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 0 53
Arets resultat -1 950 -2 083
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Bank 0 7 662
Andra kortfristiga fordringar 0 0
Skattekonto 0 0
SUMMA TILLGANGAR 0 7622
SKULDER

Skatteskuld 0 0
Eget kapital

Ingdende eget kapital 7 662 28 567
Arets utdelningar 5712 -18 822
Ej utbetalda utdelningar 0 0
Arets resultat -1 950 -2 083
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 0 7 662

Andamal: Till tframst resor t6r handikappade inom

kommunen. Utdelning kan ske bade till enskilda
och féreningar.

Forvaltare: Socialnamnden



ARSREDOVISNING SOCIALA SAMFONDEN 2025

RESULTATRAKNING
Ovriga kostnader

Skatt

Administrationskostnader
Resultat fore finansiella intdkter

Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintikter

Arets resulitat

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Bank

Andra kortfristiga fordringar

Summa Tillgangar

SKULDER
Skatteskuld

Kortfristiga skulder
Ej utbetalade utdelningar

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets utdelningar

Aterféring av beslutade utdelningar som inte har genomfé

Arets resultat

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Andamal: Stod at mindre bemedlade sjuka personer inom kommunen, framst

lungsjuka, och i andra hand till stéd a4t behévande, mindre bemedlade personer
inom kommunen. Féretrade skall ges sbkande som icke uppbor socialhjalp.

2025

-1 950

222752

222702

224703

-1
-1 950

222752

1/4 av disponibel avkastning skall anvédndas till forman for pensionérerna

pa Nossemarks alderdomshem.

Forvaltare: Socialnamnden.

2024

2136
2136
631

-1 505

224702
0

224 702

229 358
-3 150
0

-1 505

224703



ARSREDOVISNING SKOLSAMFONDEN 2025

RESULTATRAKNING 2025 2024

Ovriga kostnader

Skatt 0 0
Administrationskostnader 1950 1950
Resultat fore finansiella intakter 1950 1950
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintékter 95 95
Arets resultat -1 855 -1 855
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Bank 31 651 33601
Skattekonto 0 1
SUMMA TILLGANGAR 31 651 33 602
SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder 200 200
Skatteskuld 0 0
Eget kapital

Ingdende eget kapital 33402 35 257
Arets utdelningar 0 0
Ej utbetalda utdelningar 0 0
Arets resultat -1 951 -1 855
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 31 651 33 602

Andamal: Disponibel avkastning skall anvandas inom den obligatoriska skolan i Dals-Eds

kommun till beléning eller uppmuntran at elev som visat god kamratanda eller berémvard flit
samt till stipendier for fortsatt utbildning efter genomgang av obligatorisk skola.

Forvaltare: Fokusnamnden



ARSREDOVISNING HULDA KRISTINA NORGRENS FOND 2025

RESULTATRAKNING 2025 2024

Ovriga kostnader

Skatt 0 0
Administrationskostnader 1950 2136
Resultat fore finansiella intdkter 1 950 2136
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 0 324
Arets resultat -1 950 -1 812

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Bank 93 291 110 241
Andra kortfristiga fordringar

SUMMA TILLGANGAR 93 291 110 241
SKULDER

Skatteskuld 0 0
Eget kapital

Ingdende eget kapital 110 241 118 053
Arets utdelningar -15 000 -6 000
Ej utbetalda utdelningar 0 0
Arets resultat -1950 -1812
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 93 291 110 241

Andamal: Fattiga och sjuka barn inom Dals-Eds torsamling.

Forvaltare: Socialnamnden



ARSREDOVISNING CHRISTINA JOHANSSONS FOND 2025

RESULTATRAKNING

Ovriga kostnader

Skatt

Adminisrationskostnader
Resultat fore finansiella intékter

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintékter

Arets resultat

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar
Bank
Skattekonto

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER
skatteskuld

Eget kapital

Ingaende eget kapital
Arets utdelningar

Ej utbetalda utdelningar
Arets resultat

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Andamal: Avkastningen skall vart annat ar som uppmuntran

eller beldning tilldelas nagon skolyngling eller skolflicka
som @mnar fortsatta studierna vid avgangen fran grundskola

Foérvaitare: Fokusnamden

2025

N
N
o
© o

23 627

23 627

25378

-1 751

23 627

2024

-1 678

25 377

25 378

27 056

-1 678

25378



Revisionsberattelse 2025 avseende:

Christina Johanssons fond
S'kolsamfonden

Hulda Kristina Norgrens fond
Sociala samfonden

Hjalmar och Selma Martinssons fond

Jag har granskat rdkenskaperna samt férvaltningen fér ar 2025, utan att finna nigon
anledning till anmaérkning.

Dals-Ed 2026-03-05

. :lj:\ré’/tvaA\L 2 —

Pia Axelsson
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Medborgarforslag till kommunen

DALS-EDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

2026 -04- 1 4

Dnr

Dplan

Kontaktparson
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dress

“Tilinimo E.. 9

E-postadress

CarPl. Grant @ el com
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Om ni &r flera som lamnar in forslaget tillsammans, ange vilka ni &r (t.ex. en skolklass eller grannar)

Forslag
Du kan ocksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild
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Motivering
Du kan ocksa bifoga en bilaga med motiveringen

Bilagor

|:I Forslag
El Motivering

Jag medger att mitt namn och de kontaktuppgifter jag uppgivit ovan far publiceras pa kommunens hemsida tillsammans
med mitt férslag (Observera att oavsett om medgivande ges eller gj ar ditt medborgarférslag inklusive dina kontaktuppgifter

a

en allman handling som kan komma att begéras och lamnas ut)
J
N
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Underskrift

iy sl (%zm o
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Ed 2026-04-13

Medborgarforslag

gallande arvodering av kommunfullmiktigeledamoter

Det hogsta politiska organet i en kommun &r Kommunfullméktige dar man blir direkt invald av
kommunens invanare.

Kommunstyrelsen och dess ledaméter kan tyckas vara de som styr men ytterst ska/ bér de
styras av Kommunfullméktige och kan endast agera utifran Kommunfullmaktiges beslut och
endast pa ett &r i taget medan Kommunfullméaktige styrien mandatperiod i taget.

Min hdpnad - som nyinflyttad i kommunen - nér jag insag att ledaméterna i det hogsta
beslutande organet inte f4 nagon erséttning for sitt uppdrag var STOR.

Tog kontakt med Sveriges kommuner och landsting — SKR _ fér att efterhdra om detta var vanligt
men de hade ingen statistik om detta. D3 bérjade jag att kontakta andra kommuner i landet.

Ed &r en av landets minsta kommuner. Men dven om jag inte kontaktat samtliga kommuneri
tandet sé har jag pratat med ett 20 tal olika kommuner bade narliggande och jaAmnstora utan att
finna ndgon annan kommun som inte pa ndgot satt arvoderar/ersétter sina ledaméter i
Kommunfullmé&ktige.

Ménga kommuner har en erséttning som kopplas till % av riksdagsmannaarvodet —( 78500.-)
andra har timarvode. Ex;

Bengtsfors — 9 000 invanare- 0,7% av riksdagmannarvodet
Fargelanda- 6 000 invénare- 170:-/ t de tva férsta t, sedan 88.-/t
Arjéng - 10000 invanare- 1178.-/t de férsta 6 t, sedan 707.-/t
Arneby -7 000 invanare- 300.-/t

Essunga - 5 600 invanare- 460.-/t den forst t, sedan 230:-
Min poang/ forslag ar;
att

nuvarande/avgdende Kommunfullméktige - innan valet - beslutar om ett arligt
engangsbelopp fér kommunfullméktigeledaméter som deltagit i minst 50% av
motena under 2026/ 2027 utbetalas vid arsskiftet 26-27 samt att kommande
mandatperiods ledamdéter erhaller ett férslag - av avgaende Kommunfullmaéktige-
pae séttnin%m kan/inarbetas i budgetarbetet fér 2028.

4
WA Aan
Carola Granell (
Kommuninvénare

som vérnar och vill vArda Demokratin
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

Kommunstyrelsen

§ 56 Dnr KS-2026-000095000

Obesvarade motioner och medborgarforslag - 2026

Sammanfattning av drendet

Enligt Arbetsordning for Kommunfullméktige i Dals-Eds kommun ska
redovisning av obesvarade motioner och medborgarforslag goras pa
fullméktiges ordinarie sammantridden 1 april och oktober. Enligt
kommunallagen 5 kap. 35 § bor motioner/medborgarforslag beredas sé att de
kan foreldggas fullmiktige for beslut inom ett ar frén det att motionen och
medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte avslutas inom denna tid
ska detta och vad som framkommit vid beredningen anmélas till fullmiktige
inom samma tid. Fullméktige har da att ta stillning till om
motionen/medborgarforslaget ska avskrivas fran vidare handldggning eller
om handlidggningen ska fortsatta.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Namndsekreterare

Kommunstyrelsens beslut

- Kommunfullméktige tar del av redovisningen enligt ovan och beslutar att
handlidggningen ska fortsitta av samtliga redovisade motioner och
medborgarforslag.
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Diarienummer: KS-2026-000095.000

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: DATUM
N~

Obesvarade motioner och medborgarforslag - 2026

Sammanfattning av drendet

Enligt Arbetsordning for Kommunfullmiktige i Dals-Eds kommun ska redovisning av
obesvarade motioner och medborgarforslag goras pa fullmiktiges ordinarie sammantraden
i april och oktober. Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor motioner/medborgarforslag
beredas sa att de kan foreldggas fullméktige for beslut inom ett ar fran det att motionen och
medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte avslutas inom denna tid ska detta och
vad som framkommit vid beredningen anmélas till fullmiktige inom samma tid.
Fullméktige har da att ta stdllning till om motionen/medborgarforslaget ska avskrivas fran
vidare handldggning eller om handldggningen ska fortsétta.

Inkom Rubrik

231212 Motion — angiende offentliganstilldas utokade
anmiélningsplikt gentemot papperslosa

Arendets gdng
Motion har inkommit 2023-12-12 frdn Johanna Collin (V) och Leif Granell (V) angaende
offentliganstilldas utokade anmilningsplikt gentemot papperslosa.

Kommunfullméktige beslutar 2024-02-14 § 6 att remittera motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet vid
sammantriade 2024-03-13 § 44 och beslutar att remittera motionen till
kommunledningsforvaltningen for beredning. Tjénsteskrivelse har inkommit frén tf.
kommundirektdr med forslag till remissvar. Arendet har behandlats pA kommunstyrelsens
arbetsutskott 2024-08-14 § 138 och dérefter i kommunstyrelsen 2024-08-28 § 135.
Kommunfullméktige beslutar 2024-09-11 § 76 att bordlagga drendet till ndstkommande
sammantride. Kommunfullméktige beslutar 2024-10-09 § 85 att kommunen avvaktar
svar pa motionen tills kommande lagforslag.

Inkom Rubrik
260225 Motion — Kommunbygderad i Dals-Ed
Arendets gdng

Motion har inkommit 2026-02-25 fran Christina Virevik (C) angdende bildande av ett
kommunbygderédd i Dals-Ed

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Diarienummer: KS-2026-000095.000

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: DATUM
N~

Kommunfullméaktige beslutar 2026-03-12 att remittera motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Inkom Rubrik

241119 Medborgarforslag — Gatubelysning och vintervighéllning
Strandpromenaden nedanfor sockenstugan upp till campingen

Arendets ging
Medborgarforslag har inkommit 2024-11-19 om gatubelysning och vintervdghallning
langs Strandpromenaden nedanfor sockenstugan upp till campingen.

Kommunfullméktige beslutar 2024-12-11 § 113 att remittera medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet vid
sammantridde 2025-01-15 § 8 och beslutar att remittera medborgarforslaget till
samhéllsbyggnadschef for beredning.

Inkom Rubrik

260330 Medborgarforslag — Upprustning av broar-spingar samt
uppmirkning av leder vid omradet Tavlan

Arendets gding
Medborgarforslag har inkommit 2026-03-30 om att rusta upp trasiga och undermaliga
broar och spangar samt mirka ut olika vandringsleder vid omradet Tavlan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse namndsekreterare — 2026-04-01

Beslutsforslag
- Kommunfullméktige tar del av redovisningen enligt ovan och beslutar att
handldggningen ska fortsdtta av samtliga redovisade motioner och
medborgarforslag.

I tjénsten

Johannes Sandstrom

Némndsekreterare

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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DALS-EDS
KOMMUN
Dals-Eds Kommun <kommun@dalsed.se>

Skolan

1 meddelande

Sh. MA Amiri <amiri.shaheer@gmail.com> 2 april 2026 kl. 15:36
Till: kommun@ale.se, kommunstyrelsen@alingsas.se, kommunen@alvesta.se, info@aneby.se,
arboga.kommun@arboga.se, kommun@arjeplog.se, kommun@arvidsjaur.se, arvika.kommun@arvika.se,
kommun@askersund.se, kommun@avesta.se, kommun@bengtsfors.se, bergs.kommun@berg.se,
kommunen@bjurholm.se, info@bjuv.se, kommunen@boden.se, kommunen@bollebygd.se, bolinas@bollnas.se,
kommun@borgholm.se, kommun@borlange.se, boras.stad@boras.se, medborgarcenter@botkyrka.se,
kommun@boxholm.se, kommunstyrelsen@bromolla.se, bracke@bracke.se, burlovs.kommun@burlov.se,
bastads.kommun@bastad.se, kommun@dalsed.se, kommunen@danderyd.se, kommun@degerfors.se, info@dorotea.se,
kommun@eda.se, info@ekero.se, kommun@eksjo.se, kommunen@emmaboda.se, kommunen@enkoping.se,
eskilstuna.kommun@eskilstuna.se, kommunen@eslov.se, kommun@essunga.se, info@fagersta.se,
kommun@falkenberg.se, kommunen@falkoping.se, kontaktcenter@falun.se, kommun@filipstad.se,
kommun@finspang.se, flenskommun@flen.se, kommun@forshaga.se, kommun@fargelanda.se, registrator@gagnef.se,
kommunen@gislaved.se, gnesta.kommun@gnesta.se, kommun@gnosjo.se, kommunstyrelse@grums.se,
kommun@grastorp.se, kommun@gullspang.se, post@gallivare.se, gavle.kommun@gavle.se,
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se, gotene.kommun@gotene.se, info@habokommun.se,
kommun@hagfors.se, kommun@hallsberg.se, kommun@hallstahammar.se, kommunstyrelsen@halmstad.se,
kommun@hammaro.se, haningekommun@haninge.se, kommunen@haparanda.se, information@heby.se,
kommun@hedemora.se, kontaktcenter@helsingborg.se, herrljunga.kommun@herrljunga.se, kommunen@hjo.se,
hofors.kommun@hofors.se, servicecenter@huddinge.se, kommun@hudiksvall.se, kommunen@hultsfred.se,
kommunen@hylte.se, kommun@habo.se, kommun@hellefors.se, kommun@herjedalen.se, kommun@harnosand.se,
kommun@harryda.se, kommunen@hassleholm.se, kommunen@hoganas.se, kommun@hogsby.se,
kommunen@horby.se, kommun@hoor.se, kommun@jokkmokk.se, kontakt@jarfalla.se, kommunstyrelse@jonkoping.se,
kommun@kalix.se, kommun@kalmar.se, kommun@karlsborg.se, info@karlshamn.se, info@karlskoga.se,
karlskrona.kommun@karlskrona.se, karlstadskommun@karlstad.se, kommunen@katrineholm.se, kommun@kil.se,
kinda@kinda.se, kommun@kiruna.se, kommun@klippan.se, knivsta@knivsta.se, kommun@kramfors.se,
kommun@kristianstad.se, kommunen@kristinehamn.se, krokoms.kommun@krokom.se, kommun@kumla.se,
kommun@kungsbacka.se, info@kungsor.se, kommun@kungalv.se, kontakt@kavlinge.se, kopings.kommun@koping.se,
kommun@laholm.se, kontaktcenter@landskrona.se, kommun@laxa.se, kontaktcenter@lekeberg.se,
kommun@leksand.se, kommun@lerum.se, info@lessebo.se, lidingo.stad@lidingo.se, kommun@lidkoping.se,
kommunen@lillaedet.se, kommun@lindesberg.se, kontakt@linkoping.se, info@ljungby.se, kommun@ljusdal.se,
kommun@ljusnarsberg.se, info@lomma.se, info@ludvika.se, lulea.kommun@lIulea.se, lunds.kommun@lund.se,
kommun@lycksele.se, kommun@lysekil.se, kommunstyrelsen@malmo.se, kommun@malung-salen.se,
kommunstyrelsen@mala.se, info@mariestad.se, ks@markaryd.se, ks@mark.se, kommunen@mellerud.se,
mjolbykommun@mjolby.se, mora.kommun@mora.se, motala.kommun@motala.se, kommun@mullsjo.se,
munkedal.kommun@munkedal.se, kommun@munkfors.se, kontakt@molndal.se, kommun@monsteras.se,
kommun@morbylanga.se, registrator@nacka.se, nora.kommun@nora.se, info@norberg.se, kommun@nordanstig.se,
kommun@nordmaling.se, norrkoping.kommun@norrkoping.se, kontaktcenter@norrtalje.se, info@norsjo.se,
kommun@nybro.se, kommun@nykvarn.se, kommun@nykoping.se, registrator@nynashamn.se,
kommunstyrelsen@nassjo.se, kommun@ockelbo.se, ks@olofstrom.se, orsa.kommun@orsa.se, kommun@orust.se,
kommun@osby.se, kommunen@oskarshamn.se, kommun@ovanaker.se, kommun@oxelosund.se, kommun@pajala.se,
kundcenter@partille.se, kommunhuset@perstorp.se, kommun@pitea.se, ragunda.kommun@ragunda.se,
regiongotland@gotland.se, kommun@robertsfors.se, stadshuset@ronneby.se, kommun@rattvik.se,
kommun.info@sala.se, info@salem.se, kommun@sandviken.se, sigtuna.kommun@sigtuna.se,
simrishamns.kommun@simrishamn.se, kommun@sjobo.se, skara.kommun@skara.se, kundtjanst@skelleftea.se,
kommun@skinnskatteberg.se, kansli@skurup.se, skovdekommun@skovde.se, kommun@smedjebacken.se,
kommun@solleftea.se, sollentuna.kommun@sollentuna.se, kommunstyrelsen@solna.se, kommun@sorsele.se,
info@sotenas.se, kommunen@staffanstorp.se, kommun@stenungsund.se, kommunstyrelsen@stockholm.se,
storfors.kommun@storfors.se, ks@storuman.se, kommun@strangnas.se, kommun@stromstad.se,
kommun@stromsund.se, kommunstyrelsen@sundbyberg.se, sundsvalls.kommun@sundsvall.se, kommun@sunne.se,
kommunen@surahammar.se, info@svalov.se, kommunen@svedala.se, kansliet@svenljunga.se, kommun@saffle.se,
kommun@sater.se, kommun@savsjo.se, kommunstyrelsen@soderhamn.se, kommun@soderkoping.se,
sodertalje.kommun@sodertalje.se, info@solvesborg.se, kommun@tanum.se, kommun@tibro.se,
tidaholms.kommun@tidaholm.se, kommunstyrelsen@tierp.se, timra.kommun@timra.se, kommunen@tingsryd.se,
kommun@tjorn.se, kommun@tomelilla.se, torsby.kommun@torsby.se, info@torsas.se, kommun@tranemo.se,
tranaskommun@tranas.se, trelleborgs.kommun@trelleborg.se, trollhattans.stad@trollhattan.se, trosa@trosa.se,
kommun@tyreso.se, kc@taby.se, kommunen@toreboda.se, kommunen@uddevalla.se, kommun@ulricehamn.se,
umea.kommun@umea.se, upplands.vasby.kommun@upplandsvasby.se, kommun@upplands-bro.se,
uppsala.kommun@uppsala.se, ledningskontoret@uppvidinge.se, vadstena.kommun@vadstena.se, info@vaggeryd.se,
kommun@yvaldemarsvik.se, kommun@vallentuna.se, vansbro.kommun@vansbro.se, vara.kommun@vara.se,
ks@varberg.se, kansliet@vaxholm.se, vellinge.kommun@vellinge.se, kommun@vetlanda.se,

https://mail.google.com/mail/b/AEoRXRSUmk9p3LLRsLUTIjzhGy8IGdrmMRD_ytWinvjwcpc05_6j/u/0/?ik=a6731316c0&view=pt&search=all&per... 12
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vilhelmina.kommun@yvilhelmina.se, kommun@vimmerby.se, vindelns.kommun@vindeln.se, kommun@vingaker.se,
kommunen@vargarda.se, kommun@vanersborg.se, vannas.kommun@vannas.se, varmdo.kommun@varmdo.se,
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Till politikerna i kommunfullméktige
Jag skriver till er for att uppmérksamma ett allvarligt problem som jag anser kriver omedelbar handling
frdn kommunens sida.
Det handlar om att barn och ungdomar allt oftare vistas ute pa stan under skoltid i stillet for att vara i
klassrummet. Det &r inte ovanligt att se elever ga runt 1 afférer, vistas 1 centrum, dka runt pa sparkcyklar
eller hianga i1 grupper mitt under pagaende lektioner. Detta sker alltsa under den tid da de borde vara i
skolan och fa undervisning.
Jag vill darfor stilla nagra viktiga fragor till er som folkvalda och ansvariga for kommunens verksamhet:
Hur kan det accepteras att barn befinner sig ute pd gatorna under skoltid?
Vilket ansvar tar kommunen for att sdkerstélla att elever faktiskt &r i skolan?
Vad gor ni for att skydda barn frén att hamna i otrygga miljder eller komma i kontakt med destruktiva och
kriminella sammanhang?
Hur arbetar ni forebyggande innan problemen véxer sig storre?
Detta handlar inte bara om skolans ordningsregler. Det handlar om barns trygghet, utbildning och framtid.
Nir elever lamnar skolomrédet eller vistas ute utan tydlig vuxenndrvaro under skoldagen riskerar de att
missa viktig undervisning, tappa strukturen i sin vardag och i virsta fall paverkas av fel personer och fel
miljoer.
I dag talas det ofta om kriminalitet bland unga, om hardare straff och om atgarder nir problemen redan
blivit mycket allvarliga. Men varfor vintar samhéllet tills det ar for sent? Varfor bygger vi inte i stéllet ett
tryggare system i skolan frn borjan?
Jag anser att kommunen maéste se ver hur skolorna arbetar med tillsyn, narvaro och elevers rorelsefrihet
under skoltid. Det bor finnas tydliga regler for nér elever far lamna skolan och under vilka
omstdndigheter detta fir ske. Skolan ska vara en trygg plats dir barn far kunskap, struktur, vuxenstdd och
framtidstro.
Barn hor hemma 1 skolan under skoltid — inte pa stan.
Dérfor uppmanar jag er i kommunfullméktige att ta denna fraga pa allvar och arbeta for:

« okad tillsyn och kontroll under skoltid,

o tydligare regler kring elevers vistelse utanfor skolan,

o stirkta trygghetsatgérder 1 skolmiljon,

e och ett forebyggande arbete som skyddar barn innan de hinner hamna fel.
Jag hoppas att ni vill lyfta denna fraga och visa att barns trygghet och utbildning verkligen &r en
prioriterad frdga i kommunen.
Med vinliga hélsningar
SH. Amiri
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Handlingsplan for hantering av invasiva frammande
vaxtarter

Denna handlingsplan har tagits fram av Dalslands miljo- och energiférbund tillsammans med
tjanstepersoner inom vardkommunerna; Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud.
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1. Introduktion

Dalsland ar ett landskap som ligger i nordvastra delen av Vastra Gotalands lan. Det gransar till
Varmland i norr, Bohuslan i sydvast och Vastergotland i soder. | vaster gransar Dalsland till Norge och i
oOster till sjon Vanern. Dalsland har en rik och varierande natur med hég mangfald av bade djur- och
vaxtarter. Dalsland kallas ibland for ett Sverige i miniatyr eftersom det finns en stor variation av
topografi och vardefulla naturmiljoer inom omradet. | Dalsland finns skyddad natur i form av en
nationalpark, cirka 70 naturreservat, 45 Natura 2000-omraden, ett kulturreservat samt ett flertal djur-
och naturskyddsomraden och biotopskyddsomraden.

Dalslands miljo- och energiforbund (DMEF) &r en samarbetsorganisation inom miljé- och
energiomradet for de fyra kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud. Férbundet har
sitt juridiska sate i Mellerud. Den politiska organisationen utgors av en forbundsdirektion och en
miljo- och energindmnd.

Vara vardefulla naturomraden (bade inom och utanfor tatort) och deras ekosystem paverkas alltmer
av sa kallade invasiva fraimmande arter (IAS — Invasive Alien Species). Dessa invasiva arter tranger
undan den inhemska artmangfalden och ibland skapar oaterkalleliga forandringar.

Enligt EU-forordning 1143/2014 4r markagare skyldiga att pa egen mark bekdmpa arter pa EU:s
forteckning over invasiva arter. Samma skyldighet géller fér den som genom en nyttjanderatt forfogar
Over en fastighet, sasom exempelvis gallande privatagd mark i ett kommunalt naturreservat under
forutsattning att kommunen har radighet 6ver marken. Kommunen &r ocksa ansvarig for
masshantering och att avfallet fran invasiva frammande véxter hanteras pa ratt sitt och inte blir en
spridningskalla. Bekdmpning av dessa arter maste ske korrekt och uthalligt for att ge positiv effekt. |
annat fall blir insatserna resultatlosa eller riskerar i varsta fall att i stdllet gynna arterna.

Denna handlingsplan syftar till att fungera som ett informativt och vagledande underlag for
tjanstepersoner i kommunal verksamhet samt for allmanheten i arbetet med att identifiera, hantera
och bekdampa invasiva fraimmande vaxtarter inom DMEF:s kommuner. Handlingsplanen omfattar bade
vaxtarter som finns upptagna pa EU:s lista 6ver invasiva fraimmande arter samt andra arter som
beddms utgora sarskilda problem lokalt i Dalsland. Planen innehaller information om férekomst,
spridningsrisker och rekommenderade bekdmpningsmetoder for dessa arter.

Malet ar att underlatta ett enhetligt och effektivt arbete i landskapet, minska spridningen av invasiva
vaxter och darmed bidra till att bevara den biologiska mangfalden samt sakerstalla attraktiva natur-
och gronomraden for bade medborgare och besdkare i Dalsland.

2. Vad ar en invasiv frammande art?

Invasiva, fraimmande arter kan beskrivas som arter som flyttats fran sitt vanliga utbredningsomrade
avsiktligt eller oavsiktligt av manniskan. | dessa nya miljoer saknar de ofta naturliga fiender, darfor kan
de sprida de sig snabbt och orsaka nagon form av negativ paverkan pa inhemska arter. Invasiva
frammande vaxter och djur raknas som ett av de storsta hoten mot biologisk mangfald. De kan ocksa
orsaka socioekonomisk skada — sdsom vaxtsjukdomar — bade fér samhallet och enskilda.

Invasiva vaxter har en negativ paverkan pa inhemska arter och miljé genom exempelvis:

- Konkurrens med ursprungliga vaxter om utrymme
- Konkurrens med ursprungliga vaxter om ljus
- Konkurrens med ursprungliga vaxter om naring



- Konkurrens med ursprungliga vaxter om vatten

- Forminskad fodotillgang for pollinatérer genom minskning av utkonkurrerade inhemska
vaxtarter

- Paverkan pa markkemi

- Okad stranderosion

- Minskad framkomlighet

Att hantera och bekdmpa stora bestand av invasiva vaxter ar tidskravande och kostsamt.
Utrotningsinsatser bor snabbt riktas mot mindre, nyetablerade bestand, for att minska skador,
insatser och kostnader i framtiden. Detta kan ses som en investering. Om invasiva vaxtarter har
etablerat sig eller riskerar sprida sig till vardefulla grénomraden, sa som naturreservat, sa bor
bekdampnings- och utrotningsinsatser utféras omgaende.

Definitioner:

Enligt EU-férordningen (1143/2014) definieras invasiva fraimmande arter som: fraimmande art vars
introduktion eller spridning har konstaterats hota eller negativt inverka pa biologisk mangfald och
relaterade ekosystemtjanster.

3. Lagstiftning

Invasiva arter ar ett problem pa internationell niva, darfor har EU skapat regleringar via forordningen
"om férebyggande och hantering av introduktion och spridning av invasiva fraimmande arter” (EU
1143/2014). | férordningen finns en forteckning med invasiva fraimmande arter av unionsbetydelse.
Enligt forordningens restriktioner far dessa arter inte:

- Importeras

- Séljas

- Odlas

- Tillatas reproducera sig
- Transporteras

- Anvandas

- Bytas

- Slappas uti naturen

- Hallas levande

Alltsa ska arterna som finns i forteckningen bekdmpas och hanteras pa ett sadant satt sa att de ej kan
spridas vidare. Att bryta mot férordningarna och bestdmmelserna ar straffbart.

Sverige har via férordningen SFS 2018:1939 kompletterat EU-férordningen och tydliggjort
ansvarsfordelningen mellan svenska myndigheter. Naturvardsverket och Havs- och
vattenmyndigheten ar nationellt ansvariga till att vagleda Lansstyrelsen och andra myndigheter och
aktorer i samhillet. Invasiva frimmande arter tas aven upp i Miljébalken (1998:808) 8 kap. 3—4 §§,
Miljotillsynsfor-ordningen (2011:13) 2 kap. 6 § samt forordning (2014:425) 2 kap. 38 och 40-41 §§ om
bekdmpningsmedel berér invasiva fraimmande arter. Invasiva frimmande arter ndmns dven i Sveriges



miljomal (Miljokvalitetsmalet “Ett rikt vaxt- och djurliv”) och Agenda 2030 (mal 15 "Ekosystem och
bio-logisk mangfald”, delmal 15,8).

For invasiva arter som ej ingar i EU:s forteckning finns det mojlighet for lander att skapa egna
nationella forteckningar dar totalférbud omfattar de invasiva arterna. Detta arbete pagar i Sverige och
kan inom en snar framtid trada i kraft.

4. Kommunens ansvar

Kommunen har ett viktigt ansvar i arbetet med invasiva fraimmande arter. Kommunal mark innefattar
bland annat allmanna grénytor — sdsom parker — samt fastigheter. Pa denna mark har kommunen ett
ansvar och skyldighet i att forhindra spridning och bekampa invasiva fraimmande arter.

| parker och planteringar — utéver skotsel och bekdmpning — ska ratt val av vaxt vid plantering ske, for
att forhindra att arter som ar eller riskerar att bli invasiva planteras dar.

| och med férbudet i EU-férordningen mot att avsiktligen tillata invasiva frammande arter att
reproducera sig, vixa eller odlas, sa &r kommunen i rollen som fastighetsagare ansvarig for att
bekdampa invasiva fraimmande vaxter som finns pa den kommunala marken. Har kommunen
kdnnedom om att en invasiv fraimmande art pa EU-forteckningen vaxer pa den kommunala marken ar
kommunen alltsa skyldig att bekdmpa arten.

Samma skyldighet galler for den som genom en nyttjanderatt foérfogar ver en fastighet. Skulle
kommunen vara forvaltare, sasom exempelvis Over privatdgd mark i ett kommunalt reservat, har
kommunen alltsa en skyldighet att bekdmpa de EU-listade invasiva fraimmande vaxtarter inom
reservatet som kommunen har kinnedom om under férutsattning att kommunen har radighet over
marken.

Vissa verksamheter omfattas av kommunal tillsyn, till exempel avfallshanteringen lokalt. Om
hantering av invasiva frimmande arter féorekommer i verksamheten ingar det i kommunens tillsyn att
se till att den hanteringen ar lagenlig.

Som ansvarig for avfallshanteringen har kommunen ett ansvar i att se till att avfallet fran bekdmpning
av invasiva fraimmande vaxter hanteras pa ett sadant satt att det férstors och inte i sig blir en
spridningskalla. Detta géller dven vid masshantering — det ska vara sdkerstallt att invasiva vaxter inte
sprids vid olika typer av markarbeten.

Arbete med invasiva arter kraver kunskap, bade i bekdmpningsmetoder samt biologisk och ekologisk
kunskap om arterna. Medarbetare inom kommun som hanterar invasiva vaxter i arbetet ska ha
tillracklig kunskap. Det ar viktigt att kunskap, exempelvis om risker och regler samt hur arterna
identifieras, ska finnas lattillgangligt for alla som behdéver den.

Information kring invasiva arter ska ocksa finnas lattillgangligt for allmanheten. Kortfattad men
innehallsrik information ska finnas pa kommunens hemsida.

4.2 Samverkan

| och med att DMEF &r en samarbetsorganisation mellan fyra kommuner sa finns en potential till att
effektivt hindra spridningen av invasiva frammande arter. Arterna bryr sig inte om administrativa



granser, satta av manniskan. Med fler an en aktor kan hanteringen av invasiva arters spridning
effektiviseras och bekdmpningsinsatser koordineras i hogre grad. Fordelaktigt ar om samarbete med
kommun och fler aktorer etableras s att allas insatser far storre verkan. Genom bred samverkan kan
ocksa gemensamma rutiner foljas i storre utstrackning. Med samverkan mellan kommun och andra
aktorer kan sannolikt insatser ske till en lagre kostnad, da kompetens och arbete kan delas mellan
kommunerna.

Da en nationell forteckning 6ver landlevande invasiva fraimmande arter, for vilket samma férbud boér
galla som for EU-arterna, ar under arbete sa ar aktivt samarbete med andra myndigheter, sdsom
Lansstyrelsen och Naturvardsverket, ar fordelaktigt. Det skulle ge mojlighet att lokala behov lyfts
fram.

| och med att ldnsstyrelsen har tillsynsansvar i fraga om EU-férordningen ar det viktigt att kommunen
och lansstyrelsen samverkar och att kommunen informerar ansvarig lansstyrelse om den upptacker
overtradelser av forbuden i EU-forordningen. Samverkan med kommunerna kan handla om bland
annat informationsutbyte, expertstdd och gemensamma tillsynsbesok.

5. Allmanhetens ansvar

Invasiva vaxtarter utgor ett allvarligt hot mot var lokala biologiska mangfald och kan orsaka
betydande skador pa ekosystemen i Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Melleruds kommuner. For att
effektivt bekdmpa och hantera dessa arter ar det avgérande att allmanheten 4r medveten om sitt
ansvar och agerar pa ett ansvarsfullt satt.

Sldng inte invasiva védxter i naturen

Det ar absolut forbjudet att slanga invasiva vaxter eller vaxtdelar i naturen. Detta kan leda till att
vaxterna sprider sig ytterligare och forvarrar problemet. Istallet bor invasiva vaxter hanteras enligt
kommunens riktlinjer for avfallshantering, vilket ofta innebér att de ska ldamnas in pa sarskilda
insamlingsplatser.

Merkostnader vid bekdmpning

Nar invasiva vaxtarter sprider sig okontrollerat, leder det till 6kade kostnader fér kommunerna att
bekdmpa och hantera dessa arter. Dessa merkostnader paverkar inte bara kommunens budget utan
kan ocksa paverka invanarna. Genom att folja riktlinjerna och inte sprida invasiva vaxter kan alla bidra
till att halla dessa kostnader nere.

Information och stéd fran Naturvardsverket



Mer information om bekdmpning av invasiva vaxtarter och vilka atgarder som ar mest effektiva finns
pa Naturvardsverkets webbplats. Dar finns omfattande resurser och vagledning for bade
privatpersoner och organisationer.

6. Upphandling/entreprendrarbeten

For att sakerstalla att exploateringsprojekt inom Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Melleruds
kommuner genomfors pa ett hallbart och miljovanligt satt, stalls specifika krav pa utféraren vid
upphandling. Dessa krav syftar till att minimera spridningen av invasiva vaxtarter och skydda den
lokala biologiska mangfalden.

Identifiering och hantering av invasiva vaxtarter

Utféraren ska ha kunskap om och formaga att identifiera invasiva vaxtarter som kan forekomma inom
exploateringsomradet. Vid upptackt av sddana arter ska utféraren omedelbart vidta atgarder for att
forhindra spridning, enligt de riktlinjer som faststallts av Naturvardsverket och kommunerna.

Saker hantering och bortforsling

Invasiva vaxtarter och vaxtdelar som avldgsnas fran exploateringsomradet ska hanteras och
bortforslas pa ett sakert satt for att forhindra spridning. Detta innebar att vaxtmaterialet ska forpackas
och transporteras till godkanda anldaggningar for destruktion eller annan lamplig behandling.

Dokumentation och rapportering

Utféraren ska fora noggrann dokumentation éver alla atgarder som vidtas for att hantera invasiva
vaxtarter. Detta inkluderar datum for upptackt, typ av atgard, och resultatet av atgarden.
Regelbundna rapporter ska lamnas till berérd kommun for att sakerstalla att alla krav efterlevs.

Utbildning och medvetenhet

Utféraren ska sakerstélla att all personal som arbetar inom exploateringsomradet har genomgatt
relevant utbildning om invasiva vaxtarter och deras hantering. Detta inkluderar bade teoretisk
kunskap och praktiska fardigheter for att effektivt kunna identifiera och bekdmpa dessa arter.

Samarbete med lokala myndigheter



Utféraren ska samarbeta ndra med lokala myndigheter och félja alla riktlinjer och rekommendationer
som ges. Vid behov ska utféraren ocksa delta i samordnade insatser for att bekdmpa invasiva
vaxtarter i samarbete med andra aktorer.

7. Prioriteringar och mal

Kommunernas specifika prioriteringar, bekdmpningsmal och prioriterade omraden finns detaljerat
beskrivna i bilagorna till denna handlingsplan. Dessa bilagor innehaller viktig information om de arter
som ar mest hotande for var region, samt de atgarder som ska vidtas for att hantera dem.

For att uppna vara mal kravs det ett nara samarbete mellan kommunerna, lokala organisationer,
markagare och invanare. Varje kommun har utsett en ansvarig enhet som kommer att leda och
samordna arbetet mot invasiva arter. Regelbundna moten och uppféljningar kommer att sakerstalla
att vi haller oss pa ratt spar och kan justera vara insatser vid behov.

Handlingsplanen kommer att foljas upp och utvarderas arligen for att sakerstélla att vi nar vara
bekampningsmal och kan anpassa vara metoder efter nya utmaningar och férutsattningar. Resultaten
av dessa utvarderingar kommer att rapporteras till respektive kommunstyrelse och goras tillgangliga
for allmanheten.

8. Rutiner for bekampning av invasiva arter

1. Upptackt och Rapportering
o ldentifiering: Vid forsta fyndet av en misstankt invasiv art, dokumentera fyndet med
datum, plats och fotografier.
o Rapportering: Informera omedelbart den ansvariga enheten i kommunen. Anvand
gdrna digitala verktyg och plattformar for att rapportera fyndet, sdsom Artportalen*®
eller pa invasivaarter.nu**,

2. Beddmning och Planering
o Artbestamning: Bekrafta artens identitet genom samrad med experter eller
anvandning av artdatabaser.
o Riskbeddmning: Utvardera risken for spridning och potentiell pdverkan pa lokala
ekosystem.
o Atgirdsplan: Utarbeta en specifik atgardsplan baserad pa artens egenskaper och
spridningspotential. Planen ska inkludera metoder fér bekdmpning och tidsramar.

3. Bekdmpning
o Val av metod: Valj lamplig bekdmpningsmetod baserat pa artens egenskaper och
platsens forutsattningar. Metoderna ska folja de riktlinjer som finns beskrivna i



Naturvardsverkets metodkatalog om bekdmpningsmetoder for invasiva frimmande
arter.

o Genomforande: Utfor bekampningsatgarder enligt planen. Se till att alla inblandade
ar informerade om sdkerhetsforeskrifter och korrekt hantering av
bekdmpningsmedel.

4. Uppfdljning och utvardering
o Kontinuerlig 6vervakning: Efter bekdmpning, 6vervaka omradet regelbundet for att
upptacka eventuella aterkomster av arten.
o Utvardering: Utvardera effektiviteten av de vidtagna atgarderna och justera planen
vid behov. Dokumentera alla observationer och atgarder for framtida referens.

5. Hantering av vaxtavfall
o Saker transport: Transportera vaxtavfallet till en godkand avfallsanlaggning for att
forhindra spridning enligt Naturvardsverkets riktlinjer.
o Destruktion: Se till att vaxtavfallet destrueras pa ett satt som forhindrar atervaxt och
spridning Naturvardsverkets riktlinjer.

6. Information och utbildning
o Utbildning: Erbjud regelbunden utbildning for kommunens personal och allmanheten
om identifiering och hantering av invasiva arter.
o Information: Sprid information om invasiva arter och deras paverkan genom
kommunens kanaler for att 6ka medvetenheten och engagemanget hos invanarna.

*Artportalen ar en svensk digital rapporteringsplattform dar allmanheten, forskare och
myndigheter kan rapportera och ta del av observationer av vaxter, djur och svampar i naturen. Den
drivs av SLU Artdatabanken vid Sveriges lantbruksuniversitet.

**|nvasivaarter.nu ar en svensk webbplats som fungerar som en central kanal for att rapportera
fynd av invasiva fraimmande arter. Den drivs i samarbete med Naturvardsverket och &r sarskilt
inriktad pa att underlatta for allmanheten att bidra till arbetet med att hindra spridningen av dessa

arter.

9. Arshjul

For att effektivt hantera och minska spridningen av invasiva vaxtarter i Dalsland arbetar Dalslands
miljo- och energiforbund och kommunerna strukturerat 6ver aret. Nedan foljer en 6versikt 6ver de




huvudsakliga insatserna uppdelade per kvartal:

Kvartal 1 (januari—-mars): Planering och informationsinsatser
Under arets forsta manader fokuserar forbundet pa:
e Planering av arets bekdmpningsinsatser, inklusive prioritering av omraden och resurser.

¢ Informationskampanjer riktade till allmanheten, med syfte att 6ka kunskapen om invasiva
arter, hur de kdnns igen och vad man som privatperson kan goéra for att bidra till
bekdmpningen.

e Samverkan med kommuner, markagare och andra aktorer for att samordna insatser.

Kvartal 2 (april—juni): Bekimpning, inventering och rapportering
Né&r vaxtsdasongen inleds paborjas det praktiska arbetet:

¢ Bekdampning av identifierade bestand av invasiva arter, med metoder anpassade efter art och
plats.

¢ Inventering av nya forekomster genom faltarbete och tips fran allmédnheten.

e Rapportering till Artportalen, vilket bidrar till likvdl kommunal som nationell kartlaggning och
uppfoljning.

Kvartal 3 (juli-september): Fortsatt bekdampning och uppfoljning
Under sommaren fortsdtter insatserna:
e Fortsatt bekdmpning av vaxter som kraver upprepade insatser.
e Uppféljande inventeringar for att kontrollera effekten av tidigare atgarder.

e Ytterligare rapportering till Artportalen, sarskilt av nya fynd eller férandringar i utbredning.

Kvartal 4 (oktober—-december): Utvardering och planering
Nar vaxtsdsongen avslutas sker en aterblick:

e Utviardering av arets insatser, inklusive analys av vad som fungerat val och vad som kan
forbattras.

¢ Planering infér kommande ar, med uppdatering av strategier och arbetsmetoder.

e Forberedelser for nya informationsinsatser och eventuella utbildningar.

10. Resursbehov

For att genomfora en effektiv bekdmpning av invasiva arter inom Dalslandskommunerna Bengtsfors,
Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud, behovs féljande resurser:



Personal och Kompetens

Utbildad personal: Kommunerna behoéver utbildad personal som kan identifiera och hantera invasiva
arter och bekdmpningsmetoder. Detta inkluderar bade faltpersonal och administrativ personal som
kan samordna insatserna.

Experter och Konsulter: Anlita experter inom ekologi och bekdmpning av invasiva arter for att
sakerstalla att ratt metoder anvands och att insatserna ar effektiva.

Utrustning och Material

Bekdampningsutrustning: Verktyg och maskiner for mekanisk borttagning av vaxter, samt utrustning
for sdker hantering av eventuella kemiska bekdmpningsmedel.

Skyddsutrustning: Personlig skyddsutrustning for att sdkerstalla att personalen kan arbeta sakert vid
hantering av invasiva arter och bekampningsmedel.

Transportmedel: Fordon for transport av vaxtavfall till godkdnda avfallsanlaggningar.

Finansiella Resurser

Det ar avgbrande att det finns en budget som mojliggor ett kontinuerligt arbete med att bekdmpa
invasiva arter. Detta inkluderar:

- Personalresurser for inventering, uppfoljning och praktisk bekdmpning
- Utrustning och material, sdsom verktyg, skyddsutrustning och transport
- Utbildningsinsatser fér bade tjanstepersoner och entreprendrer

- Kommunikationsinsatser riktade till allmanheten

- Administration, uppfoljning och dokumentation

For att starka kommunernas ekonomiska kapacitet bor mojligheten att séka extern finansiering
nyttjas. Kommunerna bor samverka i ansékningar for att 6ka mojligheterna till beviljade medel och
uppna stordriftsfordelar.

Stora delar av arbetet finansieras i dagslaget inom befintliga verksamhetsbudgetar, sarskilt inom park-
och naturforvaltning och tekniska kontor. Dock kommer ytterligare insatser — sdsom storskalig
bekdampning, upphandling av specialkompetens eller omfattande informationskampanjer — att krava
kompletterande medel. Dessa kan erhallas genom riktade projektansékningar eller genom att
kommunerna tillfor extra medel till sina respektive budgetposter.

Informations- och Utbildningsmaterial

Utbildning: Utveckla och genomféra utbildning fér kommunens personal och allmdnheten om
identifiering och hantering av invasiva arter.

Informationskampanjer: Material for informationskampanjer som syftar till att 6ka medvetenheten
om invasiva arter och hur man kan bidra till att bekampa dem.
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Samarbetsnatverk

Lokala organisationer: Samarbeta med lokala naturvardsorganisationer, markagare och andra
intressenter for att samordna insatser och dela resurser.

Regionala och nationella myndigheter: Samverka med lansstyrelser och Naturvardsverket for att
sakerstalla att insatserna foljer nationella riktlinjer och att basta praxis anvands.
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Bilaga 1. Prioriteringar — Bengtsfors

Denna bilaga beskriver vilka arter, bekdmpningsmal och miljoer Bengtsfors kommun prioriterar i bekdmpningen av invasiva fraimmande véaxtarter. Bilagan
beskriver ocksa vilken metod — utifran Naturvardsverkets och Havs- och Vattenmyndighetens metodkatalog — som ska utféras samt ansvarig utférare. Bilagan

halls levande och uppdateras regelbundet for att anpassas till nya forutsattningar och riktlinjer.

Namn Vetenskapligt namn ArtDatabankens EU-art | Bekdmpningsmal Prioritet | Prioriterade miljoer Metod (ID enligt | Ansvar
riskklassificering metodkatalog)

Gul skunkkalla Lysichiton americanus SE Ja Utrotning pa lang sikt. Hog Vardefulla naturmiljéer, Markbearbetning | Bengtsfors
Kartlaggning. langs vattendrag och ID: 14 & 15 Teknink AB
Spridningsbegransning. sjoar.
Information till
allmanhet.

Jattebalsamin Impatiens glandulifera SE Ja Utrotning pa lang sikt. Hog Alltorps tingshus, Rotdragning ID: 2. | Bengtsfors
Spridningsbegransning. Majbergsdalstippen, Slatter ID: 3. Teknink AB

Kartlaggning.
Information till
allméanhet

Norra infarten langs vag
172, Gamla sopptippen
Backenomradet, Gamla
jarnvagen vid
reningsverket
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Jatteloka Heracleum SE Ja Utrotning pa lang sikt. Hog Cyklel- och gangvagen Slatter ID: 4. Bengtsfors
mantegazzianum Kartlaggning. norr om Borttagning av Teknink AB
Spridningsbegransning. Kvarnskogsvagen i Dals- blommor Kapning
Information till Langed, Karlsgarde ID: 9.
allmanhet.
Parkslide/Jatteslide | Reynoutria SE Nej Populations- och Hog Vardefulla naturmiljéer, Slatter ID: 193 Bengtsfors
japonica/Reynoutria spridningsbegransning. rekreationsomraden, Tackning ID: 190 Teknink AB
sachalinensis tatortsnara samt i
anslutning till bebyggelse
och infrastruktur.
Fokuserad
bekampningsinsats
Kallbergsgatan i
Bengtsfors, Ekomradet
sdder om Ekaparken,
Bengtsgarden slanten
mot Centrumvagen
Blomsterlupin Lupinus polyphyllus SE Nej Bekdmpning av Medel Vardefulla naturmiljéer Rotdragning ID: Bengtsfors
vaxtplatser med samt artrika vagkanter. 20 Teknink AB

begransad utbredning,
spridningsbegransning
till nya platser.

Fokuserad
bekampningsinsats
Fjarilsparken s6der om
Ekaparken.
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Vresros

Rosa rugosa

SE

Nej

Utrotning kort sikt

Hog

Majbergsdalstippen

Slatter ID: 37
Rotdragning ID:
35

Bengtsfors
Teknink AB
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Bilaga 2. Prioriteringar — Dals-Ed

Denna bilaga beskriver vilka arter, bekdmpningsmal och miljéer Dals-Eds kommun prioriterar i bekdmpningen av invasiva fraimmande véaxtarter. Bilagan

beskriver ocksa vilken metod — utifran Naturvardsverkets och Havs- och Vattenmyndighetens metodkatalog — som ska utféras samt ansvarig utférare. Bilagan

halls levande och uppdateras regelbundet for att anpassas till nya forutsattningar och riktlinjer.

Namn Vetenskapligt namn ArtDatabankens EU-art | Bekdmpningsmal Prioritet | Prioriterade miljéer Metod (ID enligt | Ansvar
riskklassificering metodkatalog)
Jattebalsamin Impatiens glandulifera | SE Ja Utrotning pa lang sikt. Hog Vardefulla Rotdragning ID: 2. | Samhallsbyggnad
Kartlaggning. naturmiljoer, langs Slatter ID: 3.
Spridningsbegransning vattendrag, langs
vagar.
Kanadensiskt gullris | Solidago canadensis SE Nej Kartlaggning. Medel Vardefulla natur- och | Kapning ID: 21. Samhallsbyggnad
Spridningsbegransning. rekreationsmiljoer.
Parkslide/Jatteslide | Reynoutria SE Nej Populations- och Hog Vardefulla Slatter ID: 193 Samhillsbyggnad
japonica/Reynoutria spridningsbegransning i naturmiljGer, Tackning ID: 190.
sachalinensis vdntan pa fungerande rekreationsomraden,
bekdmpningsmetoder. tatortsnara samt i
anslutning till
bebyggelse och
infrastruktur.
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Blomsterlupin Lupinus polyphyllus SE Nej Bekdmpning av Medel Vardefulla Slatter ID: 19. Samhallsbyggnad
vaxtplatser med naturmiljoer samt Rotdragning ID:
begransad utbredning, artrika vagkanter. 20.
spridningsbegransning
till nya platser.
Tysklonn Acer pseudoplatanus SE Nej Spridningsbegransning Medel Vardefulla natur- och | Ejlistad i Samhallsbyggnad
av vaxtplatser rekreationsmiljoer metodkatalogen.
med begransad
utbredning.
Ingen nyplantering.
Okad
kunskap.
Vresros Rosa rugosa SE Nej Utrotning kort sikt Hog Angs naturreservat Rotdragning ID: Samhallsbyggnad

35
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Bilaga 3. Prioriteringar — Fargelanda

Denna bilaga beskriver vilka arter, bekdmpningsmal och miljoer Fargelandas kommun prioriterar i bekdmpningen av invasiva fraimmande véxtarter. Bilagan
beskriver ocksa vilken metod — utifran Naturvardsverkets och Havs- och Vattenmyndighetens metodkatalog — som ska utféras samt ansvarig utférare. Bilagan

halls levande och uppdateras regelbundet for att anpassas till nya forutsattningar och riktlinjer.

Namn Vetenskapligt namn ArtDatabankens EU-art Bekdampningsmal Prioritet Prioriterade Metod (ID enligt Ansvar
riskklassificering miljoer metodkatalog)

Gul skunkkalla Lysichiton americanus SE Ja Utrotning pa lang Hog Vardefulla Markbearbetning Sektor
sikt. Kartlaggning. naturmiljGer, ID: 14 & 15 samhallsutveckling
Spridningsbegransn langs vattendrag
ing. Information till och sjoar.
allmanhet.

Jattebalsamin Impatiens glandulifera SE Ja Utrotning pa lang Hog Langs Valboan Rotdragning ID: 2. Sektor
sikt. mellan Odeborg | Slatter ID: 3. samhallsutveckling
Spridningsbegransn och Fargelanda.
ing. Kartlaggning.

Jatteloka Heracleum mantegazzianum SE Ja Utrotning pa lang Hog Tatortsnara Slatter ID: 4. Sektor
sikt. Kartlaggning. lagen, Borttagning av samhallsutveckling
Spridningsbegransn rekreationsomra | blommor Kapning

ing. Information ftill
allmanhet.

den, vardefulla
naturmiljGer,
langs
vattendrag.

ID: 9.
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Parkslide/Jattesl|
ide

Reynoutria
japonica/Reynoutria
sachalinensis

SE

Nej

Populations- och
spridningsbegransn
ing.

Hog

Vardefulla
naturmiljoer,
rekreationsomra
den, tatortsnara
samt i
anslutning till
bebyggelse och
infrastruktur.
Fokuserad
bekdampningsins
ats Hojden,
Fargelanda
tatort.

Slatter ID: 193
Tackning ID: 190.

Sektor
samhallsutveckling

Blomsterlupin

Lupinus polyphyllus

SE

Nej

Kartlaggning.
Information till
allmanheten.

Medel

Vardefulla
naturmiljoer
samt artrika
vagkanter.

Sektor
samhallsutveckling

Kanadensiskt
gullris

Solidago canadensis

SE

Nej

Kartlaggning.
Information till
allmanheten.

Medel

Vardefulla
natur- och
rekreationsmiljo
er.

Sektor
samhallsutveckling
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Bilaga 4. Prioriteringar — Mellerud

Denna bilaga beskriver vilka arter, bekdmpningsmal och miljéer Melleruds kommun prioriterar i bekdmpningen av invasiva fraimmande véaxtarter. Bilagan
beskriver ocksa vilken metod — utifran Naturvardsverkets och Havs- och Vattenmyndighetens metodkatalog — som ska utféras samt ansvarig utférare. Bilagan
halls levande och uppdateras regelbundet for att anpassas till nya forutsattningar och riktlinjer.

Namn Vetenskapligt namn ArtDatabankens EU-art Bekdampningsmal Prioritet | Prioriterade miljéer Metod (ID enligt Ansvar
riskklassificering metodkatalog)
Jattebalsamin Impatiens glandulifera SE Ja Kartlaggning. Hog Vardefulla Rotdragning ID: 2. Gata-
Spridningsbegransning. naturmiljoer, langs Slatter ID: 3. park
Information till vattendrag, langs
allmanhet. vagar.
Jatteloka Heracleum mantegazzianum | SE Ja Kartlaggning. Hog Vardefulla Slatter ID: 4. Gata-
Spridningsbegransning. naturmiljoer, langs Borttagning av park
Information till vattendrag, langs blommor Kapning
allmanhet. vagar. Fokuserad ID: 9.
bekdampningsinsats
Upperudsvagen 3,
Storvagen.
Smal vattenpest Elodea nuttallii SE Ja Utrotning pa lang sikt. Hog Sunnana hamn Skord ID: 180. Fastighet

Spridningsbegransning.

Kartlaggning.

Rotdragning ID: 185.
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Parkslide/Jatteslide

Reynoutria
japonica/Reynoutria
sachalinensis

SE

Nej

Populations- och
spridningsbegransning.

Hog

Vardefulla
naturmiljoer,
rekreationsomraden,
tatortsndra samt i
anslutning till
bebyggelse och
infrastruktur.
Fokuserad
bekdmpningsinsats
langs vagar och vid
Fornvagen.

Slatter ID: 193

Tackning ID: 190.

Gata-
park
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