Dals-Eds kommun
Arsredovisning 2016




Innehallsférteckning

1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE ........cocooiititiiiitetee e s 3
2 OMVARLDENS PAVERKAN..........coiietetsieteeesesssssesieses s ses s sessases s s sensssensans 4
3 FORVALTNINGSBERATTELSE ....cocooiititiieiecete ettt 8
3.1 KOMMUNENS UTVECKLING ..ottt 8
3.2 PERSONAL- OCH HALSOBOKSLUT ....ccviiiiiiicieieeeie ettt 18
3.3 FINANSIELL ANALYS .ottt b ettt sttt et e e sbe e sbneenbeene e 21
3.4 FINANSIELLA NYCKELTAL ..ottt et st 30
3.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVSUTREDNING MED
RESULTATUTIAMNINGSRESERYV .......ccoiiiiiiiiiiiite et 32
3.6 KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL ........coviiiiieiieeseeeeeesee s enn s 37
3.6.1 Dals-Ed - har jobbar vi for attraktiVitet ............ccccoveiiiiiicii e 37
3.6.2 Hallbarhet ska vara en sjélvklarhet i DalS-Ed ............ccccccvviiiieissiicee e, 37
3.6.3 Invanarna i Dals-Ed ska kanna delaktighet..............ccoeeeviviierieeicceee e 39
3.7 FRAMTIDEN ...ttt be e bt bbbt e et e e nbe e st e e st e e sbbesnbeenteen 40
4 RAKENSKAPER.......coeetiteeeee e et es ettt ev s tes sttt s sttt as s sssta s st s s s sasen e, 46
4.1 DRIFTREDOVISNING .....oiiiiiitiiteie sttt sttt sttt e bbb e 46
4.2 INVESTERINGSREDOVISNING ..ottt 48
4.3 KONCERNEN ...ttt bbbt b ettt e e sb e sbe e sab e nbe e beenbeenbeeneeas 49
4.4 RESULTATRAKNING ......coviiceeieecee et eete et eeee st nas st ns e st sanenens 49
4.5 KASSAFLODESANALYS......cocoiicteteieieeeeeste ettt es sttt es s esae et s s nsneene 50
4.6 BALANSRAKNING.........cooeieiieeiieie et eete st eses sttt st n s nes s sanenens 51
4.7 NOTFORTECKNING ......cieieietieeectete ettt en st n ettt es st nneneeee 52
4.8 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET .....ooiiiiii e 60
4.9 REDOVISNINGSPRINCIPER ......ooiiieiieiie ettt 63
5 ORGANISATION ..ottt sttt sttt sbe e et e e s reeabeesbeeabeesreens 65

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2016 2(66)



1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Sa har det ater blivit dags att summera ett verksamhetsar for Dals-Eds kommun i form av
Arsredovisning 2016 och éverlamna den till kommunfullméktige och medborgare.

N&r man lagger fram en arsredovisning tror jag de flesta tanker pa ekonomi, och visst innehaller den
en god del ekonomisk redovisning, dels kring aret som gatt och dels kring vilken ekonomisk stéllning
kommunen har. Men den innehaller ocksa mycket mer och ska ju framforallt vara en redogorelse for
vad kommunen astadkommit fér pengarna i form av verksamhet, resultat och maluppfyllelse. Det gar
att finna mycket intressant lasning och jag menar att den ger oss en bra bild 6ver laget i kommunen.
Dock har vi en ambition att i framtiden utveckla redovisningen kring vilken nyttor kommunen skapar
utifran de tre perspektiven medborgare, kunder och ekonomi.

En relevant utgangspunkt nar man vill beskriva aret som gatt ar kommunens utvecklingsplan och dess
tre 6vergripande mal om hallbarhet, attraktivitet och delaktighet. | arsredovisningen finns en
sammanstallning som redogor hur vi tycker vi lyckats pa en dvergripande niva. Resultatet ar lite
blandat men far som helhet bedomas som godkant.

| detta korta forord finns det inte utrymme att kommentera sa mycket av allt som skett men det finns
nagra handelser och beslut jag garna vill beréra.

Enligt min uppfattning utstralar Dals-Ed just nu optimism och framtidstro. Naringslivet gar for
hogtryck, vilket bl.a. syns i nyanstéllningar och i laga arbetsloshetstal. Sarskilt kul ar att sagen i
Nossemark aterupptog produktionen i slutet av aret.

Ett annat tecken ar de omfattande investeringar kommunen gor i verksamhetslokaler. Det kanns
ganska fantastiskt att vi inom ett par ar kommer att ha i princip nya lokaler for barnomsorg, skola och
aldreomsorg.

Nya bostader ar en annan viktig faktor for var attraktivitet och framgang. Vid nyar var det dags for
inflyttning i Edshus nya lagenheter och &ven olika privata fastighetsdgare har investerat i nya
hyresratter. Nu ar dessutom ett helt nytt villaomrade fardigstallt och det ska bli spannande att félja hur
det utvecklas.

Sammantaget tycker jag dessa olika delar gor att vi lever upp till malet om att vara en attraktiv
kommun.

En annan fraga som préglat, inte bara var kommun, utan hela Sverige &r det stora flyktingmottagande
som skedde 2015 — 2016. Det satte var formaga pa prov inom manga omraden, men jag maste saga att
vi klarat uppgiften pa ett bra satt i Dals-Ed, vilket ar mangas fortjanst. Jag vill anda sarskilt lyfta upp
foreningslivet och samfundens engagemang och betydelse. Ni har spelat en avgérande roll och
fortjanar alls vart tack. Detta manifesterades ocksa i samband med utdelningen av 2016 ars
folkhalsopris som gick till Dals-Eds Missionsforsamling. Nu gar vi in i en ny fas i denna fraga som
handlar om integration och mojlighet att komma in pa arbetsmarkanden. Med vetskap om de
utmaningar bade naringsliv och kommun star infor nar det galler framtida bemanningen, maste vi gora
allt vi kan for att lyckas.

Awvslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla er anstéllda och fértroendevalda, som i stort och
smatt, dagligen arbetar med att géra var fina kommun framgangsrik.

Martin Carling
Kommunstyrelsens ordférande
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2 OMVARLDENS PAVERKAN

Alla kommuner i Sverige har samma uppdrag oavsett storlek och for Dals-Ed, som liten
glesbygdskommun, &r det en stor utmaning att klara det samlade uppdraget sa effektivt som
mojligt, med befintliga resurser. Det galler framforallt att utga fran de fordelar som ligger i
smaskaligheten, samt att noggrant folja trender och handelser i omvarlden for att starka var
beredskap att ta tillvara mojligheter och forebygga eller neutralisera risker och hot. |
omvarldsavsnittet fokuserar vi sarskilt pa de yttre faktorer och trender, som mest paverkar var
formaga att na vara 6vergripande mal och langsiktig hallbarhet.

Den storsta utmaningen for hela kommunsektorn handlar om hur framtidens valfard ska
finansieras. Aven 6vriga omvarldsfaktorer ar kopplade till den fragan, da de utgor mojligheter
och/eller hot for att klara ekonomin. Finansieringsfragan har flaggats upp i flera ar, men i den
senaste ekonomirapporten fran SKL skruvas allvaret upp da utvecklingen gar mot att
kostnaderna for demografin 6kar snabbare &n intdkterna. Det krdvs nya synsatt och arbetssatt
samt en rad atgarder fran stat, kommuner och landsting, for att bromsa kostnadsutvecklingen.
En okad skattekraft genom att fler kommer i arbete lyfts som den viktigaste forutsattningen.
Da kravs att integrationen forbattras avsevart, att utbildning och kompetensmatchning
forbattras och att valfarden i vrigt fungerar bra.

Statens ansvar &r A och O. For att mota kostnadsutvecklingen kréavs battre
planeringsforutsattningar och hojda generella statsbidrag, istallet for riktade. Da forst kan
kommunerna bedriva en effektiv verksamhet. SKL vill se fler atgarder fran statens sida for att
nyanlanda snabbt ska kunna fa arbete eller uthildningsplatser, till exempel pa
lararutbildningen. Det behovs &ven fler utbildningsplatser for tidsbegransat anstallda inom
aldreomsorg och héalso- och sjukvard.

Samtidigt betonas att alla maste gora sitt och fortsatta att utveckla och effektivisera den egna
verksamheten. Det &r ett stort fokus pa att tillsammans utveckla bland annat digitala I6sningar,
som ar till gagn for invanare och patienter och som samtidigt avlastar verksamheten [1].

[1]Kalla: Ekonomirapporten 161005, Sveriges Kommuner och Landsting, Lena Micko ordf.

BEFOLKNING

Over tiden utgors den viktigaste paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet
av forandringen i befolkningens storlek och struktur. Under 2016 minskade befolkningen med
22 personer netto, vilket motsvarar 0,46 procent. Nettominskningen bestar av bade ett negativt
fodelsenetto pa 18 personer och ett negativt flyttningsnetto pa 5 personer.

Antal invanare totalt
E, D00

-&- Invanare totalt, antal
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Befolkningsutveckling
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Folkméngden 6kade i hela 271 av landets 290 kommuner. Folkméngden 6kade med hela
144 000 under aret. Det &r den storsta 6kningen nagonsin mellan tva enskilda ar. Drygt 80
procent av folkokningen berodde pa migrationsnettot och knappt 20 procent berodde pa
fodelsenettot. Invandringen till Sverige ar den huvudsakliga forklaringen till att folkmangden
okade i sa manga som 271 av landets 290 kommuner. Sekundaromflyttningen bland
nyanlanda &r dock hog. Atta av de tio kommuner som hade det stérsta positiva
migrationsnettot i relation till folkméngd aterfanns ocksa pa listan med de femton kommuner
som hade det storsta negativa inrikes flyttnettot i relation till folkméngd.[1]

Befolkningsstrukturen i Dals-Ed skiljer sig nagot gentemot rikssnittet. Av invanarna ar 19
procent i aldrarna 0—17 ar, att jamfora med 21 procent for riket. 54 procent av Dals-Edsborna
ar i aldrarna 18-64 ar, att jamfora med 59 procent av riket. 27 procent ar 65 ar eller aldre
jamfort med 20 procent for riket.

Jamfort med rikssnittet har Dals-Eds kommun alltsa fler aldre, och farre i yrkesverksam alder.
Detta innebar att kommunen har en mindre andel personer som ska finansiera service och
valfard till en allt &ldre befolkning. Delar av detta kompenseras genom de kommunala
utjamningssystemen men inte en obetydande del maste kommunen sjalv klara av genom att
hela tiden strava efter en sa kostnadseffektiv verksamhet som mojligt. Detta kan astadkommas
bland annat genom samverkan med andra aktorer och att hela tiden utvardera de tjanster och
den service som tillhandahalls av kommunen.

| Dals-Ed utgdr kvinnorna 48 procent och méannen 52 procent av befolkningen. I riket var
fordelningen nast intill 50/50. Den totala medelaldern ar 44,4 ar, att jamfora med rikssnittet pa
41,2 ar.

[1]Omvarldsfakta nr 1.2017; Arena for tillvéaxt
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Folkmé&ngd Dals-Ed 31 december

Alder 2012 2013 2014 2015 2016
0-4 218 245 244 207 242
5-9 243 240 247 251 247
10-14 223 246 245 270 273
15-19 269 255 260 247 252
20-24 309 303 298 274 260
25-44 990 1010 1029 1040 1048
45-64 1265 1266 1214 1193 1186
65 - 1148 1175 1227 1317 1269
Summa 4 665 4740 4764 4799 4777
Kon 2012 2013 2014 2015 2016
Man 2416 2 457 2480 2500 2492
Kvinnor 2249 2283 2284 2299 2285
Summa 4 665 4740 4764 4799 4777

BEFOLKNINGSUTVECKLING OLIKA KOMMUNDELAR

Befolkningsutvecklingen fordelat pa de olika kommundelarna for 2016 och i jamférelse med
statistik for ar 2015, 2014 och 2009 redovisas enligt nedan. Totalt har befolkningen ckat med
48 personer under perioden. Okningen finns inom Dals-Ed (tétort och landsbygd), Habol och
Rélanda medan kommundelarna i 6vrigt minskar nagot i befolkningsantal.

Kommundel 2009 2014 2015 2016

Dals-Ed 3509 3582 3589 3579
Gesater 124 104 101 107
Habol 235 242 251 245
Nossemark 207 172 176 178
Rolanda 449 461 466 464
Toftedal 205 203 211 203
Okant* 5 1
Summa 4729 4764 4799 4777

* Tidigare har okand hemvist alltid skrivits till en férsamling. Fran och med 2015 redovisas
dessa pa kommunen istéllet eftersom begreppet forsamling forsvunnit ur SCB:s redovisning.
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BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER PERIODEN 2017-2046

Under prognosperioden 2016 - 2046 berdknas folkméangden i Dals-Eds kommun att minska
med 450 invanare, fran 4 777 till 4 327 personer. Orsaken &r att flyttnettot forvantas bli i
genomsnitt 6 personer per ar och fodelsenettot -21 personer per ar. Totalt ger detta en
forandring med -15 personer per ar.

Antalet inflyttade beraknas bli i genomsnitt 241 personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 235 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 6 personer for varje ar under
prognosperioden.

Antalet barn som fods forvantas vara 39 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan
antalet avlidna skattas till 60 personer. Detta medfor en befolkningsférandring med -21
personer per ar.
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3 FORVALTNINGSBERATTELSE

3.1 KOMMUNENS UTVECKLING

BOENDE, BYGG- OCH PLANVERKSAMHET

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram antogs av kommunfullméktige i september. Enligt detta
fanns det 2 506 bostéader i Dals-Eds kommun ar 2014, varav 1 590 smahus, 767 flerbostadshus
och 149 6vriga hus. Under de senaste tio aren har det varje ar skett nybyggnation och ar 2016
var inget undantag.

For att locka fler att bosatta sig i kommunen kréavs bland annat tillgang till fler bostader. De
senaste fem aren har det skett en befolkningstillvéaxt, vilket har bidragit till att det rader
bostadsbrist i kommunen, trots byggandet av fler bostader. Det paverkar den lokala och
regionala tillvaxten samt bromsar utbudet av attraktiv arbetskraft. Enligt den senaste
befolkningsprognosen kommer folkméangden att fortsétta att 6ka 10 ar framat.

Det finns goda mojligheter till bra boendemiljoer. Under aret har ett flertal bostadsprojekt
pagatt, vilket kommer att generera fler boendemajligheter. Det pagar aven detaljplanearbeten
for att mojliggora ytterligare bostader infor framtiden. Kommunala bostadsbolaget Edshus
invigde i slutet av aret 24 nya lagenheter pd Timmertjarn. De forsta hyresgasterna flyttade in
lagom till nyéret. Aven privata hyresvardar bygger nytt och bygger om lidgenheter.
Exploatering av ett nytt villaomrade pa Toppen i Ed fardigstélldes under aret, med 29 tomter,
vackert belagna pa hojden vaster om sjon Stora Le.

Arbetet med tva detaljplaner i centrum fortgick for att mojliggora nybyggnation av
flerbostadshus, trygghets- och seniorboenden. Detaljplan Centrum Ed har beslutats att delas
upp i tva delar for att mojliggora en snabbare planprocess for den befintliga bebyggelsen
soder om Storgatan. Trafikmé&tning och ny bullerutredning har utforts. | arbetet med
Detaljplan Linden pagar geoteknisk undersokning innan planarbetet kan fortsatta.

ARBETSMARKNAD & INTEGRATION

Arbetsmarknadslaget ar ganska bra i var kommun. Arbetslosheten har legat under rikssnittet
bade totalt och bland ungdomar under 25 ar. Samtidigt upplever bade privata och offentliga
arbetsgivare att det blir svarare att hitta arbetskraft med ratt kompetens. Vi behéver utveckla
verksamheten och bli battre.

Vissa forandringar har skett under aret som eventuellt kommer att fa konsekvenser framover.
Det handlar om arbetsférmedlingen som har lagt ner alla smakontor. Amal &r det narmaste
bemannade kontoret. Arbetsformedlingen kommer att ha viss lokalyta for bokade besok
atminstone en tid framover. Men det finns en uppenbar risk att en del arbetssokande kommer
att véltras over pa socialtjansten och det maste vi vara vaksamma pa.

Inom ramen for finansiell samordning har vi sett att de deltagare som vara coacher arbetar
med star allt langre fran arbetsmarknaden. Fler an tidigare har psykiska problem och
missbruk, vilket gor arbetet mer krdvande och utmanande.

Andelen utrikesfédda bland gruppen arbetslosa blir stérre, och hér ligger vi strax dver
genomsnittet i riket. Da manga av de utrikesfodda inte haft nagot arbete som motsvarar det
arbetskraftsbehov vi har i vart omrade ar detta en stor utmaning.

Under 2016 har gruppen ensamkommande barn minskat, vilket ger anledning att forskjuta
vart fokus mer mot att forbattra forutsattningarna for integration. Vi behover anpassa
verksamheten och boendeformerna for de ensamkommande barnen till féljd av minskade
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statshidrag, vilket blir en svar not att knacka da socialtjanstlagen inte tar hansyn till
statshidragen. Aven andra kostnader gallande ensamkommande bor ses Over, till exempel
team samt gode man.

RADDNINGSTJANST

Raddningstjansten i Sverige har stora problem med rekrytering av nya deltidsbrandman. L&get
ar mycket anstrangt for vissa kommuner och kommer inte att bli lattare efter att det nya RiB-
avtalet har tratt i kraft i maj 2017, da det inte &r till deltidsbrandméannens belatenhet. | stora
drag innebar det att deltidsbrandméannen inte far nagon OB erséttning samt att bilerséttningen
slopas. For den enskilde kommer det att sla olika beroende pa nér pa dygnet man arbetar. Men
att OB slopas ar orovackande, speciellt om vi far skogsbrand pa helg eller kvéllstid, da kan
det bli svart att fa in personal.

NARINGSLIV

Under andra halvaret 2016 gar de befintliga foretagen fortsatt bra. Premec AB ar uppkopt,
men har inte kommit igdng med verksamheten &n. Vida-sagverket har kommit igang med
produktionen med ca 25 anstallda. Man planerar att ytterligare ca 25 personer ska anstallas
under 2017. Vad galler de andra storre foretagen gar det enligt rapport bra. Sykes nyanstéller,
Purtech har nu ca 100 anstéllda, SIB utvecklar verksamheten. RTG har utndmnts som
Gasellforetag.

Handeln &r bade framgangsrik och bekymmersam. Omséttningen har 6kat, &ven om index har
gatt ner. Jordbron starks som handelsomrade, vilket far till foljd att centrum utarmas. Centrum
borjar bli ensligt, da kioskens agare har stangt, aterigen.

Hotet fran kdpcentrum och e-handel ar hogt och forvantas cka. Lojalitetssystemet Klubb
Dals-Ed har troligtvis dampat nedgangen pa sallankdp nagot, och detaljhandeln har 6kat med
4 procent. Tillsammans med Gotene ar Dals-Ed den mest framgangsrika kommunen bland de
35 som arbetar med systemet, sa vara invanare ar lojala. Ytterligare tva butiker &r pa vag in,
varav en livsmedelsbutik.

Antalet foretag som har startat under 2016 ar 44, jamfor med 37 aret innan. Nettot har okat
med 5 foretag, vilket ar en stadig 6kning ar for ar. Totala antalet foretag i kommunen ar 708
st. fordelat pa 196 AB, 489 enskilda firmor och 23 handelsbolag. Andelen AB okar fortsatt i
forhallande till det totala antalet foretag.

Det ar svart bade for foretag och kommun att hitta ratt kompetens vid nyrekrytering. Med
goda tagforbindelser har vi storre mojlighet att fa ratt kompetens, att sjalva kunna bo kvar och
arbeta med réatt saker oavsett var i regionen det ar. Boende, digital infrastruktur och
transportmajligheter &r viktiga forutsattningar for tillvaxt. Tillgangen till fiber okar for varje
ar, och snart finns mojligheten aven i tatorten, vilket gor naringslivet an mer
konkurrenskraftigt.

KOMMUNIKATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Infrastrukturens utveckling ligger i handerna pa Véastra Gétalandsregionen och
Trafikverket/Staten som genomfor Regional och Nationell planering dar kommunens
synpunkter och énskemal processas via Fyrbodal. Under 2017 genomfors en revidering av
Regional och Nationell plan och kommunen deltar aktivt i arbetet.

Ett nationellt/regionalt arbete med investering i dubbelspar i jarnvagen mellan Halden och
Oxnered pagar. Kommunen deltar i en referensgrupp.
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Utfallet av arbetet kommer att paverka jarnvagstrafiken i Ed dar val av stationslage, inne i Ed
eller ett nytt lage i sydvast &r en viktig parameter for dversiktsplaneringen.

Under 2017 genomfér kommunen en investering i Resecentrum och férhoppningsvis leder
den till att Trafikverket rustar upp gangtunneln och stationsomradet i stort.

MILJOREDOVISNING

Miljoledning i kommunens verksamheter
Miljostrategerna har stottat kommunerna och medverkat i miljéledningsarbetet, vilket bl.a. har
inneburit en néra dialog med kommunchefernas ledningsgrupper.

Miljohandbockerna for Dals-Ed, Bengtsfors och Fargelanda har reviderats och dverlamnats
till respektive kommun. En sammanfattande folder har ocksa tagits fram for respektive
kommun, innehallande en kort beskrivning av miljéledningssystemet samt rekommendationer
for det fortsatta miljoarbetet. Foldern har dverlamnats till respektive kommunledning. Den
miljokonferens, med alla verksamhetsansvariga i Dals-Ed, som var planerad till hosten 2016,
kommer att genomforas 2017.

Naturvard

Arbetet har framskridit med boken om Naturen i Dalsland, vilken ska tryckas innan
sommaren 2017 i LONA-projektet ”Végledning till naturen i Dalsland”. Beskrivningar, kartor
och foton for ett antal naturomraden och temaartiklar om naturen kommer ocksa kunna nas
via kommunens hemsida. Miljostrategerna ar projektledare for arbetet, dar &ven Amals och
Véanersborgs kommuner samt Dalslands Turist AB deltar, liksom konsulten Naturinformation
AB med forfattare och fotografer.

Ett annat LONA-projekt "Okad tillgéinglighet till naturomréden i Dalsland” startade 2016,
vilket innebar att informationstavlor samt végvisare satts upp och p-platser ordnas i vissa
naturomraden i Dalsland, senast sommaren 2017.

Naturkalendern for 2016, som stalldes samman av en miljostrateg, fanns under
sommarhalvaret pa kommunens hemsida.

Vattenplanering

Miljostrategerna deltar i Dalslands kanals vattenrad (dar vi t.o.m. 2016 varit arvoderad
sekreterare i vattenradet/vattenvardsforbundet) samt i Gullmarns vattenrad (dar ingar
Orekilsélven och Valboan). Exempel pa aktiviteter i vattenraden &r samverkan med
organisationer och myndigheter, arbete for forbattrad status i sjéar och vattendrag, inventering
av vandringshinder for fisk och projekt for vattnet i skolan. Viss kontakt halls ocksa med
Enningdalsalvens vattenrad (dar ingar Boksjo/Kornsjosystemet), men aktiviteten har varit
liten under aret.

Miljokontoret genomfor fortlépande kalkningar av forsurade vattendrag bl.a. i Dals-Eds
kommun.

Regeringen beslutade i december 2016 om det nya atgardsprogrammet for Vasterhavets
vattendistrikt for att uppné god status i sjoar, vattendrag och grundvatten. Atta av atgarderna
riktar sig till kommunerna.

Energi och klimat

Energi- och klimatradgivningen, som riktar sig till foretag, organisationer och allméanheten
bedrivs i samverkan med samtliga kommuner i Dalsland och finansieras av
Energimyndigheten. Under 2016 har Energi- och klimatradgivningen prioriterat
foretagsradgivning och solenergi. Verksamheten arbetar aktivt for att géra energi- och
klimatradgivningen mer tillganglig for malgrupperna. Detta genom information pa hemsidan
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(www.dalsland.se), samtal, utskick, utredningar, artiklar och annonser m.m.

Under 2016 har arbetet ocksa varit inriktat pa att informera foretag kring olika stod for
energiatgarder, och att stotta i arbetet med eventuella ansokningar, framst genom det sa
kallade Klimatklivet” enligt forordningen (2015:517). Carlssons Handelstradgéard har
héarigenom beviljats 256 tkr for att konvertera oljeuppvarmningen till pelletsbaserad
uppvarmning. Anlaggningen beraknas vara i drift varen 2017.

Mycket arbete har lagts pa att stétta och samordna arbetet med kommunens
energieffektiviseringsstrategi. Trots att projektet “energieffektiva kommuner” avslutades
2015-03-31, har behovet av uppféljning, information kring stéd och atgarder gjort att de
kommunala energigrupperna fortsatt att traffas under 2016.

Kommunens energigrupp har haft fyra méten under aret dar atgarder och insatser har
initierats. Den arliga uppfdljningen av kommunens energianvandning visar att, fran 20009 till
2015 har Dals-Eds kommun inklusive Edshus AB minskat energianvandningen i sina
fastigheter fran 167 kWh/m2 ar 2009, till 152 kwh/m2 ar 2015. En minskning med 9 %.
(Uppdatering avseende 2016 ars forbrukningsstatistik sammanstalls under borjan av mars
2017). Under 2016 beviljades Dals-Eds kommuns ansékan om stéd fran ”Klimatklivet” med
91 tkr for uppforande av tre laddstolpar for elfordon. Dessa kommer att uppféras under varen
/sommaren 2017.

Ar 2016 har annars praglats av omorganisation. Energi- och klimatarbetet antar en ny form
fr.o.m. 2017, dér detta blir en del av Dalslands milj6- och energikontor. Energi- och
klimatradgivningen minskar (p.g.a. kraftigt minskat statligt stod) fran 2,5 till 1 tjanst
sammanlagt for alla Dalslandskommuner inklusive Vanersborg. Infér denna neddragning
beslot Dalslandskommunerna att fr.o.m 2017 satsa pa en energi- och klimatstrategtjanst for
milj6- och energiférbundets medlemskommuner i samarbete med Améls kommun. Darutéver
kommer en projektanstallning under aren 2017-2018 att fortsatta samordna forbundets del i
EU-projektet ”Samskapande gron omstéllning”, med fokus pa fossilfria fordon och
transporter.

Hallbar konsumtion

En miljostrateg har presenterat sin rapport vid en presskonferens och vid méten med politiker
och anstallda i kommunerna, om uppféljning av djurskydds- och miljokrav i
livsmedelsleveranser till forskolor, skolor och &ldreomsorg, enligt Dalslandskommunernas
livsmedelsavtal. Uppfdljningen har skett i ndra samarbete med kostcheferna. Av rapporten
framgar bl.a. hur leverantdrerna kunnat verifiera 9 obligatoriska djurskydds- och miljokrav av
totalt 20 miljoskallkrav. Dar gar bl.a. att utlasa hur leverantorerna levde upp till dessa krav i 6
kommuner samt hur mycket kommunerna har handlat, sett till totalkostnader och
procentsatser under forsta aret i avtalet, maj 2014 - april 2015. Arsstatistiken for Bengtsfors,
Dals-Eds, Fargelanda och Melleruds kommuner lag i féljande intervall: svensk kyckling 91-
100 %, svenskt kott och fardiglagade kottratter med svenskt kott 82-98 %, MSC-markt fisk
54-60 %, rattvisemarkt och ekologiskt kaffe 99-100 %/ kakao 13-57 % / bananer 96-100 %,
ekologiska mj6lkprodukter 78-97 % och totalsumman for ekologiska produkter 14-18 %
dessutom klimatsmarta inkdp genom matvete (4-14 %) som alternativ, i forhallande till
vanligt ris.

Hallbar samhallsplanering

Dialogmoten har hallits mellan miljokontoret och kommunernas plan- och byggforvaltningar.
Miljokontoret deltar i det kommungemensamma arbetet med ny avfallsplan som har
paborjats.

Miljopolitiskt program for Dalslands miljé- och energiférbund och vara fyra kommuner
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Ett forslag till miljopolitiskt program, som miljostrategerna tagit fram pa miljonamndens
uppdrag, antogs av miljénamnden i juni 2016 och har éverlamnats till Direktionen for beslut
under 2017 och vidare dialog med kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och
Mellerud.

FRITID OCH KULTUR

Kulturskolan har under varen gjort ett antal framtradanden pa vara aldreboenden, for foraldrar
pa Kulturskolan, allmanheten och skolelever. En resa med kulturskolans elever arrangerades
med kulturskolans féraldraférening till Polen, och blev en av de mest lyckade genom aren.

Ungdomsgardens verksamhet har ater stor omfattning och bedriver ett mer aktivt arbete for de
ungdomar som tar del av mojligheten att nyttja ungdomsgarden.

Biblioteket har sedan december 2015 en utlaningsautomat dar besokarna kan lana och lamna
tillbaka bocker, filmer etc. Allt fler lantagare anvander denna och avlastar pa sa satt
bibliotekets personal. Mojligheten att fa manuell hjélp for de lantagare som 6nskar kvarstar.
Forarbeten for inférande av Mer6ppet har gjorts under hosten, och invigning planeras hosten
2017.

Med extra flyktingmedel har insatser gjorts tillsammans med foreningslivet for starkt
integration.
SKOLA OCH BARNOMSORG

Forskoleverksamhet

Planeringsarbetet och byggstart av den nya forskolan pd Fagelvagen har pagatt intensivt under
2016. Nu ar forarbetet klart och processen for genomforande igang. Nya lokaler ger nya
mojligheter och utmaningar och kraver nytankande fran pedagogernas sida.

Medel har sokts och beviljats for satsningen pa minskade barngrupper i forskolan, vilket fatt
genomslag i den dagliga verksamheten och matchat ett nagot minskat antal barn val.

Forskoleklass, Grundskola och Fritidshem

Under aret har manga aktiviteter genomforts, studiebesok, kulturarrangemang och samverkan
mellan arskurser for att ge eleverna en sammanhallen skolgang och god samverkan med
fritidshemmen. Forsoksverksamhet med laxhjalp enligt bidragsnorm pabdrjas under hosten
for nérmre samverkan skola-fritids.

Om- och tillbyggnad av grundskolorna har startat och paverkar hela grundskolans
verksamhet.Tack vare stora anstrangningar fran personalens sida, har flytt till moduler mm
fungerat utan att eleverna drabbats i sin skolgang.

Information om de pagdende renoveringsprocesserna inom Grundskolan i Dals-Ed

Under 2016 bokfordes ca 9 miljoner per skola for grundskolans pagaende renoveringar.
Huvuddelen av de 68,8 miljoner som anslagits kommer att tas i ansprak under 2017.F6r
Hagaskolan har Boverket beviljat bidrag med 25% av kostnaden, knappt 12 miljoner. En
ansOkan for Snorrums ombyggnation/renovering behandlas av Boverket under varen 2017,
som i basta fall kan ge 25% av Snérrums kostnader

For Snorrum, dar Bertil Johansson Bygg AB &r entreprendr startade arbetet med renovering
och tillbyggnad vecka 38. Etappen omfattar klassrumsdelen, samt tillbyggnad av utrymmen
for Fritids. Under renoveringstiden har eleverna bussats till Hagaskolans tillféalliga
skollokaler. Det har omfattat ca 100 elever och ca 15 personal. Klassrumsdelen besiktigas 3
april-17, vilket ger visst tidsutrymme for justeringar. Skolverksamheten flyttar tillbaka under
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pasklovsveckan, for att ha 19 april som forsta skoldag pa Snorrum. Tilloyggnaden Fritids star
klar till sommarlovet. Det pagaende arbetet ar i fas med tidsplanen for etappen.

Under mars-17 inleds parallellt med forsta etappens slutfas arbetet med Snérrums sista etapp
— forskoleklass-och fritids. Verksamheten flyttar ut i tillfalliga lokaler, som stalls upp pa
parkeringsplatsen. Behovet av tillfalliga moduler ar stérre &n som forst planerades for.
Projektet beraknas vara helt klart till december-17, vilket ar drygt tre manader kortare tid an
projekterat.

| borjan av oktober-16 startade entreprendren Sven Johansson Bygg AB med etapp 3 pa
Hagaskolan. Det &r skolans specialsalar inom teknik, sl6jd och hemkunskap. Lérarna i slojd
och hemkunskap har genomfort moment som ligger inom d&mnets ram, men dnda kunnat
utforas i vanliga klassrum. Arbetet med etappen skall vara klart till pasklovet och en delsyn ar
inplanerad till 10 april-17. Det pagaende arbetet ar i fas med tidsplanen for etappen.

Under pasklovsveckan flyttas hela mellanstadiet ut till de tillfalliga skollokaler som Snorrum
anvant. Enligt plan kommer ytterligare 4 klassrum att placeras pa samma omrade. De ar klara
att tas i bruk 10 april-17. Den kommande etappen omfattar perioden 18 april till 31 december-
17.

| borjan av 2015 genomforde Skolinspektionen en tillsyn pa Hagaskolan, och sex brister
papekades. En handlingsplan for att komma tillratta med bristerna sjosattes infor lasaret
15/16. Arbetet har i beslut godkants av Skolinspektionen och arbetet fortgar med dess
godkannande.Andelen nyanlanda elever har okat under aret, dar undervisning i "svenska som
andrasprak-SVA" ar av stor betydelse for elevernas utveckling och att komma in i var skola
och vart samhalle. Grundskolans elevantal har under 2016 okat for att sedan stanna av och ett
viktigt fokus i verksamheten ar skolnarvaro, nagot som ocksa foljs upp med tva projekt 2017-
2019. Grundskolan har fatt tva nya rektorer under aret, som driver utvecklingen framat pa ett
mycket positivt satt.

Externa gymnasiestudier

Ett nytt samverkansavtal for gymnasieutbildning inom Fyrbodal har inréttats och galler fran
och med s6komgangen 2016. Infor sokomgangen 2017 arbetas dven kretsen elever med ratt
till sérskola in i samverkansavtalet.

Elevernas resultat har inhamtats fran aktuella gymnasieskolor. SKL:s Oppna jamforelser
gymnasieskola 2016 visar goda resultat, &ven om resultaten sjunkit inom vissa omraden i
forhallande till foregaende ar.

Vasttrafik har efter dver ett ars lobbying andrat sin tidtabell, sa att gymnasie-elever som gar i
Amal far kortare restid. Elevstrommen till Amal har fortsatt 6ka.

Utsiktens gymnasieskola

Elevernas resultat har forbattrats éver hela linjen och soktrycket till skolans utbildningar ar
stort. Under 2016 har Utsiktens verksamheter véxt med ca 35% och sysselsatter narmre 130
personer.

Skolan startade ett SKANDINAVISKT HUS med lektionssalarna STOCKHOLM, OSLO och
KOPENHAMN i det som tidigare kallades NK-huset.

Tre nya klassrum placeras som en paviljong for att mota det 6kade elevantalet och balansera
effekterna av flyktingmottagandet. Lovskola har erbjudits sommaren 2016 for forsta gangen
och nya lokaler har kommit pa plats som en foljd av att skolan véaxer.

Utsiktens gymnasiesarskola
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Under aret har det genomforts flera olika studieresor for eleverna inom de olika
verksamheterna. Syftet med dessa dagar har varit att trana eleverna i att hantera olika
situationer utanfor skolans vaggar, bygga relationer, samt forbereda for livet efter
utbildningen.

En ny verksamhet med Obligatorisk sarskola har startats under aret i nya lokaler.
Larlingsutbildning &r ett av de omraden som utvecklas, och planeras for genomférande 2017.
Boende med sarskild service

LSS-boendet har véaxt med ytterligare platser, och inte fatt ndgra anmarkningar kopplat till
inspektioner 2016. Fritidsverksamheten har byggts ut i verksamheten, nagot som starks med
statligt bidragsstdd under 2017.

Vuxenutbildning

Matematikundervisning har erbjudits i Bengtsfors eller via distans under varen men finns nu
pa plats pa Utvecklingscenter en dag/vecka.

Samarbetet med Amal, Bengtsfors och Melleruds kommuner nér det géller yrkeskurser har
fortsatt som tidigare och fungerat fortsatt bra.Samarbetet med Amal, Bengtsfors och
Melleruds kommuner nar det galler yrkeskurser gick under slutet av aret in i en ny fas dar
Regional Yrkesvux gjorde att Kunskapsforbundet VVast horde av sig och ville vara med i
samarbetet. Under 2017 ser det ut som om de kommer in i vart befintliga natverk och kommer
sOka pengar for Yrkvux tillsammans med oss.

Efter beslut om att flytta in IFO pa Utvecklingscenter har man ytterligare anpassat lokalerna. |
slutet av varen stod lokalerna helt fardiga.

ALDRE- OCH HANDIKAPPOMSORG SAMT INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning har under 2016 bl a startat upp lokal vardsamverkan ihop med
primarvardschef. Detta ses som en viktig faktor for att utveckla samarbetet med var narmaste
samarbetspart fran Vastra Gotalands regionen. Det visar sig att vi i manga fragor kan na ett
konsensus men ocksa att det finns manga fragor dar vi har olika synsétt och olika perspektiv
att forhalla oss till.

Det har under aret arbetats med att skapa en dldreomsorgsplan som forhoppningvis ska
beslutas om under varen 2017.

Det har lagts ned omfattande tid pa att forsoka paverka nya Halso- och sjukvardsavtalet
utformning for skapa en tydlig skrivning dar det inte ska finnas for stort utrymme till olika
tolkningar.

Det har pabarijats ett arbete for en samverkan med Bengtsfors géllande bistandshandlaggning
inom &ldreomsorgen. Det har &ven beslutats om ett samarbete gallande funktionerna
MAS(medicinskt ansvarig sjukskoterska) samt SAS( socialansvarig samordnare).

En viktig fraga har varit projektering och planering infér ombyggnation av vara dldreboenden.

Socialforvaltningens ledningsgrupp har till viss del férandrats under 2016 och kommer &ven
att forandras under 2017. Det har naturligtvis en betydelse att det kommer in nya chefer och
att val k&nda chefer forsvinner. Beddmningen dr dock att ledningsgruppen fungerar val och
har en stor villighet till att vilja utveckla verksamheterna till nytta for vara "kunder"
medarbetare och var ekonomi.
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Forvaltningsledning ingar i manga sammanhang dar det handlar bade om rent operativ
verksamhet enlig olika lagstiftningar, men ocksa i den kommunala ledningen som har ett
overgripande perspektiv. Det &r innebdr att vdga samman socialndmndens behov och
kommunesn behov utifran ett helhetsperspektiv.

IFO

Storre handelser under 2016 ar att en gemensam enhet, bildad av Dals Ed och tre andra
kommuner i Dalsland, 6vertagit ansvaret for utredningar och 6vrig myndighetsutévning
avseende ensamkommande barn och ungdomar.

Avret har praglats av manga "tunga" och resurskravande drenden, framforallt rérande barn och
unga men aven vuxna med missbruksbekymmer. Under 2016 inkom éver 100 anmalningar
rérande barn och unga till socialtjansten. Anmalningarna kom framst fran olika myndigheter
men dven privatpersoner. Antalet varddygn pa hem for vard eller boende 6kade med 163%
vad galler barn/unga och 240% for vuxna jamfort med 2015. I slutet av aret var flera
kvinnofridsarenden aktuella, vilka kravt stora handlaggarresurser.

Under varen gjorde revisionsfirman PWC en uppdatering av den genomlysning av individ-
och familjeomsorgen som genomférdes 2014.

Pa barnsidan har det langa perioder funnits vakanser pa handlaggarsidan till foljd av
sjukfranvaro, vilket medfort en hard arbetsbelastning pa den personal som varit i tjanst. Under
senare delen av aret har bemanningsforetag anlitats, vilket i sin helhet finansierats genom
sérskilda statliga medel .

Fran 1 januari 2017 flyttas socialpsykiatriska stodverksamheten over till enheten for LSS
dagliga verksamheter. Bistandsbedomningen ligger dock kvar hos handlaggare pa IFO.

Korttidsboende Edsgéardet

Korttidsboendet har 10 platser pd Edsgérdet. Bemanning ar dimensionerad utifran 8 platser.
Overbelaggning har periodvis skett upp till 11 platser under sista halvéret 2016, periodvis har
extra forstarkning med personal kravts for att erbjuda plats for utskrivningsklara fran
sjukhuset samt for palliativ vard.

Korttidsboendet arbetar med Rehabilitering, Véxelvard, Avlastning for narstaende och
Palliiativ vard. Behovet av plats for vaxelboende har varit stort. .Sarskilt boende Lilla Nordan
5 platser som éppnade 26 oktober 2015 stangdes 2016 05 eftersom behovet drastiskt minskat.

Sarskilt boende Hagalid
Under 2016 har ny enhetschef for Hagalid tilltratt.

Vi har infort APT for hela huset och teammoten for varje avdelning 1 ggr/manaden
tillsammans med rehab, omvardnadspersonalen och sjukskaterskorna. Det har fallit vél ut och
samarbete, enhetlighet och kvalite i bade kundnytta och medarbetarnytt har 6kat.

Det har bott manga vardkravande brukare pa Hagalid under 2017 med stora behov. Detta har
lett till dubbelbemanningar, extravak och extra personal under feb-dec. Det har dven lett till
att det inte har gatt att flytta in nya vardtagare pa avdelning A p.g.a risken for hot och vald.
Under aret har det varit 4-9 tomma platser pa Hagalid under aret.

Tradgarden pa framsidan fick en valbehovlig upprustning under varen 2016.

Pa avd C har en ny tjanst tillskapats pga lag personaltathet. Det har 6kat kontinuiteten och
kvaliten och leder till lagre sjukfranvaro och hogre kund-, ekonomi och medarbetarnytta.
Fram tills dess var det uppstottat med vikarier varje dag.
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Sommaren 2016 startades en facebooksida for Hagalid for att na ut med information och for
att na ut med de ba saker som hander pa Hagalid.

Det har varit ett anh6rigmote i kombination med julfest i november som foll val ut.

Systematiskt brandskyddsarbete ar utfort. 3 brandombud &r utsedda och utbildade. Samtlig
personal har fatt brandutbildning.

Samtlig personal har fatt lyftutbildning.
Samtlig personal har fatt utbildning i Procapita.
Hemtjanst

Skapat en funktion som teamledare for varje grupp har blivit goda resultat bade géllande
planering och till nytta for den enskilde "kunden”. Bedomer att det utmynnat i en hogre
medarbetarnytta genom tkad delaktighet och planering av dagen.

Hemsjukvard

Utvecklingsarbeten som avvikelsehantering, dokumentationsfragor, informationsstruktur,
palliativ riktlinje med tillhérande rutiner, delegationsrutiner, lakemedelshantering, hygien och
nutrition. Vi har jobbat med planeringen av ombyggnationer inom socialforvaltningens olika
verksamheter. Ny upphandling av vardmaterial. En stor satsning har skett inom
arbetsmiljoomradet da vi utbildat ett antal personer i forflyttningsteknik. Den utbildningen
kommer att oka vardkvaliteten och &ven avlasta Rehab.

Vi har svart att fa tag i timvikarier for sjukskéterskefranvaro och speciellt nar det galler
nattjanstgoring. Under sista sommarsem.perioden var det besvarligt da vi fick ovantad
franvaro och redan hade minimibemanning. Vi klarade det beroende pa ett stabilt antal
inskrivna patienter och att det inte var sd manga patienter som kom hem fran slutenvarden.

Under hosten har vi haft ett stort antal patienter som vardats i livets slut. Vi kan ocksa se en
tendens till utokade uppdrag inom psykiatri- och missbruksvarden.

Det har varit manga fragor och aktiviteter inom MAS-verksamheten. Inom omrade
patientsakerhet har lakemedelsfragor dominerat. Nya avtal, forslag pa utokning av
verksamhetsomradet for hemsjukvarden och lagforslag har tagit resurser i forma av enkatsvar,
skrivelser och diskussioner.

MAS har ocksa enligt patientlagen anmalt en personal till IVO. Denna personal har avslutat
sin anstéllning.

LSS boende daglig verksamhet

Teamledare: En representant pa varje verksamhet. Riktade insatser till respektive verksamhet
av sadant som administration, planering och struktur pa den egna verksamheten. Under aret
har boendena och daglig verksamhet fortsatt jobbat med att fa ett tatare samarbete mellan
varandra. Bl.a. genom traffar med en representant (teamledare) fran varje stélle.

Vi har under 2016 kunnar utveckla vart kvalitetsledningssystem avsevart jamfort med tidigare
ar, och har prioriterat detta. Teamledarna har gatt pa utbildningar som formedlats till resten av
personal. Pa sa satt har vi lyckats kompetenshéja hela personalgruppen nagot pa ett
kostnadseffektivt satt.

Gnistan: Under aret utvecklades vart samarbete med Emmaus, vi har startat en second hand
butik i deras regi. Da brukargruppen blivit stérre, med brukare som kraver mer stod, har vi
delat upp gruppen i flera arbetsstationer. Varav tva grupper skoter sortering och butik och en
grupp har hand om utearbetet.
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Spira: Nydppnad daglig verksamhet from 1 mars. Har verkstélls bade LSS och i viss man
SOL beslut. Totalt har 9 beslut varit verkstallda under aret, under olika perioder. | dagslaget
gar 6 brukare pa Spira.

Timmertjarnsvagen: Nyoppnad servicebostad from januari. Totalt har 5 nya boedebeslut
verkstéllts i boendet.

| september borjade en ny enhetschef och verksamheten delades upp pa tre chefer istallet for
tva. Socialpedagog togs darfor bort och medel omfordelades till enhetschef.

Sammanfattningsvis har LSS stallts infor nya utmaningar under 2016, da manga brukare har
omfattande och stora behov inom flera omraden som psykiatri och missbruk. Detta stéller
stora krav pa samverkan mellan IFO/psykiatri och LSS och gransdragningsproblematik kan
finnas.

LSS Assistens och dvriga insatser

1 beslut SFB finns dér assistansbolag ansokt om uttkad tid for Brukaren hos FK. Avslag gavs
med ersattning SFB tom 160831, dverklagan &r inlamnad fran assistansbolaget. Brukaren har
for att fa hjalp till sina behov haft beslut om personlig assistans enligt LSS sedan dess.
Overklagan finns nu hos Forvaltningsratten.

Kontaktperson: Vid arets ingang 2016 fanns 19 beslut om kontaktperson. 3 beslut har
avslutats under aret och 1 nytt har tillkommit, vid arets slut finns 17 beslut verlkstallda.

Det har varit kontaktpersoner som valt att sdga upp sitt uppdrag pa grund av personliga
omstandigheter under aret, rekryteringen har fungerat men med vissa svarigheter.

Korttidsvistelse: Forandring har skett under 2016 fran att det varit 6 beslut om
korttidsvistelse om sammanlagt 248 dygn.

Sammanstallt verkstalls korttidsvistelse nu med 263 dygn/ar.

Korttidstillsyn (FSO): Nya beslut har tillkommit under 2016 for tva Brukare med
omfattande behov.

Verkstallighet finns som tidigare for en Brukare med forandring fran efter skola vardagar och
vid lov till nu endast fredag em och under lov. Ytterligare 1 beslut fanns men har avslutats.

EDSHUS AB

Vakanserna i bolagets bestand ar fortsatt mycket lag, detta beroende till viss del pa att det
kommit en stor del nyanlanda till kommunen samt att foretaget Sykes hoga
personalbemanning déar Edshus hyrt in studentmoduler for att méta deras behov. | 6vrigt har
Utsikten utokat sin férhyrning pa omradet Toppen med ytterligare ett hus som
hyresgastanpassades under aret. Fore detta forskolan vid Ang 6vergick till HVB-hem i borjan
av 2016. Den 14 december tog Kommunfullmaktige beslut om att 6verlata fastigheterna
Edsgardet och Hagalid till bolaget.

Resultatet for Edshus 2016 var +2,2 mkr.
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3.2 PERSONAL- OCH HALSOBOKSLUT

Anstallda

Med anstallda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda. Vi utgar
ifran fysiska personer och om en person har fler anstallningar inom kommunen, sa raknas
personen bara en gang. Timavlonade och uppdragstagare ar exkluderade.

Antalet anstéllda i nov 2016 var 649 personer fordelat enligt féljande:
Tillsvidareanstéllningar: 517
Visstidsanstallningar: 132

Jamfort med foregaende ar sa ar det en 6kning med 24 tillsvidareanstallda personer. Framst ar
det verksamheten Ensamkommande flyktingbarn (AMI) som 6kat med 12 tillsvidareanstallda
jamfort med samma méatmanad 2015.

Antalet visstidsanstéllda har 6kat med 35 personer i kommunen. Framfor allt &r det pa
skolorna i kommunen som antalet visstidsanstallda dkat (42 stycken november 2015 jamfort
med 91 stycken november 2016). Detta beror pa att det &r och har varit svart att rekrytera
behoriga larare.

Av de anstallda var 498 kvinnor (76,7%) och 151 mén (23,3%).

Sysselsattningsgrad
62,7 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstélld personal arbetar heltid, vilket ar en
okning med 0,5 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Nerbrutet per kon &r motsvarande procentsats 57,5 % bland kvinnor (en 6kning med 2,0
procentenheter jamfort med helarsbokslutet 2015) respektive 82,4 % bland mannen (en
minskning med 3,3 procentenheter jamfort med helarsbokslutet 2015).

For Socialforvaltningen ar andelen heltidsanstéllda 28,8%. Detta &r en minskning med 0,7
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Aldersstruktur
Medelalder for kommunens tillsvidare- och visstidsanstallda ar:

Kvinnor: 46 ar (48 ar vid samma matmanad 2015)
Man: 46 ar (47 ar vid samma matmanad 2015)

Av de tillsvidareanstallda ar ca 17,4 % 60 ar eller dldre (en minskning med 0,2 procentenheter
jamfort med helarsbokslutet 2015) och 33,1 % befinner sig i alderspannet 50-59 ar (en
minskning med 1,6 procentenheter jamfort med helarsbokslutet 2015).

Under 2016 har 19 personer gatt i alderspension.

Personalomkostnader
De totala lI6nekostnaderna for 2016 uppgar till 203,7 mkr exklusive sociala avgifter.

Medellonen var 27 383 kronor i november 2016 (en 6kning med 619 kr/man).
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VERKSAMHETSUTVECKLING

Ledarskap & Kompetensutveckling

Kommunledningen har under aret regelbundet samlat kommunens chefer for att lyfta aktuella
fragor stor tonvikt har under hosten legat pa ”Fdérandringsresan” inom ramen for Langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet, samt behovsinventering kopplat till kommunledningens
stodfunktioner. Under 2016 genomfdrdes Dals-Eds studien dar analysarbete och rapportering
aterstar samt arbetet paféljande process kring kultur och varderingar. Detta arbete bedrivs
inom ramen for kommunens utvecklingsarbete.

Arbetsmiljo & ForetagshalsovardDen totala sjukfranvaron ar oférandrad jamfért med
samma matmanad foregaende ar. 48,5% av all sjukfranvaro var 60 dagar eller langre.

Dals-Eds kommun erbjuder sin anstéllda friskvard, dar den anstallde valjer mellan
friskvardstimme eller friskvardsbidrag. Denna friskvardssatsning aterinfordes 1 september
2014.

Avonova/Kinnekullehélsan, som varit leverantor av foretagshalsovard for kommunen 2016,
har under aret bl a anlitats till lagstadgade hélsoundersokningar, samtalsstod, handledning,
arbetsmiljokartlaggning samt insatser kring hélsa och rehabilitering. Under hosten 2016 har
ny upphandling genomfoérts, den resulterade i en ny leverantor fran 1 januari 2017. Den nya
leveranttren ar Safflehdlsan AB.

Antalet anmalda arbetsskador minskade under 2016 fran 12 till 10. Tillbudsanméalningarna har
okat fran 116 till 180. Av tillouden &r 159 rapporter om hot och vald, varav 128 harror fran ett
och samma boende. Det &r Socialforvaltningen och FOKUS-forvaltningen som tillsammans
star for merparten av tillbuden. Den vanligaste anmélningsorsaken ar konsekvenser av
orolighet och aggressivitet hos brukare och elever.

Under 2016 genomférdes en medarbetarundersokning med utgangspunkt i SKL"s Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Undersékningen genomfdrdes under november och
december och enligt tidsplanen ska arbetet ga vidare under varen 2017 med
rapportsammanstallning, analys och handlingsplaner inom verksamheterna och
forvaltningarna. Resultatet anges i ett HME-index samt tre delindex. HME-index for Dals-Eds
kommun totalt var for 2016; 81 vilket star sig bra i jamforelse med rikssnitt pa 79. Resultat
och jamforelse for delindex inom omradena motivation, ledarskap och styrning aterfinns i
tabell nedan.

Personalstatitisk, helarsredovisning

Anstallda zl\lool\g 2’\1001\/5 2’\1001\:1

Antal tillsvidareanstallningar 517 493 487
- Varav kvinnor (%) 79,1% 80,3% 78,4%
- Varav méan (%) 20,9% 19,7% 21,6%
Antal visstidsanstallningar (exkl. timavlénade) 132 97 73
Total antal anstéllda 649 590 560

Sysselsattningsgrad

Heltidsanstéllda i % av samtliga anstéllda (exkl. timaviénade) 62,7% 62,2% 61 %
- For kvinnor (%) 57,5% 55,5% 52,6%
- For man (%) 82,4% 85,7% 90,9%
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Sjukfranvaro 2016 2015 2014
Total sjukfranvaro (%) 6,1% 6,1% 6,2 %
- Varav sjukfranvaro 60 dgr eller mer 48,5% 50,2% 49,2 %
Total sjukfranvaro per kén

Kvinnor (%) 6,7% 6,5% 6,7 %
Man (%) 4,6% 5,0% 48 %
Total sjukfranvaro per aldergrupp

Under 29 ar (%) 2,4% 2,4% 2,6 %
30 — 49 ar (%) 5,9% 5,9% 6,7 %
Over 50 ar (%) 7,3% 7.1% 6,5 %
HME 2016 Rikssnitt 2016*
HME-index 81 79 (73-84)
Del-index; Motivation 83 80 (74-88)
Del-index; Ledarskap 82 78 (70-84)
Del-index; Styrning 79 79 (73-85)

*) Svarsintervall Riket anges inom parentes
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3.3 FINANSIELL ANALYS

Dals-Eds kommun redovisade 2016 ett resultat pa 8,7 mkr, vilket jamfért med 2015 var
en forbattring med 8 mkr. Kommunens ekonomiska resultat har varierat ganska stort
de senaste aren till f6ljd av dels kommunala beslut om att amortera delar av
pensionsskulden men ocksa till f6ljd av aterbetalningar av AFA-forsakringen som skett i
omgangar. Exkluderas de jamforelsestorande engangsposterna ligger resultatet mellan
3,1-9,4 mkr under de tre senaste aren.

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2016 uppgick till 35 mkr, vilket
var en 0kning med 8 mkr eller 30 % jamfort med 2015 samt en 6kning med 16,5 mkr
eller 89 % jamfort med 2014. Okningen beror till stérsta delen pd ombyggnation av
skolor, exploatering av tomter samt diverse fastighetsinvesteringar. Ut6ver det sa finns
ett stort behov av reinvesteringsbehov i kommunens anlaggningar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick 2016, efter avdrag for
investeringsinkomster, till 61 %, vilket var en forbattring jamfért med 2015 men en
forsamring jamfort med 2014 da sjalvfinansieringsgraden uppgick till 48 % respektive
92 %. Detta innebdr att investeringarna under perioden har finansierats med likvida
medel samt extern upplaning. Detta har forsvagat kommunens finansiella
handlingsberedskap infor framtiden.

Bade kassalikviditeten och soliditeten exklusive pensionsskulden har minskat nagot
under perioden, dock har soliditeten inklusive pensionsskulden 6kat markant under
samma period.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Dals-Eds kommun har beslutat i sina "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning™ att god
ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens finansiella som verksamhetsméassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

De finansiella- samt verksamhetsmassiga malen beslutas i samband med att
Kommunfullmaktige tar det arliga Budget- och maldokumentet. Avstamningen av de
finansiella malen gérs pa de kommande sidorna i den finansiella analysen. De kommenteras
aven i nasta avsnitt i arsredovisningen som utforligt beskriver de tre lagstadgade kraven; god
ekonomisk hushallning, balanskrav och resultatutjamningsreserv. Avstamningen av
kommunens évergripande mal gors i avsnittet darefter.

RESULTAT OCH KAPACITET
Arets resultat och jamforelsestdrande poster

2014 2015 2016

Arets resultat (mkr) 3,8 0,7 8,7

Avrets resultat exkl. jamforelsestérande 3,1 9,4 8,3
poster (mkr)

Arets resultat / skatteintakter samt 15 0,3 3,0
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

Avrets resultat exkl. jamforelsestérande 1,3 3,5 2,9
poster / skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjaimning och
statsbidrag (%)
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Dals-Eds kommun forbattrade under perioden arets resultat fran 3,8 mkr under 2014 till

8,7 mkr under 2016. Relateras kommunens resultat till skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag redovisade kommunen under 2016 ett resultat pa 3,0 %. Under
2014 och 2015 uppgick motsvarande resultat till 1,5 % respektive 0,3 %.

Under 2015 redovisade dock Dals-Eds kommun ett antal jamforelsestérande poster. Under
2015 var det engangskostnader beroende pa engangsinlosen av delar av pensionsskulden samt
engangsintakt avseende aterbetalning av inbetald premie till AFA-forsakring for ar 2004.
Utover detta sa uppstod realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar under aren 2014 och
2015.

Exkluderas dessa jamforelsestérande poster uppgick arets resultat under 2014 till 1,3 % av
skatteintakterna. Under 2015 forbattrades det till 3,5 % och 2016 var motsvarande niva 2,9 %.
Det innebar att det I6pande driftsresultatet for kommunen exklusive jamforelsestorande
engangsposter 1ag pa i snitt 2,6 % under perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning &r att resultatet ska
uppga till minst 2 % av skatteintakterna. Ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en langre
tid sjalvfinansiera storre delen av en normal investeringsvolym i kommunen. Det innebar att
kommunens kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet behalls. Under den senaste trearsperioden har Dals-Eds kommun redovisat ett
genomsnitt pa 2,6 % exklusive jamforelsestdrande poster. Arets resultat under 2016 uppgick
till 2,9 % av skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjgmning och statsbidrag. Det innebar
att kommunen uppfyllde resultatmalet for den rullande trearsperioden.

Nettokostnadsandel

% 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter och kostnader 92,4 94,4 91,5
(netto)

Planenliga avskrivningar 5,0 4,5 4.8
Nettokostnadsandel exkl. 97,7 95,6 96,4

jamforelsestdrande poster och
finansnetto

Finansnetto 11 0,9 0,6
Nettokostnadsandel exkl. 98,8 96,5 97,0
jamférelsestdrande poster

Jamforelsestorande engangsposter -0,3 3,2 -0,1
Nettokostnadsandel i relation till 98,5 99,7 96,9

skatteintékter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning
ar att balansen mellan l6pande intékter och kostnader ar god. Ett djuplodande matt pa denna
balans ar nettokostnadsandelen, som innebdar att samtliga I6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintakter samt statsbidrag och utjdmning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har kommunen positiv balans mellan I6pande kostnader och
intakter. En nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushallning for
Dals-Eds kommun. Sett 6ver en langre tidsperiod, klarar da kommunen av att finansiera
ersattningsinvesteringar och nyinvesteringar.
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Nar Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel analyseras, framgar det att nettot av
verksamhetens intakter och kostnader under 2016 tog i ansprak 91,5 % av skatteintakterna,
vilket &r en minskning med 2,9 procentenheter jamfort med 2015.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 4,8 %, vilket var 0,3 procentenheter hogre an
foregaende ar. Avskrivningarna ar kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,6 %, vilket innebar att de finansiella kostnaderna var storre &n de
finansiella intdkterna under 2016. Forklaringen till detta &r att kommunen har lan for tidigare
gjorda investeringar samtidigt som kommunen ej har nagra finansiella placeringar som ger
finansiella intakter i form av avkastning.

Detta innebar att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i ansprak 97,0 % av
skatteintakterna, vilket var en forsamring med 0,5 procentenheter jamfort med 2015.

Som tidigare namnts har kommunen under 2015 haft nagra jamforelsestorande poster som har
paverkat resultatet bade positivt och negativt. Som andel av skatteintékterna uppgick de till -
0,1 % under 2016, 3,2 % under 2015 och -0,3 under 2014.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 96,9 % under 2016, vilket innebar att kommunens
intakter var storre an kommunens kostnader. Det var en forbattring jamfort med bade 2015
och 2014.

Arets investeringar

2014 2015 2016
Investeringsvolym brutto (mkr) 18,5 28,5 40,0
Investeringsvolym efter avdrag for 18,1 27,0 35,3
investeringsinkomster (mkr)
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 7,1 10,0 13,8

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2016 uppgick till 40 mkr, vilket var en
okning med 11,5 mkr eller 40 % jamfort med 2015, samt en 6kning med 21,5 mkr eller 162 %
jamfort med 2014.

Okningen beror i huvudsak pé att ny forskola har byggts under perioden samtidigt som
exploatering av nya tomter genomforts samt att ombyggnation av skolor pabdrjats. Utdver
detta sa finns ett stort behov av reinvesteringsbehov i kommunens anldggningar och en total
ombyggnation av kommunens aldreboende.

Efter avdrag for arets investeringsinkomster uppgick investeringarna netto till 35,3 mkr, vilket
var 8,3 mkr hdgre an under 2015.

Cirka 44 % av kommunens investeringar exklusive investeringsinkomster gjordes i forskola
och skola. Knappt 16 % lades pa exploatering av tomter. Investeringar i VA-verksamhet
omfattade 4 % och investeringar i vard- och omsorg cirka 13 %. Ovriga investeringar uppgick
till knappt 7 %.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2016 23(66)



Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2014 ‘ 2015 ‘ 2016

Sjalvfinansieringsgraden av 92 48 61

nettoinvesteringar

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna méater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i sin tur innebéar
att kommunen inte behéver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks. Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar med avdrag for investeringsinkomster.

Med sjélvfinansieringsgrad avses skatteintdkter och eventuella férséaljningsinkomster som
kommunen har erhallit vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar. Dessa har sedan
stéllts i relation till nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick
2016 till 61 %. Detta innebar att investeringarna inte fullt ut under aret kunde finansieras med
skatteintékter och investeringsinkomster, utan fick finansieras med forsaljningsinkomster och
minskad likviditet, samtidigt som ett nytt 1an togs upp under aret avseende tidigare
investeringar gjorda inom externfinansierade verksamheter for att finansiera
skolombyggnationerna.

Kommunen har som mal att investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med
egna medel samt att lanefinansiering av investeringar endast ska vara mojligt i affarsdrivande
verksamheter.

Kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringarna uppgick till 67 % i genomsnitt per ar
under de tre senaste aren inklusive upplaning i affarsdrivande verksamheter. Malet uppfylldes
darmed under perioden.

RISK - KONTROLL
Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2014 2015 2016

Kassalikviditet 80 72 57

Kassalikviditeten ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oforandrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofdrandrad eller forbattrad soliditet &r ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2016 till 57 %, vilket ska jamforas med 72 % under
2015. Dals-Eds kommun har en likviditet som, utifran ett kort och medellangt finansiellt
perspektiv, innebér att kommunen inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
betalningstoppar.

mkr 2014 2015 2016
Extern laneskuld 96,6 102,4 127,6
Kortfristig del -4,4 -8,1 -4.4

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2016 till 127,6 mkr, vilket var en 6kning
med 25,2 mkr jamfort med arsskiftet 2015. Okningen beror pa nyupplaning avseende tidigare
gjorda investeringar inom externfinansierade verksamheter som kommer att finansiera
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skolombyggnationerna, utéver detta har planenlig amortering skett.

Kommunens externa laneskuld hade en genomsnittlig rantebindningstid pa 3 ar per 31
december 2016.

Soliditet

Snitt i riket
0,
% 2014 2015 2016 2015
Soliditet enligt balansréakningen 48 45 42 46
Soliditet inkl. samtliga 9 12 13 22

pensionsforpliktelser och I6neskatt

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten Gver en langre
period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet
innebar att kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och Ioneskatt forbattrades mellan 2014 och
2016 med 4 procentenheter fran 9 % till 13 %. Det forklaras genom att kommunen dels har
klarat att finansiera stor del av sina investeringar med skatteintékter och dels att kommunen
under perioden har amorterat en betydande del av pensionsskulden.

Genomsnittet for ovanstaende soliditetsmatt ligger bland Sveriges kommuner pa cirka 22 %.
Nedan visas en bild pa hur Dals-Eds kommun ligger i jamfcrelse med évriga kommuner i
riket.

K
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Kommunfullmaktige har i de finansiella malen for 2016 angett att kommunens soliditet enligt
balansrakningen langsiktigt ska Gverstiga 50 %. Under planperioden 2016-2018 ska
soliditeten 6kas och dverstiga 47 %.

Soliditeten forsamrades nagot under 2016 jamfort med 2015. Detta beroende pa kommunens
Okande behov av verksamhetsfastigheter i form av nya forskolor samt behov av
ombyggnation av befintliga skolor. Detta har foranlett att Kommunfullméktige beslutat att
kortsiktigt gora avsteg fran sina finansiella mal och besluta om viss upplaning i investeringar
inom skattefinansierade verksamheter.
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Kommunalskatt

Genomsnittli

% 2014 2015 2016 g skattesats i
lanet 2016

Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,63
Regionen/Landstinget 11,13 11,48 11,48
Kyrkan
- varav kyrkoavgift 1,27 1,25 1,63
- varav begravningsavgift 0,48 0,50 0,25
Summa, ej kyrkoavgift 34,82 35,19 34,94
Summa inkl kyrkoavgift 36,09 36,44 36,56

Ar 2016 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oférandrad
de fem senaste aren. Infor 2012 skedde en skattevaxling med Regionen/Landstinget om 43 6re
da ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

| de 49 kommunerna i Vastra Gotalands lan varierade kommunernas skattesatser under 2016
mellan 19,96 % i Partille till 23,63 % i Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2016 till 21,63 %.

Pensionsforpliktelser

mkr 2014 2015 2016

Avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 5,8 6,7 6,7
Pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 129,0 115,9 114,0
som redovisas som ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 134,8 122,6 120,7
mkr 2014 2015 2016
Pensioner aterlan ingaende balans 11,8 11,8 0,1
Pensioner aterlan 2014 0,0

Pensioner aterlan 2015 0,0

Pensioner inlésen 2015 -11,7

Pensioner aterlan 2016 0,0
Summa dronmérkning eget kapital 11,8 0,1 0,1

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till
120,7 mkr. Av dessa redovisas 6,7 mkr i balansrdkningen som en avsattning och 114 mkr
aterfinns utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjanade
till och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse ér ofinansierad, da den aterfinns
utanfor balansriakningen. Ar 2006 gjordes en inldsen pa delar av ansvarsforbindelsen med
7,5 mkr inklusive l6neskatt och darefter har sammanlagt 11,8 mkr av det egna kapitalet
oronmarkts for andamalet och aterlanats i verksamheten. Under 2015 har ytterligare en
inlosen pa delar av ansvarsforbindelsen gjorts med 11,7 mkr inklusive loneskatt.

Syftet med dessa inbetalningar &r att minska de negativa effekterna som uppstar nar stora
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utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer att géras i framtiden.

Kommunens borgensataganden

Andamal (mkr) 2014 2015 2016

Egna bolag 122,7 156,5 153,7
Smahus 0,2 0,1 0,1
Foéreningar 0,8 0,7 2,3
Ovrigt 2,8 4,3 4,3
Totala borgensataganden 126,5 161,6 160,4

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for Ian till det kommunala bolaget, men dven for andra
externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgick 2016 till 160,4 mkr, vilket var en
minskning med 1,2 mkr i forhallande till 2015 men en 6kning med 33,9 mkr i forhallande till
2014. Okningen mellan 2014 och 2015 Kan till stérsta del harledas till det egna kommunala
bolaget och beror pa att bolaget under 2015 och 2016 byggt 24 nya lagenheter vid omradet
Timmertjarn.

Dals-Eds kommun har inte infriat nagra borgensataganden under 2016 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle behéva ske inom de kommande aren. Da nastan 96 % av den
totala borgensforbindelsen utgdrs av borgen gentemot Edshus AB, ar den generella
bedémningen, att risken ar lag da bolagets verksamhet omfattas av att 4ga och forvalta
fastigheter. | fastigheter finns ofta stora dolda varden, vilka ofta forsvarar ytterligare lan.
Vakansgraden &r 1ag.

Utfall i forhallande till budget

mkr 2014 2015 2016
Awvikelse namnder -1,0 7,6 -0,5
Awvikelse arets resultat -1,2 -1,0 4.8

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott pa 4,8 mkr, da kommunen for 2016
budgeterade ett resultat pd 3,9 mkr. Av de 4,8 mkr utgjordes 2,4 mkr i extra statsbidrag for
Okat bostadsbyggande samt ett positivt netto under finansverksamheten.

Budgetavvikelsen for kommunens namnder var -0,5 mkr. Om man bortser fran stora
engangskostnader i samband med Gvergangen till komponentredovisning avseende
kommunens anlaggningstillgangar kan det konstateras att samtliga namnder héll sina
budgetramar under 2016. Socialndmndens budgetavvikelse uppgick till 1,0 mkr, FOKUS-
samt plan- och byggnadsnamnden redovisade bada en budgetavvikelse pa 0,1 mkr. Géllande
kommunstyrelsens administrativa del sa blev utfallet 3,7 mkr jamfort med budget,
kommunstyrelsens teknik och serviceforvaltning redovisade ett underskott mot budget pa
5,6 mkr varav 5,1 mkr av detta avser dels effekten av 6vergangen till komponentredovisning
samt dels utrangering av komponenter i samband med ombyggnationerna av skolorna, bada
dessa delar ar engangskostnader och darigenom inte av bestaende karaktar.
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Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respektive ar (%) 2014 2015 2016
Avvikelse namnder 3,3 2,5 0,3
Avvikelse arets resultat 2,9 0,9 2,2

Ovanstaende jamforelser visar avvikelsen fran den prognos som gjordes i augusti
respektive ar i samband med delérsbokslutet. Avvikelserna stélls sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad for helaret och visas i procent. Observera att avvikelserna
kan bade innebara att utfallet blivit battre eller samre &n prognos.

En god prognossakerhet innebar att kommunen har goda forutséattningar att anpassa sig till
forandrade forutsattningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av
kostnadsomslutningen innebér en god prognossékerhet. Budgetfoljsamhet &r ett annat matt pa
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa nara noll som majligt.

Prognoserna éver kommunens ekonomi har varit relativt stabila under 2016 men vi ser
fortfarande en tendens inom vissa verksamheter att Iamna for negativa prognoser under aret
jamfort med det faktiska utfallet vid arets slut. Prognossakerheten behover darfor forbattras
ytterligare framover sa att den fyller sitt syfte fullt ut. | prognosavvikelsen ingar dock aven det
extra statsbidrag for bostadsbyggande om 2,4 mkr som beviljades och betalades ut i slutet av
aret samt att det extra statsbidrag med anledning av flyktingmottagandet som betalades ut i
december 2015 och som avsag aren 2015-2016 ej nyttjades fullt ut. Det sistnamnda
redovisade ett dverskott motsvarande 1,8 mkr.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Arets resultat innebar att kommunens ekonomiska marginal forbattrades under ret.
Kommunens resultatniva uppfyller det finansiella resultatmalet pa 2 %, vilket ger en bra
grund for framtiden. Ytterligare beskrivning och analys av de finansiella malen och god
ekonomisk hushallning sker i nasta avsnitt.

De narmaste aren forvantas dock bli finansiellt tuffa for Dals-Eds kommun, eftersom
kommunen liksom manga andra kommuner, star infor utmaningar som okade investeringar
och stegrade behov hanforliga till befolkningsférandringar. Detta innebér att kostnaderna for
kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare.

En utmaning blir hur mycket av investeringarna som ska finansieras via skatteintakter
respektive fraimmande kapital i form av lan. Detta kan i sin tur paverka utrymmet for att
finansiera kommunens l6pande drift i form av I6ner, lokaler m.m.

For att klara dessa utmaningar uppdrog Kommunfullméktige till kommunstyrelsen i augusti
2015 att arbeta med en plan for en langsiktigt hallbar budget. Kommunledningen har sedan
dess arbetat med forberedande analyser och férankring med forsta-linjens chefer och ledande
politiker och tagit fram en plan/strategi for uppdragets genomférande.

De inledande analyserna, som genomfordes med hjalp av SKL under vintern 2015-2016,
genomlyste kommunens ekonomi samt styrning & ledning, for att klargora nuldge och
utvecklingsmojligheter. Den ekonomiska analysen omfattade aren 2016-2021 och pekar mot
okande underskott pa flera miljoner vid oférandrad verksamhet. Analysen av styrning &
ledning, Kommunkompassen, pavisade flera styrkor, men daven forbattringsbehov. For att
angripa dessa behover forvaltningen arbeta mer strukturerat med verksamhetsutveckling
utifran analys och utvérdering av effekter och prestationer, samt med hogre delaktighet fran
medarbetare och invanare/brukare, vilket i sin tur kraver forbattrat kommunikations- och
ledarskapsstod.
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Ytterligare tre undersokningar har genomforts. Forst Dals-Edsstudien avseende befintlig
kultur och 6nskade vérderingar hos invanare, politiker och anstallda i kommunen, vilken visar
pa angeldgna behov av fortsatt vardegrundsarbete. Darefter SCB’s Medborgarundersokning,
som maéter invanarnas uppfattning om kommunen som en plats att bo och leva i, kommunens
verksamheter samt mojligheter till inflytande. Den analysen &r inte klar men det som hittills
visats starker tidigare slutsatser, att det finns ett antal forbattringsbehov. | slutet av aret
genomfordes medarbetarenkaten, Hallbart Medarbetarengagemang, vilken mater
medarbetarnas motivation och uppfattning om styrning och ledarskap. Analysen av denna
sker stegvis under varen 2017.

Slutsatserna fran forarbetet ar att kommunen nu ska inleda ett kommundvergripande
forandringsarbete, med syfte att starka och anpassa organisationens struktur och kultur, for att
béattre kunna ta sig an framtidens utmaningar. Huvudstrategin ar att arbeta konsekvent med
systematisk kvalitets- och verksamhetsutveckling, som utgar fran verksamhetens resultat, det
vill saga prestationer samt effekter for invanare, brukare, dvriga kunder och medarbetare.
Metoden kallas resultatstyrning, ett komplement till radande malstyrning. Endast genom att
kvalitetssakra att verksamheten ar langsiktigt hallbar kan vi trygga en langsiktigt hallbar
ekonomi.

For att lyckas behdver hela organisationen engageras. Kommunens viktigaste strategi for att
skapa engagemang &r att stdrka ledarskapet och arbeta med varderingsstyrning, med syfte att
varje medarbetare ska forsta och ta sitt ansvar for verksamhetens kvalitet och service, samt for
en god arbetsmiljo och en hallbar ekonomi. Enhetscheferna ar nyckelpersoner i det arbetet, for
att skapa delaktighet och ansvarstagande inom den egna verksamheten. Kommunstyrelsens
administrativa stodfunktioner och strateger ar nyckelpersoner for att stodja ledningens och
enhetschefernas utvecklingsarbete och for att samordna huvudstrategins olika utvecklingsspar.

Bedomningen ar att det kommer att kravas en storre omstallning i vart satt att styra, leda och
bedriva verksamheten, vilket i sin tur stéller krav pa en langsiktig forandringsprocess. Forsta
etappen ar 2017-2018, varefter utvardering kommer att ske infor fortsatt arbete ar 2019-2021.
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3.4 FINANSIELLA NYCKELTAL

% Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016 | Budget 2017

RESULTAT - KAPACITET
Skatteintaktsutveckling 6,4 5,7 7.4 1,3

Nettokostnadsutveckling exkl. 6,2 3,5 4.8 3,0
jamférelsestdrande poster

Nettokostnadsandel 98,5 99,7 96,9 98,9
- Verksamhetens intakter och kostnader 92,7 911 91,6 93,3
(netto)

- Planenliga avskrivningar 5,0 4,5 4,8 4,7
- Finansnetto 11 0,9 0,6 0,9
- Jamforelsestérande engangsposter -0,3 3,2 -0,1 0,0
Arets resultat exkl. jamférelsestérande 1,3 3,5 2,9 1,1

poster/ skatteintakter samt
kommunalekonmisk utjamning och
statsbidrag

Arets resultat / skatteintékter samt 15 0,3 3,0 11
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets 92 48 61 40
nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintakter 7,0 9,8 12,8 14,4
Soliditet enligt balansréakningen 48 45 42 42
Soliditet inkl. samtliga 9 12 13 13

pensionsforpliktelser

Total skuld- och avséattningsgrad 52 55 58 59
varav avséttningsgrad 2 2 2 2
varav kortfristig skuldsattningsgrad 22 26 26 23
varav langfristig skuldsattningsgrad 28 27 30 34
Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21

RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 80 72 57 49
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De finansiella nyckeltalen nedan speglar kommunens ekonomiska lage pa kort och lang sikt.
Spindeln visar kommunens lage i forhallande till de 10 % kommuner som har béast (positiv
referens) respektive 10 % sdmst (negativ referens) resultat, for varje nyckeltal.

sjalvfinansieringsorad

fir kommunens skattesats,

imvesteringar, andel totalt, (%)
[

sl:-lil:lite: inkd
pensiorsatag.
kommun, (%)
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kommunen, (%)

Arets resultat

Nettokostnadsavvikelse iE:ltangI *
Y i\ L) o
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Nettokostnadsavvikelsen nedan jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (*'statistiskt
forvantad" kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, pa grund av hog
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fritidsverksamhet.
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3.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING MED
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom aven
balanskravet och under 2013 inférdes en mdjlighet till resultatutjamningsreserver.
Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen féljas upp i arsredovisningens
forvaltningsberattelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som Kommunfullmaktige faststallde under 2013. I anslutning till detta
genomfdrs avslutningsvis en balanskravsutredning och redovisning av
resultatutjgmningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i
kommunallagen. Kommunen ska upprétta riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare
ska kommunen ocksa ta fram finansiella och verksamhetsméassiga mal for god ekonomisk
hushallning. Kommunen skall ocksa besluta om man vill anvanda sig av en
resultatutjdamningsreserv.

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjamningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och darigenom l&mna 6ver en kommun med ett oféréndrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har
kommunen beslutat om fyra finansiella mal. Dessa redovisas och foljs i detta avsnitt.
Uppfdljningen av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning aterfinns
under avsnittet "Kommunens évergripande mal”

1. Resultat: Resultatet ska uppga till lagst 2 % i forhallande till skatter och generella statsbidrag

Kommunfullméktige har valt att satta malet till att resultatet ska uppga till minst 2 % av
skatteintékterna for att kommunens skulder inte ska 0ka i framtiden och det finansiella
handlingsutrymmet bade pa kort och lang sikt inte ska forsvagas eftersom ett sadant resultat
ger utrymme for att ver en langre tid sjélvfinansiera stérre delen av en normal
investeringsvolym i kommunen.

Underforstatt ar malet satt exklusive jamforelsestérande poster.

Kommunens resultat exklusive jamforelsestorande poster har under den senaste tredrsperioden
haft ett genomsnitt pa 2,6 % och under 2016 uppgick resultatet till 2,9 %. Malet &r darfor
uppfylit under 2016.

2. Soliditet: Soliditeten ska langsiktigt overstiga 50 %. Under planperioden 2016-2018 ska soliditeten
Okas och 6verstiga 47 %

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintakter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten Gver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.
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Kommunfullmaktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet langsiktigt skall
overstiga 50 % och att under planperioden 2015-2017 skall soliditeten dverstiga 46 %.

Kommunens soliditet enligt balansrakningen har under de tre sista aren forsvagats fran 48 %
till 42 %, daremot har kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser forstarkts
under perioden fran 7 % till 13 %. Kommunen budgeterade 2016 en soliditet enligt
balansrakningen pa 47 % och en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser pa 14 %.

Bedomningen ar att soliditetsmalet inte kommer att uppfyllas under planperioden beroende pa
att kommunen aktivt tagit beslut kring investeringar och upplaning av dessa inom
skattefinansierade verksamheter. Kommunstyrelsen foreslar darfér Kommunfullméktige att
andra det finansiella malet kring soliditeten infor 2018 sa att det ar realistiskt till den situation
kommunen nu befinner sig.

3. Likviditet: Likviditeten ska minst uppga till 5 mkr

Kommunfullmaktige har satt malet att likviditeten som ett genomsnitt Gver aret minst ska
uppga till 5 mkr for att kommunen ska ha en kortsiktig betalningsberedskap.

Ett mera relevant matt ar kassalikviditeten, detta kommer att foreslas forandras i kommande
beslut om de finansiella malen infor 2018. En of6randrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har starkts.

Likviditeten uppgick vid arsskiftet 2016 till 59 mkr samtidigt som kassalikviditeten uppgick
till 57 %. En kassalikviditet under 100 % innebér att kortfristiga fordringar och likvida medel
inte récker till for att betala de kortfristiga skulderna.

Likviditetsmalet ar dock uppfyllt for 2016.

4. Lan: Lanefinansiering av investeringar ska endast vara mojligt i affarsdrivande verksamheter (VA-,
renhallningsverksamheterna, kommersiella fastigheter och vissa fastigheter med blandad verksamhet).
| dessa fall skall amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva samt den externa faktiska
rantekostnaden belasta den affarsdrivande verksamheten.

Enligt VA-lagen far medel avsattas till en fond for framtida nyinvesteringar om vissa kriterier ar uppfylida.
Gallande investeringar inom VA-verksamheten skall ett sddant férfarande anvandas i férsta hand.

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen inte ska finansiera sina
investeringar med externa Ian utan dessa ska finansieras med skatteintakter. Det innebér att
sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 % inom de skattefinansierade verksamheterna. De
investeringar som gors inom affarsdrivande verksamheter sasom VA-, renhallning,
komersiella fastigheter och exploatering kan finansieras med externa lan da dessa i slutdndan
finansieras via taxor och avgifter.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i sin tur innebér
att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks.

Under 2016 hamndade sjalvfinansieringsgraden pa 61 %. Kommunens sjéalvfinansieringsgrad
av investeringarna uppgick till 67 % i genomsnitt per ar under de tre senaste aren.

Ett nytt lan har tagits upp under aret och avser tidigare gjorda investeringar inom kommunens
affarsdrivande verksamheter, likviditeten kommer dock att anvandads till de pagaende
skolombyggnadsprojekten. Malet ar darfor uppfyllt for 2016.
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Sammanfattningsvis innebér det att kommunen kunde uppfylla tre av de fyra finansiella
malen for god ekonomisk hushallning under 2016. Det fjarde finansiella malet som inte
uppfylldes har dock foranletts av ett aktivt beslut om avvikelse fran Kommunfullméaktige med
anledning av de lokalbehov som finns i kommunen.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000 och utgdr en undre gréans for vilket resultat som &r
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och landsting ska besluta om en budget dar
intakterna 6verstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet &r
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar och
att Kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Kommunfullméktige kan med hanvisning till synnerliga skal besluta om att
inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Varije ar ska det i forvaltningsberéattelsen i arsredovisningen redovisas en
balanskravsutredning. Den redovisas i tabell 1. Den inleds med att arets resultat, vilket
reduceras eller tillférs med ett antal poster enligt lagsstiftningen. Nar det ar gjort, far man
fram "Arets resultat efter balanskravsutredning fére avsattning till RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till eller fran
resultatutjgmningsreserven (RUR). Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner och landsting att
tillampa RUR och under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken ar att
overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna okar
ordentligt. for att sedan anvandas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare
tider, da skatteintakterna minskar eller endast mattligt 6kar. RUR ska darigenom bidra med att
skapa stabilare planeringsforutséattningar for kommuner och landsting. Den bakomliggande
tanken &r alltsa att det rddande konjunkturlaget inte ska paverka resurstilldelningen till
verksamheterna i alltfor hog utstrackning. Behovet av servicen som kommuner och landsting
tillhandahaller minskar i regel inte i en lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tvartom for
vissa delar av verksamheten. Dessutom framstar det inte som andamalsenligt att behéva gora
tillfalliga nerdragningar i verksamheten som sedan maste byggas upp igen nar
lagkonjunkturen &r over.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvanda sig av RUR. | enlighet med de krav som stalls i
kommunallagens 8:e kapitel innehaller de av kommunen framtagna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning aven hanteringen av RUR.

Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan en reservering till RUR goras med hogst det
belopp, som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar, som déverstiger 1 % av skatteintékter samt statsbidrag och
utjamning. Det ar i enlighet med lagens lagstaniva. Enligt Kommunfullméktiges riktlinjer kan
en disponering fran RUR goras, for att helt eller delvis tacka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar faller under det tiodriga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger kommunen goda forutsattningar att vid behov
genomfora ett omstallningsarbete och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.
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Tabell 1: 10-arigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen

2014 2015 2016

Arets
skatteintaktsutveckling
understiger 10-ariga
snittet

Ja Nej Nej

Tio&rigt snitt 3,9 3,9 4,0
Utfall for aret 3,7 45 51

Kommunen redovisar ett arets resultat under 2016 pa 8,7 mkr. Efter avdrag for
realisationsvinster pa -0,3 mkr uppgar arets resultat till 8,4 mkr.

| tabell 3 framgar att kommunen inte haft nagot balanskravsunderskott de senaste tva aren.
Det har for 6vrigt heller inte forekommit tidigare ar.

Tabell 2: Balanskravsutredning 2013 - 2015

mKkr 2014 2015 2016
Arets resultat enligt resultatrékningen 3,8 0,7 8,7
Avgar samtliga realisationsvinster -0,7 -0,4 -0,3

Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3,1 0,3 8,4

Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -0,6 -5,5

Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 2,5 0,3 2,9

Tabell 3: Aterstallning av balanskravsunderskott

mkr 2014 2015 2016

Kvar att aterstélla fran
tidigare ar (ingdende
varde) 0 0 0

Resultat efter justering av
RUR 2,5 0,3 2,9

Kvar att aterstalla fran
tidigare ar (utgdende
varde) 0 0 0
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Tabell 4: RUR

mkr 2014 2015 2016
Ingdende varde 8,6 9,2 9,2
Reservering till RUR 0,6 0,6 55

Disponering av RUR

Utgaende varde 9,2 9,2 14,7

Kommunen har mellan 2010 till 2015 reserverat 9,2 mkr till resultatutjgmningsreserven. For
ar 2016 medger balanskravsresultatet att reservering kan ske med 5,5 mkr. Det innebar att
resultatutjamningsreserven i sadana fall uppgar till 14,7 mkr ar 2016.
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3.6 KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

3.6.1 Dals-Ed - har jobbar vi for attraktivitet

Prioriteringar

Senaste kommentar

Forbattra mojligheterna att anvanda tag for
persontransporter (Invanarmal)

Besluten fattas pa nationell och regional niva. .
Kommunstyrelsen och dess tjansteman arbetar
kontinuerligt med de paverkansmajligheter som

finns i befintliga forum. Arets stérsta framgéng var
beslutet om bidrag till Resecentrum.

Oka tillgangen av bostadsalternativ som ar
attraktiva for flera malgrupper (Invanarmal)

Kommunen har tagit flera steg framéat under aret for .
att nd maluppfyllelse. Nya tomter har anlagts, beslut

har tagits om projektstart for ombyggnationen av
kommunens aldreboende, planférberedelser har

skett for att kunna forverkliga trygghetsboende och
forberedelserna har inletts infor framtagande av ny
Oversiktsplan,

Forbattra tillgdngen av digitala
kommunikationsmajligheter (Invanarmal)

Externt: IT-funktionen arbetar I6pande for fortsatt .'
fiberutbyggnad i kommunen, en grundférutsattning

for att digitalisera kommunens tjanster och

processer. Under aret har méjligheten éppnats att
ansluta fastigheter i tétorten till ppen fiber.
Gréavningarna startade i oktober.

Internt: Som en del av strategin for att trygga
framtidens valfard har en digitaliseringsstrateg
rekryterats med uppdrag att stédja férvaltningen i
den fortsatta utvecklingen av digitala tjanster.
Projektet I6per pa tva ar.

NYCKELTAL!

| Dals-Ed efterstravar vi ett gott vardskap och
forsoker erbjuda lite mer &n forvantat i alla kontakter
(Servicemal)

Vid analys av ett antal genomférda matningar av
kundngjdhet framgar att det finns en
forbattringspotential inom flera omraden. Detta
kommer vi att arbeta med pa olika séatt under
kommande ar.

3.6.2 Hallbarhet ska vara en sjalvklarhet i Dals-Ed

Prioriteringar

Senaste kommentar

Minska utanforskapet (Invanarmal)

Malet ar langsiktigt och for att kunna saga att vi har
natt malet pa arsbasis gors en avvagning av
befintliga indikatorer och aktiviteter under aret. Den
frAmsta indikatorn ar arbetsldshet, vilken ligger strax
under rikssnittet. Den viktigaste aktiviteten under
2016 var att ta fram en kommungemensam strategi
for hur verksamheterna ska arbeta I6pande for att
minska utanférskapet. Vi ser en férbattringspotential
och kan inte satta full maluppfyllelse.

Oka andelen av fornyelsebar energi (Invanarmal)

Malet ar langsiktigt och mats framst genom att
utvardera de forutsattningsskapande atgarder som
kommunen vidtar I6pande. Den viktigaste
aktiviteten under 2016 var att ta fram en energi- och
klimatplan fér kommunen, som nu ska omsattas i
praktiken. En annan viktig "milstolpe" var att
kommunen ans6kte om och fick bidrag fran
Klimatklivet till tre laddstolpar fér elbilar.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2016

37(66)



Prioriteringar

Senaste kommentar

Forbattra integrationen av nya invanare
(Invdnarmal)

Forvaltningarna arbetar framgangsrikt med att
integrera nyanlanda invanare pa olika satt, Det finns
fortfarande mer att géra, bland annat nar det galler
hur kommunen som arbetsgivare kan skapa
mdjligheter till praktikplatser och dylikt.

Dals-Ed har en langsiktigt hallbar ekonomi
(Ekonomimal)

Att skapa forutsattningar for langsiktigt hallbar .
ekonomi har haft hdgsta prioritet under 2016 .
Ledningsgruppen har forst arbetat med analyser
och egen dialog och darefter féljde under hdsten
férankring i Ledarforum, med samtliga chefer och
strateger. 1 februari anordnades en kick-off for att
markera uppstarten av arbetet i hela kommunen,
dar var och en chef tillsammans med sina
medarbetare ska soka ytterligare mojligheter till
verksamhetsutveckling som gynnar samtliga
effektmal, kundnytta, medarbetarnytta och
ekonominytta.

Kommunens verksamheter har hég effektivitet, dvs
levererar ratt kvalitet och &r kostnadseffektiva och
anpassningsbara (Kvalitetsmal)

Kommunens verksamheter har generellt ett bra
utgangsléage for att vara effektiva. Det finns en vilja
och forstaelse for vikten av standigt
forbattringsarbete. Vi kan dock bli &nnu béttre inom
flertalet verksamheter da det galler att arbeta mer
strukturerat och systematiskt med kvalitets- och
effektivitetsutveckling utifrdn nyttoeffektsanalys,
vilket ar en del av huvudstrategin i det
kommunévergripande férandringsarbetet.

Medarbetarna k&nner motivation och delaktighet
och forstar sin roll och betydelse for att na 6vriga
mal (Medarbetarmal)

Resultatet fran forsta matningen av .
medarbetarengagemang enligt HME visar en bra
helhetsbild fér kommunen, men stora variationer.
Svarsfrekvensen var 1ag, 67 procent, vilket i sig

indikerar att vi har en del att jobba med.

Malet p& minst 80 &r uppnatt men med reservation.
Vi behdver jobba for positiv utveckling, jaAmnare
resultat och fler svarande.
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3.6.3Invanarna i Dals-Ed ska kanna delaktighet

Prioriteringar Senaste kommentar

Forbattra kommunens medborgardialog Forberedelser pagar for att utveckla former for

(Invanarmal) forbattrad medborgardialog.

Oka barn och ungas méjligheter till inflytande Mojligheterna till inflytande ser lite olika ut i vara

(Invdnarmal) verksamheter. Sammanfattningsvis kan vi bli battre
pa att lata barn och unga komma till tals, framforallt
utifran ett demokratiperspektiv.
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3.7 FRAMTIDEN

Kommunens vision ar att erbjuda ett gott liv till kommuninvanarna, att vara méjligheternas
kommun dar ménniskor och naringsliv kanner trivsel, trygghet och framtidstro. Kommunens
utvecklingsmal ska végleda oss for att na visionen och ytterst handlar allt vi gér om att framja
och strava mot just detta. Att gora vart allra basta i det dagliga arbetet och samtidigt arbeta
tillsammans med standig utveckling for langsiktig hallbarhet, innebér att vi tar ett
helhetsansvar for invanarnas trygghet och valfard, under hela livet.

Efter analysaret 2016 fortsatter vi nu arbetet for att na utvecklingsmalen om Attraktivitet,
Hallbarhet och Delaktighet. Det finns flera utmaningar att hantera pa véagen, sasom okande
forvantningar fran invanarna pa god kommunal service och krympande ekonomiska
marginaler. FOr att std battre rustade att klara vara mal och uppdrag, utmaningarna till trots, sa
har vi inlett en “forandringsresa”, dar vi ser 6ver och utvecklar vart sétt att leda och styra
kommunens verksamheter, i alla delar av var kultur och struktur, med syfte att starka
formagan att arbeta effektivt tillsammans.

STRATEGI FOR LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI OCH VERKSAMHET

Strategin ar faststélld och forandringsresan mot framtiden har inletts efter kommunledningens
inledande analyser och undersdkningar i fjol. Malet ar hégt, men fullt méjligt att nd; "Ar 2021
har Dals-Eds kommun en stabil och héllbar ekonomi. Vart varuméarke férknippas med goda
resultat, hog kvalitet och service samt stolta och delaktiga medarbetare.” Nu ar aven
enhetscheferna med pa taget, en forutsattning for att i nasta steg engagera alla medarbetare.
Hela poangen med den omstallning vi ser behov av ar just att alla medarbetare &r med. Allas
kunskap, vilja och engagemang behdvs for att verksamheten ska bedrivas sa smart och
effektivt som mojligt. Allas kompetens behdvs for att sakerstélla verksamhetens kvalitet och
effektivitet. Det vill sdga, att vi gor ratt saker pa ratt satt och att allt vi gor ar till nytta for
verksamhetens kunder, for medarbetarna och for ekonomin.

Efter att ha skapat bred forstaelse for varfor vi behover forandra delar av vart sétt att bedriva
verksamheten och vad malet &r med det, sa kravs nu en planering fér hur det ska ga till. |
korthet handlar det om att bli tydligare i var ledning och styrning samt att arbeta systematiskt
med forandringsarbetet, med utgangspunkt fran verksamhetens resultat. Men det kraver ocksa
en hog grad av nytankande. Manga pusselbitar maste falla pa plats for att ga fran ord till
handling. Vi maste skapa utrymme for fortsatt utvecklingsarbete, genom att eliminera onddiga
moment och tidstjuvar, som leder till energiforluster. Detaljstyrning ska minska till forman for
tillitsbaserad styrning mot mal och resultat. Det forutsétter att malen och uppdragen ar tydliga,
samt att det finns gemensamma varderingar med kundfokus, som stédjer arbetet mot dessa.
Darutover maste cheferna fa béattre forutsattningar att vara narvarande, trygga ledare, vilket
forvantas leda till att medarbetarnas delaktighet, forstaelse och motivation okar, sa att
verksamhetens kunder kan fa annu battre service och blir annu nojdare. Det i sin tur foder
stolthet och arbetsgladije, vilket ar positivt for verksamhetens kvalitet, effektivitet och var
attraktivitet som arbetsgivare . For att komma dithan behdver vi arbeta pa bred front med
olika forbattringsatgarder. Nedan beskrivs arets viktigaste aktiviteter.
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1. Styrmodell med helhetssyn
For att fa till en bra ledning och styrning behéver kommunens styrmodell
kompletteras, fortydligas och synliggdras. Det &r lite spretigt idag, vilket blir onddigt
krangligt for chefer, dels vid introduktion av nya medarbetare, dels i det I6pande
arbetet. Vi behover externt stod i uppstarten, for att hoja var kunskap och
tillampningsférmaga. Sen blir analysen fran Kommunkompassen 2016 ett bra stod att
utga fran.

2. Kritiska kvalitetsfaktorer
For att fa kunskap om vilka nyttoeffekter vart arbete ger behover vi kontinuerligt
analysera och utvardera verksamheten resultat. Under aret kommer varje verksamhet
att definiera de viktigaste, mest kritiska, kvalitetsfaktorer, som maste bli uppfyllda for
att verksamheten ska anses ha hdg kvalitet utifran det grundlaggande uppdraget.
Relevanta matmetoder och rutiner for uppfoljning och utvardering ska ocksa
definieras. Utvarderingen kommer sen att ligga till grund for fortsatt
verksamhetsplanering och budgettilldelning.

3. Atgérder for 6kat medarbetarengagemang och trygg arbetsmiljo
Vi kommer att fortsatta arbeta med kultur- och véardegrundsfragor pa olika satt, med
koppling till kommunens vérdegrund, Vara Véarderingar. Detta hor nara samman med
utveckling av ledarskap och medarbetarskap och med betydelsen av ett gott
arbetsklimat. Arbetsmiljoféreskriften om social och organisatorisk arbetsmiljo, som
tradde i kraft varen 2016, har gett extra skjuts at vikten av att bedriva ett systematiskt
utvecklingsarbete kring befintliga arbetsmiljorisker. Medarbetarundersékningen
Hallbart Medarbetarengagemang genomfordes for forsta gangen i december. Analysen
och diskussionen kring resultatet pagar nu i verksamheterna och blir en ny
utgangspunkt for att inventera och forbéattra arbetsmiljon och arbetsklimatet. Det blir
da sarskilt fokus pa de delomraden som ingick, Motivation, Ledarskap och Styrning.
Utover det behdver den digitala arbetsmiljons betydelse for upplevelsen av den totala
arbetsmiljon utredas i det systematiska arbetsmiljoarbetet, tillsammans med tidigare
mer kanda faktorer, sasom socialt arbetsklimat och arbetsbelastning.

4. Organisationsoversyn
En strategi for effektivisering ar att se Over organisering och samverkan. Ett forslag
kommer att l&ggas fram till kommunstyrelsen om att den 1 juli inrétta ytterligare en
forvaltning under kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsforvaltningen. Den kommer att
omfatta nuvarande Teknik & Service, Arbetsmarknad & Integration samt
Raddningstjansten. Samtliga forvaltningar kommer ocksa att se 6ver struktur och
ansvarsfordelning, for att om majligt hitta nya smarta satt att leda och styra
verksamheten, till nytta for kunder, medarbetare och ekonomi. Ett bra exempel pa en
ny form av intern samverkan &r att vi nu haller pa att forbereda uppstarten av en ny
kommungemensam bemanningspool. Vid sidan av moéjligheter till effektivisering
mojliggors fler heltidstjanster och antalet timanstallda kan vaxlas ner, vilket torde ge
ett battre arbetsklimat.
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5. Processutveckling med stod av IT
Processutveckling pagar standigt. Fortsatt utveckling av digitala verktyg och tjanster
ar en forutsattning for effektivare processer, avgorande for att klara verksamheternas
krav, medarbetarnas forutsattningar att utfora sitt arbete och kommunens méjligheter
att klara ekonomin langsiktigt. Digitaliseringsstrategen ar pa plats sedan arsskiftet och
planen for 2017 éar:

e Q1-Nulégesanalys genom intervjuer av drygt 40 utvalda personer;

e Q2-Interna och externa goda exempel pa digitalisering, som framjar god
kommunikation, positiv kultur och effektiv struktur;

e Q3-Jamforelseanalys for att fa fram utvecklingsomraden. Forstudie for en
kommungemensam digital plattform;

e Q4-Framtagande av SMARTA delmal fér enheternas digitalisering utifran valda
utvecklingsomraden.

NARINGSLIVSUTVECKLING - EN VIKTIG DEL AV
SAMHALLSUTVECKLINGEN

Genom béttre samverkan mellan kommunala funktioner, som har kontakt med naringslivet,
finns en potential till generellt battre service till vara foretag. Under aret kommer vi att
genomfora kommunutbildningen Forenkla-Helt enkelt med brett deltagande av politiker och
tjinsteman. Det &r inte enbart kommunledningen med néringslivsstrategen i spetsen, som har
betydelse for ett positivt foretagsklimat. Alla kommunens medarbetare har en uppgift att fylla
har. For att fa naringslivet att utvecklas och utokas, bade vad géller antal foretag och antal
arbetstillfallen, behdver vi vara duktiga och offensiva inom det som lockar hit fler; bra
boende, bra skola, bra dldrevard, bra miljoer, bra infrastruktur osv. Vi blir mer attraktiva for
naringslivet och mindre sarbara for att foretagare valjer att flytta harifran.

Inom den narmaste framtiden ser det ljust ut for manga av vara lokala foretag. Men det finns
utmaningar, framforallt galler det handeln, som upplever hot fran képcentra och e-handel.
Kommunen kan bidra pa manga satt for att ytterligare framja forutsattningarna for
naringslivet. En viktig del &r att kommunens tjanstemé&n och politiker samverkar mer med
foretagarna och andra intressenter kring olika fragor som rér samhallsutvecklingen, bland
annat for att 6ka attraktiviteten i tatorten pa olika satt. For narvarande forbereds en gemensam
ansokan om Leader-bidrag for uppstarten av en ideell forening. Syftet &r att samordna behovet
av lokala kurser, ett initiativ fran Foretagarnas lokala forening. Andra samverkansomraden ar
att skapa och bibehalla vackra miljéer, gemensamma motesplatser och aktivitetsytor samt att
fora en nara dialog kring de fragor som vi alla anser &r viktiga.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2016 42(66)



TRYGGHET OCH SAKERHET

Invanarna i Dals-Eds kommun ar trygga i hog grad. Men det finns forbattringsomraden dven
h&r. Kommunen har tillsammans med Polisen tagit fram en 6verenskommelse om
Medborgarl6ften for 6kad trygghet, efter att ha fragat invanare ute i samhallet. Tre
malomraden ansags vara mest angelagna; Mer synlig polis; Migration-Integration;
Trafiksakerhetsarbete. Inom varje omrade upprattas en aktivitetsplan dar kommunen
respektive polisen beskriver vad som ska uppnas under aret.

FRAN UTANFORSKAP TILL INNANFORSKAP

Strategin for minskat utanforskap hos utsatta grupper, som togs fram i fjol, borjar fa faste i
kommunens verksamheter. Ledarforum ska bérja med fritankande sa kallade tankesmedjor.
Den forsta ska handla om hur vi kan bidra till anstéliningar med hjalp av Arbetsférmedlingens
nya stod Extratjanster. Det &r ett fullt finansierat anstallningsstod som i forsta hand riktar sig
till langtidsarbetslosa samt till nyanlanda arbetssokande.

Arbetsmarknadsenheten (AME) har borjat gora arbetsprévningar pa ett strukturerat satt, vilket
troligen kommer att bli ett viktigt redskap for att kartldgga rétt insatser for nyanlanda och de
som star langst fran arbetsmarknaden. Med hjalp av statens extra medel for
flyktingmottagande kommer en handledare pa AME att fortsatt arbeta for att underlatta
nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden. Aktivitetsinspiratéren kommer att fortsatta arbeta
som flyktningsguide da vi fatt medel fran Lansstyrelsen for fortsatt verksamhet. Extramedel
for en praktiksamordnare tilldelades under 2016, men da den tjansten aldrig gick igang,
kommer dessa pengar anvandas for detta &ndamal under 2017.

De nya fokusomradena for folkhalsoarbetet 2017-2018 siktar pa olika satt mot ett minskat
utanforskap:

1. Stimulera till studier - fullféljda studier grund- och gymnasieskola i forsta hand

2. Framija friskfaktorer, ta fram rutiner for tidig upptackt samt fanga upp individer i tidigt
stadium - géller framst malgruppen aldre

3. Framja psykisk hélsa, motverka psykisk ohdlsa.

Grundskolans viktigaste uppdrag ar att skapa forutsattningar for ett bra vuxenliv. Var och en
behdver fa full tillgang till sina formagor, vilket bland annat innebér fortsatt utbildning och
goda forutsattningar till arbete. Extra anpassningar inom ramen for ordinarie undervisning
behdver oka. Framgangsrika ansokningar om externa bidrag genererar utvecklingsinsatser
fran forskola genom grundskolan, utan kommunal skattefinansiering. Satsningen Fran
Utanforskap till Innanforskap skapar stora forhoppningar om fortsatt positiv
resultatutveckling.

GODA UTSIKTER FOR VAR GYMNASIESKOLA UTSIKTEN

Utsikten som utbildningsinstitution har vant ett svart lage till en situation dar intresset for
utbildningarna och boende é&r storre dn nagonsin, sett till alla verksamheter sammantaget.
Bland annat organiseras ny lagerverksamhet och lovskola och ndmnden har beslutat om ny
utbildning inom Naturbruk, samtidigt som dessa utbildningar i regionen har en osaker framtid.
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KOMMUNAL SAMVERKAN FOR LANGSIKTIG HALLBARHET

| samband med ombildningen av Dalslands kommunalférbund till ett miljé- och
energiférbund har det tydliggjorts att kommunen behdver sla fast hur de miljo- och
energistrategiska fragorna ska bedrivas och integreras i 6vrig verksamhetsutveckling for basta
maluppfyllelse. Det dvergripande malet ar att bli fossilfri till ar 2030, i enlighet med
budkaveln som skrevs pa ar 2014.

Fyrbodalsprojektet Hela Grona Vagen pagar aren 2016-2018 och syftar till att stotta
kommunernas omstallningsplan till att bli fossiloberoende vad galler transporter. Upphandling
av leasingfordon for hemstjénst och poolbilar inleddes under andra halvan av 2016 och dar
kan ett forsta steg mot elbilsanvandning i kommunen tas.

Upphandlingssamverkan ar en del av samarbetet i Dalsland, men inte langre inom
kommunalférbundet. Kommunerna har borjat prata om att ta hem sin resurs for att arbeta mer
resultatinriktat med inkOpsstyrning och avtalstrohet, vid sidan av upphandlingsarbetet. Detta
behdver vi finna former for under 2017, for att bidra till att bli mer prismedvetna i vara inkop
och darmed mer kostnadseffektiva.

Ytterligare medel for Yrkesvux har sokts via Dalslandssamarbetet och manga elever ar igang

pa Omvardnadsutbildning. Férutséttningarna for vuxenutbildning och yrkeshdgskola ser ut att
andras drastiskt under kommande ar, med omfattande nationella satsningar. Nagot som bland

annat lett till att Trollhattan/VVanersborg vant sig till Dalslandsvux foér samverkan.

Rektorer, vagledare och AF traffats i Dals-Ed for att tillsammans se pa arbetsmarknadslaget
och de behov som finns i vara kommuner. Detta &r ett samarbete som kommer att fortsatta
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Det blir allt viktigare att samverka mellan
flera parter for att ha beredskap for framtida kompetensbehov.

Dals-Ed och Férgelanda har kommit 6verens om att utreda forutsattningarna for utokad
samverkan kring IT, eller samgaende i en gemensam organisation. Kommuncheferna i 6vriga
Dalslandskommuner deltar i utredningen som referensgrupp.

Bostadsanpassningen samordnas fran och med 2017 med Férgelanda och Bengtsfors
kommuner, genom ett samarbetsavtal kring kop av tjanst av Fargelanda kommun.

INFRASTRUKTUR OCH SAMHALLSBYGGNADSUTVECKLING

Det pagar stor aktivitet inom flertalet omraden som rér vart samhéllsbygge. Nedan redovisas
kort de storsta.

Etapp 3 av Nossemarksvagen gar vidare med att Trafikverket genomfort en barighetsstudie
for att ta reda pa vad och vart atgarderna behdvs pa den aterstaende strackan 13.5 km.
Utredningen som var klar senhdsten 2016 visade pa ett stort behov av finansiering utéver den
redan beslutade i Trafikverket. Mdtena mellan kommunen, VIDA , Trafikverket och Véstra
Gotalandsregionen fortsatter med syftet att sakerstalla investeringarna och tidplan. Arendet ar
av hogsta prioritet av flera skél for kommunens fortsatta tillvéxt.

Projekt Nytt Resecentrum kommer att genomféras 2017 med 50 procent statsbidrag.

Vastra Gotalandsregionen gick in med finansiering av en fjarde avgang pa taget dven 2017-
2019. Enligt Tagplan 2020 ska regionaltag Trollhdttan-Halden starta med 3 avgangar senast
2020 for att darefter utvecklas mot en trafikering pa fem dubbelturer och som kompletteras

med NSB nuvarande 3 dubbelturer. Vésttrafik har uppdraget att planera fér denna trafik och
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kommunen bevakar fragan aktivt for att atgarderna genomfors i utlovad takt. | december 2016
drogs tva turer in av NSB och det uppstod ett glapp fore det att Vasttrafik kunde ateruppta
trafiken, den 9 januari. Sa for 2017 ar det fem avgangar i varje riktning, pa vardagar.

Utredning om VA i Nossemark utreds vidare under 2017. Nagon form av beslut bor tas under
aret.

Nytt tillstdnd for Brattesta avloppsreningsverk beréknas bli klart under 2017. Ombyggnation
och anpassningar utifran tillstandet beraknas genomféras under perioden 2017-2018.

Tillstand for att nyttja Lilla Le som reservvattentakt utreds vidare under 2017. Det saknas
kunskap om hur stor avrinningen fran braddavloppet &r fran sjon och det &r vissa svarigheter
att mata detta.

En ny VA-plan ska fardigstéllas under 2017 och framtagande av ny gemensam avfallsplan ska
tas fram och beslutas om under 2017.

Trettiotalet tomter p& nya omréadet Arbol i véstra Ed ligger ute till forsaljning hos
fastighetsméklare.

Byte av badbryggor vid badplatsen i Ed genomférs 2017.

Studien om Balnas industriomrade ar klar och Kommunen har fatt bidrag for sanering av
omradet vilket uppskattas till runt 20 miljoner kronor. Saneringen beraknas kunna starta 2018.
De atta bostadstomter som finns dar séljs forst nar det intilliggande omradet &r sanerat vilket
ar tidigast 2019.

Av en handelse ar flera av kommunens verksamhetslokaler foremal for omfattande
ombyggnation eller nybyggnation samtidigt. Grundskolorna Hagaskolans och
Snorrumskolans ombyggnation fortsatter under 2017. Ombyggnation av de bada sérskilda
boendena Hagalid och Edsgéardet startas upp under varen 2017 och pagar under tva ar. En ny
forskola att byggas vid Fagelvagen borjar byggas 2017.

For okad delaktighet och narhet till medborgarna, ar fragan om skapande av gemensamma
motesplatser och aktivitetsytor vasentlig. Flera av kommunens verksamheter arbetar aktivt
med detta.
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4 RAKENSKAPER

4.1 DRIFTREDOVISNING

. Budget 2016 Budget-
Belopp i mkr Utfall 2016 Netto avvikelse
Namnd Kostnad Intakt Netto
Kommunfullmaktige -0,4 0,0 -0,4 -0,5 0,1
- varav Kommunfullméktige -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
- varav Revision -0,3 0,0 -0,3 -0,4 0,1
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -78,6 42,0 -36,6 -40,3 3,7
- KS of6rutsedda utgifter -0,1 0,0 -0,1 -0,2 0,1
- Objektsreserv kap.kostn. 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5
- varav verksamhet -78,5 42,0 -36,5 -39,6 3,1
Kommunstyrelsen Teknik & Service -90,2 80,5 -9,7 -4,2 -5,6
- varav renhéllningsverksamhet -8,2 8,2 0,0 0,0 0,0
- varav VA-verksamhet -6,6 6,6 0,0 0,0 0,0
- varav gatu- och vagverksamhet -18,8 13,1 -5,7 -4,9 -0,7
- varav fastighetsverksamhet -28,8 29,3 0,5 2,2 -1,7
- varav forlust wd_utrangerlng av 3.4 0.0 3.4 0.0 3.4
komponenter fastigheter
- varav stadverksamhet -7,3 7,7 0,4 0,0 0,4
- varav kostverksamhet -12,6 11,8 -0,8 -0,3 -0,4
- varav 0vrig verksamhet -4,5 3,7 -0,8 -1,0 0,2
Plan- och byggnadsnamnden -2,9 11 -1,7 -1,9 0,1
FOKUS-namnden -193,9 72,2 -121,7 -121,8 0,1
- varav forskoleverksamhet -33,0 5,8 -27,2 -28,0 0,8
- varav grundskola, skolbarnsomsorg och 61,3 6.5 54,8 565 17
obl sarskola
- varav gymnasieskola -38,1 19,0 -19,1 -18,9 -0,2
- varav gymnasiesarskola -24,6 21,7 -2,9 -1,6 -1,2
- varav vuxenutbildning m.m. -4,4 1,0 -3,3 -3,1 -0,2
- varav internat Utsikten -17,7 17,0 -0,7 -0,4 -0,3
- varav kultur- och fritid -8,9 1,1 -7,9 -7,8 -0,1
- varav 0vrig verksamhet, inkl politisk 5.9 01 5.8 5.4 0,4
verksamhet
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Belopp i mkr Utfall 2016 Bung:ttt§016 a?/cidkge?;a
Socialné@mnden -134,9 239 -111,1 -112,1 1,0
- varav IFO -23,9 2,0 -21,9 -19,4 -2,5
- varav LSS -34,6 8,8 -25,9 -27,7 1,9
- varav aldreomsorg -68,4 10,5 -57,9 -58,7 0,9
- varav ovrig verksamhet -8,0 2,6 -5,5 -6,3 0,9
Summa ndmnder -501,0 219,7 -281,3 -280,7 -0,5
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -62,8 0,0 -62,8 -58,4 -4,4
- Avtalsforsakringar -0,1 0,0 -0,1 -0,4 0,3
- Pensionskostnader -18,8 0,0 -18,8 -18,2 -0,6
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0,0 78,2 78,2 71,6 6,6
- Personalbilar -0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
- Borgensavgift Edshus AB 0,0 0,4 0,4 0,3 0,1
- Central I6nedkningspott 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,4
- Central indexupprakningspott 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
- Timléneférandring hela kommunen 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,8
- Intern ranta 0,0 6,1 6,1 7,7 -1,6
- Finansiella intakter 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1
- Finansiella kostnader -2,0 0,0 -2,0 -3,7 1,7
Summa finansverksamhet -84,2 85,4 1,2 -2,3 3,5
Skatteintakter 0,0 185,2 185,2 187,0 -1,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Definitiv slutavrakning foregaende ar -1,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 0,0 72,2 72,2 70,6 1,6
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 0,0 7,0 7,0 7,3 -0,3
Regleringsavgift/bidrag -0,2 0,0 -0,2 -1,1 1,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5
LSS-utjamning 0,0 5,3 5,3 5,4 -0,2
Kommunal fastighetsavgift 0,0 10,1 10,1 9,7 0,3
fzte/rigtzlétlsrt)atsbldrag (flyktingmedel 0.0 77 77 77 0.0
g;;egg!:aséngldrag (statligt stod for 0.0 2.4 24 0.0 2.4
Summa skatter och statshidrag -1,2 290,0 288,8 287,0 1,9
Arets resultat -586,3 595,1 8,7 3,9 4,8
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4.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Netto
Belopp i mkr Inkomster  Utgifter Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierat 4.4 32,7 28,3 66,1 37,8
- darav Kommunstyrelsen inventarier hela kommunen 0 0,1 0,1 3,9 3,8
- darav Kommunstyrelsen (trafikterminal/resecentrum) 0 0,4 0,4 0,6 0,2
- darav Kommunstyrelsen (MSB) 0 0 0 0,3 0,3
- darav Kommunstyrelsen (KS objektsreserv) 0 0,1 0,1 0,3 0,2
- darav Kommunstyrelsen (KS-ordf objektsreserv) 0 0 0 0,4 0,4
- darav Kommunstyrelsen (IT) 0 0,7 0,7 0,2 -0,5
- darav Kommunstyrelsen Teknik o Service (fastighet 3,6 17,9 14,3 26,0 11,7
skolor)
- darav Kommunstyrelsen Teknik o Service (fastighet 0 1,2 1,2 22,0 20,8
forskola)
- darav Kommunstyrelsen Teknik o Service (fastighet 0 4,6 4,6 4,8 0,2
aldreboende)
- darav Kommunstyrelsen Teknik o Service (6vriga 0,7 6,5 5,8 6,1 0,3
fastigheter)
- darav Kommunstyrelsen Teknik o Service (6vrigt) 0,1 1,2 1,1 1,5 0,4
Taxefinansierat 0,4 1,9 15 2,7 1,2
- darav Vatten- och avloppsverksamhet 0,4 1,9 15 2,4 0,9
- darav Renhallningsverksamhet 0 0 0 0,3 0,3
Exploateringsverksamhet 0 55 5,5 5,2 -0,3
- dérav exploatering Orrvagen 0 55 5,5 5,2 -0,3
Totalt 4,8 40,1 35,3 74,0 38,7

Under 2016 bokfordes c:a 9 miljoner kronor per skola for grundskolans pagaende
renoveringar. Huvuddelen av de 68,8 miljoner kronor som anslagits kommer att tas i ansprak
under 2017. For Hagaskolan har Boverket beviljat bidrag med 25 % av utgiften, knappt 12
miljoner kronor. En ans6kan for Snérrums ombyggnation/renovering behandlas av Boverket
under varen 2017, som i basta fall kan ge 25 % av Snérrums investeringsutgifter.

For Snorrum, dar Bertil Johansson Bygg AB &r entreprendr, startade arbetet med renovering
och tillbyggnad vecka 38. Etappen omfattar klassrumsdelen, samt tillbyggnad av utrymmen
for Fritids. Under renoveringstiden har eleverna bussats till Hagaskolans tillfalliga
skollokaler. Det har omfattat c:a 100 elever och c:a 15 personal. Klassrumsdelen besiktigas 3
april 2017, vilket ger visst tidsutrymme for justeringar. Skolverksamheten flyttar tillbaka
under pasklovsveckan, for att ha 19 april som forsta skoldag pa Snérrum. Tillbyggnaden
Fritids star klar till sommarlovet. Det pagaende arbetet &r i fas med tidsplanen for etappen.

Under mars 2017 inleds parallellt med forsta etappens slutfas arbetet med Snérrums sista
etapp — forskoleklass och fritids. Verksamheten flyttar ut i tillfalliga lokaler, som stélls upp pa
parkeringsplatsen. Behovet av tillfalliga moduler &r storre &n som férst planerades for.
Projektet beraknas vara helt klart till december 2017, vilket ar drygt tre manader kortare tid &n
projekterat.
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| borjan av oktober 2016 startade entreprendren Sven Johansson Bygg AB med etapp 3 pa
Hagaskolan. Det ar skolans specialsalar inom teknik, sl6jd och hemkunskap. Lérarna i sl6jd
och hemkunskap har genomfort moment som ligger inom dmnets ram, men &anda kunnat
utforas i vanliga klassrum. Arbetet med etappen ska vara klart till pasklovet och en delsyn ar
inplanerad till 10 april 2017. Det pagaende arbetet ar i fas med tidsplanen for etappen.

Under pasklovsveckan flyttas hela mellanstadiet ut till de tillfalliga skollokaler som Snorrum
anvant. Enligt plan kommer ytterligare 4 klassrum att placeras pa samma omrade. De ar klara
att tas i bruk 10 april 2017. Den kommande etappen omfattar perioden 18 april till 31
december 2017.

4.3 KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen och ett helagt bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus bygger och forvaltar bostader och lokaler i Dals-Ed. Samtliga fastigheter ligger i Eds

tatort. Antalet lagenheter var 414 och antalet lokaler var 17 vid arsskiftet. Totalt forvaltad yta
var 35 528 kvm. Andelen vakanta lagenheter 6kade fran 1,4 procent 2015 till 2,9 procent vid

utgangen av 2016. Soliditeten 6kade fran 8,4 procent till 9,6 procent under aret.

4.4 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2016 2015 2016 2015

Verksamhetens intakter Not 1,9 148,9 123,4 168,3 142,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -413,3 -377,2 -423,8 -389,1
Avskrivningar Not 3 -13,9 -12,1 -18,3 -16,3
Verksamhetens nettokostnader -278,3 -265,9 -273,9 -263,4
Skatteintakter Not 4 184,4 174,6 184,4 174,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 104.,4 94,3 104,4 94,3
Finansiella intakter Not 6 0,2 0,0 0,2 0,1
Finansiella kostnader Not 7 -2,0 -2,4 -4,2 -4,8
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) Not 8 8,7 0,7 10,9 0,9
Finansiellt mal 2 % 3,0% 0,3% 3,8% 0,3%
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4.5 KASSAFLODESANALYS

(mkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kommunen
2016 2015

Koncernen
2016 2015

Verksamhetens intakter Not 1,9 148,9 123,4 168,3 142,0

Verksamhetens kostnader Not2  -413,3 -377,2 -423,5 -388,6

Verksamhetens nettokostnader -264,4 -253,8 -255,3 -246,6

Skatteintakter och intékter av bidrag Not 4,5 288,8 269,0 288,8 269,0

Finansiella intakter Not 6 0,2 0,0 0,2 0,1

Finansiella kostnader Not 7 -2,0 -2,4 -4,2 -5,0

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 10 3,4 3,2

Verksamhetsnetto 26,0 12,8 32,7 17,5

INVESTERINGAR

Inkop av materiella tillgangar Not 11,12 -35,3 -27,0 -72,5 -38,7

Avyttrade materiella tillangar 0,2 0,5 0,2 0,5

Inkop av finansiella tillgdngar -1,9 -1,9

Avyttrade finansiella tillangar 0,1

Investeringsnetto -36,9 -26,5 -74,2 -38,0

FINANSIERING

Utlaning/okning langfristiga fordringar

Aterbetald utldning

Langfristig upplaning Not 19 52,9 31,7 52,9 67,7

Amortering Not 19 -27,7 -29,6 -29,7 -31,9

Kortfristig upplaning

Amortering

Utdelning

Finansieringsnetto 25,2 2,1 23,2 35,8

Justering for rorelsekapitalets forandring

Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 18 0,9 0,9

Okn(+)/minskn(-) évriga avséattningar

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar Not 14,15 -12,3 5,0 -12,5 4,8

Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 21 15,8 17,6 15,8 21,0

Forandring av likvida medel 17,8 11,9 -15,0 42,1

Likvida medel vid arets borjan 41,3 29,3 74,0 31,9

Likvida medel vid arets slut 59,1 41,3 59,0 73,9
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4.6 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2016 2015 2016 2015

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 11 272,4 253,1 443,0 391,8

- Maskiner och inventarier Not 12 16,7 18,2 17,3 19,0

Finansiella anlaggningstillgéngar Not 13 14,9 13,0 3,0 1,2

Summa anlaggningstillgangar 304,0 284,4 463,4 412,0

Omsattningstillgangar

Forrdd mm Not 14 0,2 0,3 0,7 0,8

Fordringar Not 15 36,1 23,7 33,7 225

Likvida medel Not 16 59,1 41,3 59,1 73,9

Summa omséattningstillgangar 95,4 65,2 93,5 97,2

SUMMA TILLGANGAR 399,4 349,6 556,8 509,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 17

Avrets resultat 8,7 0,7 10,9 0,9

Resultatutjamningsreserv 9,1 9,1 9,1 9,1

Ovrigt eget kapital 148,7 148,0 151,1 150,1

Summa eget kapital 166,5 157,8 171,1 160,1

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 18 6,7 6,7 6,7 6,7

Periodiseringsfond 0,0 0,0 0,1 0,3

Skulder

Langfristiga skulder Not 19 123,2 94,3 267,9 240,6

Kortfristiga skulder Not 20 103,0 90,8 111,0 101,5

Summa avsattningar och skulder 232,8 191,8 385,7 349,1

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 399,4 349,6 556,8 509,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och déarmed jamforliga sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not 22 114,0 115,9 114,0 115,9

skulder och avséattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden Not 23 160,4 161,6 6,7 51
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4.7 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 1 Verksamhetens intakter 2016 2015 2016 2015
Avgifter affarsdrivande 13,1 12,5 11,1 10,6
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 4.3 4.1 4,3 4,1
Hyror 14,1 14,1 40,2 39,9
Driftbidrag 62,5 47,4 62,5 47,4
Ersattning fran FK for personlig assistent 7.4 7,2 7,4 7,2
Aterbetalning AFA 0,0 2,6 0,0 2,6
Ovriga bidrag 11,7 2,3 11,7 2,3
Ovriga intékter 35,7 33,2 31,1 27,8
Summa verksamhetens intékter 148,9 123,4 168,3 142,0

| verksamhetens intakter 2015 fér kommunen ingar jamforelsestérande poster med 2,6 miljoner kronor, se not 9.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2015 2016 2015
Personalkostnader 287,1 265,4 289,6 267,3
Hyror 11,1 9,7 3,7 3,0
Material 19,4 16,4 19,4 16,4
Kdpta tjanster 69,2 63,6 62,6 62,9
Bidrag 10,0 9,8 10,0 9,8
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,1 0,2
Ovriga kostnader 16,5 12,3 38,4 29,4
Summa verksamhetens kostnader 413,3 377,2 423,8 389,1

| verksamhetens kostnader 2015 for kommunen ingar jamforelsestorande poster 11,7 miljoner kronor, se not 9.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 3 Avskrivningar 2016 2015 2016 2015
Inventarier 3,0 3,5 3,2 3,7
Fastigheter 10,9 8,6 15,1 12,5
Summa avskrivningar 13,9 12,1 18,3 16,3
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 4 Skatteintakter 2016 2015 2016 2015
Preliminar kommunalskatt 185,2 174,8 185,2 174,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,2 0,2 0,2 0,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Summa skatteintakter 184,4 174,6 184,4 174,6
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2016 2015 2016 2015
Inkomstutjamning 72,2 70,1 72,2 70,1
Kommunal fastighetsavgift 10,1 9,8 10,1 9,8
LSS-utjamning 5,3 53 53 53
Kostnadsutjamning 7,0 79 7,0 7,9
Regleringsbidrag/-avgift -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Strukturbidrag 0,0 0,5 0,0 0,5
Generellt statsbidrag (med anledning av flyktingsituationen) 7,6 0,6 7,6 0,6
Generellt statsbidrag (komp hdjd arb giv avg unga) 0,0 0,4 0,0 0,4
Generellt statsbidrag (stod for 6kat bostadsbyggande) 2,4 0,0 2,4 0,0
Summa generella statshidrag och utjdmning 104,4 94,3 104,4 94,3
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 6 Finansiella intékter 2016 2015 2016 2015
Inkomstrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa finansiella intakter 0,2 0,0 0,2 0,1
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 7 Finansiella kostnader 2016 2015 2016 2015
Rantor anlaggningslan 2,0 2,4 4,2 4,7
Réntekostnad pensionsskuld 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa finansiella kostnader 2,0 2,4 4,2 4,8
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 8 Avstamning av balanskrav 2016 2015 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrakningen 8,7 0,6 8,7 0,6
- avgar samtliga realisationsvinster -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,4 0,5 8,4 0,5
- medel till resultatutjgmningsreserv -5,5 0,0 -5,5 0,0
- medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 29 0,5 29 0,5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 29 0,5 29 0,5
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 9 Jdmforelsestdrande poster 2016 2015 2016 2015
Aterbetalning premier AFA-forsakring 2004 0,0 2,6 0,0 2,6
Realisationsvinst vid fastighetsforséljning 0,3 0,4 0,3 0,4
Amortering av pensionsskuld inklusive I6neskatt 0,0 -11,7 0,0 -11,7
Summa jamforelsestdrande poster 0,3 -8,7 0,3 -8,7

AFA Forsikring har tagit beslut om att sénka och aterbetala premier for Avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL)
samt Avgiftsbefrielseférsakring (AVBF-KL) for ar 2004 och aterbetalning har skett med 2,6 miljoner kronor under

2015.

Kommunfullméktige har under 2015 beslutat att amortera 11,7 mkr inklusive I6neskatt avseende pensioner

intjanade fore 1998.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 2016 2015 2016 2015
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med 34 0,0 3,4 0,0
ombyggnation av skolor

Summa justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 34 0,0 34 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 411,0 380,3 595,1 561,3
Ackumulerad avskrivning -157,9 -149,9 -211,6 -199,7
Arets investeringar 33,9 31,6 79,0 43,8
Utrangering -3,4 -0,4 -4,1 -1,0
Forsaljningar -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Reavinst 0,3 0,1 0,3 0,1
Reaf6rlust 0,0 0,4 0,0 0,4
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -10,9 -8,6 -15,1 -12,6
Redovisat varde vid arets slut 272,4 253,1 443,0 391,8
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 17,9 18,0 28,4 28,5
Verksamhetsfastigheter 123,4 129,6 123,4 129,6
Fastigheter for affarsverksamhet 22,9 27,3 22,9 27,3
Publika fastigheter 19,0 19,8 19,0 19,8
Fastigheter for annan verksamhet 45,8 45,1 161,2 162,9
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten 43,3 13,2 86,1 21,4
Exploateringsmark 0,0 0,0 2,0 2,1
Redovisat varde vid arets slut 272,4 253,1 443,0 391,8
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 12 Maskiner och inventarier 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvéarde 56,7 51,9 59,7 55,2
Ackumulerad avskrivning -38,4 -34,9 -40,6 -37,3
Arets investeringar 1,4 4.8 1,4 4.9
Utrangering 0,0 0,0 0,0 -0,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reafdrlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -3,0 -3,5 -3,2 -3,4
Redovisat varde vid arets slut 16,7 18,2 17,3 19,0
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 3,3 3,5 3,3 3,5
Inventarier 10,6 11,9 11,2 12,7
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 2,8 2,8 2,8 2,8
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 16,7 18,2 17,3 19,0
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Aktier/andelar

Edshus AB 12,0 12,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 2,1 0,2 2,1 0,2
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,3
Redovisat varde vid arets slut 14,9 13,0 3,0 1,2
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2016 2015 2016 2015
Forrad och lager 0,0 0,0 0,5 0,5
Exploateringsfastigheter 0,2 0,3 0,2 0,3
Redovisat varde vid arets slut 0,2 0,3 0,7 0,8
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 15 Kortfristiga fordringar 2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 10,0 6,7 6,7 4,6
Statsbidragsfordringar 6,7 0,0 6,7 0,0
Interimsfordringar 14,0 12,8 15,0 13,7
Ovrigt 5,3 4,2 5,3 4,2
Redovisat varde vid arets slut 36,1 23,7 33,7 22,5
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 16 Likvida medel 2016 2015 2016 2015
Kassa 0,1 0,0 0,1 0,0
Plusgiro 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 59,0 41,2 59,0 73,9
Summa likvida medel vid arets slut 59,1 41,3 59,1 73,9
Kommunen har en checkkredit pd 15 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 17 Eget kapital 2016 2015 2016 2015
Forandring av eget kapital

Ing&ende eget kapital 157,8 157,1 160,2 159,3
Arets resultat 8,7 0,7 10,9 0,8
Utgaende eget kapital 166,5 157,8 171,1 160,1
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 14,7 9,2 14,7 9,2
Pensionsreserv 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt eget kapital 151,7 148,5 156,3 150,8
Utgdende eget kapital 166,5 157,8 1711 160,1
Fullmaktige har under 2015 beslutat att avsatta 0,6 miljoner kronor av tidigare ars resultat till
resultatutjamningsreserven.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 18 Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser 2016 2015 2016 2015
Ingdende avsattning 6,7 5.8 6,7 5,8
Nya forpliktelser under aret 0,1 11 0,1 1,1
Varav

Nyintjanad pension 0,1 0,9 0,1 0,9
Rante- och basbeloppsupprékning 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av Idneskatten 0,0 0,2 0,0 0,2
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(mkr) Kommunen Koncernen
Ovrig post 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets utbetalningar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Varav

Pensioner -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Utgéende avsattning 6,7 6,7 6,7 6,7
Pensionsfdrpliktelsen minskad genom férsakring 11,3 10,2 11,3 10,2
Overskottsmedel i pensionsforsakringen 1.3 11 1,3 11

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad

99,0% 99,0%

99,0% 99,0%

Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 15 1.3 15 13
Formansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 5,0 5,1 5,0 5,1
Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa pensioner 6,7 6,7 6,7 6,7
Antal visstidsférordnaden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 19 Langfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Anlaggningslan

- Ingéende varde 102,5 96,6 251,9 212,4
- Amortering 27,7 -25,9 -29,7 -29,1
- Nasta ars amortering -4.5 -8,1 -7,2 -11,3
- Nya lan 52,9 31,7 52,9 68,6
Summa langfristiga skulder 123,2 94,3 267,9 240,6
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 20 Kortfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Kortfristiga del av langfristiga lan 4,5 8,1 7,2 11,3
Leverantorsskulder 20,5 15,6 23,2 19,8
Mervardesskatt 1,0 0,9 1,0 0,9
Personalens skatter och avgifter 4.6 4,0 4.6 4,0
Interimsskulder 64,6 55,8 69,1 59,8
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(mkr) Kommunen Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 7,8 6,4 59 5,7
Summa kortfristiga skulder 103,0 90,8 111,0 1015
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 21 Foréndring kortfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Forandring kortfristig del av langfristiga lan 3,7 -3,7 3,7 -3,7
Forandring kortfristiga skulder totalt 12,1 17,6 12,1 17,6
Summa kortfristiga skulder 15,8 13,9 15,8 13,9
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 22 Pensionsfdérpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse
Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprékning
Forandring av I6neskatten

Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrig post

Arets utbetalningar

2016 2015

115,9 129,0

11 04
0,8 -0,1
-0,4 -2,6
0,0 0,0
0,1 -7,0
-3,5 -3,9

2016 2015

115,9 129,0

11 0,4
0,8 -0,1
-0,4 -2,6
0,0 0,0
0,1 -7,0
-3,5 -3,9

Utgaende ansvarsforbindelse

114,0 115,9

114,0 115,9

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 23 Borgensataganden 2016 2015 2016 2015
Borgen Edshus AB 153,7 156,5 0,0 0,0
Borgen Dals-Eds hembygdsférening 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarséllskap 0,6 0,7 0,6 0,7
Borgen Hoknet ekonomisk férening 1,7 0,0 1,7 0,0
Forlustansvar egna hem SBAB samt Balken 0,1 0,1 0,1 0,1
Operationell leasing kopiering 1,3 1,3 1,3 1,3
Operationell leasing bilar 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa borgensataganden 160,4 161,6 6,7 51

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.

Beloppen ovan &r en uppskattning.

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286
kommuner och landsting/regioner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 287 570 611 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 280 843 154 kronor.
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4.8 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2016 2015
Intakter Not 1 8,2 8,1
Kostnader Not 2 -6,0 -6,3
Jamférelsestdrande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,7 -1,2
Verksamhetens Nettokostnader 0,5 0,6
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,5 -0,6
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) 0,0 0,0
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BALANSRAKNING

(mkr) 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 22,4 22,5
Maskiner och inventarier Not 6 0,1 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 22,5 22,6
Omséttningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 22,5 22,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/Ian av kommunen Not 8 21,1 21,4
Kortfristiga skulder avrakning med kommunen Not 9 1,4 1,2
Summa avséattningar och skulder 22,5 22,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22,5 22,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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NOTER

(mkr) 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 8,2 8,1
Anslutningsavgifter 0,0 0,0
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -0,6 -0,9
Personal intern férdelning -1,6 -1,3
Ovriga kostnader -3,8 -4,2
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar p& anlaggningarnas anskaffn.varde -1,6 -1,2
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1 0,0
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern Ranta 2,4 % (2015 2,5 %) (beraknas pa bokfort varde) -0,5 -0,6
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 48,0 46,5
Bokfort varde 22,4 22,5
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvéarde 1,7 15
Bokfort varde 0,1 0,0
Not 7 Eget kapital

Totala tillgdngar beréknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen 21,1 21,4
Not 9 Kortfristiga skulder

Ackumulerat resultat i tkr 1423 1237
darav arets resultat 2016 186

darav arets resultat 2015 59 59
darav arets resultat 2014 859 859
darav arets resultat 2013 266 266
darav arets resultat 2012 -91 91
darav arets resultat 2011 81 81
darav arets resultat 2010 491 491
darav arets resultat 2009 -118 -118
darav arets resultat 2008 -166 -166
darav arets resultat 2007 -27 -27
darav arets resultat 2006 -117 -117
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4.9 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstéalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande i. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammansattning. Kommunkoncernen bestar forutom kommunen av Edshus AB (100 %).

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sérredovisas nér dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforséaljningar samt kostnader och intékter
for tomtforséljning i samband med markexploatering som jamforelsestorande.

Intakter

Skatteintakter
Den preliminéara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar har tidigare reducerat
anskaffningsvardet. Ny anlaggningsreskontra har inforts fr.o.m. 2014 som mgjliggor att
redovisning av detta sker i enlighet med rekommendation RKR 18 (Redovisning av intékter).

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod
| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varije ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Komponenstavskrivning
RKR:s rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
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anlaggningstillgangar i komponenter som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt
varde. Dessa komponenter skall redovisas och skrivas av som separata enheter.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre varde har satts till 10 000 kr och galler som gemensam gréns for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar har tidigare reducerat
anskaffningsvardet. Ny anlaggningsreskontra har inforts fr.o.m. 2014 som mdojliggor att
redovisning av detta sker i enlighet med rekommendation RKR 18 (Redovisning av intékter).

Leasing

Samtliga leasingavtal i kommunen har redovisats som operationella avtal beroende pa att
dessa leasingobjekts nyttjandeperioder inte vasentligt overstiger leasingkontraktens avtalstid
om tre ar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning.
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5 ORGANISATION

LG UL ELC B Revision

Kommunledningskontor

Raddningstjanst B

Arbetsmarknadsenhet

Teknik och Service =
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FOKUS-forvalining — FOKUS-namnden R eeio
Socialfdrvaltning  __ Spocjalndmnden N e G
Plan- och __Plan-och 1
Eyggkontor Byggnadsnamnden
Edshus AB
(100%)

Kommunfullmaktige
Ordférande Ingvar Johannesson

Revision
Ordforande Torgny Arvidsson

Kommunstyrelsen

Ordfoérande Martin Carling
Kommunchef Agneta Johansson
IT, kansli, ekonomi och personal
Naringsliv och turism
Arbetsmarknad

Raddningstjanst

Kommunstyrelsen - Teknik och Service
Ordférande Martin Carling

Teknisk chef Roland Kindslatt, tf teknisk chef Claes Hellberg, samhallsbyggnadschef Magnus

Akesson

Vatten och avlopp
Renhallning
Fastighetsskotsel
Gator och parker
Kost och stad

FOKUS-namnden

Ordférande Anna Johansson
Forvaltningschef Bjorn Lindeberg
Forskola och fritidshem
Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Fritid och kultur

Bibliotek

Socialnamnden
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Ordforande Kenneth Gustavsson
Forvaltningschef Tommy Almstrém
Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg

Handikappomsorg

Plan- och byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar Johannesson

Enhetschef Eva Karlsson, Angelika Lunnari, tf Hans Karlsson
Plan- och byggfragor

Valnamnden
Ordfdrande Jan Johansson

Edshus AB

Ordférande Sten-Ake Olsson

VD Roland Kindslatt, Anders Englund
Bostader och en del lokaler

Dalslands miljonamnd
Ordférande Kjell-Ake Andersson
Miljochef Dan Gunnardo

Edshus AB &r ett helagt dotterbolag till kommunen.

Dalslands Miljondmnd ar gemensam for Bengtsfors, Fargelanda, Mellerud och Dals-Ed.
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