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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Arbetet med att ta fram arets forslag till Kommunplan har kénts battre dn pa lange. Jag tycker att vi
nu har fatt till en fungerande process som i hog grad ar baserad pa analys och dialog och dar
uppféljning under innevarande ar kanske ar den allra viktigaste delen. Att namnder och styrelse i
arets budgetremiss kanner sig ndjda med bade process och tilldelning starker mina antaganden. Stort
tack till alla er som bidragit med att vassa vart arbete!

Ser man till de ekonomiska forutsattningarna sa ser det ju ocksa battre ut. Vi befinner oss fortfarande
i en mycket osaker tid dominerad av corona pandemin dar det varit svart att férutsaga utvecklingen.
Nu tycks dock den ekonomiska aterhamtningen ga fortare an vad nagon anat, mycket tack vare
omfattande stimulanser. Lokalt har vi bland annat de lagsta siffrorna for arbetsloshet sedan 2008.

| forslaget till Kommunplan kan vi konstatera ganska kraftigt 6kade intakter vilket bestar av bade
uppreviderade skatteintdkter och generella bidrag. Samtidigt vill jag hdavda att vi nu i Dals-Eds
kommun borjar skérda frukterna av vart stravsamma arbete med Langsiktig ekonomi och
verksamhet, LEV. Detta tillsammans har gett oss mojligheten att ldgga ett budgetforslag som ar nagot
mer offensivt och som ocksa avlastar namnder och styrelse i deras arbete med att Iangsiktigt minska
sina nettokostnader, samtidigt som vi har ett resultat i den niva dar den bor vara.

Trots detta lite ljusare lage vill jag hoja ett varningens finger och mana till att vi inte slar oss till ro.
Som alltid finns det osdkerheter i ett budgetforslag och vi vet att verkligheten snabbt kan férandras.
Dessutom behover vi fortsatt ha fokus pa att totalt sett kunna minska vara nettokostnader. Runt
hornet vet vi att den offentliga sektorn star infor stora utmaningar nar det galler att fa intdkterna att
matcha utgifterna, bl.a utifrdan demografiska forandringar.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) lyfter i sin senaste Ekonomirapport tre viktiga
strukturatgarder for att gagna den langsiktiga ekonomin. 1. fa personer som star langt fran
arbetsmarknaden i arbete, 2. att genomféra klimatrelaterade investeringar och 3. att stalla om
valfarden med hjalp av digitalisering och modern teknik.

Detta ar utmaningar val varda att begrunda och bor enligt mig fungera som vagledning daven for Dals-
Eds kommun de kommande aren.

Martin Carling

Kommunstyrelsens ordférande
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2 FORUTSATTNINGAR/OMVARLDSANALYS

OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR

Snabb ekonomisk aterhamtning tack vare
omfattande stimulanser

Pandemin &r langt ifran 6ver och det &r svart
att dverblicka dess langsiktiga konsekvenser. |
vastvarldens lander har omfattande insatser
genomforts for att ddmpa pandemins
paverkan pa ekonomin. Regeringar har sjosatt
omfattande krisatgarder och bedrivit en
expansiv finanspolitik. Sa dven i Sverige, dar
de omfattande stimulanserna har 6kat den
offentliga sektorns skuld. Trots det minskar
skulden som andel av BNP i ar, tack vare stark
BNP-tillvixten och laga rintor. Aven
kommande ar raknar SKR med att skulden
som andel av BNP minskar, fran 37 procent
2021 till 29 procent av BNP 2025.

SKR prognostiserar 6kad efterfragetillvaxt
2021-2022, med en 6kning av BNP pa 4,4
respektive 3,6 procent, vilket kommer att lyfta
Sverige ur lagkonjunkturen. Antalet
sysselsatta personer 6kar, och franvaron
minskar, vilket beddms bidra till att
skatteunderlaget kar med 6ver 4 procent
bade 2021 och 2022. Vandningen i ekonomin
har gatt snabbt, mycket tack vare
stimulanserna i Sverige och omvarlden och
det ar latt att glomma hur djupt fallet i BNP
var. Sa ser man till den sammanlagda BNP-
forandringen i Sverige mellan 2019 och 2021
pekar prognosen pa en 6kning pa blygsamma
1,5 procent pa tva ar, nagot som ar mycket
lagt i ett historiskt perspektiv. Det gor att det
ocksa ar naturligt att vanta sig en tydlig
forsvagning av arbetsmarknaden.

Trots sysselsattningsuppgangen efter
pandemins forsta fas ligger antalet arbetade
timmar for andra kvartalet i ar 2 procent lagre
an kvartalet fére pandemin. Det rader darmed
ingen tvekan om att Sverige fortfarande
befinner sig i en lagkonjunktur. Inte férran i
mitten av 2023 antas timgapet i svensk
ekonomi slutas, vilket innebar att de faktiskt

arbetade timmarna nar upp till de potentiellt
beraknade timmarna, motsvande en
normalkonjunktur.

Aterhamtningen i produktionen har skett med
en betydligt lagre relativ arbetsinsats an fore
krisen. Arbetsproduktiviteten har darmed
stigit markant. En minskning av
korttidspermitteringar liksom sjunkande
franvaro kommer att 6ka medelarbetstiden
framover, vilket ddmpar uppgangen i antalet
sysselsatta. Att arbetslosheten 6kat sedan
krisen slog till innebar ocksa att konkurrensen
om jobben blir hardare. Atgarder for att fa ner
langtidsarbetslosheten bland utsatta grupper
pa arbetsmarknaden blir darfor extra viktiga.

Fran stimulanser till tgdrder som bygger
struktur som &r langsiktigt hallbar

Nar svensk konjunktur nu starks ar det viktigt
att ga fran efterfragestimulans till
strukturatgarder som gagnar den langsiktiga
ekonomin. Det handlar sarskilt om tre
omraden;

1. fa personer som star langt fran
arbetsmarknaden i arbete,

2. att genomfora klimatrelaterade
investeringar och

3. att stalla om valfarden med hjalp av
digitalisering och modern teknik.

Kalla: SKR, Ekonomirapporten, oktober 2021

Dals-Eds kommun, Kommunplan 2022-2024

4(37)



10 trender som paverkar det kommunala och
regionala uppdraget

Den 20 oktober presenterade SKR en
uppdatering av det material som togs fram
2010 tillsammans med Kairos Future och ett
30-tal representanter fran kommuner,
regioner samt sakkunniga pa SKR. Rapporten
har namnet Vagval for framtiden 4 - TRENDER
SOM PAVERKAR DET KOMMUNALA OCH
REGIONALA UPPDRAGET FRAM EMOT 2030,
och tar sin utgangspunkt i de fem
overgripande omraden som SKR definierat —
globalisering, demografi, klimat, teknik och
varderingar.

Analysen lyfter fram tio trender som kan
komma att fa stor betydelse for det
kommunala och det regionala uppdraget. Det
handlar om:

e Okat behov av livslangt ldrande

e Anvandare driver teknisk utveckling

e Nya livsmonster paverkar
platsbundenhet

e Hallbarhetsarbete ger
konkurrensfordelar

e Valfardsbrottslighet slukar allt mer
resurser

e Okad polarisering och utsatthet

e Det lokala och regionala
handlingsutrymmet utmanas

e Tillitens betydelse uppmarksammas
allt mer

e Komplexa samhallsutmaningar kraver
nya arbetssatt

e (Okad medvetenhet om samhillets
sarbarhet

Kalla: SKR, rapporten Vagval for framtiden,
oktober 2021

FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR FOR DALS-EDS KOMMUN

Coronapandemin har skapat stor osdkerhet
for manga och kommunerna ar inget
undantag. Prognosen for kommunens storsta
inkomstkalla, skatteintdakterna, har varit
osdker. Skatteunderlagsprognoserna fran
Sveriges kommuner och regioner, SKR, har
stegvis

visat pa en snabbare aterhdmtning av
ekonomin och tillvaxt att skatteunderlaget.
Kommunerna har ocksa i stor utstrackning
kompenserats for 6kade kostnader genom
statsbidrag.

Dals-Eds kommun har dock fortsatt
utmaningar inom delar av valfardsuppdraget
med verksamheter med hoga
nettokostnadsavvikelser. Arbetet enligt
strategin for en langsiktigt hallbar ekonomi

och verksamhet, LEV, behover fortsatta.
Under resterande delen av ar 2021 och 2022
kommer fokus bland annat att ligga pa
utveckling av tillitsskapande ledarskap, aktivt
medarbetarskap och arbetsmiljéfragor.
Verksamheterna arbetar vidare med analyser
och

digitaliseringen behover fortsatta med utdkad
tilldmpning och anvandarkunskap i befintliga
verksamhetssystem och en férbattrad
informationssakerhet samt systemfdrvaltning.

Aven om Coronarestriktionerna nu har slappts
kommer pandemin att fortsatta paverka vart
arbete framover. Nar vi har landat i Post-
Corona-lage kommer vi att genomfora en
utvardering kring hur det gick och vad vi tar
med oss for lardomar fran arbetet i pandemin.
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NARINGSLIV & ARBETSMARKNAD

Naringsliv

Regeringens stodpaket kopplat till pandemin
har varit oerhort vardefulla for manga foretag
i Dals-Eds kommun for att klara sina
verksamheter. Sarskilt patagligt har det varit
inom besdksnaringen dven om en viss
aterhamtning skedde under sommaren.
Branscher som gynnades under

pandemin ar handel och tjanster inom bygg &
trd, handelstradgardar, produkter inom hus &

Antalet féretagskonkurser i Dals-Eds kommun

Kalla: AB Syna

Arbetsmarknad

Under september rapporterade Dals-Ed en
total arbetsloshet pa 5,3 procent, en
minskning jamfort med september i fjol med
-1,8 procentenheter. Noteringen ar den lagsta
sedan juni 2008. Arbetslosheten sjunker
betydligt i hela lanet. Antalet arbetssokande
personer var 112 av 2 113 invanare i aldern 16

hem, nathandel och kapitalvaror som bilar,
batar m.m.

Statistiken over antalet registrerade konkurser
visar en 6kning fran 1 under januari-
september 2020 till 3 under januari-
september 2021. Hur mycket belastningen
fran pandemin har paverkat i just dessa
konkurser ar inte klart.

till 64 ar, vilket ar 40 farre an i september
2020.

Ungdomsarbetslésheten i Dals-Eds kommun
(18-24 ar) har atergatt till mer normala nivaer,
6,2 procent, efter den kraftiga 6kningen i fjol
upp till 11,8 procent. Genomsnittet i lanet ar
8,9 procent.
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BEFOLKNINGSPROGNOS

Foretaget Statisticon har tillsammans med
kommunen tagit fram en langtidsprognos 6ver
befolkningsutvecklingen i kommunen.
Berdkningarna for prognosperioden 2019 -
2029 visade att folkmangden i Dals-Eds
kommun férvantas minska med 151 invanare

Folkmangd Dals-Ed 31 december

0-4
5-9

10-14
15-19
20-24
25-44
45-64
65 -

Summa

242
247
273
252
260
1048
1186
1269
4777

232
249
269
241
264
1047
1163
1298
4763

224
275
263
261
260
1065
1151
1307
4 806

under perioden och landa pa 4 662 personer

ar 2029.

Tabellerna nedan visar folkmangden fordelad
per aldersgrupp samt kénsférdelning aren

2016-2020.

228
264
265
262
256
1059
1160
1319
4813

218
257
267
257
242
1036
1160
1324
4761
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Mién 2492 2 489
Kvinnor 2285 2274
Summa 4777 4763

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER
PERIODEN 2019-2029

Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 6
personer per ar och fodelsenettot -21
personer per ar. Totalt ger detta en fordandring
med -15 personer per ar. Antalet inflyttade
berdknas bli i genomsnitt 243 personer per ar
medan antalet utflyttade skattas till 237
personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 6
personer for varje ar under prognosperioden.
Antalet barn som fods forvantas vara 40 per ar
i genomsnitt under prognosperioden medan
antalet avlidna skattas till 61 personer. Detta
medfor en befolkningsférandring med -21
personer per ar i snitt. Aldersgruppen 0-19 ar
och 20-64 ar beraknas bada ha minskat med
6% fram till 2029, medan grupp 65+ berdknas
O0ka med 5%.

2513 2518 2 495
2293 2295 2 266
4 806 4813 4761

Berdkningarna i budget 2022, plan 2023-2024
bygger pa ett invanarantal enligt tabellen
nedan.

Befolkningsprognos 2022 2023 2024

Antal invanare 1 nov 4770 4757 4742
aret innan
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3 FINANSIELLA MAL &

BUDGETFORUTSATTNINGAR

3.1 KOMMUNENS UTVECKLING

3.1.1 RESURSFORDELNING

REFERENSKOSTNADER

Utgangspunkten for resursfordelningen i
budget 2022, plan 2023-2024 ar att
namnderna bor kunna bedriva en verksamhet
med resurser motsvarande
referenskostnaderna. Forandringen av ramen
for socialnamnden och FOKUS-namnden
baseras darfor pa 2020 ars
nettokostnadsavvikelser.

For de verksamheter som har hogre
nettokostnader an referenskostnad har en
nyckeltalsanalys gjorts kring om det finns
speciella faktorer som motiverar en hogre
kostnad. Néar det galler gymnasiekostnader
utgors dessa framfor allt av IKE
(interkommunala erséattningar), skolskjutsar

Tabellen nedan visar nettokostnadsavvikelsen,
dvs. hur kommunens nettokostnader skiljer sig
mot referenskostnaden, i procent. En positiv
avvikelse innebar hégre kostnader an
referenskostnaden.

och inackorderingsbidrag. Gymnasieeleverna
fran Dals-Eds kommun véljer i hogre grad
yrkesprogram vilka medfor en hogre kostnad
an teoretiska program. Ingen justering av
budgetram utifran nettokostnadsavvikelsen
foreslas darfor gallande gymnasieskolan.
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Tabellen nedan visar berdknad nettokostnadsavvikelse for de verksamheter dar

en ramférandring ar aktuell.

Nettokostnad 2020 Nettokostnadsavvikelse
Forskola inkl. 6ppen forskola 19 800 -1500
Grundskola F-9 45 900 -3400
Totalt FOKUS-namnden -4 900
Individ- och familjeomsorg 27 500 -7 900
Totalt socialnédmnden -7 900

Total nettokostnad  Nettokostnads Referensram Ingdaende Ramjustering
2020 - avvikelse ram 2021
FOKUS- 121900 -4 900 117 000 119 100 -2 100
namnden
Social- 133 200 -7 900 125 300 125 100 +200
namnden

Utdver detta konstaterades det vid
nyckeltalsanalysen for grundskolan att
kommunen har haft en betydande 6kning av
andel grundskoleelever inskrivna i sarskola det
senaste aret. Genomsnittet bland Sveriges

DEMOGRAFIFORANDRINGAR

Utifran befolkningsprognosen som visar en
minskning av invanare i aldersgrupperna 1-18
ar samt en o6kning i aldersgrupperna 65+
under perioden har en resursférdelning

kommuner 2020 var 1,2 %. Berdaknad andel i
Dals-Eds 2022 2,4 %. Med anledning av detta
tillskjuts FOKUS-namnden 3 500 tkr (ingar i
tabell nedan under avsnitt 6vriga
ramforandringar)

utifran prislapp i kostnadsutjamningen for
aldersgrupperna samt nyttjandegrad
berdknats.

Belopp i tkr FOKUS-ndmnden Socialndmnden Totalt
Resurs i budget 2022 -900 1200 300
Resurs i plan 2023 -1700 1200 -500
Resurs i plan 2024 -200 2100 1900
Summa -2 800 4500 1700
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INDEXUPPRAKNING FOR PRIS- OCH LONEOKNINGAR

En upprakning av budgetramarna ar gjord utifran SKR:s bedémningar i cirkular 21:35 (2021-09-30)
avseende prisindex for kommunal verksamhet som uppgar till foljande:

Personalkostnad 2,1 2,7 2,3
Ovrig forbrukning 1,2 2,0 2,2
Prisindex kommunal verksamhet 2,1 2,5 2,3

Personalkostnader
Reservering har gjorts pa finansforvaltningen for Ionedkningar aren 2022-2024 med foljande belopp:

Generell pott:

2022:2,1 % (4 212 tkr inkl PO, helarseffekt 5 616 tkr)
2023: 2,7 % (5 538 tkr inkl PO, helarseffekt 7 383 tkr)
2024: 2,3 % (4 815 tkr inkl PO, helarseffekt 6 450 tkr)

Léneprioriteringspott:

2022: 0,5 % (1 003 tkr inkl PO, helarseffekt 1 337 tkr)
2023: 0,5 % (1 025 tkr inkl PO, helarseffekt 1 367 tkr)
2024: 0,5 % (1 046 tkr inkl PO, helarseffekt 1 395 tkr)

Ovrig Iénepott:

2022: 0,2 % (401 tkr inkl PO, helarseffekt 535 tkr)
2023: 0,2 % (410 tkr inkl PO, helarseffekt 547 tkr)
2024: 0,2 % (441 tkr inkl PO, helarseffekt 558 tkr)

Ovriga kostnader
Indexupprakning har gjorts per namnd/forvaltning aren 2022-2024 med féljande belopp:

2022:1,2 % (955 tkr)
2023:2,0 % (1.611 tkr)
2024: 2,2 % (1.808 tkr)

Kop av huvudverksamhet
Indexupprakning har gjorts per namnd/férvaltning aren 2022-2024 med féljande:

2022: 2,1 % (824 tkr)
2023: 2,5 % (1 003 tkr)
2024: 2,3 % (945 tkr)
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OVRIGA RAMFORANDRINGAR

Tabellerna nedan visar 6vriga
ramforandringar. Dessa baseras dels pa

genomford tjanstemannaberedning och dels

pa de remissyttranden som inkommit fran
namnderna.

Posterna som ar benamnda
omstallningskostnader bygger pa en tillfallig
utokning av ram under en begransad period

for att namnderna/férvaltningarna ska kunna

Kommunfullmaktige

arbeta med de obalanser som bedéms kvarsta
fran ar 2021.

Da majoriteten av de poster som ryms inom
det kommundvergripande utvecklingsanslaget
utgors av funktioner som inte bedéms vara av
tillfallig karaktar utférdelas dessa i ram till
respektive namnd/férvaltning dar kostnaden
finns fran och med ar 2022.

Utokning anslag revisionen

150

Totalt

150

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen

Borttag tillfalligt anslag OP -200

Projekt Heltidsresan 1128 -140 -988
Utokning anslag kommunfest 150

Arvode KSO ej debitering Fyrbodal 200

Campus Dalsland 250

KF:s Utvecklingsplan 500

Kompetensutvecklingsplan 500

Utokning KS -oférutsett 850

Utokning anslag verformyndarverksamhet 170

Utokning anslag friskvard (hela kommunen) 250

Utokning med del av utvecklingsanslaget 2 857

Omstéllningskostnad ingdende obalans KLF 600 -600

Totalt 6 805 -290 -988
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Kommunstyrelsen — Samhallsbyggnadsforvaltningen

Kompensation for 6kade elnatskostnader 600

verksamhetslokaler 2022

Engangskostnader eftersatt underhall AO 2022-2023 1000 -1 000
HLR Raddningstjansten, STIM, RAKEL 97

Tradvardsplan 50

Konstgrasplan 187

Utokning med del av utvecklingsanslaget 835

Totalt 2769 0 -1 000

Socialndmnden

Utékning med del av utvecklingsanslaget 900
Omstallningskostnad IFO 6 000 -3 000 -3 000
Totalt 6 900 -3 000 -3 000

FOKUS-namnden

Okade behov sarskola 3500

Utokning med del av utvecklingsanslaget 450

Omstallningskostnad férskolan 330 -330

Omstéllningskostnad grundskolan 950 -500 -450

Omstallningskostnad Utsikten 2 500 -800 -1 700

Totalt 7730 -1 630 -2 150
3.1.2 INTERNRANTA

Internrdantan for kommunsektorn bygger pa
sektorns egna upplaningskostnader.
Internrantan for ar 2022 faststills till 1,00
procent. Det ar en sidnkning med 0,25
procentenheter jamfort med internrantan
avseende ar 2021.

Huvudkallan angdende sektorns egna
upplaningskostnader &r Kommuninvests
skulddatabas, Kl Finans. Analysen visar att de

lan som omsatts idag ersatts med lan till lagre
ranta. Detta innebar att den genomsnittliga
upplaningskostnaden inte 6kar, trots att
forvantningarna pa marknadsrantan innebér
en viss uppgang.

Internrantan andras enbart i kvarts
procentenheter. Internranta for aktuellt ar tas
fram av SKR:s internrantekommitté i februari
aret innan.
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3.1.3 PERSONALOMKOSTNADSPASLAG (PO)

Det rekommenderade
personalomkostnadspalagget (PO) uppgar for
ar 2022 till 39,75 procent vilket dr en
minskning med 0,4 procentenheter jamfort
med ar 2021. Utifran fortsatt hoga kostnader
for formansbestamd pension sa ligger
paslaget kvar pa 40,15 procent for ar 2022. PO
utgor en lattadministrerad och
schablonmassig berakning for

internredovisning.

Personalomkostnadspaldgget ar en intern
kostnad for verksamheterna och en intern
intakt under kommunens finansforvaltning.
Detta finansierar sedan kommunens
kostnader for arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar samt nyintjanad pension
inklusive 16neskatt.

3.2 PERSONAL- OCH LONEPOLITIK

Dals-Eds kommuns l6nepolitik grundas i lag
och centrala avtal som galler mellan SKR och
de centrala fackliga organisationerna.

Utifran kommunens l6nepolicy ska Dals-Eds
|6nepolitik strava mot att utveckla kvalitet,
produktivitet och effektivitet i vara
verksamheter samt bidra till att bibehalla och
rekrytera kompetent personal. Vidare ska
I6nen spegla medarbetarens satt att uppfylla
arbetets krav och stimulera till forbattringar
och kvalitet i verksamheterna. Dals-Eds
|6nepolitik bor darmed vara under standig
utveckling och anpassas till férandringar i
organisationen och omvarlden, da det
framgent kommer att finnas 6kade
rekryteringsbehov bland annat inom varden,
omsorgen samt i forskolan och skolan.

Utifran SKR:s prognoser gallande prisindex for

kommunal verksamhet som bland annat anger
utvecklingen av arbetskraftskostnader for
respektive ar framgar i bedomningen 2021-09-
30 att prognosen ar 2,1 % for 2022, 2,7 % for
2023, samt 2,3 % for 2024. Prognosen grundas
dock inte i Dals-Eds kommuns lokala
|6nebildning eller struktur.

Infor 16nedversyn 2022 &r utgangslaget
respektive avtals utfall, utover detta avsatts
en pott for tillkommande prioriteringar i syfte
att skapa forutsattningar for att hantera
snedsitsar samt prioritera specifika grupper,
totalt avsatts 5,6 mkr ar 2022, 7,0 mkr ar 2023
samt 6,3 mkr ar 2024 inklusive
personalomkostnadspaslag for att hantera
samtliga delar i |onerevisionen.



3.3 FINANSIELL ANALYS

Dals-Eds kommun budgeterar ett resultat for
2022 pa 11,1 mkr. Relateras kommunens
budgeterade resultat till skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag berdaknas kommunens resultat
hamna pa 3,1 %. Resultaten under 2023 och
2024 har budgeterats till 3,3 % respektive
2,8 %.

Dals-Eds kommuns totala bruttoinvesteringar
berdknas under 2022 uppga till 55,4 mkr,
vilket ar en 6kning jamfért med innevarande
ar och beror huvudsakligen pa forskjutningar i
planerad investering av om- och nybyggnation
av skolrestaurangen pa Haga. Totalt under
perioden 2022-2024 berdknas kommunen

investera totalt brutto for 92,5 mkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
berdknas uppga till 49 % under 2022. Detta
innebar att investeringarna under 2022 inte
férvantas kunna finansieras med
skatteintakter och investeringsinkomster, utan
kommunen maste anvanda viss likviditet samt
extern upplaning for att finansiera
investeringarna. Under de tre aren mellan
2022 och 2024 berdknas dock
sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt uppga
till 118 % vilket innebar att laneskulden
minskar under perioden da behovet av
nyupplaning ar lagre samt att amortering sker
enligt plan.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Dals-Eds kommun har beslutat i sina "Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning" att god
ekonomisk hushallning innebar att saval
kommunens finansiella som
verksamhetsmaéssiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt,
dndamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer.

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatteunderlagsprognos

SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pa en
konjunkturprognos 2021-2022 samt ett
medelfristigt scenario som stracker sig fram
till 2025. Under det andra halvaret i ar
kommer svensk BNP att 6vertraffa den BNP-
niva som naddes det férsta kvartalet 2020, det
vill sdga fore den ekonomiska kris som
coronapandemin utldste. BNP for helaret
2021 beraknas dven 6verstiga BNP helaret
2019, aret fore pandemin. Men for att
aterféra konjunkturlaget till det som géllde
fore krisen kravs en BNP-niva som ar hogre an
sa. Den langsiktiga BNP-trenden innebar en
viss arlig 6kning och en aterhamtning av
konjunkturen forutsatter att man “tar igen
den tillvaxt som gatt forlorad”. Att BNP 2021

De finansiella malen har beslutats av
kommunfullmaktige i mars manad och de
verksamhetsmassiga malen
(kommunfullméaktiges utvecklingsplan)
beslutas numera under forsta aret pa
mandatperioden for fyra ar framat.
Kommunfullmaktiges utvecklingsplan for
perioden 2020-2023 faststalldes i december
2019.

endast berdknas bli en dryg procent hogre an
2019, medan potentiell BNP samtidigt bedoms
ha stigit med drygt 3 procent (2019-2021),
innebar en forsvagning av konjunkturen. BNP-
gapet, det vill sdga skillnaden mellan
potentiell och faktisk BNP, ar fortfarande
negativt 2021 och i SKR:s prognos kommer det
vara lagkonjunktur ocksa 2022.

For det andra kvartalet i ar var antalet
arbetade timmar omkring 2 procent svagare
an det som gallde det forsta kvartalet 2020
och timgapet (skillnaden mellan faktiska och
potentiella timmar) bedéms vara minus 4
procent. Den svaga BNP-utvecklingen sedan
2019 har ddarmed medfért en markant
dampning pa arbetsmarknaden. SKR bedémer



att den fortsatta aterhamtningen for
sysselsattningen kommer att vara relativt sett
svagare an aterhamtningen for BNP. |
prognosen antas att tim- och BNP-gapen sluts
under den andra halvan av 2023 da den
svenska ekonomin antas na
"normalkonjunktur”. En tydlig nedgang i
andelen arbetslosa vantas ske kommande ar,
givet hog efterfragetillvaxt 2021-2022, men
SKR beddmer att arbetslosheten i flera ar
kommer att ligga hogre an fore krisen.

Jamfort med den samhallsekonomiska
utveckling som Iag till grund for foregaende
skatteunderlagsprognos (cirkuldr 21:31 2021-
08-26) ar det framforallt
Budgetpropositionen for 2022 (samt en
dndringsbudget for 2021) som har paverkat
SKR:s prognoser. Propositionsforslagen
beddms hoja efterfragan i svensk ekonomi

avsevart.

SKR raknar nu med en skatteunderlagstillvaxt
som samtliga ar ar starkare an den utveckling
som berdknades i foregaende prognos (fran
augusti, cirkuldr 21:31). Inkommande statistik
over utvecklingen i ar ar fortsatt stark och den
aviserade finanspolitiken fér 2022 bidrar till
att hoja den ekonomiska tillvaxten.
Framforallt ar det en hojd prognos for
sysselsattningen som driver upp tillvaxten i
I6nesumman — detta ar den viktigaste
revideringen. Samtidigt ar olika
transfereringar nagot uppreviderade 2022, till
foljd av Budgetpropositionen for 2022.
Revideringarna ar relativt stora for perioden
som helhet; den berdknade nivan pa
ackumulerat skatteunderlag 2024 ligger 2,0
procentenheter hogre an féregaende prognos.

2020 2021 2022 2023 2024

SKR sept 2,1
SKR aug 2,1
Reg sep 2,0
ESV sep 2,2
Ackumulerat

SKR sept 2,1
SKR aug 2,1
Reg sep 2,0
ESV sep 2,2

4,3
3,7
4,3*

3,9

6,5
5,9
6,4

6,2

4,2 3,7 3,3
3,6 3,4 31
3,8* 2,8 2,8
3,0 3,3 3,5
109 151 18,9
9,7 13,4 16,9
10,4 13,5 16,7
9,4 13,0 17,0

* Regeringens prognos i BP, (Reg sep i tabellen ovan) ligger till grund fér de av regeringen faststdllda
uppréikningsfaktorerna fér 2021 och 2022, som styr preliminér utbetalning av kommunal- och

regionskatt 2022.
Kalla: SKR, cirkular 21:35 2021-09-30
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Budget Prognos Budget Plan 2023 Plan 2024
2021 2021 2022

Skatteintakter 206 348 206 472 218 845 224515 230377
Slutavrakning 2020, 883
korrigering
Slutavrakning 2021 -1689 4995
Slutavrakning 2022 902
Inkomstutjdmningsbidrag 76 318 76 576 79 454 83528 85484
Kostnadsutjamning 17 880 17 806 22 848 23230 23 696
Regleringsbidrag/-avgift 14 246 14 211 12 002 8504 8382
LSS-utjamning 12 558 12 755 12 729 12 694 12 654
Fastighetsavgift 12972 13008 13 210 13210 13210
Riktat permanent statsbidrag 2 600 2 600 2 600 2 600 2 600
till aldreomsorgen
Totalt 341 232 349 305 362 589 368 281 376 403
Antal invanare 1/11 aret 4786 4780 4770 4757 4742
innan
Egna skatteintakter 219 746 224 515 230377
Generella statsbidrag och utjamning 142 843 143 766 146 026
Pensioner -26 522 -25 848 -29 501
Arbetsgivaravgifter -76 727 -78 625 -80 121
Avtalsforsakringar -73 -75 -77
Internrdnteintakter 3440 3440 3440
Intakt PO-paslag 98 045 100471 102 383
Borgensavgift Edshus 550 550 500
Timlénefoérandring hela kommunen -395 -405 -415
Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader -1 500 -1 500 -1 500
Totalt finansforvaltning 359 408 366 289 371112
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Skatteintdkter och nettokostnadsutveckling

Skatteintaktsutveckling (%) 3,8 1,6 2,2

Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestérande poster (%) 3,7 1,3 2,7
Kommunens skatteintakter inklusive skattesats 23,21 % under perioden.
kommunfl ekonomisk u'Fjémninog berékna: oka Kommunens nettokostnader beraknas 6ka
roned 3,8 % 2022 respektive 1,6 % och 2,2 % med 3,7 % 2022 respektive 1,3 % och 2,7 %
aren 2023-2024. aren 2023-2024.

Kommunen budgeterar en oférandrad

Arets resultat och jaimforelsestorande poster

Arets resultat (mkr) 11,1 12,1 10,7
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster (mkr) 11,1 12,1 10,7
Arets resultat / skatteintakter samt kommunalekonomisk utjamning och 3,1 3,3 2,8
statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster / skatteintikter samt 3,1 3,3 2,8
kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag (%)

Relateras kommunens resultat till jamforelsestérande engdngsposter under
skatteintdkter samt kommunalekonomisk perioden, vilket innebdr att dven kommunens
utjamning och statsbidrag berdknas resultat exklusive jamforelsestérande
kommunen under 2022 redovisa ett resultat engdngsposter i férhallande till

pa 3,1 %. Jamfort med resultatet 2020 &r det skatteintakterna berdknas uppga till 3,1 %

en forsamring med 1,5 procentenheter, respektive 3,3 % samt 2,8 % per ar. Budgeten
jamfért med prognos 2021 &r det en innehaller inga sarskilt reserverade medel
férsamring med 0,2 procentenheter. under fullmaktige for oférutsedda
Kommunen budgeterar inga héndelser/kostnader.

Budgeterade investeringsvolym

Investeringsvolym brutto (mkr) 55,4 22,4 14,7
Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster (mkr) 55,4 22,4 14,7
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 15,3 6,1 3,9
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Dals-Eds samlade investeringsvolym berdknas
under 2022 uppga till 55,4 mkr inklusive

25,6 mkr som beraknas vara kvar fran 2021.
Nya investeringar star for 29,8 mkr vilket &r en
minskning jamfoért med innevarande ar och
beror huvudsakligen pa att den stora
investeringspuckeln avseende ny- och
ombyggnationer av verksamhetsfastigheter nu

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

har passerats. De stora investeringsbehov som
nu foreligger framover ligger framférallt inom
VA-verksamheten men innebar totalt satt en
lagre niva en de senaste arens nivaer. Totalt
under perioden 2021-2024 beraknas
kommunen investera brutto fér drygt

120 mkr.

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar

49 125 181

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
mater hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fére
avskrivningar. 100 % innebar att kommunen
kan skattefinansiera samtliga investeringar
som ar genomférda under aret, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behdver lana till
investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme
starks.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
efter avdrag for investeringsinkomster
berdknas under 2022 uppga till 49 %. Detta
innebar att investeringarna under 2022 inte
fullt ut kan finansieras med skatteintdkter och
investeringsinkomster, utan kommunen maste
anvanda viss likviditet samt extern upplaning
for att finansiera investeringarna.

RISK - KONTROLL
Soliditet

Kommunen har som mal att investeringar
inom skattefinansierade verksamheter i
grunden ska finansieras med egna medel.
Undantag fran detta ska endast vara mojligt
vid stora och langsiktiga investeringar, det vill
saga dar det ar rimligt att kostnaderna for
investeringen ska baras daven av kommande
generationer. Gallande investeringar inom
affarsdrivande verksamheter (VA-
/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger
finansiering ske genom extern upplaning.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna berdknas under perioden
2022-2024 uppga till 118 % och foljer
Kommunfullmaktiges mal kring finansiering av
investeringar.

Soliditet enligt balansrakningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt

Soliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den
visar hur stor del av kommunens tillgangar
som har finansierats med eget kapital. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv

45 46 48
24 26 29

riktning. Detta innebar da att kommunen blir
mindre skuldsatt och okar sitt finansiella
handlingsutrymme infér framtiden.

Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och 16neskatt beraknas
under 2022 uppga till 24 %. For 2023 och 2024



berdknas den oka till 26 respektive 29 %.

Kommunfullméktige har i de finansiella malen
for 2022 angett att soliditet inte ska vara lagre
an 40 procent och inte minska fler &n tre ar i
rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser inte understiga 10
procent och pa lang sikt 6ka.

Kommunalskatt

Ar 2021 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats
till 23,21 %. Skattesatsen har varit oférandrad
de tio senaste aren. Infor 2012 skedde en
skattevaxling med Regionen/Landstinget om

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Budgeten for Dals-Eds kommun ar upprattad i
enlighet med de riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning. Trots att inga inga
sarskilt reserverade medel har reserverats
under fullmaktige for oférutsedda
handelser/kostnader kan man med lite god
vilja uttrycka att samtliga sex antagna
finansiella mal fran Kommunfullmaktige ar
uppfyllda. Detta utifran det faktum att
budgetens resultatnivder medger att en viss
niva av oférutsedda kostnader kan inrymmas
utan att det far for stora konsekvenser pa den
ekonomiska stallningen.

Kassalikviditeten férandras under perioden
fran 46 % till 59 %, vilket ligger betydligt lagre
an fullmaktiges mal pa 70 %. Detta ar dock en
medveten strategi for att halla nere
Ianeskulden. Skulle beslutad upplaning i
enlighet med 6vriga finansiella mal verkstéllas
sa skulle kassalikviditeten for perioden uppga
till mellan 67 % och 81 %. Samtidigt skulle det
i sin tur paverka bade soliditetsniva samt
nivan pa laneskulden, dock inom ramen for
respektive finansiella mal.

Géllande resultatnivan sa ligger den pa 3,1 %,
3,3 % respektive 2,8 % per ar. Budgeten
innehaller, som tidigare namnt, inga sarskilt
reserverade medel under fullmaktige for
oférutsedda handelser/kostnader.

Kommunchefens ledningsgrupp har detta ar
varit en sammanhallande beredande grupp
som till den politiska budgetberedningen och
sedemera till ndmnderna utformat ett forslag

43 6re da ansvaret for kollektivtrafiken
flyttades.

| de 49 kommunerna i Vastra Gotalands lan
varierade kommunernas skattesatser under
2021 mellan 19,96 % i Partille till 23,63 % i
Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i
lanet uppgick under 2021 till 21,79 %.

Kommunfullméktige har i de finansiella malen
for 2022 angett att skattesatsen ska vara
oférandrad pa nivan 23,21 procent.

Under perioden budgeteras en oférandrad
skattesats pa 23,21 %.

till resursfordelning enligt nedanstaende
principer;

e Referenskostnader
Utgdngspunkten fér
resursférdelningen i budget 2022, plan
2023-2024 dr att némnderna bér
kunna bedriva en verksamhet med
resurser motsvarande
referenskostnaderna. Fér de
verksamheter som har hégre
nettokostnader dn referenskostnad
har en nyckeltalsanalys gjorts kring
om det finns speciella faktorer som
motiverar en hégre kostnad.

o Demografiforandringar
Utifran befolkningsprognosen som
visar en minskning av invdnare i
dldersgrupperna 1-18 Gr samt en
Okning i dldersgrupperna 65+ under
perioden har en resursférdelning
utifran prislapp i kostnadsutjémningen
for aldersgrupperna samt
nyttjandegrad beréiknats.

e Indexupprakning for pris- och
I6nedkningar
En uppriikning av budgetramarna dr
gjord utifrdn SKR:s bedémningar i
cirkuldr 21:35 (2021-09-30) avseende
prisindex fér kommunal verksamhet
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o Ovriga ramforandringar
Ovriga ramféréndringar som baseras
dels pad ticinstemannaberedningen och
dels pd ndmnder och styrelses
inkomna synpunkter pa
remissforslaget samt
budgetberedningens slutgiltiga
stdliningstagande

Remissforslag till budget 2022, plan 2023-
2024 skickades ut till namnder och styrelse
2021-08-31. Namnder och styrelse har
inkommit med yttranden som sammantaget

uttrycker overlag att de ar néjda med
budgetprocessen och att tilldelningen ar rimlig
utifran de resonemang som har forts.

Samtidigt innebar féreslagen resurstilldelning
att det kravs ett fortsatt arbete med analyser
och framtagande av underlag infér beslut
samt ett genomforande for att totalt sett
minska nettokostnaderna.

Det upplevs dock som att det finns en
rimlighet att kunna uppna detta genom den
tilldelning som foreslas tillsammans med den
strategi for langsiktig hallbar ekonomi och
verksamhet som kommunfullmaktige antagit.

3.4 FINANSIELLA NYCKELTAL

RESULTAT - KAPACITET

Skatteintaktsutveckling 8,4 3,8 1,6 2,2
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestorande poster -0,2 3,7 1,3 2,7
Nettokostnadsandel 95,4 96,9 96,7 97,2
- Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 91,0 92,3 92,1 92,7
- Planenliga avskrivningar 4,5 4,4 4,3 4,3
- Finansnetto -0,1 0,3 0,3 0,3
- Jamforelsestorande engangsposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster/ skatteintédkter 4,6 3,1 3,3 2,8

samt kommunalekonmisk utjamning och statsbidrag

Arets resultat / skatteintikter samt kommunalekonomisk 4,6 3,1 3,3 2,8
utjamning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av drets nettoninvesteringar 106 49 125 181
Nettoinvesteringar / skatteintakter 8,6 15,3 6,1 3,9
Soliditet enligt balansrdakningen 42 45 46 48
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Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser

Total skuld- och avsattningsgrad

-varav avsattningsgrad

-varav kortfristig skuldsattningsgrad

-varav langfristig skuldsattningsgrad

Kommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet

Definitioner

18 24 26 29
58 55 54 52

3 3 3 2
25 24 23 23
31 29 28 27

23,21 23,21 23,21 23,21

76 46 54 59

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintdakter samt kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

(Resultat fore extraordinara poster + avskrivningar) / investeringar

Soliditet
Eget kapital / tillgangar

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder

3.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING &
BALANSKRAVSUTREDNING MED
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner har sedan ar 1992 enligt
kommunallagen haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god
ekonomisk hushallning. Under ar 2000
tillkom dven balanskravet och under 2013
infordes en méjlighet till
resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa
lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i
arsredovisningens forvaltningsberittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt redovisas
kommunens finansiella mal for 2022 samt

riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
Kommunfullmaktige faststallde under 2013.
Darefter foljer en beskrivning av budgeterad
balanskravsutredning med
resultatutjamningsreserv (RUR) for perioden
2022-2024.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat
krav som aterfinns i 8:e kapitlet i
kommunallagen. Kommunen ska uppratta
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riktlinjer for god ekonomisk hushallning. darigenom lamna 6ver en kommun med ett

Vidare ska kommunen ocksa ta fram ofdrandrat finansiellt handlingsutrymme till
finansiella och verksamhetsmassiga mal for kommande generationer. For att kunna leva
god ekonomisk hushallning. Kommunen ska upp till detta, har kommunen beslutat om sex
ocksa besluta om man vill anvdnda sig av en finansiella mal. Dessa behandlas under detta
resultatutjamningsreserv. avsnitt. Redovisningen av de

verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk
hushallning aterfinns under avsnittet
"Kommunens overgripande utvecklingsmal"

Dals-Eds kommun har fattat beslut om
"Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjamningsreserv" under

2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god Kommunfullméaktige beslutade 2021-03-17 § 1
ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att anta nedanstaende finansiella mal for ar
att varje generation ska bekosta den 2022.

kommunala service som konsumeras och

Kommunfullmaktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hog niva i jamforelser med
riket i 6vrigt och har sa gjort under ett antal ar. Omvarldens och medborgarnas 6kande krav innebar
dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig tvungna att hoja skatteuttaget under de
senaste aren. Kommunfullmaktiges malsattning ar darfoér att med befintligt skatteuttag klara de
nuvarande och kommande utmaningarna med en oférandrad skattesats.

Budget 2022, plan 2023-2024 ligger i linje med malet.

2. Investeringar inom affdrsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter

och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullmaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen géllande de investeringar som
gors inom affarsdrivande verksamheter sasom VA-, renhallning, kommersiella fastigheter och
exploatering kan finansieras med externa lan da dessa i regel I6per 6ver lang tid.

Budget 2022, plan 2023-2024 ligger i linje med mdlet.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar
med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mojligt vid stora och langsiktiga

investeringar, det vill saga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras dven av
kommande generationer. | dessa fall ska amorteringstakten f6lja investeringens
avskrivningsniva.

Kommunfullmaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i grunden inte ska finansiera sina
investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa lan utan dessa ska finansieras med
skatteintakter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga investeringar dar det ar
rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras dven av kommande generationer. Med stora och
langsiktiga investeringar avses investeringar och investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en
livslangd pa minst 20 ar.

Mattet for att mata detta ar sjalvfinansieringsgraden av investeringarna som mater hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100 procent innebar att
kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i sin tur
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innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme stéarks.

Budget 2022, plan 2023-2024 ligger i linje med malet.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent. ‘

Kommunfullméaktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent, detta utifran
ett kort och medellangt finansiellt perspektiv som innebar att kommunen inte behover vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som uppgar till 100
procent eller mer innebar att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras direkt med egna medel.

En oforandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet
ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Kassalikviditeten féréindras under perioden 2020-2024 fran 76 % till 59 %, vilket innebdr att nivan
dr Idgre dn fullmdktiges mdl pd 70 %. Detta dr en medveten strategi for att hdlla nere Igneskulden.
Skulle beslutad upplaning i enlighet med évriga finansiella mdl verkstéllas sa skulle
kassalikviditeten fér perioden uppga till mellan 67 % och 81 %. Samtidigt skulle det i sin tur
padverka bdde soliditetsnivd samt nivdn pd Idneskulden, dock inom ramen fér respektive finansiella
madl.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre dan 40 procent och inte minska fler dn tre ar i rad.

Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang
sikt oka.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintakter. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt finansiella
handlingsutrymme infér framtiden.

Kommunfullméktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet langsiktigt inte ska
understiga 40 procent och inte heller minska fler an tre ar i rad. Detta ar en lagre niva an tidigare
malsattning beroende pa att kommunen befinner sig i ett starkt expansivt ldge med stora
investeringar inom skola, omsorg och VA-omradet. Pa sikt behéver malsattningen aterigen dkas for
att minska kommunens skuldsattning och 6ka det finansiella handlingsutrymmet.

Kommunfullméaktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser inte ska
understiga 10 procent och dven denna ska pa lang sikt oka.

Budget 2022, plan 2023-2024 ligger i linje med mdlet.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa
stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och

langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infér varje budgetar
kan avsiatta en post for oforutsedda hindelser/kostnader.

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar som inte ar stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20 ar, enligt lanefinansieringsmalet) kan
egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
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oférutsedda handelser/kostnader.

Resultatnivdn ligger pa 3,1 %, 3,3 % respektive 2,8 % per dr. Budgeten innehdller inga séirskilt
reserverade medel under fullméiktige for oférutsedda héindelser/kostnader.

BALANSKRAVSUTREDNING & RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav
som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000
och utgor en undre grans for vilket resultat
som ar tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommuner
och landsting ska besluta om en budget dar
intakterna overstiger kostnaderna. Om
resultatet anda blir negativt i bokslutet &r
huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande 6verskott
inom tre ar och att Kommunfullmaktige i en
plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock
ett undantag fran huvudprincipen.
Kommunfullmaktige kan med hanvisning till
synnerliga skl besluta om att inte aterstalla
hela eller delar av ett underskott.
Kommunfullméaktige kan dven anta en
underbalanserad budget med hansyn till
synnerliga skal. Det ar viktigt att understryka
att de synnerliga skilen maste vara forenliga
med god ekonomisk hushallning.

Sedan 2013 finns ett lagkrav pa att en sa
kallad balanskravsutredning ska upprattas for
att rakna fram ett balanskravsresultat. | tabell
1 nedan redovisas en budgeterad
balanskravsutredning inklusive RUR for Dals-
Eds kommun under 2021 till 2023.

Kommunen redovisar ett budgeterat arets
resultat under 2021 pa 8,9 mkr. Under 2022
beraknas det minska till 2,1 mkr och under
2023 till 0,4 mkr. Inga realisationsvinster eller
andra poster som paverkar "arets resultat
efter balanskravsutredning fore avsattning till
RUR" har budgeterats under perioden. Detta
innebar att 8,9, 2,1 och 0,4 mkr utgor arets
resultat efter balanskravsjusteringar.

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av
medel som fors till eller fran
resultatutjamningsreserven (RUR).

Sedan 2013 &r det mojligt for kommuner och
landsting att tillampa RUR och under vissa

forutsattningar féra medel mellan olika ar.
Tanken ar att 6verskott ska kunna reserveras i
RUR under finansiellt goda tider, da
skatteintakterna 6kar ordentligt. for att sedan
anvandas for att tacka hela eller delar av
underskott under svagare tider, da
skatteintakterna minskar eller endast mattligt
Okar. RUR ska darigenom bidra med att skapa
stabilare planeringsforutsattningar for
kommuner och landsting. Den bakomliggande
tanken ar alltsa att det radande
konjunkturlaget inte ska paverka
resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor
hog utstrackning. Behovet av servicen som
kommuner och landsting tillhandahaller
minskar i regel inte i en lagkonjunktur, utan
det kan snarare vara tvartom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstar det inte
som andamalsenligt att behova gora tillfalliga
nerdragningar i verksamheten som sedan
maste byggas upp igen nar lagkonjunkturen ar
over.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvdanda sig
av RUR. | enlighet med de krav som stalls i
kommunallagens 8:e kapitel innehaller de av
kommunen framtagna riktlinjerna foér god
ekonomisk hushallning dven hanteringen av
RUR.

Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan en
reservering till RUR géras med hogst det
belopp, som motsvarar det lagsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar, som
Overstiger 1 % av skatteintakter samt
statsbidrag och utjamning. Det ar i enlighet
med lagens lagstaniva. Enligt
Kommunfullmaktiges riktlinjer kan en
disponering fran RUR goras, for att helt eller
delvis tacka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar
faller under det tiodriga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger
kommunen goda forutsattningar att vid behov
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genomfora ett omstéllningsarbete och/eller
Overbrygga en lagkonjunktur.

| enlighet med riktlinjer for RUR har
kommunen beslutat att reservera den del av
resultatet som overstiger 1 %. Detta innebar
att under 2022 beraknas 7,4 mkr kunna
reserveras till RUR, for 2023 och 2024
berdknas 8,4 respektive 6,9 mkr kunna

reserveras till RUR.

Nar ovanstaende medel har avsatts till RUR
innebar det att kommunens resultat
budgeterats till 3,7 mkr for 2022 samt 3,7 mkr
respektive 3,8 mkr fér 2023 och 2024 i budget.
Detta innebar att balanskravet ar uppfyllti
budgeten.

Tabell 1: Budgeterad balanskravsutredning 2022 - 2024

Arets resultat

Avgar samtliga realisationsvinster

Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter

Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR)
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat

11,1 12,1 10,7
11,1 12,1 10,7
-7,4 -8,4 -6,9
3,7 3,7 3,8

Tabell 2: Budgeterad reservering till eller disponering fran RUR

Ingdende vérde 47,8*
Reservering till RUR 7,4
Disponering av RUR

Utgaende virde 55,2

* Uppskattat ingdende varde

Kommunen rdknar med ett ingdende varde
under 2022 for resultatutjamningsreserven pa
47,8 mkr. Under perioden raknar kommunen
med att kunna reservera totalt 22,7 mkr, dock
raknar kommunen inte med att behoéva
disponera nagra medel fran RUR. Detta
innebar att RUR beraknas 6ka och uppga till

63,6

6,9

70,5

70,5 mkr vid 2024 ars utgang. | relation till
skatteintakter samt statsbidrag och utjamning
berdknas RUR uppga till 18,7 % under 2024.
Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer finns inga
begransningar for maximal reservering i RUR.
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4 GRUNDUPPDRAG

4.1 SAMHALLSUTVECKLING & VALFARDSTJANSTER

Kommunen har manga olika roller och
uppgifter. Huvudsakligen kan kommunens
grunduppdrag delas in i

1. Samhallsutvecklingsuppdraget, dar vi i
samverkan med invanare,
civilsamhallet och andra externa
aktorer arbetar for en langsiktigt
hallbar utveckling, for att sakerstalla
morgondagens valfard.

Killa: Sven-Martin Akesson

4.2 STYRNING OCH LEDNING

En tillitsbaserad ledningsfilosofi

Kommunen faststallde i december 2018 att all
styrning och ledning ska bygga pa en
tillitsbaserad ledningsfilosofi. Men redan 2015
infordes ett nytt arbetssatt for att styra och
leda kommunen, i syfte att skapa en battre
verksamhet for vara invanare - dem vi ar till
for. Vi gick fran klassisk vertikal styrning
genom malnedbrytning mellan de olika

2. Valfardsuppdraget, dar vi med fokus
pa dem vi moter i vara
karnverksamheter arbetar for att
leverera valfardstjanster med kvalitet,
utifran behov, och med befintliga
resurser.

For att kunna agera i dessa bada roller kravs
att styrning och ledning anpassas for att stodja
bada.

organisatoriska nivaerna till mer
processorienterad, horisontell styrning, dar
varje organisatorisk niva sjalv styr och leder
sin verksamhet utifran grunduppdrag och
utvecklingsbehov. Det har innebar nya former
for den kommunala styrningen, som
balanserar behovet av kontroll med
fortroende och insikt om medarbetarnas
verksamhetsndra kunskap och erfarenhet.



Grundtanken bakom den tillitsbaserade
ledningsfilosofin ar att professionerna, chefer
och medarbetare, vet bast vad som behover
utvecklas eller kvalitetssakras utifran
verksamhetens grunduppdrag. Darfor tas mal
och kritiska kvalitetsfaktorer fram och
omhandertas pa respektive organisatoriska
niva i kommunen. Detta innebar att ansvaret
for resultatstyrningen och
verksamhetsutvecklingen ska ligga sa langt ut i
organisationen som det ar maojligt och
lampligt. Uppfoljningen innebar sedan att
kvalitetssakra att vi klarar grunduppdraget och
uppsatta mal, samt vara ett underlag for
forbattringsarbetet.

Framgdngsfaktorer for att nd goda resultat

e Langsiktig stabilitet grundat pa politisk
samsyn Over partigranserna for vad
som ska galla kring styrning och
ledning

e Tydligt beskrivna roller mellan politik
och tjanstepersoner samt mellan
medarbetare, stodfunktioner och
chefer

e Livskvalitet, hallbarhet och
helhetsperspektiv ar vagledande
vardeord

o  Tydlig styrstruktur som stodjer den
tillitsbaserade ledningen

e Kommunikativa och engagerade
ledare samt delaktiga medarbetare

Styrmodellen

Kommunens vision och vardegrund samt
verksamhetsbeskrivningen (verksamhetens
grunduppdrag) utgor grunden i hela
styrmodellen. Den sadkerstaller att vi har en
gemensam bild av verksamheten och dess
uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar
till for och deras behov. En gemensam bild av
verksamheten ar en forutsattning for att
kunna arbeta med systematiskt
kvalitetsarbete.

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner
enligt hierarkin kommun, forvaltning,
verksamhetsomrade samt individuella
befattningsbeskrivningar (utifran funktion).

Styrmodellens tre syften
God ekonomisk hushdlining - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna
anvands effektivt idag och i framtiden

e Att de ekonomiska resurserna
anvands sa att malen uppnas

Sdkerstdlla verksamhetens kvalitet och
effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och
effektivitet

e Attinvanarnas/kundernas behov blir
tillgodosedda

Genomférande av kommunens
utvecklingsplan - Mdlstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de

prioriterade malen

e Fran ord till handling - ett systematiskt
forandringsarbete
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5 UTVECKLINGSOMRADEN

5.1 KOMMUNENS VISION

5.2 KOMMUNENS OVERGRIPANDE UTVECKLINGSMAL

5.2.1 KOMPETENS

Beskrivning

For att sdkra saval kommunens som
foretagens framtida personalforsorjning och

utveckling kravs en god kompetensmatchning.

| Dals-Ed ska skolan ge eleverna stéd och
stimulans for att utvecklas sa langt som
mojligt och ha en aktiv roll i att vacka
engagemang och intresse for foretagsamhet
hos eleverna. Det ska finnas en stark
samverkan mellan skola och naringsliv.

| Dals-Ed ska det finnas majlighet till
vidareutbildning inom rimligt och
lattillgdngligt avstand och kommunen ska
samarbeta med naringslivet gallande
utbildningssatsningar.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Moijligheten till kompetensutveckling och
personlig utveckling ska finnas for all personal
och ar en férutsattning for att verksamheten
ska kunna utvecklas efter nya eller forandrade



krav fran kommuninvanare eller omvarlden i
ovrigt.

Kreativitet och entreprendrskap ska vara en

Utvecklingsmal

Hog kompetensmatchning

En skola déar varje elev nar sin fulla potential

5.2.2 DEMOKRATI

Beskrivning

Genom en val utvecklad demokrati har
medborgarna stora mojligheter att vara med
och paverka. Alla, unga som gamla, ska kunna
medverka, vilja ta ansvar och mota varandra
med gladje, respekt och forstaelse. Dals-Ed
ska ha ett 6ppet samhallsklimat med ett stort
antal motesplatser och ett rikt féreningsliv.

Vara barn och unga ar framtiden. Vi ska lyssna
pa barnen och sarskilt ta hansyn till deras
behov.

Det ska finnas ett stort engagemang i
samhallet som genomsyrar hela kommunen
och kommunen ska bidra till att mojliggora for
invanare att genomféra sina idéer. Invanarna

naturlig del av kommunens forhallningssatt.
Kand for sitt foretagsvanliga klimat ska Dals-

Ed vara en framtidskommun dit entreprenérer

lockas.

Definition och motivering

Kommunens verksamheter och naringslivet har bra
tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens.
Invanarna i Dals-Ed har goda mojligheter till egen
forsorjning.

Malvarde 2023: Dals-Eds kommun har 1% lagre
arbetsloshet an riksgenomsnittet i malgruppen.
Under perioden ska arbetslosheten sjunka mot
malvardet.

Elever ges stod och stimulans i att utvecklas sa langt
som moijligt. Skola och naringsliv samverkar for att
vacka intresse hos elever for entreprendrskap och
for olika yrken.

ska kanna trygghet i den offentliga servicen.
Kommunens verksamheter ska praglas av
Oppenhet och tolerans samt framja
engagemang och samverkan.

Invanarna i alla malgrupper ska vara nojda
med majligheterna till insyn och inflytande
over kommunens beslut och verksamheter.
Informationen ska vara tydlig och lattillganglig
och det ska vara latt att kommunicera med
kommunens politiker och tjansteman. | Dals-
Ed ska vi se det sjalvklart att anvanda
digitalisering som ett satt att starka
medborgardialogen.

| Dals-Ed ska vi vara starka tillsammans och
jamlikhet ska vara en sjalvklarhet.
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Utvecklingsmal

Hogt fortroende for kommunens politiker och
organisation

Engagerade invanare

5.2.3 PLATS

Beskrivning

Vi ska tillsammans i Dals-Ed, genom trivsel,
trygghet och framtidstro, skapa
forutsattningar for alla manniskors
maojligheter att forverkliga sina drommar och
idéer.

Dals-Ed ska ha ett attraktivt och valvardat
centrum och kommunens verksamheter ska
uppratthalla en hog kvalitet och service samt
kannetecknas av flexibilitet och
prestigeloshet.

Definition och motivering

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med
mojligheterna till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter.

Invanarna kanner trygghet i den offentliga servicen.

Malvarde 2023: Att Dals-Eds kommun placerar sig
minst 30 i SKR:s medborgarundersokning éver
nojdhet och inflytande (N6jd-Inflytande-Index (NII)
for Dals-Eds kommun blev 44 i undersokning 2019.

Invanarna i alla malgrupper vill och kan vara med
och paverka i fragor som rér kommunen.

Tillvaratagande av naturens mojligheter,
attraktiva boenden, ett rikt féreningsliv samt
bra kommunikationer och infrastruktur ska
bidra till att fler invanare, investerare och
foretagare dras till kommunen men ocksa att
de som redan bor har 6nskar stanna kvar. Har
ska invanarna finna balans i livet.

Dals-Ed ska ocksa vara kdnd for sina unika
evenemang och ha ett brett kommersiellt
utbud. Besdksnaringen ska vara en naturlig del
av samhallet och Dals-Ed ska vara ett starkt
varumarke i turistsammanhang.

Utvecklingsmal

Definition och motivering

Attraktiva boendemiljéer

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med utbudet av
olika boendeformer.

Levande tdtort och landsbygder

Dals-Ed har ett attraktivt, valvardat centrum med ett
brett kommersiellt utbud.

| saval tatort som landsbygder finns mojligheter till
en aktiv fritid.
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5.2.4 MILJO

Beskrivning

Den fantastiska naturen i var kommun &r en
viktig resurs som ger oss sarskilt goda
forutsattningar for utveckling av
besoksnaringen och friluftslivet. Det goda livet
i Dals-Ed ska vara ett kant begrepp och den
grona profilen genomgaende i allt vi gor.

Dals-Ed ska aktivt arbeta for en hallbar
utveckling i saval kommunens egna
verksamheter och planer som i samverkan och
dialog med andra aktérer, invanare och

Utvecklingsmal

Gron och skon naturkommun

Hallbart samhille

besokare. Genom affarsdriven miljoutveckling
ska vi skapa utveckling har och miljonytta for

andra.

| Dals-Ed ska skogs- och lantbruk vara en

naturlig del av samhallet och i kommunen ska

det finnas goda forutsattningar for att
producera gron energi.

Dals-Eds kommun ska arbeta aktivt for att 6ka
mojligheterna att pendla kollektivt till och fran

kommunen.

Definition och motivering

| Dals-Ed ar skogs- och lantbruk en naturlig del av
samhallet.

Kommunens naturvarden tas tillvara och bidrar till
en val utvecklad besoksnaring.

Dals-Ed ar en klimatsmart och fossilfri kommun som
underlattar fér invanare och besokare att bidra till
det hallbara samhallet. Det finns en stor produktion
av gron energi.
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6 BILAGA 1 FINANSIELLA RAPPORTER

6.1 DRIFTBUDGET

Generellt for samtliga namnder galler att Il6nedkningar enligt ordinarie I6nerevision kompenseras nar
utfallet ar klart. Anslaget aterfinns inom posten oférdelat under finansforvaltningen.

Specifisering av resursfordelningen per namnd/forvaltning aterfinns under avsnitt 3.2.2

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Finansforvaltning -359 408 -366 289 -371112
Lénedkningsanslag 2021 inklusive sociala avgifter 266 266 266
Lénedkningsanslag 2022 inklusive sociala avgifter 5616 7 488 7 488
Lénedkningsanslag 2023 inklusive sociala avgifter 6973 9297
Lénedkningsanslag 2024 inklusive sociala avgifter 6302
Totalt ofordelat 5882 14 727 23 354
KF ingdgende ram 635 791 801
Justering enligt indexupprakning priser 6 10 12
Justering enligt 6vriga ramforandringar 150

Kommunfullmaktige 791 801 813
Valndmnd 170 6 6
KS - Kommunledningsférvaltning ingdgende ram 31579 38 586 38 609
Justering enligt indexupprakning priser 202 313 339
Justering enligt 6vriga ramforandringar 6 805 -290 -988
KS - Kommunledningsférvaltning 38 586 38 609 37 960
KS - Samhdillsbyggnadsférvaltning ingdende ram 39 948 43217 44 052
Justering enligt indexupprakning priser 500 835 931
Justering enligt 6vriga ramforandringar 2769 -1 000
KS - Samhallsbyggnadsférvaltning 43 217 44 052 43 983
Socialnémnden ingdende ram 125 758 134461 133215
Justering enligt indexupprakning priser 403 554 562
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Justering enligt referenskostnader 200

Justering enligt demografiférandringar 1200 1200 2200
Justering enligt 6vriga ramforandringar 6 900 -3000 -3000
Socialndmnden 134 461 133 215 132977
FOKUS-ndmnden ingdende ram 119 829 125227 122 800
Justering enligt indexupprakning priser 668 903 909
Justering enligt referenskostnader -2 100

Justering enligt demografiférandringar -900 -1700 -200
Justering enligt 6vriga ramforandringar 7730 -1630 -2 150
FOKUS-ndmnden 125 227 122 800 121359
Resultat 11073 12 079 10 660
2 % av skatter och bidrag 7 252 7 366 7528
Differens 3822 4713 3132

6.2 INVESTERINGSBUDGET

Nedanstaende investeringsbudget/plan beslutades av Kommunfullmé&ktige 2021-06-16 och
forutsatter upplaning avseende investering inom taxefinansierade verksamheter med totalt 20,4 mkr
(12,3 mkr ar 2022 samt 8,1 mkr ar 2023). Tidigare beslutad upplaning avseende byggnation
skolrestaurang Haga beddms inte behodva verkstallas.

Efter planperioden berdknas totala laneskulden uppga till 137,0 mkr.

Skattefinansierat 41720 17 500 14 300 13 700
Inventarier hela kommunen 762 1500 1500 1500
KS objektsreserv 2638 950 0 0
KS-ordf objektsreserv 0 400 400 400
Gemensamma IT-investeringar 3847 915 300 300
Byggnation skolrestaurang Haga 22 000 3 800 0 0
Ovriga fastighetsinvesteringar 4 300 5000 7 000 5800
Rdddningstjdnst ack belopp fér nyanskaffning fordon 2973 500 500 500
Kost och stéd 428 400 390 200
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Gatay/vdg/park/forréd

SHB objektsreserv
Taxefinansierat

Vatten- och avloppsverksamhet
Renhdllningsverksamhet

Exploateringsverksamhet

Totalt

6.3 RESULTATBUDGET

2700
2072

11500

8500
3000

53 220

3200
835

12 300

11 200
1100

29 800

3200
1010

8100

7100
1000

22 400

4 000
1000

1000
1000

14700

Verksamhetens intdkter 150 291 152 816 153816 155662 158775 162268
Verksamhetens kostnader -461017 -469733 -476533 -490228 -498027 -511011
Avskrivningar -15 227 -15 100 -15 200 -16 000 -16 000 -16 000
Verksamhetens nettokostnader -325954 -332017 -337917 -350566 -355252 -364743
Skatteintakter 205566 206348 206472 218845 224515 230377
Slutavrakning skatteintakter -4 626 -1 689 5878 902 0 0
Generella statsbidrag och 128 467 123 602 123947 129 633 130556 132 816
utjamning
Fastighetsavgift 12 149 12 972 13 008 13 210 13 210 13 210
Finansiella intakter 971 1030 1100 550 550 500
Finansiella kostnader -780 -1 300 -800 -1500 -1 500 -1 500
Resultat fore extraordindra poster 15794 8 945 11 687 11 073 12 079 10 660
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat 15794 8945 11 687 11073 12 079 10 660
Antal invanare 1 november aret 4824 4786 4780 4770 4757 4742
innan
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6.4 FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens intakter 150 291 152 816 153816 = 155662 158 775 162 268
Verksamhetens kostnader -461 017 -469 733 -476 533  -490228  -498 027 -511 011
Verksamhetens nettokostnader ~ -310 727 -316 917 -322717 -334566  -339 252 -348 743

Skatteintdkter och intakter av 341 556 341 232 349305 362589 368 281 376 403
bidrag

Finansiella intakter 971 1030 1100 550 550 500
Finansiella kostnader -780 -1 300 -800 -1 500 -1 500 -1 500
Justering av ej 255

rorelsekapitalpaverkande

poster

Verksamhetsnetto 31276 24 045 26 887 27 073 28 079 26 660

INVESTERINGAR

Inkdp av materiella tillgangar -29 286 -53 200 -27 600 -55 420 -22 400 -14 700
Avyttrade finansiella tillangar 86 437

Investeringsnetto -29 286 -53 200 -27 163 -55 420 -22 400 -14 700
FINANSIERING

Aterbetald utlaning -1 865 19 900 -737

Langfristig upplaning 28 946 34100 0 12 300 8 100 8100

Amortering -24 700 -10 726 -10 897 -5 363 -5 363 -5363

Finansieringsnetto 4246 23374 -11 634 6 937 2737 -5363

Justering for rérelsekapitalets

férandring

Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld 2939 323 323 518 -605 -561

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga -1218

fordringar

Okn(+)/minskn(-) kortfristiga 10213 -5983

skulder

Forandring av likvida medel 18170 -5 458 -11 587 -20 892 7811 6 036
Likvida medel vid arets borjan 23145 20115 41315 29728 8 837 16 648
Likvidia medel vid arets slut 41 315 14 657 29728 8 837 16 648 22 683

Dals-Eds kommun, Kommunplan 2022-2024 36(37)



6.5 BALANSBUDGET

Tillgangar

Anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 341527 376 220 353927 393347 399747 398 447
Finansiella anlaggningstillgangar 21372 21372 20935 20935 20935 20935
Omsdttningstillgdngar

Fordringar 42 131 40913 42 131 42 131 42 131 42 131
Kassa och bank 41315 14 657 29728 8 837 16 648 22 683
Summa tillgangar 446 345 453 162 446721 465250 479461 484196
Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 186 048 185 906 197735 208808 220887 231547
dérav arets resultat 15794 8945 11 687 11073 12 079 10 660
Avsattningar 11518 9184 11 841 12 359 11 754 11193
Skulder

Langfristiga skulder 138 950 157 699 127316 134253 136990 131627
Kortfristiga skulder 109 829 100 373 109829 109829 109829 109 829
Summa eget kapital, avsattningar 446 345 453 162 446721 465250 479461 484196
och skulder

Ansvarsférbindelse pensioner 104 446 100 603 103 466 97 619 94 254 90712
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