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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Sa har det aterigen blivit dags for mig att reflektera 6ver det ar som gatt. Ett ar
gar sa oerhort fort. Ena stunden beslutar viom 2010 ars budget, strax darefter
sammanfattar vi 2009 ars verksamhet och 6gonblicket darpa ger vi oss i kast
med 2011 ars planering. Det kan val ndrmast beskrivas som ett kretslopp dar
planerings- och uppféljningsprocesser gar i varandra.

Det var med viss badvan vi gick in i 2009. Vérlden praglades av finansiell
kris och djup lagkonjunktur. Enligt manga ekonomiska beddmare har vi inte
befunnit oss i ett sddant lage sedan 1930-talet. Stigande arbetslshet, sva-
gare skatteutveckling och 6kade kostnader for forsorjningsstod var nagra av
tecknen for oss i Dals-Ed.

Trots det vill jag pasta att vi klarade oss forhallandevis bra och vi kunde
med gemensamma krafter leverera ett mycket positivt bokslut for Dals-Eds
kommun. Resultatet pa 6,5 miljoner gor att vi kan se positivt pa framtiden.
Vad ar da forklaringen till detta fina resultat? Jag menar att forklaringen ar
forsiktighet, ordning och reda samt att alla i organisationen tog ett stort ansvar
for var ekonomi. Ett stort tack till alla berérdal!

Nar det galler naringslivet har ledningen och de anstéllda pa Fehrer utstatt
de storsta prévningarna, men de har ocksa visat prov pd det storsta talamodet.
Manga fick sluta sin anstélining och en period var det hogst osdkert om verk-
samheten kunde fortleva. Desto roligare var det da nér jag den 1 december fick
dran attinviga det nya féretaget Purtech som hade tagit ver anlaggningen och
produktionen. Nu haller vi tummarna for att volymerna i bilindustrin ska véxa
och att foretaget kan dteranstélla en stor del av den tidigare personalen.

Ja, invigningar var faktiskt ndgot av ett tema detta ar! Foretaget Ecus invigde
pa varen sina fina kontorslokaler och foljde upp det med nyanstéllningar i
slutet pa aret.

Kommunen investerade ocksa, och framforallt tva satsningar tycker jag ar
guld varda. Ungdomarna fick antligen sin ungdomsgard; i den gamla bow-
lingen har de fatt andamalsenliga lokaler med stor utvecklingspotential. Var
andra stora invigning var nar jag klippte bandet for Utsiktens utbyggnad. Den
innebdr stérre mojligheter for skolan att utvecklas och tryggar de arbetstill-
fallen som har skapats dar.

Kommunstyrelsens ordférande



| Dals-Ed har vi fog for vart pastdende att valfarden har hog
kvalitet. Malet &r att den ska utvecklas. En av grunderna for att
vélfarden ska kunna utvecklas ar vart naringsliv. Utan den tillvaxt
som naringslivet skapar skulle vi inte ha nagot att bygga valfard
av. Jag vill darfor passa pa att tacka vart lokala naringsliv for den
insats man gor for sitt samhalle. Vi har i Dals-Ed ett mycket gott
samarbetsklimat mellan kommunen och néringslivet och det
ska vi sla vakt om.

Till sist vill jag ocksa tacka anstallda och fértroendevalda for
ett mycket gott utfort arbete 2009. Jag ar stolt och glad 6ver att
jag har fatt mojligheten att samarbeta med er.

artin Carling
Kommunstyrelsens ordféran

Kommunstyrelsens ordférande



Folkmangd Dals-Ed 31 december

Alder 2007 2008 2009
0-4 260 238 233
5-9 231 242 242
10-14 283 258 242
15-19 368 350 317
20-24 250 268 284
25-44 1094 1083 1045
45-64 1346 1323 1308
65— 1003 1026 1058
Summa 4835 4788 4729
Kon 2007 2008 2009
Man 2477 2452 2426
Kvinnor 2358 2336 2303
Summa 4835 4788 4729
Foérsamling 2007 2008 2009
Habol 259 245 235
Nossemark 218 210 207
Dals-Ed 3540 3543 3509
Toftedal 224 210 205
Gesater 133 129 124
Rélanda 461 451 449
Summa 4835 4788 4729

KOMMUNENS
UTVECKLING

BEFOLKNING

Kommunens befolkning minskade. Befolkningsminskningen ar som regel
storst under hésten, da manga ungdomar flyttar for hdgskolestudier. Antalet
Dals-Edsbor minskade med 59 personer till 4 729 invanare. Under aret flyttade
233 personer in till kommunen och 263 flyttade ut. Det innebdar att kommunen
hade ett flyttningsunderskott pa 30 personer.
Under 2009 foddes 44 barn. Antalet avlidna invanare uppgick till 65.
Fodelseunderskottet blev 21 personer.

ALDERSSTRUKTUR

Av Dals-Eds befolkning aterfinns 19 procent i dldrarna 0-17 ar; motsvarande
siffra for riket &r 21 procent. | dldrarna 18-64 finns drygt 59 procent av Dals-
Edsborna, medan 61 procent av rikets invanare tillhér gruppen.

Over 22 procent av kommunens invanare &r 65 ar eller aldre jamfért med
drygt 18 procent for riket.

Jamfort med riksgenomsnittet har Dals-Eds kommun fler dldre, men ocksa
farre i yrkesverksam dlder. Medeldldern i Dals-Ed var vid arets slut drygt 44 ar
medan den i riket var 43 ar.

| Dals-Ed utgor kvinnorna 49 procent och médnnen 51 procent av
befolkningen. I riket var férdelningen nagot jamnare.

NARINGSLIV

Finanskrisen slog mycket hart mot néringslivet och férde med sig flera kon-
kurser. Ett exempel ar Fehrer AB, som var underleverantor till fordonsindustrin.
Foretaget hade 6ver 200 anstallda. Efter konkursen togs verksamheten 6ver
av Purtech AB som sysselsétter ca 40 personer. Fordonsindustrin finns saledes
fortfarande kvar i kommunen.

Artinova Print AB rekonstruerades och lever vidare under namnet Deflexo
AB. Utvecklingen for callcenterforetaget Sykes var mycket gynnsam 2008 och
foretaget 6kade sin personal med 150 personer. Sykes hade i februari 2010

Kommunens utveckling
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286 anstallda. Ett tiotal andra foretag, som Bozela AB, El Supply, Ecus, Swedal
med flera, gick bra trots lagkonjunkturen.

Handeln utvecklades bra under aret. Handelsindex lag runt 120 procent
vilket ar hogt for Dalsland.

Kommunen havdade sig fortsatt bra i Svenskt Naringslivs rankning av det
lokala foretagsklimatet och hamnade pa 86:e plats i Sverige. Med hénsyn till
kommunernas férutsattningar var Dals-Ed tionde basta kommun i landet enligt
Forum for smaforetagen.

Den svenska besdksndringen i Sverige omsétter 6ver 250 miljarder kronor
arligen. | Dals-Ed dr omsattningen 6ver 240 miljoner per ar. Enligt Svensk
Handels rankning hamnade Dals-Ed pa plats 41 i Sverige.

Néringslivsenheten tog fram ett sysselsattningsprogram for 2010 for att
offensivt mota den dkade arbetsldsheten i kommunen. Programmet inne-
haller 16 punkter som kommunens tjdnstemdan och politiker ska prioritera
under 2010. De prioriterade punkterna galler tjanste- och handelssektorn
samt miljo- och energiomradet.

Planerna att etablera ett nytt kopcentrum med ett femtontal butiker vid
Jordbron fortsatte och kdpcentrumet berdknas borja byggas under 2010.

ARBETSLOSHET

Under 2007 minskade den 6ppna arbetslosheten kraftigt, till 3 procent. Under
senare delen av 2008 bérjade situationen bli sémre och vid arets slut var arbets-
I6sheten 3,8 procent. Under kriséret 2009 forsamrades laget ytterligare till 5,0
procent. Den totala arbetslosheten (inklusive personer i atgarder) 6kade fran
5,2 procent vid arets borjan till 8,3 procent vid arets slut.

Kommunens mal for arbetsldsheten 2009 ndddes inte. Den skulle inte
vara hogre an genomsnitt for riket. Den totala arbetslosheten i Dals-Ed var
1,2 procent hogre an i riket vid utgdngen av 2009. Fran och med 2008 galler
maétningen andelen av befolkningen i dldrarna 16-64 ar. Relationen till riket
och lénet ger dock en fingervisning om trenden. De riktade arbetsmarknads-
atgarderna mot Norge gjorde sannolikt att arbetsldsheten inte blev annu storre.
Nagra av de uppsagda pa Fehrer har fatt arbete i Norge.

Pa en vikande arbetsmarknad &r det sarskilt svart for ungdomar att fa ett
arbete. Okningen av ungdomsarbetslésheten var mycket hég och runt 50
ungdomar var utan arbete i december. Det &r mycket troligt att det blir annu
fler ndr nasta ungdomskull [amnar gymnasiet till sommaren 2010.

Arbetsmarknadsenheten arbetade bland annat inom Samordningsfor-
bundet och EU-projektet Work Factory. | det projektet fick 64 procent av
deltagarna jobb eller bérjade studera.

BOENDE SAMT BYGG- OCH PLANVERKSAMHET

Bostadsmarknaden i kommunen var véldigt last. Omflyttningen mellan olika
typer av boende var minimal. Det var ont om bade lagenheter och villor. Under
2009 byggdes 16 lagenheter i privat regi vid Orrvagen. Dessutom beviljades
bygglov for ett tjugotal ldgenheter i Ed samt for nagra villor. Efter det att
detaljplanen for Nossemark fardigstalldes fick ocksa ett antal fritidshus bygglov.
Sammanlagt gavs 105 bygglov under aret. | det kommunala bostadsbolaget
Okade antalet obebodda lagenheter nagot.

Planverksamheten var fortsatt intensiv. En ny detaljplan for bostader i
Trolldalen och en ny industriplan fér Torp antogs. En fordjupad 6versiktsplan



(FOP) fér Néssemark togs fram och &r ute pa samrdd. Kommunen évertog
handldggningen av strandskyddsdispenser fran lansstyrelsen.

Forberedelsearbetet startade for att bygga vindkraftsparken
pa Toftedalsfjallet.

KOMMUNIKATIONER, INFRASTRUKTUR OCH MILJO

Bredband finns numera i 94 procent av kommunen. Telia byggde ut tele-
stationen i R6landa.

Regionen fick ytterligare 30 mkr for att satsa pa bredband 2010. Lans-
styrelsens landsbygdsutveckling fick ocksa pengar for bredbandssatsningar.
Forberedelser for sadana satsningar pagar och det ar troligt att it-enheten
inom kort engageras i arbetet.

Under 2008 koptes telefoni av Telenor. Under 2008 och bdrjan av 2009
infordes Telenors 16sning som bland annat goér det majligt att integrera
mobiltelefoner i védxeln. Integreringen innebar nolltaxa for samtal mellan
fasta telefoner och de mobiler som integrerats. | februari 2010 fanns 159
integrerade mobiltelefoner i kommunen. Samverkan Telefoni VaDal ar ett
samarbete mellan sju kommuner: Arjang, Amal, Siffle, Mellerud, Fargelanda,
Dals-Ed och Bengtsfors som sedan 2005 haft en gemensam véxel.

Expresslinjerna med buss utvecklades positivt. Gymnasiependlingen till
Uddevalla var omfattande. | december skrevs nya tidtabeller som bland annat
innebér en battre koppling till tdgen i Uddevalla.

Arbetspendlingen pa linje 775 Ed-Amal, framst till och fran Sykes, var
ganska stor. | juni startades busstrafik till Stromstad och Nordby kdpcenter.
Trafiken finansieras av regionen. NSB rapporterade en bra utveckling av linjen
Oslo-Goteborg.

| det regionala dgarradet debatterades dgande och aktiedgaravtal. Huvud-
fragan var om regionen ska sta som ensam agare till Vasttrafik och om en reg-
lering ska ske via skatten. Ett forsta beslut tas vid dgarstimman i maj 2010.

Med Vagverket diskuterades I6sningar for att forbattra infarten till Ed. Under
2007 blev den forsta etappen klar av ombyggnaden av Nossemarksvagen.
Den rorde mittersta delen av strackan Ed—N6ssemark. Vagverket meddelade
nyligen att etapp 2 kommer att projekteras med start omgdende och att malet
ar att vagarbetet ska borja efter semestern 2010. Projektet avser strackan Lilla
Ulevattnet-Nolgarden.

Planeringen for att bygga om busstationen och jarnvagsstationen till ett
modernt resecentrum fortsatte. Banverket, Vasttrafik, regionen och kommunen
deltog i den planeringen.

FRITID OCH KULTUR

| december 2008 invigdes den nya bowlinghallen som &r anpassad for bade
nodjes- och tavlingsbowling.

Verksamheten i hallen overtraffade forvantningarna vilket sannolikt
kommer att 6ka kommunens hyresintékter for hallen. Den gamla bowlinghallen
vid torget har omvandlats till ny ungdomsgard. | ungdomsgarden finns kafé,
reception, personallokaler samt sarskilda aktivitetsrum for biljard och spel.
Dessutom finns ett sarskilt rum for flickor. Ett rum for musik ar ocksa pa gang.
Det finns ocksd dnskemal om sarskilda rum for film, dans och moten.

Kommunens utveckling



Kommunens utveckling

Eds ryttarklubb fortsatte att planera for ett ridhus. Klubben har fatt avslag
pa bidrag fran Boverket men kommunen avsatte 2008 0,5 mkr till klubben som
delfinansiering av ett ridhus.

SKOLA OCH BARNOMSORG

Utsiktens gymnasieskola expanderade kraftigt. Sdrgymnasiet med pro-
grammen barn, omsorg och service och gymnasiesdrskolans individuella program
har byggs ut. Om- och tillbyggnaden av fastigheterna blev klar 2009 till en total
kostnad pa drygt 20 mkr. Investeringen kostade 0,7 mkr mer an vad som var
budgeterat och svarade for halften avkommunens totala investeringar under
aren 2008-2009. Satsningen ar tankt att bredda och sakra verksamheten vid
Utsikten.

Tillsammans med Fargelanda och kommunerna i norra Bohuslén deltog
Dals-Ed i tva jamforelseprojekt. Resultatet visade att kommunen havdade sig
vél nar det géller bade grundskolan och barnomsorgen.

Andelen barn med kommunal barnomsorg var anmarkningsvard stor och
nojdheten hos brukarna var mycket hdg. Kostnaderna var dock ndgot hoga.
Grundskolan har de senaste aren anpassats till de allt farre eleverna. Nar det
galler gymnasiet kommer elevkullarna att minska kraftigt. Betygsnyckeltalen
inom grundskolan har férsamrats

ALDREOMSORG

| budgeten 2009 fanns ett anpassningskrav pa 4 mkr som avsag aldre-
omsorgen. Kravet motiverades av en hdg kostnadsniva samt ett minskat tryck
pa verksamheten som en f6ljd av den demografiska utvecklingen.

Antalet aldre Gver attio ar verkar att fortsatta minska enligt befolknings-
prognosen. Det gor att anslagen kommer att krympa framover.

Anslaget for att bygga om Edsgérdets serviceboende frystes i avvaktan pa
en ny dldreomsorgsplan om den framtida organisationen.

KONCERN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen och ett heldgt bostads-
bolag, Edshus AB. Edshus bygger och forvaltar bostader och lokaler i Dals-Ed.
De flesta ligger i centrala Ed. Antalet ldgenheter var 490 och antalet lokaler
var 15. Totalt forvaltad yta var 37 000 kvm. Andelen tomma ldgenheter 6kade
fran 3 procent 2008 till 5 procent vid utgangen av 2009.

Resultatet var 0,3 mkr (2008 -0,7 mkr). Rantekostnaderna minskade vilket
bland annat finansierade ett okat fastighetsunderhall under aret. Bolaget
sysselsatte fyra personer



EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat for 2009 var 6,5 mkr vilket var 4,4 mkr battre an
budgeterat. | resultatet ingar nedskrivningar med 0,5 mkr och realisations-
vinster med 0,9 mkr. Enligt malet skulle det budgeterade resultatet pa 2 mkr
aven mojliggodra pensionsatgarder for 1,7 mkr. Resultatmélet ndddes. Over-
skottet uppkom genom att ndmnder och styrelser hade ett budgetdverskott
pa 5,5 mkr medan finansférvaltningen hade ett underskott pa 1,1 mkr.

AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Resultatet for 2009 medfér inget krav pa att aterstélla balansen. Enligt KL 8
kap. 5 § finns namligen ett sa kallat balanskrav. Det innebér att kommunens
intdkter maste Gverstiga kostnaderna. Grundregeln &r att ett negativt resul-
tat ska regleras under de kommande tre aren. Ar resultatet negativt maste
kommunfullméaktige besluta om en atgardsplan for hur balansen ska ater-
stéllas. Finns det synnerliga skal kan fullmaktige besluta att sadan reglering
inte ska goras.

Avstamning av balanskrav

(mkr) Resultat enligt Justerings- Balanskravs-

resultatrakningen poster resultat
2005 3,8 1,9 57
2006 5,9 8,9 14,8
2007 4,4 1.7 6,1
2008 3,5 -1,5 2,0
2009 6,5 -24 41

Kommunens utveckling
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Det positiva resultatet mot budget pa 4,4 mkr fordelas enligt foljande:

N&amnd/styrelse (mkr)
Kommunfullmaktige 09
Kommunstyrelsen 33
Plan- och byggnadsndmnden 0,0
Fokusndmnden -09
Servicenamnden -0,3
Socialndmnden 14
Valndmnden 0,0
Summa 4,4

NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur mycket den I6pande
verksamheten kostar i forhallande till skatteintdkterna. Under 2009 kostade
verksamheterna 95,7 procent av kommunens skatteintdkter och generella
bidrag jamfort med 96,8 procent for 2008.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 0,3 procent (0,6 mkr).
Skatteintakter och generella bidrag 6kade med 1,5 procent (3,4 mkr).

Storleken pa skatteintdkterna beror pa utvecklingen av I6nerna och
sysselsattningen i hela landet. Statsbidragssystemet utjamnar det mesta av
skillnaderna mellan kommunerna. Det gor att en kommuns egen skattekraft
inte ar avgorande for kommunernas skatteintakter.

Det finns ett system for att jamna ut inkomsterna mellan kommunerna.
Systemet garanterar alla kommuner 115 procent av medelskattekraften i lan-
det. De kommuner som inte nar upp till nivan (Dals-Ed ligger pa 83 procent
av medelskattekraften) far ett inkomstutjdamningsbidrag. Dessutom finns en
utjdmning for kommunernas kostnadsstruktur.

Dals-Eds skatteintékter och generella bidrag 2009 var 230,4 mkr, vilket var
1,1 mkr hdgre an budgeterat. Pa grund av finanskrisen dndrades anslaget under
budgetaret. Det forbattrade utfallet berodde pa en mer positiv prognos i slutet
av aret. En preliminar slutavrakning for 2009 var -5,8 mkr. Aterbetalning ska
ske januari 2011. Det kommer att paverka likviditeten.

Kommunens finansnetto (skillnaden mellan finansiella intdkter och finan-
siella kostnader) var —3,5 mkr, vilket var 0,3 mkr battre an budget. De finansiella
intdkterna uppgick till 0,5 mkr och bestod i huvudsak av réantor pa likvida medel
och utdelning fran SKL. De finansiella kostnaderna pa 4,0 mkr omfattade till
overvagande delen rantor pa kommunens lan.

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Kommunens eget kapital 6kade med 6,5 mkr och var vid arets slut
131,6 mkr.

Soliditeten (eget kapital i férhallande till totala tillgdngar) 6kade fran 41,5
procent till 42 procent. Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
ekonomiska styrka. Enligt lagen om kommunal redovisning rekommenderas
kommunerna att redovisa pensionsforpliktelser enligt den blandade modellen.
Det medfor att endast pensionsforpliktelser intjdnade fran och med 1998 ska
redovisas som en avsattning i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade



fore 1998 ska inte tas upp som skuld i balansrakningen, utan i stéllet bokféras
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Rorelsekapitalet (skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder) var —24 mkr, en forbattring med 1,8 mkr.

Anldggningskapitalet 6kade med nastan 4,7 mkr till 155,8 mkr.

LIKVIDITET

De likvida medlen (tillgodohavanden i kassa och bank) uppgick vid boksluts-
tillfallet till 27,6 mkr, vilket var en 6kning med 9,3 mkr sedan 2008. 1 december
2009 betalades ca 4,6 mkr i forskott for det sarskilda konjunkturstodet for
2010.

INVESTERINGAR

Arets bruttoinvesteringar var 24,1 mkr. Ersattningar och bidrag till kommunen
var 0,4 mkr.

Nagra storre investeringar:

Om- och tillbyggnad av Utsiktens gymnasieskola 16,4 mkr
Inventarier Utsiktens gymnasieskola 0,9 mkr
Distributionssystem pa Jordbrons foretagshotell 0,7 mkr
Forrad i Wastbergalokalen 0,6 mkr
LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder var vid arets slut 105,9 mkr. En stor del av
lanen lades om under aret. Laneskulden minskade med 0,7 mkr i forhallande
till 2008.

AVSATTNINGAR

Pensioner som har tjdnats in fran och med 1998 ska bokféras som avséttning
i balansrakningen. | bokslutet for 2009 gallde det efterlevandepensioner och
pensioner pé lénekostnader Gver 7,5 basbelopp. Arets férandring uppgick
till 0,2 mkr.

Den del av pensionsskulden som intjanats fére 1998 bokfdrs som ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen. Vid arsskiftet var pensionsskulden
113,4 mkr, vilket var en 6kning med 3,9 mkr fran 2008.

Under 2007 antogs nya regler (Riktlinjer for bercikning av pensionsskuld, Rips
07), for att berdkna pensionerna. I reglerna finns nya antaganden om livslangd
och diskonteringsranta. Det innebar en kraftig upprakning av skulden i bok-
slutet 2007. Under dren har kommunen aterldnat dessa medel, som bland
annat anvants for investeringar.

Sedan nagra ar tillbaka har Dals-Ed malet att minst 3 mkr per ar ska an-
vandas for att delfinansiera de kommande och 6kande pensionsbetalningarna
(pensionspuckeln). | bokslut 2006 gjordes en partiell inlésen av ansvars-
forbindelsen pa 7,5 mkr och darefter har sammanlagt 8,1 mkr 6ronmarkts av
det egna kapitalet, vilket aterlanats i verksamheten.

Under varen 2008 redovisades en analys av pensionsatagandet med forslag
till pensionspolicy. | samband med det minskades de arliga avsattningarna for
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Monsterracet i Ed firar 20-drsjubileum 2010. Evene-
manget lockar runt 4 000 besékare varje dr.

kommande pensioner till knappt 2 mkr per ar. Hittills har kommunen finansierat
narmare 16 mkr pa 4 ar.

For att aterstélla Onsons deponi har 7 mkr satts av. Under aret borjade
marken aterstillas och 2,6 mkr disponerades. Aterstiliningen beraknas vara
klar 2012.

En sarskild avsattning med 0,5 mkr gjordes under 2008 for att delfinansiera
en ridanldaggning.

FINANSIELLA MAL

Samtliga finansiella mal har uppnatts.

Resultatet var 6,5 mkr och andelen nettokostnader uppgick till 95,7 pro-
cent. Kommunens langsiktiga resultatmal &r minst 2 mkr, inklusive 6kade
anslag med 1,7 mkr till pensioner. Det motsvarar ett resultatmal pa 3,7 mkr.
Dessutom far verksamhetens nettokostnader uppga till maximalt 97 procent
av skatteintakter, generella bidrag och utjamning.

Av resultatet 2009 gick 2 mkr till pensionsreserven.

Soliditeten var 42,1 procent. Malet ar att soliditeten langsiktigt ska vara
minst 50 procent. Under perioden 2008-2010 ska soliditeten 6ka och dverstiga
40 procent.

| budgeten 2008 sanktes skatten med 15 Ore (23,64 kr). Det var enligt
malet.

Likviditeten var sista december 27,6 mkr. Enligt malet ska den vara minst
5 mkr.

Inga nya lan togs. Det dverensstdmmer ocksa med malen som sager att
upplaning ska undvikas. Under 2008 reducerades laneskulden tillfélligt pa
grund av finanskrisen och att investeringar senarelades. Under 2009 minskade
laneskulden ytterligare.




PERSONAL- OCH
HALSOBOKSLUT

ANTAL ANSTALLDA

Kommunen hade 558 anstéllda 1 november 2009 (tillsvidareanstdllda och
vikarier), varav 451 var kvinnor och 107 var man. Jamfort med 2008 var detta
en minskning med 4 anstéllda. Antal arsarbetare, baserat pa narvarotimmar,
var 390, varav 300 var kvinnor och 90 var man. Jamfort med 2008 var detta en
minskning med 2 arsarbetare.

Arsarbetare och anstillda 2009

2009 Arsarbetare Anstillda

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan
Kommunstyrelsen 27 13 15 33 17 16
Servicendmnden 55 32 23 72 47 25
Fokusnamnden 176 127 49 240 181 59
Socialndmnden 132 128 4 213 206 7
Hela kommunen 390 300 920 558 451 107

Antal arsarbetare baseras pa narvarotimmar

Ar Arsarbetare Anstillda

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
2009 390 300 90 558 451 107
2008 391 302 90 562 459 103
2007 363 277 87 554 441 113
2006 351 270 81 521 413 108
2005 356 275 80 524 420 104

Personal och Hélsa
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Fordelning heltid och deltid

HEL- OCH DELTIDSANSTALLDA

| kommunen var 59 procent anstéllda pa heltid och 41 procent pa del-
tid'. Det var en 6kning med 5 procent for heltidsanstéllda jamfort med
tidigare ar. Saledes var det en minskning av deltidsanstdllda med samma
antal procentenheter.

Kvinnorna arbetade 52 procent heltid och 48 procent deltid och mannen
88 procent heltid och 12 procent deltid. Storst andel deltidsanstallda arbetade
i socialndmnden (69 %). Storst andel heltidsanstéllda hade kommunstyrelsen
(85 %) och fokusnamnden (83 %).

Fordelning heltid och deltid 2009 (%)

(procent) 2009 2008 2007 2006
100 Namnd Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Heltid Kommunstyrelsen 85 15 76 24 71 29 77 23
80 Deltid Servicenamnden 48 52 52 48 56 44 67 48
60 Fokusndmnden 83 17 76 24 75 25 73 27
40 3 Socialndmnden 31 69 30 70 30 70 31 69
Hela kommunen 59 41 54 46 54 46 54 46
20 =
0 o o o o o MAN KVINNOR
K g g g § 2009 2008 2009 2008
é,,‘é\ q;gr& ngg {\@S *9&& Néamnd Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
@S & & (%) L Kommunstyrelsen 94 6 94 6 77 23 58 42
Servicenamnden 88 12 96 4 27 73 29 71
Fokusndmnden 92 8 94 6 79 21 70 30
Socialndmnden 43 57 43 57 44 69 29 71
Hela kommunen 88 12 91 9 52 48 45 54
Aldersférdelningen ALDER OCH KONSFORDELNING
(procent) Av kommunens anstédllda var 80,6 procent kvinnor och 19,4 procent man2
0% 110 % Jamfort med 2008 minskade andelen kvinnor nagot (fran 82 %) och 6kade
17 % 21 % andelen méan négot (fran 18 %).
60-ar |20-29 ar " Genomsnittsaldern bland kommunens anstallda var 46,8 ar, varav for

50-59 ar

Personal och Halsa

kvinnorna 46,7 ar och for méannen 47,3 ar. Servicendmnden hade den hogsta
snittaldern (50,2 ar). Lagst snittalder fanns i kommunstyrelsen (47,0 ar). Nagot
over hélften av kommunens anstéallda fanns i aldersgrupperna 40-49 och
50-59 ar. Mindre @n 10 procent av de anstéllda var 29 ar eller yngre.

Aldersgruppering 2009 (%)

Alder Alder Alder Alder Alder Alder
Namnd -19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-
Kommunstyrelsen 0 0 22 27 39 12
Servicendmnden 0 9 27 25 25 14
Fokusndmnden 0 6 8 21 39 26
Socialndmnden 0 9 16 28 33 14
Hela kommunen 0 8 21 25 31 15
1) Med deltid avses en tjanstgoring pa minst 40 procent.
2) 1 november 2009.



Sjukfranvaro 2009
i jamforelse med ar 2008 och 2007
(procent)
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Sjukfranvaro efter alder

Alder totalt % -19

20-29 30-39 40-49 50-59 60-
2009 0 8 21 25 31 15
2008 0 9 19 26 31 14
2007 0 1 18 27 30 14
2006 0 8 19 27 31 14
2005 0 9 19 28 32 13

Métdag: 1 november 2009

SJUKSKRIVNINGAR

Den totala sjukfranvaron® i Dals-Eds kommun var 5,25 procent. Det var en
minskning med 1 procent jamfért med 2008. Kvinnornas sjukfranvaro var
5,8 procent och méannens var 3,2 procent. Anstéllda som var 29 ar eller yngre
hade lagst sjukfranvaro (3,5 %). Sjukfranvaron fér gruppen 30-49 ar var 5,8 %
och for gruppen 50 ar eller ldre var den 5 procent. Antalet anstallda utan sjuk-
franvaro (friskhetsindex) 1ag pa 41 procent. Det var 5 procent hégre dn 2008.

(procent)
20 "
50 ar eller ldre PERSONALOMSATTNING
16 30-49 &r
12 | Personalomsattning 2009
29 ar eller yngre Avgangsorsak Antal
8
| I Egen begdran 63
4 | [ B !
yte av befattning 6
0 [ | l | L ! | Pension 12
¢ , , \
@0{\@0 \4\0@5@(\ ¢ o‘{‘\)%bé\ oc‘,\'b GQ’Q QP%\)(\ Tidsbegransad anstéllning upphor 59
& & <
\lp‘f;@}g %i‘,\.éé‘ & %@0 Q?io & Totalt 140
2

Langtidssjukfranvaro >60 dagar
(procent)

100

2009 2008 2007
80 \

60 \

\ I .

40 ! (- , £

Under 2009 slutade totalt 140 personer. Av dessa var 120 kvinnor. Antalet
nyanstéllda var 122 personer, varav 100 var kvinnor. Sammantaget minskade
antalet anstallda med 18 personer.

3) Procent sjukfranvaro av anstallningsdagar.

Personal och Hélsa
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Total sjukfranvaro LONEOVERSYNEN SAMT MEDELLONEN

(procent) Den totala 16nedkningen for tillsvidareanstéllda blev 4 procent. Medel-
20 I6nen fér kommunens anstéllda lag pa 22 997 kronor. Jamfort med 2008
Kvinnolr var det en 6kning med 904 kronor. Kvinnornas medellon var 22 608 kronor

_ Totalt

16 Man och mannens medelldn var 24 748 kronor, det vill saga 2 140 kronor mer i

12 | genomsnittslon an kvinnorna. Motsvarande siffra for 2008 var 1 980 kronor.
Medellonen var lagst for de anstéllda i servicendmnden och hogst for anstéllda

8
i kommunstyrelsen.
4 = 0 I
. - [ | B B Medellon 2005-2009
¢ ; 2005 2006 2007 2008 2009
ST & & @"'@Q o_)oc’@° G@G& Dals-Eds kommun
Jrs JBS JES
N P2 < < < Q® Man 23024 22556 22774 23668 24748
Kvinnor 19518 19949 20327 21688 22608
Totalt 20236 20490 20833 22093 22997

Kommunstyrelsen

Man 25533 22800 24102 25183 28749
Kvinnor 20083 20 464 21831 22780 23458
Totalt 22960 21811 23077 24058 25838

Servicenamnden

Man 20001 20001 19927 21976 22 040
Kvinnor 17777 18161 18038 19706 20677
Totalt 18 488 18 790 18711 20573 21171
Fokusnamnden

Man 2379 23897 23980 24270 24922
Kvinnor 20803 21488 21942 22946 23671
Totalt 21628 22 085 22439 23273 23945

Socialndmnden

Man 20 240 20471 20601 21658 23871
Kvinnor 18 869 19079 19388 21009 21789
Totalt 18944 19151 19 446 21035 21849
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Lonekostnader

(mkr) 2009 2008 2007
Hela kommunen

Lonekostnader 1322 1285 120,
Overtid och fylinadstid 23 2,3 1,5
Sjuklén 18 1,5 1,4
Totalt 136,3 132,3 123
Kommunstyrelsen

Lonekostnader 12,0 12,8 14
Overtid och fyllnadstid 0,0 0 0
Sjuklon 0,1 0,1 0,2
Totalt 12,1 12,9 14,2
Plan- och byggnadsnamnden

Lonekostnader 0,7 0 0
Overtid och fyllnadstid 0,0 0 0
Sjuklon 0,0 0 0
Totalt 0,7 0 0
Fokusnamnden

Lonekostnader 57.7 53,8 48,1
Overtid och fyllnadstid 0,7 0,6 03
Sjuklon 0,7 0,6 0,4
Totalt 59,1 55 48,8
Servicenamnden

Lonekostnader 16,3 17 16
Overtid och fyllnadstid 0,6 0,6 03
Sjuklon 0,2 0,2 0,2
Totalt 17,1 17,8 16,5
Socialnamnden

Lonekostnader 453 44,9 42
Overtid och fyllnadstid 1,0 11 0,9
Sjuklon 0,8 0,6 0,6
Totalt 47,1 46,6 43,5

Kommunens |6nekostnader, inklusive 6vertid, fylinadstid och sjuklén, var

136,3 mkr. Det var en 6kning med 4 mkr fran féregaende ar eller 3 procent.

Sjalva 16nedkningstakten 1ag runt 4 procent.

Antalet arsarbetare 6kade med 9 personer i fokusnamnden pa grund av

utbyggnaden i gymnasiesarskolan. Antalet drsarbetare i socialndmnden mins-

kade med 6 personer till foljd av anpassning inom dldreomsorgen.

Aven i 6vriga férvaltningar minskade antalet tjanster.

Personal och Hélsa
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PENSIONER

Antalet anstédllda som gar i pension inom tre ar ar 57 stycken. Sett 6ver en
tiodrsperiod* &r antalet pensionsavgangar 231 personer. Férdelningen efter
férvaltning ser ut som foljer:

Antal personer Trearsperiod (st.) Tioarsperiod (st.)
Fokusnamnden 18 69
Servicenamnden 10 36
Socialnamnden 19 98
Kommunstyrelsen 10 28

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Under 2009 har det kommit in 8 anmdlningar om arbetsskador och 13
anmalningar om tillbud.

KOMPETENSUTVECKLING
Under hosten utbildades samtliga chefer for att utveckla sin kompetens
i att leda svara samtal, hantera konflikter, malsattning, formulera visioner
med mera.

Under hosten genomférdes datorutbildning i samband med att det nya
personaladministrativa systemet inférdes. Utbildningen kommer att paga
aven under véren 2010.

KOMMUNENS ARBETSMILJO- OCH HALSOARBETE

Avtalet med Kinnekullehdlsan om féretagshalsovard, som upphandlades 2008,
gallde aven under 2009.

4) Pensionsavgangar aren 2010-2012, 65 ar réknat som pensionsalder.
5) Pensionsavgangar aren 2010-2017, 65 ar raknat som pensionsalder.



JAMFORELSER MELLAN
KOMMUNER

Kommunjamforelser ger viktig information om tillstandet i kommunen. Ett
syfte med jamforelserna ar att 6ka kunskapen om kommunens situation och
ddrigenom ge impulser till fordjupade analyser. Samtidigt forbattrar jamforel-
serna beslutsunderlagen fér den ekonomiska processen.

LANG SIKT, KAPACITET

Skattefin. av inv. Skattesats

Genom. resultat fére EO 3 ar Soliditet

KONTROLL ¢

Res. for extraord. poster Fin. nettotillgangar

Budgetfdljsamhet Kassalikvidtet

KORT SIKT, BEREDSKAP

FINANSIELL PROFIL

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) utfor arligen jamférande analyser av
kommunerna i Vastra Gotaland och Sverige. Jamforelsen utgar fran en finan-
siell profil. Den jamfor finansiella nyckeltal och sammanfattande finansiella
perspektiv mellan kommunernailanet och riket. Rapporten ar ett komplement
till den traditionella finansiella analysen i arsredovisningen. Till skillnad fran
analyser som beskriver utvecklingen, analyserar rapporten i férsta hand var 49
kommuner i Vastra Goétaland befinner sig finansiellt och hur de har utvecklats
i forhallande till varandra under perioden 2005-2008.

Dals-Eds finansiella profil understeg genomsnittet for kommunerna i
Vastra Gotaland, vilket var en forsamring i forhallande till 2007. Kommunens
finansiella handlingsberedskap tyngdes av hog skatt och av att de finansiella
nettotillgdngarna var svaga.

KFi:s kommentar till laget i Dals-Ed kan sammanfattas pa féljande satt:

Dals-Ed visade upp resultat som gav utrymme for att finansiera oférutsedda
kostnader, utan att det lagstadgade balanskravet riskerade att dverskridas.
Detta gjorde att kommunen till viss del kunde skattefinansiera sina investe-
ringar istallet for att finansiera dem genom 6kad skuldséttning. Det innebar
minskade finansiella kostnader for kommunen i framtiden. For att Dals-Ed ska
kunna bevara den finansiella kontrollen, som ar sa viktig for att bedriva en god
service, maste kommunen behdlla balansen mellan intakter och kostnader.

Jamforelser mellan kommunerna
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Barnomsorg, kostnadsniva i
forhallande till statsbidragssystem
Avvikelse i procent
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Jamfoérelser mellan kommunerna

Hur kan profilen forbdittras ?

For att forbattra den finansiella profilen kravs bland annat att skatten sénks. Det
r bara méjligt om kostnaderna minskar. Aven de finansiella netto-tillgdngarna
bor starkas, till exempel genom att sélja fastigheter och 16sa in lan. Kommu-
nen &r en stor fastighetsdgare och bade forsaljningar och bolagisering kan
bli aktuella. Kommunens totala laneskuld motsvaras av tillgangar i form av
anldggningar och fastigheter inom néaringsverksamheter. En total utforsalj-
ning, eller bolagisering med atféljande amortering av 1an, skulle kunna géra
kommunen skuldfri.

KOSTNADSJAMFORELSER

Kostnadsjamforelser har i ndgra ar ingatt som en del av den ekonomiska styr-
ningen. Jamforelserna, tillsammans med den demografiska utvecklingen, ar
ettunderlag for de ekonomiska ramarna. Kostnadsjamforelserna visar om verk-
samheterna har rimliga anslag och om anslagen ar anpassade till behovet.

I underlaget till ramarna och i budgetarna redovisas ingdende analyser av
kostnadsjamforelser. Ett sdtt dr att jamfora kostnaderna med standardkostna-
der enligt systemet med kostnadsutjdmning. Nedan redovisas nagra sddana
jamforelser. Nar kostnaderna ar lika med standardkostnader &r skillnaden noll.
Nar kommunen har hégre kostnader &r skillnaden positiv.

Inom dldreomsorgen arbetar man intensivt med att anpassa kostnadslaget.
Kostnaderna 6ver standardkostnaden har reducerats fran 20 procent fér nagra
ar sedan till 6 procent 2007. Under 2008 6kade kostnaderna ater.

Socialndmnden hade fér 2009 kravet att minska kostnaderna med 4 mkr,
vilket man klarade. Malet i den fortsatta processen &r att na ett jamviktslage.

Barnomsorgen har for héga kostnader och fortsatte att anpassa sina kost-
nader. Andelen barn i barnomsorgen var mycket hog, vilket gjorde det svart
att matcha strukturbidraget.

Grundskolan forandras mycket, med ett elevantal som har minskat fran
omkring 650 elever till 450 elever. For att klara en anpassning till statsbidragen
kravs bland annat alternativa satt att nyttja lokalerna. Inom gymnasieskolan
forekommer manga omval. De leder till forlangd studietid och 6kade kostnader.
Antalet elever i gymnasiesarskolan 6kade kraftigt.

Dals-Eds kommun hade hogre kostnader for de flesta verksamheterna. Det
tyder pa att anslagstilldelningen var fortsatt generos.

JAMFORELSEPROJEKTEN 2009

Under 2009 deltog kommunen i Jimférelseprojektet. Under varen gjordes jam-
forelser inom grundskolan och under hésten inom férskolan. Badda projekten
gjordes ur ett medborgarperspektiv. Mer information finns under fokusnamn-
dens redovisning i denna handling.

DEMOGRAFISK ANPASSNING

Anslagen ska anpassas till den demografiska utvecklingen. De ndrmaste aren sker
forandringar i demografin for kommunen. Andelen grundskoleelever minskar
fram till 2012 med 20 procent jamfort med 2004, medan andelen gymnasieelever
har 6kat de senaste aren. Fram till 2016 minskar dock den héar gruppen med 40
procent. Inom barnomsorgen blir det inga storre férandringar.
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Andelen 3ldre 6ver 65 &r 6kar med nistan 20 procent fram till 2016. Aldre
over 80 ar minskar med cirka 13 procent. Férandringarna kraver nya priorite-
ringar av hur resurserna ska anvandas.

Kommunens system for resursfordelning utgar fran kostnaden per dldersgrupp.
Anslagen till gymnasieskolan och dldreomsorgen reduceras darfor framover.

Jamforelser mellan kommunerna
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Framtidsanalys och omvérldsbeskrivning

FRAMTIDSANALYS OCH
OMVARLDSBESKRIVNING

Sveriges Kommuner och Landsting ldmnade foljande av bild i december 2009
(cirkuldr 2009:84):

DEN SAMHALLSEKONOMISKA UTVECKLINGEN

Vérldsekonomin ar pa vag upp ur den djupaste svackan pa decennier. | Asien
har uppgéngen synts ett tag och i USA har de starka konsumtionsstimulan-
serna hjilpt till att f& igdng ekonomin. Aven i Europa tycks nu tillvixten ha
kommit i géng.

Den svenska arbetsmarknaden visar tydliga tecken pa att utvecklas ndgot
gynnsammare dn i var tidigare beddmning, till skillnad fran den internationella
konjunkturen och den svenska efterfragan och produktionen. P4 kort tid har
antalet personer som varslats om uppsagning sjunkit, fran férra vinterns mycket
hoga tal till mer normala nivaer. Inte heller har den 6ppna arbetsldsheten 6kat
sa snabbt som vi beddmde tidigare. Arbetsgivarna har idag en mycket mer
optimistisk syn pa sysselsdttningen @n vad de hade tidigare. Det framgar av
en omfattande undersokning som Arbetsférmedlingen gjort.

Vi tolkar den senaste utvecklingen som att nedgangen inte blir lika djup
som vi tidigare trodde. Férmodligen fortsatter nedgangen i ldangsammare takt
under storre delen av 2010, och vander dérefter uppat. | dag gors samma
beddmning som tidigare nar det galler hur manga arbetade timmar som kan
uppnas pa sikt. Att nedgangen inte blir sa djup betyder darfor att 6kningstakten
blir lagre nar konjunkturen val vander uppat (sluttar det mindre brant nedat,
lutar det ocksa mindre brant uppat).

Den nya prognosen innebér att antalet arbetade timmar minskar med
3,0 procent mellan 2008 och 2009 och 1,7 procent ndsta ar. Vi berdknar att
arbetsldsheten stiger till 10 procent nésta ar och att den ligger kvar pa den
nivan under 2011.



Nyckeltal for svensk ekonomi
Procentuell férandring
2008 2009 2010 2011 2012 2013

BNP -0,5 -43 27 25 2,7 3,5
Arbetade timmar 1,1 =30 -17 0,0 1,1 1,6
Timlon 4,8 32 23 23 23 3,0
Arbetsloshet 6,1 84 100 100 91 78
KPI 34 -02 1,0 13 1,8 1,9

SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT

Konjunkturnedgangen paverkar skatteunderlaget frimst genom
attantalet arbetade timmar minskar . Det svaga laget pa arbets-
marknaden och den laga inflationstakten medfér samtidigt att
takten pa I6nedkningen avtar. Sammantaget innebdr detta att
I6nesumman paverkar skatteunderlaget allt mer, minskar fran
cirka 4,5 procent forra aret till ungefar 0 procent i ar. Minskningen
motverkas ytterst lite av att inkomsterna fran pensioner och
arbetsloshetsunderstdd 6kar. Slutresultatet blir att skatteun-
derlaget véxer [angsammare @n pa manga ar.

Skatteunderlagets tillvaxt 2008-2013 samt paverkan
fran olika komponenter (procent)
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Summa exkl

regelférandringar 53 1,6 1,5 21 31 3,6
Summa 54 1,2 09 2,1 3,1 3,6
Bidrag till forandringen

Timlon 3,7 2,5 1,7 1,7 1,7 23
Sysselsattning 08 -23 -13 00 08 1,2
Sociala erséttningar 0,6 18 07 04 04 03
Ovriga inkomster 03 -01 0,0 0,1 0,2 0,2
Avdrag 00 -07 -03 -01 -01 -04

Nésta ar minskar 6kningstakten pa skatteunderlaget ytterligare.
Det beror pa att antalet arbetade timmar fortsatter att falla— om
anilagre takt - samtidigt som |6neékningen dampas ytterligare.
Dessutom halls pensionsinkomsterna tillbaka av den automa-
tiska balanseringen av det allménna pensionssystemet.

Nar sysselsattningen slutar falla och sa smaningom vander
upp vaxer skatteunderlaget snabbare, men dnda barai samma
takt som under de svagaste aren pa 2000-talet. Det beror del-
vis pa att arbetslosheten, som fortsatter att vara ganska hog,
sannolikt leder till att I16nerna stiger ldangsamt. Men dven den
automatiska balanseringen av det allmanna pensionssystemet
fortsatter att halla tillbaka tillvaxten pa skatteunderlaget.

FARRE LANGTIDSSJUKA LAGRE PREMIER

Premien for AFA:s forsakringar (forutom TFA-KL) kommer att
nolldebiteras for 2009.

Orsaken ar att sjukersattningen minskade kraftigt under andra
halvan av 2008. Det ger avvecklingsvinster pa redan reserve-
rade ataganden och dessa kan anvandas for att sanka 2009 ars
premier. Den premie som har betalats under 2009 (1,0 procent
av Ionesumman) kommer darfor att krediteras.. Aterbetalning
av storre delen kommer att ske efter arsskiftet. Det &r Fora som
administrerar premieinbetalningarna och aterbetalningen pa
uppdrag av AFA.

Tabell 10. Avtalsforsakringspremien ar 2005-2010
Procent av Ionesumman
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kommunala avtal

Avtalsgruppsjuk-
forsakring (AGS-KL) 1,70 1,70 1,70 1,64 000 040
Avgiftsbefrielse-

forsakring 055 055 055 044 000 0,10
Loneskatt 24,26 % 013 013 0,13 011 000 0,02
Trygghetsforsakring

vid arbetsskada

(TFA-KL) 0,01 001 001 0,01 0,01 0,01
Tjanstegrupp-

livforsakring (TGL-KL) 0,50 0,40 040 035 030 030
Summa 2,89 2,79 2,79 2,51 0,31 0,83

Sammantaget blir premien for avtalsforsakringarna
0,83 procent av I6nesumman 2010. Kostnaderna for
avtalsforsakringarna har alltsd gatt ned betydligt de
senaste aren — en sankning med hela 2 procentenheter
sedan 2007.

OSAKRA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR | DALS-ED

De preliminara skatteintakterna 2009 har fatt reduceras med
narmare 6 mkr och summan ska aterbetalas i januari 2011. Pro-
blemet med de urgropta skatteintdkterna kvarstar for perioden
2010-2013.0m konjunkturen inte 6vertraffar SKL:s bedémning
kommer de ekonomiska forutsattningarna att bli svara. Spar-
paketet pa 4 mkr som géllde infor 2010 &r inte genomfort till
alla delar.

Staten har for 2010 gett kommunerna ett sarskilt konjunk-
turstod. For Dals-Ed innebar det att intékterna 6kar med 4,6 mkr
2010. Det har betytt mycket for att na ekonomisk balans 2010.
Fran och med 2011 forsvinner detta stod. Darfor raknar vi med
underskott i gdllande resultatplaner.

Infor budgeten 2011 har kommunchefen fatt i uppdrag att
utarbeta ett forslag till sparatgdrder pa ytterligare 4 mkr.

Framtidsanalys och omvarldsbeskrivning
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KOMMUNENS .,
OVERGRIPANDE MAL

For 2009 redovisas en blandad bild av De kommunala malen ir férmal fér en stiandig utvecklingsprocess.

Infor budget 2011 kommer en sarskild avstdmning att ske den 10 mars 2010.
Under 2011 som ar det forsta aret pa den nya mandatperioden rdknas med
Ekonomimalet har klarats medan malet en mer dvergripande dversyn av malen.

for arbetslosheten inte uppnatts.

maluppfyllelsen.

Framtidsanalys och omvarldsbeskrivning



STABIL EKONOMI | BALANS
Vision

Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram
en forstaelse och respekt for vara gemensamma tillgangar, dels
genom en férankring hos kommunens medborgare och politi-
ker, dels genom en aterrapportering av fattade beslut.

Med dennainsikt kan det skapas forutsattningar for att bygga
upp en ekonomisk reserv som mojliggor en lagre skatteniva utan
att det dventyrar verksamheter.

Inriktningsmal

Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med ett arligt
positivt resultat som motsvarar ca 2 % av skatter och bidrag
samt att inom ramen for detta hantera pensionsproblematiken.

STABIL TILLVAXT* OCH ENTREPRENORSKAP

Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kand for sitt foretagsvanliga
klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt stark utveckling.
Entreprendrskap som forhallningssatt ska vara en naturlig del i
kommunens verksamheter.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgangsrika kom-
muner inom omrddena férnyelsebar energi, ravaruféradling
och besoksnaring.

Kommunen ska skapa forutsattningar sa att den enskilde far
mojligheter att férverkliga sina drommar och idéer genom: flexi-
bla tankebanor, férenklad byrakrati, bra utbildningsmojligheter,
attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur samt
marknadsforing av kommunens tillgangar.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska ha en arlig stabil tillvaxt* dar det ar lika sjalvklart att
vara foretagare som anstalld.

Resultatmal

Kommunen ska ha minst 10 Malet uppfyllt.
nystartade foretag 2009.

Resultatmal

Malet ej uppfyllt.

Allméanhetens installning, plats

Forbattrad placering
i Svenskt Naringslivs
undersokning “Instéllning 100
till entreprendrskap”. Politikers instdllning, plats 17
Tjanstemannens installning,

plats 21

(Utgangsvarde rankningen
2007 - installning
allmanheten plats 27,
Total rankning
2008: 46

kommunalpolitiker plats 10

och kommunala tjansteman

plats 8). 2009: 86

Resultatmal

Malet uppfyllt.

Resultat: 6,5 mkr

varav 2 mkr till pensioner

Varje verksamhet far inte

ha storre volym pa sin
verksamhet @n vad budgeten
tillater.

Riktvarde:

2009 2 mkr resultat + 1,7 mkr
pensioner

Inriktningsmal
Kommunen ska ha resurser till offensiva satsningar.

Resultatmal
Kommunen ska arligen Malet uppfyllt.
avsatta medel till offensiva Volym ca 2 mkr.
satsningar.

Riktvarde:

minst 1 mkr (projekt, turism,

naringsliv)

Inriktningsmal
Den totala arbetslosheten ska fortsatt minska i Dals-Eds
kommun. Sysselsdttningsgraden ska 6ka.

Resultatmal
Den totala arbetslosheten Malet ej uppfyllt.
Arbetslésheten uppgick till

8,3 % i Dals-Ed och i riket till

ska inte 6verstiga
riksgenomsnittet.(Total

arbetsloshet = antalet 7,1 %.

arbetslosa + arbetssokande i

program med aktivitetsstod)

Resultatmal

Sysselsattningsgraden Ingen uppgift klar for 2009.

ska 6ka under 2009.
(Sysselsattningsgrad, statistik
SCB - antalet sysselsatta ./.
antal 20-64 ar i befolkningen,
ar 2005 73,9 %)

Framtidsanalys och omvarldsbeskrivning
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HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO
Vision

Dals-Ed ska vara en foregangskommun som kdnnetecknas av
invanare som kanner valbefinnande, trygghet, engagemang
och lika varde.

Miljon och manniskors goda halsa ska vara en grund for
livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument for manniskor
att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohansyn ska vara
grunden fér kommunens framtida utveckling och utgora en
hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Vision
I Dals-Eds kommun ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra
med gladje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska praglas av 6ppenhet och engagemang,
dér den enskilda individen ska kunna gora sig hord och vara
respekterad.

Inriktningsmal
Alla medborgare ska kunna na beslutsfattare.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbattra
trivseln och hélsan i kommunen.

Resultatmal

Ohdélsotalet for Dals-Ed 2009
var 39,1 att jamfora med 32,8
for riket.

Kommuninvanarnas ohalsotal
ska minska till 43,5 dagar ar
20009.

(Ohélsotal - statistik
Forsdkringskassan — 2005 48,5
dagar, 2006 47,9 dagar)

Inriktningsmal
Dals-Ed ska arbeta for att skapa fornyelsebara energialternativ
samt finna alternativa besparingsformer.

Resultatmal
*Senast 2010 ska den totala
energiforbrukningen i Dals-

Ingen matning.
Malet bor ses over.
Eds kommun minska med 10

% jamfort med basar 2007.

*Hansyn skall tas till

eventuellt nya verksamheter

som ar resurskravande.

(Statistik SCB)

Framtidsanalys och omvarldsbeskrivning

Resultatmal

Politiska medborgarméten/ Malet uppfylit.
tematraffar tva ganger per ar.
Resultatmal
Kommunstyrelsen Malet uppfylit.
ska verka for att oka

kommuninvanarnas

engagemang genom

mojligheter att [amna

forbattringsforslag pa

kommunens hemsida. Minst

tio forslag under ar 2009.

Inriktningsmal

Kommunfullméktige ska ha en god férankring hos
medborgarna och utgéra grunden for hur var kommun styrs
och utvecklas.

Resultatmal

| frdgor av storre art som Det har inte funnits skal att
berér ungdomar ska det halla radslag.
genomforas s.k. radslag.
Resultatmal

Narvaron av ledaméter Malet ej uppfyllt. Narvaron
vid sammantraden med av ledamdéter var 81 % och
kommunfullmaktige skavara  allmdnhetens nérvaro var i
100 %. Allmanheten ska i snitt

ndrvara med 10 personer/

snitt 5 personer per mote.

mote.
Resultatmal
Vid vartannat Malet uppfylit.
kommunfullmaktige ska det
forekomma information,
intern eller extern, under
2009.

Resultatmal

Méjlighet till utbildning for
samtliga fértroendevalda

Malet ej uppfyllit.

ska forekomma vid minst tva
tillfallen under 2009.




Inriktningsmal

Den offentliga miljon ska vara tillganglig for alla. Ma@nniskor
med funktionshinder ska inte stangas ute, vare sig det galler
fysisk miljo eller tillgang till information.

Resultatmal
Under 2009 ska
tillgénglighetsplanen for

Malet ej uppfyllit.

kommunen revideras.
Resultatmal

Under 2009 ska
Tillganglighetsdatabas inforas

Malet i princip uppfyllt.

i kommunen.

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER
Vision

Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kdnnetecknas av
hog kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med
resurser.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska vara ett féredome vad galler kvalitetssakring av
kommunens basverksamheter.

Resultatmal
Att Lean-utbildning ska
startas upp for samtlig

Malet ej uppfylit.

personal inom kommunen
under 2009.

Inriktningsmal
Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verksamhet.

Resultatmal
Barnkonventionen ska inga Malet ej uppfyllt.
som en del i namndernas

verksamhetsplaner.

ey
]

=
-

Toppens bostadsomrade.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Boende- och verksamhetsmiljéerna i Dals-Eds kommun ska vara
sd attraktiva att kommuninvanarna trivs och dnskar bo kvar
samtidigt som miljoerna ska bidra till att flerinvanare, investerare
och foretagare dras till kommunen.

Inriktningsmal
Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmiljéer samt
utveckla nya attraktiva omraden for boende.

Resultatmal

Offensivt arbeta med
regering och ldnsstyrelse
for tillskapande av rimliga
strandskyddsregler samt vid
arbete med oversiktsplan

ta hdnsyn till eventuella
riksdagsbeslut i fragan.

Resultatmal

Under 2009 ska process
genomforas tillsammans med
Vagverket och néringslivet
avseende en attraktiv infart
till Ed.

Resultatmal

Uppratta en policy under
2009 for hur hansyn ska tas
till offentlig utsmyckning vid
nya projekt.

Malet i princip uppfyllt. Nya
strandskyddsregler géller fran
1 juli 20009. Ett tillagg till OP03
om landsbygdsutveckling i
strandndra ldgen ska tas fram
och i avvaktan pa tillagget
har ett forslag till policy for
landsbygdsutveckling tagits
fram och ska behandlas av
kommunfullmaktige under
véren 2010.

Malet uppfyllt. Processen
fortsatter aven 2010.

Malet ej uppfylit.

Framtidsanalys och omvarldsbeskrivning
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SAMMANFATTNING

FINANSKRISEN OCH DESS FOLJDER

Forra hostens finansiella kollaps stoppade det internationella handelsutbytet.
BNP foll med hela 5 procent mellan tredje och fjarde kvartalet 2008. Det &r en
mycket kraftig nedgang. Finanskrisen praglade hela 2009.

Flera foretag i kommunen gick i konkurs, bland annat ett av de storsta
(Fehrer AB). Arbetslosheten skot i héjden, socialbidragen 6kade kraftigt och
prognoserna for arets skatteintakter blev helt missvisande. For att balansera
dessa forsamringar beslutades ett nytt sparbeting pa 1,5 mkr.

ARETS RESULTAT

Dals-Eds kommun klarade krisaret mycket bra. Det berodde dels pa spar-
betinget och en draghjalp av lagre rantekostnader och energipriser, dels pa att
kostnaderna for sjukforsakringsavgifter togs bort for 2009. Dessutom utnytt-
jades reserver. Resultatet blev 6,5 mkr, vilket var ca 4 mkr battre an budget.

N&stan samtliga ndmnder gav antingen ett 6verskott eller endast ett mindre
underskott.

Bara fokusndamnden gick markbart samre dn budget (ca 0,9 mkr).

Nagra av forklaringarna ar en for hog larartdtheti grund- och grundsarskola
under varen och fler elever an berdknat i gymnasie- och gymnasiesarskolan.

ARETS INVESTERINGAR

Kommunen investerade for 23,7 mkr netto. Under aret blev den stora om-och
tillbyggnaden av Utsiktens gymnasium fardig.

PERSONAL

Antalet anstéllda inklusive antalet arsarbetare minskade. Minskningen mot-
verkades av att gymnasiesdrskolan byggdes ut. Gymnasiesarskolan saljer
huvudsakligen platser till andra kommuner. Sjuktalen fortsatte att minska och
var vid arets slut 5,2 procent - klart under mélet max 6 procent.

SAMHALLSUTVECKLING

Befolkningen fortsatte att minska i enlighet med prognoserna. Befolkningen
minskade med 59 invanare till 4 729. Arbetslosheten steg kraftigt. Antalet
outhyrda ldgenheter 6kade. Plan- och byggverksamheten var fortsatt god
och under 2010 borjar 21 vindkraftverk byggas. Dessutom lever planerna pa
ett nytt kdpcentrum fortfarande vidare.

Nar konjunkturen vander uppat och det gar béttre for bilindustrin, forbattras
férhoppningsvis ocksa forutsattningarna for underleverantéren Purtech som
mycket gladjande har tagit 6ver verksamheten efter Fehrer.



DRIFTREDOVISNING

Namnd/styrelse Kostnader Intdkter Netto
(mkr) Redo- Budget- Redo- Budget- Redo- Budget-
visning avvikelse visning avvikelse visning avvikelse
Kommunfullmaktige 04 09 0,0 0,0 -0,4 0,9
Kommunstyrelsen -118,7 -0,4 82,7 3,7 201,4 33
Plan- och byggnadsndmnden 2,4 -0,1 1,0 0,1 -14 0,0
Fokusnamnden 145,8 -3,7 50,4 2,8 -95,4 -0,9
Servicendmnden 63,0 -2,7 49,1 24 -13,9 -0,3
Socialndmnden 113,8 -0,3 30,0 1,7 -83,8 1,4
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 206,7 -6,3 213,2 10,7 6,5 4,4
INVESTERINGSREDOVISNING
Ndmnd/styrelse Budget Utgifter Inkomster Netto Budget-
(mkr) Netto avvikelse
Kommunstyrelsen 34 0,1 0,1 33
Plan- och byggnadsndmnden 0,1 0,1 0,1 0
Fokusnamnden 1,3 1,3 1,3 0
Servicendmnden 25,2 22,3 04 21,9 33
Socialndmnden 038 03 03 0,5
Summa 30,8 24,1 0,4 23,7 71

Rékenskaper
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RESULTATRAKNING

(mkr) Koncernen Kommunen

2009 2008 2009 2008
Intakter Not 1 1241 114,0 104,3 92,9
Kostnader Not 2 -327,2 -315,3 -314,1 -302,2
Jamforelsestorande poster Not 3
Avskrivningar och nedskrivningar Not 4 -14,5 -13,6 -10,6 -10,5
Verksamhetens nettokostnader -217,6 -214,9 -220,4 -219,8
Skatteintakter Not 5 163,5 164,6 163,5 164,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 66,9 62,4 66,9 62,4
Finansiella intakter Not 7 0,5 1,4 0,5 1,4
Finansiella kostnader Not 8 -6,5 -10,7 -4,0 -5,1
ARETS RESULTAT (forandring av eget kapital) Not 9 6,8 2,8 6,5 3,5

Rakenskaper



KASSAFLODESANALYS

(mkr) Kommunen
2009 2008
Not 10
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -220,4 -219,8
Avskrivningar 10,6 10,5
Ovriga ej likviditetspverkande poster -2,6
Erhallen ranta 0,5 14
Erlagd rénta -4,0 -5,1
Skatteintakter och statsbidrag 230,4 227,0
Okning (-)/Minskning (+) varulager 0,1 0,0
Okning (-)/Minskning (+) kundfordringar Not 15 0,2 0,5
Okning (-)/Minskning (+) &vriga kortfristiga fordringar Not 15 -1,1 23
Okning (+)/Minskning (-) leverantdrsskulder Not 20 -0,6 -1,3
Okning (+)/Minskning (-) évriga kortfristiga rérelseskulder Not 20 8,8 -2,0
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 21,9 13,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Not 11
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -23,6 -20,5
Salda materiella anldggningstillgangar 72
Investeringar i finansiella anldaggningstillgangar -0,2 0,0
Amortering av finansiella anldggningstillgangar 4,6 0,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -12,0 -20,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan Not 19 52 4,6
Amortering av skuld Not 19 -5,8 -16,2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -0,6 -11,6
ARETS KASSAFLODE 9,3 -18,6
Likvida medel vid arets borjan 18,3 36,9
Likvida medel vid arets slut 27,6 18,3
Arets férandring av likvida medel 9,3 -18,6

Rékenskaper
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BALANSRAKNING

(mkr) Koncernen Kommunen

2009 2008 2009 2008

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 12 3783 373,1 2478 241,7
Maskiner och inventarier Not 13 14,7 13,9 9,3 9,4
Finansiella anldaggningstillgangar Not 14 1,2 57 12,7 17,2
Summa anldggningstillgangar 394,2 392,7 269,8 268,3

Omsittningstillgangar

Férrdad m m 04 0,5 04 0,5
Fordringar Not 15 13,6 12,2 15,0 14,0
Likvida medel Not 16 27,7 18,7 27,6 18,3
Summa omséttningstillgangar 41,7 31,4 43,0 32,8
SUMMA TILLGANGAR 435,9 4241 312,8 301,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 126,7 119,9 131,6 125,1
darav arets resultat 6,8 2,8 6,5 35

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 32 3,1 32 31
Ovriga avsittningar 49 7,5 49 7,5
Skulder

Langfristiga skulder Not 19 230,3 227,8 105,9 106,6
Kortfristiga skulder Not 20 70,8 65,8 67,2 58,8
Summa avsattningar och skulder 309,2 304,2 181,2 176,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 435,9 4241 312,8 301,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddarmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder och avsattningar Not 21 104,6 103,4 105,3 103,4
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensdtaganden Not 22 2,1 1,5 1254 118,7
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NOTER

(mkr) 2009 2008

Not 1 Verksamhetens intdkter

Kommunen
Forsaljningsmedel 1,8 1,9
Taxor och avgifter 22,4 22,0
Hyror och arrenden 10,5 10,8
Bidrag 32,8 28,6
Ovriga intakter 36,8 29,6
Summa 104,3 92,9

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen
Personalkostnader 204,1 201,9
Entreprenader, kop av verksamhet 49,3 44,6
Forsorjningsstod 35 2,1
Lokal- och markhyra och fastighetsservice 35 33
Bransle, energi, vatten 104 10,9
Ovriga kostnader 43,3 394

Summa 314,1 302,2

Not 3 Jamforelsestorande poster

Kommunen
Nedskrivning Karslatt 1:16 och Braten 1:63 -0,5
Reavinster fastighetsforsaljningar 09
Nedskrivning SBAB-fastigheten -1,
Hyresforluster naringsfastigheter -0,6 -1,0
Summa -0,2 -2,1

Not 4 Avskrivningar

Kommunen
Markreserv nedskrivning 0,5 0,0
Verksamhetsfastigheter 39 33
Fastigheter for affarsverksamhet 1,0 1,0
Publika fastigheter 1,1 1,1
Fastigheter for annan verksamhet 2,2 31
Maskiner och inventarier 1,9 2,0

Summa 10,6 10,5

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
Avskrivningarna berédknas pa anldggningstillgangarnas anskaffningsvérde.

Not 5 Skatteintakter

Kommunen
Prelimindr kommunalskatt 168,7 166,5
Aterforing slutavrakning i bokslut 2009 avs 2008 1,7 -1,7
Avrakning skattemedel 2008 SKL dec 09 4 840 inv*-206 kr -1,0
Avrakning skattemedel 20089 SKL dec 09 4 805 inv*-1 212 kr -58
Revidering av intdkter avseende 2007 4 906 inv *67 kr. -0,3
Summa 163,6 164,5

Rakenskaper 33
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(mkr) 2009 2008
Not 6 Generella statsbidrag med mera
Kommunen
Generella statsbidrag 62,0 60,6
LSS-utjamning -2,8 -4,6
Fastighetsavgift (varav periodiserat 1,4 mkr) 7,7 6,4
Summa 66,9 62,4
Not 7 Finansiella intakter
Kommunen
Réntor pa likvida medel 0,1 13
Réantebidrag 0,1 0,1
Utdelning SKL 0,3
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 0,5 1,4
Not 8 Finansiella kostnader
Kommunen
Finansiella kostnader
Rantor pa anlaggningslan 39 50
Ovrigt 0,1 0,1
Summa 4,0 51
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Kommunen
Aret resultat enligt rakning 6,5 35
avgar realisationsvinster -0,9 0,0
Avsattning inom arets resultat till pensionsreserv ks feb 2010 -2,0 -1,5
Summa 3,6 2,1
Not 10 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar.
Not 11 Férvéarv av anldggningstillgangar
Kommunen
Investering i mark, byggnader och tekniska anldaggningar 21,7 18,3
Investering i maskiner och inventarier 1,9 2,1
Summa 23,6 20,4
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncernen
Dals-Eds kommun 247,8 241,8
Edshus AB 130,5 131,4

Rakenskaper



(mkr) 2009 2008

Kommunen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 350,4 3334
Nyanskaffningar 21,7 18,3
Avyttring/utrangeringar -12,1 -0,2
Arets nedskrivningar -0,5 -1,
Nedskrivning ej aktiverad 0,5

Vid érets slut 360,0 3504

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar

Vid arets borjan 108,6 101,2
Arets avskrivningar enligt plan 8,2 74
Avyttring/utrangeringar =51 0,0
Arets nedskrivningar 0,5 0,0
Vid érets slut 112,2 108,6
BOKFORT VARDE 31 DEC 247,8 241,8

Not 13 Maskiner och inventarier

Koncernen
Dals-Eds kommun 93 94
Edshus AB 54 4,5
Kommunen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 27,8 25,7
Nyanskaffningar 1,9 2,1
Avyttring/utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Vid arets slut 29,7 27,8

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar

Vid arets borjan 18,4 16,4
Arets avskrivningar enligt plan 2,0 2,0
Avyttring/utrangeringar 0,0 0,0
Vid arets slut 20,4 18,4
BOKFORT VARDE 31 DEC 9,3 9,4

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Kommunen

Aktier/andelar

Vasttrafik AB 03 03

Edshus AB 12,0 12,0

Dalslands Turistrad 0,2 0,2

Kommuninvest 0,2

Pensionsforvaltning/reserv 0,0 4,6 —
Summa 12,7 17,1
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(mkr) 2009 2008

Not 15 Kortfristiga fordringar

Kommunen
Kundfordringar 59 6,1
Statsbidragsfordringar 04 09
Interimsfordringar 8,7 7,0
Summa 15,0 14,0

Not 16 Likvida medel

Koncernen
Dals-Eds kommun 27,6 18,3
Edshus AB 0,1 04
Kommunen
Kassa 0,0 0,0
Postgiro 0,4 0,1
Bank 27,2 18,2
Summa 27,6 18,3
Not 17 Eget kapital
Kommunen
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrdkning 1251 121,6
Arets resultat 6,5 3,5
Summa 131,6 125,1
darav:
Anldggningskapital 155,8 151,1
Rorelsekapital -24,2 -26,0

Anlaggningskapitalet utgor skillnaden mellan anldaggningstillgangar
och langfristiga skulder och avsattningar. Rorelsekapitalet utgor
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

Not 18 Avséttningar

Kommunen

Avsattningar till pensioner enligt "blandmodellen” 32 3,0
Avsattning for dterstallning av Onsoéns deponi

Ingdende varde 7,0 7,0
Arets avsittning 0,0 0,0
Arets disposition -2,6 0,0
Utgaende varde Onsons deponi 4,4 7,0
Avsattning ridhus medfinansiering 0,5 0,5
Summa avsattningar 8,1 10,5

Not 19 Langfristiga skulder
Kommunen
Anldggningslan

Ingdende varde 108,2 119,8
Amortering -1,2 -16,2
Pensionsforvaltning redovisas som aterlan -4,6

Nasta ars amortering -1,7 -1,7
Nya lan 52 4,6
Utgaende virde 105,9 106,5
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Not 20 Kortfristiga skulder

Kommunen
Kortfristiga del av langfristiga lan 1,7 1,7
Leverantdrsskulder 13,1 13,7
Mervédrdesskatt -29 -1,9
Personalens skatter och avgifter 34 35
Interimsskulder 56,1 46,8
Ovriga kortfristiga skulder -4,2 -5,0

Summa 67,2 58,8

Not 21 Pensionsforpliktelser
Kommunen
Avsédttningar inklusive sarskild 16neskatt for pensioner 32 3,0
och liknande forpliktelser
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt, d v s
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

avsattningarna 113,4 109,5

Totala pensionsférpliktelser 116,6 112,5

Pensioner aterldn ingdende balans 6,1 6,1

Pensioner aterlan 2009 2,0

Summa pensionsreserv dterlanad 8,1 6,1
Summa aterlanade medel avs ansvarsforbindelsen 105,3 103,4

Not 22 Borgensataganden

Kommunen
Borgen Edshus AB 1233 117,2
Borgen Dals-Eds hembygdsforening 0,2 0,2
Forlustansvar egna hem motsvarande 40 % av laneskuld 764 tkr(2008) 03 0,3
Operationell leasing kopiering 03 0,2
Operationell leasing bilar 1.3 038

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation och avtalen
kan oftast avslutas utan extra kostnad.

Dals-Eds kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommininvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner
som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts ett avtal
om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt
infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter en
berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners dgarandel i
Kommuninvest. Dals-Eds kommun hade vid rsskiftet 2009/2010 en dgarandel
i Kommuninvest som uppgick 0,07 procent.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

Resultatrakning

(mkr) 2009 2008
Intakter Not 1 7,5 71
Kostnader Not 2 -57 =53
Jamforelsestorande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,0 -1,0
Verksamhetens nettokostnader 0,8 0,8

Finansiella intakter
Finansiella kostnader Not 4 -09 -1,0
ARETS RESULTAT (forandring av eget kapital) Not 9 -0,1 -0,2

Balansrakning

(mkr) 2009 2008

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 5 20,8 20,5
Maskiner och inventarier Not 6 0,2 0,2
Finansiella anldaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 21,0 20,7

Omséttningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsaéttningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 21,0 20,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat -0,1 -0,2

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/Idn av kommunen Not 8 21,0 20,7
Kortfristiga skulder avrakning med kommunen Not 7 0,0 0,0
Summa avsattningar och skulder 21,0 20,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21,0 20,7

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0

38 Rakenskaper



Noter

(mkr) 2009 2008
Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 7,0 6,9
Anslutningsavgifter 0.5 0,2
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -0,7 -1,2
Personal intern fordelning -1,6 -0,6
Ovriga kostnader -34 -3,5
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anldaggningarnas anskaffningsvarde -0,9 -0,9
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1 -0,1
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern ranta 4,5 % (2008: 5 %)(berdknas pa bokfort varde) -0,9 -1,0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 384 37,2
Bokfort véarde 20,8 20,5
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde 14 1,3
Bokfort vérde 0,2 0,2
Not 7 Eget kapital

Arets resultat i kkr -118

Arets resultat 2008 i kkr -166

Arets resultat 2007 i kkr -27

Aret resultat 2006 i kkr -117

Aret resultat 2005 i kkr 123

Nagon avrdkningspost har inte bokforts.

Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen motsvarande anldggningstillgangar 21,0 -20,7

Rékenskaper
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REDOVISNINGSMODELL

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa redo-
visningen.

Arsredovisningen ska enligt lagen redovisa resultat- och
balansrdkning samt en kassaflédesanalys. For kommunens
interna redovisning tillkommer dven drift- och investerings-
redovisning.

Enligtlagen ska arsredovisningen dven innehalla en sa kallad
sammanstalld redovisning (koncernredovisning). Den utgor en
sammanstallning av kommunens resultat- och balansrakningar
for 6vriga juridiska personer som kommunen har ett betydande
inflytande i.

Resultatrakningen redovisar det ekonomiska resultatet
pa tre nivaer. Den forsta nivan, verksamhetens resultat, visar
vad kommunens egentliga verksamhet kostar. Resultatet pa
den andra nivan, resultat efter skatteintdkter och finansnetto,
beskriver resultatet sedan skatteintdkter samt rdnteintdkter och
rantekostnader stallts mot resultatet for den egentliga verksam-
heten. Det tredje resultatet, arets resultat, visar resultatet efter
att hansyn har tagits till extraordindra intakter och kostnader.
Med extraordindra poster avses storre intdakter och kostnader
som ligger utanfér den normala verksamheten.

Kassaflodesanalysen ger upplysning om kassaflode fran
I6pande verksamhet, fran investeringar och fran finansiering.
Ett positivt saldo pa kassaflédet innebar en forstarkning av
likviditeten.

Kassaflodets saldo slutar med arets forandring av likvida
medel.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stéllningen vid
en viss tidpunkt. Balansrakningen visar vdrdet av kommunens
tillgangar och hur de har finansierats, externt med skulder och
internt med eget kapital. Tillgangarna delas upp i anldaggnings-
tillgadngar och omsattningstillgangar.

Avsattningar ar skulder, som till storlek och forfallotid &r
okdnda och darmed osékra.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Kortfristiga skulder ar de som forfaller inom ett ar. Skillnaden
mellan tillgdngar och summan av avsattningar och skulder utgor
det egna kapitalet.

KOMMUNAL REDOVISNINGSLAG

Kommunen ska enligt lagen redovisa enligt god redovisnings-
sed. Lagen reglerar vilka delar som ska inga i drsredovisningen.
Forvaltningsberdttelsen ska ge en dversikt 6ver utvecklingen.
Den ska dven redogoéra for forhallanden som &r viktiga for
bedémningen av ekonomin. Har ska forhallanden som ar kdnda
fram till dess arsredovisningen upprattats redovisas. | 2009 ars

Redovisningsmodell

bokféring och bokslut har den kommunala redovisningslagens
bestammelser i allt vasentligt tilldmpats. Nedan foljer en kort
beskrivning av vissa vdsentliga principer som paverkar bokslut
och redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men han-
forliga till redovisningsaret, har i huvudsak skuldbokforts och
belastat arets redovisning, periodiserade till ratt ar.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella perso-
nalomkostnadspaldgg i samband med I6neredovisningen.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret, men dér betal-
ning skett efter arsskiftet, har forts upp som skuld i bokslutet.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovis-
ningsaret, har iflertalet fall fordringsférts och tillgodogjorts arets
redovisning (konsumtionsavgifter, hyror med flera avgifter).

Statsbidrag till diverse verksamheter har periodiserats.

Anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag.

Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas bidragsfi-
nansierade del.

Avskrivningar berdknas som regel pa tillgdngarnas ursprung-
liga vérde.

Intern ranta berdknas pa tillgangarnas bokforda varden.
Arets rantesats var 4,5 procent (2008 5 procent).

Periodisering av skatteintakter har skett enligt rekommen-
dation och anvisning fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Skatteintdkter har periodiserats enligt cirkuldr fran SKL i
december 2009.

PENSIONSSKULDEN

Pensionsskulden har skuldforts enligt den sa kallade bland-
modellen, vilket rekommenderas fran Radet for kommunal
redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernen Dals-Eds kommun bestdr av kommunen samt ett
heldgt bostadsbolag, Edshus AB. Koncernredovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Forvarvsmetoden innebér att det egna kapitalet som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med propor-
tionell konsolidering menas att om dotterféretagen inte dr dgda
till 100 procent tas endast dgda andelar av rdkenskaperna medi
koncernredovisningen. Elimineringen har gjorts for interna mel-
lanhavanden mellan kommunen och respektive foretag.
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KOMMUNFULLMAKTIGE
VALNAMND

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamheten omfattar kommunfullmaktige, revision och valndmnd. Man-
datférdelning perioden 2007-2010 &r (C) 9, (M) 4, (FP) 2, (KD) 4, (MP) 2, (S) 10,
totalt 31 mandat. Ar 2007 minskades antalet mandat fran 41 till 31.

ARET HANDELSER OCH VERKSAMHET

Kommunfullmaktige fattade beslut i bland annat féljande fragor:

® att anta en energi- och klimatplan for Dals-Eds kommun,

® attdldagga ndmnder och styrelser ett sparbeting om sammanlagt 1,5 miljoner
kronori 2009 ars budget med anledning av minskade skatteintakter till foljd
av finanskris och vikande konjunktur,

® att delegeratill plan- och byggnadsnamnden om att fatta beslut om strand-
skyddsdispenser och upphavande av strandskyddet i samband med detalj-
planering i enlighet med den nya strandskyddslagen fran 2009-07-01,

® attanta en pandemiplan for Dals-Eds kommun med anledning av den nya
influensan,

® att anta detaljplanen for Ed 1:121 — del av Trolldalen.

Nio sammantrdden genomférdes i kommunfullmaktige. Sammantradet i
augusti var utlokaliserat till N6ssemark men i 6vrigt dgde sammantradena
rum i Utsiktens aula i Ed.

Kommunfullméktiges mal &r att allménheten ska nérvara med minst tio
personer per sammantrdade och att ndrvaron av ledamaéter vid sammantraden
med kommunfullmaktige ska vara 100 procent. Ledaméternas narvaro var 81
procent. Allmanhetens narvaro var i snitt fem personer per méte. Allmanhetens
fragestund finns med som en stdende punkt pa dagordningen.

Kommunens demokratigrupp, som har i uppdrag att vitalisera kommun-
fullméktiges arbete, sammantradde vid ett tillfdlle och genomforde vid full-
maktiges sista sammantrade en enkdt om att utveckla kommunfullméktiges
sammantrdaden. Enkaten foljs upp under 2010.

Kommunfullméktige behandlade tva revisionsrapporter utéver arsredo-
visning och halvarsbokslut, ndmligen granskningar av lokalvardsorganisatio-

Kommunfullméaktige | Valndmnd
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nen, och budgetprocessen och dess inverkan pa ekonomistyr-

ningen inom socialndmnden.

EKONOMISKT UTFALL

Kommunfullmaktige

Resultat (mkr) 2009 2008
Intakter 0 0
Kostnader -0,4 -0,4
Nettokostnader -04 -04
Budgetram -0,4 -04
Budgetavvikelse 0 0
Drift (mkr) Utfall Budget Avvik
Kommunfullmaktige 0,1 0,1 0
Revision 0,3 0,3 0
Kf Of6rutsett 0 0,9 0,9
Summa 04 1,3 0,9
VALNAMNDEN

Val till Europaparlamentet genomfordes den 7 juni. Fran den 20
maj kunde man fortidsrosta i kommunhuset. | Dals-Eds kommun
lag valdeltagandet pa 32,1 procent, vilket var en 6kning jamfort
med 2004 med 2,5 procent. | riket lag valdeltagandet pa 45,5

procent och i ldnet pa 46,5.

Den 19 september 2010 ar det val till riksdag, region- och

kommunfullmaktige.

Valndmndens verksamhet bedrevs med ett overskott pa

29 000 kr.

Kommunfullméktige | Valnédmnd



KOMMUNSTYRELSEN

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunstyrelsen @r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ansvar for hela kommunens ekonomi och utveckling.

Styrelsen leder och samordnar planeringen av kommunens ekonomi
och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for arbetsmarknads-,
sysselsattnings-, turism- och naringslivsfragor. Styrelsen fungerar dven som
kommunens raddningsnamnd.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET

Finanskrisen medforde en kraftig nedjustering i berdkningarna av arets skatte-
intakter.

Aret chockstartade darfor med atgarder for att klara budgetramen.

| januari borjade dven arbetet med att se 6ver Edshus organisation och
servicenamndens verksamheter.

Trots bistra ekonomiska tider kunde kommunen inviga en ny ungdomsgard
vid torget i Ed.

Utbyggnaden av gymnasieskolan Utsikten blev fardig och detta krontes
med en statlig invigning.

Naringslivet hade ett tufft ar. Ett av kommunens storsta foretag, Fehrer,
forsattes i konkurs. Gladjande nog bildades ett nytt féretag,Purtech, och pro-
duktionen kunde fortsatta, om an i nagot mindre skala.

Rekonstruktion genomférdes for Artinova Print och foretaget fortsatter sin
verksamhet i kommunens lokaler i Hokedalen under namnet Deflexo AB.

Nyforetagandet i Gvrigt var stort och malet med 15 nya féretag naddes
med rage.

Vid Orrvégen byggdes 16 ldgenheter i privat regi.

Under varen togs en pandemiplan fram, sa att kommunen skulle vara val
forberedd om en pandemi slog till.

Kommunen salde fastigheterna Muhlbocks och Eds Tradteknik, SBAB samt
en garagebyggnad i Ang.

Energiprojektet Innovative Thinking avslutades efter tva ars arbete.

Kommunstyrelsen
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Ett nytt naringspolitiskt program togs fram i ndra samarbete
med naringslivsradet. Projektet Standiga Forbattringar i Dals-Eds
kommun satte igang. Pa sikt ska kommunen bli effektivare och
battre pa att tillfredsstélla invanarnas behov av service.

I maj 2009 inférdes elektronisk fakturahantering i full skala.
Forberedelserna for att inféra ett gemensamt PA-system for
Dalsland pégick under 2009. Den 1 februari 2010 ska det vara
klart att tas i bruk.

KOMMUNSTYRELSENS MAL
OVERGRIPANDE MAL
STABIL EKONOMI I BALANS
Vision
Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram
en forstaelse och respekt for vara gemensamma tillgangar, dels
genom férankring hos kommunens medborgare och politiker,
dels genom aterrapportering av fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas forutsattningar for att bygga
upp en ekonomisk reserv som mojliggor en lagre skatteniva utan
att det dventyrar verksamheter och utbud.

Inriktningsmal
Alla verksamheter inom kommunstyrelsen ska halla budget.

Resultatmal
Verksamheten ska halla budget. Malet uppfyllit.

Inriktningsmal

Dals-Ed ska ha en arlig stabil tillvaxt* dar det ar lika sjalvklart att

vara foretagare som anstalld.

Resultatmal
Kommunen ska ha minst 10
nystartade foretag 2009.

Malet uppfylit.

Resultatmal

Forbattrad placering

i Svenskt Naringslivs
undersdkning “Instéllning till
entreprendrskap”.
(Utgangsvarde rankingen
2007: instdllning allmdnheten
plats 27, politiker plats 10 och
tjdnsteman plats 8).

Malet ej uppfylit.

Resultat 2009:

Allménhetens instéllning,
plats 100

Politikers instéllning, plats 17
Tjanstemannens installning,

plats 21.

Inriktningsmal
Den totala arbetsldsheten ska minska i Dals-Eds kommun.
Sysselsattningsgraden ska oka.

Resultatmal

Den totala arbetslosheten ska  Malet ej uppfylit.

inte 6verstiga riksgenomsnittet. Arbetsldsheten uppgick till 8,3
(Total arbetsloshet = antalet procent i Dals-Ed, i riket 7,1.

arbetslosa + arbetssokande i

program med aktivitetsstdd.)

Resultatmal
Alla verksamhetsansvariga ska
halla budget.

Malet uppfylit.

STABIL TILLVAXT* OCH ENTREPRENORSKAP

Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatta att vara kand for sitt féretags-
vanliga klimat. Kommunen ska ha en hallbar och ekonomiskt
stark utveckling. Entreprendrskap som forhaliningssatt ska vara
en naturlig del i kommunens verksamheter.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgangsrika inom
omradena fornyelsebar energi, ravaruféradling och besoksna-
ring.

Kommunen ska skapa forutsattningar for den enskilde att
kunna forverkliga sina drommar och idéer genom flexibla
tankebanor, forenklad byrakrati, bra utbildningsméjligheter,
attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur samt
marknadsforing av kommunens tillgangar.

Kommunstyrelsen

Resultatmal
Sysselsattningsgraden ska 6ka  Inga uppgifter.
under 2009.

(Sysselsattningsgrad, statistik

SCB: antalet sysselsatta ./. antal

20-64 ar i befolkningen, ar 2005

73,9 procent.)

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Vision

Dals-Ed ska vara en foregangskommun som kdnnetecknas av
invanare som kanner valbefinnande, trygghet, engagemang
och lika varde.

Miljon och méanniskors goda halsa ska vara en grund for
livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument for manniskor
att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohénsyn ska vara
grunden fér kommunens framtida utveckling och utgora en
hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning.



Inriktningsmal
Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbattra
trivseln och hélsan i kommunen.

Resultatmal
Kommunens Malet uppfyllt.
folkhalsosamordnare ska

engagera kommuninvédnarna att

delta i projekt med inriktning pa

trivsel och halsa. Riktvarde: -09

= minst 10 projekt.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Vision
| Dals-Eds kommun ska jamlikhet rdda. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra
med glddje, respekt och forstaelse.

Kommunen ska praglas av 6ppenhet och engagemang,
dér den enskilda individen ska kunna gora sig hérd och vara
respekterad.

Resultatmal
Invanarna i Dals-Eds kommun  En utbildning genomfordes.
ska arligen erbjudas utbildning

inom hallbar utveckling.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska arbeta for att skapa fornyelsebara energialternativ

samt finna alternativa besparingsformer.

Inriktningsmal
Alla medborgare ska kunna na beslutsfattare.

Resultatmal
Kommunstyrelsen ska verka Malet uppfylit.
for att 6ka kommuninvéanarnas

engagemang genom

mojligheter att lamna

forbattringsforslag pa

kommunens hemsida. Minst 10

forslag under ar 2009.

Resultatmal
Varje ar ska 10 procent Malet ej uppfyllt.
av de kommunéagda

fastigheterna ha genomfort
varmeforlustmétning.

Resultatmadl - angsiktigt mal

2011 ska det finnas minst 20
vindkraftverk uppférda eller

bestéllda varav kommunen och
kommuninvanarna dger vardera

10 procent.

Inriktningsmal
Kommunfullméktige ska ha en god férankring med medborgarna
och utgo6ra grunden for hur var kommun styrs och utvecklas.

Resultatmal

Kommunstyrelsen ska verka for Malet ej uppfyllit.

att 6ka ungdomars delaktighet i Ungdomsradet har informerats
samhallsutvecklingen. om Ungdomsdialogen men
Riktvarde: -09 = ungdomsradet har inte deltagit aktivt hittills i
ska goras delaktigt i projektet  projektet.

Ungdomsdialogen.

| det lediga utrymmet invid landsvdgen finns planer p uppférande av ett nytt kbpcentrum.

Kommunstyrelsen
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KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER
Vision

Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kannetecknas av
hog kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med

resurser.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska vara ett foredéme vad géller kvalitetssakring av
kommunens basverksamheter.

Resultatmal
Lean-utbildning for samtlig Malet ej uppfyllt.
personal inom kommunen

under 2009.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Boende- och verksamhetsmiljoerna i Dals-Eds kommun ska vara
sa attraktiva att kommuninvénarna trivs och énskar bo kvar,
samtidigt som miljoerna ska bidra till att fler invanare, investerare

och féretagare dras till kommunen.

Inriktningsmal
Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmiljéer samt
utveckla nya attraktiva omraden for boende.

Resultatmal
Under 2009 ska seritsa
kontakter har tagits med minst

Malet uppfylit.

3 exploatorer.

Resultatmal
Det ska arrangeras minst 6 torg- Malet uppfylit.
eller centrumaktiviteter per ar.

TURISM

Vision

Dalsland och Dals-Ed ska bli en av Sveriges starkaste turist-
magneter.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska vara ett valkant och attraktivt turistmal.

Resultatmal
Antal 6vernattningar i Malet ej uppfyllt. Perioden
kommunen ska 6ka med 10 januari—oktober minskade

procent under 2009. antalet 6vernattningar med 9

procent.

Resultatmal

Att behalla placeringen Malet ej uppfylit. Pa rankingen
plats 37 i rankingen fran hamnar Dals-Ed pa plats 41.
Turismen i Sverige 2007, en

sammanstallning kommun for

kommun fran SHR, Turismen i

Sverige.

UTVECKLA EN BEHOVSANPASSAD KOLLEKTIVTRAFIK
Vision

For att manniskorna i Dals-Eds kommun ska kunna behdlla ett
stabilt socialt liv, maste de byta arbetsplats fler gdnger én de
byter bostadsort. Lésningen dr att infrastrukturen byggs ut sa att
fler branscher och arbetsplatser nas fran Dals-Ed. Kollektivtrafi-
ken maste harmonisera med behovet av arbetspendling.

Inriktningsmal
Det ska vara mojligt att med acceptabel tidsatgang kunna arbets-
och studiependla till och fran Ed.

Resultatmal

Resultatmal

Offensivt arbeta med regering
och lansstyrelse for rimliga
strandskyddsregler, samt vid
arbete med 6versiktsplan

ta hansyn till eventuella
riksdagsbeslut i fragan.

Malet i princip uppfyllt. Nya
strandskyddsregler galler fran
1 juli 2009. Ett tillagg till OP03
om landsbygdsutveckling

i strandnara lagen ska tas
fram. | avvaktan pa tillagget
togs ett forslag till policy

for landsbygdsutveckling
fram. Det behandlas av
kommunfullméktige under
varen 2010.

Resultatmal

Under 2009 ska process
genomforas tillsammans med
Vagverket och ndringslivet om
en attraktiv infart till Ed.

Malet uppfyllt. Processen
fortsatter 2010.

Kommunstyrelsen

Under 2009 driva pa regionen,

Malet ej uppfyllt. En forstudie

Vasttrafik och andra berérda féor genomférdes, men det var inte

att fa igang ett interregionalt
projekt om kollektivtrafik dver
gransen Sverige-Norge.

framkomligt att ga vidare med

en ansokan.




VERKSAMHETSMAL

RADDNINGSTJANST

Vision

Inom Dals-Eds kommun &r nollvisionen uppnadd. Alla kommu-
nens invanare och bestkare kanner sakerhet och stor trygghet.
Det férebyggande arbetet inom raddningstjansten ligger i
fronten inom Vastra Gotalands lan.

Inriktningsmal
Antalet insatser ska minska med 2 fran 2005 (44 stycken exklusive
automat- och ivpa-larm).

Resultatmal

Antalet insatser ska minska
med 2 fran 2005 (44 stycken
exklusive automat- och ivpa-

Malet uppfyllt
Antal larm 2009 var 36.

larm).

ARBETSMARKNADSENHETEN
Stabil ekonomi i balans

Inriktningsmal

Pa ett strukturerat satt skdta och varda den maskin- och bilpark
som vi forfogar Gver, samt rutinmdssigt skota service och
underhall internt.

Stabil tillvéixt och arbete

Inriktningsmal

Oka intresset hos de arbetsldsa for att starta och driva eget féretag

i egen regi eller tillsammans med andra.

Resultatmal

Den totala arbetsldsheten ska
ej Overstiga ett genomsnitt for
riket.

Malet ej uppfyllt.

Den totala arbetslosheten

i kommunen uppgick den
31/12till 8,3 procent, viket &r
1,2 procentenheter hogre dn
riksgenomsnittet.

Hdlsa och milj6

Inriktningsmal

AME ska ta tillvara skogsavfallet for flisning i sa stor utstrackning

som majligt.

Resultatmal
Istallet for att elda grenar och

ris flisas materialet for att sedan flisats och salts som brénsle.

anvandas till uppvarmning i
fiarrvdrmeverk.

Malet uppfyllt.
Allt skogsavfall har under aret

Demokrati och delaktighet

Resultatmal Malet ej uppfyllt.
Minskade kostnader for
reparationer. Kostnaden for reparationer blev
50 procent hogre an budget.

Maskinparken ar gammal.

Utbyten bor ske.

Inriktningsmal 2
AME ska inom ramen for verksamheten arbeta med uppdrag
som gynnar kommunens tillvaxt och samtidigt skapar en stabil

ekonomi i kommunen.

Resultatmal 2 Malet delvis uppfyllt. R6j-

AME ska varje ar involveras ning kring industrifastigheter,
i minst ett nytt projekt som omstallningsarbeten kring
gynnar tillvaxten i kommunen. bowlinghall, ungdomsgard

med mera dgde rum.

Inriktningsmal 1

Samtliga deltagare i arbetsmarknadspolitiska program ska ges

mojlighet att framfora sina synpunkter pa verksamheten samt

komma med forslag till forbattringar.

Resultatmal 1

Antal nojda deltagare i
arbetsmarknadspolitiska
program ska vara minst 90
procent.

Lagt deltagarantal - ingen

matning.

Inriktningsmal 2

I samband med skotsel av tatortsndra skog och gronytor ska

fastighetsagare som angrénsar till omradet ges mojlighet att

komma med synpunkter i samband med att arbetet utfors.

Resultatmal 2

Oka antalet nojda
fastighetsdagare med tomt som
angransar till kommunal mark.

Malet uppfylit.

Alla fastighetsagare i
anknytning till markomradet
informerades om tankta insatser
och har haft méjlighet att
paverka. Det uppskattas, aven
om alla inte blir ndjda @nda.
Antalet klagomal ar fa.

Kommunstyrelsen
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Nyckeltal AME 2009 2008 2007 Ekonomiskt utfall
Antal deltagare Returen 14 3 24 Resultat (mkr) 2009 2008
Antal deltagare i OSA 5 5 5 Intakter 82,7 22,8
Antal personer i arbetspraktik 3 5 Kostnader 118,7 172,2
Antal personer i ungdomsgarantin 0 8 21 Nettokostnader 201,4 195
Antal personer i feriepraktik 34 34 32 Budgetram 198,1 190,6
Antal personer i Sprangbradan 0 0 0 Budgetavvikelse 33 44
Anstéllda med anstéallningsstod 1 3 2
Anstéllda med |6nebidrag 3 5 3
Plusjobb 0 1 17 Verksamhet (mkr) Utfall Budget Avvikelse
Sokande kontakter, Norgejobb 70 102 120 Administration 12,4 12,4 0,1
Deltagare EU-proj Work Factory 30 12 0 Personal6vergripande verksamheter 0,7 08 0,0
Rehabteam samordningsférbundet 32 0 0 Fastighetsadministration 0,6 0,7 0,1
Starta eget-utbildning 36 5 0 Kommunservice 0,6 0,6 0,0
Totalt 228 193 224 Sérskilda servicefunktioner 03 0,2 -0,1
Folkhdlsam m 03 0,3 0,0
Namnd- och styrelseverksamhet 1,1 1,2 0,1
Stod politiska partier 0,1 0,1 0,0
EKONOMISKT UTFALL Ovrig verksamhet politik 0,5 0,5 0,0
Driftbudget Fysisk teknisk planering 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsens verksamheter gav ett dverskott pa 3,3 mkr. Naringslivsframjande atgarder 0,7 0,5 -0,2
Foljsamheten mot budget var mycket god bland de budget- Konsument- och energirddgivning 0,0 0,0 0,0
ansvariga. Ingen redovisade budgetunderskott. Kostnaderna Turistverksamhet 1,8 1,5 -0,3
for intern ranteersattning minskade. Det skapade ett 6verskott Gata och vdg 2,5 2,9 03
pa cirka 3 mkr pa kostnadssidan. Under finansieringsverksam- Parker och gronomraden 0,1 0,1 0,0
heterna redovisas ett lika stort underskott for intern rante- Miljé och hélsa 0,1 0,0 -0,1
ersattning. Ett forstarkt anslag med 270 000 kr till Dalslands kanal Raddningstjanst 4,0 41 0,1
uppbokades. Tidpunkten for utbetalning ar inte faststalld. Gem verksamhet block 2 1,2 1,2 0,0
Finansieringsverksamheten lamnade ett underskott mot Kulturverksamhet 0,0 0,1 0,1
budget pa 1,1 mkr, medan de I6pande verksamheterna gav ett Fritidsverksamhet 1,2 1,3 0,1
overskott med 4,4 mkr. For malet om avsattning till pensions- Forskoleverksamhet skolbarnomsorg 0,3 0,3 0,0
reserv (1,7 mkr) krévs att kommunstyrelsen ger ett dverskott Skolvésen barn och ungdom 2,0 24 04
pa 1,7 mkr. Till foljd av att resultatet blev dn battre, beslutade Kommunal vuxenutbildning 03 04 0,1
kommunstyrelsen i februari 2010 att avsatta 2 mkr. Skatteintak- Vérd, omsorg éldre och funkt hindrade 0,9 1,6 0,7
ter och utjamningsbidrag gav ett 6verskott med 1,2 mkr, efter Gem verksamhet block 5 0,2 03 0,1
att anslagen justerats for att moéta kriskonjunkturens effekter. Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0
Aterbetalning av kommunalskattemedel ska ske med 5,8 mkr i Arbetsmarknadsatgarder 2,5 3,5 1,0
januari 2011. Det beaktades i 2009 ars redovisning. Naringsliv och bostader -1,5 -0,4 11
Réantenetto redovisar 6verskott med 0,3 mkr. Den interna rén- Kommunikationer 29 3.2 0.3
teersattningen togs ut med 4,5 procent, enligt rekommendation Energi, vatten och avfall 2,2 2,6 04
fran SKL. | budgeten rdaknades med 5 procent. Summa 37,9 424 4.4
Personalférsakringskostnaderna gav ett 6verskott med 2 mkr,
pa grund av att inga premier togs ut under 2009 for AGS-KI.
| rets resultatingdr reavinster vid fastighetsférséljningar med Finansiering (mkr) Belopp Total Avvikelse
0,9 mkr och nedskrivningar med totalt 0,5 mkr. budget
Pension och personalférsakring -1,7 0,3 2,0
Intern ranta -10,9 -14,1 -3,1
Kommunalskatt -163,6 -164,0 -0,4
Generella statsbidrag -67,0 -65,4 1,6
Of6rutsett 0,0 -14 -14
Finansiella kostnader och intakter 39 42 03
Summa -239.3 -240,4 =11

Kommunstyrelsen




Kommunen har ett engagemang i ndringslivet, bland annat
genom ett stort innehav av fastigheter.

Under 2009 minskade engagemanget genom att fyra fast-
igheter saldes.

Nettokostnaden for naringsfastigheterna ndrmade sig ett
nollage 2007, bortraknat fran nedskrivningar.

Med samma berdkningsgrund uppgar nettokostnaderna till
3 mkr fér 2008 och till 1,5 mkr for 2009. Resultatet tyngs av att
drygt 0,5 mkr bokforts som osédkra fordringar.

Det hoga bestandet av naringsfastigheter &r bra for syssel-
sattningen, men pa samma gang riskfyllt. Risknivan minskade
med fastighetsforséljningarna.

Kostnaderna for kollektivtrafiken minskade med 0,3 mkr till
2,9 mkr, vilket resulterade i ett lika stort budgetdverskott.

Nyckeltal

Kommunstyrelsen 2009 2008 2007 2006
Bostadsanpassning

* Antal drenden 16 23 26 28

Kommunférvaltning
* Antal anknytningar i televaxel 340 280 280 260
* Antal PC-arbetsplatser i natet 250 200 200 185

* Antal leverantorsfakturor 14179 13200 13050 13083
* Andel skanning % 70 26 20

* Antal bearbetade I6ner 10200 10200 10900 10700
* Antal arenden i KS 185 229 284 243
Naringsverksamhet

* Antal hyresgaster i

ndringsfastigheter 45 60 63 60

Investeringsbudget

Arets 6verskott uppgar till 3,3 mkr. Det férs som vanligt vidare
till nasta budgetdr. Riddningstjansten sparar till ett mer omfat-
tande byte av fordon. Upphandlingen ar genomférd och den
nya slackbilen levereras under 2010.

Investeringar (mkr) Utfall Budget Avvik
Kommunkontor inventarier 0,0 0,1 0,1
It-enhet inventarier 0,0 0,2 0,2
Inventarier AME/skogslag 0,0 0,1 0,1
Objektsreserv KS 0,0 0,1 0,1
Skogslag inventarier 0,0 0,0 0,0
Ekonomisystem Dalsland 0,0 0,1 0,1
Raddningstjanst fordon 0,0 2,5 2,5
Braten 1:63 Artinova 0,1 04 03
Summa 0,1 34 33

FRAMTID

Konjunkturen tycks ha vant och kommunens lokala naringsliv
ser ljust pa framtiden. Under 2010 startar byggandet av 21
vindkraftverk. Det ar den hittills storsta satsningen i Dals-Eds
kommun: budgeten ligger pa cirka 650 miljoner kronor. Under
2010 byggs troligen ett kdpcenter pa Jordbron. En ny detalj-
plan for Stora Le-omradet ska uppréttas. Ett utkat samarbete i
naringslivsfragor med kommunerna i Ostfold prioriteras under
aret. Tolv nya lagenheter byggs i Trolldalen.

En medborgarenkat sands ut till alla medborgare for att
undersdka servicenivan i kommunens olika basverksamheter.

Kommunens invanare ska erbjudas banktjanster fran tre olika
banker. Det skapar en positiv konkurrenssituation.

Den 1 februari 2010 tas det nya PA-systemet i bruk. Arbetet
fortsatter med att utveckla de ekonomiadministrativa systemen,
bland annat med e-faktura och verksamhetsinformation.

Under 2010 far kommunerna ett sarskilt statsbidrag for att
klara lagkonjunkturen.

Bidrag ges bara 2010. For Dals-Eds kommun uppgar det till
4,6 mkr.

Om inte konjunkturen forbattras och driver upp skatte-
underlaget, uppstar ett finansieringsproblem fran och med
2011. Kommunchefen har fatt i uppdrag att redovisa forslag till
besparingar pa 4 mkr.

Kommunstyrelsen
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Nettokostnaden var 95 mkr.

Fokusndmndens underskott uppgick

till 0,9 mkr. For hog larartathet under
varen 2009 i grund- och grundsarskola
samt fler elever an berdknat i gymnasie-
och gymnasiesdrskolan ar ndgra av
forklaringarna.

Antalet elever i grundskolan minskar och
anpassning sker fortldpande.

Andelen grundskoleelever med minst
Gialla @mnen minskar och ligger under
genomsnittet i Sverige.

Andelen behdriga till gymnasieskolan
minskade och ligger strax under
riksgenomsnittet.

Gymnasieskolan Utsikten flyttade in i om-
och tillbyggda lokaler.

Ungdomens hus flyttade in i nya lokaler
vid Torget.

Fokusndmnden

FOKUSNAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

Fokusnamndens uppgift ar att fullgéra kommunens ansvar inom fritids- och
kulturverksamheten och det offentliga skolvasendet for barn, ungdomar och
vuxna. Det omfattar grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenut-
bildning och férskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for svenskunder-
visning for invandrare, uppdragsutbildning fér vuxna och ungdomsplatser.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET

Dals-Eds kommun deltog i Jamforelseprojektet inom omradena grundskola
och forskoleverksamhet.

Ungdomens hus startade i nya lokaler vid Torget.

Utsiktens gymnasieskola flyttade in i om- och tillbyggda lokaler hésten
20009.

En ny férvaltningschef tilltradde 1 maj.

DRIFTPROJEKT 2009

KU8 (Kollegial utvardering) — Kommunerna i norra Bohuslén, Fargelanda och
Dals-Eds kommun deltar inom natverket V8 i ett projekt for att utveckla verk-
samheterna i grund- och férskola.

Mediesamverkan Dalsland. Med hjdlp av anslag frdan regionbiblioteket kpte
Dalslandsbiblioteken in litteratur som annars skulle ha fidrrianats fér sammanlagt
110 kkr. Till Dals-Eds bibliotek forvéirvades 143 volymer, frémst kurslitteratur pa
hdgskoleniva. Projektet innebar att biblioteksservicen till frimst vuxenstuderande
Gkade. Projektet I6per frdn 2007 till och med 2010.



FOKUSNAMNDENS MAL
STABIL EKONOMI

Inriktningsmal

Inom fokus ska alla verksamheter ha ett bokslut i balans.

Resultatmal Underskott med 0,9 mkr,

Verksamhetsansvariga ska hdlla  vilket utgér mindre &n 1 % av
budget. nettobudgeten.

Malet ar delvis uppfyllt, da de
flesta verksamhetsansvariga

klarat sina budgetramar.

Totalt redovisades ett underskott med 0,9 mkr for 2009. Forsko-
leverksamheten ar fortfarande for kostsam gentemot struktur-
kostnadsbidraget. | stort sett alla barn i dldrarna 2 till 5 ar har
plats i kommunens verksamheter. Till det tas ingen hansyn i
statsbidragssystemet.

Grundskolans organisation anpassades fran hésten 20009 till
minskande antal elever och foérvaltningens resursférdelnings-
system.

Antalet elever i gymnasieskola boérjade minska hésten 2009.
Fler elever an tidigare ldser mer &n tre ar. Antalet elever i gym-
nasiesdrskola ar hogt.

Utsiktens gymnasieskola har minskande antal elever pa
turismledarprogrammet (TL), medan antalet elever pa det
individuella programmet (IV) 6kar. Antalet elever vid Utsiktens
gymnasiesarskola okar fortfarande ratt kraftigt.

Kommunstyrelsens ordférande Martin Carling inviger om- och till-
byggnaden av Utsiktens gymnasieskola med god assistans av Pia
Hernvall och Mattias Bergendahl.

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Inriktningsmal

Entreprendriella aktiviteter ska vara naturliga inslag i

verksamheterna for att stimulera alla att bli mer "ta-sig-for-

samma” och pa sikt skapa fler framtida innovatérer.

Resultatmal

Alla barn/elever ska

ha deltagit i minst en
entreprendriell aktivitet per
lasar.

Malet uppfyllt. Kommunen
har tecknat ett tredrsavtal
med Innovatum (2008-
2010). Forskolorna har
haft ett samarbete med
Innovatum i studiedagar
"Saga-Teknik-Matematik”.
Utsiktens gymnasieskola
deltar i verksamheten Ung
foretagsamhet.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Inriktningsmal

Okad fysisk aktivitet som attraherar bada kénen och varierande

aldrar.

Okad medvetenhet om allas ansvar fér vér gemensamma

arbetsmiljo.

Resultatmal 1

Den féreningsdrivna
verksamheten ska utgora
grunden for fritids- och
kulturverksamheten.

Malet delvis uppfyllt. Aterstar
att ta fram en fritids- och
kulturplan.

Resultatmal 2
Anvandandet av alkohol,

tobak och droger ska minska.

Central drogpolicy for
ungdomar finns. SANT-
verksamhet &k 7-9.
Nyckeltal finns hos
folkhdlsosamordnaren.

Resultatmal 3
Barns och elevers halsa ska
framjas.

Livskunskap pa schema samt
profilering inom pedagogiska
verksamheter.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal

Barn/elever/foréldrar ska pa olika satt kunna paverka

undervisningens innehall, arbetssétt och arbetsformer.

Resultatmal
Det positiva utfallet pa
enkaterna ska oka.

Enkater genom
Jamforelseprojektet,
Benchmarking-projektet.
Brukarenkater inom

fritids- och kulturomradet
samt gymnasieskolan
Utsikten. Resultaten
redovisas i Fokusnamndens

kvalitetsredovisning 2009.

Fokusndmnden
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OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal
Den foreningsdrivna verksamheten ska utgéra grunden for
fritids- och kulturverksamhet.

Resultatmal Malet uppfyllt. Resultatet
Andamalsenliga lokaler kan forbattras genom en
Hog kvalitet i verksamheterna  fritids- och kulturplan. |
Hog serviceniva och trevligt en undersékning av den

bemotande sociala ekonomins inflytande
Bra trafikkommunikationer for tillvaxt med mera i

Ett rikt utbud av kulturella Fyrbodalkommunerna,
aktiviteter. som genomfordes av

Coompanion Fyrbodal,
hamnade Dals-Ed i topp. De
manga aktiva féreningarna

i kommunen &r en grund
for den sociala ekonomin.
Nar det géller verksamhet

i kommunal regi ar barn-
och ungdomsverksamheten
prioriterad.

Lee-omradet — ett nytt bostadsomrdde alldeles invid Stora Lee?

Fokusndmnden

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Inriktningsmal

Skapa en tydlig och gemensam bild av verksamheternas
resurser och resultat som grund for delaktighet, analys, atgarder
och utveckling.

Utgora ett viktigt underlag for politiska beslut pa lokal niva.

Resultatmal

Anvandande av BRUK Malet uppfyllt.
Deltagandei

Benchmarkingprojektet

Deltagande i

Jamforelseprojektet

Forskola, grundskola och gymnasieskola anvénder sig av BRUK
(Bedémning, Reflektion, Utveckling och Kvalitet) i sitt arbete
med utvérdering. Genom att koppla samman de nationella
och kommunala malen i en verksamhetsplan och arbetsplan
skapar verksamheten en helhet for budget, uppféljning och
redovisning. Fokusforvaltningen deltar i Benchmarkingprojekt
med Fargelanda och sex kommuner fran norra Bohuslan. Under
2009 deltog gruppen aven i Jamforelseprojektet. Under varen
undersoktes grundskolan och pa hosten forskoleverksamheten.
Bada undersokningarna var ur ett medborgarperspektiv.
Kvalitativa resultat och utvecklingsarbete presenteras mer
djupgdende i kvalitetsredovisningar i slutet av februari 2010.
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EKONOMISKT UTFALL

NAMNDVERKSAMHET

| reglementet for fokusndmnden anges en tydlig ansvarsfordel-
ning.l ett specifikt drende ifragasattes ndmndens ansvarsomrade.
Det tog mycket kraft i ndmndsarbetet. Utsiktens gymnasieskola
och Ungdomens hus flyttade in i ny- och ombyggda lokaler.
Fokusndmnden kanner otrygghet nar det galler ansvarsfordel-
ningen vid investeringsprojekt.

Under aret sammantrdadde fokusndmnden nio ganger.
Arbetsutskottet sammantradde elva ganger.

KULTURVERKSAMHET
Underskott med 0,1 mkr.

Allmdin kulturverksamhet

Alla barn och ungdomar gavs tillfélle att uppleva minst tva kultu-
rellaarrangemang pa skoltid. | 6vrigt erbjéds kulturarrangemang
bade i egen regi och genom foéreningar och studieférbund.
Aktiviteter for barn och ungdom anordnades under sportlov
och hostlov. Sportlovsaktiviteterna lockade sammanlagt 523
deltagare. En uppskattad ljusfest anordnades av forvaltningen
i november. En klass pa Utsikten tillverkade ljuslyktor i olika
former och farger tillsammans med konstnéren Line Bergseth.
Flera féreningar var engagerade i ljusfesten.

2005 2006 2007 2008 2009

Resultat (mkr) 2009 2008 2007
Intakter 50,5 43,7 35,6
Kostnader -1458 -136,7 -126,7

Varav |6ner -85,7 -80,6 -71.1
Nettokostnader -95,3 -93,0  -91,1
Budgetram -94,4 -91,8  -909

Budgetavvikelse -0,9 -1,2 -0,2

Drift (mkr) Budget Utfall Avvik

Verksamhet

Administrativa enheter 33 28 o5

Politisk verksamhet 0,2 -0,3 -0,1

Kulturverksamhet 43 4,4 -0,1

Fritidsverksamhet 2,1 2,0 0,1

Forskola och skolbarnsomsorg 20,9 20,8 0,1

Grund- och grundsarskola 36,7 37,1 -03

Gymnasie- och gymnasiesarskola 24,3 24,9 -0,7

Utsiktens gymnasieskola -0,4 -0,8 04

Kommunal vuxenutbildning 2,7 2,7 0

Internatboende Utsikten 03 1,1 -0,8

Summa 94,4 95,3 -0,9

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik

Flera mindre projekt 0,5 0,5 0

Utsiktens gymnasieskola 0,8 0,8 0

Summa 1,3 1,3 0

Ombudgetering till 2010 3000 kr

Fokusnamnden redovisar totalt ett underskott med 0,9 mkr.
Under- och Overskott i stora drag:

+0,5 mkr rehab och fortbildning (larar- och forskolelyft)

-0,6 mkr interkommunala avgifter gymnasie- och gymnasies-
arskola

-0,3 mkr Hagaskolan

+0,3 mkr Snoérrumskolan

-0,4 mkr Utsiktens gymnasieskola

-0,3 mkr forskolor, del av sparkrav.

ADMINISTRATIVA ENHETER

Overskott med 0,5 mkr.

Anslag for rehabilitering av personal samt kompetensutveck-
ling ligger under forvaltningschefen. Deltagandet i larar- och
forskolelyft var lagt. Hela anslagen utnyttjades inte.

Fran 2009 arbetar verksamheterna inom fokus- och socialfor-
valtningarna enligt "Edsbus” med lokalt framtagna riktlinjer.

Svea Bio

Antal biobesok/ar 4269 4822 3941 4264 4313
Antal biobesok/férest 54 65 62 54 63
Antal forest 79 74 64 79 68

Studieforbund
Antal studietimmar i

bidragsunderlag 3547 2932 3956 3547 3517 I

Bibliotek

Bibliotekets besokssiffror sjonk med cirka 800 besok. En del av
forklaringen &r att befolkningen minskat. Oppettiderna dnd-
rades, vilket upplevdes positivt. En brukarenkdt genomfordes
under hdsten. En storre andel av besdkarna an tidigare var
nojda eller ganska néjda med Oppettiderna. 2009 var antalet
aktiva lantagare hogre an det varit nagot av de tidigare aren.
Lantagarna kan anvdnda samma lanekort i kommunerna Dals-
Ed, Bengtsfors och Fargelanda och har tillgang till det samlade
mediebestandet. Behovet av datorer for turister &r stort.

Fokusndmnden
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2005 2006 2007 2008 2009
Bibliotek
Oppethéllande
(antal tim/v) 35 27 27 27 27

Andel brukare som ar

nojda/ganska nojda

med Oppettiderna (%) 91 48 48 48 65
Besdkare pa huvud-
biblioteket (besok) 47091 39919 38510 36606 35770
Utlaning pa huvud-

biblioteket (exemplar) 42397 42389 45616 45367 44964
Aktiva lantagare (antal

personer) * 1958 1945 1978 2059
Antal bokningar av

datorer 3327 2487 2213
Kulturskola

Kulturskolan har ansvaret fér den obligatoriska musikundervis-
ningen vid grundskolan férutom i ak 1.

Kulturskolans frivilliga verksamhet vander sig till barn och
ungdomar i aldrarna 9-18 ar. Nar barnen borjar ak 3 erbjuds
alla att borja spela ett instrument. 70-75 procent brukar anméla
sig, vilket ar en hog siffra jamfort med landet i 6vrigt. Det stora
flertalet elever erbjuds dven att vara med i orkestrar och korer.
Den frivilliga dansundervisningen ar mycket popular, framst
bland flickor.

Nyckeltal kulturskola
Alla kommunens barn och ungdomar frén dk 3 som sa énskar ska
om mdjligt beredas plats i kulturskolan.

2007 2008 2009
Totalt antal inskrivna elever 171 176 174
Andel av elever ak 3-9, % 40 44 44
Antal musikelever 145 137 135
Antal danselever 72 84 79
Antal elever i ko 24 21 20
Antal aktiviteter/elev 1,4 1,9 1,8

Andel elever som framtratt infor publik, % 65 75 70

Trots minskande elevtal pa grundskolan minskar inte kultur-
skolans elevtal namnvart. Kon minskade fran 21 elever till 20
elever.

Fokusndmnden

FRITIDSVERKSAMHET
Overskott med 0,1 mkr.

Allman fritidsverksamhet
Ledarutbildningsbidraget utnyttjades i mycket liten omfattning.
Foreningarna far allt svérare att rekrytera nya ledare.

2005 2006 2007 2008 2009

Foreningar

Antalet redov ungdoms- 2830 3060 2708 2400 2340
aktiviteter

Antal féreningar som 19 18 16 15 16
fatt aktivitetsstod

Bidrag kr/redovisad aktivitet 40 37 42 50 51

Simskola

Antal deltagare i sim- 99 82 50 68 68
undervisning

Antal salda simmarken 577 527 251 316

449 I

Idrotts- och fritidsanldggningar
Brukshundsklubbens verksamhet med tavlingar och kurser har
utvecklats sedan man flyttade till Bolevallen. Eds Ryttarsallskap
arbetade vidare for att forverkliga planerna pa ett ridhus. Flera
tavlingar anordnades pa den nya ridbanan. Finansieringen
av ett ridhus fick ingen 16sning under aret. Bollhallen fick en
valbehdvlig upprustning. Rutinerna kring tillsyn och ordnings-
regler skdrptes. En samling ungdomar bildade féreningen Eds
Freeriders, som har som mal att fa till stand en dirtbikebana. Det
ar pa god vdg att forverkligas. Kommunens halso- och ungdoms-
samordnare stottar.

Bidrag i kr/redovisad aktivitet &r hogre &n tidigare ar. Hela
budgetanslaget delas ut och da farre aktiviteter redovisas blir
nyckeltalet hogt.

Ungdomsgard

Ungdomens hus flyttade in i nya lokaler vid Torget. Besoksfrek-
vensen var relativt hog. Utformningen av Ungdomens hus sker
i samverkan mellan personal och ungdomar. En verksamhets-
utvecklare ar anstalld pa tva ar fran hésten 2009. Finansiering
sker genom Folkhalsan.

FORSKOLA OCH SKOLBARNSOMSORG

Overskott med 0,1 mkr.

En heltidsplats omfattar 30 timmar i forskola och familjedaghem
och 15 timmar i fritidshem. Barnens scheman anger genomsnitt-
lig placeringstid - se tabell. Kommunens taxa med dagens tre
nivaer innebdr manga 15-timmarsbarn i verksamheterna.



Resultatmal: Antalet heltidsarbetare per 100 heltidsbarn ska ligga
i nivd med budget.
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2006 2007 2008 2009 2009

Personaltathet/

100 heltidsbarn

Forskola (30 h) 21,3 224 23,8 20,5 17,8 23,4
Skolbarnsom-

sorg (15 h) 59 38 4,6 4,8 39 3,0
Familjedag-
hem (30 h) 19,6 22,8 224 23,8 21,8 249

Kostnaderna for 2009 ligger fortfarande 6ver kommunens struk-
turkostnadsbidrag, och personaltdtheten dr hog jamfort med
budget for férskole- och familjedaghemsverksamheterna. Enligt
Jamforelseprojektet har Dals-Eds kommun en ovanligt hog andel
barn, 95 procentidldrarna 1-5 ar, som har ndgon typ av barnom-
sorg (forskola eller familjedaghem). Av de 6vriga kommunerna
inom projektet ligger de flesta pa 81-85 procent.

Forskolor

| kommunen finns fyra forskoleenheter med totalt nio avdel-
ningar omfattande cirka 180 barn. Under hésten deltog Dals-Eds
kommun i ett jamforelseprojekt tillsammans med Fargelanda
och sju kommunerinorra Bohuslan. Féraldrar och barn ar mycket
nojda med verksamheten. Dals-Ed far saémst resultat i fragor om
information (hemsidor) och 6nskad placering (enhet). | enkat-
undersokningen far fragor om maten absolut samst resultat.
Barnen var under matveckorna 45 och 46 narvarande 88 pro-
cent av den anmadlda schemalagda tiden. Den genomsnittliga
placeringstiden ligger pa 22,7 timmar.

Familjedaghem

For narvarande finns det elva dagbarnvardare. Narmare 25
procentav barnenifamiljedaghem ar fritidsbarn, vilket drar ned
den genomsnittliga placeringstiden som ligger pa 20,5 timmar.
Enligt Jamforelseprojektet dr Dals-Ed kommunen med hogst
andel barn i familjedaghem med 27 procent.

Skolbarnsomsorg - fritidshem

Fritidshemsavdelningarna har manga barn inskrivna och enlag
personaltdthet. Det innebar att vikarier alltid maste tas in vid
franvaro och vikariekostnaden blir stor. Den genomsnittliga
placeringstiden &r 15,3 timmar, vilket &r hogt.

GRUND- OCH GYMNASIESKOLA
Férskoleklass
Lasaret 08/09 - 4 grupper (13,13, 11, 11)
Lasaret 09/10 - 4 grupper (14, 13, 14,12)

Varje grupp har 0,75 tjanst, darutdver finns tillgang till en
sprakpedagog pa halvtid. Personaltdtheten 6kade med 0,15 per
grupp sedan ldsaret 08/09.

Grundskola
Overskott med 0,2 mkr. Bidrag fran Migrationsverket fér 2008
och 2009 betalades ut 20009.

Antalet grundskoleelever i ak 1-9 fortsatter att sjunka fram
till Iasaret 11/12, for att sedan plana ut till cirka 450 elever. Kom-
munen har inom nagra ar en tva-parallellig grundskola. Under-
visningspersonalen anpassas till aktuellt elevtal infor varje nytt
lasar. Grundskolans personaltédthet inklusive elevassistenter per
100 elever l1ag pa 9,2 och larartdtheten pa 8,3 tjdnster.

Verksamheten ser en 6kning av elever i behov av olika typer
av extra stod. Det betyder ocksa fler elever som inte ar behoriga
till ett nationellt gymnasieprogram.

Andelen eleveridk 9 som erhdller Idgst betyg godkdnt (natt malen)

i alla @mnen ska 6ka.
Dals-Eds Riket
kommun
2005 79,5 75,5
2006 711 76,0
2007 69,7 76,1
2008 78,8 76,6
2009 76,4 77,0

Andelen elever som natt malen i alla @mnen minskar, och ligger
strax under snittet for riket.

Eleverna i Dals-Eds kommun ska vid de nationella utvirderingarna
ligga i niva med, eller 6ver, riksgenomsnittet vad gdiller det genom-
snittliga meritvdrdet.

Dals-Eds Riket

kommun
2003 205,6 2054
2004 201,9 206,9
2005 213,6 206,3
2006 214,7 206,8
2007 204,0 207,3
2008 209,0 209,3
2009 202,8 209,6

Det genomsnittliga meritvardet sjonk kraftigt jamfért med 2008
och jamfort med snittet for riket.

Fokusndmnden
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Andelen elever behdériga att séka ett nationellt gymnasieprogram
ska ligga i niva med, eller 6ver, riksgenomsnittet.

Dals-Eds Riket

kommun
2003 89,2 89,9
2004 88,6 89,6
2005 93,2 89,2
2006 93,3 89,5
2007 81,8 89,1
2008 90,9 88,9
2009 87,3 88,8

Andelen elever behoriga att soka ett nationellt gymnasiepro-
gram sjonk och ligger under riksgenomsnittet.

Grundsdrskola
Underskott med 0,6 mkr.

Frdn hosten 2008 sjonk antalet elever kraftigt eftersom
manga bdrjade gymnasiet. Under varen anpassades verksam-
heten till farre antal elever.

Gymnasieskola - externt
Underskott med 0,6 mkr.

Lasaret 08/09 var det sista ldsdret med Over 200 elever i
aktuella arinom gymnasie- och gymnasiesarskola.

En elev vid en gymnasiesarskola kostar i interkommunal
avgift cirka 220 kkr per ldsar. Sarskoleeleverna har méjlighet att
ga tio ar i grundskola, vilket kan gora det svart att budgetera
kostnaden for gymnasiet.

Kommunens strukturkostnad lag pa i snitt cirka 86 kkr per
elev, oavsett om eleven gari gymnasie- eller gymnasiesarskola.
Fran lasaret 09/10 har kommunen 12 elever i gymnasiesar-
skola.

Andelen avgdngselever som efter hégst fyra drs studier ldmnar
gymnasieskolan med slutbetyg innebdrande grundldggande
behdrighet till hégskola och universitet ska 6ka, inklusive IV
(exklusive IV).

Dals-Eds Riket
kommun
2006 72(75) 75
2007 67 (68) 75
2008 71 (80) 76
2009 79 (85) 76

Andelen elever som klarar gymnasiestudierna pa hogst fyra ar
okade kraftigt jamfort med de foregaende tre aren och ligger
over rikssnittet.

Fokusndmnden

Dals-Eds gymnasium - Utsikten

Underskott med 0,3 mkr.

Gymnasiesarskolan (gysar) ar just nu inne i en expansiv fas
som fortsatter ytterligare ett ar. "Vaxtvarken"” ger en anstrangd
ekonomi.

Gymnasiesérskolan har cirka 71 elever, varav 26 paborjade
sin utbildning hdsten 2009.

Infor skolstarten hosten 2009 kunde elever och larare ta i
bruk om- och tillbyggda lokaler.

Samtliga boenden ar fullbelagda, vilket innebar att nytt
boende maste tillkomma om elevtalet okar. Vid varje boende
finns cirka fem anstallda. Fran lasaret 09/10 ar gysar fullt utbyggd
med fyra fulla ar.

Turismledarprogrammet (TL) och individuella programmet
(IV) omfattade cirka 100 elever under 2009, varav 21 borjade
pa (TL) och 10 elever pa IV hosten 2009. IV hade under hosten
17 elever totalt.

Samtliga gemensamma kostnader for Dals-Eds gymnasium
budgeteras och bokfors under TL.

KOMMUNAL VUXENUTBILDNING

Antalet genomférda verksamhetspoang motsvarar cirka 53
heltidsstudieplatser. Antalet deltagare var dock mycket hogre,
vilket innebar att vuxenutbildningens deltagare i hog grad
studerar pa deltid. Det &r en markant 6kning av deltagare och
annu storre 6kning av producerade poang én 2008. Det beror
framst pa den forsamrade konjunkturen med 6kad arbetsloshet,
statens riktade medel for yrkesvux, men ocksa pa att ett storre
antal studerande last flera kurser samtidigt.

Nyckeltal vuxenutbildning

2007 2008 2009
Deltagare sarvux 1 2 1
Deltagare gruv 10 10 16
Deltagare gymnasiekurser teori 83 76 128
Deltagare gymnasiekurser yrkes 23 37 30
Deltagare sfi 30 49 32
Deltagare hogskolekurser pa distans 13t 15 8
Totalt antal deltagare 160 189 215
Verksamhetspoang
2007 2008 2009
Varen poang 21350 15280 19110
HAsten poang 15355 11205 23095
Totalt poéng 36705 26485 42205
Antal hogskolekurser pa distans 2 2 2




BENCHMARKING - V8 2009

Dals-Eds kommun deltar genom V8 (Vision 8 kommuner) i ett
Benchmarkingprojekt. En sarskild rapport redovisas i fokus-
namndens Kvalitet och resultatredovisning (KR) 2009.

JAMFORELSEPROJEKTEN 2009

Under 2009 deltog Dals-Eds kommun i Jamforelseprojektet.
Under varen gjordes jamforelser inom grundskoleverksamheten
och under hosten barnomsorg med inriktning forskoleverksam-
het. Bada projekten var ur ett medborgarperspektiv. Rappor-
terna kan bestéllas fran fokuskansliet.

GRUNDSKOLA

Totalkostnad utifran férvdntad kostnad

| detta matt utgick jamférelseprojektet fran totalkostnaden for
skolan. Uppgifterna sammanstalls varje ar i SCB:s publikation
"Vad kostar verksamheten i din kommun?” (VKV).

Daérefter anvdnde projektet de faktorer som ligger till grund
for det kommunala utjdmningssystemet for att fa fram ett
riksgenomsnitt for skolans kostnader. | utjgmningssystemets
delmodell for grundskola och forskoleklass tas hansyn till

Totalkostnad f6ér grundskola utifran forvantad kostnad
och placering bland landets kommuner. (Kélla: Vad kostar
verksamheten, SKL (tabell 11))

antal barn 6-15 ar, antal barn med utlandsk bakgrund samt en
glesbygdsfaktor (skolskjutsar och smaskolor). (Det &r alltsa inte
samma faktorer som ingar vid en SALSA-berdkning.) Snittet blir
100 och kommunerna férdelar sig utifran detiantingen en hégre
(4) eller lagre (-) kostnad. En positiv avvikelse innebar alltsa att
kommunen har en kostnadsniva som ar hogre an vad strukturen
motiverar, en negativ avvikelse visar det omvanda. Mattet anger
procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkost-
nad 2007, berdknad utifran utjamningssystemet.

Delar av de nya ungdomslokalerna i centrumhuset.

Dals-Ed Fargelanda Lysekil Munkedal Orust Sotends Stromstad Tanum Tjorn
Totalkostnad/
forvantad kostnad 96 103,2 94,9 106,3 97,5 102 114,8 107,2 109,8
Placering i landet 128 109 144 205 [

Tolkningsexempel: Dals-Eds redovisade kostnad 2007 ar 96 och
avviker 4 procentenheter fran rikssnittet (100) och placerar Dals-

Ed pa kommunplats 128. Avvikelsen ar negativ, vilket innebar
att man har lagre kostnader an vad som férvantas.

Fokusndmnden
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Mobbning
| projektet genomfordes en enkét i ak 6 om mobbning. Resul-
taten skiljer sig at mellan kommunerna. | en mindre kommun
vdger en enskild elevs asikt tyngre. Andelen som kanner sig
trakasserad av nagon vuxen ar hog. Resultatet liknar det som
framkommit i nationella undersékningar.

Overlag kénner sig flickorna mer utfrusna och trakasserade
eller krankta i skolan @n vad pojkarna gor.

Fargelanda utgor ett gott exempel med genomgaende ldgst
andel elever som kdnner sig utsatta.

Resultaten i Dals-Ed innebar en varningssignal och foran-
ledde arbete runt vardegrund pa Hagaskolan.

BARNOMSORG

Natverket kartlade och kommenterade respektive kommuns
placering i forhallande till natverkets genomsnitt inom olika
omraden. For att undersodka hur effektiv den egna kommunen
ar begransades kvalitetsbegreppen till att endast réra forald-
rarnas nojdhet med respektive kommuns férskola. Kostnaden
avser den kostnad kommunen har fér pedagogisk personal per
schemalagd vistelsetimme.

| projektet sammanstélldes dessa tva nyckeltal i en fyrfalts-
tabell for att man enkelt ska kunna se en relation mellan kost-
nad och upplevd néjdhet hos brukarna — effektivitet. Det ar
viktigt att observera att tabellen &r framtagen genom att man
anvander natverkets genomsnittliga resultat som centrum for
tabellen. Jamforelsen kan darfor bara begransas till natverkets
nio kommuner.

Lysekil
Munkedal

Fargelanda

Kronor, kostnad per placerad timme

Andel né6jda foraldrar

Ett naturligt samband borde vara att en lag kostnad resulterar i
ldg nojdhet bland brukarna. En hog kostnad ger férutsattningar
for en hog nojdhet. Om en verksamhet har hog néjdhet till lag
kostnad kan man sdga att verksamheten ar effektiv i sitt satt att
anvédnda de resurser man har, samtidigt som man é&r ineffektiv
om kostnaderna ar hoga och fordldrarnas néjdhet ar lag.
Dals-Eds kommun redovisar projektets nojdaste foraldrar.
Kommunens NKI (N6jd Kund Index) uppgick till 87, vilket &r
mycket bra. Snittet i projektet lag pa 80. SCB (Statistiska cen-
tralbyran) framhaller att i liknande undersékningar med index

Fokusndmnden

ar resultat i intervallerna 70 till 90 mycket bra. En enkadtunder-
sokning genomfdrdes i samtliga kommuner bland femaringarna
och deras foraldrar. Dals-Eds kommun redovisar projektets tredje
hdégsta kostnad per placeringstimme. Kommunens placering i
fyrfaltstabellen indikerar att Dals-Eds kommun satsar pa forsko-
leverksamheten och att det genererar en mycket god kvalitet.

FRAMTID

Fokusforvaltningen har ett antal utredningsuppdrag att paborja

och/eller slutfora. Dels vantar utredning och beslut om lokal- och

organisationsfragor for forskola, fritidshem, forskoleklass och

grundskola samt fritids- och kulturomraden, dels ska forvalt-

ningen ta fram en fritids- och kulturplan.

= Nationella prov gors numera i ak 3.

= Trycket 6kar pa vuxenutbildningen till féljd av den ekono-
miska krisen och lagkonjunkturen.

m Skolinspektionen besdker Dals-Eds kommun under februari
2010.

En sa kallad larplattform inrattades under 2009 for att utveckla
kommunikationen med bland andra féraldrar. Dokumentation
i larplattformen dominerar den pedagogiska verksamheten pa
for-, grund- och gymnasieskola framover.

Ett forbattringsarbete med tydliga kopplingar mellan kvali-
tetsredovisning (forbattringsomraden), verksamhetsplan (mal)
och arbetsplan (atgérder) pagar. 2008 ars "bokslut — resultat
och kvalitet” ar ett forsta steg pa vagen. Dar ingar en Gversyn
av forvaltningens rutiner och dokument med férenklingar och
forbattringar. Arbetet ska ocksa klarlagga vad den resursmodell
som kommunen anvédnder innebdr for fokusndmndens majlig-
heter att bedriva verksamhet.



105 bygglov beviljades, bland annat for
utbyggnad av Konsumbutiken och for

nya bostadsldagenheter vid Orrvagen.
Nettokostnaden var 1,4 mkr.

Namnden holl budgeten med ett mindre
dverskott.

PLAN- OCH
BYGGNADSNAMNDEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Plan- och byggnadsnamnden i Dals-Eds kommun fullgdr uppgifter inom
plan- och byggvasendet (PBL med flera lagar). Huvuduppgifterna ar att prova
bygglov, rivningslov, marklov, forhandsbesked och strandskyddsdispenser,
upprétta detaljplaner och bista kommunstyrelsen vid oversiktsplaneringen.
Tillsyn enligt PBL och kartverksamheten ligger ocksa inom ansvarsomradet.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET

Plan- och byggnadsndmnden bestar av fem ledaméter och fem ersattare.
Ndmnden hade nio sammantraden.

Sammanlagt handlades 105 bygglov. Exempel pa bygglov ér tillbyggnad
av Konsumbutiken, flerbostadshus pa Orrvagen, utbyggnad av det nya
detaljplaneomradet i N6ssemark med fritidshus, en villa och flera fritidshus
pa landsbygden.

Fran och med 1 julitog kommunen 6ver handlaggningen av strandskydds-
dispenser fran lansstyrelsen. Vid arets slut hade sex strandskyddsdispenser
handlagts.

En fordjupad dversiktsplan for Nossemark togs fram och var ute pa samrad.

Plan- och byggkontoret upprattade ett forslag till policy for landsbygds-
utveckling i strandnéra lagen (LIS-omrade) i samband med det fordjupade
oversiktsplanearbetet i Nossemark.

Kommunarkitekten deltog i en projektgrupp i Kommunalférbundets regi for att
ta fram en gemensam vindbruksplan fér Dalsland. Planen har varit ute pd samrad.

En utvidgning av detaljplan for Torps industriomrade antogs. | och med det
gar det att gora fastighetsregleringar nar befintliga verksamheter utokas.

Detaljplan for Ed 1:121 for Trolldalen antogs. Den nya planen gér det mojligt
att stycka av befintliga fastigheter och bygga bostader.

Ett samrad med lansstyrelsen paborjades om mojligheten att aktualitets-
forklara oversiktsplanen fran 2003. Diskussioner férdes med Vagverket om
att forbattra infarten till Ed.

Forberedelsearbetena infor byggandet av vindkraftsparken pa Toftedals-
fijéllet paborjades.

Plan- och byggnadsndmnden
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OVERGRIPANDE MAL
STABIL EKONOMI | BALANS
Vision
Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram
en forstaelse och respekt fér vara gemensamma tillgangar, dels
genom en férankring hos kommunens medborgare och politi-
ker, dels genom en aterrapportering av fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas forutsattningar for att bygga
upp en ekonomisk reserv som mojliggor en lagre skatteniva utan
att det dventyrar verksamheter och utbud.

att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohansyn ska vara
grunden for kommunens framtida utveckling och utgora en
hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning.

Inriktningsmal
Utdkad verksamhet (t ex planarbete initierat av exploator)
finansieras med avgifter.

Resultatmal
Antal planer finansierade Malet uppfylit.

med avgifter ska 6ka.

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kand for sitt foretagsvanliga
klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt stark utveckling.
Entreprendrskap som férhallningssatt ska vara en naturlig del i
kommunens verksamheter.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgangsrika komm-
uner inom omradena fornyelsebar energi, ravaruféradling och
besoksnaring.

Kommunen ska skapa forutsattningar sa att den enskilde far
mojligheter att forverkliga sina drémmar och idéer genom: flexi-
bla tankebanor, férenklad byrakrati, bra utbildningsmajligheter,
attraktivt boende, bra kommunikationer och infrastruktur samt
marknadsforing av kommunens tillgangar.

Inriktningsmal
All planldggning ska ta hansyn till nationella miljéemal och
folkhdlsomal.

Resultatmal
Antagna planer under aret ska  Malet uppfyllt.
ta hansyn till nationella miljo-

och folkhalsomal.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Vision
I Dals-Eds kommun ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra
med glddje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska préaglas av 6ppenhet och engagemang,
dér den enskilda individen ska kunna gora sig hoérd och vara
respekterad.

Inriktningsmal
Information om bygglov och planer ska vara tillgangliga for alla.

Resultatmal
Information och blanketter ska Malet uppfyllit.

finnas tillgangliga pa hemsidan.

Inriktningsmal

God planberedskap sa att olika behov inom handel,
verksamheter och boende kan tillgodoses och
planinitiativ fran exploatorer tas emot positivt.

Resultatmal
Planverksamheten ska svara Malet uppfylit.

mot behovet.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO
Vision
Dals-Ed ska vara en féregangskommun som kdnnetecknas av
invdnare som kanner vadlbefinnande, trygghet, engagemang
och lika varde.

Miljon och ménniskors goda hélsa ska vara en grund for
livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument for méanniskor

Plan- och byggnadsndamnden

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER
Vision

Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kdannetecknas av
hog kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med
resurser.

Inriktningsmal
Basverksamheterna ska vara kvalitetssakrade.

Resultatmal

Handl&ggningen av drenden Malet i princip uppfyllt.
ska vara snabb, korrekt och Oversyn av mallar, blanketter
rattssaker. och rutinbeskrivningar pagar

och ska vara klart 2010.




OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE-
OCH VERKSAMHETSMILJOER
Vision

Boende- och verksamhetsmiljoerna i Dals-Eds kommun ska vara
sa attraktiva att kommuninvanarna trivs och 6nskar bo kvar,
samtidigt som miljoerna ska bidra till att flerinvanare, investerare

och foretagare dras till kommunen.

Inriktningsmal
Ta initiativ till att dppna attraktiva omraden for byggande (t ex
sjondra tomter).

Resultatmal

Planera for attraktiva tomter Malet i princip uppfyllt. Nya
inom minst ett omrade. strandskyddsregler galler fran
1 juli 2009. Ett tilldgg till OP0O3
om Landsbygdsutveckling i
strandndra ldgen ska tas fram
och i avvaktan pa tillagget
har ett forslag till policy for
landsbygdsutveckling tagits
fram och ska behandlas av
kommunfullmaktige under

varen 2010.

VERKSAMHETSMAL
LOV OCHTILLSYN

KARTVERKSAMHETEN

Inriktningsmal

Genomfora databaslagring och redigering av kommunens
geografiska information, kallad GeoAssistans. Bygga upp ett val
fungerande kartstod for interna anvandare.

Resultatmal
Antalet interna anvandareav ~ Malet uppfylit.
kartstod ska oka sa att alla som

har behov ska kunna fa det.

EKONOMISKT UTFALL

Resultat (mkr) 2009 2008
Intakter 1 09
Kostnader -24 -2,2
Nettokostnader -1,4 -1,3
Budgetram -1,4 -1,3
Budgetavvikelse 0

Verksamhet (mkr) Utfall Budget
Politisk verksamhet 0,1 0,1
Plan- och kartverksamhet 0,7 0,6
Plan- och byggkontoret 0,6 0,7
Summa 1,4 1,4

Inriktningsmal
Overklagade beslut dndras ej av lansstyrelse eller annan
overklagandeinstans.

Beslut fattas senast 6 veckor efter inkommen komplett ansokan.

Resultatmal
Inga 6verklagade drenden. Malet uppfyllt.

Normala handlaggningstider.

PLANVERKSAMHETEN

Inriktningsmal

P&bérja aktualitetsférklaring/revidering OP03. Férdjupad
dversiktsplan (FOP) Néssemark antas. Tillagg till dversiktsplan
for vindkraft Dalsland antas. Slutféra och anta DP Hokedalens
industriomrade. Slutféra DP Trolldalen. Paborja arbetet med DP
Trolldalen.

Resultatmal
Genomfora verksamhet i Malet delvis uppfyllt.

enlighet med inriktningsmalet.

Namndens verksamheter bedrevs inom budgetramen.

Delar av drets bygglovsavgifter finansierade anslag fér FOP

Nossemark.

Knappt 0,2 mkr av bygglovsavgifter fors dver till 2010 for

byggande av vindkraftpark.

Plan- och byggnadsndmnden
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Vy fran Néssemark.

FRAMTIDEN

Fordjupad oversiktsplan for delar av Nossemark antas under
varen 2010 efter utstallning. Det finns flera ansékningar for
stugbyar i N6ssemark och privata planinitiativ som kan komma
efter antagandet.

Arbetet med tillagg till 6versiktsplanen som pekar ut omra-
den for landsbygdsutveckling i strandndra lagen pabdrjas varen
2010.

En aktualitetsforklaring av oversiktsplanen 2003 ska
goras fore mandatperiodens utgang 2010. En Oversyn och
omarbetning av oversiktsplanen bor paborjas, eftersom den i
flera delar behover forandras.

Forberedande undersékningar av Le-omrddet om férorenad
mark och vattenniva paborjades. Rapporten berdknas vara klar
vid halvarsskiftet. Darefter ska ndmnden ta stallning till om
detaljplanearbete ska paborjas.

Plan- och byggnadsndamnden

Det finns flera detaljplaner som ar i behov av 6versyn, bland
annat for delar av Jordbrons industriomrade. Detaljplanearbetet
for Hokedalens industriomrade ska aterupptas.

Arbetet med att forbattra infarten till Ed fortsatter.

Projektering av ett nytt kdpcentrum pa Jordbron pagar.
Vid Orrvagen fortsétter utbyggnad av hyresréatter med fyra
ldgenheter. | Trolldalen planeras tolv bostadsrattslagenheter
och fyra enbostadshus inom den nyantagna detaljplanen for
omradet. En 6versiktlig analys av centrumplanen ska goras for
att utreda parkeringsbehov med mera infér planerat byggande
av flerbostadshus och affarer pa centrumtomten Ed 2:17, som
ar sald till en privat exploator. Fler interna anvandare ska fas att
nyttja det nya webbaserade kart- och GIS-hanteringssystemet
Infovisaren.



Nettokostnaden var 13,9 mkr.

Prognoserna visade att namnden skulle
klara sin budget, trots sparbeting pa totalt
2,9 mkr.

Storningar inom va-verksamheten,
rusande energikostnader samt snofall
och kyla i december gjorde att namnden
Overskred sin budget med drygt 0,3 mkr.

Investeringsbudgeten balanserades och
visade ett nollresultat. Gymnasieskolan
Utsiktens om- och tillbyggnad
dominerade investeringsbudgeten.

En stor organisationsutredning
tillsammans med Edshus AB genomfors.

Personalomsattningen var hdg och inom
gata-va-omradet rddde personalbrist.

Energipriserna sjonk utom i december, da
priserna rusade i hojden.

SERVICENAMNDEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Servicendmnden hanterar de tekniska verksamheterna sasom markforvaltning,
parker, gator, renhallning, va-forsorjning och fastigheter. Namnden har dven
ansvaret for intern stad- och kostverksamhet.

Samordning och verkstallande av kommunens byggnads- och anlaggnings-
projekt ligger ocksa pa servicendmnden.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET

Namndens tre prioriterade arbetsomraden under aret var:
1. reducering av kommunens energiférbrukning
2. samordning och utveckling av verksamheter
3.vdrna om den goda arbetsplatsen dér alla kdnner trivsel.

Servicendmnden och Edshus AB besl6t att gora en organisationséversyn for
att effektivisera framst fastighetsforvaltningen inklusive stadning.

Syftet ar att fa en homogen yrkesgrupp med tydligt uppdrag och starkt
kundfokus som skoter anlaggningar och fastigheter at bdde kommunen och
Edshus AB. Hur organisationen kommer att se ut i detalj eller var den ska ligga
arinte klart i skrivande stund.

Forvaltningen driver ett omfattande arbete med att fa ner energiférbruk-
ningen. Det sker framst genom omstallning fran olja och el till pellets, flis eller
varmepumpar.

Det finns mycket kvar att gora. Det stéller stora krav pa investeringar fram-
over. De betalar sig pa relativt kort tid.

Det enskilt storsta projektet under aret var om- och tillbyggnad av Utsiktens
gymnasium pa totalt 21,6 mkr under aren 2008-2009.

Servicenamnden
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OVERGRIPANDE MAL
STABIL EKONOMI I BALANS

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal
Servicendmndens anstéllda ska vara, samt kdnna sig, delaktiga i

det ekonomiska arbetet.

Resultatmal
Budgetarbetet ska vara Malet uppfylit.
en staende punkt pa alla

arbetsplatstraffar

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Inriktningsmal
Servicendmndens verksamhet ska leda till en politiskt styrd

utveckling av servicen inom kommunen, s att varje verksamhet
inom ansvarsomradet drivs med ett optimalt resultat och i
harmoni med den allménna politiska inriktningen i kommunen.

Resultatmal
Namndens beslut ska fattas i Malet uppfyllt.
politiskt samférstand samt vara
val forankrade och accepterade

av de parter beslutet beror.

Inriktningsmal
Servicenamndens verksamheter ska upplevas som bra, effektiva

och kompetenta av alla som kommer i kontakt med dem.

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Resultatmal
Vara "kunder” ska vara néjda Ingen matning 2009.
med, eller kunna acceptera,

den service vi erbjuder.

HALLBAR UTVECKLING HALSA OCH MILJO

Inriktningsmal
Servicenamndens alla basverksamheter ska vara kvalitetssakrade.

Det ska finnas aktuella Malet uppfylit.
handlingsplaner for att

sdkra den kommunala

vattentillforseln till

befolkningen vid alla tillféllen.

Inriktningsmal 1
Gott arbetsklimat, trygghet, trivsel och arbetsglédje ska rada pa

servicenamndens arbetsplatser. Arbetsrelaterad sjukfranvaro ska

elimineras.

Resultatmal 1
Nya fall av Malet uppfylit.
ldngtidssjukskrivningar som ar

arbetsrelaterade ska elimineras.

Inriktningsmal 2
Va-verksamheten ska producera renvatten och rena spillvatten till

en sadan mangd och kvalitet att hygieniska och miljomassiga krav

uppnas under alla tider och situationer.

Resultatmal 2

Allt dricksvatten ska ligga inom Malet uppfylit.
Livsmedelsverkets hygieniska,

tekniska och miljomassiga

gransvarden.

Skollunchen ska erbjuda Malet uppfyllt.
eleverna en tredjedel av

dagens ndringsbehov

enligt SNR (svensk

naringsrekommendation).

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal
Verka for att 6ka attraktionskraften i de offentliga miljéerna.

Lyfta fram och varda de vackra  Malet uppfylit.
vyer som finns i kommunen

genom att samhéllets

fastigheter och allmanna platser

ska ge ett valordnat och

rent intryck.

Arligen ska en ny offentlig Malet uppfylit.

utsmyckning uppforas.

Va-verksamheten ska producera Malet uppfylit.
renvatten och rena spillvatten

till en sddan mangd och kvalitet

att hygieniska och miljomadssiga

krav uppnas under alla tider och

situationer.

Servicendmnden




EKONOMISKT UTFALL

Resultat (mkr) 2009 2008 Investeringar (mkr) Utfall Budget Avvik
Intakter 49,1 47,3 GS inventarier 0,1 0,2 0,1
Kostnader -630 -61,6 Beldggning gata 0,6 04 -0,2
Nettokostnader -139 -143 Anslutning serviser va 0,3 0,2 -0,1
Budgetram -13,6 -143 Oversiktlig projektering va 0,1 0,1 0,0
Budgetavvikelse -0,3 0 Reservvattentakt Eds tatort 03 0,6 03
Uppgradering reningsverk Habol 0,1 0,2 0,2
Koksinventarier 0,1 0,2 0,1
Drift (mkr) Utfall Budget Avvik Inventarier stad 0,1 0,2 0,0
Verksamhet Orrvégen etablering 0,6 0,6 0,0
Kommungemensam verksamhet -0,8 -0,1 0,7 Brattesta reningsverk dvervakning 0,1 0,1 0,0
Politisk verksamhet 0,1 0,3 0,2 Tak f d E-Modul 0,0 0,1 0,1
Infrastruktur och skydd 32 32 0,0 Edsgardet ombyggnad 0,1 2,9 2,8
Fritid och kultur 03 03 0,0 Trafikterminal 0,2 0,1 -0,1
Pedagogisk verksamhet 6,4 6,3 -0,1 Ny bowlinghall Jordbron 0,1 0,1 0,0
Vard och omsorg 3,1 3,6 0,5 Jordbron foretagshotell
Affdrsverksamhet 1,7 29 1,2 distributionssystem 0,7 0,6 -0,1
Finansiering 0,0 -2,9 -29 Brattesta reningsverk dtgarder diverse 0,0 0,1 0,1
Summa 139 136 -0,3 Till- och ombyggnad Utsikten Bos m m 16,4 15,8 -0,6

Inom omradet kommungemensam verksamhet minskade per-
sonalen inom kost- och stadverksamheterna, vilket resulterade
i 6verskott med cirka 0,4 mkr. Byggnadskontoret hade manga
vakanser till foljd av personalomséattning. Det medférde éver-
skott mot budget.

Den politiska verksamheten gav dverskott eftersom service-
namnden reducerade sina kostnader.

Servicendmnden tilldelades 2009 ett sparbeting pa 2,9 mkr.
Huvuddelen utgjorde reducerade anslag fér energikostnader.
1 mkr skulle sparas genom minskad energiférbrukning och
1 mkr genom minskade energipriser i forhallande till féregdende
ar. Darutover riktades sparkrav till bland annat kost och stad.

Sparkraven lades under verksamhet 9. Sjdlva anpassningen
gjordes av respektive verksamhetsomrade.

| tabellen ovan redovisas saledes ett underskott for verk-
samhetsomrade 9 och ndstan motsvarande 6verskott for 6vriga
verksamhetsomraden.

Inom pedagogisk verksamhet, vard och omsorg samt inom
affarsverksamheterna redovisas stora Overskott i energianslagen.
Ett 6kat inslag av underhallsinsatser gor att sparbetinget inte
far full genomslagskraft.

Va-verksamheten redovisar ett underskott med 0,1 mkr och
renhallningsverksamheten f6ljde budget.

Aterstillningen av Onsons deponi paborjades. Under 2009
anvandes 2,6 mkr av avsattningen pa totalt 7 mkr.

Namnden réknade i budgetprognoserna med nollutfall. Till
foljd av skenande elpriser och den stranga vintern i december
sa missades mallinjen med 0,3 mkr.

Energibesparande atgarder servn §17/08  -0,1 -0,1 0,0

Wastberga varmesystem 0,0 -0,1 -0,1
Energieffektiviseringar och

-deklarationer 04 04 0,0
Ombyggnad forrad Wastberga 0,6 0,5 -0,1
Reningsverk atgarder 0,1 0,2 0,1
Vattenverk dtgarder 0,1 0,1 0,0
Ombyggnad Curator vid

Jordbrons foretagshotell 0,1 0,5 0,5

Jordbrons foretagshotell

atgarder allmanna 0,5 0,2 -0,2
Ungdomsgdrd ombyggnad 0,2 0,2 0,0
Posthus/banklokal ombyggnad 0,0 0,5 0,5
Ovriga projekt 0,2 0,1 -0,1
Summa 21,9 25,2 3,3

Servicendmnden hanterade ett stort antal projekt under aret.

Nastan alla, cirka 35, investeringsprojekt genomfordes.
Endast en mindre summa Overfors till 2010 ars budget. Storst
var om- och tillbyggnad av Utsiktens gymnasium.

Servicenamnden
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Nyckeltal

Servicenamnden 2009 2008 2007
Administration

Antal diarieférda drenden 186 171 203
Antal protokollférda drenden servicendamnden 111 141 147
Avfall

Sjalvfinansieringsgrad renhdlining 110 116 117
Aterstalining deponi Onsén - aterbetalning 3,5 mkr

Aterbetalning ska ske med minst 0,3 mkr per ar

Antal abonnenter hushallssopor veckohdamtning 101 101 101
Antal abonnenter hushallssopor 14 d hamtning 1430 1413 1419
Antal abonnenter hushallssopor 4 v hdmtning 297 288 276
Antal abonnenter hushallssopor 12 v hdmtning 129 139 141
Antal abonnenter fritidshus 14 d hdmtning maj-sep 295 289 280
Antal abonnenter fritidshus manadshamtning 185 187 194
Antal ton hushallssopor 1125 1219 1185
Antal ton deponi (egen verksamhet) stangd fr o m 2009 Stéangd 330 329
Antal ton férbranning 1585 1671 1693
Antal ton slam 588 492 588
Kostverksamheten

Totalkostnad exkl kapitaltjanstkostnad i mkr 9,6 9,8 93
Totalt antal portioner 416 687 402705 372773
Genomesnittlig kostnad per portion i kr 23 24 25
Stadverksamheten

Avverkningsgrad m2/tim 204

Va-verken

Nettokostnad mkr 0,1 0,2 0
Bruttokostnad mkr 7,5 73 6,7
Sjalvfinansieringsgrad i % 99 98 100
Producerad mangd vatten i m? 223 215 218
Debiterad mangd vatten i m? 194 201 192
Ej debiterad mangd i % 13 9 12
Inkommande vatten reningsverk Brattesta i m? 327 328 298
Inkommande vatten i % av produktion 147 153 136
Uppkommen slammangd m? 588 492 588
Gator

Totalt antal belagd/underhallen yta i m? 8870 3960
Totalkostnad exkl adm kkr 687 230
Genomsnittlig kostnad kr/m? 77 58

FRAMTIDEN

Stora kommande utmaningar dr att organisera, effektivisera och
tydliggora verksamheterna med kunden i fokus. Energideklara-
tioner ska goras och energianvandningen effektiviseras. Flera
va-anlaggningar behdver rustas upp. En ny reservvattentakt

kravs for Ed.

Servicendamnden



Eds kyrka.

Nettokostnaden var 83,8 mkr.

Socialndmnden hade ett dverskott pa
1,4 mkr tack vare ett extraanslag.

Nio platser pa Edsgardets sarskilda
boende stdngdes, eftersom behovet
minskade.

Konsultféretaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers undersokte tre
olika verksamheter i socialférvaltningen
och redovisade forbattringsatgarder.

Ombyggnaden av det sérskilda boendet
pa Edsgdrdet kom inte till stand.

Ett dataprogram for att gora
vardtyngdsmadtningar pa boendena
koptes in. Med hjalp av det blir det lattare
att anpassa insatser efter behov.

Hemvardens uppdrag minskade patagligt
under dret.

En forenklad bistdndshandlaggning
inférdes 2010-01-01.

SOCIALNAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

Socialndmndens verksamhetsomraden éar:
= |ndivid- och familjeomsorg

= Aldreomsorg

= Halso- och sjukvard

= Handikappomsorg

® Psykiatrisk stoddverksamhet.

Inom individ- och familjeomsorgen hanteras fragor enligt socialtjanstlagen.
Lagen hanterar barn och ungdom och vard enligt LVU, samt fragor om for-
sorjningsstdd och boenden.

Aldreomsorgen omfattas av:

m Edsgardet och Hagalid, som dr kommunens sarskilda boenden.

= Hemvarden, som bestar av omvardnads- och serviceinsatser, ledsagning
och social samvaro i hemmet.

= Hemsjukvarden, som i kommunen har ansvar for sjukvardsinsatser upp till
niva sjukskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast.

= Kommunrehab, med ansvar for forflyttningshjalpmedel och underlag for
bostadsanpassning.

= Handikappomsorgen, som omfattar gruppbostaden Timmergarden, sat-
ellitboende — som numera kallas Novabo, daglig verksamhet, personlig
assistans, kontaktpersoner, avlésarservice samt ledsagarservice.

ARETS HANDELSER OCH VERKSAMHET
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN (IFO)

Personalbemanningen var densamma under hela aret. Det gjorde att IFO
fick battre kinnedom om klienternas forhallanden och kunde géra sakrare
bedémningar om lampliga insatser.

IFO utvecklade samarbetet med arbetsmarknadsenheten med finansiell
samordning i FINSAM och med EU-projektet "Work Factory”riktat till ungdomar
upp till 25 ar. Projektet bygger pa samarbete med sarskilda coacher knutna till

Socialndmnden
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AME. Det handlar om att skapa dagliga rutiner fér deltagarna och
Oka deras medvetenhet om hélsa, motion, sémn, mathallning
och annat grundldaggande.

Socialndmnden och fokusnamnden fortsatte sin samverkan.
Syftet ar att tidigt fanga upp barn i behov av sarskilt stod. Arbetet
ska vara forebyggande. Det &r viktigt att ansvarsfordelningen
ar tydlig. Dals-Ed deltar i Dalslandskommunernas samverkan
genom USD (Utveckling Socialtjéansten i Dalsland). Under aret
inleddes samarbete kring missbruksvarden.

Ensamkommande flyktingbarn och unga blev sarskilt aktuella
under 2009. Dals-Ed samplanerar mottagande tillsammans med
ovriga Dalslandskommuner.

En genomlysning av IFO gjordes av Ohrlings Pricewaterhous-
eCoopers. IFO ska arbeta vidare med deras rekommendationer
for att forbattra arbetssattet.

ALDREOMSORGEN

Malet ar att skapa trygghet for den enskilda individen och ge
vard och service utifran behovinom ramen for socialtjdnstlagen
(SoL).

Flera utbildningar genomférdes om nya arbetssitt.

Socialndmnden tog beslut om forenklad bistandsbedémning
for personer 6ver 75 ar med majlighet att anvanda servicetid
efter egna 6nskemal. For att klara dtagandet forandrade hem-
varden arbetsséttet och organisationen pa prov infér 2010. En
utvardering foljer.

P& det sdrskilda boendet Edsgardet minskade platserna
med nio stycken. Neddragningen gjordes med nagra platser pa
varje avdelning. Aven bemanningen minskade utan att ndgon
behovde sdgas upp.

Med hjélp av Schonbecksfonden och en tradgardsgrupp fick
Hagalid en trevligare utemiljo.

En vardtyngdsmatning genomférdes under hosten. Tanken
aratt matningar ska kunna anvandas som ett resursfordelnings-
instrument i framtiden.

Demensdagvard bedrevs med resurser fran kommunrehab:
en person tva ganger i veckan.

Lansstyrelsen beviljade medel till en forundersékning om
eventuelltinforande av valfrihetssystem (LOV) i Dals-Ed. Arbetet
pabdrjades under 2009.

Ombyggnaden av Edsgardet till andamalsenliga lokaler for
demensboende lades pa is, eftersom man inte har tagit stall-
ning till hur dldreomsorgens verksamhet ska se ut i framtiden.
Behovet av ombyggnad kvarstar.

Arbetet pa kommunrehab gar numera efter en handlingsplan
som faststaller for vem man gor vad och nar.

Den medicinskt ansvariga sjukskdterskan (MAS) ansokte om
och fick pengar fran regeringen till tva olika projekt med socialt
innehall. Det ledde till projektanstélining av maltidsvardinnor.
Projektet var mycket uppskattat av framforallt vardtagare men
aven anhdriga.

Socialndmnden

Halso- och sjukvardsnamnden i Dalsland gav medel till ett
samverkansprojekt med primarvarden for demenssjuka. Bada
projekten inleddes 2007 och fortsatte med nya pengar 20009.
Vardcentralen tackade nej till att ha en gemensam demenssko-
terska. Darfor bildar kommunen ett eget demensteam.

Under aret deltog flera sjukskoterskor och sjukgymnasten i
olika utbildningar inom omraden som palliativ vard, diabetes,
handledning och specialistprogrammet for dldresjukskoterskor.
En 6versyn av lakemedelshanteringen gjordes tillsammans
med vardcentralen. Under andra halvaret lades en hel del
verksamhetstid pa pandemiarbetet med rutiner, information
och vaccinationer.

En genomlysning av sjukskdterskeorganisationen gjordes av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Rekommendationerna i rap-
porten handlar framforallt om att sjukskdterskorna bor handleda
underskoterskorna i stérre omfattning och delegera mera.

PSYKIATRISKA STODVERKSAMHETEN

Verksamheten har ett gott samarbete med vuxenpsykiatrin i
Backefors. M6ten anordnas varje manad. Nagra nya deltagare
anslot och nagra slutade.

For vardgruppen finns det tva personliga ombud som &r
anstdllda genom USD. De ska stddja personer med psykiska
funktionshinder. Ombuden arbetar pa individens uppdrag och
har en fristdende stélining gentemot olika myndigheter.

Stodverksamheten ar 6ppen fem dagar i veckan med kvalls-
Oppet pa onsdagar.

En géng i manaden finns aktiviteter enbart for kvinnor.

Arbetsledaransvaret overgick fran forvaltningschefen till
chefen for IFO.

Ett samarbete mellan IFO, hemvarden och den psykiatriska
stodverksamheten inleddes. Det handlar om boendestdd. Tan-
ken &r att ett psykiatriteam ska bildas for att brukarna ska kdnna
kontinuitet och trygghet.

HANDIKAPPOMSORGEN

Verksamheten styrs av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). De grundldaggande principernailagen
ar sjalvbestimmande, inflytande, delaktighet, kontinuitet och
helhetssyn. Under dret tillkom flera beviljade insatser: avldsarser-
vice, familjehem for en person, och boende med sarskild service
for tre personer. Korttidsvistelse beviljades for tva personer. Dag-
verksamheten i Hagalids lokal utékades. Handikappomsorgen
har ett gruppboende och tre satellitboenden.

En genomlysning av LSS gjordes av Ohrlings Pricewaterhous-
eCoopers. Handikappomsorgen arbetar efter rekommendatio-
nerna i rapporten for att forbattra arbetssattet. Bland annat ska
en bitrddande enhetschef anstéllas pa tva ar for att utvecklings-
arbetet dr eftersatt och att verksamheten 6kat.



ANHORIGSTOD OCH FRIVILLIGVERKSAMHETEN

Anhoriga, narstaende och frivilligorganisationer ar viktiga
resurser i den dagliga verksamheten. Socialndmnden i Dals-Ed
fick medel fran lansstyrelsen for att utveckla verksamheten.
Alla personer 6ver 80 ar erbjuds hembesdk med information
om vad kommunen har att erbjuda. Man kan fa information
om olika verksamheter, métesplatser, hjalpmedel, hemvard
och sd vidare.

Tjansten som anhorig- och frivilligsamordnare har varit
vakant sedan april. Innan en ny samordnare rekryteras behover
helheten ses 6ver, sasom trygghetsboende, demensteam med
mera.

UTVECKLING SOCIALTJANSTEN | DALSLAND (USD)

Styrgruppen for USD utgjordes av de fem Dalslandskommu-
nernas presidier.

Ledningen bestar av forvaltningschefsgruppen i Dalsland.
Under 2008 initierades ett samarbetsprojekt inom ramen for
regeringens satsning pa Kompetensstegen, projektet "Genom-
brott i Dalsland”. Edsgardets sarskilda boende var delaktigt.
Socialtjansten var under aret aktiv i ett Miltonprojekt, dar syftet
ar samverkan mellan de olika instanserna kring personer med
psykiska funktionshinder. Under 2008 utvecklade Dalslandskom-
munerna verktyget Kostnad per brukare (KPB). Det ska likvardigt
och tydligt visa kostnaderna i de olika verksamhetsomradena.
Initiativ togs till ndtverksarbete i olika grupper. Dalslandskom-
munerna har en gemensam alkoholhandldggare. Handlaggning,
tillsyn och uppfoljning sker i alkohol- och tobaksfragor enligt
alkohollagen.

Personliga ombud (PO) ar anstéllda under USD. Tva heltids-
anstdllda arbetar som PO. Verksamheten finansieras till stérre
delen med sarskilt riktat statsbidrag, resterande kostnader bidrar
kommunerna med efter invadnarantal.

Exempel pa ovriga fragor som aktualiserades under aret i
usD:
® Fragan om ensamkommande flyktingbarn och unga vuxna
m Vigledande bestdmmelser for ekonomiskt bistand

(gemensamma for samtliga Dalslandskommuner)
® Fortbildningsinsatser av olika slag
= Upphandling av trygghetslarm till sarskilda boenden
® Tillaggsavtal for trygghetstelefoner (IP- och GSM-telefoni)
® Handlingsprogram kvinnofrid
® |FO familjeratt i samverkan

MAL OCH NYCKELTAL
OVERGRIPANDE MAL
STABIL EKONOMI I BALANS

Inriktningsmal
Socialndmndens anstéllda ska vara, samt kdnna sig delaktiga i, det
ekonomiska arbetet.

Resultatmal
Budgetarbetet ska vara ett Malet ar uppfylit.

kontinuerligt arbete under aret.

Métmetod
Kvartalsprognoser, halv- och

helarsbokslut.

God ekonomisk hushallning

Genom att ha personal som ar medveten och engagerad och
kanner delaktighet i socialnamndens ekonomiska situation
skapas forstaelse for beslut som tas pa ekonomiska grunder.

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Inriktningsmal

Socialndmndens verksamhet ska upplevas som god och saker for
dem vi &r till fér, med kompetent personal som kdnner sig delaktig
i verksamheten. Detta gor oss till en attraktiv kommun.

Resultatmal

Personalen ska erhalla den Kompetensutveckling skedde
kompetens som verksamheten kontinuerligt under aret.
aribehov av. Personalen har i stort sett den
kompetens som fordras.
Mé&tmetod

Personalenkat

God ekonomisk hushallning
Nar personalen vidareutbildar sig 6kar méjligheterna till stabil
tillvaxt och entreprendrskap.

Socialndmnden
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HALLBAR UTVECKLING HALSA OCH MILJO

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Inriktningsmal
Socialndmnden ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att
forbattra trivseln och halsan i verksamheten.

Inriktningsmal
Socialndmndens anstallda ska vara val fortrogna med lagrummet
som beror den verksamhet som man arbetar i.

Resultatmal 1
Minskade sjuktal i
verksamheten.

Malet ar uppfyllt. Sjuktalen
sjonk jamfort med foregaende
ar. Sjukfranvaron var 2009
8,63 %. (10,41)

Resultatmal 2
Verksamheten ska ha nagon Malet uppfylit.
personalframjande aktivitet

per ar.

Maéatmetod
Antal personalframjande
aktiviteter per ar.

God ekonomisk hushdllning

Nar det rader en god arbetsmiljé och personalen kédnner trivsel
och vélbefinnande i sitt arbete, skapas goda forutsattningar for
att personal och boende far starkt hélsa.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal

Socialndmnden ska vara lyhérd fér kommuninvanarnas
synpunkter.

Resultatmal

Né@mnden ska vara narvarande  Malet uppfylit.
pa de informationstréffar

som kommunen anordnar for

medborgarna.

Métmetod

Deltagande pa

informationstréffarna framgar

av protokoll och néarvarolistor.

God ekonomisk hushdllning

Genom att socialnamnden deltar i traffar som kommunen
anordnar kan medborgarna direkt komma med synpunkter pa
verksamheten och socialnamnden kan informera om verksam-
hetens innehall och mal.

Resultatmal

Vid arbetsplatstréffar skaman  Malet ar uppfyllt. Ingen enkat
informera om lagrummet. gjordes dock.
Méatmetod

Enkatundersokningar sker vid
arbetsplatstraffar i oktober

och november. Antalet

arbetslagstréffar dar lagrummet

diskuteras.

God ekonomisk hushdllning

Genom att personalen far mojlighet att halla sig a jour med
lagrummet 6kar kvalitetssakringen av namndens basverksam-
heter.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal

Oka attraktionskraften i vara nuvarande boenden samt utveckla
nya boendealternativ.

Resultatmal
Socialndamnden ska kunna Malet uppfyllt.
erbjuda olika boenden

med stod och service for

kommuninvanare nar behov

uppstar.

Matmetod
Antal boendeformer.

God ekonomisk hushdllning

Genom att socialndmnden arbetar med att utveckla boende-
formerna for de invanare som ar i behov av stod och service, sa
okar mojligheten for dem att bo kvar och verka i kommunen pa
ett aktivt och sjalvstandigt vis.

Socialndmnden



VERKSAMHETSMAL

ALDREOMSORG

Vision

Socialndmnden ska ge den enskilde vard och omsorg i Gverens-

stammelse med gallande lag. Verksamheterna ska utformas sa

att den enskildes varierande behov tillgodoses. De dvergripande

malen ska sarskilt beaktas.

m Aldre ska aldras i trygghet och med bibeh3llet oberoende.

m Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhallet
och over sin vardag.

m Aldre ska bemdtas med respekt.

= Aldre ska ha tillgéng till god vérd och omsorg.

Inriktningsmal 1
Kommunen ska ha platser i sarskilda boenden som kan svara upp
mot fattade bistandsbeslut.

Resultatmal 1

Antalet platser i sdrskilda Malet ej uppfyllt. Alla som

varit i behov av boende har fétt
det inom utsatt tid. (64 stycken

2009.)

boenden ska uppga till
minst 77 stycken inklusive
avlastningsplatser.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Vision

Socialtjansten ska verka for att manniskor stimuleras att
férebygga och bryta isolering, passivitet och missbruk. Social-
tjansten ska fraimja den enskildes rétt till arbete, bostad och
utbildning. Barnets bdsta ska vara i centrum vid alla dtgarder
som ror barn. Insatserna ska stddja och utveckla vuxna i deras
foraldraroll.

Inriktningsmal
Kommunen ska ha en organisation med inriktning
pa férebyggande arbete.

Resultatmal 1

Antal placeringsdygn pa Malet ar ej uppfyllt. Antalet
institution for barn och vuxna  dygn med personer placerade
ska understiga 150 dygn per ar. pa institution dverstiger vida

det utsatta malet.

Resultatmal 2
Kommunen ska erbjuda Malet ar uppfylit.

foraldrar att delta i

familjecentral.

Resultatmal 2

Ingen person med erhallet Malet uppfyllt.
bistandsbeslut till plats i sarskilt

boende ska behdva vénta

ldngre an tre manader pa en

plats.

Inriktningsmal 2
Alla som bor i ordinart boende och har hemvardsinsatser ska
kunna erhdlla sddan under hela dygnet.

Resultatmal 1

Ingen person med erhallet Malet uppfyllt.
bistandsbeslut till hemvard

ska behdva vanta langre dn

14 dagar innan beslutet ar

verkstallt.

Resultatmal 2
Uppsokande verksamhet ska Malet ar uppfyllt. Alla som
bedrivas med 110 besok per ar.  ska erbjudas ett besok fick en

inbjudan.

God ekonomisk hushallning

Genom ett vél avvagt bestand sarskilda boendeplatser undviker
kommunen kostnader fér tomma platser. Genom att erbjuda
hjélp under hela dygnet i ordindrt boende forlangs tiden som
brukaren kan bo kvar hemma. Att brukaren far hjalp i hemmet
ar oftast mindre kostsamt dn plats i sdrskilt boende.

God ekonomisk hushallning

Genom férebyggande arbete kan en del problem mildras eller
elimineras innan exempelvis en kostsam placering pa institution
blir oundviklig.

EKONOMISKT UTFALL

Resultat (mkr) 2009 2008
Intdkter 30 28,6
Kostnader -113,8 =111
Nettokostnader -838 -825
Budgetram -852 -80,6
Budgetavvikelse 1,4 -1,9
DRIFTBUDGET

Drift (mkr) Budget Utfall Avvik
Verksamhet

Politisk verksamhet 04 03 0,1
Aldre- och handikappomsorg 60,7 60,5 0,2
Individ- och familjeomsorg 14,1 13,2 0,9
Forvaltningsgemensam vht 9,9 9,7 0,2
Finsam 0,1 0,1 0
Summa 85,2 83,8 1,4

Socialndmnden gjorde ett positivt resultat om 1,4 mkr under
2009. Under aret omférdelades extra medel i enlighet med
kommunens styrprinciper. Extraanslagen uppgick till 5,4 mkr. De
behovdes for 6kade kostnader for bland annat forsorjningsstod,
institutionsplaceringar och LSS. Kostnaderna for institutions-
placeringar blev inte riktigt lika stora som befarades.

Socialndmnden
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Nyckeltal

Individ- och familjeomsorg

Antal hushall med forsorjningsstod
Kostnad/hushall i kr

Kostnad/invanare i kommunen i kr

Antal varddygn vuxna missbrukare

Antal varddygn barn och ungdom i familjehem
Antal varddygn barn och ungdom pa institution

Medicinskt fardigbehandlade
Antal vérddygn/sjukhus
Kostnad/dygn

Vard och omsorg

Sérskilda boendeformer

Antal vardplatser Hagalid

Nettokostnad per plats inkl kapitaltjanstkostnad i kr
Antal vérdplatser Edsgardet

Nettokostnad per plats inkl kapitaltjanstkostnad i kr
Personalkostnad per plats Hagalid i kr
Personalkostnad per plats Edsgardet i kr

Ordindrt boende

Beviljade timmar hemtjanst (snitt per ménad)
Fardtjanst

Antal enkelresor fardtjanst

Genomsnittlig kostnad/resa inkl administration i kr

2009 2008 2007
112 72 106
28250 28069 15387
666 419 337
596 382 376
750 734 336
670 960 753

0 0 9

3280 3106 2978
29 29 29
397000 431000 378150
35 48 48

683 000" 515000 474000
323000 338000 309000
523000 407000 380000
1941 2122 2500
3341 2588 1758
290 446 389

" Observera att antalet platser minskade under aret.

Kommentarer angdende det ekonomiska utfallet ges nedan
per verksamhetsgren.

Politisk verksamhet
Kostnaderna fér socialndmndens sammantraden och dylikt blev
drygt 100 000 kr mindre an forvantat.

Aldre- och handikappomsorgen

Hemvarden minskade betydligt i omfang under aret. Trots ett
sparbeting pa 1,6 mkr gjorde man ett 6verskott pa 0,2 mkr.
Rehabverksamheten och sarskilda boendet Hagalid gav over-
skott i samma storlek. Sarskilda boendet Edsgardet minskade
antalet platser och fick darmed ett sparbeting om 1 mkr. Det
kunde inte verkstéllas helt. Darfor ger verksamheten ett under-
skott pa 0,3 mkr. LSS-verksamheten gjorde efter tillskott i budge-
ten ett mindre 6verskott trots en 6kning av antalet brukare.

Individ- och familjeomsorgen

Kostnaderna for inkdp av olika konsultinsatser samt I6nekost-
nader inom IFO-férvaltningen 6versteg budget. Det kompense-
rades av att kostnaderna for framfor allt institutionsplaceringar
inte blev s& héga som befarat (cirka 1 mkr under budget). Aven

Socialndmnden

kostnaderna for forsorjningsstod holls efter extra anslag under
budgetaret.

Forvaltningsgemensam verksamhet
Socialkontoret gjorde ett underskott under aret. Det kompense-
ras av att sjukskoterskeorganisationen (del av dldreomsorgen)
gick med nastan 0,5 mkr i 6verskott.

Finsam
Samarbetsprojektet ligger i fas med budget.

Investeringsbudget

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
Socialkontor inventarier 0,8 0,1 0,7
Hemvarden inventarier 0 0
Hagalid inventarier 0,1 -0,1
Edsgédrdet inventarier 0,1 -0,1
Summa 0,8 0,3 0,5
Ombudgetering till 2010 0,5

Investeringsmedlen anvéndes till datorer, inventarier och hjalp-
medel. Resterande medel begars 6verflyttade till 2010.



L
Personal vid Hagalids dldreboende.

FRAMTIDEN
SOCIALNAMNDEN HAR FOR NARVARANDE DE HOGSTA
SJUKTALEN | KOMMUNEN

Sjukskrivningarna var 8,6 procent. For att minska sjukskriv-
ningstalen kravs mer arbetslagsutveckling, handledning samt
fortbildning. Att satsa pa personal ar en investering. En stor
utmaning fér namnden dr hur organisationen ska utvecklas.
Ménga pensionsavgangar vantas.

OMBYGGNADEN AV EDSGARDET

Ombyggnaden ar en stor och viktig satsning for att kommunen
ska fa andamalsenliga lokaler for sarskilt boende med inriktning
pa demens. Lansstyrelsen har vid flera tillfdllen papekat att
boendet pa Edsgardet maste anpassas och utvecklas. Varje rum
ska ha egen toalett och duschméjligheter. Larmen ar utdémda
och ett helt nytt larmsystem fordras.

STORT BEHOV AV TRYGGHETSBOSTADER

Trygghetsboende ar bostader med hog niva av tillgdnglighet,
gemensambhetslokaler och méjlighet till gemensamma maltider.
Bostdaderna har nara till servicecentra, goda kommunikationer
och nérhet till hemtjanstpersonal. Trygghetsboenden 6verbryg-
gar glappet mellan vanligt boende och det sarskilda boendet.
Trygghetsbostader kan upplatas till personer som har fyllt 70 ar.
Utover ldgenheter med god tillganglighet ska det finnas utrym-
men for maltider, samvaro, hobby och rekreation.

Trygghetsboende kan bemannas med personal pa vissa
tider varje dag for att skapa kontakt med de boende,
erbjuda gemensamma maltider och kulturella aktiviteter.
Trygghetsbostader ska vara planerade sa att det ar mojligt att
bo kvar dven om man far en funktionsnedséttning som kraver
hjdlpmedel for forflyttning.

BOENDESTOD

Nar det galler personer med psykiska sjukdomar och dubbel-
diagnoser maste kommunen utveckla boendestddet. Boende
med sarskild service i LSS-verksamheten 6kar.

En reform om 6ppen psykiatrisk tvdngsvard tradde i kraft den
1 september 2008. Syftet &r att underldtta varden av personer
med psykisk stdrning, som inte kan skrivas ut fran tvangsvard,

men som heller inte behodver vara intagna pa en sjukvards-
inrdttning. Har maste hemvarden, individ- och familjeomsorgen,
stodverksamheten samt bistandsenheten hitta en arbetsmodell
som fungerar.

Ett arbete pdgdr med att bygga upp ett psykiatriteam i kom-
munen, dar personal frdn hemvarden, individ- och familjeom-
sorgen, psykiatriska stddverksamheten samt en sjukskoterska
ska ingd. Teamet ska fa utbildning i psykiatrifragor. Det ska
bygga upp tillit och trygghet for dem som ar i behov av stod,
exempelvis boendestdd.

UTVECKLING

Fortsatt utveckling avdemensvarden sker numerai kommunens
regi. En samverkan inom Dalsland planeras for att anvdnda
demenssjukskoterskans kompetens till utbildning for 6vrig
personal. Socialstyrelsen ser 6ver vilka yrkeskrav kommunerna
behdver stélla pa sin personal. Det resulterar sannolikt i nagon
form av rekommendation. Nya it-ldsningar ar pa vag under 2010.
De medfor stora utbildningsinsatser for hela personalen.

PLACERINGAR

Nar det galler placering pa institution gar det inte att forutsdga
behov och kostnader. Det innebdr att institutionsplaceringar
aven i framtiden blir en avgoérande faktor for utfallet av ndmn-
dens ekonomi.

EKONOMIANPASSNINGAR

Socialndmnden far under de ndrmaste aren minskade
anslag beroende pa forandringar i demografin och vikande
skatteunderlag. Det 6vergripande arbetet med att anpassa
verksamheten till de nya forutsattningarna fortgar aven
2010. Ett startskott var de rddgivningsrapporter som Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers revisionsbyra tog fram. Dar
belyste man de omraden inom dldreomsorgen, IFO, LSS och
sjukskoterskeorganisationen som borde kunna minska sina
kostnader och 6ka kvalitén.

Socialndmnden
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DALS-EDS KOMMUNS
ORGANISATION

Ordférande Rune Forsdahl Kommunfullméktige
Ordférande Torgny Arvidsson Revision
Ordférande Rune Forsdahl Valberedning
Ordférande Martin Carling Kommunstyrelsen
Chef Peder Koldéus IT, kansli, ekonomi och personal
Naringsliv och turism
Arbetsmarknad
Raddningstjanst
Ordférande Britta Carlén Fokusnamnden
Chef Lars Bennersten Forskola och fritidshem
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Fritid och kultur
Bibliotek
Ordférande Yvonne Simonsson Socialndmnden
Chef Gunilla Bengtsdotter  Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg
Handikappomsorg
Ordférande Ingemar Backman Servicenamnden
Chef Claes Hellberg Vatten och avlopp
Renhallning
Fastighetsskotsel
Gator och parker
Kost och stad
Ordférande Ingvar Johannesson Plan- och byggnadsnamnden
Chef Eva Karlsson Plan- och byggfragor
Ordférande Ake Carlsson Valndmnden
Ordférande Martin Carling Edshus AB
Chef Claes Hellberg Bostader och en del lokaler
Ordférande Elisabeth Forsdahl Dalslands miljonamnd
Chef Hans Peter Dahlgren

Edshus AB &r ett heldgt dotterbolag till kommunen.

Dalslands Miljondmnd ar gemensam for Bengtsfors, Fargelanda, Mel-
lerud och Dals-Ed.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005 Riket
2008

Antal invanare 31/12 4729 4788 4835 4900 4891

Arets resultat (mkr) 6,5 3,5 44 59 38

Arets resultat per invanare (kr) 1374 731 910 121 780 670

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 96 97 97 92 92 99

Finansiella kostnader (mkr) 4,0 5,1 4,7 4,5 4,7

Finansiella intakter (mkr) 0,5 14 1,3 1,0 0,7

Eget kapital per invanare (kr) 27 800 26 100 25100 23928 23900 32750

Soliditet, exkl pensionsskuld intjanad fére 1998 (%) 42 42 40 39 40 53

Tillgédngar per invanare (kr) 66 100 62 900 63 268 61485 59 400 62034

Laneskuld (mkr) 105,9 106,5 118,2 119,5 1215

Laneskuld per invanare (kr) 22 400 22 300 24 444 24394 24 800 13089

Nettoinvesteringar (mkr) 23,7 20,4 15 16,8 8,5

Nettoinvesteringar, andel av skatter och statsbidrag (%) 10 10 7 8 8

Fem ar i sammandrag
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DALS EDS KOMMUN 2010-04-20 2010 -04- 20
REVISORERNA g

Diariepl.b.

i

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2009

Ansvarsprovning

Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen 4r forenligt med de mal for den eko-
nomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i &rsbudgeten.

Vi har haft 6verldggningar med kommunstyrelsen och nimnderna. Syfte med dessa har varit
att dversiktligt, men 4ndé systematiskt, fi en uppfattning om deras ansvarsutdvande utifrin
uppdraget, ansvarsfordelning, styrning och uppfSljning, uppnétt resultat och framtidsfragor.

Revisorerna bedomer att:
* drsbokslutet i allt visentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen

* redovisningen av mal och maluppfyllelse, betriffande verksamhetsperspektiv, har under
senare tid utvecklats till numera utgéra ett aktivt styrinstrument inom kommunens verksamhe-
ter.

* de finansiella mal som antagits av fullmiktige utgér en god grund for vad som kan anses
vara god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Dessa mél f6ljs upp i ars-
bokslutet.

Vi har under 4r 2009 granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Edshus AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och av kommunfullméktige faststillt revisionsreglemente. Véra granskningsinsatser har utgatt
frin en bedémning av visentlighet och risk som sedan legat till grund for arets revisionsplan.
Vi har granskat den av kommunstyrelsen $verldmnade arsredovisningen som innehaller upp-
gifter frn det kommunala aktiebolaget. Kommunens arsredovisning &r i allt visentligt upprit-
tad i enlighet med kommunal redovisningslag.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet

Granskningarnas omfattning och inriktning framgér av avldimnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport frn lekmannarevisorerna. Véra revisionsrapporter har 16pande sints till
ndmnder och styrelsen samt till fullméktige.
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Redogorelse

Under revisionsdret har Vésentlighets- och riskanalys framtagits vid revisionsplaneringen som
har sina utgdngspunkter i kommunallagen och god revisionssed. Visentlighets- och riskanaly-
sen dr revisionsprocessens grund. Analysarbetet 4r en kontinuerlig process inom revisionen,
med en arlig avstimning.

God ekonomisk hushallning

Under 4r 2004 har Riksdagen godként forslag om storre krav p4 kommunerna, da det giller
redovisning av ekonomisk hushallning Kommunallagen 8 kap 1 §. Férindringen innebér bl a
att kommunerna i sin budget ska ta fram sérskilda mal och riktlinjer for en god ekonomisk
hushéllning och forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen och om god
ekonomisk hushéllning har uppnaétts. En viktig forutsittning for att uppna balanskravet.

Bestimmelsen om en god ekonomisk hushéllning innebér att kommunen f6rutom en balans
mellan intikter och kostnader det vill séga balanskravet, bor ha en levande process som verkar
for en sund och stabil verksamhet och ekonomi. Enligt kommunens balanskravsavstimning
har ett 6verskott uppnatts pa 6,5 miljoner kronor.

Hearing/ Ansvarsutévandeprocessen

Genom lagstiftarens krav pa arlig granskning av all verksamhet fran &r 2000 s4 har vi haft
Overldggningar med ndmnder/ presidier/ forvaltningar/ enheter. Syftet har varit att versikt-
ligt, men &ndéa systematiskt, fa en uppfattning om ndmndernas ansvarsutévande utifran upp-
draget, ansvarsfordelning, styrning, uppfoljning, uppnétt resultat och framtidsfragor. Vi har
under 4ret tréffat foljande, som en del i ansvarsutévandeprocessen:

o Mediciniskt ansvarig sjukskoterska angéende likemedelshanteringen

o Chefen for vuxenutbildningen angdende kommunens atgérder i samband med
finanskrisen.

o Plan- och Byggndmndens presidium och enhetschef som redogjorde for nimn-
dens intern kontroll och arbetet med god ekonomisk hushéllning.

o Servicendmnden och forvaltningschef som redogjorde f6r nimndens intern
kontroll och arbetet med god ekonomisk hushéllning.

o Focusndmndens arbetsutskott och frvaltningschef som redogjorde for nimn-
dens intern kontroll och arbetet med god ekonomisk hushéllning.

o Kommunstyrelsen och kommunchef som redogjorde for nimndens intern kon-
troll och arbetet med god ekonomisk hushéallning.

o Socialndmnden och forvaltningschef som redogjorde for ndmndens intern kon-
troll och arbetet med god ekonomisk hushallning.
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Under aret har vi utfort foljande granskningar:

e Budgetprocessen inom socialndmnden
e Granskning av delarsbokslutet halvaret 2009
e Arsbokslut och arsredovisning for 2009

Vi har som hjilp i vért revisionsarbete anlitat Komrev inom PricewaterhouseCoopers AB.

Ekonomiskt resultat

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa + 6,5 miljoner kronor. Kommunens arbete med
att komma till rétta med ekonomin visar sig i ett positivt resultat och kommunen har #ven for
2009 klarat balanskravet, trots ridande finanskris.

Nimndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll

Vi kan konstatera att nimndernas och kommunstyrelsens styrning #r aktiv. Under 2009 har
dven arbetet med intern kontroll utvecklats i positiv riktning och samtliga nimnder och styrel-
sen har presenterat intern kontrollplaner.

Ovrigt
Betréffande resultatet av vara granskningar hénvisar vi till avlidmnade rapporter.

Torgny Arvidsson Gathe Martinsson

Stig Nilsson Catrin Nord

T b

Pia Axelsson
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