Fokusndmnden 2006

Ekonomiskt Resultat Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Belopp i 1 1000-tal kr. 2005 2006 2006 2006

Fokusnimnden Intiikt( -)Kostnad(+)

Verksamhetens intdkter -26 686 -29 850 -31 571 1721

Verksamhetens kostnader 113 646 117 496 117 661 -165

'Verksamhetens nettokostnad 86 959 87 646 86 090 1556

Finansiella kostnader 3 0 2 -2

Arets resultat 86 962 87 646 86 092 1 554

Nettoinvesteringar 219 455 290 165
Vht Verksamhet Nettokostnader Bokslut  Budget Prognos3  Bokslut  Avvikelse

Belopp i 1.100-tal kr. 2005 2006 2006 2006 2006
01 |01 Administrativa enheter 2575 3297 2848 3186 111
02 |02 Personaldvergripande verks 1 4 1 1 3
10 |10 Namnd och styrelseverksamhet 332 339 334 284 55
27 |27 Alkoholtillstand, lotteri -2 -2 0 -1 -1
30 |30 Kulturverksamhet 3824 3874 3 827 3 841 33
31 |31 Fritidsverksamhet 2289 2609 2509 2 649 -40
40 |40 Forskolevht, skolbarnomsorg 17 356 16 215 16 095 16 040 175
41 |41 Skolvasen barn o ungdom 58 312 59 233 58 975 58 094 1139
42 |42 Kommunal vuxenutbildning 1802 1778 1734 1706 72
61 |61 Sysselsattningsatgérder -10 0 40 92 -92
70 |70 Naringsliv och bostader 483 299 -97 200 99
94 |94 Ofbrutsett/sparbeting 0 0 1 305 0 0
Summa 86 962 87 646 87 571 86 092 1 554

Budgetutfall
Fokusndmnden redovisar ett 6verskott mot - Familjedaghem + 0,4 Mkr.

budget pa 1,5 Mkr. Allt efter som aret gatt har
Fokusforvaltningen dock ridknat med ett
overskott med ca 1 Mkr.

Under-/6verskottet i stora drag :
- Barnomsorgsavgifter - 0,3 Mkr

- Interkommunala avgifter gymnasiet + 0,6
Mkr

- Utsiktens gymnasieskola + 0,3 Mkr

- QGrundskola -0,1 Mkr

- Grundsirskola + 0,2 Mkr

- Internaten + 0,1 Mkr




Fokusnimndens mal

Stabil ekonomi

M3al:

e TInom Fokus skall alla
verksamheter ha ett bokslut i
balans.

e  Arbete mera aktivt med revidering av
internbudgeten under i forsta hand 1:a
halvaret, for att eventuellt omfordela anslag.

¢  Ge verksamhetsansvarige mojligheter att
sjalva arbeta vidare med uppfoljningar
genom tex excellerator rapporter samt
prognoser via webben.

2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009

Differens med |- 0,2 | +
budget % 1,7

Stabil tillviixt och arbete

1,5 % av 0 1,710,8
rambudget
som
anslagsbuffert
(centralt) vid
budgetarets
borjan.

Beskrivning av bedomningen

Resultaten r positiva i sig. Vad den
tilldelade budgeten ger for konsekvenser i
verksamheterna redovisas under respektive
verksamhetsomrade.

Vara starka sidor

Web-info har blivit ett mycket bra verktyg
for verksamhetsansvariga att anvinda vid
den ekonomiska uppféljningen.
Redovisning och uppf6ljning personal tva
ganger om aret, samt manads uppfoljningar
1 Ovrigt stiarker Fokusndmndens arbete med
att félja upp ekonomin och atgirda vid
behov.

Vara svaga sidor

Fokusforvaltningen har inte mojlighet att
paverka samtliga kostnader, tex lokalvard,
kost och lokaler. Nuvarande
ramtilldelning dér 100 % av
statsbidragstilldelningen per barn eller
elever paverkar ramen innebir att
Fokusndmnden maste spara pa personal for
omsorg eller undervisning for att klara
budgetramen. Se avsnitt Framtiden.

Bedomning och analys

Kommer att vara svart for Fokusndmnden
att avsdtta en reserv pa 1,5 Mkr infor varje
nytt budgetar.

M3l:

e Malet ar att £a
entreprendriella aktiviteter
att bli naturliga inslag i
skolornas undervisning for att
stimulera barn, ungdomar och
pedagoger att bli mer ”“ta-sig-
forsamma” och pd s3 sitt pa
sikt kunna skapa fler framtida
innovatorer och entreprendrer,
allt i syfte att skapa tillvaxt
i samhdllet.

| Atgiirder for utveckling:

- Att samordna arbetet inom de tre olika
projekt som Dals-Eds kommun deltar i,
Ung foretagsambhet, interreg projektet
”Ung bedrift” samt ”Den foretagsamma
skolan i Fyrbodal”.

- Vid utgangen av 2006 skall en tredjedel
av ldrarkaren ha deltagit i fortbildning som
anordnas inom nagot av projekten. Under
2007 skall ytterligare en tredjedel ha
fortbildats inom omradet entreprendrskap.

Beskrivning av bedomningen

Projektet Entreprendrskap” startades upp
under 2006. I projektet finns 2 (100 %)
projektledare, samt att varje kommun har
en lokal projektledare pa 20 %.

Vdra starka sidor
Engagerade projektledare, bade centrala
och lokala.

Vdra svaga sidor

Forskolornas mojlighet att delta begrinsas
genom behov av vikarier som innebér en
ekonomisk belastning for verksamheterna.

Bedomning och analys

Under 2006 har tva utbildningsdagar
hallits, augusti (56 ldrare) och oktober (50
larare). Utbildningsdagen i oktober var




gemensam for Bohus-Dalsland och 850
larare deltog.

Snilleblixtar som elevens val finns nu for
ar 4-6 i en kreativ miljo.

e Barn/elever/férialdrar skall péd
olika satt kunna paverka
undervisningens innehdll,
arbetssatt och arbetsformer.

tgirder for utveckling:
Mer riktade utbildningar for lirare.
Temadagar for elever 4-6 o 7-9 var-07.
Seminarieserie for intresserade ldrare.
Snilleblixtverksamhet for forskolan var-07.
Andra pa ar 7-9 prao for att engagera de
lokala foretagen att bli mera engagerade och
att praotiden blir mer som ett tema med fler
amnen integrerade.

e Skapa ekonomiskt utrymme for forskolorna.

.....>o

Hilsa och arbetsmiljo

Mal:

e Hjalpa barn/elever att utveckla
ett positivt engagemang for att
leva ett sunt liv.

e Samtliga barn/elever skall
gbéras medvetna om manniskans
paverkan pd vdr omgivning.

- Hiilsoarbetet som pagar inom Fokus
verksamheter skall fortsditta och dven
utvecklas.

- Miljoarbetet skall ha en betydande roll i
undervisningen och det dagliga arbetet, for
att uppnd respekt for miljon och ge
mojlighet att leva i ett kretsloppssambhdille.
Fokus agenda 21-plan skall tillimpas vid
allt arbetsplanearbete.

Bedomning och analys
Fokusforvaltningen har inte borjat arbete
med dessa mal dn. Fokuseringen har legat
pa att fa nya organisationer att fungera.
Milen kan nog anses vara lite svara att
folja upp och utvirdera.

Atgéirder for utveckling:

e ] samband med Fokusnimndens arbete med
nya verksamhetsplaner se 6ver dessa mal.

e  Uppdra till ledningsgruppen Fokus att
arbeta fram tydligare och
utviirderingsmojliga mal.

Demokrati och delaktighet

| Mal:

- Barn/elever/forildrar skall uppleva att de
pa olika sitt kunnat paverka
undervisningens innehall, arbetssitt och
arbetsformer.

Beskrivning av bedomningen
Fokusnamnden skickar ut enkiter till barn,
elever och foréldrar med ett 10-tal fragor
angaende bl a trivsel, information,
utvecklingssamtal, stod, paverkans
mojligheter mm.

Svarsfrekvens for Fokusnimndens enkiter
till barn/elever och fordldrar far utgéra
redovisning av detta mal. Barn under 3-5
ar svarar i hemmet med hjilp av
fordldrarna. 2005 skickades enkiterna
veckorna 46-47, 2006 veckorna 48-49 (for

sent).
Barn/elever
2005 2006

Snérrum 76 % 55 %
Toppen 55 % 40 %
Angsvallen 48 % 61 %
Familjedaghem 69 % 43 %
Fritidshem 51 % 53 %
Snorrumskolan ar 2 91 % 93 %
Hagaskolan ar 5 92 % 97 %
Hagaskolan ar 8 88 % 91 %
Utsikten 88 %

Snitt Totalt 75 % 68 %
Snitt via posten 64 % 50 %
barn
Forildrar

2005 2006

Snérrum 77 % 57 %
Toppen 59 % 51 %
Angsvallen 62 % 62 %
Familjedaghem 68 % 46 %
Fritidshem 70 % 46 %
Snorrumskolan ar 2 69 % 64 %
Hagaskolan ar 5 56 % 47 %
Hagaskolan ar 8 54 % 58 %
Utsikten 76 % 61 %
Snitt 66 % |53 %

Vara svaga sidor




Under 2006 drojde det for ldnge innan vi
fick ut enkéterna. (For titt in pa jul) Vi
véntade pa en forsiandelse med svarskuvert
som blev forsenade.
Verksamhetsansvariga har inte verktyg for
att kunna analysera de enskilda fragorna.
Analys, forbittringsatgiarder samt
aterkoppling till barn, elever och foréildrar
ar bristfélligt eller saknas.

Bedomning och analys

Foréldrarnas svarsfrekvens har minskat vid
de flesta enheterna. Om det dr en effekt pa
att vi var sena med att skicka ut enkéten
eller pa bristande aterkoppling for 2005 ars
enkitsvar vet vi inte.

Barnenkiternas svarsfrekvens har minskat
kraftigt vid Snorrums och Toppens
forskolor samt familje-daghem, men okad
vid Angsvallens forskola.

Ovriga barn- och elevenkiiter besvaras pa
verksambhetstid och speglar dven barn- och
elevfranvaron aktuell dag.

Atgﬁrder for utveckling:

e Skicka ut enkiiterna tidigare.

. Aterkoppling till barn, elever och foréldrar.

e Analysmdjligheter till resp.
verksamhetsansvarig med nodvindig
utbildning.

e Tydligare koppling mellan enkitfragorna
och omradena i kvalitetsredovisningen med
analyser och forslag till forbéttrings-
atgirder.

Verksamhetsomraden (sammanfattn.)
01 Centralt gemensamt
Fokuskansli — Overskott 56 000 kronor.

Gemensamt Fokusforvaltningen; friskvard,
trivsel, rehabilitering, fortbildning,
arbetsmiljo mm — dverskott 62 000 kronor.

Hdindelser av viisentlig betydelse under
dret:

Fokuskansliet fick under hosten dela med
sig av lokalerna till Dalslands milj6kontor.

10  Ndmndsverksamhet
Fokusndmnden har haft 10 sammantriden
(135 paragrafer) och dess arbetsutskott 9

sammantriden under aret. Under 2006 har
176 drenden diarieforts, varav 11
fortfarande dr pagaende in i 2007. 91
drenden har behandlats i Fokusndmnden,
varav 13 drenden mer #@n en gang. 36
delegationsbeslut har redovisats.

Hdindelser av viisentlig betydelse under
dret:

Skolverket har genomf6rt en inspektion vid
kommunens forskola, grundskolor,
Utsikten och vuxenutbildning. Rapport
lamnas 1 borjan av mars 2007.

30 Kulturverksamhet
Allméin Kulturverksamhet
Overskott 26 000 kronor

Bibliotek
Overskott 8 000 kronor.

Kulturskola
Overskott 2 000 kronor

Hdindelser av vasentlig betydelse under
dret:

Etapp 2 (Gesiiter) bebyggelse-
inventeringen klar. Flera filmer har dragit
mycket publik till Svea Bion.

Minskad oppethéllande pa biblioteket fran
36 till 27 tim, innebar till en borjan
sankning av utlaningen, men efter en tid
ater tillbaka pa samma niva som innan.

Besok i Cepoy med ett 30 tal elever. Ingen
undervisning i trumspel. Nya danslédrare
rekryterade.

31 Fritidsverksamhet
Allmin fritidsverksamhet
Underskott 14 000 kronor.

Idrotts o fritidsanldgeningar
Underskott 31 000 kronor.

Ungdomsgard
Overskott 8 000 kronor.



Hdiindelser av vasentlig betydelse under
dret:

Simskola har anordnats med manga
deltagare samt markesprovtagning.
Aktivitetsbidrag till foreningarnas totalt
3 060 ungdomsaktiviteter.

Drottsanldggningarna skots till storsta
delen av foreningarna. Eds Ryttarséllskap
har paborjat arbetet om att bygga ridhus.

Ungdomsgarden &r en populdr motesplats
for ungdomar i aldrarna 11-16 ar. Lite
oroligt under hosten.

40 Forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg

Forskolor
Underskott 326 000 kronor.

Interkommunala avgifter — 141 000 kronor.

Barnomsorgsavgifter — 185 000

kronor.
Heltidsarbetare/100 heltidsbarn -
Forskola
25,0 213 22,4
20,0
15,0
2005 2006

Nyckeltalet har 6kat nagot bade pa grund
av 0kning av personal och pa grund av att
barnens placeringstid (snitt) har minskat
fran 26,2 till 24,7 timmar per vecka.
Antalet barn dr dock i stor sétt oférindrat.

\Familjedaghem|
Overskott 380 000 kronor.

Heltidsarbetare/100 heltidsbarn -
Familjedaghem

25,0 22,8
19.6

20,0 -

15.0

2005 2006

Rekrytering for 3 vakanta tjdnster under
hosten 06 lyckades inte.

Overskott 126 000 kronor.

Heltidsarbetare/100 heltidsbarn -

Skolbarnsomsorg
10,0
39 3.8
o N
00 | [
2005 2006

I samband med ny organisation fran ht-06
gjordes stora neddragningar inom
fritidshem. Ett 90-tal barn dr inskrivna,
men narvaro ligger pa ca 60 %.

Hdindelser av viisentlig betydelse under
dret:

Genomsnittlig placeringstid barnomsorg

B Forskola
O Fritidshem

O Familjedaghem

2004 2005 2006

Arbete med 16sning av behovet av
barnomsorg bade pa kort som lang sikt har
pagatt under aret.

41 Skolvisen barn o ungdomar
Forskoleklass
Underskott 29 000 kronor.

Lisaret 05/06 — 2 grupper (21,22)
Lasaret 06/07 — 4 grupper (13,11,13,12)

Heltidsarbetare/100 elever - Forskoleklass

58 5,6

4,9

Vt 06 Ht 06

Hdindelser av vasentlig betydelse under
dret:

Forskoleklass har ldsaret 06/07 startat med
en ny verksamhet med fyra mindre grupper
med mycket samverkan mellan grupperna.
Det har varit en mycket positiv start.



Grundskola
Underskott 18 000 kronor.

Pedagagogisk personal inkl elevass/100
elever

9,6
10,0 8,7
8,0
6,0

2005 2006

Undervisningspersonal/100 elever

9.0 8,6
’ 8,0
8,0
7,0
6,0
2005 2006

Resultatmdl 1 - Eleverna 1 Dals-Eds
kommun skall vid de nationella
utvdrderingarna ligga i niva med,
eller Over, riksgenomsnittet

Dals- Eds kommun Riket
2005 213,6 206,3
2006 214,7 206,8

Resultatmdl 2 - Andelen elever
behdriga att sdka ett nationellt
gymnasieprogram skall ligga i niva
med, eller over, riksgenomsnittet.

Dals- Eds kommun Riket

2005 93,2 89,2

2006 93,3 89,5

Hdindelser av viisentlig betydelse under
dret:

Ny organisation for grundskolan
genomfordes fran ht-06 bl a utifran
minskning av elever. Malet var en
anpassning av personal till antalet elever.
En uppf6ljning kommer att ske under
varen 2007.

\Grundsirskold
Overskott 258 000 kronor

Behovet av interkommunala avgifter +
skjutsar blev inte som planerat. Eleverna
valde att ga kvar i Ed.

Gymnasieskold
Overskott 532 000 kronor.

Elevtal 2003-2011 gymnasiet

250

189 190
200

150 4

100 4

50 4

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Det dr svart att berdkna kostnaderna for
gymnasieeleverna. Eleverna har mojlighet
att byta program och behov av studier mer
an 3 ar varierar.

Gymnasiesirskola - externt
Overskott 197 000 kronor.

Studier vid Utsiktens gymnasieskola
innebér stora besparingar for kommunen
vad giller skjutsar.

Utsiktens gymnasieskola
Overskott 225 000 kronor.

Utsiktens gymnasieskola &dr “orsaken™ till
differenserna pa intdkts- och l6nesidan i
resultatrdkningen. En justering av
budgeten gjordes inte under aret.

Hdindelser av viisentlig betydelse under
dret:

Efter lang vintan blev det i samband med
regeringsbytet klart att Utsikten far behalla
sitt riksintag till lasaret 2009/2010.

Undervisningslokaler pa SYKES inrittades
for att bereda plats for BOS-programmet
som visar en fortsatt positiv
ansokningsbild.

42  Kommunal vuxenutbildning

- Vuxenutb gem — 71 000 kronor.

- Grund vuxenutb + 106 000 kronor.
- Gymn o pabygg + 8 000 kronor.

- Séarvux + 43 000 kronor.

- Hogskoleutbildning — 5 000 kronor
- SFI - 35 000 kronor.




- Uppdragsutbildning — 23 000 kronor.

Hdindelser av vasentlig betydelse under
dret:

Arbetsmarknadsenheten,
Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen
flyttar in 1 lokalerna. Nytt avtal tecknas
med Bengtsfors om gemensam rektor.

ZO Internatet
Overskott 105 000 kronor.

Hiindelser av viisentlig betydelse under
daret:

Nytt boende for eleverna vid
gymnasiesirskolan invigdes pa
Toppen.Personal- hilso- och
arbetsmiljobokslut

Aldersstruktur
14% 6%

0-29 ir
1M 30-39 ir
0040-49 ar
050-59 ar
HG60- w
27%

28%

Personalens snittalder 2006 var 47 ar.
Forskolorna har den yngsta personalen och
vuxenutbildningen har den éldsta.

Personal Fokus

300 240 237, 243

B Anstéllningar
OPersoner

O Arsarb inneh
M Arsarb vik

O Arsarb franv

2003 2004 2005 2006

Antalet anstidllda inom Fokus har minskat
med 18 % jamfort med 2005. Antalet
arsarbetare (arbetad tid) har minskat med 4
%, medan antalet vikarierande arsarbetare
ar ofordandrat. Franvaron omriknat till
arsarbetare har minskat med 18 %.

Friskhetsindex - Fokus
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49 % av Fokusndmndens personal har inte
anmailt sjukdom som franvaroorsak under

o

aret.

Sjukfranvaro i % av total tid - Fokus

15 4
10
10 +
.\;.L
5 — 5
0
2003 2004 2005 2006

Sjukfranvaron i Fokus ligger paca 5 %,
vilket nog kan sédgas vara ett normalldage
utifran verksamheternas art (forkylningar,
magsjuka mm — smittorisk)

Antal sjukdagar i genomsnitt per anstalid -

Fokus
257 3
20 17
15 - 5
10
~m 8
5
0
2003 2004 2005 2006

Antalet sjukdagar 1 genomsnitt per anstélld
har stadigt minskad 6ver perioden.

% férdelning sjukdagar efter
sjukperiodens langd - Fokus

60

50 m Sj1-15d

40 | .
Sj16-29
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20 - O Sj30-91

10 | W Sj92-

0.

2003 2004 2005 2006

Forvaltningen uppvisar en orovickande
stor okning av antalet sjukdagar bade



mellan 1-15 dagar (nya) och mellan 30-91
dagar.

% férdelning sjukdagar efter
aldersgrupper och sjukperiodens

langd - Fokus

120 -

100 @ Sj1-15d
80 | m Sj16-29
60 ] 0 Sj30-91
40 Teal 00 Sjo2-
20
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20-29 30-39 40-49 50-59 60-
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Aldersgruppen 20-29 ar har endast korttids
franvaro. Anstdllda mellan 30-39 ar har
storst andel av sjukfranvaron mellan 30-91
dagar. Sjukperiod ldngre dn 92 dagar
aterfinns for anstéllda 50 ar och #ldre.

Miljobokslut

Biblioteket

Vid inkdp av material och inventarier finns
miljoaspekter med som ett viktigt
kriterium. Tidningar och annat makulerat
papper gar till atervinning. Kuvert
ateranvinds i internposten. Utrangerade
inventarier sdnds till Returen. Aktuell
litteratur om miljofragor kops in och lanas
ut pa biblioteket.

Utsikten

Skolans verksamhet &r ju till storsta delen
inriktad mot natur och vildmark, och som
en f6ljd av detta ingar en miljovénlig och
ekologiskt langsiktig attityd i var under-
visning och verksamhet. Skollokalerna
viarms upp med en modern pellets-
anldggning. Vid nybyggnation av
undervisningslokaler har géllande
miljokrav tillgodosetts.

Snorrumskolan inkl fritidshem
Killsortering sker. Genom att regelbundet
forlagga undervisning ute i naturen, lar sig
barnen att vara ridda om — samt respektera
var miljo.

Familjedaghem
Flera av familjedaghemmen kéllsorterar

och komposterar. Genom att vara mycket
ute i naturen med barnen lér de sig att
vistas i naturen och att vara ridda om var
miljo.

Forskoleverksamheten

Killsortering sker pa alla Forskolor.
Kompostering sker foretradesvis pa
Snorrum. Material kops mestadels in
genom gemensamma upphandlingskanaler
och det finns ett miljotinkande 1 utbudet.
Miljo-tankandet nér det géller livsmedel
har fors@mrats och hir har vi ingen
mojlighet att paverka detta.

I 6vrigt har verksamheterna inom
Fokusforvaltningen tagit del av Agenda 21
och lever upp till detta dokument i den
omfattning som dr tillimpligt.

Investeringar

Fokusndmndens investeringsanslag hade
under aret tva huvudinriktningar; kemi-
institution pa Haga och atgérder for att ge
mojligheter till ett forbéttrat IT stod 1
verksamheterna. Kemiinstitutionen
fardigstilldes under varen 2006. IT
atgiarderna paborjades forst sent 2006 och
har inte slutforts. Fokusn@mnden har hos
kommunfullmiktige foreslagit att
resterande medel (165 000 kronor)
overfors till 2007 for att kunna avsluta
forsta steget med IT-stodet.

Driftprojekt 2006

- 5003 Entreprendrskap 83°
Finansieras huvudsakligen genom
externa medel.

- 5203 Media samverkan Dalsland 8~
Finansieras genom externa medel.

- 5900 UniTon Interreg projekt 157
Finansieras genom egna medel.

Samtliga projekt pagar dven 2007.

Arets Hiindelser

Skolverkets inspektionsbesok

Under september och oktober genomforde
Skolverket inspektionsbesok vid
kommunens forskola, grundskola,



gymnasium och vuxenutbildning. Vid
besoken triffade Skolverket forutom barn
och elever dven personal, forildrar, ledning
samt politiker.

Ny organisation

I samband med att elevtalet minskade
kraftigt fran hosten 2006 genomfordes en
ny organisation med anpassning av antal
personal. En uppf6ljning kommer att ske
under varen 2007.

AFA enkditen

Kommunen har genomfort en omfattande
enkét som berdr all personal. I samband
med redovisning och aterkoppling i
verksamheterna har personalen tagit fram
handlingsplaner for att forbittra
arbetsmiljon pa den egna arbetsplatsen.

Framtiden

Skolverkets inspektionsbesok
Rapporter fran Skolverkets
inspektionsbesok redovisas under mars
manad 2007. Nagra atgirder utifran
rapporterna skall aterredovisas till
Skolverket senast borjan av juni 2007.

Ungdomsgard

Senast sista mars 2007 skall
Ungdomsgarden vara ute ur nuvarande
lokaler. Arbetet med ny lokalisering

pagar.

IT-stod

12005 ars kvalitetsredovisning framkom
tydligt behovet av IT-stod for att kunna fa
ett bra arbete med IUP (Individuella
utvecklingsplaner), franvaro mm gentemot
elever, personal och forildrar.
Forvaltningen har haft besok av nagra
aktorer pa marknaden och arbetet med att
genomfora en enhetlig modell for Fokus
samtliga verksamheter kommer att
slutforas under varen 2007.

Detta kriaver dock att samtliga aktuella
enheter har bra kommunikationsmdgjlighet,
vilket det inte &r idag.

Aven digitalisering av film pagér, vilket
innebir att 4ven Svea Bion maste fa bra
kommunikation.

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg
Behovet av barnomsorg har 16sts pa kort
sikt genom en ny avdelning pa Stallbacken
(tidigare Kyrkans Gard). Detta ricker
dock inte for att ticka behovet infor
framtiden. Hur barnomsorgen skall 16sas
infor framtiden kommer att kriiva ett stort
arbete under nirmaste aren.

Verksamhetsmal med organisation och
ekonomi

Fokusniamndens mal fér mandatperioden
skall ses 6ver. En forsta diskussion med
nimnden har genomforts, och det fortsatta
arbetet ar planerad till 2-3 april 2007.

I arbetet ingar att dven forsoka koppla ihop
malen med organisation och ekonomi.
Detta for att fa en tydligare bild av
verksamheterna samt att underlitta
uppfoljning under aret samt vid bokslut.

I arbetet skall dven inga att se dver den
resursmodell som kommunen anvénder sig
av for ndrvarande. Vad innebir det for
Fokusndmndens mojligheter att bedriva
verksambhet.

Exempel:

Fordndring av brutto kostnader, totalt och per
elev fran 2005 till 2006 — grundskola.

Totala Kostnader
kostnader | per elev
Totala -12 % +6 %
kostnader
Varav lokaler +9 % +9 %
Varav undervisning -17 % +1%
Varav ovriga -7 % +11 %
kostnader
Kvalitetsarbetet

Utifran 2005 ars kvalitetsredovisningar
samt skolverkets preliminéra rapporter
framgar med tydlighet att verksamheternas
kvalitetsarbete och kvalitetsredovisningar
maste forbittras. Det handlar bade om att
aktivera personalen 1 kvalitetsarbetet och
att fa en bittre och tydligare koppling och
analys mot bade mal och ekonomi.




FOKUSNAMNDEN

NYCKELTAL

Forskoleverksamheten 2005 2006
Heltidsarbetare /100 heltidsbarn
Forskola (30 h) 21,3 22,4
Skolbarnomsorg (15 h) 5,9 3,8
Familjedaghem (30 h) 19,6 22,8
Heltidsarbetare /100 barn
Forskola 18,3 18,6
Skolbarnomsorg 5,5 4,0
Familjedaghem 15,8 17,0
Genomsnittlig placeringstid
Forskola 26,2 24,7
Skolbarnsomsorg 14,3 15,6
Familjedaghem 22,0 22,9
Produktivitetsmatt —Haga 7-9

Vt-05 Ht-05 Vt-06 Ht-06 *)
Kostnader/elevtimme 41,99 40,02 43,0 40,32
Kostnad/personaltimme 690 636 661,23
Genomsnittlig gruppstorlek 16,4 15,9 15,38
Undervisningstid/elev 23,1 22,7 23,38 23,37

Undervisningstid/anstélld 15,8 17,3 184



