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Kommunstyrelsens
ordforande

Nu har det dter blivit dags att summera ihop ett verksamhetsar i Dals-
Eds kommun. Till skillnad mot i fjol handlar det nu om att samla ihop
intrycken frin ett &r dir jag sjilv varit kommunstyrelsens ordférande.

Sammanfattningsvis skulle man om 2007 kunna siga:
Ett spinnande och innehallsrike dr ddr det mesta har gart i ritt riktning!

Om vi borjar med den kommunala ekonomin kan vi konstatera att

vi dven detta &r klarat av vira mélsictningar och vil det. Det samlade
resultatet ger ett verskott pd 4,4 miljoner, vilket dr 2,4 miljoner bittre
in budget. Véra nimnder och styrelser har skétt sina uppgifter pa ett
mycket bra sitt och fortjinar bide bersm och uppskattning.

Tack vare detta resultat har vi dven 2007 kunnat beta av en del av den
pensionsskuld vi har framfor oss. Kort sagt kan man siga att vi nu stdr
bittre rustade infor frameiden.

Arets stora glidjeimne ir utvecklingen pa arbetsmarknaden. Vi tyckte
att vi hade satt upp en mycket tuff mélsittning dir den totala arbets-
lssheten skulle ner till 7 procent. Resultatet blev ndgot helt annat! Vi
kan nu konstatera att den totala arbetslgsheten vid arsskiftet lag pd 4,8
procent och att den 6ppna arbetslgsheten var nere pd 3,1 procent. Vi
har i och med detta kommit betydligt nirmare genomsnitten pa lins-
och riksniva.

Orsakerna till denna utveckling 4r naturligtvis flera, bl.a. den forbice-
rade konjunkturen och den forindrade arbetsmarknadspolitiken. En
annan viktig fakcor dr den inriktning var arbetsmarknadsenhet har haft
med 4tgirder riktade mot den norska arbetsmarknaden.

Under 4ret har vi frin kommunledningens sida prioriterat kontakterna
med vrt lokala niringsliv. Vi har varit pa turné och besskt ett stort
antal foretag. Det har varit mycket uppskattat och leder till bade storre
forstdelse och fortroende for varandra. Signalerna frin foretagen har
varit genomgiende positiva och man 4r optimistisk infér framtiden.
Flera foretag har genomfért nyanstillningar och andra planerar for det.
I detta sammanhang méste man nimna SYKES som gjort stora ny-
rekryteringar av personal och nu vixt ut till att vara den stdrsta privata
arbetsgivaren i kommunen.

Den férbittrade situationen péd arbetsmarknaden med mycket ny-
rekryteringar har skapat en stor efterfrigan pd bostider. Under 2007
var efterfrigan och tillging pa bostider i stort sett i balans, men vi har
nu gitt in i ett lige dir det rader brist.

Detta ir naturligtvis en fréga som madste l3sas och inom kommunen ir
det en hégprioriterad friga. Min f6rhoppning ir att vi tillsammans med
andra parter ska finna kreativa losningar.
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Ett problem #r dock var befolkningsutveckling. Trots att sd mycket
gir bra tappar vi befolkning. 2007 blev vi 65 firre invénare i Dals-Eds
kommun.

Fér kommunens lingsiktiga éverlevnad och f6r att vi ska kunna siker-
stilla vilfirden behover vi vinda den utvecklingen. Men jag ir opti-
mistisk! Med den utveckling vi ir inne i och det intresse omvirlden
visar fér Dals-Eds kommun kommer vi att fixa det. Tillsammans med
niringslivet, foreningslivet och alla enskilda kan vi géra Dals-Ed dill en
fortsatt attraktiv kommun att leva och arbeta i.

Till sist vill jag framfora ett jittestort tack till all personal och alla for-
troendevalda for ett vil utfort arbete under 2007.

*

Martin Carling

Kommunstyrelsens ordf8r
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Folkmangd Dals-Ed 31 december

Alder 2005 2006 2007
04 254 264 260
5-9 243 234 231
10-14 313 300 283
15-19 352 372 368
20-24 256 250 250
25-44 1132 1130 1094
45-64 1370 1358 1346
65— 971 992 1003
Summa 4891 4900 4835
Kén 2005 2006 2007
Man 2510 2513 2477
Kvinnor 2 381 2387 2358
Summa 4 891 4900 4835
Foérsamling 2005 2006 2007
Habol 272 254 259
Néssemark 235 224 218
Dals-Ed 3536 3565 3540
Toftedal 240 244 224
Gesater 139 138 133
Rélanda 469 475 461
Summa 4 891 4900 4835
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Kommunens
utveckling

Befolkning
Kommunen har en negativ befolkningsutveckling.

Befolkningsminskningen dr som regel storst under hsten, di minga
ungdomar flyttar for hogskolestudier. Antalet Dals-Edsbor minskade
med 65 personer till 4 835 invinare. Under dret flyttade 209 personer
in till kommunen och 255 flyttade ut. Det innebir att kommunen hade
ett flyteningsunderskott pa 46 personer.

Under 2007 foddes 51 barn. Antalet avlidna invénare uppgick till 70
personer.

Fodelseunderskottet blev 19 personer.

Aldersstruktur

Av Dals-Eds befolkning aterfinns 21 procent i dldern 0-17 4r, motsva-
rande siffra for riket dr ocksd 21 procent. I dldrarna 18-64 finns drygt
58 procent av Dals-Edsborna medan 61 procent av rikets invanare till-
hér den gruppen.

Nistan 21 procent av kommunens invénare dr 65 ar eller dldre
och for riket noteras motsvarande &ldersgrupp till drygt 17 procent.

Vid en jimforelse med riksgenomsnitt har Dals-Eds kommun fler
dldre, men ocks firre i yrkesverksam alder.

Naringsliv
Kommunens niringsliv har en positiv utveckling. Flera av foretagen i
kommunen nyanstillde under aret och tendensen verkar halla i sig.

Callcenterforetaget SYKES har nyligen kraftigt utdkat sin personal-
styrka och i bérjan av mars 2008 ir de ver 240 anstillda. Under viren
riknar man med en fortsatt nyanstillning.

Kommunen hivdar sig fortsatt mycket bra i Svenske Niringslivs
ranking av det lokala foretagsklimatet och beldgger plats 52. Omriknat
med hinsyn till kommunernas forutsiteningar dr Dals-Ed fjirde bista
kommun i landet.

Den svenska besskningsniringen (turismen) ir viktigare dn ndgonsin
och omsitter ver 200 miljarder kronor &rligen i Sverige. Enligt Svensk
Handels ranking av turismen i Sverige 2006 hamnar Dals-Ed p4 plats
37, en forbittring med sju placeringar pa ett ar.

Kommunens utveckling



Arbetsloshet

Arbetslosheten minskade kraftigt under 2007.

Den 6ppna arbetslésheten ér nere pa 3 procent och inklusive per-
soner i atgirder var arbetslosheten vid slutet av 2007 4,8 procent.

Kommunens mal att senast under 2007 fi ned arbetslésheten (in-
klusive personer i dtgirder) till hogst 7 procent uppnaddes.

En férbittrad konjunktur och inriktning av arbetsmarknadsat-
girder mot Norge bidrog starke till den positiva utvecklingen.

Boende samt bygg — och planverksamhet

Bostadsmarknaden bérjar bli anstringd. Det kommunala bostadsbola-
get har nistan alla ligenheter uthyrda. Vakansgraden uppgick vid drets
slut dill 1,5 procent.

Genom pégéende expansion vid SYKES blir bostadsbehovet in stér-
re. Diskussioner pagir om hur det 6kade bostadsbehovet ska métas.

Flera egnahem och fritidshus byggdes under &ret. Kommunen
beslutade att silja ut ett antal dldre bostadstomter till rabatterat pris.
Planverksamheten var intensiv med en férdubbling av pdgiende plan-
arbeten. Byggloven dkade under dret med nistan 50 procent.

En fordjupning av dversiktsplan gjordes for att underlitea for en eta-
blering av vindkraftpark pa Toftedalsfjillet. Ett arbete med detaljplan
for Sodra Hokedalen pagér kring forutsittningarna for att anligga en
stor turistanliggning.

For Nossemark arbetas med detaljplan for bostadsbyggande.

Kommunikationer, infrastruktur och miljé
Kommunens miljsforvaltning dverfordes till en gemensam miljénimnd
for Dalsland.

Miljénimnden p&borjade sin verksamhet den 1 januari 2007. Kans-
liet inryms i kommunhuset i Ed. Bredbandsutbyggnaden ticker nu-
mera 6ver 90 procent av kommunens yta. Under dret har dven Bole och
Rivmarken forsetts med bredband.

Expresslinjerna hade en fortsatt positiv resandeutveckling. Gymna-
siependlingen till Uddevalla dr omfattande.

Linje 775 Ed-Amal visade en god utveckling. 2008 kar arbetspend-
lingen da frimst SYKES nyanstiller.

NSB rapporterar om en god utveckling pa linjen Oslo-Géteborg.

P4 uppdrag av Viistra Gétalandsregionen genomférde Visttrafik en
utredning; Regionaltdgstrafik mellan Dalsland och Norge. Den ska
visa méjligheten med pendeltrafik mellan Trollhittan/Vinersborg och
Ostfold. Forhoppningsvis leder utredningen till provtrafik med start
2010-2011.

Under 4ret genomfordes den forsta etappen av ombyggnaden av
Nossemarksvigen. Arbetet flot bra genom en dialog med berérda par-
ter: foretag, fastighetsigare och kommun. Under bygget stingdes vigen
av helt vid tre dillfillen.

Processen f6r att losa finansieringen f6r resterande del av vigen pa-
gick. Etct méte mellan regionen, Moelven, Vigverket och kommunen
planeras till bérjan av 2008.

Till f6ljd av det stora vigraset i Munkedal i december 2006 fick E6

mellan Oslo och Géteborg liggas om. Négra ménader in pa 2007 gick
sdledes E6 indill Ed.

Total arbetsloshet
(procent)

15

Dals-Ed inkl andel i program
Lénet inkl andel i program

Riket inkl andel i program

10

Jan 2006

Jan 2007 Jan 2008

Fran och med 2008 giiller méitningen andel av
befolkningen 16—64 dr. Relation till riket och
lin kan dock ge indikation péd utvecklingen.

Oppen arbetsléshet
(procent)

15

Dals-Ed 6ppet arbetslésa

Lénet 6ppet arbetslésa
riiket Oppet arbetsldsa

Jan 2006

Jan 2007 Jan 2008
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Fritid och kultur

I borjan av aret fattades beslut om att flytta bowlinghallen till Jordbrons
foretagshotell.

I samband med det utékas antalet banor frén fyra till dtta. Anligg-
ningen kompletteras med discoanliggning och matservering. Den nya
anldggningen beriknas kunna tas i bruk under hésten 2008.

Eds ryttarklubb planerar for att bygga paddock och ridhus med me-
ra. Klubben soker bidrag pd flera hall och ansékan har dven inlimnats
tll Boverket. Om Boverket beviljar medel forutsites dven kommunen
bidra. Kommunen beviljade bidrag med totalt 0,6 mkr och finansie-
ringen dr genomfdrd. Det motsvarar Boverkets krav.

Ungdomsgarden fick bedriva sin verksamhet i provisoriska lokaler en tid.

Frigan om placering av ungdomsgérden ir under utredning

En biblioteksplan ir under utarbetande och beslut frvintas under
varen 2008.

Skola och barnomsorg

Barnomsorgsbehovet har kat i takt med utvecklingen inom nirings-
livet och den minskande arbetslosheten. Andrade regler for forildra-
ledighet med mera leder ocksd till 6kad press pd verksamheten. For att
kunna méta det ckade behovet tilldelades fokusnimnden 6kade anslag
och en ny forskola inrymdes i fore detta kyrkans gard pa Stallbacken.
Vid &rets slut fanns hir 31 barn.

Grundskolans verksamhet anpassades till minskat elevunderlag. Un-
der hésten startade en resursskola vid Linden.

Utsiktens gymnasieskola dr under kraftig expansion. Sirgymnasium
med BOS- och GSI-programmet byggs ut.

Beslut fattades om utbyggnad av Utsikeen f6r 17 mkr f6r act utveckla
skolan.

SYKES iir under kraftig expansion.

Kommunens utveckling 7



Aldreomsorg

Aldreomsorgen bedrevs under ret inom ramen for uppstillda mal.

Antalet 4ldre 6ver 80 ar ser enligt befolkningsprognosen ut att mins-
ka. Det medfér enligt kommunens resursférdelningssystem att anslagen
till verksamheten krymper framéver.

Fér ombyggnad av Edsgirdets serviceboende finns ett anslag pa
3 mkr. En arbetsgrupp arbetar med frigan. Socialnimnden erhéll sti-
mulansmedel med inrikening mot socialt innehall och kost, vilket resul-
terade i projektanstillning av maltdsvirdinnor.

Ett nytt system {6r verksamhetsuppféljning, Kostnad Per Brukare
(KPB), togs i bruk och utveckling fortgar.

Koncern

Koncernen Dals-Eds kommun bestir av kommunen samt ett heligt
bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus bygger och forvaltar bostider och lokaler i Dals-Eds kom-
mun. De flesta ligger i centrala Ed. Antalet forvaltade ligenheter upp-
gér tll 482 stycken. Dirutiver forvaltas 12 lokaler. Totalt forvaltad yta
4r 36 250 kvm. Bolaget sysselsitter fyra personer. Andelen tomma l4-
genheter har minskat frdn 4 procent 2006 till 1,5 procent vid utgingen
av 2007.

Arets resultat redovisas till =0,5 mkr (2005 +0,4 mkr, varav 0,3 mkr
utgjorde realisationsvinster till f6ljd av fastighetsforsiljningar).

Under dret dvertogs fastighetsskotare och stidpersonal av kommu-
nen som ett led i samordnad fastighetsférvaltning. Totalt bersrdes fyra
personer.

B | -

Rt —— :

B v

Kommunstyrelsen utanfor kommunhuset den 16 april 2008.

Fréan viinster: Gista Schagerholm, Patrik Hogfeldr, Stig Edman, Martin Carling (ordf.) Per-Erik Norlin (vice ordf.), Folke Jonsson,

Ingemar Biickman, Anders Johannesson, Jan-Gunnar Eliasson.

=
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Ekonomisk oversikt

Aret resultat

Kommunens resultat {6r 2007 idr +4,4 mkr, vilket dr 2,4 mkr bictre dn
budgeterat.

I &rets resultat ingdr nedskrivningar med 4,6 mkr samr aterforing av
medel f6r partiell inlsen av pensioner med 2,9 mkr.

Det totala 6verskottet i forhallande till budget uppkom genom att
nimnder och styrelser hade ett budgetéverskott med 0,2 mkr medan
finansférvaltningen redovisar verskott med 2,2 mkr.

Avstamning av balanskrav

Enligt KL 8 kap 5 § ska frin och med 2000 det s3 kallade balanskravet
tillimpas. Det innebir att kommunens intikter miste éverstiga kostna-
derna.

Grundregeln 4r att ett negativt resultat ska regleras under de kom-
mande tre dren efter det att det negativa resultatet uppkom. Om det
uppkommer ett negativt resultat ska fullmikeige anta en sirskild 4t-
girdsplan 6ver hur dterstillandet ska ske. Om det finns synnerliga skl
kan kommunfullmiktige besluta att sidan reglering inte ska géras.

Resultatet f6r 2007 medfér inget balanskravsproblem for kommunen.

Avstamning av balanskrav

(mkr) Resultat enligt Justerings- Balanskravs-

resultatrakningen poster resultat
2005 3,8 1,9 5,7
2006 5,9 8,9 14,8
2007 4,4 1,7 6,1

Det positiva resultatet mot budget pa 2,4 mkr fordelas enligt foljande:

Namnd/styrelse (mkr)
Kommunfullméktige 1,1
Kommunstyrelsen 1,0
Fokusnamnden -0,2
Servicenamnden 0,2
Socialndmnden 0,3
Valndmnden 0,0

Nettokostnader, skatteintdkter och finansnetto

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna visar hur stor del av skatte-
intikterna som tas i ansprdk av den l6pande verksamheten.

Under 2007 tog verksamheterna i ansprik 96,5 procent av kommu-
nens skatteintikter och generella bidrag jimfort med 95,6 procent f6r
20006. Verksamhetens nettokostnader 6kade med 4 procent eller med
8,1 mkr, medan skatteintikter och generella bidrag 6kade med 3 pro-
cent eller 6,4 mkr

Ekonomisk Oversikt
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Skatteintikterna beror pd 16ne- och sysselsittningsutvecklingen i hela
landet. Statsbidragssystemet utjimnar det mesta av skillnaderna mellan
kommunerna. Det gor att den egna skattekraften inte har en avgorande
betydelse f6r kommunernas skatteintikeer. Frin och med 2005 finns ett
nytt system for inkomstutjimning som garanterar alla kommuner 115
procent av medelskattekraften i landet.

De kommuner som inte nér upp till nivdn (diribland Dals-Ed med
ett skatteunderlag som motsvarar 83 procent av medelskattekraften)
erhéller inkomstutjimningsbidrag. En utjimning finns dven f6r kom-
munernas kostnadsstrukeur.

Kommunens skatteintikter och generella bidrag uppgick &r 2007 «ill
220,6 mkr, vilket 4r 1,5 mkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa
en preliminir positiv slutavrikning f6r 2007.

Kommunens finansnetto, det vill siga skillnaden mellan finansiella
intikter och finansiella kostnader, var —3,4 mkr, vilket var 0,7 mkr
bittre 4n budget. De finansiella intikterna uppgick till 1,3 mkr och
bestdr i huvudsak av rinteintikeer pa likvida medel. De finansiella kost-
naderna bestdr till 6vervigande delen av rinta pd kommunens l&n. De
finansiella kostnaderna uppgick till 4,7 mkr.

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital 6kade med 4,4 mkr och uppgick vid &rets
slut till 121,6 mkr.

Soliditeten, det vill siga eget kapital i férhallande till totala tillging-
ar, dr ett matt pd kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka. Lagen
om kommunal redovisning innebir att kommunerna rekommenderas
att redovisa pensionsforpliktelser enligt den “blandade modellen”. Det
medfér att endast pensionsforplikeelser intjinade frin och med 1998
ska redovisas som en avsittning i balansrikningen. Pensionsférméner
intjinade fére 1998 ska inte tas upp som skuld i balansrikningen utan
i stillet redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Soli-
diteten 6kade frin 39 procent till 40 procent.

Roérelsekapitalet dr lika med skillnaden mellan omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet redovisas till =6,9 mkr och har forbittrats med
1,7 mkr.

Likviditet
De likvida medlen, det vill siga tillgodohavanden i kassa och bank,

uppgick vid bokslutstillfillet till 36,9 mkr, vilket 4r en minskning med
2,9 mkr sedan 2006.

Ekonomisk 6versikt



Investeringar

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 15,4 mkr. Ersiteningar och bi-
drag erhélls med 0,3 mkr.

Bland stérre investeringar kan nimnas:

Filter vattenverket 1,3 mkr
Ombyggnad kok Snorrumskolan 1,2 mkr
Snérrumskolan lekplats 0,9 mkr
Tillbyggnad industrifastighet SBAB 1,1 mkr
Ombyggnad tak/fasad Jordbrons foretagshotell 1,7 mkr
Gata Torps industriomréde 0,7 mkr
Fiberkabel till utvecklingscentrum m fl 0,6 mkr

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgick vid &rets slut till 118,2 mkr.
Ingen nyupplaning skedde under dret och amorteringar har gjorts med

1,6 mkr.

Avsattningar

Fran och med 1998 redovisas pensionsdtaganden enligt den sa kallade
blandade modellen. Den innebiir att pension intjinad frin och med
1998 redovisas som avsittning i balansrikningen. I bokslutet f6r 2007
redovisas efterlevandepensioner och pensioner som avser 16nedelar éver
7,5 basbelopp som avsittning i balansrikningen. Arets forindring upp-
gér till 2,5 mkr och beror i huvudsak pd en dkad avsittning for kom-
pletterande dlderspension. Den del av pensionsskulden som intjinats
fore 1998 redovisas som ansvarstrbindelse utanfér balansrikningen.
Vid érsskiftet uppgick skulden till 102,7 mkr, vilket 4r en 6kning
med 18,7 mkr frin 2006.

Under 2007 antogs nya regler, RIPS07, for berikning av pensio-
nerna. I dem inarbetas nya antaganden om livslingd och diskonterings-
rinta. Det medférde en kraftig upprikning av skulden.

Kommunen har under 4ren iterlinat dessa medel som bland annat
anvints for investeringar.

Sedan nigra ar tillbaka har kommunen antagit ett mal att minst
3 mkr per ar (senast 2010) ska tas fram och anvindas for delfinansiering
av de dkande pensionsbetalningarna i framtiden (pensionspuckeln).
Under 2007 avsitts 1,5 mkr. I bokslutet 2006 genomfordes en partiell
inldsen inklusive l6neskatt med hela 7,5 mkr. Dirutéver omfordes
2,9 mkr r 2007 frin beriknad partiell inlosen till pensionsforvaltning.

En analys av pensionsdtagandet med forslag till pensionspolicy redo-
visas under viren 2008. I samband med det kan det bli aktuellt att se
dver pensionsmalet.

For dterstillning av Onsons deponi finns en avsittning pd 7 mkr.

Upphandlingen ir klar och avtal tecknades. Under 2007 skedde
ingen utbetalning.

Aterstillningen beriknas vara genomford fore utgingen av ar 2012,

Finansiella mal

Kommunens langsiktiga resultatmal ska vara minst 2 mkr, inklusive
okade anslag med 3 mkr till pensioner. Mélet ska uppnés senast &r
2010.

Ekonomisk Oversikt
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Detta motsvarar ett mél om att verksamhetens nettokostnader fir
uppgd till maximalt cirka 97 procent av skatteintikter, generella bidrag
och utjimning.

Resultatet uppgick till 4,4 mkr och nettokostnadsandelen till 96,5
procent.

Kommunstyrelsen beslutade att avsitta 1,5 mkr av drets resultat till
pensionsférvaltning.

Soliditeten ska l&ngsiktigt minst uppga till 50 procent. Under plan-
perioden 2007-2009 ska soliditeten 6ka och dverstiga 40 procent. I
bokslut 2007 redovisas soliditeten till 40 procent.

Skatten ska vara of6rindrad (23,79 kr) under 2007. Milet ir att
framgent sinka skattesatsen. Skattesatsen var oférindrad 23,79 kr och i
budget 2008 genomfordes en skattesinkning med 15 ore.

Likviditeten ska uppgd till minst 5 mkr. Per den 31 december 2007
uppgdr likviditeten till 37 mkr.

Upplaning ska undvikas. Inga nya l&n togs under aren 2005-2007.

Ekonomisk 6versikt



Fordelning heltid och deltid
(procent)

100

Heltid

80

Deltid

60

40

20

Personal- och
halsobokslut

Antal anstallda

Kommunen hade 554 anstillda vid drsskiftet (tillsvidareanstillda och
vikarier), varav 441 kvinnor och 113 min. Det motsvarar cirka 363 4rs-

arbetare, fordelade pd 277 kvinnor och 86 min.

Jamfort med 2006 ir det en hojning med 33 anstillda, motsvarande

tolv arsarbetare.

Utbyggnaden av barnomsorgen och gymnasiesirskolans expansion

ligger bakom siffrorna.

Servicenimnden &vertog personal frin Edshus AB som ett led i en
samordnad fastighetsfrvaltning. Kommunstyrelsen tog 6ver bygg- och
planverksamheten och miljéférvaltningen fordes 6ver till Dalslands

miljonimnd.

Arsarbetare och anstillda 2007

Arsarbetare Anstillda

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Kommunstyrelsen 30,7 12,8 18 48 23 25
Servicendmnden 47 25,3 21,7 71 45 26
Fokusndmnden 158,9 117,2 41,7 212 160 52
Socialndmnden 126,8 121,5 5,3 223 213 10
Hela kommunen 363,4 276,8 86,7 554 441 113
2007 363 277 87 554 441 113
2006 351 270 81 521 413 108
2005 356 275 80 524 420 104

Antal arsarbetare baseras pa narvarotimmar

Hel- och deltidsanstallda

Totalt i kommunen arbetar 54 procent av de anstillda heltid och 46
procent deltid' — ingen forindring gentemot &r 2006. Av kvinnorna
arbetar 46 procent heltid och 54 procent deltid. Av minnen arbetar
87 procent heltid och 13 procent deltid. En majoritet av de deltids-

anstillda arbetar under socialnimnden (70 procent). Flest heltids-

anstillda dterfinns under fokusnimnden (75 procent).

Férdelning heltid och deltid (%) 2007

Namnd Ar 2007 Ar 2006 Ar 2005
Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Kommunstyrelsen 71 29 77 23 71 29
Servicenamnden 56 44 67 48 58 42
Fokusndmnden 75 25 73 27 71 29
Socialndmnden 30 70 31 69 32 68
Hela kommunen 54 46 54 46 53 47

" Med deltid menas en tjanstgoringsgrad pa minst 40 procent.

Personal- och halsobokslut
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Anstéllningsform, kén och ndmnd (%) 2007

Namnd Man Kvinnor

Heltid Deltid Heltid Deltid
Kommunstyrelsen 80 20 61 39
Servicenamnden 100 0 31 69
Fokusndmnden 92 8 70 30
Socialndmnden 40 60 30 70
Hela kommunen 87 13 46 54

Alders och konsférdelning

Av kommunens anstillda 4r 79,6 procent kvinnor och 20,4 procent

min — ingen f6rindring gentemot &r 20006.

Medeldldern bland kommunens anstillda ir 46,3 ar, varav medel-
aldern for kvinnorna ir 46,2 ar och f6r minnen 46,5 r. Servicenimn-
den har den hégsta medeldldern med 53,2 &r. Ligst medelalder ter-

Aldersstruktur
(procent)

0,0 %,

11 %
/

finns inom socialnimnden med 44,2 ir. | 19 I 40-49
Tva tredjedelar av kommunens anstillda 4r i dldrarna 4049 &r samt 2029 M 50-59

50-59 &r. Enbart 11 procent av de anstillda ir 29 &r eller yngre. I 30-39 60-

Aldersfordelning 2007
Namnd Aider Aider Alder Aider Aider Alder
Antal (procent) -19 20-29 30-39 40-49 50-59 60—
Kommunstyrelsen 0 (0 %) 5 (10 %) 5 (10 %) 17 (35 %) 12 (25 %) 9 (19 %)
Servicendmnden 0 (0 %) 1(1%) 5 (7 %) 13 (18 %) 32 (44 %) 21 (29 %)
Fokusnamnden 1(0%) 25 (11 %) 59 (26 %) 56 (25 %) 57 (25 %) 26 (12 %)
Socialnamnden 0 (0 %) 30 (13 %) 34 (15 %) 71 (31 %) 69 (30 %) 27 (12 %)
Hela kommunen 1(0%) 61 (11 %) 103 (18 %) 157 (27 %) 170 (30 %) 83 (14 %)
Alder totalt (procent) -19 20-29 30-39 40-49 50-59 60—
2007 0% 11 % 18 % 27 % 30 % 14 %
2006 0% 8 % 19 % 27 % 31 % 14 %
2005 0% 9 % 19 % 28 % 32 % 13 %

Sjukskrivningar

Antalet sjukdagar 6kade totalt med 836 dagar. Langtidssjukfrinvaron® Total - sjukfranvaro

okade med 914,4 dagar medan korttidssjukfrinvaron minskade med (procent)

78,3 dagar. 20 NiEh

Den totala sjukfrinvaron® i Dals-Eds kommun var 7,4 procent. Det 16 Kvinnor

ir en 6kning med 0,3 procent sedan 2006. Malet f6r ar 2007 var att
ohilsotalet skulle sinkas till 6,5 procent, vilket inte har lyckats. Sjuk-
franvaron minskade dock inom kommunstyrelsen och fokusnimnden.
Stérst sjukfrénvaro hade socialnimnden med 12,1 procent.
Sjukfranvaron ir hégst fér kvinnorna, 8,1 procent. Motsvarande

12

siffra for minnen ir 4,9 procent. Det framgér tydligt att ju ildre de an-
stillda dr, desto hégre sjukfranvaro har de. Anstillda som ir 29 &r eller
yngre har en sjukfrdnvaro pd 3,1 procent, medan den f6r anstillda som
ar 6ver 50 ar 4r 8,9 procent.

Antalet anstillningar utan sjukfrinvaro, friskhetsindex, ligger pd
45,9 procent. Det ir en liten 6kning sedan 2006 pd 0,2 procent.

2 Gransen dras vid 60 dagar.
3 Procent sjukfranvaro av arbetade dagar.

Personal- och hélsobokslut



Personalomséttning 2007

Avgangsorsak Antal
Egen begéran 1
Pension 8
Avliden 1
Tidsbegransad anstéllning upphér 67
Totalt 77

Langtidssjukfranvaro >60 dagar
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Personalomséttning 2007

Under 2007 slutade totalt 77 personer sin anstillning, varav 60 kvinnor

och 17 min.

Léneéversynen samt medellénen

Det totala utfallet av 2007 ars lonedversynsarbete blev 2,2 procent. D4
ir gjdnsteminnens [onepéslag samt Kommunals engéngsbelopp inrik-

nade. Ingen prioritering av sirskilda grupper gjordes, diremot fick vissa
enskilda anstillda ett 6kat 16nepaslag utifrdn l6nestrukeurella skillnader.
Medellsnen f6r kommunens anstillda ligger pd 20 833 kronor. I

jimforelse med ar 2006 ir det en 6kning med 343 kronor. De kvinn-
liga anstillda i kommunen har en medellén pa 20 327 kronor och de
manliga anstillda har en medellon p& 22 774 kronor. Minnen har dir-
med 2 447 kronor mer i 16n i genomsnitt dn kvinnorna. Medellénen ir
lagst f6r de anstillda som arbetar under servicenimnden och hagst for
de anstillda som arbetar under kommunstyrelsen.

Medell6n 2005—-2007

2005 2006 2007
Dals-Eds kommun
Mén 23 024 22 556 22774
Kvinnor 19518 19 949 20 327
Totalt 20 236 20 490 20 833
Kommunstyrelsen
Mén 25533 22 800 24 102
Kvinnor 20 083 20 464 21 831
Totalt 22 960 21 811 23 077
Servicendmnden
Mén 20 001 20 001 19 927
Kvinnor 17 777 18 161 18 038
Totalt 18 488 18 790 18 711
Fokusnamnden
Mén 23794 23 897 23980
Kvinnor 20 803 21 488 21 942
Totalt 21628 22 085 22 439
Socialnamnden
Mén 20 240 20 471 20 601
Kvinnor 18 869 19 079 19 388
Totalt 18 944 19 151 19 446

Personal- och halsobokslut
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Lonekostnader

Kommunens l6nekostnader, inklusive dvertid/fyllnadstid och sjuklon,
uppgdr till 123 mkr. Det ir en 6kning med 9 mkr frin fregiende &r.
Utfallet péverkas av expansionen inom gymnasiesirskolan, utbyggd
barnomsorg samt 6vertagandet av personal frin Edshus.
Bygg- och plankontoret verférdes 2007 till kommunstyrelsen.
Miljskontoret éverfordes till Dalslands miljonimnd.

Pensioner

Antalet anstillda som gir i pension inom en tredrsperiod ir 58 stycken.

Antalet anstillda som gér i pension inom en tiodrsperiod ir 179 stycken.

Arbetsskador och tillbud
Under 4ret anmildes 17 arbetsskador och 50 tillbud.

Lonekostnader

(mkr) 2007 2006
Hela kommunen
Loénekostnader 120,1 112,0
Overtid och fylinadstid 1,5 0,6
Sjuklén 1,4 1,4
Totalt 123,0 114,0
Kommunstyrelsen
Lénekostnader 14,0 12,4
Overtid och fyllnadstid 0,0 0,0
Sjuklén 0,2 0,2
Totalt 14,2 12,6
Fokusndamnden
Lénekostnader 48,1 43,7
Overtid och fylinadstid 0,3 0,1
Sjuklén 0,4 0,4
Totalt 48,8 442
Servicenamnden
Lénekostnader 16,0 14,6
Overtid och fylinadstid 0,3 0,2
Sjuklén 0,2 0,2
Totalt 16,5 15,0
Socialnamnden
Lénekostnader 42,0 41,3
Overtid och fylinadstid 0,9 0,3
Sjuklon 0,6 0,6
Totalt 43,5 42,2
Pensioner

3-ars- 10-ars-

period period
Fokusndmnden 13 stycken 56 stycken
Servicendmnden 18 stycken 39 stycken
Socialndmnden 24 stycken 71 stycken
Kommunstyrelsen 3 stycken 13 stycken

Personal- och hélsobokslut



Kommunhens
arbetsmiljo-
och halsoarbete

Ett projeke kallat "Hilsa pa arbetsplatsen” tog fart under 2006 och fort-
satte under 2007. Projekeet ir ett samarbete mellan AFA Forsikringar
och Dals-Eds kommun och handlar om att f6rstirka och frimja det
friska, forebygga ohilsa och forbittra styrningen och uppféljningen av
arbetsmiljs- och hilsoarbetet.

Som en del av projektet fick alla anstillda under hosten 2006 fylla
i en sjilvskattningsenkit, utarbetad av Karolinska institutet. Enkiten
inneholl tvd delar: en del om hilsa och livsstil och en del om arbets-
miljo. Enkiten besvarades av 93 procent av de anstillda och ett in-
dividuellt resultat skickades hem till varje anstilld. De anstillda som
svarade pé enkiiten fick om de s3 6nskade ta kontakt med foretagshilso-
vérden. Cirka 70 personer utnyttjade erbjudandet. P4 sd sicc kunde
kommunen i ett tidigt skede finga upp personer med olika fysiska och
psykiska besvir och erbjuda dem stéd och hyjilp.

Resultatet av enkiten sammanstilldes ocksa pa grupp- och organisa-
tionsniva. P4 sé sitt synliggjordes organisationsévergripande problem.
De berorde framfor allt tre omraden: kost, friskvard och stress. Under
dret anordnades dirfor kost-, friskvirds- och stressgrupper av foretags-
hilsovarden f6r de anstillda.

Utifrin sammanstillningen av enkiten pé gruppnivé fick alla arbets-
grupper i kommunen till uppgift att identifiera forbittringsomriden
pd sin arbetsplats. Omradena arbetade de sedan aktivt med under &ret.
De identifierade f6rbittringsomradena sammanstilldes ocksa pa forvale-
nings- och organisationsniva.

Ett av de prioriterade omridena som ménga av kommunens arbets-
grupper tog fram var massage pd arbetstid. Under &ret fick dirfor
samtliga av kommunens anstillda méjlighet till fysisk och mental
dterhimtning, genom att massagestolar inkdptes till fyra arbetsplatser i
kommunen. Kombinationen av massage och mental avslappning anses
av manga forskare ge 6kad koncentrations- och prestationsformaga,
motivation, arbetsglidje och ork.

Kompetensutveckling

Under &ret fick alla arbetsledare utbildning inom rehabilitering och
de nya lagar som tillkommit eller férindrats inom omradet, samt hur
de ska tinka och agera nir det giller kostnader kring sjukfrnvaro och
rehabilitering.

Professor Gunnar Aronsson gav under hdsten arbetsledarna en fére-
lasning om olika vigar till en friskare arbetsplats.

Arbetsledarna fick ocksd en forelidsning kring feedback och hur de
kan arbeta mer aktivt med att skapa en "feedback-kultur” pd sin arbets-
plats.

I slutet pa dret genomfdrdes en workshop kring arbetsskador och till-

bud f6r bade arbetsledare och skyddsombud.

Kommunens arbetsmiljé- och halsoarbete
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Framtidsanalys och
omvarldsbeskrivning

Sveriges Kommuner och Landsting mélar i sin ekonomirapport i no-
vember 2007 upp f6ljande bild av de ekonomiska f6rutsittningarna for
kommunerna de nirmaste dren.

Kommunerna — stora krav pa
verksamhetsanpassningar

Kommunernas ekonomiska resultat ser i ar ut att vara i linje med god
ckonomisk hushallning. Om de generella statsbidragen riknas upp med
skatteunderlagets utveckling, finns det goda forutsittningar att uppnd
goda finanser 4nda tll 2011. Det forutsitter dven att verksamhetsvoly-
men inte vixer med mer in knappt en procent per ar. Trots en forhal-
landevis mattlig total behovsokning stdr manga kommuner infor krav
pa omprioriteringar inom och mellan verksamheterna.

Ett exempel ir att antalet elever i grundskolan minskar, samtidigt
som antalet gymnasieelever kar. P4 samma ging vixer andelen elever i
fristdende skolor snabbt. Det innebir simre forutsittningar att effektivt
planera skolverksamheten. Fér de kommuner som viljer att infora vard-
nadsbidraget som regeringen aviserat, innebir det kostnadsokningar
som kriver ytterligare verksamhetsanpassningar. De gynnsamma for-
utsittningarna for kommunerna ir évergdende. Efter 2009 begrinsas
utrymmet f6r kommunala kostnadsskningar pd grund av att antalet
arbetade timmar i ekonomin férvintas minska pa sike.

Uppdrag och finansiering bor ses over

Liget idag 4r pa flera sitt ritt gynnsamt. Sysselsittningen och skat-
teintikterna utvecklas starkt. De demografiska problemen i kommun-
sektorn sammantaget ir relativt begrinsade. P4 lite lingre sike vintar
betydligt svirare problem. Skattebasen ger fortsittningsvis inte samma
tillskott som idag, samtidigt som de demografiska kraven efter hand blir
allt svérare att méta, framfor allt f6r kommunerna. Det 4r vikeigt att de
senaste rens starka utveckling sitts in i det sammanhanget.

Den langsiktiga ekonomiska tillvixten kan som till mycket liten
del dterféras till skning i sysselsittningen. Fram till 2020 beriknas
befolkningen i yrkesverksam alder vara i stort sett oforindrad, trots att
invandringen forutsitts ge betydande nettotillskott. De demografiska
forutsittningarna for okad sysselsittning dr ddrmed simre dn pd mycket
linge. Mot den bakgrunden finns det inte mycket som talar for fler
utforda arbetstimmar dr 2020 #n idag. En obefintlig eller svagt negativ
sysselsittningsutveckling innebir att skatteunderlagets reala tillvixt be-
grinsas till en halv procent. En sidan 6kning dr mahinda tillricklig for
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Lilla Lee med Eds kyrka i bakgrunden.

att mota de ndrmaste arens relative mattliga demografiska ansprak, men
den ir for liten f6r att klara de kade ansprak som ildreomsorgen om
ett decennium stills infér. Tillskotten ir ocksa for sma for en fortsatt
kvalitativ vidareutveckling av kommunernas och landstingens verk-
samhet. Med 6kad allmin ekonomisk standard ékar férvintningarna
pa den offentliga sektorn, med krav pa bittre skola, vird och omsorg.
Problemet dr inte att samhillet i stort saknar resurser for att finansiera
en vidareutveckling av vilfirdstjinster som skola, vard och omsorg.
Problemet dr att de resurstillskott som krivs inte ryms inom nuvarande
finansiering. For att mota framtidens utmaningar bér den gynnsamma
situationen det nirmaste decenniet tas tillvara for en bred politisk dis-
kussion om prioriteringar. En ldngsiktig strategi for det offentliga upp-
draget behover tas fram. Sveriges Kommuner och Landsting har nyligen
tillsatt en programberedning om formerna f6r den framtida finansie-
ringen av kommunernas och landstingens atagande. Det ir fullt méjligt
att férena en 6kad materiell standard med bittre vilfirdstjanster — om
man “bara” léser finansieringsproblemet.

Framtidsanalys och omvérldsbeskrivning
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Kommunens
overgripande mal

Stabil ekonomi i balans
Vision
Genom en gemensam syn pd ckonomisk hushdllning f& fram en for-
stielse och respekt for vira gemensamma tillgingar, dels genom en
forankring hos kommunens medborgare och politiker, dels genom en
dterrapportering av fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas férutsittningar for act bygga upp
en ckonomisk reserv som méjliggér en ligre skattenivd utan att dven-
tyra verksamheter och utbud.

> MAL 1 Kommunen skall ha en stabil ekonomi i balans, med ett érligt
positive resultat pd minst 2 miljoner, inklusive Gkade anslag med 3 mbkr
t1ll pensionskostnader senast 2010.

» RESULTAT 1 Varje verksambet fir inte ha stirre volym pd sin
verksambet iin vad budgeten tilliter.

> Mil 2007 = Positivt resultat 2 mkr, verksambetsvolym sverensstimmer
med budget samt en anslagsreserv.

Utfall 2007 = Positivt resultat 4,4 mkr.

> MAL 2 Kommunen skall ha resurser till offensiva satsningar.

» RESULTAT 2 Kommunen skall drligen avsitta medel till offensiva
satsningar.

> Mil 2007 = Minst 1 mkr (Kommunalforbundet, turism och néiiringsliv).

Utfall 2007 = 1,9 mkr.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Utveckla kommunens kvalitetsarbete genom bittre styrning och upp-
toljning, férindrad budgetprocess, kompetensutveckling av personalen
(speciellt arbetsledare med budgetansvar) och rationellare arbetssitt/
rutiner. Mer aktivt informera och fora dialog med kommuninvénarna.

Stabil tillvaxt* och arbete
Vision
Dals-Eds kommun skall fortsatt vara kind fér sitt foretagsvinliga kli-
mat samt ha en hillbar och ekonomisk stark utveckling.
Kommunen skall bli en av Sveriges mest framgingsrika kommuner
inom omradena fornyelsebar energi, rivaruféridling och bessksniring.
Kommunen skall skapa forutsittningar si att den enskilde fir moj-
ligheter att férverkliga sina drommar och idéer genom; flexibla tankeba-
nor, forenklad byrakrati, bra utbildningsméjligheter, attraktivt boende,
bra kommunikationer och infrastruktur samt marknadsféring av kom-
munens tillgdngar.

* For Dals-Eds kommun &r tillvéxt 6kad befolkning,
nystartade foretag, antal nyanstéllningar etc.

Kommunens évergripande mal



> MAL 1 Dals-Ed skall ha en stabil érlig tillvixt.

» RESULTAT 1 Kommunen skall ha minst 40 nystartade foretag t.0.m.
2007.

» Mil 2007 = 15 nystartade foretag.

Utfall 2007 = 15 nystartade foretag (enligt uppgift frin SEB, kan vara

nagot fler).

> MAL 2 All planliiggning ska ta hinsyn till de nationella milijomélen och
Sveriges folkhiilsomal.
RESULTAT 1

Andel antagna planer med miljs- och folkhilsohinsyn.
Utfall 2007 = Malet 4r under dversyn.

Aktiviteter som skall bidra till maluppfyllelsen

Entreprendrskap och innovation ska genomsyra all utbildning frén
forskola till hogskola. All personal som arbetar med barn och ungdomar
ska utbildas i entreprendrskap.

Gruppen arbetssdkande ska motiveras och inspireras till egen f6rsorj-
ning. Kommunen ska ha kontinuerlig dialog/samverkan med det lokala
niringslivet. Riktade satsningar pd kommunens utvalda tillvixtomraden
ska genomforas.

Halsa och milj6

Vision

Dals-Ed ska vara en féregingskommun som kidnnetecknas av invinare

som kinner vilbefinnande, trygghet, engagemang och lika virde.
Miljén och minniskors goda hilsa skall vara en grund i livskvaliteten

och utgora ett kraftfullt argument f6r minniskor att soka sig till, bo och

verka i kommunen. Miljshinsyn skall vara grunden for kommunens

framtida utveckling och utgéra en hérnsten i arbetet med att skapa sys-

selsdttning.

> MAL 1 Dals-Ed ska arbeta systematiskt och lingsiktigt for att forbiittra
trivseln och héilsan i kommunen.

» RESULTAT 1 Kommuninvinarnas obélsotal skall minska till 42,9
dagar dr 2007.

(ohilsa — antal utbetalda sjukdagar/ar per forsikrad 16-64 &r)

> Mil 2007 = 42,9 dagar.

Utfall 2007 = 45,9 dagar (2005 48,5 och 2006 47,9).

> MAL 2 Kommunen skall hushélla med naturresurserna och verka for att
minimera miljistorande paverkan.

» RESULTAT 2 Kommunen skall fr.o.m. 2007 inarbeta tre av de
nationella miljomdlen drligen i sina verksambeter for att samtliga mal
skall vara inarbetade fire 2010.

Utfall 2007 = Malen ir under 6versyn.

Aktiviteter som skall bidra till maluppfyllelsen
Seminarier, framtagande av checklistor, miljsutbildningen, friskvérds-
plan, folkhilsoplan och l6pande information till kommuninvanarna.

Kommunens évergripande mal
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Demokrati och delaktighet

Vision

I Dals-Eds kommun ska jimlikhet rdda. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra med
glidje, respekt och forstdelse.

Var kommun ska priglas av éppenhet och engagemang, dir den en-
skilda individen ska kunna gora sig hord och vara respekterad.

> MAL 1 Den politiska representationen ska vara jimstilld, d.v.s. spegla
kommunens invinarstruktur.

» RESULTAT 1 2007 ska representationen av kvinnor och yngre ledamater
(upp till 35 dr) i nimnder och styrelser ika.

Riktvirden: -05=33%
—07 =50 %

Utfall 2007

(procent) Kvinnor Yngre &n 35 a&r Sammanlagt
KF 33 8 41
KS 27 23 50
Fokus 43 7 50
Soc 57 7 64
Ser 10 10 20

> MAL 2 Oka invénarnas inflytande i kommunala frigor.
» RESULTAT 2 Oka antalet forbittringsforslag via kommunens hemsida.

Riktvirden: —05=06st
—06 =7 st
—07 =10 st

Utfall 2007 = 7 st

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen

Attraktiv information om kommunens olika verksamheter. Prova nya
informations- och dialogformer, t.ex. méta ungdomar i deras naturliga
miljo.




Driftredovisning

Namnd/styrelse Kostnader Intékter Netto
(mkr) Redo Budget- Redo Budget- Redo Budget-
visning avvikelse visning avvikelse visning avvikelse
Kommunfullméktige 0,4 1,1 0,0 0,0 -0,4 1,1
Kommunstyrelsen -157,2 -7,0 28,1 8,0 185,3 1,0
Fokusnamnden 126,7 -2,0 35,6 1,8 -91,1 -0,2
Servicendmnden 58,1 —2,7 45,0 2,9 -13,1 0,2
Socialndmnden 105,3 -3,3 29,1 3,6 -76,2 0,3
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 133,3 -13,9 137,8 16,3 4,5 2,4
Inv i visni
nvesteringsredovisning
Namnd/styrelse Budget Utgifter Inkomster Netto Budget- Ombud
(mkr) Netto avvikelse till 2008
Kommunstyrelsen 2,2 0,8 0,0 0,8 1,4 1,4
Fokusnamnden 0,5 0,4 0,0 0,4 0,1 0,1
Servicendmnden 25,4 13,4 0,3 13,1 12,3 12,3
Socialndmnden 1,2 0,7 0,0 0,7 0,5 0,5
Summa 29,3 15,3 0,3 15,0 14,3 14,3
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Resultatrakning

(mkr) Koncern Kommunen

2007 2006 2007 2006
Intakter Not 1 108,5 103,9 87,2 83,0
Kostnader Not 2 -300,7 —293,2 —286,0 -278,8
Jamforelsestérande poster Not 3
Avskrivningar och nedskrivningar Not 4 -16,9 -11,9 -14,0 -9,0
Verksamhetens nettokostnader -209,1 -201,2 -212,8 -204,8
Skatteintakter Not 5 162,1 159,8 162,1 159,8
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 58,5 54,4 58,5 54,4
Finansiella intakter Not 7 1,4 1,2 1,3 1,0
Finansiella kostnader Not 8 -9,0 -7,9 -4,7 -4,5
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) Not 9 3,9 6,3 4,4 5,9
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Kassaflodesanalys

(mkr) Kommunen

2007 2006

Not 10

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster -212,8 -204,8
Avskrivningar 14,0 9,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,9 -2,8
Erhallen ranta 1,3 1,0
Erlagd réanta 4,7 -4,5
Skatteintakter och statsbidrag 220,6 214,2
Okning(=)/Minskning(+) varulager 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kundfordringar -0,8
Okning(-)/Minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -3,1 6,5
Okning(+)/Minskning(-) leverantérsskulder 0,7
Okning(+)/Minskning(-) évriga kortfristiga rérelseskulder -1,6 7,5
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 16,5 26,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Not 11
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -15,3 -16,8
Investeringsbidrag 0,3
Salda materiella anlaggningstillgangar 0,0 4,7
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -2,9
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 0,1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -17,8 -12,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 0,0 0,0
Amortering av skuld -1,6 -2,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1,6 -2,0
ARETS KASSAFLODE -2,9 12,0
Likvida medel vid arets boérjan 39,8 27,8
Likvida medel vid arets slut 36,9 39,8

Rakenskaper
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Balansrakning

(mkr) Koncernen Kommunen

2007 2006 2007 2006

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar Not 12 353,7 349,7 232,2 231,3
Maskiner och inventarier Not 13 9,5 9,9 9,2 9,3
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 4,0 1,1 15,5 12,6
Summa anlaggningstillgangar 367,2 360,7 256,9 253,2

Omsattningstillgangar

Forrad m m 0,5 0,5 0,5 0,5
Fordringar Not 15 11,8 7,8 11,7 7,8
Likvida medel Not 16 37,8 441 36,8 39,8
Summa omséttningstillgangar 50,1 52,4 49,0 48,1
SUMMA TILLGANGAR 417,3 4131 305,9 301,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 117,1 113,3 121,7 117,3
darav arets resultat 3,9 6,3 4.4 5,9

Avséttningar

Avséattningar fér pensioner och liknade forpliktelser Not 18 3,3 0,8 3,3 0,8
Ovriga avsattningar 7,0 7,0 7,0 7,0
Skulder

Langfristiga skulder Not 19 226,9 230,0 118,1 119,5
Kortfristiga skulder Not 20 63,0 62,0 55,8 56,7
Summa avsittningar och skulder 300,2 299,8 184,2 184,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 417,3 413,1 305,9 301,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sékerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not 22 102,7 84,1 102,7 84,1
skulder och avséttningar

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden Not 23 2,6 2,1 111,3 113,6

26  Rakenskaper



Noter

(mkr) 2007 2006 (mkr) 2007 2006
Not 1 Verksamhetens intékter Not 5 Skatteintékter
Kommunen Kommunen
Férséljningsmedel 1,8 2,1 Preliminar kommunalskatt 159,8 157,7
Taxor och avgifter 21,6 20,8 Prognos slutavrakning innevarande ars
Hyror och arrende 11,2 9,8 skatteintékter 2,8 1,1
Bidrag 28,6 29,7 Avstdmning slutavr 2005 avs bokslut 2006 1,0
Ovriga intakter 24,0 20,6 Prognos Enligt ESV i boksl| 2006 217 kr /inv
Summa 87,2 83,0 Slutavrakning enligt SKL 103 kr per inv
Att korrigera -0,5
Not 2 Verksamhetens kostnader Summa 162,1 159,8
Kommunen
Personalkostnader 186,6 184,5 Not 6 Generella statsbidrag mm
Entreprenader, kdp av verksamhet 42,5 42,0 Kommunen
Forsérjningsstod 1,6 1,9 Generella statsbidrag 62,2 54,0
Lokal- och markhyra och fastighetsservice 2,3 1,8 Sysselsattningsstoéd 0,0 3,1
Brénsle, energi vatten 9,6 9,7 LSS-utjamning -3,7 —2,7
Ovriga kostnader 43,4 38,8 Summa 58,5 54,4
Summa 286,0 278,7
Not 7 Finansiella intakter
Not 3 Jamférelsestérande poster Kommunen
Kommunen Réntor pa likvida medel 1,1 0,7
Nedskrivning Forséljning Muhlbocks Réntebidrag 0,1 0,3
Ingar i posten avskrivningar med -4,6 mkr —4.,6 C")vrigt 0,1 0,0
Aterfc")ring av +2,9 mkr for partiell inlésen 2,9 Summa 1,3 1,0
av pensioner. Ingar i posten kostnader
Summa -1,7 Not 8 Finansiella kostnader
Kommunen
Not 4 Avskrivningar Finansiella kostnader
Kommunen Rantor pa anlaggningslan 4,6 4,5
Verksamhetsfastigheter 3,3 2,9 Ovrigt 0,1 0,0
Fastigheter for affarsverksamhet 0,9 0,8 Summa 4,7 45
Publika fastigheter 11 1,0
Fastigheter f6r annan verksamhet 6,6 2,2 Not 9 Kommunallagens balanskrav
Maskiner och Inventarier 2,1 2,1 Kommunen
Summa 14,0 9,0 Aret resultat enligt rakning 4.4 5,9
-avgar realisationsvinster 0,0 0,0
Beloppen utgdrs av planenlig avskrivningar och -partiell inlésen framtida pensionsférpl.
nedskrivningar av anldggningstillgangar. ink. Léneskatt -2,9 8,9
Avskrivningarna beraknas pa anlaggnings- Nedskrivning "Muhlbocks” 4,6
tillgangarnas anskaffningsvarde (Synnerliga skal)
Summa 6,1 14,8
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(mkr) 2007 2006 (mkr) 2007 2006
Not 10 Kassaflédesanalys Not 13 Maskiner och inventarier
Kassaflédesanalysen uppréattas enligt Koncernen
indirekt metod. Det redovisade kassaflédet Dals-Eds kommun 9,2 9,3
omfattar endast transaktioner som mefér in- Edshus AB 0,3 0,6
eller utbetalningar. Kommunen
Som likvida medel klassificeras, férutom Ack anskaffningsvérden
kassa- och banktillgodohavande, kortfristiga Vid arets borjan 23,6 21,7
finansiella placeringar Nyanskaffningar 2,1 1,9
Avyttring/utrangeringar 0 0,0
Not 11 Forvarv av anldggningstillgangar Arets nedskrivningar -0,1 0,0
Kommunen Vid arets slut 25,6 23,6
Investering i mark, byggn och tekn anlaggn 13,4 14,9
Investering i maskiner och inventarier 1,9 1,9 Ack avskrivningar/nedskrivningar
Summa 15,3 16,8 Vid arets borjan 14,3 12,2
Arets avskrivningar enligt plan 2,1 2,1
Not 12 Mark, byggnader och tekn anl Avyttring/utrangeringar 0,0 0,0
Koncernen Vid arets slut 16,4 14,3
Dals-Eds kommun 121,5 118,4
Edshus AB 2322 231,3 BOKFORT VARDE 31 DEC 9,2 9,3
Kommunen
Ack anskaffningsvérden Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Vid arets borjan 326,4 317,3 Kommunen
Nyanskaffningar 13,1 15,8 Aktier/andelar
Avyttring/utrangeringar -0,4 -6,7 Vésttrafik AB 0,3 0,3
Arets nedskrivningar -5,7 0,0 Edshus AB 12,0 12,0
Vid arets slut 3334 3264 Dalslands Turistrad 0,2 0,2
Certifikat
Ack avskrivningar/nedskrivningar Statsskuldvéxel avs pensionsmedel 2,9 0,0
Vid arets bérjan 951 906 Ovrigt 0,1 0,1
Arets avskrivningar enligt plan 7,3 6,9 Summa 15,5 12,6
Avyttring/utrangeringar 0,0 2,4
Arets nedskrivningar -1,2 0,0 Not 15 Kortfristiga fordringar
Vid arets slut 101,2 95,1 Kommunen
Kundfordringar 5,9 52
BOKFORT VARDE 31 DEC 232,2 231,3 Statsbidragsfordringar 0,2 0,5
Interimsfordringar 55 1,8
Ovrigt 0,1 0,3
Summa 11,7 7,8
Not 16 Likvida medel
Koncernen
Dals-Eds kommun 36,8 39,8
Edshus AB 1,0 4,3
Kommunen
Kassa 0,0 0,0
Postgiro 0,7 0,6
Bank 36,1 39,2
Summa 36,8 39,8
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(mkr) 2007 2006 (mkr) 2007 2006
Not 17 Eget kapital Not 21 Pensionsférpliktelser
Kommunen Kommunen
Ing. eget kapital enligt faststalld balansrakn 117,3 1114 Avséttningar inkl sarskild I6neskatt for 3,3 0,8
Arets Resultat 4,4 59 pensioner och liknande forpliktelser
Summa 121,7 1173 Ansvarsférbindelse inklusive sérskild 16ne-
dérav: skatt dvs pensionsforpliktelser som inte
Anlaggningskapital 128,5 125,9 tagits upp bland avséttningarna. 107,1 94,4
Rérelsekapital -6,8 -8,6 Totala Pensionsférpliktelser 110,4 95,2
Anléggningskapitalet utgdr skillnaden mellan Finansiella placeringar avsedda for att
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder finansiera framtida pensionsutbetalningar 2,9 0,0
och avséattningar. Rdrelsekapitalet utgor Partiell inlésen inklusive I6neskatt
skillnaden mellan omséattningstillgangar och ej inréknad ovan 7,5
kortfristiga skulder Kostnférd ej genomférd partiell inlésen 0,0 2,9
Att placera 2007 1,5 0,0
Not 18 Avséttningar Summa placerade medel 4,4 10,4
Kommunen Aterlanade medel (skillnad mellan férpl
Avséttn till pensioner enligt "blandmodellen” 3,3 0,8 och placering enligt ovan 106,0 84,8
Avséttn for aterstéllining av Onséns Deponi Summa aterlanade medel avs ansvarsforb 102,7 84,0
Ingaende vérde 7,0 1,2
Arets avséttning 0,0 5,8 Not 22 Borgensataganden
Arets disposition 0,0 0,0 Kommunen
Utgaende véarde 7,0 7,0 Borgen Edshus AB 108,7 1115
Fér Onsons deponi har avtal tecknats. Borgen Dals-Eds hembygdsférening 0,2 0,3
Tidpunkt for aterstallning &nnnu ej fastlagd Borgen egna hem
Ingen nyteckning sker. Ingen métning 2007 0,8 0,8
Not 19 Langfristiga skulder Operationell Leasing kopiering 0,4 0,3
Kommunen Operationell Leasing bilar 1,2 0,7
Anlaggningslan Operationell leasing kan liknas med en vanlig
Ingéende véarde 121,5 123,5 hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas
Amortering -1,7 -2,0 utan extra kostnad.
Nésta ars amortering -1,7 -2,0 Summa 111,3 113,6
Nya lan 0,0 0,0
Utgaende varde 118,1 119,5
Not 20 Kortfristiga skulder
Kommunen
Kortfristiga del av langfristiga lan 1,7 2,0
Leverantérsskulder 12,8 12,1
Mervéardesskatt -1,3 -1,3
Personalens skatter och avgifter 3,4 3,3
Interimsskulder 42,7 43,2
Ovriga kortfristiga skulder -3,5 -2,6
Summa 55,8 56,7
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Vatten- och
avloppsverksamhet

Resultatrékning

(mkr) 2007
Intékter Not 1 6,7
Kostnader Not 2 -5,0
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -0,9
Verksamhetens nettokostnader 0,8
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader Not 4 -0,8
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) Not 9 0,0

Balansrakning

(mkr) 2007

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 19,8
Maskiner och inventarier Not 6 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Summa anléggningstillgangar 20,1

Omsittningstillgangar

Fordringar 0,0
Likvida medel 0,0
Summa omsiéttningstillgangar 0,0
SUMMA TILLGANGAR 20,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 0,0
déarav arets resultat 0,0

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 8 20,1
Kortfristiga skulder avrakning med kommunen Not 7 0,0
Summa avséttningar och skulder 20,1
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsférbindelser 0,0
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Noter

(mkr) 2007
Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 6,5
Anslutningsavgifter 0,2
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1,3
Personal intern férdelning -0,6
Ovriga kostnader -3,1
Not 3 Verksamhetens kostnader

Avskrivningar pa anlaggningarnas anskaffningsvarde -0,8
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1
Not 4 Verksamhetens kostnader

Intern rénta 4,5 % (beraknas pa bokfort varde) -0,8
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 35,5
Bokfort varde 19,8
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvérde 1,4
Bokfort varde 0,3
Not 7 Eget kapital

Arets resultat i tkr 27
Aret resultat 2006 i tkr —117
Aret resultat 2005 i tkr 123
Nagon avrékningspost har inte bokforts.

Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar beréknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen motsvarande anléaggningstillgangar -20,1

Vatten- och avloppsverksamhet
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa redovisningen.
Arsredovisningen skall enligt lagen redovisa resultat- och balansrikning
samt en kassaflodesanalys. For kommunens interna redovisning till-
kommer dven drift- och investeringsredovisning.

Enligt lagen skall drsredovisningen dven innehalla en s.k. samman-
stilld redovisning (koncernredovisning).

Denna utgdr en sammanstillning av kommunens resultat- och ba-
lansrikningar for 6vriga juridiska personer i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Resultatrikningen redovisar det ekonomiska
resultatet pd tre nivéer. Den forsta nivan, verksamhetens resultat, visar
vad kommunens egentliga verksamhet kostar. Resultatet p& den andra
nivin, resultat efter skatteintikter och finansnetto, beskriver resultatet
sedan skatteintikter samt rinteintikter och rintekostnader stillts mot
resultatet f6r den egentliga verksamheten. Det tredje resultatet, arets
resultat, visar resultatet efter att hinsyn har tagits till extraordinira in-
tikter och kostnader. Med extraordinira poster avses storre intikeer och
kostnader som ligger utanf6r den normala verksamheten.

Kassaflodesanalysen ger upplysning om kassaflode frin lopande verk-
samhet, investeringar och frin finansiering. Ett positivt saldo pa kassa-
flsdet innebir en forstirkning av likviditeten.

Kassaflddets saldo slutar med &rets f6rindring av likvida medel.

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen vid en viss
tidpunkt. Balansrikningen visar virdet av kommunens tillgingar och
hur dessa har finansierats, externt med skulder och internt med eget
kapital. Tillgdngarna delas upp i anliggningstillgdngar och omsitt-
ningstillgdngar.

Avsittningar dr skulder, som till storlek och forfallotid 4r okidnda och
dirmed osikra.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder. Kortfris-
tiga skulder 4r de som férfaller inom ett r. Skillnaden mellan tillgéngar
och summan av avsittningar och skulder utgdr det egna kapitalet.

Kommunal redovisningslag

Kommunen skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisa
enligt god redovisningssed. Lagen reglerar vilka delar som skall ing3 i
drsredovisningen. Férvaltningsberittelsen skall ge en 6versikt ver ut-
vecklingen. Den skall dven redogora for de forhallanden som 4r viktiga
for bedomningen av ekonomin. Hir skall forhillanden som ir kiinda
fram till dess arsredovisningen upprittats redovisas. I 2007 ars bokfs-
ring och bokslut har den kommunala redovisningslagens bestimmelser
i alle viisentlig tillimpats. Undantag ir rekommendationen avseende
redovisning av exploateringstillgdngar, dir kommunen endast tillimpar
vissa delar. Nedan foljer en kort beskrivning av vissa visentliga princi-
per som péverkar bokslut och redovisning:

Leverantdrsfakturor inkomna efter drsskiftet, men hinforliga till
redovisningsdret, har i huvudsak skuldbokférts och belastat drets redo-
visning, periodiserats till ritc &r.

Redovisningsmodell



Sociala avgifter har bokf6rts i form av procentuella personalom-
kostnadspéligg i samband med loneredovisningen.

Kostnadsréntor hérande till redovisningsdret men dir betalning
skett efter arsskiftet har forts upp som skuld i bokslutet.

Utstéllda fakturor efter arsskiftet, men hinférliga till redovisnings-
dret, har i flertalet fall fordringsforts och tillgodogjorts drets redovisning
(konsumtionsavgifter, hyror m.fl. avgifter).

Statsbidrag till diverse verksamheter har periodiserats.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus
eventuella investeringsbidrag.

Avskrivningar sker siledes inte pé tillgdngarnas bidragsfinansierade
del.

Avskrivningar beriknas som regel pa tillgingarnas ursprungliga
virde.

Intern rinta beriknas pa tillgingarnas bokforda virden. Arets rinte-
sats var 4,5 %. (2006 5 %)

Periodisering av skatteintikter har skett enligt rekommendation och
foljer anvisning frin Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Pensionsskulden
Pensionsskulden har skuldforts enligt den s.k. “blandmodellen”, vilket
rekommenderas frin Ridet for kommunal redovisning

Koncernredovisning

Koncernen Dals-Eds kommun bestir av kommunen samt ett heligt
bostadsbolag, Edshus AB. Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebir att det egna kapitalet som forvirvats vid anskaffningstillfillet
har eliminerats. Med proportionell konsolidering menas att om dotter-
foretagen ¢j dr dgda till 100 % s4 tas endast dgda andelar av rikenska-
perna med i koncernredovisningen. Elimineringen har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag.

Redovisningsmodell
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Utsikten expanderar

Utsikeen, Dals-Eds gymnasium, har haft en remarkabel utveckling de
senaste lidsiren. Nu ir 170 elever inskrivna, och av dessa kommer cirka
140 fran andra orter i landet. Det dr de 125 eleverna pd Turismledar-
programmet som ir mest ldngviga, medan gymnasiesirskolans elever
kommer frin Vistsverige.

Turismledarprogrammet utbildar som namnet anger eleverna f6r
arbete inom turismbranschen, med inriktning mot vildmark och dven-
tyr. Ett antal spinnande kurser finns, t.ex. klittring, paddling och fjill-
vandring. Programmet ger dven behérighet till studier pa hégskola och
universitet.

Gymnasiesirskolan p& Utsikten tar ansvar for elevernas utbildning,
boende och fritid. Denna kombination har visat sig mycket attraktiv,
och dllstrémningen av elever dr mycket god. Hosten 2008 startar vi
dnnu ett program pa gymnasiesirskolan, nimligen Bygg-, Fastighet-
och Miljé. Sedan f6rut finns Barn-, Omsorg- och Service samt gymna-
siesirskolans individuella program.

Denna samling av ungdomar sitter naturligtvis sin prigel pd samhil-
let. De ska bo, handla, ha sin fritid etc. i Ed. Turismledarprogrammets
drskurs 1 och gymnasiesirskolans elever bor pa skolans internat, som
dels finns pa Utsiktens omride och dels pa Toppen. Ak 2 och 3 pa Tu-
rismprogrammet hyr bostad i samhillet, vilket inte alltid 4r lite dd det

dr ont om sma ligenheter.

Utsikten — kort historik

Skolan invigdes 1962 som skogsbruksgymna-
sium. Denna utbildning bedrevs i landstingets
regi fram till 1992, nar skogsbruksgymnasiet
lades ner. Dals-Eds kommun tog éver lokalerna
i form av stiftelsen Kronoparken, som &gnade
sig at uppdragsutbildningar inom skogsbruk
och med tiden &ven turism. Ar 1996 paborja-
des den férsta gymnasiala utbildningen inom
turism, och 1997 fick Turismledarprogrammet
status som riksrekryterande program. Under

aren 2000—-2006 fanns dessutom
Samhallsvetarprogrammet pa skolan.

2004 pabdrjades utbildning inom gymnasie-
sarskolan, ett omrade som fortfarande expan-
derar. Enligt planerna ska Utsikten ha cirka
120 elever pa TL-programmet och 60-70 elever
pa gymnasieséarskolan inom nagra ar.

Utsikten expanderar



P4 det hela taget dr Utsiktens elever ett positivt inslag i Ed — de ska-
par jobb pa skolan, hyr boende och omsitter sina pengar i samhillet.

Gymnasieverksamheten finansieras helt av de avgifter som avlim-
nande kommuner betalar for sina elever. Det innebir att Utsiktens ars-
budget pa cirka 34 miljoner helt ticks av interkommunala avgifter.

Skolans expansion har gjort att det inte finns plats f6r verksamheten.
Sedan ett 4r tillbaka hyrs lokaler i SYKES byggnad, och alla méjliga
(och omgjliga) utrymmen inom skolan anvinds f6r undervisning och
som personalutrymmen.

Kommunen har nu beslutat att satsa pa indamalsenliga och konkur-
renskraftiga lokaler till Utsikten. Alla elever pd Utsikten 4r hir av egen
vilja, och konkurrensen om gymnasieelever ir hdrd — om inte skolan ir
actraktiv viljer eleverna genast ett annat alternativ! Den beslutade om-
och tillbyggnationen startar under varen 2008.

Utsikten har nu 61 anstillda, en fordubbling av personalstyrkan pa
3 ar. Det ir framfor allt gymnasiesirskolan som skapar arbetsplatser ef-
tersom denna skolform kriver stor vuxentithet.

Om vira planer hller ska vi 6ka med ytterligare 5-10 personer infor
2008. Sedan ska skolan inte vixa mer, vi vill behilla vir status som ett
litet, personligt gymnasium. Intresset fér vara utbildningar 4r stort, och
elevtillstromningen 4r mer 4n tillricklig.

Utsikten expanderar
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Kommunfullmaktige/
Valnamnd

Verksamhetsomrade

Verksamheten omfattar kommunfullmikdige, revision och valnimnd.

Mandatférdelning for perioden 2007-2010 ir C9, M 4, Fp 2,
Kd 4, Mp 2, S 10, totalt 31 mandat. En minskning frin 41 till 31
mandat genomfordes frén och med 2007.

Aret handelser och verksamhet

Kommunfullmiktige fattade under ret beslut i bland annat féljande
fragor:

m om- och tillbyggnad av Utsiktens gymnasieskola.

m flytt av bowlingen dill Jordbrons foretagshotell och investering i nya
banor och utrustning.

m forenklad hantering av medborgarforslag, vilket innebir att fullmik-
tige i vissa fall kan overldta till kommunstyrelsen eller annan nimnd
att besluta i drendet.

m forsiljning av Miihlbocks.

Under dret dgde elva sammantriden rum i kommunfullmiktige.

Kommunens demokratigrupp, som har till uppdrag att vitalisera
kommunfullmikriges arbete, genomférde under aret enkit om kom-
munfullmikriges arbetsformer bland fullmiktiges ledaméter och ersit-
tare. Demokratigruppen beslutade efter enkitsvaren att i frsta hand
inrikta arbetet p& temakvillar och information frin férvaltningarna.
Vid sju sammantriden limnades information frdn forvaltningarna och
frivilligorganisationer med olika teman.

Kommunfullmiktige har som mal att allméinheten ska nirvara med
minst tio personer per sammantride. Vid tre sammantriden under dret
uppniddes mélet. Allminhetens frigestund finns med som en stiende
punkt pd dagordningen.

Kommunens demokratigrupp har som ambition att utlokalisera
kommunfullmikrtiges sammantriden en géng per &r. Sammantridet
den 13 juni forlades till Bslevallen, Rélanda. Fullmikriges 6vriga sam-
mantriden dgde rum i Utsiktens aula, Ed.

Kommunfullmiktige redovisar ett dverskott om 1,1 mkr som en f6ljd
av att medel f6r oférutsedda utgifter inte behovde anvindas fullt ut.

Enligt kommunens ekonomiska mal ska det finnas en anslagsreserv.

Revision har bland annat genomfért féljande granskningar:

m Delérsrapport

m Arsbokslut

m Négra lingtidssjukskrivnas uppfattningar om rehabiliteringsprocessen
m Kosten och kiken

Under 2007 genomférdes inga val.

Ekonomiskt utfall

Resultat (mkr) 2007 2006
Intékter 0,0 0,0
Kostnader -0,4 -0,4
Nettokostnader -0,4 -0,4
Budgetram -1,5 -2,0
Budgetavvikelse 1,1 1,6
Drift (mkr) Budget Utfall Avvik
Verksamhet

Kommunfullméaktige 0,1 0,1 0,0
Revision 0,3 0,3 0,0
Kf oférutsett 0,2 0,0 0,2
Loéner ofbrutsett 0,9 0,0 0,9
Summa 1,5 0,4 1,1
Drift (mkr) Budget  Utfall Avvik
Verksamhet

Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Allmanna val 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0

Kommunfullmaktige/Valndmnd



Bygg- och planverksamhet

2007 2006 2005

Oversiktsplaner pagaende 2 1 0
Detaljplaner pagaende 7 4 2
Antal bygglov 178 121 121

73 STROMSTAD |

Efter Munkedalsraset hade vi E 6 Oslo Goteborg
alldeles vid knuten i borjan av dret.

Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stll-
ning,.

Styrelsen leder och samordnar planeringen av kommunens ekonomi
och verksamheter. Den svarar ocksa for arbetsmarknads-, sysselsitt-
nings-, turism- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen #r dven ridd-
ningsnimnd. Frin och med 2007 handhas plan- och byggverksamhet

av kommunstyrelsen.

Arets hindelser och verksamhet

Kommunstyrelsens arbete under &ret handlade i hog grad om att skapa
foljsamhet mot uppsatta mél, men ocksa act utveckla malstyrningen.

For att effekrivisera och forbittra verksamheten utbildades nigra
janstemin i ledningsgruppen i Lean-Production.

Niringslivet utvecklas positivt. Sirskilt SYKES utokar sin personal-
styrka kraftigt.

Efter fjolarets forvirv av fastigheten Jordbrons foretagshotell lades
mycket kraft pd att hyra ut lokalerna. Nigon riktig langsiktig losning
har inte kommit till stdnd dnnu.

Fastigheten drevs dock utan forlust under 2007. Konkurser och
andra avbrick gor att det krivs krafttag for att £8 ekonomi i fastigheten.

Behovet av detaljplanering ir stort. Det 4r ofta r en grundférucsitt-
ning f6r utveckling.

Trycket pd bostadsmarknaden 4r hogt. Drygt tio egnahem och fri-
tidshus byggdes under &ret. Kommunen beslutade att silja ett antal
dldre bostadstomter till rabatterat pris.

En ny trafikupphandling genomférdes och vi fick en ny leverantor:

Orusttrafiken. Skolskjutsarna ir linjelagda till 95 procent, vilket inne-
bir att bussarna dr 6ppna f6r allminheten. Genom upphandling och
trimning av trafiken sinktes kostnaderna avsevirt.
Aret innebar en fortsatt positiv resandeutveckling, frimst p Ex-
presslinjerna. Gymnasiependlingen till Uddevalla 4r omfattande.
Linje 775 Ed—Amal visade en god utveckling. 2008 6kar arbets-
pendlingen d& frimst SYKES nyanstiller

NSB rapporterar en god utveckling pi linjen Oslo-Géteborg.

P4 uppdrag av Vistra Gotalandsregionen genomforde Visttrafik
en utredning; Regionaltdgstrafik mellan Dalsland och Norge. Den
ska visa mojligheterna med pendeltrafik mellan Trollhittan/Viners-
borg och Ostfold. Férhoppningsvis leder utredningen till en prov-
trafik med start 2010-2011.

Under aret genomférdes den forsta etappen av ombyggnaden av
Nossemarksvigen. Arbetet flot bra genom en dialog med bersrda
parter: foretag, fastighetsigare och kommun. Under bygget stingdes
vigen av helt vid tre tillfillen. Processen for att 16sa den fortsatta fi-
nansieringen for vigen pagick. Ett mote mellan regionen, Moelven,
Vigverket och kommunen planeras till bérjan av 2008.

Kommunstyrelsen
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Utvecklingen av de administrativa systemen fortgir. Inkassoverk-
samheten drivs ater i egen regi med ett nytt inkassosystem. Systemen
samordnas med Edshus AB. Utbetalningsrutinerna ska dndras for att
bland annat pressa kostnaderna. Ett stort arbete med inférande av
ett gemensamt personaladministrativt system i Dalsland pégar.

Under aret fattades beslut om att silja industrifastigheten SBAB
och anrika Miihlbocks. Den sistnimnda fastigheten siljs for
3,5 mkr. Det medfér en nedskrivning med 4,6 mkr i &rets bokslut.

Aven under 2007 genomfordes nostalgimissa, kriftfiskefestival,
bakluckeloppis och ménga andra uppskattade evenemang.

Kommunstyrelsens mal
Overgripande mal

Stabil ekonomi i balans

» Resultar 1 Verksambeterna ska hilla budger.
> Mal 2007: 85 %.

> Utfall 2007: 85 %.

> Resultar 2 Alla verksambetsansvariga ska hilla budger.
> Mail 2007: 85 %.
> Utfall 2007: 100 %.

Stabil tillvaxt och arbete

» Resultar 1 Kommunstyrelsen ska verka for officiella triiffar med det lokala
néringslivet.

> Mal 2007: 5 riffar.

> Usfall 2007: 10 triiffar.

Niringslivsrddet med representanter frin kommunen, Féretagarna och
Koépminnen triffas cirka en ging per manad. Det frekom ocksa kvills-
triffar med det lokala niringslivet dir kommunen var medarrangér.
Kommunstyrelsen besskte under aret ett av kommunens stérre féretag
— Nossemarks Trd/Moelven.

» Resultar 2 All planligening ska ta hinsyn till de nationella miljomalen
och Sveriges folkhiilsomal.

Malet dr under omarbetning.

Halsa och milj6

> Resultar 1 Kommunens folkhilsosamordnare ska engagera kommun-
invdnarna genom att delta i projekt med inrikining pd trivsel och biilsa.

> Mail 2007: 12 projekt.

> Utfall 2007: Milet uppfylls.

Hilsofrimjande skola, hilsodag Hagaskolan, DISA-utbildning, OPP-
utbildning, drogfria arrangemang, forelisning i kost, trafiksikerhetspro-
jekt med mera dgde rum.

» Resultar 2 Invinarna i Dals-Eds kommun ska drligen erbjudas
utbildning inom Agenda 21-omrddet.

> Mail 2007: 4 tillfiillen.
> Utfall 2007: Inga erbjudna utbildningar, andra omréiden prioriterades.

Beslut har under dret fattats om forsiilining av
Mublboksfastigheten

Kommunstyrelsen



Demokrati och delaktighet

> Resultat 1 Kommunstyrelsen ska verka for att oka kommuninvinarnas
engagemang genom mdjligheten att limna forbittringsforslag péd
kommunens hemsida.

> Mil 2007: 10 st.

> Utfall: 7 st. Malet éir inte uppfyllz.

> Resultar 2 Kommunstyrelsen ska verka for att ika ungdomars delaktighet
1 sambiillsutvecklingen.

> Mail 2007: Startprojekt 30 deltagare.

> Utfall 2007: Malet uppfylls. Ungdomscaféet som ir kopplat till
ungdomsrddet triffas regelbundet.

Verksamhetsmal

Réaddningstjanst

Vision

Inom Dals-Eds kommun ir nollvisionen uppnidd. Alla kommunens
invanare och besdkare kinner sikerhet och stor trygghet. Det forebyg-
gande arbetet inom riddningstjinsten ligger i fronten inom Vistra
Gétalands lan.

Resultatmail
Antalet insatser ska minska med 2 frin 2005 (44 stycken exklusive au-
tomat- och ivpa-larm).

Nyckeltal

Antal insatser exklusive automatlarm
Ar 2005 44

Ar 2007 41

Arbetsmarknadsenheten

Stabil ekonomi i balans.

> Mal 1 Pi ett strukturerat siitt skista och virda den maskin- och bilpark
som vi forfogar dver, samt rutinmdissigt skita service och underbdll internt.
» Resultar 1 Minskade kostnader for reparationer.

> Mail 2007: Minskade reparationskostnader jimfort med budget —

15 000 kr.

> Utfall 2007: Reparationskostnader +8000 kronor jimfort med budget.
Orsaken ir att det var mycket reparationer av fordon och maskiner.

> Ml 2 AME ska inom ramen for verksambeten delvis arbeta med
uppdrag som gynnar kommunens tillvéiixt och samtidigt skapar en stabil
ekonomi i kommunen.
» Resultar 2 AME ska varje dr involveras i minst ett nytt projeks som
gynnar tillviixten i kommunen.
> Mail 2007: Minst 2 projekt.
> Utfall 2007: Antal projekt var 2. AME arbetade med forbiittringar vid
Utsiktens uteklassrum vid Hagtjiirn.

Féreningshjilpen fortsatte dven under 2007, trots att foreningspro-
jekeet dr avslutat.

Kommunstyrelsen
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Stabil tillvaxt och arbete

> Mil 1 Oka intresset hos de arbetslisa for att starta och driva eget foretag
1 egen regi eller tillsammans med andra.

» Resultar 1 AME ska tillsammans med vuxenutbildningen se till att minst
tvd kurser om eget foretagande och entreprendrskap anordnas per dr.

> Mil 2007: Minst 20 personer ska genomgd nimnda kurser.

> Utfall 2007: Tvi kurser har genomforts med toralt 16 personer.

Maélet ir inte uppnatt.

Den goda arbetsmarknaden ir troligen en av orsakerna till att det var
firre deltagare 4n forra ret. Under varen var det for f3 deltagare for att
det skulle bli en grupp i Dals-Ed. D4 kursen genomférdes i Bengtsfors
hoppade en del deltagare av.

> Mil 2 Den totala arbetslisheten ska minska i Dals-Eds kommun
» Resultar 2 Den totala arbetslosheten ska minska till cirka 7 procent.
» Mil 2007: Den totala arberslosheten ska understiga 7 procent.
> Utfall 2007: Andelen arbetslisa och personer i arbetsmarknadsprogram
(arbetskraft mellan 16-64 dr) var i genomsnitt i Dals-Ed 5,9 procent och i
riket 5,1 procent.
Malet dr uppndte: Arbetslosheten sjonk radikalt under aret, frimst bero-
ende pé konjunkturliget, men ocksd genom satsningen pé att hjilpa in
minniskor pd den norska arbetsmarknaden.

Antalet personer som arbetar i Norge 6kade under dret.

Héalsa och milj6é

> Mal 1 AME ska ta tillvara skogsavfallet for flisning i sd stor usstriickning
som mdjligt.

» Resultar 1 I stiillet for atr elda grenar och ris flisas materialet for att sedan
anviindas till uppvirmning i fjirrvirmeverk.

> Ml 2007: Minst 85 procent av skogsavfallet flisas.

> Utfall 2007: Cirka 85 procent av allt skogsavfall flisades under dret
(300 n?’ flis).

Demokrati och delaktighet

> Mal I Samtliga deltagare i arbetsmarknadspolitiska program ska ges
mdjlighet att framfora sina synpunkter pi verksambeten samr komma med
Jorslag dill forbirringar.

» Resultar 1 Antal nijda deltagare i arbetsmarknadspolitiska program ska
vara minst 90 procent.

> Mil 2007: Minst 94 procent nijda deltagare.

> Utfall 2007: Knappt néigra nya skrevs in under 2007 sé néigon
enkiitundersikning genomfirdes inte.

-ad det giiller Norgemdissorna och arbetet kring dessa var bide utstiillare
och arbetssikande mycket nijda.

> Mail 2 I samband med skissel av titorssnira skog och grinytor ska
[Jastighetsiigare som angrinsar till omrider ges majligher att komma med
synpunkter i samband med att arbetet utfors.

> Resultat 1 Oka antalet nojda fastighetsigare med tomt som angréinsar till
kommunal mark.

> Mail 2007: Firre iin 7 kinda klagomil.
> Utfall 2007: 2 kiinda klagomal.

Kommunstyrelsen



Nyckeltal AME

2007 2006 2005
Antal deltagare Returen 24 23 29
Antal deltagare Datortek 0 0 0
Antal deltagare i OSA 5 5 5
Antal personer i arbetspraktik 0 18 16
Antal pers. i ungdomsgarantin 21 39 50
Antal pers. i feriepraktik 32 70 63
Antal pers. i Sprangbradan 0 76 67
Anstéllda med anst.stod 2 9 9
Anstéllda med I6nebidrag 3 4 3
Plusjobb 17 17 0
Sokandekontakter, Norgejobb 120 0 0

[

By

Kommunkontoret i Ed

Ekonomiskt utfall

Driftbudget

Kommunstyrelsens verksamheter resulterade i ett 6verskott med
0,9 mkr

Samtliga 15 budgetansvariga holl sin budgetram.

Finansieringsverksamheten limnar ett éverskott mot budget pa 2,2 mkr
medan de l6pande verksamheterna ger ett underskott om 1,3 mkr.

Skatteintikeer och rintenetto ger tillsammans ett dverskott pd drygt
2 mkr.

Den interna rinteersittningen har uttagits med 4,5 procent enligt
rekommendation frén SKL, vilket 4r 0,5 procent ligre in budget.

I bokslut 2006 kostnadsfordes 2,9 mkr for fortsatt partiell inlosen av
pensioner. Det verkstilldes inte eftersom pensionsanalysen inte var klar.
Analysen, som presenteras under viren 2008 indikerade att kommunen
skulle inrikta sig p& pensionsforvaltning. Dirfor beslutades att aterféra
dessa medel i bokslut 2007 och i stillet gjordes en sirskild pensions-
avsittning.

Det fick ocks3 till £6ljd att drets resultat forbittrades med 2,9 mkr,
vilket dimpade effekterna av de dvriga kostnadsskningarna for pensio-
ner under 4ret.

Resultatet tyngs sirskilt av nedskrivning med 4,6 mkr dll £6ljd av
forsiljningen av Miihlbocks till FIAB i Ed.
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Drift (mkr) Budget Utfall Avvik

Verksamhet

Administrativa enheter 10,7 10,8 -0,1

Personalévergripande verksamhet 0,9 0,9 0,0
Fastighetsadministration 0,7 0,6 0,1

Kommunservice 0,4 0,5 -0,1

Sérskilda servicefunktioner 0,2 0,3 -0,1

Halsosamordning 0,3 0,3 0,0
Namnd- och styrelseverksamhet 1,4 1,4 0,0
Stod politiska partier 0,1 0,1 0,0
Ovrig politisk verksamhet 0,7 0,7 0,0
Fysisk och teknisk planering 0,4 0,4 0,0
Néringslivsframjande atgarder 0,9 0,5 0,4
Konsument- och energirdd m m 0,0 0,0 0,0
Turistverksamhet 1,5 1,5 0,0
Gator och vagar 2,6 2,5 0,1

Parker och grénomraden 0,1 0,1 0,0
Milj6 och hélsa 1,2 1,3 -0,1

Ré&ddningstjanst 43 4,2 0,1

Gem verksamhet Block 2 0,9 0,8 0,1

Kulturverksamhet 0,3 0,2 0,0
Fritidsverksamhet 1,6 1,6 0,0
Forskolevht, skolbarnsomsorg 0,3 0,3 0,0
Skolvasen barn och ungdom 2,2 1,7 0,5
Kommunal vuxenutbildning 0,4 0,3 0,1

Vard och omsorg aldre och funkth 2,0 1,2 0,8
Gem verksamhet Block 5 0,1 0,1 0,0
Integrationsverksamhet 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadséatgérder 2,2 2,1 0,1

Néringsliv och bostader -0,9 2,5 -3,4
Kommunikationer 3,6 3,6 0,0
Energi vatten och avfall 2,2 2,1 0,2
Summa 41,3 42,6 -1,3
Finansiering (mkr) Budget Utfall Avvik

Pension och personalférsékring 1,9 0,1 1,8
Intern réanta -12,6 -10,7 -1,9
Skatteintakter -160,5 -162,1 1,5
Generella statsbidrag -58,6 -58,6 0,0
Oférutsedda utgifter 0,1 0,0 0,1

Fnansiella kostnader och intékter 41 3,3 0,8
Summa —225,6 -227,9 2,3
Totalt kommunstyrelsen -184,4 -185,3 0,9

Kommunen har engagemang i niringslivet, bland annat genom ett stort
innehav av fastigheter. I fastigheterna arbetar cirka 150 personer. Ligger
man dirtill Edshus niringsfastigheter stiger antalet till cirka 400 personer.

Bortriknat frin nedskrivning av Miihlbocksfastigheten nirmar sig
nettokostnaden ett nollige, vilket 4r en mycket bra siffra historiskt.

Bowlingverksamheten far ett lyft. Kommunen anslog cirka 5 mkr
for nyanliggning av en ttabanorsanliggning i Jordbrons foretags-
hotell. Verksamheten limnar sina gamla lokaler i centrumhuset efter
cirka 40 &r. Upphandling pagir och skéts av servicenimnden.

Kommunstyrelsen 2007 2006 2005
Bostadsanpassning

Antal arenden 23 28 31
Kommunférvaltning

Antal anknytn. i televaxel 280 260 260
Antal PC-arbetspl. i natet 200 185 183
Antal leverantérsfakturor 13 050 13 083 12 372
Andel skanning, % 20

Antal bearbetade l6ner 10900 10700 10800
Antal &renden i KS 284 243 243
Néaringsverksamhet

Antal hyresgéster

i naringsfastigheter 63 60 59

Kommunstyrelsen



Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
Kommunkontor inventarier 0,1 0,0 0,1
IT-enhet inventarier 0,3 0,1 0,2
Inventarier AME/skogslag 0,1 0,0 0,1
Skogslag inventarier 0,1 0,0 0,1
Ekonomisystem Dalsland 0,2 0,1 0,1
Ed 1:34 f d Kentruck forv. 0,1 0,1 0,0
Ed 1:34 atgarder ks beslut 0,3 0,0 0,3
Ré&ddningstjanst fordon 0,5 0,0 0,5
Fiberkabel Utv center m fl 0,6 0,6 0,0
Summa 2,2 0,8 1,3
Ombud till 2008 1,3

-
b

Eds ryttarklubb arbetar aktivt for att skapa ett rid- och allaktivi-
tetshus. Klubben har 16st markfragan och bidrag soks pa fler hall.
Kommunen beviljade bidrag med sammanlagt 0,6 mkr.

Investeringsbudget

Arets overskott uppgr till 1,3 mkr. Det fors som vanligt vidare till
nista budgetdr. Riddningstjinsten sparar ihop till ett mer omfattade

byte av fordon.

Framtid

Over 100 nya arbetstillfillen tillkommer under 2008. Det stiller stora
krav pd bdde kommun och privata aktorer att bygga nya bostider. Alla
typer av boendeformer, studentboende, seniorboende, bostadsritter,
stora ligenheter och villor, 4r en bristvara och méste dtgiirdas de nir-
maste tre aren.

De férsta byggloven for vindkraftparken tas under &ret och detalj-
planearbetet med stugbyprojekeet vid sédra Hokedalen fortsitter enligt
planerna.

I Jordbrons industrihotell firdigstills en ny bowlinghall under &ret
och minst en ny hyresgist flyttar in i de lediga lokalerna.

Eventuellt etablerar sig ndgra nya foretag i kommunen under 2008.
Seridsa samtal mellan representanter frin kommunen och foretagen

pagar.

Den nya Alparken invid viig 164 drar till sig minga besikare.

Kommunstyrelsen
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For att mota det stora behovet av planarbete forstirker kommunen
byggkontoret med en heltidsarkitekt under sju ménader.

Under 2008-09 genomfor kommunen en stor utbildningssatsning
inom omradet Lean Production. Projektet heter Stindiga Forbittringar
i Dals-Ed. Syftet dr act kommunens basverksamheter ska bli in mer
kundfokuserade och stindigt forsoka bli lite bittre pd att tillfredsstilla
medborgarnas behov av service.

Under 2008 slutférs telefoniupphandling med bland annat mobil
integration.

Ny upphandling av foretagshilsovérd pagar.

En stor satsning pa 17 mkr f6r att utveckla Utsiktens gymnasieskola
genomf6rs med bérjan 2008.

Planeringen f6r ombyggnad och forbittring av busstation och jirn-
vigsstation (Resecentrum) fortsitter. Objektet kostnadsberiknas
till 8-9 miljoner. Det arbetas in i den kommande regionala infra-
struktuplanen 2010-2020. Finansieringen beriknas kunna lésas via
50 procent statsbidrag frén Vigverket. Investeringen planeras till
2011-2012.

Deluppféljning 2 av den kommunalekonomiska utjimningen pre-
senterades i slutet av 2007. Enligt den skulle Dals-Ed erhilla kade
utjamningsbidrag med 7 mkr, vilket motsvarar en skattekrona. Négot
beslut har inte fattats och kommunen avvaktar utvecklingen.

Genom nya styrprinciper och ny budgetmodell med resursférdelning
blir behovet tydligt av att verksamheterna behover anpassas till befolk-
ning och demografi. Sjilva utmaningen ligger i att [6pande klara en
sadan anpassning.
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Motorklubben anordnar drligen Monsterrace i Ed. Arrangemanget lockar ca 4 000 dskidare varje dr och 30-31 augusti 2008 firar
Monsterracet i Ed 20-drs jubileum.
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Fokusnamnden

Verksamhetsomrade

Fokusnimndens uppgift ir att fullgora kommunens ansvar inom det
offentliga skolvisendet f6r barn, ungdomar och vuxna. Det omfattar
grundskola, sirskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och
forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksd for svenskundervisning
for invandrare, uppdragsutbildning f6r vuxna, ungdomsplatser och
kommunala musikskolan.

Kommunens ansvar for kultur- och fritidsverksamhet hor ocks3 till
nimndens uppgifter.

Arets hindelser och verksamhet

Skolverket genomférde hésten 2006 utbildningsinspektioner vid kom-
munens pedagogiska verksamheter. En rapport limnades viren 2007.

Arbetsmiljoverket inspekterade kommunens férskolor.

Dalslands miljokontor inspekterade fokusnimndens samtliga kok
didr ndgon form av tillagning av mat férekommer.

Likabehandlingsplaner upprittades f6r de pedagogiska verksamheterna.

Stallbackens forskola startades med en avdelning i februari och yt-
terligare en i augusti. Resursskolan Linden pabérjade sin verksamhet
hésten 2007.

Beslut om om- och tillbyggnad av Utsiktens gymnasieskola togs un-
der hosten 2007.

Det regionala projektet Entreprendrskap som forhallningssite som
pabaérjades 2006 avslutades.

En ny forvaltningschef anstilldes i september 2007.

Ustsikt fran Nossemarksviigen vid SYKES och Utsikten jver Stora Lee.
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Driftprojekt 2007

Entreprendrskap som forbittringssitt — Dals-Eds kommun har tillsam-
mans med kommuner i Dalsland och Bohuslin deltagit i ett tvaarigt
projekt (2006-2007) om entreprendrskap i skola och forskola.

KU8 (Kollegial utvirdering) — Kommunerna i norra Bohuslin,
Firgelanda och Dals-Eds kommun deltar inom nitverket V8 i ett pro-
jekt for att utveckla verksamheterna i grund- och férskola. De f6rsta
utvirderarna utsigs hosten 2007. Utvirderingarna pabdrjas 2008.

Media samverkan Dalsland — Med hjilp av anslag frén region-
biblioteket kopte Dalslandsbiblioteken in litteratur som annars skulle
ha fjirrlanacs f6r sammanlagt 110 tkr. Till Dals-Eds bibliotek f6rvirva-
des 119 volymer, frimst kurslitteratur pd hogskoleniva. Projektet inne-
bar att biblioteksservicen till frimst vuxenstuderande skade.

UniTonlnterregprojekt — Dals-Eds deltagande i EU-projektet Uni-
Ton avslutades. Projektet startades den 1 november 2005 och avsluta-
des den 30 juni 2007. Deltagande kommuner var Strémstad, Sotenis,
Munkedal, Uddevalla, Trollhittan, Vinersborg, Lysekil, Bengtsfors,
Dals-Ed, Mellerud, Amal, Sarpsborg samt Moss. Ledare och Lirare
utvecklade genom projekeet ete virdefullt nitverk. En stor del av kom-
munens elever var ocksd delaktiga i projektet. De har tllsammans med
elever frn andra kommuner spelat, sjungit och dansat och dirigenom
fitc vidgade vyer.

Fokusnamndens mal

2005 2006 2007

Stabil ekonomi Differens mot budget, %

0

+1,7

0

> Mal: Inom fokus skall alla verksambeter ha ett bokslut i balans.

Totalt redovisas underskott med 0,2 mkr f6r 2007. Farhdgor finns f6r
att barn i behov av sirskilt stod inte fir stod i tillriicklig omfactning.
Flera av forskolorna har lokaler som kriver stindiga anpassningar for act
verksamheten ska fungera. Utsiktens gymnasieskola ir inne i en expan-
sionsfas vad giller gymnasiesirskolan. Den fortsitter i yteerligare tvd ar.

Forbéttringsomrdden:
@ Minadsuppfoljningar per ansvar
o Ny modell f6r budget och resurstérdelning

Stabil tillvéxt och arbete
» Mail: Malet iir atz fi entreprendriella aktiviteter att bli naturliga inslag i
skolornas undervisning for att stimulera barn, ungdomar och pedagoger atr
bli mer “ra-sig-forsamma’” och pa sd siitt pa sikt kunna skapa fler framtida
innovatirer och entreprenirer, allt i syfie att skapa tillviixt i sambiillet.
Férskolornas personal deltog i ett projekt som bidrog till att forstirka
personalens insikt om barns kreativa fdrmagor och uppdraget att be-
krifta och stédja dem. I grundskolan arbetar man med en del entre-
prendrsaktiviteter. Hir finns en utvecklingspotential. En stor del av
undervisningen inom samtliga program vid Utsiktens gymnasieskola
innebir att eleverna 4dgnar sig &t projekt som ofta innefattar flera imnen
och kurser.

Firbiittringsomréden:
® Avtal med Innovatum
@ Delta i Ung Foretagsamhet (UF)
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Svarsfrekvens enkakter

Barn/elever, % 2005 2006 2007
Snérrum 76 55
Toppen 55 40
Angsvallen 48 61
Stallbacken
Forskolor 59
Familjedaghem 69 43 40
Fritidshem 51 53 54
Snérrumskolan ar 2 91 93 93
Hagaskolan ar 5 92 97 86
Hagaskolan ar 8 88 91 77
Utsikten 88 94
Snitt totalt, % 75 68 70
Svarsfrekvens enkékter
Foraldrar, % 2005 2006 2007
Sndérrum 77 57
Toppen 59 51
Angsvallen 62 62
Stallbacken
Foérskolor 41
Familjedaghem 68 46 57
Fritidshem 70 46 54
Snérrumskolan ar 2 69 64 52
Hagaskolan ar 5 56 47 59
Hagaskolan ar 8 54 58 68
Utsikten 76 61 63
Snitt, % 66 53 51

Hélsa och arbetsmilj6é

» Mal: Hjilpa barn/elever att utveckla et positive engagemang for att leva

ett sunt liv.

» Samtliga barn/elever skall giras medvetna om ménniskans paverkan pé

vdr omgivning.

Inom férskoleverksamheten beklagar man att man inte har méjlighet

att paverka vilken kost barnen serveras. Skolgirden pd Snérrumskolan

ir mycket nedsliten. Livskunskap pé& schemat haller pd att inforas, &r 7

startade ht -07.

Demokrati och delaktighet

» Mal: Barn/elever/forildrar skall pa olika siitt kunna piverka
undervisningens innehdll, arbetssiitt och arbetsformer.

Pa Hagaskolan inleddes hostterminen 2007 med diskussioner om kurs-

planer, undervisning med mera mellan elever och lirare. Det ir positivt

att svarsfrekvensen for forildrarna vid Hagaskolan har okat.

Ekonomiskt utfall

Resultat (mkr) 2007 2006
Intakter 35,6 31,6
Kostnader -126,7 -117,7

Nettokostnader -91,1 -86,1
Budgetram -90,9 -87,6

Budgetavvikelse -0,2 1,5

Drift (mkr) Budget Utfall Avvik

Verksamhet

Administrativa enheter 2,6 2,2 0,4

Politisk verksamhet 0,3 0,3 0,0

Kulturverksamhet 3,9 3,9 0,0

Fritidsverksamhet 2,0 2,0 0,0

Forskola och barnomsorg 18,3 19,2 -0,9

Grund- och gymnasieskola 59,9 59,7 0,2

Kommunal vuxenutbildning 2,8 2,9 -0,1

Bostader 1,1 0,9 0,2

Summa 90,9 91,1 -0,2

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik

Flera mindre projekt 0,5 0,4 0,1

Summa 0,5 04 0,1

Ombud till 2008 0,1

Fokusnimnden redovisar totalt ett underskott med 0,2 mkr. Under-/

dverskottet i stora drag:

+0,4 mkr rehab, psykolog och fortbildning

—0,1 mkr ny nimnd — ny verksamhetsplan

—0,2 mkr interkommunala avgifter forskola

—0,3 mkr Stallbackens forskola hyror m m

—0,2 mkr l6neavtalet 2007

—0,1 mkr bidrag/avgifter férskola/skolbarnsomsorg

+0,8 mkr nytt skolskjutsavtal
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Frigor om kvalitativa resultat och utvecklingsarbete presenteras mer
djupgdende i kvalitetsredovisningarna.

Centralt gemensam verksamhet fokus

I oktober 2007 formaliserades en styrgrupp (IFO, BUL, BVC och FO-
KUS) f6r att omsitta Viistbus rikdlinjer i lokala rikdlinjer; "Edsbus”. En
redan befintlig samverkansgrupp fick i uppdrag att ta fram ett f6rslag
som redovisas i mars 2008. Direfter ska rikdinjerna praktiskt genom-
foras i verksamheterna. All personal inom fokus har fitt information
om detta.

Namndverksamhet

I februari pdbérjades arbetet med fokusnimndens nya verksamhetsplan.
Under &ret har fokusnimnden sammantritt tolv ginger. Dess arbets-
utskott sammantridde elva génger.

Kulturverksamhet
Allmiéin kulturverksambet
Bebyggelseinventering gjordes i Téftedal. Under 2008 gors en gemen-
sam redovisning av inventeringarna i Rélanda, Gesiter och Toftedal.
Nya bidragsregler for studieférbunden beslutades.

Alla barn och ungdomar gavs tillfille att uppleva minst tva kulturella
arrangemang pa skoltid.

Bibliotel

Bibliotekets besokssiffror sjonk ytterligare ndgot, medan utldningen av
media dkade. En regnig sommar bidrog till det. Brukare framférde syn-
punkter pa ppettiderna.

En biblioteksplan arbetades fram under 2007 och firdigstills viren
2008.

Kulturskola

Kulturskolan har ansvaret for den obligatoriska musikundervisningen
vid grundskolan férutom i &r 1.

Kulturskolans frivilliga verksamhet vinder sig till barn och ungdo-
mar i dldrarna 9-18 &r. Nir barnen bérjar ak 3 erbjuds alla att bérja
spela ett instrument. Cirka 70—75 procent brukar anmila sig, vilket
ir en hog siffra jamfort med landet i 6vrigt. Undervisning ges i piano,
keyboard, trumpet, trombon, saxofon, klarinett, tvirfljt, gitarr, elbas,
violin samt solosing och genomf6rs under skoltid. Det stora flertalet
elever erbjuds att vara med i orkestrar och kérer. All kér- och orkester-
undervisning dger rum efter skolans slut.

Den frivilliga dansundervisningen dr mycket populir, frimst bland
flickor. Antalet danselever steg under hosten till 72 elever.

Kulturskolan ger inte lingre ngon undervisning i bild eller drama.

2007 2006 2005

Svea Bio

Antal biobesok/ar 3941 4822 4269
Antal biobesok/forest 62 65 54
Antal forest 64 74 79

Studieférbund
Antal studietim. i bidrags-
underlag 3956 2932 3547

Kommunbidrag kr/inv
Dals-Ed
Véstra Gotaland

34,44 33,93 33,87
44,98 45,13 45,03

2007 2006 2005

Bibliotek

Oppethallande (antal

tim/v) 27 27 35
Andel brukare som ar

néjda /ganska ndjda med

Oppettiderna (%) * 48 91
Besokare pa huvudbiblio-
teket (besok) 38510 39 919 47 091
Utlaning pa huvudbibliote-
ket (exemplar) 45 616 42 389 42 397
Aktiva lantagare (antal

personer) 1945 1958 *
Antal bokningar av datorer 3 327 * *

* Statistik saknas
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Nyckeltal — Kulturskola

Totalt antal inskrivna elever 171

Andel av elever ak 3-9, % 40

Antal musikelever 145

Antal danselever 72

Antal elever i k6 24

Andel elever som framtratt infér publik, % 65
2007 2006 2005

Foéreningar

Antalet redov ungdomsak-

tiviteter 2708 3060 2830

Antal féreningar som fatt

aktivitetsstod 16 18 19

Bidrag kr/redovisad aktivitet 42,10 37,26 40,28

Simskola

Antal deltagare i simunder-

visning 50 82 99

Antal sélda simmarken 251 527 577

» Mal: Kulturskolans verksambet ska utgiira ett komplement till den
obligatoriska skolan. Ambitionen Gr att ge eleverna kunskaper i aktive
kulturliv och utveckla denna firdighet si att kultur blir en meningsfull
och stimulerande del av deras fortsatta liv.

Malbeskrivningen kinnetecknar det dagliga arbetet vid kulturskolan.
Man strivar hela tiden efter att bli bittre genom att prova nya pedago-
giska grepp. Eleverna fir sjilva vara med och péverka studiernas inrikt-
ning.

» Mail: Alla elever i Gk 3—9 som si onskar ska beredas plats i Kulturskolan.
Gymmnasieelever och vuxna kan fi undervisning i man av plats.

Kulturskolan lever inte upp till malet. Under flera ar har man haft ko
till gitarr och trummor pa cirka 25-30 elever. Kon f6r trumspel av-
vecklades eftersom kulturskolan inte lingre har resurser for att bedriva
undervisning p& trummor.

» Mal: Alla elever ska minst 1 ging per lisir ges majlighet att spela infor
publik.

Mal ir inte helc uppfylle. Alla elever blev inte erbjudna att spela for
publik. Det handlar frimst om ett antal piano-, keyboard- och gitarre-
lever. En del elever vill inte spela for andra, trots act de kan vara duktiga
pa sina instrument. Ecc mal 2008 ir att skapa konserctillfillen dir fler
elever kan fi mojlighet att framtrida.

» Mil: Alla elever som si inskar ska om majligt kunna fi spela
tillsammans i grupp.

Malet dr uppfyllt i stora delar. Av prakriska skil gr det dock inte att
l&ta piano- och keyboardelever spela i grupper eller orkestrar. En del
elever vill heller inte spela tillsammans med andra utan vill musicera
ensamma.

Fritidsverksamhet
Allméin fritidsverksambet

Ledarutbildningsbidraget utnyttjades i mycket liten omfattning. Féren-
ingarna fir allt svarare att rekrytera nya ledare.

Idrotts- och fritidsanliggningar
Ett utbrott av badkldda innebar ménga &terbud till simskoleundervis-
ningen i Lilla Le.

Féreningarnas behov av lokaler och anliggningar inventerades.
Brukshundsklubben och Rélanda IF etablerade ett nira samarbete och
anvinder Bolevallen gemensamt. Forsta steget mot ett ridhus togs. Eds
Ryttarsillskap kopte ett markomréde fér indamalet. Féreningen sokte
bidrag hos bland andra Boverket for att uppfora byggnaden.

Ungdomsgird

Under hésten genomfordes moten med fritidsledare frin Amal, Bengts-
fors och Mellerud for att utbyta erfarenheter och etablera samarbete.
Personalen genomgick Anticimex utbildning i livsmedelshantering

och hygien. Under hosten arrangerades sminkkurser, skytte, tvd discon
varav ett i samarbete med Hagaskolan, en filmkvill i samarbete med
kultur och fritid, tva badresor till Vattenpalatset i Vinersborg samt att
en kvill i december dgnades at pepparkaksbak
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» Mal: Ungdomsgérden ska ge ungdomarna et skat stod for sin
[ritidsverksambet.

» Ungdomsgirdens verksambet ska i forsta hand styras av det behov som
Jfinns hos ungdomarna, t.ex. dppettider, verksambetsutbud m.m.

Mainga ungdomar i dldrarna 12-16 ar besdkte ungdomsgarden regel-

bundet i de gamla lokalerna i Aspen. D4 lyckades man dven att i stor

utstrickning “finga in” ungdomar som i annat fall troligtvis dragit runt

i samhillet.

» Mail: Samarbeter mellan ungdomsgirden, grundskolan och gymnasier
Utsikten ska utikas.

Samarbetet mellan grundskolan och ungdomsgirden utékades under
var och host eftersom de bida verksamheterna har ligger nira varandra.
Personalen hjilpte under perioder till vid Hagaskolan, framfor allt ge-
nom att vara rastvakter. Inget samarbete med gymnasiet genomf6rdes
under &ret.

Foérskoleverksamhet, skolbarnsomsorg

Intikterna (bidrag, avgifter med mera) visar ett underskott. For forskola
och familjedaghem riknas en heltidsplats omfatta 30 timmar och f6r
fritidshem 15 timmar. Barnens scheman anger dock genomsnittligt pla-
ceringstid - se tabell. Kommunens taxa med dagens tre nivéer innebir
att det 4r manga 15-timmarsbarn i verksamheterna. Den nya taxan bor-
jade gilla frin augusti 2006.

Genomsnittlig placeringstid
> Resultatmdl: Antalet heltidsarbetare per 100 heltidsbarn ska ligga i nivi
med budget.

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2006 2007 2007

Forskola (30 h) 21,3 22,4 20,8 23,8
Skolbarnsomsorg (15 h) 5,9 3,8 3,6 4,6
Familjedaghem (30 h) 19,6 22,8 19,8 22,4

Under hésten hade férskolor och familjedaghem medvetet en ligre
barntithet for att kunna bereda plats for nya barn viren 2008. Det
medfér att nyckeltalen blir héga, bide arbetare per barn och kostnader
per vistelsetimme.

Forskolor

Stallbackens forskola startade med en avdelning i februari. Ytterligare
en avdelning 6ppnade i maj 2007. Kostnaden for hyrorna har vida éver-
stigit budget. Vid Stallbackens forskola pagick stindiga inskolningar under
dret. Inskolningstid #r inte med i underlaget med placerad tid, vilket
sinker genomsnittliga placeringstiden. Under 2007 har den storsta
investeringen gjorts vid Stallbackens forskola. Utrustning till utelek-
platsen kostade drygt 200 tkr.

Genomsnittlig placeringstid, barnomsorg
(tim/vecka)

Fritidshem
30 F(")rskola‘

25 Familjedaghem

20
15
10
5
0

2004 2005 2006 2007

Kostnad per vistelsetimme, Forskolan
(kr)

300

2006 2007
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Kostnad per
vistelsetimme, Familjedaghem
(kr)

250

Familjedaghem
Utfallet av 2007 &rs loneavtal blev hogre 4n budgeterat. I samband med
ett minskande antal dagbarnvérdare i glesbygden 6kade kostnaden for

interkommunala avgifter. Totalt finns i kommunen f6r nirvarande tolv
dagbarnvérdare. Nirmare 25 procent av barnen i familjedaghem ér
fritidsbarn, vilket drar ned den genomsnittliga placeringstiden.
200
Skolbarnsomsorg - Fritidshem
Fritidshemsavdelningarna har m&nga barn inskrivna och en l&g personal-
tithet, vilket innebir att vikarier alltid méste tas in vid personals frin-
2006 2007 varo. Det blir en stor vikariekostnad.

En ny avdelning (Lyan) 6ppnades infor hosten 2007 for lite dldre
barn. Under hésten tillfrdes extra resurser till 6vriga avdelningar. Den

-

150

Kostnad per vistelsetimme, Fritidshem
(kr)

150

genomsnittliga placeringstiden for dessa barn 4r mycket ldg; mellan fem
och tio timmar per vecka.

100 Skolvasen barn och ungdomar

Forskoleklass

Lisdret 05/06 — 2 grupper (21, 22)

Lisaret 06/07 — 4 grupper (13, 11, 13, 12)
Lisaret 07/08 — 4 grupper (11, 11, 12, 12)

50

-

2006 2007

Antalet barn minskade med tre frén lisiret 06/07. Varje grupp har 0,6
tjanst, dirutdver finns tillgdng till halvtids sprakpedagog. Personaltithe-
ten dr egentligen oférindrad per grupp.

Grundskola pedagogisk Grundskola
personal inkl elevass/100 elever » Resultatmal 1: Eleverna i Dals-Eds kommun ska vid de nationella

utvirderingarna ligga i nivd med, eller iver, riksgenomsnittet.

10
Dals-Eds kommun Riket
2003 205,6 205,4
5 2004 201,9 206,9
2005 213,6 206,3
2006 214,7 206,8
2007 204,0 207,3
2005 2006 2007
» Resultarmadl 2: Andelen elever behiriga att soka ett nationellt gymnasie-
program ska ligga i nivd med, eller Gver, riksgenomsnitter.
Grundskola
undervisningspersonal/100 elever Dals-Eds kommun Riket
10 2003 89,2 89,9
2004 88,6 89,6
2005 93,2 89,2
2006 93,3 89,5
2007 81,8 89,1

Varen 2007 saknade 1,5 procent av eleverna i ar 9 betyg i alla imnen
och andelen elever som inte nitt malen i tva eller flera imnen var cirka

2005 2006 2007

20 procent. Andelen elever som nitt mélen i alla imnen har minskat de
senaste dren. I dvrigt redovisas foljande:
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I matematik var 9 procent inte godkinda (riket 7).
I svenska var 7,6 procent inte godkinda (riket 3,6).
I engelska var 10,6 procent inte godkinda (riket 6,1).

Antalet grundskoleelever dr 1-9 fortsitter att sjunka fram till Lisaret
2011/2012, for att sedan plana ut till cirka 450 elever. Undervisnings-
personal anpassas till aktuellt elevtal infor varje nytt lisr.

Grundsaérskola

Infér hésten 2007 limnade fyra elever Hagaskolan f6r att borja gymna-
siet. Anpassning till budget genomf6rdes inte fullt ut.

Gymnasieskola externt Elevtal 2003-2011 gymnasiet

Fran 2006 till 2007 har den interkommunala avgiften per elev 6kat frin 250

cirka 84 tkr till cirka 90 tkr, vilket motsvarar en héjning med 6 procent.
200

150
Gymnasiesérskola — externt
. A .. o 100
En elev vid en gymnasiesirskola kostar i interkommunal avgift cirka

220 tkr per lisar. Sirskoleleverna har méjlighet att gd tio 4r i grund- 50

skola, vilket gor det svért ate budgetera kostnaden for gymnasiet. 0
2003 2005 2007 2009 2011

Dals-Eds gymnasium — Utsikten
Underskott med 112 tkr.

Gymnasieskolan ir just nu inne i en expansiv fas som fortsitter yt-
terligare tv4 &r.

Turismledarprogrammet (TL) och Individuella programmet (IV)
omfattade cirka 129 elever under 2007, varav cirka 40 pabérjade sin
utbildning under hésten 2007.

Samtliga gemensamma kostnader for Dals-Eds gymnasium budgete-
ras och bokf6rs hir.

Under 4ret pabérjade Turismledarprogrammet arbete med att dndra
pa kursutbudet. Det medfor dubbla kostnader under nigra ir. Aven
personalkostnaderna har legat hogt men justeras under 2008.

BOS-programmet och GSI har cirka 39 elever, varav 18 pabérjade
sin utbildning under hésten 2007.

Opverskottet skulle ha varit stérre; 16nekostnader for assistenter samt
intikeer 4r férda pa internatet (se nedan).

Under 2007 rustades de iterstiende tvd korridorerna i Almen (TL-
internatet). Alla rum ir nu nyrenoverande, och samtliga mébler och
garderober idr nya. Det dr dtgirder som i hog grad hojer programmets
konkurrenskraft. Under de kommande 4ren ska endast smirre investe-
ringar behovas pd Almen. Satsningen kostade 140 tkr.

I augusti invigdes "Toppen II”, det nya boendet fér gymnasiesir-
skolan. Mébler, kéksutrustning med mera képtes in f6r 110 tkr. 12
elever flyttade in. En lika stor investering planeras f6r hésten 2008.
Forst lisdret 2009/2010 dr gymnasiesirskolan fullt utbyggd med fyra
fulla drskurser. Vid varje boende finns cirka 5 anstillda.
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Nyckeltal 2007- Vuxenutbildning

Deltagare Sarvux 1st
Deltagare Gruv 10 st
Deltagare gymnasiekurser teori 96 st
Deltagare gymnasiekurser yrkes 10 st
Deltagare SFI 30 st
Deltagare hogskolekurser pa distans 13 st
Totalt antal deltagare 160 st
Verksamhetspoang:
Var: 21 350 poéng
Host: 15 355 poang
Totalt 36 705 poéng

Kommunal vuxenutbildning

Antalet genomforda verksamhetspoidng motsvarar cirka 46 heltidsstu-
dieplatser. Antalet deltagare var dock mycket hogre, vilket innebir att
vuxenutbildningens deltagare i stor grad studerar pa deltid.

Antal hogskolekurser pé distans; 2 st
(Liris samt Bittre produktion)

Framtid

Fokusforvaltningen har ett antal utredningsuppdrag att pibirja ochleller
slutfora:

@ Utredning och beslut om lokal- och organisationsfrigor for forskola,
fritidshem, forskoleklass och grundskola.

@ Vistbus riktlinjer ska omsittas i lokala riktlinjer i samverkan mel-
lan fokus, IFO, BUP och primirvarden. Direfter ska de foras ut i
organisationen och anvindas.

@ Ny organisation f6r vuxenutbildningen.

® Utvecklad samverkan f6r vuxenutbildningen i Dalsland utreds av
Kommunalférbundet Dalsland.

® Vuxenutbildningen erbjuder hogskolekurs Pedagogik A som distan-
skurs.

@ Ta fram en fritids- och kulturplan.

Under en snar framtid ska beslut tas om nya lokaler for ungdoms-
girdens verksamhet. Beslut om biblioteksplan och tillimpning av den
tas under vren 2008. Utsiktens gymnasieskola ska byggas till. Arbetet
sitter igng under 2008.

En s3 kallad lirplattform inrittas under 2008 {6r att utveckla kom-
munikationen med bland andra férildrar.

Lirarlyftet, en statlig satsning pa kompetensutveckling for lirare,
startas ht -08. Rektor pd Hagaskolan genomfér den statliga rektors-
utbildningen.

Ett forbittringsarbete ska goras genom tydliga kopplingar mellan
kvalitetsredovisning (frbattringsomriden), verksamhetsplan (mél)
och arbetsplan (atgirder). Dir ingdr dven en 6versyn av forvaltningens
rutiner och dokument med f6renklingar och f6rbittringar. Arbetet ska
ocksa klarligga vad den resursmodell som kommunen anvinder sig
innebir for fokusnimndens méjligheter att bedriva verksamhet.
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Servicenamnden

Verksamhetsbeskrivning

Servicenimnden i Dals-Eds kommun hanterar de traditionellt tekniska
verksamheterna sisom markforvalening, parker, gator, renhallning, VA-
forsorjning och fastigheter och har dven ansvaret for en sammanslagen
organisation inom stid och kost. Samordning och verkstillande av
kommunens byggnads- och anliggningsprojeke ligger ocksa pa service-
nimnden.

Arets hiandelser och verksamhet

Nimndens tvd prioriterade arbetsomriden under &ret var samordning
av GS-, fastighets- och VA-personal samt energifrigorna.

Edshus AB képer frdn 1 januari 2007 sin fastighetsskotsel pd entre-
prenad av servicenimnden som samtidigt tog éver Edshus yttre perso-
nal. Arbetet med samordningen beriknas fortsitta framéover.

Nimnden inledde ett omfattande arbete med att fi ner energi-
forbrukningen. Det leder till 6kade krav pd investeringar framdver. De
flesta betalar sig dock pa relativt kort tid.

Under aret har serviceforvaltningen haft fem—sex plustjinster till-
satta. De skapade ett stort mervirde for verksamheterna.

Under dret anstilldes en stidledare pé halvtid for att avlasta kost- och
stidchefen.

Servicenimnden forvaltade under &ret Jordbrons foretagshotell, dir
omfattande underhéllsarbeten utfrdes.

Nimnden firdigstillde ocksd en ny gata pd Torps industriomride for
kommande nyetableringar.

Om- och tillbyggnaden av nytt kék pd Snorrumskolan avslutades.
Etapp ett av tre for ny ute- och lekmiljs fardigstilldes.

Inom VA-verksamheten byggdes vattenverk Kasen om, med byte av
filter med mera.

Servicenamndens mal

Overgripande mal

Stabil ekonomi i balans

> Mal I Servicenimndens anstiillda ska vara, samt kiinna sig, delaktiga i
det ekonomiska arbetet.

» Resultat 1 Budgetarbetet ska vara en stiende punkt pi alla
arbessplatstriiffar.
Utfall 07: Upplevs uppfyllt.

Stabil tillvaxt och arbete

> Mal 1 Servicenimndens verksambeter ska upplevas som bra, effektiva och
kompetenta av alla som kommer i kontakt med dem.

> Resultar 1 Vira “kunder” ska vara ndjda med, eller kunna acceptera, den
service vi erbjuder.

Utfall 07: Ingen mitning gjordes 2007.
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Hélsa och milj6é

> Mal I Nya fall av lingtidssjukskrivningar som iir arbetsrelaterade ska
elimineras.

Utfall 07: Malet uppfylldes.

> Mail 2 VA-verksambeten ska producera renvatten och rena spillvatten
till en sdadan mingd och kvalitet att hygieniska och miljomissiga krav

uppnds under alla tider och situationer.
Utfall 07: Malet uppfylldes.

Demokrati och delaktighet

> Mal 1 Servicenimndens verksambet ska leda till en politiskt styrd
utveckling av servicen inom kommunen, si att varje verksamhet inom
ansvarsomridet drivs med ett optimalt resultat och i harmoni med den
allménna politiska inrikmingen i kommunen.

» Resultar 1 Niimndens beslut ska fattas i politiskt samforstind samt vara
viil forankrade och accepterade av de parter besluter berir.
Utfall 07: Malet uppfylldes.

Verksamhetsmal
VA-verksamhet
Vision
VA-verksamheten ska producera renvatten och rena spillvatten till en
sddan mingd och kvalitet att hygieniska och miljomissiga krav uppnis
under alla tider och situationer.
> Mal I Allt dricksvatten ska ligga inom Livsmedelsverkets hygieniska,
tekniska och miljomiissiga grinsvéirden.
> Resultar 1 Malet ska uppfyllas till 100 procent.
Utfall 07: Malet uppfylldes.

> Resultar 2 Inliickaget pa spillvattenniitet skall vara maximalt 25 procent
av det vatten som gar till reningsverket.

Utfall 07: Malet uppfylldes.

Kostverksamheten

Vision

Alla som betjinas av kostverksamheten ska uppfatta maten som god

och prisvird. Maten ska vara varierad och niringsriktigt sammansatt.
Inom ildrevird och barnomsorg/skola ska verksamheten tjina som

en bra pedagogisk miljo for att odla matkultur och matvanor.

> Mil I Kostverksambetens nyttjare ska vara nijda med maten och
matmiljon.

» Resultar 1 Andelen dtande som ér nijda med maten och matmiljon ska
inom varje verksamber vara minst 85 procent.
Utfall 07: Ingen mitning gjordes 2007.

» Resultar 2 Skollunchen ska erbjuda eleverna en tredjedel av dagens
néiringsbehov enligt SNR (svensk niringsrekommendation).
Utfall 07: Malet uppfylldes.
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Ekonomiskt utfall

Drift (mkr) Budget Utfall Avvik Resultat (mkr) 2007 2006
Verksamhet Intékter 45,0 41,3
Kommungem. verksamhet 0,3 0,0 0,3 Kostnader -58,1 -53,7
Politisk verksamhet 0,3 0,2 0,0 Nettokostnader -13,1 -12,4
Infrastruktur och skydd 2,7 3,1 -0,4 Budgetram -13,4 —-12,4
Fritid och kultur 0,2 0,4 -0,2 Budgetavvikelse 0,3 0,0
Pedagogisk verksamhet 5,0 5,4 -0,4
Vard och omsorg 2,9 2,6 0,3
Sarsk. riktade verksamheter 0,0 0,4 -0,4
Affarsverksamhet 2,2 1,0 1,2
Finansiering -0,2 0,0 -0,2
Summa 13,4 13,1 0,3

Utfallet f6r nimndens budgetansvariga ligger dven detta &r vil i linje
med budget.

Kost- och stidverksamheten limnar ett éverskott med drygt
0,4 mkr, vilket tillsammans med forbittrat utfall for renhallnings-
verksamheten ir dr den huvudsakliga anledningen till drets budget-
dverskott.

Det varma vidret hsll nere energiférbrukningen och kostnaderna
for snordjning.

Kommunens totala nettokostnad f6r VA-verksamheten uppgér till
27 tkr, vilket innebir att kostnadstickningen ir 99,5 procent.

Terassparken med Lilla Lee i bakgrunden.
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Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
GS inventarier 0,3 0,5 0,3 Utsikten tak 0,3 0,1 0,1
Beladggning gata 0,5 0,4 0,1 Utv center fasader 0,1 0,1 0,0
Lekplatser 0,1 0,1 -0,1 Artinova tillbyggnad 0,0 0,2 -0,2
Anslutning serviser VA 0,3 0,0 0,3 Vattenverk personalingang 0,2 0,0 0,2
Oversiktlig proj VA 0,1 0,0 0,1 Nossemark ledningsréatt 0,1 0,0 0,1
Ledningskartverk 0,1 0,0 0,1 Eyecatcher info pelare 0,1 0,0 0,1
Vattenmatare VA 0,1 0,1 0,0 Gatljus lampor 0,3 0,0 0,3
Filter VA-verk 1,6 1,3 0,2 Kommunhus toa och hiss 0,2 0,2 0,0
Reservvattentékt Eds tatort 0,1 0,2 -0,1 Habol tryckstegringsstation 0,1 0,0 0,1
Klassrum Hagaskolan 0,1 0,1 0,0 Lock inkl skruv och biosteg 0,2 0,0 0,2
Mattor Hagaskolan 0,2 0,1 0,1 Forvaringsrum reservel 0,1 0,1 0,0
Golv idrottshall 0,1 0,2 0,0 Proj Jordbron ind omrade 0,2 0,0 0,1
Skolgard Hagaskolan 0,2 0,2 0,0 Tak f d E-Modul 1,0 0,4 0,6
Fasad fénster FA Hagaskolan 0,2 0,1 0,0 Edsgardet ombyggnad 3,0 0,0 3,0
Fasad Snérrumskolan 0,1 0,1 0,0 Trafikterminal 0,2 0,0 0,2
Matta huvudbyggnad Utsikten 0,1 0,0 0,1 VA Edsbréckan 0,3 0,2 0,0
Koksinventarier 0,3 0,2 0,1 Tillbyggnad SBAB ED 1:96 1,2 1,2 0,0
Inventarier stad 0,2 0,1 0,1 Byte tak/fasad Jordbron féretags-

Lassystem fastigheter 0,1 0,0 0,0 hotell 1,7 1,7 0,0
Objektsreserv servicenamnden 0,2 0,0 0,2 Gata Torp 0,6 0,7 -0,1
VA och mark -0,3 -0,2 -0,1 Ny bowlinghall Jordbron 2,7 0,0 2,7
Slamtransportor Brattesta 0,1 0,0 0,1 Bowlingbanor Jordbron 2,3 0,0 2,3
Takomlaggning Hagaskolan 0,2 0,2 0,0 Almen samt om- och tillb D H

Kok Sndérrum ombyggnad 0,1 0,0 0,0 Utsikten 1,6 0,2 1,4
Matta Snérrumskolan 0,2 0,1 0,0 Arkiv kommunhus utbyggnad 0,1 0,1 0,0
Onsoén belaggning 0,3 0,2 0,1 Digital-TV 0,3 0,3 0,0
Orrvégen etablering 0,1 0,0 0,1 GC-vag Bergslatt 0,3 0,1 0,2
Proj vag Handelscentrum 0,0 0,1 -0,1 Ovrigt 0,2 0,0 0,2
Uppvéarm anl Utsikten 0,4 0,4 0,0 Summa 25,4 13,1 12,4
Noéssemark proj VA 0,5 0,4 0,1 Ombud till 2008 12,3
Brattesta slampump 0,1 0,0 0,1

Habol ren verk uppgradering 0,3 0,0 0,3

Kok Snorrum ombyggnad 1,0 1,2 -0,2 Servicenimnden hanterade ett stort antal projekt under
Snoérrumskolan lekplats 0,7 0,9 -0,3 dret. Mingden projekt ir pd uppitgiende dd kommunen
Utsikten fasader 0,2 0,2 0,0 verkar befinna sig i en positiv utvecklingsfas.
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Nyckeltal

Servicenamnden 2007 2006 2005
Administration

Antal diarieférda arenden 203 114 135
Antal protokollférda &renden servicendmnden 147 104 146
Avfall

Sjalvfinansieringsgrad renhallning 117 109 100
Aterstélining Deponi Onson — aterbetalning 3 mkr

Aterbetalning ska ske med minst 0,3 mkr per &r

Antal abonnenter hushallssopor veckohamtning 101 97 97
Antal abonnenter hushallssopor 14 d hamtning 1419 1483 1478
Antal abonnenter hushallssopor 4 v hdmtning 276 270 263
Antal abonnenter hushallssopor 12 v hamtning 141 150 157
Antal abonnenter fritidshus 14 d hdmtning maj—sep 280 281 296
Antal abonnenter fritidshus manadshamtning 194 197 205
Antal ton hushallssopor 1185 1076 1073
Antal ton deponi 329 341 359
Antal ton férbrénning 1693 1650 1609
Antal ton slam 588 602 681
Kostverksamheten

Totalkostnad exkl kapitaltjanstkostnad i mkr 9,3 9,1 9,0
Totalt antal portioner 372773 373020 390 397
Genomsnittlig kostnad per portion i kr 25 24 23
VA-verken

Nettokostnad mkr 0 0,1 -0,1
Bruttokostnad mkr 6,7 6,5 6,2
Sjélvfinansieringsgrad i % 99 97 100
Producerad méngd vatten t m? 218 235 291
Debiterad méngd vatten t m* 192 197 218
Ej debiterad méangd i % 12 16 26
Inkommande vatten reningsverk Brattesta t m* 298 282 275
Inkommande vatten i % av produktion 136 120 94
Uppkommen slamméangd m?® 588 602 681
Gator

Totalt antal belagd/underhallen yta i m? 3960 4110 6 325
Totalkostnad exkl adm tkr 230 258 373
Genomsnittlig kostnad per kr/m? 58 62 59

Framtiden

Stora kommande utmaningar ir:

® Om- och tillbyggnad av gymnasieskolan Utsikten.
e Ombyggnad av Jordbrons féretagshotell for bland annat bowling.
e Ombyggnad av demensboendet pd Edsgirdet.

® Ny reservvattentike for Ed.

@ Energideklarationer samt energieffektivisering.

Inférande av ”Stindiga forbittringar i Dals-Ed”, ett projeke i LEAN-anda.
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Serviceboendet Linden vid Storgatan i Ed.

Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialnimndens verksamhetsomriden 4r:

m individ- och familjeomsorg

m ildreomsorg

m hilso- och sjukvird

m handikappomsorg

m psykiatriska stodverksamheten

Inom individ- och familjeomsorgen hanteras frigor enligt socialtjinst-
lagen. Lagen hanterar barn och ungdom samt vird enligt LVU och
frigor om forsorjningsstéd och boendefrigor.

Aldreomsorgen omfattas av Edsgirdet och Hagalid som ir kommu-
nens sirskilda boenden.

HemvArdsinsatserna bestir av omvardnads- och serviceinsatser, led-
sagning och social samvaro i hemmet.

Hemsjukvérden i kommunen har ansvar att ge sjukvardinsatser upp
till nivin sjukskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast.

Kommunrehab har ansvar for f6rflyttningshjilpmedel for ovansta-
ende malgrupp. Underlag f6r bostadsanpassning gors av arbetsterapeut.

Verksamheten inom handikappomsorgen omfattar gruppbostaden
Timmergarden. Aven satellitboende, daglig verksamhet, personlig assis-
tans, kontaktpersoner, avlgsarservice samt ledsagarservice ingar.

Arets handelser och verksamhet
Individ- och familjeomsorgen

Under slutet av &r 2007 p&bérjades en organisationsdversyn for att man
ska se om det gir att f3 ett jimnare flode i verksamheten. Samverkan
inom ramen f6r finansiell samordning (FINSAM) gjorde att enheten
under &r 2007 kunde fa fler personer i sysselsittning. Tack vare det
minskade kostnaderna f6r frsorjningsstod. De flesta i personalen gick
under &ret en utbildning i familjeterapi.

Aldreomsorgen

Malet for verksamheten ir att skapa trygghet for den enskilde indivi-
den och ge vird och service utifrin den enskildes behov, inom ramen
for socialtjinstlagen (SoL). Socialnimnden fick stimulansmedel frin
regeringen for tva olika projekt inriktade pa socialt innehall och kost.
Fér pengarna kunde enheten projektanstilla tvd méltidsvirdinnor. Frin
regionens hilso- och sjukvirdsnimnd fick dldreomsorgen medel till ett
samverkansprojekt med primirvérden f6r de demenssjuka. Arbetet pd
kommunrehab utgir frdn en handlingsplan dir det framgir vem som
ansvarar for vad som ska goras och nir. For ace hélla personalen infor-
merad om nya arbetssitt och {6r att vidareutveckla personalgrupper
anordnades ett antal utbildningar. Bemétande och etik togs upp och
en utbildning i itglidje erbjods. Samtlig personal fick utbildning i for-
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flyteningsteknik. En arbetsgrupp planerade en ombyggnad av Edsgirdet
for att fa fastigheten bittre anpassad till ett sirskilt boende. En demens-
skoterska utbildade arbetsgrupper i demensfrigor.

Flera i personalen utbildades till underskéterskor under 2007.

Handikappomsorgen

Verksamheten styrs av lagen om stéd och service (LSS) dill vissa funk-
tionshindrade. De grundliggande principerna i lagen ir sjilvbestim-
mande, inflytande, delaktighet, kontinuitet och helhetssyn. Under aret
tillkom fler beviljade insatser: avlgsarservice, familjehem f6r en person,
boende med siirskild service for tre personer och korttidsvistelse for tva
personer. Under dret iordningstillde dagverksamheten i Hagalids lokal
ett sinnenas rum. Det ir till stor glidje for brukare som behover av-
koppling och stimulans. Handikappomsorgen har ett gruppboende och
tre satellitboenden.

Anhérigstéd och frivilligverksamheten

Anhériga (nirstdende) och frivilligorganisationer ses som viktiga resur-
ser i den dagliga verksamheten. Socialnimnden i Dals-Ed fick medel
fran linsstyrelsen for att utveckla verksamheten. Alla personer dver

80 4r erbjuds hembessk dir de fir information om vad kommunen har
att erbjuda och om olika verksamheter, métesplatser, hjidlpmedel, hem-
vird och s vidare.

Utveckling Socialtjinsten i Dalsland (USD) ir ett samarbetsorgan
mellan socialgjinsterna i Dalsland.

Under 2007 pagick ett samarbetsprojekt inom ramen f6r Kompe-
tensstegen, projektet Genombrott i Dalsland, dir Edsgirdets sirskilda
boende var delaktigt. Socialtjinsten deltog dven i ett Miltonprojeke,
dir syftet dr samverkan mellan de olika instanser som arbetar kring
personer med psykiska funktionshinder. Under 2007 satsade flera av
Dalslandskommunerna pd verktyget Kostnad Per Brukare (KPB) for
att pd ect likvirdige och tydligare vis kunna folja kostnaderna i de olika
verksamhetsomrddena. Dalslandskommunerna har en gemensam alko-
holhandliggare. Handliggning, tillsyn och uppfoljning sker i alkohol-
och tobaksfragor enligt alkohollagen.

Personliga ombud (PO) anstilldes i januari 2007 under USD. Tva
heltidstjinster arbetar som PO. Verksamheten finansieras till stdrre de-
len med sirskilt riktat statsbidrag, resterande kostnader bidrar kommu-
nerna med solidariskt. Fram till den 1 november 2007 hade ombuden
dver 30 klientkontakter. Exempel pd 6vriga frigor som akeualiserats un-
der 4ret i USD ir frigan om ensamkommande flyktingbarn/unga vuxna
och vigledande bestimmelser f6r ekonomiske bistdnd.

Socialnamndens mal

Overgripande mal

Stabil ekonomi i balans

> Mal 1 Socialnimndens anstiillda ska vara, samt kinna sig, delaktiga i
det ekonomiska arbetet.

» Resultar 1 Budgetarbetet ska vara en stdende punkt pi alla
arbetsplatstriiffar.
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Utfall:

Arbetet bréts ner till ledningsnivd under 2007 och till 6vriga arbets-
grupper. Att personalgrupperna dr medvetna om den ekonomiska situa-
tionen ir en naturlig del i arbetet.

Malet med ekonomi i balans 4r uppfyllt.

Stabil tillviixt och arbete

> Mal I Socialnimndens verksambet ska upplevas som god och séiiker,
Jor dem vi Gir till for. Med komptent personal som kiinner sig delaktig i
verksambeten. Detta gor oss till en attraktiv kommun.

> Resultar 1 Vira virdtagare, deltagare och sikande ska kinna sig nijda
med den service vi erbjuder.

Utfall:
Tva klagomal pd verksamheten inkom under 2007. De mottogs och
bearbetades.

Hiilsa och milji

> Mal 1 Socialnimndens sjuktal ska halveras vid 2007 drs utging i
forhillande till méitning 2003, motsvarande 8,2 %.

> Resultar 1

Sjukralet redovisas i bokslutet 2007 till 12,09 %.

Utfall:
Av sjukskrivningarna 2007 bestod 84 % av lingtidssjukskrivningar (60
dagar eller mer).
Orsakerna till det hdga antalet sjukskrivningar idr bland annat stress och
hég medelalder i personalstyrkan.

Malet ir inte uppfylle.

Demokrati och delaktighet

> Mal 1 Socialnimnden ska vara lyhiord for kommuninvinarnas synpunkter.
» Resultat 1 Néiimndens beslut ska kommuniceras med de parter besluten
beror.

Utfall:
Nir det giller personalfrigor kommuniceras dessa pd APT samt MBL-
forhandlas med de fackliga representanterna.

Férvaltningen har dterkommande méten med pensionirsorganisatio-

nerna och handikapprédet.
Malet dr uppfyllt.

Verksamhetsmal
/fldreomsorg
Vision
Socialnimnden ska ge den enskilde vird och omsorg i 6verensstimmel-
se med gillande lagstiftning. Verksamheterna ska utformas si att den
enskildes, 6ver tid varierande, behov kan tillgodoses. Dirvid ska sirskilt
beakras de évergripande mélen.

Aldre ska aldras i trygghet och med bibehillet oberoende.

Aldre ska kunna leva et aktivt liv och ha inflytande i samhiillet och
dver sin vardag.

Aldre ska bembtas med respeke.

Aldre ska ha tillging till god vard och omsorg.

Socialndmnden
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> Ml 1 Kommunen ska ha platser i sirskilda boenden som kan svara upp
mot fattade bistindsbesiut.

> Resultat 1 Antalet platser i siirskilda boenden ska uppgd till minst 77
stycken inklusive avlastningsplatser.

Utfall:
Malet dr uppfyllt. Antal platser uppgick under &ret dill 77.

> Resultar 2 Ingen person med erhéllet bistandsbeslut till plats i siirskilt
boende ska behiva vinta lingre éin tre minader pé erbéllande av plats.

Utfall:
Mialet 4r uppfyllt.

> Mal 2 Alla som bor i ordindirt boende och har hemvirdsinsatser ska
kunna erbilla sidan under hela dygnet.

» Resultar 1 Ingen person med erhéllet bistandsbeslut till hemvird ska
behiva viinta lingre iin 14 dagar innan beslur iir verkstiills.

Utfall:
Malet dr uppfylle.
> Resultar 2 Uppsikande verksambet ska bedrivas med 110 besik per dr.

Utfall:
Mialet idr uppfylle.

Individ- och familjeomsorg

Vision

Socialgjinstens ska aktivt verka for att minniskor stimuleras att i sitt
vardags- och arbetsliv ta socialt ansvar f6r att f6rebygga och bryta iso-
lering, passivitet och missbruk. Socialtjinsten ska frimja den enskildes
rite till arbete, bostad och utbildning. Barnets bista ska sittas i centrum
vid alla dtgirder som rér barn. Insatserna ska inriktas mot att stédja och
utveckla vuxna i deras roll.

> Mil Kommunen ska ha en organisation med invikining pa forebyggande
arbete.

» Resultar 1 Antal placeringsdygn barn/vuxna hem ska understiga 150
dygn per dr.

Utfall:
Malet ir inte uppfylle.

» Resultat 2 Kommunen ska erbjuda foriildrar att deltaga i familjecentral.

Utfll:

Malet dr uppfyllt eftersom familjecentral finns ate tillgd.
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Resultat (mkr) 2007 2006
Intakter 29,1 27,1
Kostnader 105,3 1014
Nettokostnader -76,2 -743
Budgetram 76,5 75,4
Budgetavvikelse 0,3 1,1

Drift (mkr) Budget Utfall Avvik
Verksamhet
Politisk verksamhet 0,4 0,5 -0,1
Aldre- och handikappoms. 56,3 55,3 1,0
Individ- och familjeomsorg 11,3 11,0 0,3
Forvaltn.gem. verksamhet 8,4 9,2 -0,8
FINSAM och plusjobb 0,1 0,3 -0,2
Ovrigt 00 -0,1 0,1
Summa 76,5 76,2 0,3

Investeringar (mkr)  Budget Utfall Avvik
Socialkontor inv 1,0 0,3 0,7
Séngar sarsk. boenden 0,1 0,2 -0,1
Kostn. per brukare/sys 0,0 0,1 -0,1
Ovrigt 0,1 0,1 0,0
Summa 1,2 0,7 0,5
Ombud till 2008 0,5

Ekonomiskt utfall

Socialnimnden limnar ett 6verskott om 0,3 mkr 2007. Det beror till
stor del pd det extra anslaget om cirka 3 mkr som skulle ticka ckade
kostnader f6r institutionsplaceringar. Kommentarer angdende det eko-
nomiska utfallet ges nedan per verksamhetsgren. Endast grenar som
skiljer sig markant frin budget kommenteras.

Politisk verksambet

Lonekostnaderna for socialnimnden éversteg budget eftersom det var
fler ssammantriden idn planerat. Behovet av sammantriden skade pd
grund av ett 6kat antal placeringsbeslut och att drenden som arbets-
utskottet tidigare hade delegation pa nu ligger under nimnden.

Vird och omsorg av dildre och funktionshindrade
Verksamhetsgrenen limnar totalt ett 6verskott om 950 tkr. Det kom-
mer i férsta hand frin LSS, hemvérden och kommunrehab. Hagalid
limnade ett underskott om 200 tkr, vilket beror pé hogre lonekostna-
der i samband med inférandet av 3-3-schemat. Differenserna hirstam-
mar i huvudsak frin l6nekostnader.

Individ- och familjeomsorg

Overskottet kommer frin forsorjningsstdd som har haft en glidjande
utveckling under flera r. Utvecklingen beror pa bland annat en positiv
arbetsmarknad samt samverkan i projektet FINSAM.

Behovet av institutionsplaceringar var hogt och efter ansokan
beviljades socialnimnden ett tilliggsanslag med 3,2 mkr av kom-
munfullmiktige under viren. Det var avgorande for nimndens moj-
ligheter att hilla budget.

Firvaltningsgemensamma verksambeter
Lonekostnaderna for sjukskdterskor blev hogre dn budgeterat. Ett pro-
jeke for siker it-hantering i verksamheten startade.

FINSAM samt plusjobb i forvaltningen
Underskottet beror pa det att plusjobbarnas kostnader inte ticks helt av
statsbidragen.

Investeringsbudget

Investeringsmedlen anvindes till storsta del for programvaror. Over-
skottet f6rs over till 2008, eftersom investeringarna inte slutfordes un-
der 4ret.

Socialndmnden
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Nyckeltal

2007 2006 2005

Individ- och familjeomsorg

Antal socialbidragshushall 106 91 94
Kostnad/hushall i kronor 15 387 23615 25980
Kostnad/invanare i kronor 337 439 499
Antal varddygn vuxna missbrukare 376 172 0
Antal varddygn barn och ungdom i familjehem 336 362 704
Antal varddygn barn och ungdom pa institution 753 418 31

Medicinskt fardigbehandlade
Antal varddygn/sjukhus 9 11 5
Kostnad/dygn i kronor 2978 2783 2 657

Vard och omsorg
Sarskilda boendeformer

Antal vardplatser Hagalid 29 29 29
Nettokostnad per plats inkl kap tjénst i kronor 378 150 378 000
Antal vardplatser (Edsgérdet) 48 48 48
Nettokostnad per plats inkl kap tjanst i kronor 474 000 461000 482000
Personalkostnad per plats Haglid i kronor 309 000 277 000

Personalkostnad per plats Edsgéardet i kronor 380000 395000 386 000
Ordinéart boende

Beviljade timmar (snitt per manad) 2500 2777 2799
Fardtjanst

Antal enkelresor fardtjanst 1758 1579 879
Genomsnittlig kostnad/resa inkl admin 389 431 618
Framtiden

Samtliga nimnder har ficc i uppdrag att arbeta med Hilsa pd arbetet
for att lyfta arbetsmiljo och hilsa. Socialnimnden har for nirvarande
de hogsta sjuktalen i kommunen. Sjukskrivningarna i socialnimnden
var i december 12,1 procent. Genomsnittet i Dals-Eds kommunala
verksamhet var 7,5 procent. I socialnimndens verksamhetsomrade var
sjukskrivningssiffrorna 14,5 procent f6r dem som 4r 50 r och ildre.
Nir det giller gruppen 30—49 ar ir siffran 11,9 procent. Fér gruppen
29 &r och yngre ir siffran 4,9 procent. Socialnimnden ser allvarligt pd
att sjukskrivningstalen gkade.

Att satsa pd personal dr en investering.

Inom en tiodrsperiod har socialnimnden cirka 60 pensionsavgingar.
Det kriver planering och nya l6sningar. Samtidigt maste nimnden
ta stillning till hur arbetet ska organiseras med social samvaro, frivil-
lig- och anhérigverksamhet, uppsokande verksamhet, demensskdterska
och MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) och utvecklare som soker
ckonomiska bidrag som nimnden kan ta del av.

Ombyggnaden av Edsgirdet ir en stor och viktig satsning for att fa
de dndamalsenliga lokaler som krivs for ett sirskilt boende med inrikt-
ning mot demens. Linsstyrelsen har papekat vid etc flertal tillfillen att
man mdste anpassa och utveckla boendet pd Edsgirdet. Varje rum ska
ha egen toalett och duschméjligheter.

Socialndmnden



I s gott som hela organisationen sker dokumentationen pa ett sikert
sitt. IFO har precis kommit iging och ir i inkérningsfasen med den
nya programvaran Procapita.

Avgiftshanteringen f6r dldreomsorgen har precis startat och skickat ut
det forsta underlaget f6r nya fakturor. Det gor arbetssiittet enklare med
firre personer inblandade. Nir det giller hilso- och sjukvird sa ska en
ny programvara inforskaffas 2008 for att sikerstilla dokumentationen.

Nimnden ska arbeta fram tydliga och klara brukarenkiter som kan
anvindas linge.

Nir det giller personer med psykiska sjukdomar och dubbeldiagno-
ser miste boendestddet utvecklas. Boende med sirskild service i LSS-
verksamheten okar.

Nir det giller placering pd institution gér det inte att forutsiga behov
och kostnader. Det gor att institutionsplaceringar dven i framtiden kom-
mer att vara en avgdrande faktor f6r utfallet av nimndens ekonomi.

Socialndmnden
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Kommunfullméktige
Revision
Valberedning

Kommunstyrelsen

IT, kansli, ekonomi och personal
Naringsliv och turism

Bygg och plan (utskott)
Arbetsmarknad
Ré&ddningstjanst

Fokusnamnden
Férskola och fritidshem
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning

Fritid och kultur
Bibliotek

Socialndmnden

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg
Handikappomsorg

Servicenamnden
Vatten och avlopp
Renhalining
Fastighetsskotsel
Gator och parker
Kost och stad

Plan- och byggfragor
Valndmnden

Edshus AB
Bostader och en del lokaler

Dalslands miljondmnd

Edshus AB ir ett heligt dotterbolag till kommunen.

Dalslands Miljonimnd 4r gemensam f6r Bengtsfors, Firgelanda,
Mellerud och Dals-Ed.

Dals-Eds kommuns organisation



Tre ar i sammandrag

Nyckeltal
2007 2006 2005 Riket
2006
Antal invanare 31/12 4 835 4900 4 891
Arets resultat i mkr 4.4 5,9 3,8
Arets resultat per invanare i kr 910 1211 780 1535
Nettokostnadernas andel 97 96 96 96
av skatteintékterna i %
Finansiella kostnader i mkr 4.7 4.5 4.7
Finansiella intakter i mkr 1,3 1,0 0,7
Eget kapital per invanare i kr 25100 23 928 23 900 24 270
Soliditet (exkl pensions- 40 39 40 52
skuld intjanad fére 1998) i %
Tillgangar per invanare i kr 63 268 61485 59 400 46 086
Likvida medel
Laneskuld i mkr 118,2 119,5 121,5
Laneskuld per invanare i kr 24 444 24 394 24 800 11 245
Nettoinvesteringar i mkr 15 16,8 8,5
Nettoinvesteringar i % av
skatter och statsbidrag 7 8 4 8
Skattesats
2007 2006 2005
Kommunen 23,79 23,79 23,79
Landstinget 10,45 10,45 10,45
Begravningsavgift 0,48 0,50 0,46
Kyrkan 1,27 1,25 1,29
Totalt 35,99 35,99 35,99
Mandatférdelning
S M Fp Kd Mp
10 4 2 4 2

Tre &r i sammandrag
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DALS-EDS KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN
2008 -04- 19
DALS EDS KOMMUN 2008-04-30 - S
REVISORERNA 52451 O¥2,
CHIP

Till Kemmunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2007

Ansvarsprovaing

Revisorerna ska bedbma om resultatet i drsredovisningen &r férenligt med de mél f6r den eko-
norniska fHrvaltningen som fullmiktige beslutat om i Arsbudgeten.

V1 har haft 6verldggningar med kommunstyrelsen och nimnderna alternativt arbetsutskott och
presidier. Syfte med dessa har varit att Sversikitligt, men inda systematiskt, £ en uppfattning
ont deras ansvarsutdvande utifrn uppdraget, ansvarsfordelning, styrning och uppféljning,
uppnitt resultat och framtidsfrigor.

Revisorerna bedtmer att:
» argbokslutet i allt visentligt uppfylier kraven enligt den kommunaia redovisningslagen

* redovisningen av mél och maluppfylielse, betriffande verksamhetsperspektiv, utveckias
lopande numera och kommunen har kommit ytterligare framét under 2007.

* de finansiella mél som antagits av fullméaktige utgsr en god grund fr vad som kan anses
vara god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Dessa mal foljs upp i &rs-
bokslutet,

V1 har under &r 2007 granskat kommunstyrelsens och nimndemas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten 1 Edshus AB,

Granskningen har uifirts enligt kemmunallagen, god revisionssed i kemmunal verksamhet
och av kommunfuilmiktige faststiilt revisionsreglemente. Vira granskningsinsatser har utgitt
frin en beddmning av visentlighet och risk som sedan legat till grund fir &rets revisionsplan,
V1 har granskat den av kommunstyrelsen dverlimnade &rsredovisningen som innehaller upp-
gifter fran det kommunala akticbolaget. Kommmens drsredovisning dr i allt vasentligt upprit-
tad i enlighet med kommunal redovisningslag.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning gedkiinns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och némnderna samt de enskilda ledamatema i dessa organ
beviljas angvarsfrihet

Granskningamas omfattning och inrikining framgér av avlimnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport frin lekmannarevisorerna, Véra revisionsrapporter har 1épande siints till
ndminder och styrelsen samt till fulimakiige.

-
oy



Redogérelse

Under revigionsiret har Visentlighets- och riskanalys framtagits vid revisionsplaneringen som
har sina utgéngspunkter i kommunaliagen och god revisionssed. Vasentligheis- och riskanaty-
sen dr revisionsprocessens grund. Analysarbetet 4r en kontinuerlig process inom revisionen,
med en irlig avstimning.

God ekonomisk hushillning

Under & 2004 har Riksdagen godkint firslag om stbrre krav pi kommunerna, di det giller
redovisning av ekonomisk hushilning Kommunallagen 8 kap 1 §. Forfindringen innebiir bl a
att kommunerna i sin budget ska ta fram sérskilda mal och riktlinjer for en god ekonomisk
hushallning och forvaliningsberittelsen ska innehalla en utvéirdering av om maélen och om god
ekonomisk hushilining har uppndtts. En viktip forutsittning fr att uppna balanskravet.

Bestimmelsen om en ged ekonomisk hushillning innebdr att kommunen firutom en balans
meilan intékter och kostnader det vill siga balanskravet, br ha en levande process som verkar
fir en sund och stabil verksamhet och ekonomi. Enligt kommunens balanskravsavstimning
bar ett overskott uppnatts pd 6,1 miljoner kronor.

Hearing/ Ansvarsutévandeprocessen

Genom lagstiftarens krav pd drlig granskning av all verksamhet frio r 2000 s har vi haft
Sverldggningar med ndmmnder/ presidier/ f8rvaliningar/ enheter. Syftet har varit att Sversikt-
ligt, men dnda systematiskt, f2 en uppfattning ore ndmndernas ansvarsutévande utifrin upp-
draget, ansvarsfordelning, styring, uppfilining, uppnétt resultat och framtidsfrigor. Vi har
under &ret wriffat f5ljande, som en del i apsvarsutévandeprocessen:

» Arbetsmarknadschefen for att héira hur man hanterar arbetslgshetssituationen,
nér det skett neddragningar av arbetsmarkandsatgéirder.

» Tre rekdorer for att diskutera mobbning och likabehandlingsplaner samt vilka
resurser och stéd det finns runt barn med behov av sarskilt stad,

» Projektledaren for inforandet av nytt PA-system angdende status ps upphand-
lingsprocessen

+ Kostchef och tva kokerskor fér att diskutera kost- och niringsfréagor, rutiner,
egen kontroll mun.

¢ IT-avdelningen angdende brandvigpar, paloggningssystem, back-up, drifisi-
kerhetsfragor, mm.

» Socialnimndens presidium och forvaliningschefen, som redogér fir nimndens
intern koniroll och arbetet med god ckonomisk hushlining,

» Enhetschefer, sjukskilerskor och underskisterskor Hagalid och Edsgirdet med
utgangspunkt 1 rapporten Kosten och Kéken.

» Focusnémndens arbelsutskott och forvaltningschef som redogor for nimndens
intern kontroll och arbetet med god ekonomisk hushéllning,



+ Servicenémndens ledaméter och férvaltmingschef som redogdr fir nimndens
intern kentroll och arbetet med god ekonomisk hushillning.

= Planeringssekreteraren angiende de nya programomridena inom EU och kol-
lektivitdgor.

» Forbundschefen Dalslandskommunernas kommunalférbund angiende deras vi-
sion och stora frigor framit.

+  Miljdchefen Dalslandskommunernas kemmunalférbund angiende erfarenhe-
terna hittills av en gemensam miijéndmnd.

Under ret har vi vttort foljande granskmngar:

Nagra 13ngtidssjukskrivnas uppfattning om rehabiliteringsprocessen.
Ligesbeskrivning av internkontrollarbetet

Kosten och kikel

Granskning av delarsbokslutet halvaret 2007

Arsbokslut och arsredovisning fir 2007

Vi har som hjilp i vért revisionsarbete anlitat Komrev inom Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB.

Ekonomiskt resultai
Komununen uppvisar ett positivt resultat pé + 4.4 miljoner kronor. Kommunens arbete med

att komma till ritta med ekenomin visar sig 1 et positivt resultat och komimunen har fr 2007
klarat balanskravet.

Processen ait utveckla och stimma av kommunfullmiktiges mal gentemot nimndemna kan

fortydligas och utveckias. Ett krav som ocksa tydliggjorts i och med nya lagstifiningen om
God ekonomisk hushillning,

Niamndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll
V1 kan konstatera att nimndernas och kommunstyrelsens styming blivit mer aktiv. Diremot

vill revisorerna att arbetet med den interna konirolien 1 kommunstyrelsen och nimndermna in-
tensifieras.

Under ar 2007 har arbetet fortsatt med att ta fram sédrskilda mil och riktlinjer for god ckono-
misk hushillning och lraver kommer framgent att bli #n mer tydliga att ndsmderna ska ha
definierat vad god ekonomisk hushalining irmebir fiir deras del. Det kommer siledes att bli
betydligf viktigare att redovisa produktivitet och effektivitet, som % vikiiga delar att ha med
d4 god ekonomisk hushilining ska redovisas, vilket stiller krav pé kvalitetssikring av siffer-
uppgtier ur sdvil ekonomi- som persenaladministrativa systemet.



Ovrigt
Retriffande resultatet av vira granskningar hinvisar vi till aviamnade rapporter.

Stig Nilsson Catrin Nord

O Bl —

Pia Axelsson
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