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Bakgrund

| det centrala kollektivavtalet mellan Sveriges Kommuner och Landsting och Svenska
Kommunalarbetareférbundet formulerar centrala parter en malsattning om att tillsvidareanstallning pa heltid
ska vara det normala vid nyanstdllning och att redan anstdllda medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta
heltid. Arbetsgivare ska darfér, med utgdngspunkt frdn verksamhetens behov och resurser, ha en plan fér hur
andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Planen ska finnas pa plats senast 31 december 2017 och
utgéra en utgangspunkt for det fortsatta arbetet med arlig avstamning fram till 31 maj 2021.

Planen ska processas med den lokala arbetstagarorganisationen i samverkan eller genom férhandling enligt
medbestimmandelagen om samverkansavtal saknas.

Arbetssditt

Forslagsvis tillsatts en Projektgrupp for att arbeta med fragan. Viktigt att podngtera att hela organisationen
maste se detta som ett prioriterat omrade och bidra i projektet pa olika satt. Uppdraget till Projektgruppen ar
att arbeta med handlingsplanens aktiviteter, utvirdera och kommunicera saval som lyfta valférankrade forslag
till politiska beslut vid behov. Férslag pa mer konkreta aktiviteter framgar av aktivitetslistan nedan.

| Projektgruppen foreslas att en férvaltningschef, en enhetschef fran respektive férvaltning samt Kommunal
ingar. FOr att na framgang i projekt tror vi att det kravs en uttalad projektledare som haller ihop projektet och
driver projektet framat. Det kravs dock att resurser avsatts for detta.

Kommunledningsgruppen utgdr styrgrupp i projektet. Aven évriga lokala fackliga organisationer kan komma att

bjudas in att medverka i arbetet.

Handlingsplanen
Med utgangspunkt i materialet fran SKLs och Kommunals gemsamma webbsida; www.heltid.nu presenteras
nedan Handlingsplanen fér 6kad andel heltidsarbetande i Dals-Eds kommun utifran 9 punkter.

Nulage

Rekryteringsbehov
Organisation och bemanning
Arbetstider och arbetsmiljo
Delaktighet

Beslut och avtal

Mal

Aktiviteter i Handlingsplanen
Tidsplan, avstamningstillfallen
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1. Nuldge

Statistik fran 2016 utgor utvarderingsgrund for arbetet. For avsnitt 1:1 — 1:3 &r statistiken och texterna hamtad
fran www.heltid.nu (baserat pa den partsgemensamma “novemberstatistiken”). Avsnitten 1:4-1:6 innehallande
egen kompletterade statistik gillande antal timmar 6vertid/fylinadstid respektive timavionade samt franvaro i

timmar per ar.

1:1 Antal anstéllda Dals-Eds kommun

Hela kommunen Omsorg om ildre och personer
med funktionsvariation
Tillsvidareanstallda 511 178
manadsavlonade
Visstidsanstillda 113 15
manadsavlonade
Visstidsanstillda 03 40

timavlonade


http://www.heltid.nu/
http://www.heltid.nu/
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1:2 Antal hel- och deltidsanstéllda i Dals-Eds kommun

Hela kommunen Antal Andel
Heltidsanstillda 288 62,2 %
Deltidsanstallda 75—99 procent 153 24,5 %
Deltidsanstillda 1—74 procent 83 13,3 %
Omsorg om ildre och personer Antal Andel
med funktionsvariation

Heltidsanstallda 50 25,0 %
Deltidsanstillda 75—g9 procent a5 49,2 %
Deltidsanstillda 1—74 proecent 48 24,0 %

Av de 624 manadsavlonade i Dals-Ed kommun &r 62,2 procent anstéllda pa heltid. Det placerar Dals-Eds
kommun pa plats 204 i rankningen 6ver andelen heltidsanstéllda i landets kommuner.

De manadsavlénade i Dals-Ed kommun utfoér 93 procent av den arbetade tiden i kommunen. Resterande 6,5
procent utfors av timavlonade. Genomsnitt for alla kommuner 2016 var att 8 procent av den arbetade tiden
utférdes av timavlénade® .

1:3 Antal hel- och deltidsarbetande i Dals-Eds kommun

Hela kommunen Antal Andel
Heltidsarbetande 233 56,5 %
Deltidsarbetande 75—00 procent 162 27,5 %
Deltidsarbetande 1—74 procent 04 16,0 %
Omsorg om ildre och personer Antal Andel
med funktionsvariation

Heltidsarbetande 41 22,0 %
Deltidsarbetande 75—9g procent 86 48,0 %
Deltidsarbetande 1—74 procent 52 20,1 %

Av de manadsavlonade i Dals-Ed kommun &r det i praktiken 56,5 procent som arbetar heltid. Det placerar Dals-
Ed kommun pa plats 204 i rankningen 6ver andel heltidsarbetande i landets kommuner.

Av de manadsavlénade inom vard och omsorg i Dals-Ed kommun &r det i praktiken 22,9 procent som faktiskt
arbetar heltid. Det placerar Dals-Ed kommun pa plats 276 i rankningen 6ver andelen heltidsarbetande inom
vard och omsorg i landets kommuner. Omradet; “Omsorg om dldre och personer med funktionsvariationer” har
lagst andel heltidsarbetande (22,91%). Nast lagst andel har ” Férskola och barnomsorg” (62,67%)2

Sammanfattande bild:

2016 (utgangspunkt)
Heltidsanstaéllda i DEK 62,18% (204 pl.)
Heltidsanstallda i vard och omsorg 25,91%
Heltidsarbetande i DEK 56,54% (204 pl.)
Heltidsarbetande i vard och omsorg 22,91% (276 pl.)
Timavlonade i % till den arbetade tiden 6,49% (snitt 8%)

! K3lla; Centralt material fran heltid.nu (méatpunkt nov 2016)
? K3lla; Centralt material fran heltid.nu (méatpunkt nov 2016)
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1:4 Antal timmar per ar for fyllnadstid resp dvertid®

Overtid/Fyllnadstid, antal timmar / per férvaltning

Férvaltning 2014 2015 2016(2014-2016
FOKUS-farvaltningen 6839 4689 8147 19674
kS/KLF/Samh&llsbyggnad 3618 6215 6237 16070
Socialférvaltningen 2431 0826 2505 23762
Totalt 20902 17730 22388

Beriiknat antal AA 10 9 11

2080 (40 t/x 52v)

1:5 Antal timmar fér timavlénade per &r*

Timavlénade, antal timmar [ per férvaltning

Férvaltning 2014 2015 2016|2014-2016
FOKUS-farvaltningen 21558 25165 28577 75 300
K5,/KLF/Samhallsbyggnad 12434 14 359 16510 43 303
Socialférvaltningen 51373 45 860 47 204 144 437
Totalt 85 365 85 384 892291

Beriknat antal AA 41 41 44

2080 (40 t/x 52v)

1:6 Franvaro per &r°

Nedan finns ett urval av ledigheter i timmar for hela kommunen per franvaroorsak.

Franvaro i timmar Dals-Eds kommun 2010 - 2016 (urval)

Ménadsavliénade

Franvaroorsak 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016|2010-2016
Faraldraledighet 45980: 47999 40562: 43999 37909: 36372 40528| 293349
Tjanstledighet 10725; 22049 24903; 25915 24918; 363631 35643| 180516
Studieledighet 5090 4 068 149 101 1298 3 100 3 268 17074
Ovrig ledighet 1739 2 346 2 B36 2 804 2511 1971 3123 17 330
Sjukfranvaro® 52067: 42378 39722 46200 57001: 57717; 65157 237368
Totalt {urval) 115601 112240 102172 119019 123637 135523 147719 585269
Beriiknat antal AA 56 57 52 57 59 65 71

2080 (40 t/x 52v)

Sjukfranvaro i %* 5,9 5,0 4,4 5,0 6,2 6,1 6,1

*#| k&lla arsredovisningsstatistik

3 Egen statistik kalla LPA-system
4 Egen statistik kdlla LPA-system
> Egen statistik kdlla LPA-system
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1:7 Sammanfattning - Nuldgesanalys

Av statiskmaterialet kan konstateras att vi anvénder timavlénade ca 85 000 timmar/ar. Uttaget motsvarar ca
6,5 % av den arbetade tiden, att jamfora med ett snitt pa 8% for Sveriges kommuner®.

Sett dver tid har vi en franvaro som motsvarar totalt ca 50 arsarbetare. Fyllnadstid/6vertid och timavlénade
motsvarar 10 respektive 40 arsarbetare. Detta utgor utgangslaget. For att utgéra underlag for stallningstagande
och argument i heltidsfragan behéver siffrorna analyseras och brytas ner ytterligare.

2. Rekryteringsbehov
2:1 De senaste aren har Dals-Eds kommun rekryterat tillsvidareanstéllda enligt foliande’:

Nya tillsvidareanstillda
2014 32
2015 50
2016 8o

2:2 Demografiska forandringar

FOKUS-foérvaltningen har tittat pa de demografiska férandringarna och konstaterat att det inom férskolan
kommer att finnas ett minskat underlag, medan grundskolan kommer att ligga pa samma nivaer som nu under
overskadlig tid.

Ovriga férvaltningar har inte inkommit med motsvarande beskrivning.

2:3 Personalomséittning8

Personalomsittning®

Ar Antal avgangar Omsatting i %
2014 70 12,6
2015 65 11,4
2016 97 15,4

*| Berdkning; totalt antal avgangar i % av

genomsnittliga antalet anstdllda under dret.

6 Kalla; Centralt material fran heltid.nu
’ Kalla; Centralt material fran heltid.nu
8 Egen statistik kdlla LPA-system
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2:4 Pensionsavgangar®
Pensionsavgdngar (65 ar) Dals-Eds kommun per omrade
Tillsvidareanstdlida
Férvaltning Omrade 2017 2018 2019 2020 2021|2017-2021
FOKUS Boendestidspersonal 1 1 2
FOKUS Farskola/Barnomsorg 3 1 4
FOKUS Farskolldrare/Larare 7 1 2 1 2 13
FOKUS Skolpersonal 1 1 2
FOKUS Skolskéterska 1 1
SBF Arbetsledare AMI 1 1
SBF Handl&gzare AMI 1 1 2
SBF Kostpersonal 2 1 1 4
SBF Lokalvardspersonal 1 4 1 3
SBF Teknisk personal 1 2 1 4
s0C Handldggare IFO 1 1 2
S0C Sjukskoterska 1 2 3
SOC Stodpedagog 1 1
S0C Vard och omsorg 2 1 10 5 4 22
Totalt i5 7 i7 14 i4 67
Pensionsavgangar (65 ar) Dals-Eds kommun per férvaltning
Tillsvidareanstdllda
Forvaltning 2017 2018 2019 2020 2021|2017-2021
FOKUS-farvaltningen 10 2 3 a 3 22
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1 4 3 4 5 17
Socialférvaltningen 1 11 3 3 28
Totalt i5 7 17 14 14 67

Av tabellerna ovan framgar pensionsavgangar baserat pa 65 arsdagen. Mellan 2017 och 2021 har vi totalt 67
berdknade pensionsavgangar. Personal inom vard och omsorg respektive forskollarare/larare utger det storsta
antalet avgangar. | siffran for 2017 aterfinns dven personal som arbetar kvar efter sin 65 arsdag, darav flera
inom gruppen forskollarare/larare.

2:5 Kompetensforsorjningsstrategi

FOKUS-foérvaltningen inrdttade 2014 en kompetensforsorjningsgrupp inom férvaltningen vars syfte ar att
bevaka verksamheternas rekryteringsbehov infér kommande pensionsavgangar samt bevaka tillgangen pa
specialkompetenser. Utifran kartldggningen som gjordes 2014 har kompetensutvecklingsstodet till befintlig
personal forstarkts och till larargruppen erbjuds olika stdd vid fortbildning.

2:6 Sammanfattning - Rekryteringsbehov

Ett okat antal tillsvidareanstallningar aren 2014-2016 kan till stor del férklaras av en ny och kraftigt vaxande
verksamhet kopplat till ensamkommande flyktingbarn och flyktingstrommen i 6vrigt.

Forvaltningarna har kommit olika langt i arbete med kompetensforsorjningsarbetet.

° Egen statistik kdlla LPA-system
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| materialet fran SKL och Kommunal'® framgér att om alla manadsavlénade skulle arbeta heltid i Dals-Eds
kommun, skulle den 6kade arbetstiden motsvara 164 heltidsarbetande. Var kommun kommer att stéllas infor
rekryteringsutmaningar, inom vissa omraden ar utmaningen redan har. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare 6kar vara mojligheter att kunna rekrytera nya medarbetare. Detta arbete omfattar mycket och en
del kan vara vara mojligheter att erbjuda attraktiva anstéllningar.

3. Organisation och bemanning
Genom att arbeta med organisation och bemanning och exempelvis tidsstudier tillsammans med utvald
personalgrupp kan arbetstoppar identifieras och majligheter till jamnare arbetsférdelning ses over.

Om fler medarbetare arbetar heltid kan det krévas en effektiv struktur och arbetssatt géllande bemanning da
en 6kad arbetstid kan komma att krdva att arbete ("resurstiden”) utfors utanfér den egna arbetsplatsen. For
att underlatta och mojliggora bemanning éver verksamhets- och/eller enhetsgranser kan en
kommungemensam bemanningsenhet vara en nyckel. Detta dr en separat process som har manga
beroringspunkter med denna handlingsplan varmed regelbundna avstamningar mellan respektive Projektgrupp
och Arbetsgrupp ses som en forutsattning. Vi behéver gemensamt titta vidare pa hur
Flexteam/Bemanningsteam kan bidra i bemanningsfragor kopplat till erbjudande av héjd sysselsattningsgrad.

Vidare foljer Projektgruppen ocksa det interna arbetet med att na utékad sysselsdttningsgrad (exv. Hagalids
Aldreboende och Hemvarden/Hemtjanst) i syfte att dra lirdom om p&gdende processer och sprida goda
exempel.

4. Arbetstider och Arbetsmiljo

Utgangspunkten ar att frdgorna ska balanseras och hanteras samordnat — likvdl som verksamhetens resurser
och behov ska beaktas. Har noteras en risk for malkonflikt nar arbetet for 6kad andel heltidsarbetande stalls
mot verksamheternas begransade resurser. Som framgar av det centrala avtalet ska planen for 6kat andel
heltidsarbetande ha sin utgangspunkt i verksamhetens behov och resurser.

Vi behover ocksa identifiera verksamhetschefernas syn pa konsekvenser och forutsattningar med fler
heltidstjanster. Scheman ska bade baseras pa verksamheternas behov och resurser men ocksa vara hallbara ur
ett arbetsmiljoperspektiv. Kopplat till arbetstidsfragan och 6kad arbetstid behover vi darfor sarskilt hantera
exv. nattarbete dar sysselsattningsgraden idag ar ca 67-80%. Hur méjliggéra heltid for nattarbetande personal?
Skall vi arbeta for en schemamassig forflyttning fran nattjanstgoring till rotationstjanster? Vilka halsoeffekter
har det 6ver tid?

Kopplat till rekommendationen om sammanhallen arbetstid foreslas en kartlaggning om nulage.

5. Delaktighet

Projektgruppen informerar och kommunicerar |I6pande via enhetschefer i lampligt forum. Den arliga
uppfoljningen redovisas for KS. Kommunledningsgruppen utgor styrgrupp i projektet.

10 k5lla; Centralt material fran heltid.nu (méatpunkt nov 2016)
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6. Beslut och avtal

| budget- och maldokumentet for 2015 fanns en bestallning till ndmnderna att stréva efter att 6ka andelen
heltidstjanster inom ndmndernas verksamheter i syfte att Dals-Eds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och for att verksamheterna ska klara den framtida personalforsorjningen. Det konstateras att det idag inte
finns nagot politiskt beslut kopplat till heltidsfragan. Projektgruppen foreslas darfér uppdras att utreda

konsekvenser och forutsattningar for att inféra heltid som norm i Dals-Eds kommun. Utredningen ska
presenteras for KSAU i maj 2018 och bor belysa verksamhetsmassiga och arbetsmiljémassiga saval som

ekonomiska faktorer. Med utgangspunkt i om resurser avsatts for en Projektledare kan tidsplanen for
utredningen behdva justeras.

Idag finns en praxis i Dals-Eds kommun kopplat till ett tidigare KF-beslut innebarande att nya tillsvidaretjanster
ska beslutas av KF. Inom ramen for 6kad andel heltidsarbetande foreslas en mojlighet att géra avsteg fran
denna praxis. Dock under férutsattning att finansiering finns inom verksamhetens ram eller medel tillskjuts
genom t ex ett ndmndbeslut och att tillsattande gors i syfte att uppna malet med denna handlingsplan, d.v.s
Oka andelen heltidsarbetande.

Vidare finns inom kommunen lokalt kollektivavtal gdllande arsarbetstid inom Socialférvaltningens Flexteam i
syfte att pa ett flexibelt satt mota verksamheternas skiftande behov av bemanning. Inom nagra verksamheter
finns interna personalpooler for att hantera den egna verksamhetens vikariebehov etc.

7. Mal

Malsattning med projektet ar att: andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka till 2021-05-31.

Ett effektivt medel att nd malet med att fler ska arbeta heltid kan vara att inféra heltid som norm. For detta
saknas politiskt beslut och som beskrivits ovan behover konsekvenser och forutsattningar utredas infor ett
politiskt stallningstagande.

8. Handlingsplan fér 6kad andel heltidsarbetande
8:1 Preliminar planering av aktiviteter

Nedan presenteras en preliminar planering av aktiviteter som I6pande utvarderas, prioriteras och kompletteras
av Projektgruppen i dialog med Styrgruppen.

Aktivitet Beskrivning Nar Ansvarig Uppfoljning
Projektgrupp satts Repr. fran Kommunal lokalt Senast januari 2018 | FC/KLG
samman samt fran organisationens

olika delar och nivaer.

Projektledare knyts till
projektgruppen (kraver att
resurser avsatts)

Utredning av Beaktande Projektgrupp
konsekvenser och verksamhetsmassiga,

forutsattningar for att arbetsmiljomassiga och

infora heltid som normi | ekonomiska faktorer.

Dals-Eds kommun.
Infor politiskt beslut KSAU maj 2018




Exempel pa ytterligare
fragestillningar i
utredningen:
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- Hur mdnga av vara medarbetare vill arbeta heltid? -
Vilka av intresseanmdlningarna om héjd sysselsdttningsgrad dr aktuella?
- Vilka hinder finns for heltidsarbete?
- Varfér arbetar inte vdra heltidsanstdllda heltid?
- Hur ser vdra chefer och enheter for konsekvenser och férutsdttningar fér att inféra heltid som
norm i Dals-Eds kommun?

Komplettera 1. Kompetensforsorjnings- FC
2. Rekryteringsbehov plan for resp. férvaltning (inkl
demografiska forandringar)
2. Kompetensforsérjnings-
strategier for resp. FC
forvaltning
Arlig uppféljning Utgangslaget som Nar statistik blir Projektgrupp Kommuniceras
utgangspunkt tillgénglig. 1 gang internt + redovisas
per ar. 2017-2021 for KSau
Komplettera den egna Avser franvaro respektive Febr/Mars arligen Personal-
statistiken arligen timmar Overtid/fyllnad och avdelningen
timavlonade
Kartlaggning av delade Projektgrupp
turer
Lopande omvarlds- Projektgrupp
bevakning
Identifiera och lyfta Exv; Utvardering av Projektgrupp
goda exempel bemanning Hagalids tillsammans
aldreboende, med EC
Hemvarden/Hemtjanst
Lopande Lopande information och Projektgrupp
kommunikation. kommunikation i lampligt
forum.
APT EC
Lopande lyfta Projektgrupp
valférankrade forslag till
beslut
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Dals-Eds
kommun

9. Tidsplan — Avstimningstillféillen

Tidsplanen utvarderas, prioriteras och kompletteras I6pande med aktiviteter av Projektgruppen i dialog med Styrgruppen.
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Half 2, 2018
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£h forutsattningar for av heltid som norm

j 2018

Egna statistiken

e o uppiclin

Name

Utredningsuppdrag; Konsekvenser och farutsatningar for av helid som norm

Utredning till KSau maj 2012

Egna statistiken kompletteras for 2017 (klart)
\Arlig uppfaljning 2018 (klart)

Kartlaggning delade turer (Kart)

Egna statistiken kompletteras for 2018 (klart)
\Arlig uppfaljning 20189 (klart)

Egna statistiken kompietteras for 2019 (kart)
\Arlig uppfélining 2020 (Klart)

Egna statistiken kompletteras for 2020 (klart)
(Arlig uppféljning 2021 (klart)

kompletteras for 2018 (klar
ng 2019 (klart)

)

Half 1, 2020

JIFIM[A[M|J

Egna statistiken komy

e rlio uppfoljrs

Start Finish
09/01/2017 1232017
117282017 282017
12/06/2017 12062017
121372017 121132017
121272017 01/31/2018
01/01/2018 04/30/2018
05/01/2018 0s/01/2018
01/15/2018 01/29/2018
02/01/2018 03/30/2018
04/30/2018 04/30/2018
03/01/2019 0315/2019
0173172019 03/29/2019
01/21/2020 02/03/2020
02/03/2020 033172020
0112021 020142021
02/02/2021 03/31/2021
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jletteras for 2019 (xiart)
ng 2020 (klart)

Half 1, 2021
J|F[M

Half 2, 2021

AIM J|J|A|S|O[N|D

Egna statistiken komgletteras for 2020 (klart)
I+ vlig uppfdljre

ng 2021 (Kart)




