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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Sé har det ater blivit dags att summera ett verksamhetsar for Dals-Eds kommun
i form av Arsredovisning 2011 och &éverlamna den till kommunfullmaktige
och medborgare.

Hande det da nagot sarskilt i Dals-Ed under 2011?

Det kan vara en fraga manga staller sig och vid en férsta anblick kanske det
mesta ar sig likt. Men skrapar man lite pa ytan sa tycker i alla fall jag att man
upptacker ménga och viktiga foreteelser val vdrda att kommentera.

| &r tankte jag utga fran de 6vergripande mal kommunfullmaéktige har satt
upp och lyfta fram ett par exempel under varje som jag tycker leder till att vi
forverkligar vara mal.

Stabil tillvaxt och entreprendrskap

® Att stodja nyforetagandet &r en viktig insats och vi kan konstatera att vi
ligger bra till med 30 nystartade féretag under aret.

= Det mest gladjande under denna rubrik &rannars det arbete som paborjats
kring ett samarbete mellan vart lokala naringsliv och skolan.

Hallbar utveckling, hélsa och miljo

® |nvigningen av vindkraftsparken Toftedalsfjallet kdnns oerhort stort bade
for mig som person och for Dals-Eds kommun. Vi tar ett tydligt ansvar for
en nddvandig omstallning av Sveriges energisystem.

= Under aret har vi ocksa sett till att energideklarera samtliga kommunala
fastigheter inklusive Edshus fastigheter. En viktig atgard som ger effekt
bade pa ekonomi och pa miljo.

Demokrati och delaktighet

® | samarbete med Radda Barnen har vi drivit projektet Inflytande pa riktigt
som syftar till att ge barn och ungdomar stérre inflytande 6ver sin vardag. Vi
har utbildat elever, politiker, tjansteman och larare samt utvecklat metoder
och verktyg for detta viktiga arbete.

® Ett annat positivt exempel ar FOKUS-ndmndens initiativ att regelbundet
traffa skolornas elevrad.

Kommunstyrelsens ordférande
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Eds samhdlle mellan sjéarna Lilla och Stora Lee

Kvalitetssakra kommunens basverksamheter

= Med stor glddje kan vi konstatera att studieresultatet for
avgangsklasserna pa Hagaskolan forbattrades rejélt. Inget
ar sa viktigt for framtiden som en val fungerande skola med
bra resultat.

® Under 2011 stabiliserades ocksa arbetet inom kommunens
individ- och familjeomsorg, vilket bland annat innebar att
man sdnkte sina kostnader jamfort med 2010 med tva mil-
joner kronor.

Okad attraktionskraft i boende- och verksamhetsmiljéer

® En viktig fraga under aret har varit att arbeta med landsby-
gdsutveckling i strandnara ldgen. Genom ett tillagg till var
oversiktsplan vill vi peka ut omraden dér det ska bli mgjligt
for attraktiv byggnation.

® Ett annat viktigt exempel under denna rubrik dr annars
de anstrdngningar som gors for att vi ska fa till stand ett
fungerande resecentrum i Ed. Kommunens kanske viktigaste
strategiska fraga ar hur vi tar tillvara pa de majligheter som
jarnvagen erbjuder.

Stabil ekonomi i balans

= Arets ekonomiska resultat pa atta miljoner kronor &r lika starkt
som det dr glddjande. Tack vare detta star vi battre rustade
infor framtiden och kan lattare std emot férvantade sémre
tider under 2013 och 2014. Detta resultat har mojliggjorts
tack vare god budgetféljsamhet fran vara namnder och jag
vill sérskilt berdmma socialndmndens arbete med att komma
tillratta med sina 6verkostnader.

= Var soliditet ligger nu pd 46 procent och vi ndrmar oss vart
mal pa 50 procent.

Kommunstyrelsens ordférande

Ja, detta var nagra exempel pa omraden som jag tycker varit
betydelsefulla under 2011. | drsredovisningen finner ni manga
fler exempel och mycket annan intressant lasning.

Det & manga manniskors engagerade arbete som ligger
bakom orden och siffrorna i denna arsredovisning och darfér
kanns det passande att framféra ett stort tack till alla er som
bidragit, cavsett om ni ar anstallda eller fortroendevalda. Det
finns en fantastiskt fin anda i var kommun som vi ska ta vara pa.
Tillsammans har vi alla méjligheter att forverkliga kommunens
vision.

Dals-Ed - dér det goda livet erbjuds.

Martin Carling
Kommunstyrelsens ordférande



KOMMUNENS
UTVECKLING

BEFOLKNING

Kommunens befolkning minskade. Befolkningsminskningen
ar som regel storst under hosten, dd manga ungdomar flyttar
for hogskolestudier. Antalet Dals-Edsbor minskade med 13
personer till 4 679 invanare. Under aret flyttade 256 personer
in till kommunen, vilket var 65 fler @n ar 2010. Antalet personer
som flyttade fran kommunen under ar 2011 var 256, vilket var
40 personer fler @n ar 2010. Det innebar att kommunens flytt-
ningsnetto uppgick till 0 fér 2011 och ocksa forbattrades nagot.
Under 2011 féddes 39 barn, 11 farre an 2010. Antalet avlidna
invanare uppgick till 52, 20 farre &n 2010. Fodelseunderskottet
(antal fédda minus antal doda) var 12 personer under 2011.

Folkmangd Dals-Ed 31 december

Alder 2007 2008 2009 2010 2011
0-4 260 238 233 221 221
5-9 231 242 242 240 243
10-14 283 258 242 228 227
15-19 368 350 317 286 269
20-24 250 268 284 314 323
25-44 1094 1083 1045 1027 1001
45-64 1346 1323 1308 1295 1271
65— 1003 1026 1058 1081 1124
Summa 4835 4788 4729 4692 4679
Kon 2007 2008 2009 2010 2011
Man 2477 2452 2426 2413 2405
Kvinnor 2358 2336 2303 2279 2274
Summa 4835 4788 4729 4692 4679

— :’dd- - - by, -~
Ny digital bioanldggning med 3D-funktion
installerades under dret vid Stallbacken.

ALDERSSTRUKTUR

Av Dals-Eds befolkning aterfinns 18 procent i aldrarna 0-17 ar;
motsvarande siffra for riket ar 20 procent. | dldrarna 18-64 finns
drygt 58 procent av Dals-Edsborna, medan 61 procent av rikets
invanare tillhor gruppen.

Runt 24 procent av kommunens invanare ar 65 ar eller dldre
jamfort med drygt 19 procent for riket.

Jamfért med riksgenomsnittet har Dals-Eds kommun fler
aldre, och farre i yrkesverksam alder. | Dals-Ed utgor kvinnorna
49 procent och mannen 51 procent av befolkningen. I riket var
férdelningen nagot jamnare.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER
PERIODEN 2012-2041

Under prognosperioden 2012-2041 berdknas folkmangden
minska i Dals-Eds kommun med 421 invénare, fran 4 6791till 4 258
personer. Orsaken &r att flyttnettot i genomsnitt forvantas vara
8 personer per ar och fodelsenettot minska med 23 personer
per ar. Antalet inflyttade berdknas vara i genomsnitt 228 per-
soner per ar medan antalet utflyttade skattas till 220 personer.
Antalet barn som fods forvantas vara 40 per ar i genomsnitt
under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 63
personer. Detta medfor en naturlig befolkningsminskning med
15 personer per ar.

Kommunens utveckling
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Kommunens utveckling

NARINGSLIV

Nyforetagandet ar fortsatt hogt d&ven om det minskade nagot jamfért med aret
innan. Under 2011 startade 30 foretag i kommunen, vilket &r 10 mer an malet.
Totalt finns 644 foretag i kommunen, varav 145 aktiebolag, 464 enskilda foretag
och 35 handelsbolag. Utéver dessa finns 53 6vriga verksamheter som bestar av
foreningar, samfund, bostadsrattsforeningar, kommunala enheter och stiftelser.

Aven om nyféretagandet minskade ndgot, ligger kommunen dndé hogst
i Dalsland vad gadller antalet nyforetagare per 1 000 invanare, som ligger pa
5,4. Efter att ha gatt in i en ny lagkonjunktur har effekterna av det dnnu inte
markts. Besoksndringen har emellertid haft en nedgdang under sommaren
2011, men det hade dven dvriga regionen pa grund av att sdsongen kom
igang relativt sent.

Naringslivet for 6vrigt uppfattas ga fortsatt bra. Efter en mindre nedgang
under 2010 verkar foretagen ha hamtat sig.

Vad géller forsaljningsindex ligger kommunen pa 116 (151 for dagligvaror)
och tappade nagot jamfort med foregaende ar. Ett forséljningsindex pa 100
skulle indikera att alla kommuninvanare handlar sina varor i kommunen.
Positivt ar att flera nya butiker har startat upp och rapporterar en mycket
positiv start.

Fokus har pa senare tid riktats mot samverkan mellan skola och naringsliv,
dar framtida rekryteringsproblem kanske kan avhjdlpas genom att eleverna far
ldra sig om vilka foretag och yrken som finns pa orten. Bade skola och naringsliv
ar positiva till arbetet, vilket ocksa ar en forutsattning for foretagens dverlev-
nad pa lang sikt. Larare kommer att fa besoka féretagen och ett faddersystem
haller pa att utarbetas for framtida langsiktiga kontakter mellan skolan och
foretagen. En foretagsmaéssa ar planerad under hosten 2012.

Sedan nagot ar tillbaka har samverkan med industriféretag i Halden genom-
forts via ett forprojekt med cirka 40 féretag pa bada sidor om gransen. Ed har
cirka fem industriféretag som medverkar. En ansokan ligger nu inne for ett
langre genomférandeprojekt, dar Dals-Ed star som projektagare.

Under dret lades mycket arbete ned pa att finna lokalldsningar for de tva
foretagen Artinova AB och Munksjo Inpak AB vid kommunens fastighet i Hoke-
dalen. Féretagen finns kvar i fastigheten och diskussioner om lokallsningar
inom fastigheten fortgar. Inom fastigheten Jordbrons féretagshotell finns
fortfarande stora ytor outhyrda, vilket medfér att fastigheten fortsatt ger ett
ekonomiskt underskott.

ARBETSLOSHET

Den totala arbetslosheten (inklusive personer i atgarder) 6kade fran 8,2 procent
vid drets borjan till 9,7 procent vid arets slut.

Kommunens mal for arbetslésheten 2011, att inte Overstiga genomsnittet
forriket, ndddes inte. Den totala arbetslosheten i Dals-Ed var 1,1 procent hogre
an i riket vid utgangen av 2011. | forhallande till féregdende ar forbattrades
utfallet i forhallande till riket med 0,3 procent. Fran och med 2008 galler mat-
ningen andelen av befolkningen i aldrarna 16-64 ar. Dals-Eds kommun har
totalt sett den ldgsta arbetslosheten i Dalsland.

Pa en vikande arbetsmarknad ar det sarskilt svart for ungdomar att fa arbete.
Arbetslosheten for ungdom ligger hogre an vid férra arsskiftet. | december var
68 ungdomar utan arbete.

Ett varsel pa Sykes omfattande 100 jobb kan ha haft viss inverkan pa siff-
rorna for arbetsloshet.



Inom EU-projektet Arena Ungdom finns en heltidsanstélld handledare som
coachar ungdomar upp till 25 &r med inriktning pa arbete och utbildning. Alla
ungdomar som slutade gymnasiet i varas soktes aktivt upp och erbjods hjalp
och stdd i jobbsdkandet. Projektet [6per vidare dven under 2012.

Socialt foretagande &r ett annat EU-projekt som bedrivs i samverkan mellan
kommunerna Saffle, Amal, Mellerud, Bengtsfors och Dals-Ed. Projektet syftar
till att utveckla socialt féretagande och disponerar totalt 7,5 mkr. Utbildnings-
insatser for bade befintlig personal och arbetssokande kan inga.

BOENDE, BYGG- OCH PLANVERKSAMHET

Under 2009 byggdes 16 lagenheter i privat regi vid Orrvdgen. Under 2010
beviljades bygglov for 2 parhus pa Orrvdgen, 14 ldgenheter i Trolldalen och 4
villor for permanentboende. Ett bostadsomrade pa 8 tomter invid Stora Lee
for egnahemsbebyggelse haller pa att fardigstallas.

| det kommunala bostadsbolaget 6kade antalet obebodda lagenheter till
drygt 4 procent.

Kéanda kommande byggprojekt ar: 16 lagenheter uppfors pa centrum-
tomten dar detaljplanen vann laga kraft i fjol, 3 parhus uppférs pa Orrvéagen
under forutsattning att detaljplanen kan @ndras, kommunens bostadsbolag
bygger om 7 lagenheter till LSS-boende inom bostadsomradet Kronoparken.

Den 22 maj invigdes vindkraftsparken pa Toftedalsfjllet. De 21 vindkraft-
verken producerar el i en omfattning som val tacker kommunens totala behov
av elektricitet. Efter att vindbruksplanen vann laga kraft 6kade intresset for
vindkraftsetableringari Dals-Eds kommun. Flera vindkraftsbolag haller pa med
utredningar bade inom utpekade lampliga omraden (Burdsen och Gesater)
och 6vriga omraden (Habol).

Forberedande undersékningar om fororenad mark och vattenniva i Lee-
omradet har slutforts och en atgardsplan forbereds.

KOMMUNIKATIONER, INFRASTRUKTUR OCH MILJO

Av kommunens invanare har 96 procent tillgang till bredbandsuppkoppling.

Ekonomiska féreningar (fiberforeningar) kan soka bidrag till bredbands-
utbyggnad. Det sker oftast via byalag och kraver viss kommunal finansiering.
Fyra foreningar ar bildade och haller pa med projekteringsarbeten. Dals-Eds
kommun har avsatt sammanlagt 2 mkr 2012-2013 fér medfinansiering. Den it-
infrastrukturplan som kravs for att fa ta del av bidragen haller pa att fardigstéllas.

Integreringen av mobiltelefoner i kommunens vaxel innebér nolltaxa for
samtal mellan fasta telefoner och mobiler som integrerats. | februari 2012
fanns 215 integrerade mobiltelefoner i kommunen. Telefoni VaDals samarbete
mellan Arjang, Amal, Siffle, Mellerud, Firgelanda, Dals-Ed och Bengtsfors
med en gemensam vaxel fortsatter. Ny upphandling for telefoni ska ske med
ikrafttradande maj 2013.

Expresslinjerna med buss utvecklades positivt under aret. Gymnasiepend-
lingen till Uddevalla var omfattande.

Manga arbetspendlade pa linje 775 Ed-Bengtsfors—Amal, framst till och
fran Sykes.

Agarstamman for Vasttrafik beslot att Vastra Gotalandsregionen blir ensam-
dgare fran 2012 och att en skattevaxling genomfors. Skatten hojs for regionen
och sanks fér kommunerna med runt 43 6re. Fyrbodal tog fram Malbild 2025

Kommunens utveckling
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Nyckeltal for Miljoarbete 2011

Antal
Antal forvaltningar som infort
miljoledningssystem 4
Antal genomférda dialogméten totalt
i kommunen 24
Antal framtagna atgarder totalt
i kommunen 174
Antal i personalen
som tagit miljokorkortet
Miljokorkortet Antal Antal/
registrerade
anvandare
Antal registrerade
anvandare 686 -
Inte startat 531 77 %
Arbetar 35 5%
Godkénda 120 17 %

Kommunens utveckling

for kollektivtrafikens utveckling. Malbild 2025 &r en del av regionplaneringen
och Dals-Ed deltog aktivt i processen.

En lag infors 2012 som 6ppnar for kommersiell kollektivtrafik och for att
regionen blir lanstrafikansvarig och trafikmyndighet i Vastra Gotaland. Vast-
trafiks roll blir utférare och regionen bildade en kollektivtrafikndmnd som
ansvarar for trafikens utveckling.

Diskussioner fordes med Vagverket om att forbattra infarten till Ed.

Etapp 2 av Nossemarksvégen, Lilla Ulevattnet-Nolgérden, skulle ha pabdorj-
ats under hosten, men arbetsprocessen tog tid och byggstarten planeras nu
till varen 2012.

Planeringen for Resecentrum Ed fortsatte med Trafikverket, regionen och
Vasttrafik som partner. Under 2011 togs ytterligare material fram och arbetet
med detaljplanering och att finna finansieringslosningar fortsatter under 2012.

Miljéredovisning
2010 startade arbetet med att infora ett miljoledningssystem i Dals-Eds kom-
mun. Under 2011 fortsatte arbetet och verksamheterna arbetar nu med att
miljdanpassa all verksamhet. Inférandet startade genom dialogméten dar
personalen tog fram och féreslog miljoforbattrande atgarder inom ramen for
karnverksamheten och utifran den dagliga verksamheten.

Utifran genomférda dialogmaoten i verksamheterna utvecklades fem miljo-
rutiner:
= rutin for administration, papper och kontor
® rutin for avfallshantering
® rutin for energi
m rutin for inkop av varor och tjanster
= rutin for resor och transporter.

Alla atgarder och rutiner sammanstalldes och forslag till matbara resultatmal
och indikatorer finns.

Miljoledningssystemet anpassas for att kunna hanteras i kommunens nya
styr- och ledningssystem — Stratsys.

Miljoutbildningen — miljokorkortet — pagar och personalen har tillgang
till den via webben och far stéd genom grupputbildningar. Dalslands miljo-
kontor haller i miljokorkortsutbildningen och processen med inférandet av
miljoledningssystemet.

Naturvard

Under 2011 har tva naturvardsprojekt avslutats:

m stidsleden — en led med atta skyltar med information om glacialgeologin
omkring Dals-Ed.

®  Naturvdrdsprogram fér Dals-Ed - projekt som bland annat bestod av att
genomfdra en enkdtundersokning av friluftslivet i Dals-Ed och att ta fram
en naturguide (Utflyktsguide till naturen i Dals-Eds kommun).

Pagaende naturvardsprojekt ar Insadd av vilda blommor i Dalsland. Dalslands
miljokontor deltog under aret i de tre vattenrdd som berdr Dals-Ed och genom-
forde provtagning och kalkning i berérda sjdar och vattendrag.
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Glada miner fran vélkdnda TV-profiler vid Antikrundans
mycket uppskattade besék i Ed den 3 september.

FRITID OCH KULTUR
2011 blev aret da Svea-biografen digitaliserades och har nu en toppmodern
utrustning.

Installationen gjordes i augusti och den 8 september var det premiar for
digitala visningar.

Den gamla bowlinghallen vid torget omvandlades till ny ungdomsgard.
Har finns kafé, reception, personallokaler och sarskilda aktivitetsrum for biljard
och spel. Dessutom finns ett sarskilt rum for flickor. Ett musikrum &r ocksa
pa gang. Ungdomens hus tar mer och mer form som ett allaktivitetshus dar
olika aktorer @ med. Under hosten togs det fram ritningar och underlag for
att fardigstalla lokalerna, som berdknas vara klar till hoststart 2012. | budget
2012 har avsatts 1 mkr for ombyggnad.

Eds Ryttarsdllskap hariflera ar arbetat med att fa till stand en byggnation av
ettridhus. Ett antal bidragsgivare har hjalpt till med finansiering och klubben
svarar sjalv for manga timmars arbetsinsats. Dals-Eds kommun har avsatt medel
under nagra ar och under 2011 utbetalades 1 mkr till Ryttarsallskapet. | mitten
av februari 2012 dr byggnaden uppférd och under tak och byggnation fortgar.

Under 2011 genomfordes ett flertal evenemang inom ramen for kommens
avtal med Ingvar och Marie HB. Dessa var som vanligt mycket uppskattade och
vélbesokta. Infor 2012-2014 har nytt avtal upphandlats med samma leverantor.

Den 3 september 2011 var Antikrundan pa besok for inspelning. Cirka 2 000
besokare fanns pa plats - cirka 900 av dessa fick prylar varderade.

Kommunens utveckling
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SKOLA OCH BARNOMSORG

| januari 2011 startades en ny forskoleavdelning provisoriskt i
en lagenhet for att under juni manad flyttas till en hyrd modul
i anslutning till Angsvallens férskola.

Hela grundskolan &r nu tva-parallellig med totalt 470 elever.
Arets avgangsklasser hade vildigt bra studieresultat med
221,7 meritpodng som grupp. En byggrupp med personal fran
F-9 tog tillsammans med forvaltningen, tekniska chefen och
arkitekt fram forslag pa framtida skollokaler. Med dessa forslag
som underlag beslutades att avsatta 20 miljoner kronor dels
till om- och tillbyggnad av Hagaskolan, i syfte att i ett senare
skede kunna bli kommunens F-9-skola, dels till renovering av
Snérrumskolan for att i framtiden kunna inrymma forskola i
alla lokalerna.

Ar2011 antog Utsikten for forsta gangen elever utan att vara
riksrekryterande och det borjade 20 elever pa de nationella
programmen hotell- och turismprogrammet samt barn- och
fritidsprogrammet. Atta elever borjade pa introduktionspro-
grammen men denna grupp véxte under hosten till 18 elever.
Flera av dessa elever var ensamkommande flyktingbarn. En
grupp jobbade under 2011 med att ta fram en ny utbildning pa
Utsikten, Skandinaviska Samhdllsvetenskapsprogrammet. Den
31 januari 2012 lamnades ansdkan om riksrekrytering in for att
kunna starta programmet i augusti 2013. Programmet dr ett
nationellt samhéllsvetenskapligt program med elevrekrytering
fran Sverige, Norge och Danmark. Gymnasiesarskolan hade
under aret det hogsta antalet elever, 86 stycken, sedan starten
2004. Under aret 6kade gruppen elever med autism och andra
specifika behov. Dessa elever behéver en hog personaltathet
vilket bidrog till att kommunen 6kade personalstyrkan i bade
skola och pa boende markant infor hostterminen 2011. Infor
hostterminen 2011 startades ett nytt boende, Toppen 3, runt
gymnasiesarskolan. Inriktningen pa boendet dr personer med
funktionshindret autism.

ALDRE- OCH HANDIKAPPOMSORG SAMT INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Genom kommunens resursfordelningssystem och kostnads-
kontroll har anslagen for aldreomsorgen reducerats kraftigt de
senaste aren. Det ar huvudsakligen en anpassning till attandelen
aldre 6ver 80 ar har minskat.

Antalet platser i sarskilda boenden har pa nagra ar minskat
fran 110 till 52. Under 2011 minskade antalet boenden med sju
platser. Efter analys av de aldres behov av véard och boende pa
bade kort och lang sikt pagar ett fortsatt utvecklingsarbete av
verksamheten.

Under 2012 flyttas sarskilt boende fran Edsgardet till Haga-
lid. Under en tid kommer sarskilt boende endast att finnas pa
Hagalid da Edsgardet byggs om, bland annat pa grund av krav
pa atgarder fran lansstyrelsen. Efter ombyggnad blir Edsgérdet
kommunens enhet for sarskilt boende.

Kommunens utveckling

Hagalid kommer fortsatt anvandas som en resurs nar det
galler dldreomsorgen med kanske olika inriktning éver tiden.

Genom aktivt arbete med anpassning av verksamheterna
lyckades socialndmnden begrdnsa sina kostnader mer én vad
som berdknats i prognoser, vilket medforde att lamnade till-
ldggsanslag under dret inte anvéndes fullt ut.

Resultatet for 2011 inom aldre- och handikappomsorg samt
individ- och familjeomsorg blev 6éver 3 mkr béttre &n prognos-
tiserat.

Behovet av handikappomsorg 6kar och ett nytt gruppbo-
ende med fem ldgenheter samt ett satellitboende ska skapas
i Edshus ldgenheter pa Kronoparken med inflyttning den 1
september 2012.

KONCERN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen och ett
heldgt bostadsbolag, Edshus AB. Edshus bygger och forvaltar
bostader och lokaler i Dals-Ed. De flesta ligger i centrala Ed. 2011
var antaletlagenheter 470 och antalet lokaler 15.Totalt forvaltad
yta var 36 100 kvm. Andelen tomma ldagenheter 6kade fran 2
procent 2010 till 4,5 procent vid utgangen av 2011.

Underhallsinsatserna var fortsatt hdga under 2011.

Edshus AB redovisade 2011 ett resultat pd 2,3 mkr, vilket
berodde pa erhallen forsakringsersattning.



EKONOMISK
OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat for 2011 var 8 mkr, vilket var 5,9 mkr battre
an budgeterat. | resultatet ingar realisationsvinster med 0,5 mkr.
Resultatmalet uppnaddes. Av budgetoverskottet anvandes
3 mkr till att genomfora pensionsatgarder.

AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Resultatet for 2011 medforinget krav pa att aterstalla resultatet
enligt balanskravet.

Avstamning av balanskrav (Not 8)

(mkr) Resultatenligt  Justerings- Balanskravs-

resultatrakningen poster resultat
2006 59 8,9 14,8
2007 4,4 1,7 6,1
2008 3,5 -1,5 2,0
2009 6,5 -24 41
2010 2,7 -0,3 24
2011 8,0 -3,5 4,5

Det positiva resultatet mot budget pa 5,9 mkr fordelas
enligt foljande:

Namnd/styrelse (mkr)
Kommunfullmaktige 1,1
Kommunstyrelsen 1,6
varav Allman verksamhet och Finansiering 2,2
varav Teknik och service -0,6
Plan- och byggnadsnamnden 0,0
FOKUS-namnden 0,0
Socialndmnden 32
Valndmnden 0,0
Summa 59

Byggnation av ridhuset i full géng.

NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna visar hur mycket
den l6pande verksamheten kostar i forhallande till skattein-
takterna. Under 2011 kostade verksamheterna 95 procent av
kommunens skatteintdkter och generella bidrag jamfort med
97 procent 2010.

Verksamhetens nettokostnader var oférandrade i forhallande
till ar 2010. Skatteintdkter och generella bidrag 6kade med
5,3 mkrtill 235,6 mkr. Tillfélligt statligt konjunkturstod pa 4,6 mkr
redovisades 2010 under verksamhetens intakter.

Storleken pa skatteintdkterna beror pa utvecklingen av [6ner
och sysselsattning i hela landet. Statsbidragssystemet utjamnar
de storsta skillnaderna mellan kommunerna. En kommuns egen
skattekraft ar inte helt avgdrande fér kommunernas skatte-
intakter. Systemet garanterar alla kommuner 115 procent av
medelskattekraften i landet. De kommuner som inte nar upp till
nivan (Dals-Ed ligger pa 82 procent av medelskattekraften) far ett
inkomstutjamningsbidrag. Dessutom finns en mellankommunal
utjdmning for kommunernas kostnadsstruktur.

Dals-Eds skatteintdkter och generella bidrag 2011 var
235,6 mkr, vilket var 0,2 mkr mer dn budgeterat. En preliminar
slutavrakning for 2011 var +3,4 mkr. Aterbetalning sker januari
2013. Det paverkar likviditeten.

Ekonomisk oversikt
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Ekonomisk oversikt

Kommunens finansnetto (skillnaden mellan finansiella intdkter och finan-
siella kostnader) var —2,9 mkr, vilket var 0,7 mkr béttre an budget. De finansiella
intakterna uppgick till 0,4 mkr och bestod i huvudsak av rantor pa likvida
medel. De finansiella kostnaderna pa 3,3 mkr omfattade till 6vervdagande del
rantor pa kommunens lan.

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Kommunens eget kapital 6kade med 8 mkr och var vid arets slut 142,4 mkr.

Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) 6kade fran 43
procent till 45 procent. Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsiktiga
ekonomiska styrka. Enligt lagen om kommunal redovisning rekommenderas
kommunerna att redovisa pensionsforpliktelser enligt den blandade model-
len. Endast pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 ska redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998
ska inte tas upp som skuld i balansrdkningen, utan istéllet bokforas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Rorelsekapitalet (skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder) var 20,8 mkr, en férbattring med 2,2 mkr.

Anlaggningskapitalet 6kade med 5,8 mkr till 163,17 mkr.

LIKVIDITET

De likvida medlen (tillgodohavanden i kassa och bank) uppgick vid boksluts-
tillfallet till 15,8 mkr. Det & en minskning med 7,3 mkr sedan 2010.

INVESTERINGAR

Arets bruttoinvesteringar var 15,2 mkr. Ersattningar och bidrag till kommunen
var 0,5 mkr.

Nagra stérre investeringar:

Ombyggnad for vardcentral vid Edsgardet 3,5 mkr
Ombyggnad goly, Utsiktens idrottshall 1,5 mkr
Energieffektiviseringar 1,4 mkr
Ny lastmaskin, kommunforradet 1,2 mkr

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder var vid arets slut 105,9 mkr. Laneskulden
minskade med 1,4 mkr i forhallande till 2010.

AVSATTNINGAR

Pensioner som har tjanats in fran och med 1998 ska bokforas som avsattning i
balansrakningen. | bokslutet for 2011 gallde det efterlevandepensioner och pen-
sioner pa lonekostnader éver 7,5 basbelopp. Arets forandring uppgick till 0,6 mkr.

Den del av pensionsskulden som intjanats fore 1998 bokférs som ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen. Vid arsskiftet var pensionsskulden
122,9 mkr, vilket var en 6kning med hela 13,3 mkr fran 2010.

Ar 2007 antogs nya regler (Riktlinjer for berékning av pensionsskuld, RIPS
07) for att berdkna pensionerna. I reglerna finns antaganden om livslangd och



diskonteringsranta. De innebar en kraftig upprakning av skulden i bokslutet
2007. Under aren har kommunen aterldanat dessa medel, som bland annat
anvants for investeringar.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, beslutade 2011 att diskonterings-
rantan som anvands i pensionsskuldberdkningarna enligt RIPS skall sankas med
0,75 procent. Denna sankning medfor att pensionsskulden okar.

Den kraftiga 6kningen av ansvarsforbindelsen dr ett resultat av den sankta
diskonteringsréntan och den sa kallade bromsen i det allmé@nna pensions-
systemet.

Aven avsittningsbeloppen paverkas av genomférda férandringar av rinta
och broms.

Effekterna pa avsattningsbeloppet far dock begransad effekt i Dals-Ed
genom tidigare ars forsakring av formansbestamd pension med mera.

Under 2011 gjordes avsattning for politiskt fortroendevalda med uppdrag
pa heltid.

Sedan nagra ar tillbaka har Dals-Ed malet att minst 3 mkr per ar ska anvan-
das for att delfinansiera de kommande och 6kande pensionsbetalningarna
(pensionspuckeln). | bokslutet 2006 gjordes en partiell inlésen av ansvars-
forbindelsen pa 7,5 mkr och darefter har sammanlagt 11,8 mkr av det egna
kapitalet 6ronmarkts och aterlanats i verksamheten.

For att &terstalla Onsdns deponi avsattes 7 mkr. Aterstallningen som bérjade
ar 2009 slutférdes under 2011 och resterande avsattningsmedel pa 0,5 mkr
har 6verforts till driftbudgeten. Den extra avsattning som gjordes under 2010
anvandes inte. En sarskild avsattning pa 0,5 mkr gjordes 2008 och 2010 for att
delfinansiera en ridanldggning. Under 2011 har utbetalning av dessa medel
skett till Eds Ryttarsallskap och byggnation pagar.

FINANSIELLA MAL

Samtliga finansiella mal uppnaddes.

Resultatet var 8 mkr och andelen nettokostnader uppgick till 95,4 procent.
Kommunens langsiktiga resultatmal &r minst 2 mkr, inklusive 6kade anslag
med 1,7 mkr till pensioner. Det motsvarar ett resultatmal pa 3,7 mkr. Fér 2011
reviderades malet till att avse endast resultat pa 2 mkr. Dessutom far verk-
samhetens nettokostnader uppga till maximalt 97 procent av skatteintakter,
generella bidrag och utjamning.

Av resultatet 2011 gick 3 mkr till pensionsreserven.

Soliditeten 6kade med 2 procent 2011 och var drygt 45 procent. Malet &r att
soliditeten langsiktigt ska vara minst 50 procent. Under perioden 2008-2011
var malet att soliditeten skulle 6ka och 6verstiga 40 procent.

I budgeten 2008 sanktes skatten med 15 6re (23,64 kr). Det var enligt malet.

Likviditeten var sista december 15,8 mkr. Enligt malet ska den vara minst 5 mkr.

Laneskulden vid utgangen av 2011 var 105,9 mkr. Det dverensstammer med
malen, som sdger att upplaning ska undvikas fran och med 2005. Ingdende
skuld 2005 var 124 mkr.

Ekonomisk oversikt
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PERSONAL- OCH
HALSOBOKSLUT

ANSTALLDA

Dals-Eds kommun hade per den 1 november 2011 558 anstallda.
Antal anstéallda avser i detta avsnitt 506 tillsvidareanstallda och
52 visstidsanstallda. Statistikunderlaget utgar fran fysiska per-
soner och innebdr att om en person har flera anstallningarinom
kommunen sa rdknas personen bara en gang. Av de anstéllda
var 435 kvinnor och 123 man. Jamfért med foregaende ar har
det totala antalet anstallda i princip varit konstant.

Veronica Isaksson blev ny personalchef 2011.

Fordelning heltid och deltid, kvinnor och man

Anstéllda 2011 Dals-Eds kommun 2011 2010 2009 2008
Ar Totalt Kvinnor Man Heltid % 62 60 59 54
2011 558 435 123 Deltid % 38 40 41 46
2010 561 446 115
2009 558 451 107 Kvinnor 2011 2010 2009 2008
2008 562 459 103 Heltid % 55 53 52 45
2007 554 441 113 Deltid % 45 47 48 54
2006 521 413 108
2005 524 420 104 Man 2011 2010 2009 2008

Heltid % 88 88 88 91
Deltid % 12 12 12 9

HEL- OCH DELTIDSANSTALLDA

Per den 1 november 2011 arbetade 62 procent av kommunens
tillsvidare- och visstidsanstéllda heltid, vilket ar en 6kning med
2 procentenheter jamfort med tidigare ar. Bland kvinnorna
arbetade 55 procent heltid och 45 procent deltid. Bland mdnnen
arbetade 88 procent heltid och 12 procent deltid.

Personal- och halsobokslut

ALDER OCH KONSFORDELNING'

Av kommunens anstallda var 78 procent kvinnor och 22 procent
man. Mannens andel 6kade 2 procentenheter i jamférelse med
2010.

Medeldldern bland kommunens tillsvidare- och visstids-
anstallda var for kvinnorna 48 ar och fér mannen 49 ar. Av de tills-
vidareanstallda var cirka 22 procent 60 ar eller dldre och drygt 30
procent befann sig i dldersspannet 50-59 ar. 24 procent befann
sigialdersspannet 40-49 ar och 24 procent var 39 ar eller yngre.

"Maéttidpunkt: 1 november 2011.
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SJUKSKRIVNINGAR

Den totala sjukfranvaron?i Dals-Eds kommun uppgick ar 2011 till 5,0 procent,
vilket & en minskning med 0,9 procentenheter i jamforelse med foregaende ar.

Sjukfranvaron fér kvinnor var 5,5 procent, motsvarande siffra fér mannen var
3,2 procent. Anstallda i dldern 29 ar eller yngre hade lagst sjukfranvaro pa 3,7
procent. Gruppen 30-49 ar hade en sjukfranvaro pa 4,7 procent och gruppen
50 ar eller @ldre hade en sjukfranvaro pa 5,4 procent.

| Dals-Eds kommun uppgick langtidssjukfranvaron till 40,8 procent i forhal-
lande till den totala sjukfranvaron. | jamférelse med 2010 har denna siffra mins-
kat med 11,3 procentenheter. Socialndmndens utveckling ar mycket positiv.

PERSONALOMSATTNING

Avgangsorsak Antal
Egen begéaran 20
Byte av befattning 23
Pension 13
Avliden 0
Tidsbegrdnsad anstéllning upphor 34
Ovrigt 1
Totalt 91

Under hela aret 2011 slutade totalt 91 personer sina anstallningar, av dessa
var 71 kvinnor. For nyanstallningar var antalet 87 personer, varav 60 var kvin-
nor. Sammantaget minskade antalet anstdllda med 4 personer under 2011.

MEDELLON

Medellonen for kommunens anstéllda var under 2011 24 256 kronor. | jam-
forelse med ar 2010 var det en 6kning med 618 kronor. De kvinnliga anstéllda
i kommunen hade en medellon pa 23 696 kronor och de manliga en medellon
pa 26 338 kronor. Mdnnen hade darmed 2 642 kronor mer i genomsnittslon
an kvinnorna, motsvarande siffra for 2010 var 2 704 kronor.

Medellén 2007-2011 i kronor/manad

2007 2008 2009 2010 2011
Man 22774 23 668 24748 25816 26338
Kvinnor 20327 21688 22 608 23112 23696
Totalt 20833 22093 22997 23604 24256

2 Procent sjukfranvaro av ordinarie arbetstid.

Personal- och halsobokslut
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Personal- och halsobokslut

LONEKOSTNADER

(mkr) 2011 2010 2009
Hela kommunen

Loner och arvoden totalt 144,9 1441 144,2
varav overtid och mertid 1,3 1,3 2,3

Kommunstyrelsen
Loner och arvoden totalt 154 14,9 134
varav 6vertid och mertid 0,0 0,0 0,0

Ks Teknik och Service
Loner och arvoden totalt 15,8 17,3 17,5
varav overtid och mertid 0,5 04 0,6

Plan- och byggnadsnamnden
Loner och arvoden totalt 0,8 0,8 0,7
varav overtid och mertid 0,0 0,0 0,0

FOKUS-namnden
Loner och arvoden totalt 65 63,1 60,0
varav 6vertid och mertid 0,3 04 0,7

Socialnamnden
Loner och arvoden totalt 52,7 53,4 52,5
varav overtid och mertid 0,5 0,5 1,0

Lénerna hojdes med cirka 2,2 procent den 1 april 2011. Sdnkning av [6nekost-
nader forekom huvudsakligen inom teknik och service samt socialnédmnden
till foljd av verksamhetsanpassningar.

PENSIONER

Antalet anstéllda som gar i pension inom en tredrsperiod® uppgar till 39
stycken. Sett Gver en tioarsperiod* uppgar antalet pensionsavgangar till 272.
Fordelningen per forvaltning ser ut som foljer:

Antal personer (st) Trears-  Tioars-

period  period

FOKUS 18 86
Socialndmnden 14 115
Kommunstyrelsen 7 71

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Under 2011 inkom 26 anmalningar om arbetsskador och 57 anmalningar
om tillbud. Det var 11 arbetsskador respektive 14 tillbud fler dn féregaende
ar. Under forsta kvartalet av 2011 inkom ett flertal halkskador, vilka kan vara
orsaken till 6kningen.

3 Pensionsavgdngar mellan ar 2012-2014, 65 ar raknat som pensionsalder.
‘Pensionsavgangar mellan ar 2012-2019, 65 ar raknat som pensionsalder.



KOMPETENSUTVECKLING

Under 2011 genomfordes en storre ledarskapsutvecklingsinsats inom Lean-
konceptet dar samtliga chefer tog del av en intern utbildningssatsning, kallad
Standiga forbattringar i Dals-Eds kommun. Detta arbete fortgar under 2012
med inriktning mot larande i arbetslivet.

Arbetet med de olika modulerna i det personaladministrativa systemet
fortgick och utbildning for chefer och medarbetare sker i takt med att modu-
lerna fardigstalls. Arbetet pagar dven under 2012.

KOMMUNENS ARBETSMILJO- OCH HALSOARBETE

Leverantor for foretagshalsovard var under 2011 Kinnekullehdlsan. Avtalet
forlangdes under dret och I6per ut per den 31 augusti 2013.

Foretagshédlsovardens tjanster anvdandes under 2011 i forsta hand pa indi-
viduell niva och bestod av samtal, coachning, handledning, rehabilitering och
olika former av halsokontroller. Férebyggande atgarder genomfordes i form
av arbetsmiljéutveckling, grupphandledning och utbildning.

LPA-SYSTEM OCH PERSONALSTATISTIK

Under 2010 togs ett nytt [dne- och personalsystem i bruk och till foljd av det var
uttag av sakerstalld statistik begransad under 2010. Integrationen i systemets
alla delar tog mycket tid under 2011. | syfte att fa ut rétt statistikunderlag gal-
lande personalstatistik gjordes en del justeringar, jamfort med 2010 ars bokslut.

Vidare genomfordes en storre omorganisation i Dals-Eds kommun, dar
servicendmnden numera ingar som en forvaltning under benamningen KS
teknik och service, under kommunstyrelsen. Det medfor att personal- och
halsobokslutet, fran och med 2011, jamférs mellan forvaltningarna kommun-
styrelsen, FOKUS-férvaltningen och socialférvaltningen.

Personal- och halsobokslut
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JAMFORELSER
MELLAN KOMMUNER

Kommunjamforelser ger viktig information om tillstandet i kom-
munen. Ett syfte med jamforelserna ar att 6ka kunskapen om
kommunens situation och darigenom ge impulser till fordjupade
analyser. Samtidigt forbattrar jamforelserna beslutsunderlagen
for den ekonomiska processen.

LANG SIKT, KAPACITET

Skattefin. av inv. Skattesats

Genom.

resultat - 3 ar Soliditet

KONTROLL + { RISK

Res. for Fin. netto-

extraord. poster tillgangar
Budgetfljsamhet Kassalikvidtet

KORT SIKT, BEREDSKAP

FINANSIELL PROFIL

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) utfor arligen jamférande
analyser av kommunerna i Vdstra Gotaland och Sverige. Jdm-
forelsen utgar fran en finansiell profil. Forskningen jamfor
finansiella nyckeltal och sammanfattande finansiella perspektiv.
Rapporten ar ett komplement till den traditionella finansiella
analysen i arsredovisningen. Till skillnad fran analyser som
beskriver utvecklingen analyserar rapporten i forsta hand var

Jamforelser mellan kommuner

Hbgt éver kyrkan i Ed svévar rovfageln i skyn. Foto: Nicklas Ohd.

49 kommuner i Vastra Gotaland befinner sig finansiellt och
hur de utvecklades i forhallande till varandra under perioden
2007-2010.

Dals-Eds finansiella profil understeg genomsnittet for
kommunerna i Vastra Gotaland. Kommunens finansiella hand-
lingsberedskap tyngdes av hog skatt och av att de finansiella
nettotillgangarna var laga.

KF1:5 KOMMENTAR TILL LAGET
| DALS-ED SAMMANFATTAS PA FOLJANDE SATT:

Dals-Ed bor minst halla en resultatniva pa omkring 2,5 procent
de kommande aren for att moéta framtida utmaningar i form av
bland annat férvantade volymokningar och hégre pensions-
kostnader, det senare en foljd av 6kade utbetalningar fér den
s.k.gamla pensionsskulden. | det rddande samhéllsekonomiska

ldget blir det en utmaning for kommunen, men med en aktiv
styrning ddr ekonomin hela tiden stélls mot de

okande verksamhetsbehoven har Dals-Ed mojlighet att
redovisa ett sddant resultat.

KOMMUNENS EGNA REFLEKTIONER

For att forbattra den finansiella profilen kravs att skatten sanks.
Det &r bara méjligt om kostnaderna minskar. Aven de finan-
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siella nettotillgdngarna bor starkas, till exempel genom att kommunen séljer
fastigheter och 16ser in 1an. Kommunen &r en stor fastighetsdgare och bade
forsaljningar och bolagisering kan bli aktuellt. Kommunens totala laneskuld
motsvaras av tillgangar i form av anldaggningar och fastigheter inom néarings-
verksamheter. En total utforsaljning eller bolagisering av anldaggningarna med
atféljande amortering skulle kunna géra kommunen skuldfri.

KOSTNADSJAMFORELSER

Kostnadsjamforelser ingar sedan nagra ar som en del i den ekonomiska styr-
ningen. Jamforelserna och den demografiska utvecklingen utgér underlag for
de ekonomiska ramarna. Kostnadsjamforelserna visar om verksamheterna har
rimliga anslag och om anslagen dr anpassade till behoven.

| underlaget och budgetarna redovisas ingdende analyser av kostnads-
jamforelser. Ett sdtt ar att jamfora kostnaderna med standardkostnader enligt
systemet med kostnadsutjamning. Nedan redovisas nagra sadana jamforelser.
Nar kostnaderna ar lika med standardkostnaderna ar skillnaden noll. Nar kom-
munen har hégre kostnader ar skillnaden positiv.

Inom dldreomsorgen arbetar man intensivt med att anpassa kostnads-
ldget. Kostnaderna i forhallande till standardkostnaden reducerades fran 20
procent for nagra ar sedan till 9 procent 2010. Eftersom skattevaxlingar for
hemvard inte beaktas i standardkostnaden, dr en niva pa cirka 5 procent 6ver
standardkostnaden rimlig. Antalet platser i sarskilda boenden har pa nagra ar
reducerats fran 110 platser till 52 platser. Under 2012 planerar socialndmnden
for koncentration av verksamheten till ett enda sarskilt boende.

Barnomsorgen hari sig rimliga kostnader. Andelen barn i barnomsorgen har
dock okat kraftigt de senaste aren och numera har éver 90 procent av barnen
i Dals-Ed kommunal barnomsorg, att jamféra med rikets 86 procent. Om Dals-
Eds kommun skulle ha en likvardig standardkostnad som riket — vilket inte vore
orimligt med hansyn till volymen - skulle kostnadsutjdmningsbidraget 6ka
med 10 mkr per ar. Att matcha standardkostnaden i detta foraldrade system
ar alltsa uteslutet.

Grundskolan foréandras. Elevantalet har under nagra ar minskat fran omkring
650 elever till knappt 450 elever. For att skolan ska klara en anpassning till
statsbidragen kravs bland annat alternativa satt att anvanda lokalerna. En
Oversyn pagar.

Inom gymnasieskolan forekommer manga omval. De leder till férlangd
studietid och 6kade kostnader. Antalet elever i gymnasiesérskolan har varit
mycket hogt ndgra ar, ndgot som utjdmningssystemet inte beaktar.

Férdelningen avgemensamma kostnader inom gymnasieskolan ar felaktig
i gdllande statistik och maste ses over till kommande ar. Kostnader for lokaler,
gemensam administration med mera skall i hdgre omfattning férdelas till
gymnasiesadrskolan. Med en sddan korrigering kommer kostnadsbilden inom
gymnasieskolan forbattras avsevart.

Mellan 2009 och 2010 6kade kostnaderna inom individ - och familjeom-
sorgen med hela 7 mkr, vilket medférde en mycket stor avvikelse mot standard-
kostnaden i det kommunala utjdmningssystemet.

Dals-Eds kommun hade hogre kostnader for de flesta verksamheter. Det
tyder pad att anslagstilldelningen var generos.

Jamforelser mellan kommuner
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Jamférelser mellan kommuner

JAMFORELSEPROJEKTEN 2011

Under 2009 och 2010 deltog kommunen i Jamforelseprojektet. Under 2009
gjordes jamforelserinom grundskolan och forskolan. Bada projekten utgick fran
ett medborgarperspektiv. Under 2010 deltog kommunen i liknande projekt for
individ- och familjeomsorgen samt handikappomsorgen. Av dessa jamforelser
att doma bedrivs verksamheterna pa ett rimligt satt.

DEMOGRAFISK ANPASSNING

Anslagen ska anpassas till den demografiska utvecklingen. De narmaste aren
sker forandringar i demografin i kommunen. Andelen grundskoleelever har
under ndgra ar minskat fran dver 600 elever till drygt 400 elever 2010. Fram
till 2016 minskar denna grupp med ytterligare 10 procent. Antalet gymnasie-
elever minskar fram till 2016 med 35 procent. Inom barnomsorgen berdknas
en minskning med cirka 7 procent fram till 2016.

Andelen personer dver 65 ar 6kar. Andelen Gver 80 ar har minskat kraftigt
i flera ar. De ndrmaste aren blir antalet stabilt. Runt ar 2020 sker en mycket
kraftig 6kning i dldregruppen. En dversyn av dldreomsorgens organisation
som beaktar det langsiktiga behovet har genomférts. Férandringarna kan
krdva nya prioriteringar av hur resurserna anvands.

Kommunens system for resursfordelning utgar fran kostnaden per alders-
grupp. Anslagen till barnomsorg, grundskola och gymnasieskolan reduceras
darfér de narmaste dren. Okade anslag behévs inom dldreomsorgen.

Genom att standardkostnaden inom barnomsorgen inte tar hansyn till
volymokningen i barnomsorgen, utan i princip bara den totala férandringen
av antalet barn i kommunen, uppstar en obalans i resursférdelningssystemet.
Det kompenseras genom sarskilda anslag, som tas fran andra verksamheter.



FRAMTIDSANALYS
OCH OMVARLDS-
BESKRIVNING

LANGSAMT MOT BATTRE TIDER

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ger i Ekonominytt
2012-02-16 foljande kommentarer till det ekonomiska laget:

Den ekonomiska utvecklingen har varit ytterligt svag under
slutetav 2011 istoradelarav Europa. Den svaga utvecklingen har
bidragit till ett patagligt fall i svensk export och industriproduk-
tion. Men trots den férsvagning som skett uttryckeridag manga
industriforetag en storre optimism om framtiden an tidigare.

Aven andra tecken tyder pé att oron fér eurons framtid och
risken for en akut skuldkris har lattat nagot. Var bedémning ar att
tillvaxten i svensk ekonomi tillfdlligt stannat av, men att svensk
ekonomi snart vaxer igen. Tillvéxten blir dock i r och ndsta ar
vasentligt svagare an under 2010 och 2011. Arbetsldsheten
kommer darfor att stiga nagot, men inte sarskilt mycket. Lagre
sysselsattning och ddmpad inflation haller tillbaka skatteunder-
laget, men andra faktorer som 6kade pensioner verkar i motsatt
riktning. Sammantaget innebar det att skatteunderlagets niva
2013 berdknas bli ndgot hdgre @n vad vi tidigare raknat med.

Var bedémning utgar fran att skuldkrisen pa sikt klaras upp
under ordnade former. Aven med ett lyckligt slut kommer det
dock ta tid innan fortroendet atervander och oron pa de finan-
siella marknaderna lagger sig. Var utgangspunkt ar att oron for
ett eurosammanbrott kvarstar, men att sannolikheten for och
férvantningarna om en positiv 16sning gradvis véxer. Trots detta
i huvudsak positiva anslag antas det svaga tillstandet i framfor
allt sodra Europa besta under lang tid framover.

Enligt var bedomning kommer utvecklingen — bade i Sverige
och i 6vriga Europa — att vara som svagast under vinterhalvaret
2011/2012. | takt med att turbulensen pa de finansiella mark-
naderna lagger sig pabdrjas en dterhdmtning av den internatio-
nella konjunkturen. Marknadstillvéxten for svensk export okar
ocksa. For manga lander riskerar dock aterhamtningen ta tid och
tillvaxttalen till en borjan bli mattliga. Men 6kad draghjalp fran

r

Jordbrons omrdde fér handel och industri med Eds samhdille i bakgrunden.

exportindustrin i kombination med gynnsamma forutsattningar
forinhemsk efterfragan gor att svensk ekonomi kan véxa i relativt
snabb takt frén och med 2014. Aven sysselséttningen beréknas
pa sikt ta fart vilket bidrar till att arbetsldsheten kan sjunka fran
8till 6 procent. Den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden
for med sig att ocksa skatteunderlaget fortsatter vaxa i god takt.

STORA UTMANINGAR | DALS-ED FRAMOVER

Organisationen och lokaler for grundskola och barnomsorg
utreds. Efter stora demografiska férandringar under de senaste
aren har ett behov av 6versyn av bade organisation och lokal-
dispositioner vaxt fram.

Forvaltningscheferna fér FOKUS-namnden och kommun-
styrelsens tekniska forvaltning ska under varen 2012 redovisa
underlag for beslut. | investeringsplanen har avsatts totalt 20 mkr
for lokalanpassningar.

Som en del i den nya dldreomsorgsplanen har éversyn skett
av de dldres behov av vard pa bade kort och lang sikt. Behovet
av lokaler for sarskilt boende utgor en del i utredningen. Kom-
munens sdrskilda boenden finns idag i fastigheterna Hagalid och
Edsgardet. Under 2012 kommer socialndmnden att koncentrera
sarskilt boende enbart till Hagalid. Fastigheten Edgéardet ska
byggas om. Omfattning, organisation, dgarférhallanden m.m.

Framtidsanalys och omvérldsbeskrivning
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ar under dversyn. | budget och planer har inte rdknats med att denna tunga
investering ska géras avkommunen.

Behovet av handikappomsorg 6kar och under 2012 byggs ett nytt boende
med fem platser och ett satellitboende.

Statsbidragssystem ger i denna del kompensation for utdkad verksamhet
forst tva ar i efterhand. Det ar naturligtvis inte bra och féorsamrar kommunens
ekonomiska férutsattningar.

Ett forslag till ny férdjupad &versiktsplan (FOP) for Eds titort arbetas fram.
I planen utpekas forslag till nya attraktiva bostadsomraden. Detta ar nddvan-
digt for att skapa utveckling i kommunen.

En viktig del for kommunen &r jarnvdgen. Arbetet galler att dels konkret ta
fram forslag till resecentrum, dels i ett [angre perspektiv se 6ver den framtida
dragningen av jarnvdgen. P4 sikt ar detta en mycket viktig utvecklingsfraga
for kommunen.

En 6versyn av systemet forinkomst- och kostnadsutjamningen har genom-
forts. Utredningskommittén var helt enig och férdandringar foreslas trada
i kraft fran och med 2013. Dals-Eds kommun &r vinnare i forslaget med 1,5 mkr
for 2013 och 2,5 mkr fran och med 2014. Det ar viktigt att systemet upp-
dateras efter flera ars utredningar. Dals-Eds kommun har i sarskild skrivelse
till regeringen patalat vikten av att en proposition i drendet Idggs under varen
2012 for att det nya systemet ska kunna borja galla fran 2013. Landets kom-
muner maste ges likvardiga forutsattningar.



KOMMUNENS o
OVERGRIPANDE MAL

STABIL EKONOMI | BALANS

Vision

Kommunens vision ar att genom en gemensam syn pa ekono-
misk hushallning skapa forstaelse och respekt for gemensamma
tillgdngar. Visionen nas dels genom férankring hos kommunens
medborgare och politiker, dels genom aterrapportering av fat-
tade beslut. Detta skapar forutsattningar for att bygga upp en
ekonomisk reserv som mojliggor en lagre skatteniva utan att
det dventyrar verksamheter och utbud.

Inriktningsmal 1

Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med ett arligt
positivt resultat som motsvarar cirka 2 procent av skatter och
bidrag. Ett sddant resultatmal ska mojliggora hantering av
pensionsatagandet.

."-‘ :‘* : 3

Dals-Eds kommunhus.

Inriktningsmal 2
Kommunen, undantaget Edshus AB, ska minska sitt
fastighetsbestand.

Resultatmal
Malet uppfyllt. En fastighet saldes
under aret.

Under 2011 ska kommunen,
undantaget Edshus AB,
minska fastighetsbestandet.

Resultatmal
Varje verksamhet far inte ha Malet uppfylit.
storre volym pa sin verksamhet

an vad budgeten tillater.

Riktvarde: Resultat:
2009 2 mkr resultat + 0 mkr 2009 6,5 mkr
pensioner 2010 2,7 mkr
2010 2 mkr resultat + 0 mkr 2011 8,0 mkr
pensioner

2011 2 mkr resultat + 0 mkr

pensioner

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP
Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kand for sitt foretagsvanliga
klimat samt ha en hallbar och ekonomiskt stark utveckling.
Entreprendrskap som forhallningsséatt ska vara en naturlig del
i kommunens verksamheter.

Visionen ar att kommunen ska bli en av Sveriges mest fram-
gangsrika kommuner inom omradena férnyelsebar energi,
ravaruféradling och besoksnaring.

Visionen ar att kommunen ska skapa forutsattningar for den
enskilde att forverkliga sina drémmar och idéer. Visionen ska
uppnas genom flexibla tankebanor, forenklad byrakrati, bra
utbildningsmajligheter, attraktivt boende, bra kommunika-
tioner och infrastruktur samt marknadsféring av kommunens
tillgangar.

Kommunens évergripande mal
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Inriktningsmal 1

Kommunen ska ha resurser till offensiva satsningar.

Resultatmal

Kommunen ska arligen Malet uppfyllt. Kommunen
avsatta medel till offensiva deltar t.ex. i Dalslands Turist AB,
satsningar genom upphandlar lokala turism- och
deltagande i projekt, turism,  evenemangstjanster lokalt, deltar
naringsliv. i ndringslivsprojekt pa bland
Riktvdrde: minst 1 mkr annat den norska marknaden.

(projekt, turism, naringsliv).  Drygt 2 mkr nyttjades 2011.

Inriktningsmal 2
Dals-Ed ska ha en arlig stabil tillvaxt dar det &r lika sjalvklart att
vara foretagare som anstalld.

Resultatmal 1
Kommunen ska ha minst 20  Malet uppfylit. 30 stycken

nystartade foretag 2011. nystartade foretag 2011.
Resultatmal 2

Den totala placeringen Malet uppfylit.

ska under &r 2011 vara Resultat 2011:

battre dn 2010 avseende Total ranking, plats 70.

Svenskt Naringslivs
arliga kartlaggning av
foretagsklimatet.
(Utgangsvarde rankingen
2010 - "Total ranking”
plats 102).

Inriktningsmal 3

Den totala arbetslosheten ska fortsatt minska i Dals-Eds kommun.

Sysselsattningsgraden ska oka.

Resultatmal 1

Den totala arbetslosheten Malet inte uppfyllt.
ska inte Overstiga Arbetslosheten uppgick till 9,7
riksgenomsnittet. procent i Dals-Eds kommun och

(Total arbetsloshet = antalet i riket till 8,6 procent.
arbetslosa + arbetssokande i
program med aktivitetsstod).

Resultatmal 2

Arbetslosheten bland unga  Malet inte uppfyllt.

upp till 25 ar ska understiga  Arbetslosheten uppgick till 24,0

riksgenomsnittet. procent i Dals-Eds kommun och
i riket till 19,1 procent.

Resultatmal 3

Sysselsattningsgraden Ingen uppgift klar for 2011.
ska 6ka under 2011.

(Sysselsattningsgrad, statistik

SCB - antalet sysselsatta/

antal 20-64 ar

i befolkningen).

Kommunens évergripande mal

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Vision

Kommunens vision &r att Dals-Ed ska vara en foregangskom-
mun som kannetecknas av invanare som kanner valbefinnande,
trygghet, engagemang och lika varde.

Miljon och manniskors goda halsa ska vara en grund for
livskvaliteten och utgdra ett kraftfullt argument for manniskor
att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohansyn ska vara
grunden fér kommunens framtida utveckling och utgora en
hornsten i arbetet med att skapa sysselsattning.

Inriktningsmal 1
Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbattra
trivseln och hélsan i kommunen.

Resultatmal

Kommuninvanarnas ohalsotal  Ingen uppgift klar for 2011.
ska minska till 37 dagar ar 2011.

(Ohédlsotal - statistik

Forsakringskassan).

Ohdlsotalet for Dals-Ed 2009

var 39,1 att jamfora med 32,8

for riket.

Inriktningsmal 2

Dals-Ed ska arbeta for att 6ka mangden fornyelsebara
energialternativ samt sdkerstalla att dessa gors tillgangliga for
alla. Verka for att den energi som atgar ska anvandas sa effektivt
som mojligt.

Resultatmal
Energieffektiviseringsdtgarder ~ Malet uppfyllt.

ska under 2011 ske i kom- Energideklarationer

munens egna lokaler och genomfordes i samtliga

verksamheter. av kommunen och Edshus
dgda lokaler.




-

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Vision

| Dals-Eds kommun ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra
med glddje, respekt och forstaelse.

Kommunen ska praglas av 0ppenhet och engagemang,
dar den enskilda individen ska kunna gora sig hord och vara
respekterad.

Inriktningsmal 1
Alla medborgare ska kunna na beslutsfattare och ges tydlig och
korrekt information.

Resultatmal 1
Politiska medborgarméten/ Malet inte uppfyllt.
tematraffar tva ganger per ar.

Resultatmal 2

Kommunstyrelsen ska verka Malet inte uppfyllt. Sju stycken
for att 6ka kommuninvanarnas forslag inkom 2011.
engagemang genom mojlig-

heter att ldmna forbattrings-

forslag pa kommunens

hemsida. Minst tio forslag

under ar 2011.

Kommunstyrelsens ordférande Martin Carling inviger
vindkraftparken pa Toftedalsfillet.

Inriktningsmal 2
Kommunfullmédktige ska ha en god férankring med medborgarna
och utgdra grunden for hur vdr kommun styrs och utvecklas.

Resultatmal 1

Narvaron av ledaméter Malet inte uppfyllt. Narvaron
vid sammantraden med av ledamdéter var 88 procent
kommunfullmaktige skavara  och allmanhetens narvaro var
100 procent. Allmédnheten ska i snitt fyra personer/méte.

i snitt ndrvara med tio

personer/mote.

Resultatmal 2

Vid vartannat Malet uppfylit.
kommunfullmaktige under

ar 2011 skall information

ges genom besok fran

forvaltningarna eller fran

utomstaende.

Resultatmal 3

Kommunfullmdktige ska Malet uppfyllt. Fullmaktige
under ar 2011 utlokalisera i september utlokaliserades till
minst ett sammantrade Gesaters gamla skola.

utanfor centralorten.

Kommunens évergripande mal 25



Inriktningsmal 3

Den offentliga miljon ska vara tillganglig for alla. M@nniskor med
olika funktionshinder ska inte stangas ute, vare sig det galler
fysisk miljo eller tillgang till information.

Resultatmal
Under 2011 ska utover

kommunens lokaler daven

Malet uppfyllt. Information
om tillgdnglighetsdatabasen
privata naringsidkare ges ldmnades i naringslivsradet.

mojlighet att delta

i tillgdnglighetsdatabasen.

Inriktningsmal 4
Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verksamhet.

Resultatmal
Barnkonventionen ska inga Malet i princip uppfyllt.
som en del i ndmndernas Samtliga namnder beror
verksamhetsplaner. vikten av att ungas behov
tillgodoses och att unga ges
delaktighet och inflytande.
Viktigt for framtiden ar att
namnderna konkretiserar hur
barnkonventionen uppfylls

i den egna namnden.

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER
Vision

Visionen ar att Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kén-
netecknas av hog kvalitet och service, effektivitet och god
hushallning med resurser.

Inriktningsmal
Dals-Ed ska vara ett foredome vad galler kvalitetssakring av

kommunens basverksamheter.

Resultatmal 1

Ledarutbildning ska Malet uppfyllt. Under
genomforas for arbetsledare 2011 genomférdes ett
inom kommunen under ar

2011.

utbildningspaket med
konceptet standiga

forbattringar for samtliga

chefer vid minst fem tillfallen.

Resultatmal 2

Under ar 2011 ska nagon Malet inte uppfylit.
form av aktivitet gallande Undersokningen fran hosten
kundfokusering genomférasi 2010 f6ljs upp under varen
varje namnd som bygger pa det 2012 och analyseras innan
som framkommer lampliga insatser vidtas.
i medborgarundersok-

ningen 2010.

Kommunens évergripande mal

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Vision

Visionen dr attraktiva boende- och verksamhetsmiljéer i Dals-Eds
kommun s& kommuninvanarna trivs och énskar bo kvar sam-
tidigt som miljoerna ska bidra till att fler invanare, investerare

och foretagare dras till kommunen.

Inriktningsmal

Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmiljer samt

utveckla nya attraktiva omraden for boende.

Resultatmal 1

| planarbetet under 2011
prioritera tillskapandet

av attraktiva omraden for
nybyggnation av bostader.

Malet i princip uppfyllt.
Samradshandlingen for
tillagget var klar i december
2010. Arbetet med férdjupad
dversiktsplan, FOP, fér tatorten
med syfte att bland annat
skapa attraktiva omraden for
nybyggnation, pabdrjades
under hésten 2010 d& méte
med allmédnheten holls.

Resultatmal 2
Under ar 2011 utveckla mojlig-
heterna for manniskor att

anvanda kollektivtrafiken.

Malet uppfyllt. Processen
fortsatter dven 2012.

Resultatmal 3

Uppratta en policy under
2011 for hur hansyn skall tas
till offentlig utsmyckning,
saval i befintliga boende-
och verksamhetsmiljoer
som vid nya projekt.

Malet inte uppfyllt.




RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2011 2010 2011 2010
Verksamhetens intakter Not 1 113,7 110,9 138,5 133,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -3273 -324,9 -342,6 -3404
Avskrivningar Not 3 -1 -104 -149 -14,1
Verksamhetens nettokostnader -224,6 -224,4 -219,0 -220,9
Skatteintakter Not 4 167,3 164,2 167,3 164,2
Generella statsbidrag och utjdmning Not 5 68,3 66,1 68,3 66,1
Finansiella intakter Not 6 04 0,1 0,5 0,1
Finansiella kostnader Not 7 -33 -33 -6,8 -51
ARETS RESULTAT (forandring av eget kapital) Not 8 8,0 2,7 10,3 4,4
Namnd/styrelse Kostnader Intdkter Netto

Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning Budget
(mkr) avvikelse avvikelse avvikelse
Kommunstyrelsen 1,2 2,5 0,1 0,1 -1,1 2,6
Kommunstyrelsen Teknik & Service 13,0 03 0,0 0,0 -13,0 03
FOKUS-namnden 1,0 -0,3 04 04 -0,6 0,1
Socialndmnden 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Summa 15,2 3,2 0,5 0,5 -14,7 3,7

Rékenskaper
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BALANSRAKNING

(mkr) Kommunen Koncernen
2011 2010 2011 2010

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 9 247,2 2441 372,2 366,0
Maskiner och inventarier Not 10 12,0 11,9 14,7 16,9
Finansiella anldggningstillgdngar Not 11 13,3 13,3 1,4 1,8
Summa anldaggningstillgangar 272,6 269,3 388,3 384,7
Omsattningstillgangar
Forrdd m m Not 12 04 04 08 09
Fordringar Not 13 27,3 17,5 28,4 16,5
Likvida medel Not 14 15,8 23,1 17,0 26,5
Summa omséttningstillgangar 43,4 41,0 46,2 43,9
SUMMA TILLGANGAR 316,0 310,3 434,5 428,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 15 142,4 134,3 141,5 131,1
déarav arets resultat 8,0 2,7 10,3 4,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 16 3,6 3,0 3,6 3,0
Ovriga avsattningar 0,0 1,6 0,0 1,6
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 105,9 107,3 218,7 218,3
Kortfristiga skulder Not 18 64,2 64,1 70,7 74,6
Summa avsattningar och skulder 173,7 176,0 293,0 297,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 316,0 310,3 434,5 428,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
och avsattningar Not 19 122,9 109,6 1229 109,6
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 20 117,3 115,8 2,1 2,2

Rakenskaper



FINANSIERINGSANALYS

(mkr) Kommunen Koncernen

2011 2010 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intdkter 113,7 110,9 138,55 133,6
Verksamhetens kostnader -3273 -3249 -342,6 -3404
Verksamhetens nettokostnader -213,6 -214,0 -204,1 -206,8
Skatteintakter och intdkter av bidrag 235,6 230,3 235,6 230,3 —
Finansiella intakter 04 0,1 04 0,1
Finansiella kostnader -33 -33 -6,7 -51
Verksamhetsnetto 19,1 13,1 25,2 18,5
INVESTERINGAR
Ink6p av materiella tillgangar -14,7 -13,4 -20,8 -14,0
Avyttrade materiella tillgdngar 0,4 4,0 2,0 10,0
Inkop av finansiella tillgdngar -0,0 -0,6 -0,0 -0,6
Avyttrade finansiella tillgdngar 0,1 04 0,1
Investeringsnetto -14,4 -9,9 -18,5 -4,5
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Aterbetald utlaning
Langfristig upplaning 9,0 15,0 10,8 15,0
Amortering -10,5 -13,6 -10,5 -243
Kortfristig upplaning
Amortering
Utdelning
Finansieringsnetto -1,5 1,4 0,3 -9,3
Justering for rorelsekapitalets fordandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld 0,6 -0,2 -1,0 -0,2
Okn(+)/minskn(-) dvriga avsattningar -1,6 -33 0,0 -33
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -9,6 -2,5 -11,3 -3,1
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 0,1 -3,1 -4,2 0,8
Forandring av likvida medel -7,3 -4,5 -9,5 -1,2

Rakenskaper 29
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DRIFTREDOVISNING

(kkr) Utfall 2011 Budget 2011 Budget-
Kostnad Intakt Netto Netto avvikelse
NAMNDER
Kommunfullméktige -523 0 -523 -1572 1049
varav kommunfullmaktige -157 0 -157 -101 -56
varav revision -366 0 -366 -367 1
varav of6rutsedda utgifter 0 0 0 -1104 1104
Valndmnden -113 59 -54 -65 11
Kommunstyrelsen -65137 27 249 -37 888 -41 545 3657
varav kap kostn renhallningsverksamhet -240 0 -240 -274 34
varav kap kostn VA-verksamhet -1968 0 -1968 -2279 311
varav kap kostn 6vrig verksamhet -18855 0 -18855 -21334 2479
varav 6vrig verksamhet -44 074 27 249 -16 825 -17 658 833
Kommunstyrelsen Teknik & Service -59672 48 502 -11170 -10578 -592
varav renhallningsverksamhet -5181 6563 1382 998 384
varav VA-verksamhet -5257 7 306 2049 2067 -18
varav 6vrig verksamhet -49 234 34633 -14 601 -13643 -958
Plan- och byggnadsnamnden -2548 1002 -1546 -1568 22
FOKUS-namnden -154 296 58 242 -96 054 -96 008 -46
varav forskoleverksamhet -26 893 3671 -23222 -23007 -215
varav grundskola -41 256 846 -40410 -40 497 87
varav gymnasieskola -37049 12390 -24 659 -24 457 -202
varav gymnasiesarskola -18597 23145 4548 4668 -120
varav vuxenutbildning m m -3311 1125 -2186 -2789 603
varav 6vrig verksamhet -27 190 17 065 -10125 -9926 -199
Socialndmnden -114 230 26 403 -87 827 -91013 3186
varav IFO -17 136 1053 -16 083 -16709 626
varav LSS -25552 8887 -16 665 -16 824 159
varav dldreomsorg -56 555 6 540 -50015 -52504 2489
varav 6vrig verksamhet -14970 9906 -5064 -4976 -88
SUMMA NAMNDER -396 519 161457 -235062 -242 349 7 287
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(kkr) Utfall 2011 Budget 2011 Budget-
Kostnad Intakt Netto Netto avvikelse
Finansverksamhet
Arbetsgivaravgifter -46 023 0 -46 023 -46 216 193
Avtalsforsakringar -290 0 -290 -1000 710
Pensionskostnader -14 643 0 -14 643 -13515 -1128
Personalomkostnadspaslag (PO) 0 61287 61287 61663 -376
Intern ranta 0 9997 9997 12457 -2460
KS oférutsedda utgifter 0 0 0 -57 57
Objektsreserv investeringar 0 0 0 -538 538
Ranteintakter 0 336 336 200 136
Rantekostnader -3160 0 -3160 -3850 690
Summa finansverksamhet -64116 71620 7504 9144 -1640
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 0 163176 163176 167 165 -3989
Preliminar slutavrékning innevarande ar 0 3424 3424 0 3424
Definitiv slutavrakning féregaende ar 0 681 681 0 681
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 0 53995 53995 68 197 -14202
Kostnadsutjgmningsavgift/-bidrag -782 0 -782 -782
Regleringsavgift/-bidrag 0 4821 4821 4821
Strukturbidrag 0 1441 1441 1441
LSS-utjamning 0 628 628 628
Kommunal fastighetsavgift 0 8196 8196 8196
Summa skatter och statsbidrag -782 236 362 235580 235362 218
ARETS RESULTAT -461417 469 439 8 022 2157 5865
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NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen
2011 2010 2011 2010

Not 1 Intédkter

Avgifter affarsdrivande 12,4 12,1 10,3 10,0
Avgifter barnomsorg 2,2 2,2 2,2 2,2
Avgifter vard och omsorg 2,1 2,2 2,1 2,2
Maltidsersattning 2,1 2,1 2,1 2,1
Hyror 10,3 10,2 36,9 36,8
Statsbidrag 14,0 10,0 14,0 10,0
Ersdttning fran FK for personlig assistent 8,5 84 8,5 84
Ovriga bidrag 16,3 19,7 16,3 19,7
Ovriga intakter 45,8 44,0 46,0 42,2
Summa 113,7 110,9 138,5 133,6
Not 2 Kostnader

Personalkostnader 214,9 211,3 216,1 212,9
Hyror 6,3 5,6 3,1 2,8
Material 12,4 11,6 12,4 11,6
Kdpta tjanster 67,6 69,1 67,0 69,3
Bidrag 13,6 14,1 13,6 14,1
Ovriga kostnader 12,4 13,1 30,3 29,7
Summa 327,3 324,9 342,6 340,4
Not 3 Avskrivningar

Inventarier 2,5 2,5 39 29
Fastigheter 8,6 79 11,0 11,1
Summa 11,1 10,4 14,9 14,1
Not 4 Skatteintakter

Kommunalskatt, preliminar inbetalning 163,2 161,9 163,2 161,9
Slutavrakning 41 2,3 4,1 23
Summa 167,3 164,2 167,3 164,2
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

LSS-utjamning 0,6 -11 0,6 -1,
Kommunal fastighetsavgift 8,2 8,0 8,2 8,0
Regleringsbidrag 4,8 1,1 4,8 1,1
Kostnadsutjamning -0,8 41 -0,8 4,1
Inkomstutjamning 54,0 52,4 54,0 52,4
Strukturbidrag 1,4 1,4 14 14
Summa 68,3 66,1 68,3 66,1
Not 6 Finansiella intakter

Inkomstrdntor 0,3 0,1 0,4 0,1
Rantebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa 0,4 0,1 0,5 0,1
Rakenskaper



Kommunen Koncernen
(mkr) 2011 2010 2011 2010

Not 7 Finansiella kostnader

Rantor anlaggningslan -32 -32 -6,7 -5,0

Rantekostnad pensionsskuld -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Summa -3,3 -3,3 -6,8 -5,1 —
Not 8 Kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt rikning 8,0 2,7 8,0 2,7

avgar realisationsvinster -0,4 -0,1 -0,4 -0,1

nedskrivningar 0,0 0,5 0,0 0,5

avsdttning inom drets resultat till pensionsreserv -3,0 -0,7 -3,0 -0,7

Summa 4,6 2,4 4,6 2,4

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 361,6 360,0 520,5 522,5
Ackumulerad avskrivning -117,6 -112,2 -154,5 -146,8
Arets investeringar 11,5 8,7 17,6 9,2
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar -04 -4,0 -1, -74
Reavinst 0,5 0,0 0,5 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Avskrivning -84 -7,9 -10,8 -11,1
Summa 247,2 2441 372,2 366,0

Specifikation mark, byggnader och tekniska anldggningar

Markreserv 18,3 18,6 29,3 29,5
Verksamhetsfastigheter 127,0 124,5 127,0 124,5
Fastigheter for affarsverksamhet 259 25,4 25,9 25,4
Publika fastigheter 23,1 22,7 23,1 22,7
Fastigheter for annan verksamhet 529 529 165,6 163,8
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten 0,0 0,0 04 0,0
Exploateringsmark 0,0 0,0 0,9 0,0
Summa 247,2 2441 372,2 366,0

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 34,4 29,7 41,2 36,5
Ackumulerad avskrivning -22,5 -204 -24,3 -21,8
Arets investeringar 2,7 4,6 2,7 4,6
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 -0,9 -0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -2,5 -2,0 -39 -2,4
Summa 12,0 11,9 14,7 16,9
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Kommunen Koncernen

(mkr) 2011 2010 2011 2010

Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier 12,0 11,9 14,7 16,9
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbattringsutgifter pa fast ej dgda av komm 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
- Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
- Summa 12,0 11,9 14,7 16,9
-
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier/andelar
- Vasttrafik AB 0,3 0,3 0,3 0,3
= Edshus AB 12,0 12,0 12,0 12,0
Dalslands Turistrad 0,2 0,2 0,2 0,2
- Kommuninvest 0,2 0,2 0,2 0,2
b- "' Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 13,3 13,3 13,3 13,3

Not 12 Férrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad och lager 0,0 0,0 04 0,5
Exploateringsfastigheter 04 04 04 04
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,4 0,4 0,8 0,9

Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6,7 53 55 3,6
Statsbidragsfordringar 0,0 04 0,0 04
Interimsfordringar 18,4 11,5 20,8 12,0
Ovrigt 2,1 0,5 2,1 0,5
Summa 27,3 17,6 28,4 16,5

Not 14 Likvida medel

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 0,2 0,2 0,2 0,2
Bank 15,6 22,9 16,8 26,3
Summa 15,8 23,1 17,0 26,5

Not 15 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning 134,3 131,6 1311 126,6
Arets resultat 8,0 2,7 10,4 45
Summa 142,4 134,3 141,5 131,1
ddrav

Anldggningskapital 163,1 157,3 169,6 166,4
Rorelsekapital -20,8 -23,0 -24,2 -30,7
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Kommunen Koncernen
(mkr) 2011 2010 2011 2010
Anldggningskapitalet utgor skillnaden mellan anldaggningstillgdngar
och langfristiga skulder och avsattningar. Rorelsekapitalet utgor
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Not 16 Avsattningar —
Avsittningar till pensioner enligt “blandmodellen” 3,6 3,0 3,6 3,0
Avsittning for aterstéllning av Onsons deponi
- Ingdende vérde 0,6 44 0,6 4,4
- Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
- Arets disposition -0,6 -3,8 -0,6 -3,8
Utgaende virde Onsons deponi 0,0 0,6 0,0 0,6
Avséttning ridhus medfinansiering
- Ingaende varde 1,0 0,5 1,0 0,5
- Arets avsattning 0,0 0,5 0,0 0,5
- Arets disposition -1,0 0,0 -1,0 0,0
Utgaende varde ridhus medfinansiering 0,0 1,0 0,0 1,0
Summa avsattningar 3,6 4,6 3,6 4,6
Not 17 Langfristiga skulder
Anlédggningslan
- Ingdende vérde 109,0 107,6 222,5 231,9
- Amortering -10,5 -13,6 -10,5 -24,3
- Pensionsforvaltning redovisas som aterlan 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ndsta ars amortering -1,7 -1,7 -4, -4,3
-Nyalan 9,0 15,0 10,8 15,0
Utgaende virde 105,9 107,3 218,7 218,3
Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga lan 1,7 1,7 4,1 4.3
Leverantdrsskulder 16,4 15,8 18,7 18,4
Mervérdesskatt 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Personalens skatter och avgifter 34 3,6 34 36
Interimsskulder 41,5 49,2 44,0 54,7
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 -4,0 0,5 -4,3
Summa 64,2 64,1 70,7 74,6
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Kommunen Koncernen
(mkr) 2011 2010 2011 2010
Not 19 Pensionsforpliktelser
Avsattningar inklusive sarskild l6neskatt for pensioner och liknande
forpliktelser 3,6 3,0 3,6 3,0
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt, d v s
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna 122,9 109,6 1229 109,6
Totala pensionsforpliktelser 126,5 112,6 126,5 112,6
Pensioner aterlan ingaende balans 8,8 8,1 8,8 8,1
Pensioner aterldn 2010 0,0 0,7 0,0 0,7
Pensioner &terlan 2011 3,0 3,0
Summa pensionsreserv aterldnad 11,8 838 11,8 838
Summa aterlanade medel avs ansvarsférbindelsen 11,1 100,8 11,1 100,8
Utgaende kapital dverskottsfond pensioner uppgar per 2011-12-31
till 64 941 kr
Not 20 Borgensataganden
Borgen Edshus AB 115,2 113,6 0,0 0,0
Borgen Dals-Eds hembygdsforening 0,1 0,2 0,1 0,2
Forlustansvar egnahem SBAB samt Balken 03 03 03 0,3
Operationell leasing kopiering 03 03 03 0,3
Operationell leasing bilar 14 14 1,4 1,4
Summa 117,3 115,8 2,1 2,2

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation och
avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad. Beloppen ovan ar en
uppskattning.

Dals-Eds kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen

skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och

framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-

31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa

de medel som respektive medlemskommun ldanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2011-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496
815 kronor och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 106 053 382 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 105 359 074 kronor.
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VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

Vatten- och avloppsverksamhet

(mkr) 2011 2010
Intakter Not 1 7,3 7,6
Kostnader Not 2 -5,2 -5,3

Jamforelsestorande poster
Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,1 -1,0
Verksamhetens nettokostnader 1,0 13

|

Finansiella intakter
Finansiella kostnader Not 4 -0,9 -0,8
ARETS RESULTAT (foriandring av eget kapital) Not 9 0,1 0,5

BALANSRAKNING
(mkr) 2011 2010

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 5 259 23,0
Maskiner och inventarier Not 6 0,1 0,1
Finansiella anldaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 26,0 23,1

Omséttningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 26,0 23,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 0,0 0,0
Daérav arets resultat 0,1 0,5

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/Ian av kommunen Not 8 26,0 23,1
Kortfristiga skulder avrakning med kommunen Not 7 0,0 0,0
Summa avsattningar och skulder 26,0 23,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 26,0 23,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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NOTER

(mkr) 2011 2010
Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 73 7,0
Anslutningsavgifter 0,0 0,6
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -0,6 -0,8
Personal intern fordelning -1,5 -13
Ovriga kostnader -3,1 -3,2
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anldggningarnas anskaffningsvarde -1,0 -0,9
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1 -0,1
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern rdanta 4,0 % (2010 4,0 %) (berdknas pa bokfort varde) -0,9 -0,8
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ackumulerat anskaffningsvérde 47,2 45,6
Bokfort varde 25,8 254
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde 14 1,4
Bokfort varde 0,2 0,2
Not 7 Eget kapital

Arets resultat 2011 i kkr 81

Arets resultat 2010 i kkr 491

Arets resultat 2009 i kkr -118

Arets resultat 2008 i kkr -166

Arets resultat 2007 i kkr -27

Arets resultat 2006 i kkr -117

Nagon avrdkningspost har inte bokforts

Not 7 Eget kapital

Totala tillgdngar berdknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen motsvarande anlaggningstillgangar 26,0 25,6
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REDOVISNINGSMODELL

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa redo-
visningen.

Arsredovisningen ska enligt lagen redovisa resultat- och
balansrakning samt en kassaflédesanalys. For kommunensinterna
redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning.

Enligt lagen ska arsredovisningen dven innehalla en sa kallad
sammanstalld redovisning (koncernredovisning). Den &r en
sammanstalining av kommunens resultat- och balansrakningar
for 6vriga juridiska personer som kommunen har ett betydande
inflytande i.

Resultatrakningen redovisar det ekonomiska resultatet
pa tre nivaer. Den forsta nivan, verksamhetens resultat, visar
vad kommunens egentliga verksamhet kostar. Resultatet pa
den andra nivan, resultat efter skatteintakter och finansnetto,
beskriver resultatet sedan skatteintakter samt ranteintakter och
rantekostnader stallts mot resultatet for den egentliga verksam-
heten. Det tredje resultatet, arets resultat, visar resultatet efter
att hansyn har tagits till extraordindra intakter och kostnader.
Med extraordindra poster menas storre intakter och kostnader
som ligger utanfér den normala verksamheten.

Kassaflodesanalysen ger upplysningar om kassafloden fran
|I6pande verksamhet, fran investeringar och fran finansiering.
Ett positivt saldo pa kassaflédet innebar en forstarkning av
likviditeten.

Kassaflodets saldo slutar med arets forandring av likvida
medel.

Balansrdkningen beskriver den ekonomiska stallningen vid
en viss tidpunkt. Balansrékningen visar vardet av kommunens
tillgangar och hur de har finansierats, externt med skulder och
internt med eget kapital. Tillgdngarna delas upp i anldaggnings-
tillgangar och omsattningstillgangar.

Avsattningar ar skulder, som till storlek och forfallotid ar
okdnda och dérmed osakra.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Kortfristiga skulder &r de som forfaller inom ett ar. Skillnaden
mellan tillgangar och summan av avsattningar och skulder utgor
det egna kapitalet.

KOMMUNAL REDOVISNINGSLAG

Kommunen ska enligt lagen redovisa enligt god redovis-
ningssed. Lagen reglerar vilka delar som ska inga i arsredovis-
ningen. Forvaltningsberdttelsen ska ge en dversikt Gver utveck-
lingen. Den ska dven redogora for forhéllanden som ar viktiga
fér bedomningen av ekonomin. Har ska forhallanden redovisas
som ar kdnda fram till dess att arsredovisningen upprattas.
12011 ars bokforing och bokslut tillimpades den kommunala
redovisningslagens bestammelser i allt vasentligt. Nedan foljer

en kort beskrivning av vissa vasentliga principer som paverkar
bokslut och redovisning:

Leverantdrsfakturor inkomna efter arsskiftet, men som hor
till redovisningsaret, skuldbokfordes och belastade i huvudsak
arets redovisning, periodiserade till ratt ar.

Sociala avgifter bokférdes i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med I6neredovisningen.

Kostnadsrantor som horde till redovisningsaret, men som
betalades efter arsskiftet, har forts upp som skuld i bokslutet.

Fakturor utstéllda efter arsskiftet (konsumtionsavgifter, hyror
med flera avgifter), men som horde till redovisningsaret, ford-
ringsfordes och tillgodogjordes i de flesta fall arets redovisning.

Statsbidrag till diverse verksamheter periodiserades.

Anldggningstillgdngar upptogs till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag.

Avskrivningar sker saledes inte pa tillgdngarnas bidrags-
finansierade del.

Avskrivningar berdknas som regel pa tillgangarnas ursprung-
liga vdrde. Avskrivningar har skett enligt plan. Avseende investe-
ringar gjorda under 2011 har full avskrivning skett motsvarande
sex manader.

Intern ranta berdknades pa tillgdngarnas bokférda vérden.
Arets rantesats var 4,0 procent (2010 4,0 procent).

Periodisering av skatteintdkter gjordes enligt rekommen-
dation och anvisning fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Skatteintdkter periodiserades enligt cirkuldr fran SKL
december 2011.

Semesterloneskulden fordelades som vanligt kostnadsmas-
sigt pa verksamheterna. Redovisningen 2011 omfattar intjanad
semester januari till december 2011 medan uttagen semester
avser perioden december 2010 till och med november 2011.

PENSIONSSKULDEN

Pensionsskulden skuldférdes enligt den sé kallade blandmodel-
len, som rekommenderas av Radet fér kommunal redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen samt ett
heldgt bostadsbolag, Edshus AB. Koncernredovisningen upprat-
tades enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebar att det egna kapitalet som forvarvats
vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med proportionell
konsolidering menas att om dotterféretagen inte ar dagda till
100 procent tas endast dgda andelar av rékenskaperna med
i koncernredovisningen. Elimineringen har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag.

Redovisningsmodell
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KOMMUN-
FULLMAKTIGE OCH
VALNAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamheten omfattar kommunfullmaktige, revision och
valnamnd.

Mandatfoérdelningen for mandatperioden 2011-2014ar (C) 12,
(S)9,(M) 4, (KD) 2, (FP) 1,(MP) 1, (SPVG) 1, (SD) 1.Totalt 31 mandat.

EKONOMISKT UTFALL

Resultatrakning

(kkr) Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2010 2011 2011

Intakter 0 0 0 0

Summa intdkter 0 0 0 0

Personalkostnader 127 207 181 -26

Ovriga kostnader 282 316 1391 1075

Summa kostnader 409 523 1572 1049

ARETS RESULTAT 409 523 1572 1049

ARETS HANDELSER

Kommunfullméktige beslutade bland annat:

= att avsatta 1,3 mkr till FOKUS-ndmnden for att driva ny for-
skoleavdelning till foljd av 6kat behovinom barnomsorgen .

® attgodkdnna avtal som medger att Vastra Gétalandsregionen
fran 1 januari 2012 blir regional kollektivtrafikmyndighet.

= att bevilja kommunal borgen om totalt 750 000 kronor for
Eds Ryttarsallskaps banklan till ridhusanlaggning i Dals-Ed.

® att anta féreningspolicy for Dals-Eds kommun géllande
lokaler och anldggningar.

® att godkdnna Dals-Edsmodellen fér optimal samverkan kring
barn och ungdomar.

Kommunfullméaktige och valndamnden

Vy fran Eds centrum med lilla Lee i bakgrunden.

Nio sammantraden genomfordes i kommunfullmaktige. Sam-
mantradet i september var utlokaliserat till Gesater men i vrigt
dgde sammantradena rum i Utsiktens aula och Utvecklings-
centeri Ed.

Kommunfullméaktiges mal ar att allmdnheten ska narvara
med minst tio personer per sammantrade och att narvaron av
ledamoter &r 100 procent. Malet uppfylldes inte. Narvaron av
ledamoter var 88 procent och allmanhetens ndrvaro var i snitt
fyra personer per moéte. Allménhetens fragestund ar en stdende
punkt pa dagordningen.

Kommunfullméktige valde den 24 november 2010 ett pre-
sidium for mandatperioden bestaende av Rune Forsdahl (C)
ordférande, Yvonne Simonsson (S) vice ordférande och Mats
Hansson (M).



VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Verksamhet (kkr) Utfall Budget Avvikelse
Kommunfullmdktige 157 101 -56
Revision 366 367 1
Kf oférutsedda utgifter 0 1104 1104
Summa kommunfullméktige 523 1572 1049
Valndmnd 1 5 4
Allménna val 54 60 6
Summa valnamnd 55 65 10

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktiges kostnader for uppvaktning av personal och fértroende-

man var antalsmassigt hoga, vilket medfor

de 6kade kostnader for 2011.

Pa anslaget for oférutsedda utgifter aterstar 1,1 mkr. Under aret omfor-

delades totalt 4 mkr.

Revisionen redovisar foljsamhet mot budget.

Utover revisionsrapport gallande hel- och halvarsbokslut hanterade revi-
sionen under 2011 rapporter for studie- och yrkesorientering samt debitering
av avgifter avseende barn- och dldreomsorg.

VALNAMND

Omval till regionen genomfordes den 15 maj. Fortidsrostning kunde genom-
forasi kommunhuset. | Dals-Eds kommun lag valdeltagandet pa 34,71 procent,
jamfort med hela regionen dér valdeltagandet var 44,05 procent.

Kommunfullméktige och valnédmnden
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KOMMUNSTYRELSEN

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan med ansvar fér hela kommunens ekonomi och
utveckling. Styrelsen leder och samordnar planeringen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ansvarar ocksa for arbetsmarknads-, sysselsattnings-, turism- och
naringslivsfragor. Dessutom fungerar styrelsen som kommunens
raddningsnamnd.

Stora Lee i vinterskrud.

EKONOMISKT UTFALL
Resultatrakning
(kkr) Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2010 2011 2011
Intakter 91928 88536 84021 4515
Summa intdkter 91928 88536 84021 4515
Personalkostnader 79818 83326 81533 -1793
Ovriga kostnader -194459 -199987 -200473 -486
Summa kostnader 114641 116661 118940 -2279
ARETS RESULTAT 205939 205197 202961 2236
Investeringar (kkr)
Objekt (kkr) Bokslut  Budget Avvikelse
2011 2011
Kommunkontor inventarier 140 266 126
It-enhet inventarier 0 780 780
Objektsreserv ks 0 109 109
Skogslag inventarier 119 240 121
Réddningstjanst fordon 414 1150 736
Objektsreserv ks ordférande 0 170 170
Formfrasning anpassningsatg 157 150 -7
Trafikterminal projfas 145 500 355

Kommunstyrelsen

Objekt (kkr) Bokslut Budget Avvikelse
2011 2011
Ombyggnad Valsebo 35 100 65
Ombyggnad Eds Atlet 31 50 19
Jordbron Fiskespecialisten omb 58 130 72
Sanering Lee 18 0 -18
Summa 1117 3645 2528

DRIFTBUDGET

Kommunstyrelsens verksamheter redovisade ett 6verskott pa
1,6 mkr.

Forvaltningen for teknik och service redovisade underskott
pa 0,6 mkr, dock nagot battre an prognostiserat, se sarskild
redovisning. Ovrig kommunstyrelseverksamhet ovan, inklusive
finansieringsverksamhet, redovisade ett 6verskott pa 2,2 mkr.

Intdktsoverskott hanfors huvudsakligen till arbetsmarknads-
enheten och dess verksamheter och motsvaras av underskott
pa kostnadssidan. Budgetmassigt nettodverskott beror pa att
kostnaderna for kollektivtrafik och bostadsanpassning vardera
blev 0,2 mkr mindre dn berdknat samt att intakter fran narings-
fastigheter och fastighetsforsaljningar gav ett totalt budget-
Overskott med cirka 1 mkr.



INVESTERINGSBUDGET

Ej forbrukade investeringsanslag pa 2,5 mkr 6verfors till 2012 ars budget.
Raddningstjansten sparar till fortsatt utbyte av fordon.

ARETS HANDELSER

Den 22 maj invigdes vindkraftparken pa Toftedalsfjdllet. Drygt 600 personer
var narvarande vid invigningen av de 21 vindkraftverken, vilka producerar el
i en omfattning som med rage tacker hela kommunens behov.

2011 var ett bra ar for kommunens foretag. Alla branscher hade bra order-
ingdng och omsattning. Kommunens naringslivsmal uppnaddes. Fler &n 20
foretag startades (32 stycken) och fler an 30 arbetstillfallen skapades.

Arbetspendlingen var stérre an nagonsin. Cirka 480 personer pendlade till
andra kommuner och till Norge Ungefér 530 personer pendlade till Dals-Ed
for att arbeta. Det ger ett pendlingsoverskott pa cirka 50 personer. Naringsli-
vet sdg ingen avmattning under sista kvartalet men tror att en viss nedgang
kommer under 2012.

Forstudien om GRI (Gransregionalt industrisamarbete) avslutades och en
projektansékan om fortsattning pa projektet ar inskickad. Dals-Ed ar pro-
jektagare och projektet skerindra samarbete med Haldens kommun, Haldens
Industriférening, Bengtsfors kommun och Bengtsfors Utvecklings AB, Amals
kommun, Stromstads kommun, Tanums kommun samt Foretagarna Dals-Ed.
Ostfolds Fylke och Fyrbodal &r medfinansiarer. Projektets huvudsyfte &r att hitta
samarbets- och symmetrieffekter mellan norska och svenska industriféretag.

Under dret lades mycket arbete ned pa att finna lokalldsningar for de tva
foretagen Artinova AB och Munks;jo Inpak AB vid kommunens fastighet i Hoke-
dalen. Foretagen finns kvar i fastigheten och diskussioner om lokalldsningar
inom fastigheten fortgar.

Under aret beslutades om skattevaxling for kollektivtrafiken. Fran och med
2012 overtas kollektivtrafiken av regionen.

Planerna pa byggnation av ridhus kunde fullféljas och Eds Ryttarséllskap
pabdrjade byggnation av ett lange efterlangtat ridhus. Kommunen fullféljde
sin del i uppgorelsen och betalade ut den miljon som tidigare avsatts i balans-
rakningen.

Internt inom kommunen genomférdes fyra betydelsefulla rekryteringar. Trots
omvittnad svdrighet att rekrytera medarbetare har Dals-Ed lyckats rekrytera en ny
naringslivsutvecklare, en chef fér individ- och familjeomsorgen, en personalchef
samt en ekonomichef.

Uppfoéljningsprogrammet Stratsys infordes inom alla kommunens verk-
samheter. Verktyget skall underlatta for bade politiker och tjansteman att félja
upp kommunens alla verksamhetsmal.

Dals-Edsmodellen &r ett annat verktyg som togs fram under aret. Syftet
med modellen &r att kraftsamla alla kommunens resurser kring barn, ungdomar
och familjer som behover extra stod for att klara av vardagen.

Nytt programval for Utsiktens gymnasieskola. For att forsoka sakerstalla
Utsiktens framtida existens ansokte kommunen hos Skolverket om att starta ett
nytt program med skandinavisk inriktning. Programmet blir unikt och skall tacka
tre skandinaviska lander.

En e-strategiplan for Dals-Ed togs fram under dret och bérjar galla under
2012.

Kommunstyrelsen
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Servicenamnden togs bort fran och med 2011 och verksamhe-
ten dverfordes ansvarsmassigt till kommunstyrelsen med en egen
forvaltningsorganisation (kommunstyrelsen teknik och service).

DRIFTPROJEKT

Inom kommunstyrelsen bedrivs projekt huvudsakligen med

fokus pa sysselsattnings- och naringslivsbeframjande atgarder.
Bland sadana projekt kan ndmnas:

= Omestallning Dals-Ed

m Co-operation

m Gransregionalt industrisamarbete

® och energieffektiva kommuner.

Projekt Omstdllning Dals-Ed omsatte cirka 2,3 mkr, allt finan-
sierat fran ESF (Europeiska socialfonden) och staten. Projektet
har avslutats.

Syftet med projektet var att héja kompetensnivan i krisbran-
scher som bil-, skogs- och pappersindustrin. Projektmalen var flera,
men det viktigaste var att minst 50 procent av de yrkesverksamma
inom dessa krisbranscher skulle genomga kompetenshdjning
under projekttiden. Detta mal uppnaddes. Nastan 100 procent av
de anstallda pa Purtech (f.d. Fehrer) deltog i projektet, och storre
delen av personalen pa de manga mindre foretagen deltog. Totalt
deltog 170 personer i utbildningar, vilket &r rimligt med tanke pa
att kommunstyrelsen hade 240 deltagare som underlagiansdkan
och att Purtechs personalniva minskat sedan det nya bolaget
startade. De som intervjuades angaende projektet upplevde att
politikerna arbetar for kommunens basta. Man uppskattade dven
att kommunen som projektdgare hade satsat pa de befintliga
foretagen, och att kommunen inte bara jagar nya etableringar.

Genom projektet fick foretagen 6kat medvetande nar det
galler kompetensbehov. Storre foretag som Purtech (f.d. Fehrer)
arbetar kontinuerligt med arliga utbildningsplaner, men de
mindre féretagen har inte haft detta som vana. Férhoppnings-
vis blir att regelbundet se Over foretagets utbildningsbehov
nu ett naturligt inslag. Har kan naringslivsutvecklaren vara en
dorréppnare for att uppratthalla och uppdatera den kompetens-
utvecklingsplan som alla foretag gjorde innan projektet.

Forstudien kring projekt Grdnsregionalt industrisamarbete
avslutades och en projektansékan om fortsattning inlamnades.
Projektets huvudsyfte &r att hitta samarbets- och symmetri-
effekter mellan norska och svenska industriforetag.

Co-operation &r ett samarbete som inriktar sig pa att attra-
hera nya investerare och foretagare till Dals-Eds kommun och
samfinansieras med naringslivet.

Kommunstyrelsen

KOMMUNALA MAL
STABIL EKONOMI I BALANS

Inriktningsmal
Kommunstyrelsens verksamheter ska halla budget.

Resultatmal
Alla verksamhetsansvariga ska
halla budget.

Malet ndstan uppfyllt.
Elva av tolv budgetansvariga
hade budgetbalans.

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Inriktningsmal 1
Dals-Ed ska ha en arlig stabil tillvéxt. Det ska vara lika sjalvklart
att vara foretagare som anstalld.

Resultatmal 1
Kommunen ska ha minst 20 Malet uppfylit.
nystartade foretag 2011. Antalet nystartade foretag

2011 var 32 stycken

Resultatmal 2
Under 2011 ska minst 30
nettojobb skapas i Dals-Eds

Malet férmodligen inte
uppfyllt. Uppgifter saknas
kommun. for att statistiskt sakerstélla
maluppfyllelsen. Under 2010
okade sysselsdttningen med
12 personer jamfort med

foregdende ar.

Resultatmal 3
Den totala placeringen Malet uppfylit.
Resultat 2011:

Total ranking: plats 70.

ska under r 2011 vara

battre an 2010 avseende
Svenskt Naringslivs

arliga kartlaggning av
foretagsklimatet.
(Utgangsvarde rankingen 2010
- Total ranking: plats 102.)

Resultatmal 4
Utifran gallande Malet uppfylit.
naringslivsprogram for

perioden 2011-2014

ska prioriteringar och

handlingsplan for 2012

tas fram under 2011.

Resultatmal 5
Att under ar 2011 oka
befolkningsantalet jamfort

Malet inte uppfyllt.
Befolkningsantal 2011: 4 679.
med féregaende ar.

(Utgangsvarde befolknings-

antal 2010:4 692.)




-

UTVECKEINGSCENTER

Dals”Eds

Inriktningsmal 2

Den totala arbetslosheten ska fortsatt minska i Dals-Eds kommun.
Sysselsattningsgraden ska oka.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Inriktningsmal 1

Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbattra

trivseln och halsan i kommunen.

Resultatmal 1

Den totala arbetslosheten

ska inte 6verstiga riksgenom-
snittet under ar 2011.

(Total arbetsloshet = antalet
arbetsl6sa + arbetssokande

i program med aktivitetsstod.)

Malet inte uppfyllt.
Arbetslosheten uppgick till 9,7
procent i Dals-Eds kommun
och iriket till 8,6 procent.

Resultatmal
Minska andelen dagliga
rokare och snusare.

Malet uppfylit.

Andelen dagliga rokare
minskade till 13,2 procent
fran 16 procent ar 2007.

Resultatmal 2
Sysselsattningsgraden ska 6ka
under ar 2011 jamfort med
foregaende ar.
(Sysselsattningsgrad, statistik
SCB - antalet sysselsatta./.
antal 20-64 ar i befolkningen,
ar 2005 73,9 procent.)

Ingen uppgift klar for 2011.

Inriktningsmal 2

Dals-Ed ska arbeta for att skapa fornyelsebara energialternativ

samt finna alternativa besparingsformer.

Resultatmal 3
Arbetslosheten bland unga
upp till 25 ar ska understiga
riksgenomsnittet.

Malet inte uppfyllt.
Arbetslosheten uppgick till 24,0
procent i Dals-Eds kommun och
i riket till 19,1 procent.

Resultatmal 1

Alla kommunéagda fastigheter
ska under 2011 vara energi-
deklarerade.

Malet uppfylit.
Energideklarationer
genomfoérdes i samtliga av
kommunens och Edshus
dgda lokaler.

Resultatmal 2

Invanarna i Dals-Eds kommun
ska arligen erbjudas utbildning
inom hallbar utveckling.

Malet uppfyllt. Arligen
genomfors aktiviteter och
utbildning pa temat.

Kommunstyrelsen
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Arbetsmarknadsenhetens Lennart Gustavsson i féreldsningstagen.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal

Kommunstyrelsen ska ha en god férankring med medborgarna

och framja jamlikhet nér det galler mojligheterna till medborgerlig

paverkan i samhallsfragor.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH

VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal

Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmiljéer samt

utveckla nya attraktiva omraden fér boende.

Resultatmal 1
Kommunstyrelsen ska verka
for att 6ka ungdomars del-
aktighet i samhallsutveck-
lingen.

Riktvarde: Uppratta och
anta strategier for ungas
delaktighet och inflytande.

Malet delvis uppfylit.
Styrdokumentet Dals-
Edsmodellen - optimal
samverkan for barn och unga
- antogs. Fortfarande aterstar
att ta fram en handlingsplan
utifran Dals-Edsmodellen med
atgarder som ska starka ungas
delaktighet och inflytande.

Resultatmal 2
Implementera barncheck-
listan och folja upp den
pa verksamhetsniva

i drsredovisningen.

Malet uppfyllt.
Checklista framtogs och
godkéndes av fullméktige.

Resultatmal 3
Kommunstyrelsen ska anordna
politiska medborgarméten eller
tematraffar tva ganger per ar.

Malet inte uppfyllt.

Kommunstyrelsen

Resultatmal 1

Att under ar 2011 ta fram en ny
fordjupad oversiktsplan for Eds
samhalle.

Malet inte uppfylit.
Samradshandling @r paborjad
och malsattningen ar att
samrad kan paborjas under
forsta kvartalet 2012.

Resultatmal 2

Under ar 2011 slutfora arbetet
med utpekande av LIS-
omraden i Dals-Eds kommun.

Malet i princip uppfyllt.
Kommunen har pekat ut 20
omraden som varit utstallda
till den 12 december 2011.
Malsattningen ar att planen ar
helt klar februari/mars 2012.

Resultatmal 3

Under 2011 skall processen
fortsatta tillsammans med
Vdgverket och naringslivet
avseende en attraktivare
infart till Ed.

Malet uppfyllt. Processen
fortsatte under 2011 genom

att fragan kring gestaltningen
avinfarten till Ed ska laggas med,
dels som en del i den fordjupade
oversiktsplanen, dels inga som
en del i DP Jordbron.




KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

UTVECKLA EN BEHOVSANPASSAD KOLLEKTIVTRAFIK

Inriktningsmal

Dals-Ed ska vara ett foredome vad galler kvalitetssakring

av kommunens basverksamheter.

Inriktningsmal
Det ska vara mojligt att med acceptabel tidsatgang kunna arbets-
och studiependla till och fran Ed.

Resultatmal 1

Under dr 2011 ska ndgon form
av aktivitet gallande med-
borgarfokusering genomforas
i varje namnd som anknyter till
det som framkommer i med-
borgarundersokningen

fran 2010.

Malet inte uppfyllt.
Medborgarundersékningen har
inte beaktats vid aktiviteter.

Resultatmal 2

Alla chefer i kommunen ska
genomfora ett utbildnings-
paket utifran konceptet
Standiga forbattringar.

Malet uppfyllt. Under 2011

har ett utbildningspaket med
konceptet Standiga forbattringar
genomforts for samtliga chefer
vid minst fem tillfallen.

Resultatmal 1 Malet delvis uppfyllt.

Fortsatt projektering Projekteringen har inte
avseende tillskapande paborjats men en analys
av resecentrum i Ed. genomfordes av arkitektfirma
kring forutsattningarna for
den framtida trafiken

i Dalsland och for projektering
och detaljplanearbete for

resecentrum i Dals-Ed.

TURISM

Resultatmal 2
Under 2011 driva pa
regionen/Vasttrafik och

Malet uppfyllt.

Arbetet pagar. | Géteborg-
andra berorda for att forbattra  Oslo-samarbetet finns en
kollektivtrafiken Gver kommunikationsgrupp dar
gransen Sverige-Norge for granskommittén har tva
att mojliggora arbets- och platser varav Dals-Ed har

studiependling. tilldelats en plats.

Inriktningsmal

Dals-Ed ska vara ett valkant och attraktivt turistmal.

Resultatmal 1
Antal 6vernattningar
i kommunen ska 6ka
under ar 2011.

Malet uppfyllt. For perioden
januari-november 2011 6kade
overnattningarna i Dals-Ed
med 3 procent.

Resultatmal 2
Handeln ska 6ka under ar 2011
jamfort med féregaende ar.

Ingen uppgift klar for 2011.

For 2010 noterades en nedgang
i detaljhandeln med 2 procent
jamfort med foregaende ar.

VERKSAMHETSMAL

RADDNINGSTJANST

Vision

Inom Dals-Eds kommun ar nollvisionen uppnadd. Alla kom-
munens invanare och besokare kdnner sakerhet och stor trygg-
het. Det férebyggande arbetet inom raddningstjansten ligger
i fronten inom Vastra Gotalands lan.

Inriktningsmal
Antalet insatser ska minska med tva fran 2005 (44 stycken
exklusive automat- och IVPA-larm).

Resultatmal

Antalet insatser ska minska
med tva fran 2005 (44 stycken
exklusive automat- och
IVPA-larm).

Malet uppfylit.
Antal larm 2011 var 27 stycken.
2010: 37 stycken.

Kommunstyrelsen
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ARBETSMARKNADSENHETEN
Stabil ekonomi i balans

Inriktningsmal
AME skall inom ramen for verksamheten delvis arbeta med
uppdrag som gynnar kommunens tillvdxt och samtidigt skapar

en stabil ekonomi i kommunen.

Resultatmal

AME skall varje ar involveras Malet uppfyllt.
i minst ett nytt projekt som Under aret rustade AME upp en
gynnar tillvaxten i kommunen. industrifastighet pa Jordbron
dit enheten flyttade den egna
verksamheten. Enheten fick pa
ett effektivt satt en anpassad
lokal till en bra kostnad.

Fran arsskiftet tog enheten Gver
lokalens drift och underhall som

ocksa har extern hyresgast.

Stabil tillviixt och arbete

Inriktningsmal
Oka intresset hos de arbetsldsa for att starta och driva eget
foretag i egen regi eller tillsammans med andra.

Resultatmal

AME skall tillsammans med Malet uppfyllt.
vuxenutbildningen se till att Under aret annonserades
minst tva kurser om eget om starta eget-kurser vid tva
féretagande och entreprendr-  tillfdllen (var och host). Pa
skap anordnas per ar. varen var det for fa deltagare
men under hosten deltog sju
personer.

Ndgra deltagare var redan igdng

med eget foretag.

Nyckeltal AME 2011 2010 2009
Antal deltagare Returen14 29 23 14
Antal deltagare i OSA 4 5 5
Antal personer i arbetspraktik 10 3 3
Antal personer i ungdomsgarantin 0 0 0
Antal personer i feriepraktik 30 39 34
Antal kontaktade ungdomar

efter avslutat gymnasium 59 0 0
Anstéllda med anstallningsstod/

nystartsjobb 2 1 1
Anstéllda med I6nebidrag 1 6 3
Plusjobb/Lyft 0 25 0
Sokande kontakter, Norgejobb etc. 64 165 70
Deltagare EU-proj Work Factory 41 23 30
Arena Ungdom

Rehabteam samordningsférbundet 39 34 32
Starta eget-utbildning 22 7 36
Totalt 311 331 228

Kommunstyrelsen

VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Kommunstyrelsens verksamhetsomraden visar foljande utfall
for2011:

Verksamhet (kkr) Utfall Budget Avvikelse
Administration 12569 12834 265
Personal6vergripande

verksamheter 595 696 101
Fastighetsadministration 548 601 53
Kommunservice 678 773 95
Sérskilda servicefunktioner 578 171 -407
Folkhélsa och dylikt 306 336 30
Na@mnd- och styrelseverksamhet 1357 1251 -106
Stod politiska partier 102 98 -4
Ovrig verksamhet politik 758 887 129
Fysisk teknisk planering -31 -10 21
Naringslivsfraimjande atgarder 292 711 419
Konsument- och

energiradgivning -49 -42 7
Turistverksamhet 1539 1545 6
Gata och vég 2486 2716 230
Parker och grénomraden 1822 1830 8
Milj6 och hélsa 321 5 -316
Raddningstjanst 4237 4455 218
Gem verksamhet block 2 1209 1210 1
Kulturverksamhet 58 85 27
Fritidsverksamhet 1156 1234 78
Forskoleverksamhet,

skolbarnsomsorg 279 282 3
Skolvasen barn och ungdom 688 1108 420
Kommunal vuxenutbildning 213 258 45
Vard omsorg dldre och

funktionshindrade 487 1049 562
Gem verksamhet block 5 184 255 71
Flyktingmottagande -62 -100 -38
Arbetsmarknadsatgarder 1205 1441 236
Naringsliv och bostader -1118 -205 913
Kommunikationer 3272 3518 246
Energi, vatten och avfall 2208 2553 345
Pension och personalférsdkring -330 -932 -602
Intern ranta -9997 -12457 -2 460
Kommunalskatt -167279 -167 165 114
Generella statsbidrag -68300 -68197 103
Oférutsett 0 595 595
Finansiella kostnader

och intakter 2821 3650 829
Summa -205198 -202961 2237

Kommunstyrelsens verksamheter inklusive finansieringsverk-
samhet redovisade ett 6verskott pa 2,2 mkr.

Foljsamheten mot budget var mycket god bland de budget-
ansvariga. Endast en av elva budgetansvariga redovisade bud-



getunderskott. Arbete med utveckling av det nya personaladministrativta
systemet fortsatte under aret. Kostnaderna for intern rénteersattning 6kade
inte i den takt som berdknades i budget. Det skapade ett 6verskott pa drygt
2 mkr pa kostnadssidan. Under finansieringsverksamheterna redovisas ett lika
stort underskott for intern ranteersattning.

Den interna ranteersattningen togs ut med 4,0 procent, enligt rekommen-
dation fran SKL. | budgeten rdknades med 4 procent.

Med undantag for intern rdnta redovisade finansieringsverksamhe-
terna i Ovrigt ett dverskott mot budget pa 1 mkr, medan de I6pande
verksamheterna redovisade ett 6verskott pa 1,2 mkr. Skatteintakter
och utjamningsbidrag redovisade ett overskott pa 0,2 mkr. Rantenet-
tot redovisade ett budgetoverskott pa 0,8 mkr. Rantenivan utvecklades
nagot mer gynnsamt an berdknat. Personalforsakring och pensioner
redovisade ett underskott pa 0,6 mkr till f6ljd av bland annat 6kade pen-
sionskostnader pa grund av sankt diskonteringsranta under 2011.
| arets resultat ingar reavinster vid fastighetsforsaljningar med 0,4 mkr. Kom-
pletterande avskrivning med 0,4 mkr gjordes for fastigheten Linden 2.

Kostnaderna for kollektivtrafik och bostadsanpassningen blev vardera
0,2 mkr lagre @n beraknat.

Intakter fran ndringsfastigheter och fastighetsforsaljningar redovisade ett
totalt budgetdverskott pa cirka 1 mkr.

Totala kostnader for timloneférandring och semesterloneskuld blev for
kommunstyrelsen cirka 0,5 mkr mot budgeterat 0,1 mkr.

FRAMTIDEN

Projektet GRI (Gransoverskidande industrisamverkan) med Norge skall genom-
foras med cirka 30 foretag pa vardera sidan gransen. Dals-Eds kommun &r
projektdgare: it-enheten omorganiseras och kvalitetssdkras under aret. En
e-strategiplan for Dals-Ed kommer att antas.

Fortsatt arbete med "Standiga forbattringar”kommer att ske via LiA, Larande
i Arbetslivet. Projektet sker i samarbete med nagra kommuner i Fyrbodal samt
universitetet i Tromsa.

Fiberdragning pa landsbygden startas upp.

Dals-Eds kommun star for ordférandeskapet i Dalslandskommunernas
kommunalférbund.

Kommunen kommer att fokusera mycket pa atgdrder for att fa ner ung-
domsarbetslosheten.

Arbetet med bemanning och rekrytering intensifieras ocksa under aret.

En sarskild analys kring de aldres behov av boende och vard pa bade kort
och lang sikt redovisades under 2011. Analysen skall kunna anvandas som
underlag for att fortydliga och korrigera mal och inriktningar i aktuell dldre-
omsorgsplan och utgor ett vagledande underlag fér aktuella handlings- och
atgardsplaner inom dldreomsorgen.

Ibudget for 2012 planerar socialndmnden att bedriva sérskilt boende enbart
vid Hagalid. Efter ombyggnad av Edsgardets boende raknar namnden med
att det sarskilda boendet flyttas 6ver till Edsgardet. Hagalid kommer darefter
att bland annat kunna anvandas for trygghetsboende.

Ett nytt LSS-boende med fem platser berdknas vara klart for inflyttning efter
sommaren 2012. Edshus AB svarar for byggnation.

Ett forslag till ny férdjupad éversiktsplan (FOP) for Eds titort arbetas fram.
I planen pekas ut forslag till nya attraktiva bostadsomraden.

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

En viktig del for kommunen &r jarnvdagen och att arbeta for att dels kon-
kret ta fram forslag till resecentrum, dels se 6éver den framtida dragningen
av jarnvagen i ett langre perspektiv. Pa sikt dr detta ocksad en mycket viktig
utvecklingsfraga for kommunen.

Kénda kommande byggprojekt dr uppforande av sexton lagenheter pé cen-
trumtomten ddr detaljplanen vann laga kraft i fjol. Tre parhus ska uppforas pa
Orrvagen under forutsattning att detaljplanen kan dndras. Bostadsbolaget ska
bygga om sju ldgenheterinom bostadsomradet Kronoparken till LSS-boende.

Utredning kring organisation och lokaler for grundskolan och férskolan
har pagatt nagot ar och under aret forvantas beslut tas. Investeringsmedel
har avsatts i plan med 20 mkr.

Gymnasiet tog fram ett samhallsprogram med skandinavisk elevrekrytering,
vilket skall marknadsforas och inférlivas i verksamheten.

Kulturskolan och Ungdomens hus skall knytas ndrmare varandra och en
tredje inriktning skall tas fram.

Film- och biografverksamheten skall utvecklas och mgjligheten att visa
satellitsandningar skall prévas.



FOKUS-NAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

FOKUS-ndmndens uppgift ar att fullgéra kommunens ansvar
inom fritids- och kulturverksamhet och det offentliga skolvédsen-
det for barn, ungdomar och vuxna. Det omfattar forskoleverk-
samhet, grundskola, sérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola
och kommunal vuxenutbildning. Namnden ansvarar ocksa for
svenskundervisning for invandrare, uppdragsutbildning for
vuxna och ungdomsplatser.

Utsiktens gymnasieskola sGker ny verksamhetsinriktning.

da farre elever valde andra kommuners skolor. Minskningen
beror dven pa lagre internkostnader for lokalvard da oversyn
av verksamheten har skett.

Investeringar

EKONOMISKT UTFALL

Resultatrdakning

(kkr) Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2010 2011 2011

Intakter 54752 58 242 55253 -2989
Summa intakter 54752 58 242 55253 -2989
Personalkostnader 89837 92725 92 300 -425
Ovriga kostnader 62311 61571 58961 -2610
Summa kostnader 152148 154296 151261 -3035
ARETSRESULTAT -97396 -96054 -96008 46

| stort sett alla verksamheter hade ett bokslut 6verensstam-
mande med budget. Vuxenutbildningen redovisade ett stort
overskott (cirka 0,6 mkr) beroende bland annat pa en 6kad
statlig finansiering. Utsiktens gymnasieskola @rinnei en tid dar
anpassning till farre elever och eventuellt nya program pagar.
Ett mindre underskott har noterats, vilket dven avser internat-
boendet vid gymnasieskolan.

Jamfort med 2010 6kade bade intdkter och personalkost-
nader. Personalkostnaderna 6kade pa grund av att Utsiktens
gymnasiesarskola och dess boende hade en kraftig 6kning
av antalet elever och att elevernas stédbehov 6kade. Ovriga
kostnader minskade genom att interkommunala avgifter sjonk

Objekt (kkr) Bokslut Budget Avvikelse
2011 2011
FOKUS kansli och gemensamt 21 20 -1
Snorrumskolan inventarier 4 80 76
Forskolor inventarier 11 11 -0
Hagaskolan inventarier 53 52 -1
Gymnasieskolan inventarier 20 20 -0
Vuxenutbildning inventarier 0 6 6
FOKUS IT-satsning 94 93 -1
Digital biografutrustning 411 434 23
Summa 614 716 102

FOKUS-ndmnden hade kvar 102 000 kronor fran 2011 drs investe-
ringsanslag.

Fokusndmnden

51



52

ARETS HANDELSER
AR 2011 VAR ETT HANDELSERIKT AR OCH ETT
FRAMGANGSRIKT AR FOR FOKUS-FORVALTNINGEN.

Forvaltningen har kommit langt med alla framtida prioriterade
processer fran 2010 ars arsredovisning, vilket redovisas i [6pande
text nedan.

Under aret samarbetade forvaltningen med V8-natverket,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, Karlstads universitet och
Goteborgs universitet runt kompetensutveckling och forskning.

| och med inférandet av den nya skollagen blev forskolan en
egen skolform. Alla verksamheter inom forskola, grundskola och
gymnasium har arbetat med implementering av den nya skolla-
gen och de nya verksamhetsspecifika styrdokumenten. Inférande
pa gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen sker under 2012.

| januari startade en ny forskoleavdelning provisoriskt i en
lagenhet for att sedan under juni manad flyttas till en hyrd modul
i anslutning till Angsvallens férskola.

Hela grundskolan ar nu tvaparallellig med totalt 470 elever.
Arets avgangsklasser hade vildigt bra studieresultat med 221,7
meritpodang som grupp, vilket ocksa innebar att cirka 91 procent
av elevernaiarskurs 9 hade lagst betyget godkantialla amnen.

En byggrupp med personal fran F-9 tog tillsammans med
forvaltningen, tekniske chefen och arkitekt Peter Bergmann
fram forslag pa framtida skollokaler. Med dessa som underlag
beslutades att avsdtta 20 miljoner till om- och tillbyggnad av
Hagaskolan samt renovering av Snérrumskolan.

Treinspektioner genomfordes inom vara verksamheter, en av
Skolinspektionen pa sdrskoleverksamheten och tva av Socialsty-
relsen pa gymnasiesarskolans boende. Ar 2011 antog Utsikten
for forsta gangen elever utan att vara riksrekryterande och det
bdrjade 20 elever pad de nationella programmen hotell- och
turismprogrammet samt barn- och fritidsprogrammet.

En grupp jobbade under 2011 med att tafram en ny utbildning
pa Utsikten, “Skandinaviska samhallsvetenskapsprogrammet”.

Gymnasiesdrskolan hade under aret det hogsta elevantalet,
86 stycken, sedan starten 2004.

Infor hostterminen 2011 startades ett nytt boende runt gym-
nasiesarskolan, Toppen 3. Inriktningen pa boendet &r personer
med funktionshindret autism.

Utsikten har fornyat sitt it-arbete. Alla elever pa gymnasiet
och gymnasiesarskolan fick under hésten en egen dator, sa
kallad "en till en”-16sning.

Vuxenutbildningen lyckades bedriva utbildning i storre
omfattning an foregdende ar. Under aret startade en omvard-
nadsutbildning med deltagare av sju nationaliteter.

Kulturskolan medverkade i ett stort antal evenemang vilket
gav eleverna manga mojligheter att framtrada. | borjan av maj
reste 74 elever, personal och foraldrar till var vanort Cepoy
i Frankrike.

Ungdomens hus tar mer och mer form som ett allaktivitetshus
dar olika aktorer ar med. Under sommaruppehallet var lokalen
utlanad till konstnarernas sommarutstélining.

Fokusndmnden

2011 digitaliserades Svea-biografen och har nu en topp-
modern utrustning.

Dalslandskommunerna upphandlade gemensamt ett biblio-
teksdatasystem.

Ménga evenemang och projekt genomférdes.

DRIFTPROJEKT

Verksamheter inom forvaltningen sékte och beviljades extern
finansiering till ett flertal projekt.

Grundskola

Snorrumskolan fick 194 200 kronor i statsbidrag fran Skolverket
for att starka basfardigheterna lasa, skriva och rdkna.
Hagaskolan ansokte inte om deltagande i ndgra nya driftprojekt
under 2011. Skolan deltar i ett projekt, Inflytande pa riktigt, som
bedrivs tillsammans med Rédda Barnen och avslutas varen 2012.
Utsikten, Dals-Eds gymnasieskola, deltar under 2011/2012
i projektet STEPS (Strategiskt Entreprendrskap i Skolan).

Fritid och kultur

Projekttjanst vid 20MTW. Daniel Haglund hade dven under
2011 en projekttjanst vid 20MTW.

Projektet Mediesamarbete Dalsland, som finansieras av regio-
nen. Regionbiblioteket anslog under dret 110 000 kronor till de
fem Dalslandskommunerna

Bebyggelseinventering av Dals-Eds f.d. socken genomfordes
av personal fran Vastarvet.

Fokusndmndens forvaltningschef Lars Bennersten kan férutom drets
resultat ocksd vara mycket ndjd med att andelen elever med godkdnda
betyg i alla dmnen 6kade kraftigt.



KOMMUNALA MAL

STABIL EKONOMI I BALANS

Maluppfyllelsen for 2011 ar mycket bra vad géller némndens mal,
vilket bidrar till en stabil ekonomi i balans for Dals-Eds kommun.

FOKUS-ndmnden har infor 2012 fatt anpassningskrav mot-

| stort sett samtliga verksamheters bokslut 6verensstamde

svarande 2,5 mkr for att ligga i niva med standardkostnaderna
for forskola, grundskola och gymnasieskola.

med budget.
Namndens mal Nyckeltal Utfall Malviarde  Maluppfyllnad
Inom FOKUS ska alla Genomforda investeringsprojekt. 614 000 Hogst 716 000 86 %
verksamheter ha ett boksluti  Budgetfoljsamhet - personalkostnader
balans. verksamhetsomrade. 100 % 100 %
Budgetfoljsamhet - 6vriga kostnader
verksamhetsomrade. 104 % 104 %
Budgetfoljsamhet - intdkter verksamhetsomrade. 105 % 105 %

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Maluppfyllelsen anses vara god. FOKUS-ndmnden har fyra mal
som ska spegla verksamheternas del i Dals-Eds kommuns arbete
med stabil tillvaxt och entreprendrskap.

2011 var ett mycket bra ar dar eleverna som ldmnade ar 9
hade otroligt bra resultat.
Trycket pa forskoleverksamheten var stort.

Namndens mal Nyckeltal Utfall Malvirde  Maluppfylinad
Anpassa forskoleverksamhet  Vantetid for de som inte fatt plats for sitt barn inom
och skolbarnsomsorg utifran  forskoleverksamheten pa 6nskat placeringsdatum. 1 Minst 0 0%
efterfragan. Andel (%) placeringssokande som erbjudits
forstahandsvalet. 100 % Hogst 100 % 100 %
Kreativ larmiljé med Andelen ej godkdnda elever med atgardsprogram. Hogst 0 % 100 %
skapande verksamhet och
experimenterande som Genomsnittligt meritvarde (betygspodng) samtliga
inspirerar och utvecklar amnen ar 9 — SALSA. 222 202 110 %
barnens/elevernas kreativitet.
Oka méjligheterna till Andel elever i arskurs 9 som &r behoriga till
anstallning och hogre gymnasieskolans nationella program. 91 % Hogst 100 % 91 %
utbildning genom att héja Andel av befolkningen som har minst 2- eller 3-arig
utbildningsnivan. gymnasieutbildning. 51% Hogst 52 % 98 %
Andel av befolkningen som har minst 2 ars
eftergymnasial utbildning. 21% Hogst 21 % 100 %
LSS § 5: De personer som bori Antal boende som under tredje och fjérde aret
gymnasiesarskolans boenden har initierat och férankrat utslussningsarbetet
ska ges mojlighet att leva som mot arbetsliv eller daglig verksamhet och boende
andra. tillsammans med verksamheten. 44 44 100 %
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HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Maluppfyllelsen ar inte helt bra.

Grundskolans personal har varit upptagen med verksam-
hetsutveckling utifran Skola 2011 och kommer att genomféra
miljokorkortet under 2012, personalen vid boende med sarskild
service har prioriterad dokumentation m.m.

-Vad avser arbetsmiljon ar det fortfarande omajligt att fa fram
statistik pa lagre nivaer fran personalsystemet. Ett relativt stort
antal olycksfall, som inte bara avser barns och elevers lek och
idrott, rapporterades. Fragan bevakas fortlopande.

- Idrott och motion &r viktigt for en bra hélsa. Bra nyckeltal
saknas, och en fritids- och kulturplan behéver uppréttas.

Namndens mal Nyckeltal Utfall Mélvirde  Maluppfylinad
Oka medvetenheten om allas  Andel genomférda miljdkérkort. 103 Hogst 199 52%
ansvar for var gemensamma  Andel verksamheter som redovisar miljomal/
miljo. aktiviteter. 3 Hogst 4 84 %
FOKUS-namndens Antal rapporterade olycksfall och tillbud bland barn
verksamheter ska préglas och elever. 35 Minst 0 0%
av en god arbetsmiljo som Nyttjande av FOKUS-ndmndens rehabbudget (kkr). 366 Minst 367 100 %
forebygger ohélsa. Nyttjande av FOKUS-namndens budget for

kompetensutveckling, netto (kkr). 1039 Hogst 1 067 97 %

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Maluppfyllelsen ar inte riktigt sa bra som man skulle 6nska.
FOKUS-ndmnden ger varje ar elever och foraldrar méjlighet att

ldamna synpunkter pa verksamheter. De flesta eleverna besvarar

enkdterna pa skoltid och maluppfyllelsen blir dérfor relativt bra.

Av fordldrarna besvarade endast 51 procent enkaterna, vilket
far sdgas vara en mycket dalig siffra med dalig maluppfyllelse.
Ett relativt stort antal incidenter och dokumenterade fall
av diskriminering, trakasserier och krankande behandling
rapporterades. Verksamheterna har dock blivit mycket mer
uppmarksamma pa detta, vilket kan vara en orsak till antalet.

Namndens mal Nyckeltal Utfall Malvdarde  Maluppfylinad
Kommunens invénare ska Antal besok pa huvudbiblioteket. 32577 Hogst 38 000 86 %
genom biblioteket ha fri Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket har 6ppet

tillgdng till information och utdver tiden 08-17 pd vardagar. Hogst 7 100 %
kunskap. Utlaning per invanare. Hogst 10 90 %
Kommuninvanarna Antal barn och elever som besvarar den arliga

ska ges mojlighet att enkaten. 422 st Hogst 510 st 83 %
ldmna synpunkter pa Antal fordldrar som besvarar den arliga enkdten.

verksamheterna. 286 st Hogst 562 st 51%
Varje medarbetare ska ta Antal incidentrapporter gallande diskriminering,

ansvar for barns och elevers  trakasserier och krénkande behandling.

ratt till trygghet och mojlighet 21 Minst 0 0%
att utveckla formagan till bade

sjalvtillit och hansynstagande.

Brist pa respekt for Antal dokumenterade drenden rérande mobbning,

medmanniskor ska oavsett diskriminering eller krankande behandling.

uttrycksform motverkas pa ett 1 Minst 0 0%
tidigt stadium.

LSS § 6: Verksamheten Andel boende som i enkéten besvarar att de far vara

i gymnasiesarskolans med och bestdmma vad som ska goras i boendet -

boenden ska vara grundad OFTAST eller ALLTID. 55 % 100 % 55 %
pa respekt for den enskildes

sjdlvbestdammanderdtt och

integritet.
Fokusndmnden



OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Maluppfyllelsen anses vara bra utifran forutsattningarna.

Biblioteket har till uppgift att bidra till ett levande centrum
med bland annat utstéllningar, dar dven sommarens konst-
utstallning ingar.

FOKUS-nd@mnden har fortfarande bara ekonomi till tva inrikt-
ningar inom Kulturskolan, vilket egentligen innebar att namnet
Kulturskola inte far anvandas.

Ovrigt fritids- och kulturliv har ett minskande antal ung-
domsaktiviteter.

Namndens mal Nyckeltal Utfall Malviarde  Maluppfyllnad
Biblioteket ska bidra till ett Antal utstdllningar pa biblioteket. 11 Hogst 6 183 %
levande centrum.

Alla kommuninvanare ska Antal redovisade aktiviteter. 2154 Hoégst 2 500 86 %
beredas ett aktivt fritids- och

kulturliv.

Kommunen ska ha en Antal kulturinriktningar i Kulturskolan. 2 Hogst 3 67 %
kulturskola. |

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Maluppfyllelsen anses vara bra med ett undantag, elevernas NKI
(N6jd Kund Index), vilket har forsdamrats fran 2010 ars enkater
och nu ligger pa en oacceptabel niva, 56. NKI-fragorna avser
upplevelsen av att fa olika forvantningar tillgodosedda och

jamforda med en perfekt verksamhet, och vags samman till ett
NKI. Svarsskalan ligger fran 1-10.

Stratsys som verktyg for uppfoljning och utvardering togs
i bruk inom samtliga verksamheter under 2011. Fran 2012 ska
dven arbetslagen delta i arbetet genom aktiviteter och lokala
arbetsplaner.

Namndens mal Nyckeltal Utfall Malviarde  Maluppfyllnad
FOKUS-namndens NKI - N6jd Kund Index — foraldrar. 75 Hogst 90 83%
verksamheter ska vara avgod NKI-Nojd Kund Index — elever. 56 Hogst 90 62 % I
kvalitet. Likvardig betygssattning — svenska. 93 % Hogst 100 % 93 %
Likvardig betygssattning — matematik. 93 % Hogst 100 % 93 %
Likvardig betygssattning — engelska. 95 % Hogst 100 % 95 %
Stratsys — under 2012 ska nio arbetslag laggas till
nuvarande aktiva anvdndare. 16 Hogst 16 100 %
LSS § 6:Verksamheten i Antal boende som har en egen mapp och parm som
gymnasiesarskolans boenden innehaller individuell dokumentation.
ska vara av god kvalitet. 74 74 100 %

Fokusndmnden
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VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR
Driftredovisning FOKUS-namnden

Verksamhet (kkr) Budget Utfall Avvikelse
Administrativa enheter 4223 4006 217
Politisk verksamhet 245 218 27
Kulturverksamhet 4320 4272 48
Fritidsverksamhet 2218 2159 59
Forskola och fritidshem 23007 23222 -215
Grund- och grundsérskola 40 497 40 409 88
Gymnasie- och

gymnasiesdrskola 19789 20112 -323
Internaten Utsikten -647 -529 -118
Vuxenutbildning 2789 2185 604
Ofordelad spar -433 0 -433
Summa 96 008 96 054 -46

Ett totalt underskott om 46 000 kronor for 2011. Storsta avvi-

kelserna mot budget ar:

= Administrativa enheter. Arets kompetensutveckling hand-
lade till storsta delen om Skola 2011, vilket innebar ldgre
kostnader.

= Fritidshem redovisade ett underskott pa cirka 200 000 kronor
for vikariekostnader vid personalfranvaro.

m Utsiktens gymnasieskola redovisade ett underskott pa
cirka 200 000 kronor, och interkommunala kostnader andra
kommuner redovisade ett underskott pa cirka 100 000 kronor.

= Utsiktens gymnasieskolas internat redovisade ett underskott
p.g.a. farre boende vilket gav lagre intdkter.

= Vuxenutbildningen redovisade ett stort 6verskott pa
cirka 600 000 kronor.

m FOKUS-namnden fick ett sparkrav infér 2011 pa 500 000
kronor. Av detta ar 433 000 kronor inte fordelade pa verksam-
heterna.

ADMINISTRATIVA ENHETER

Kostnader for FOKUS-kansli, kompetensutveckling, rehabilite-
ring samt it ligger centralt. Anslaget fér kompetensutveckling
anvandes under dret till storsta delen for Skola 2011, vilket
innebar lagre kostnader dn budgeterat. En I6nebidragsintakt
som inte var budgeterad bidrar dven till dverskottet.

Fokusndmnden

POLITISK VERKSAMHET

I reglementet for FOKUS-namnden anges en tydlig ansvarsfor-
delning.

Under aret sammantradde FOKUS-namnden tolv ganger.
Arbetsutskottet sammantradde tio ganger. Fragan om grund-
skolans lokaler och organisation samt Ungdomens hus var
standigt aterkommande fragor vid arets sammantraden. Under
varen 2011 hade FOKUS-ndmnden en heldag med verksamhets-
ansvariga for att diskutera mal och framtid.

KULTURVERKSAMHET
Allman kulturverksamhet

2009 2010 2011
Svea Bio - antal biobesok/ar 4251 3799 4782
Svea Bio - antal biobesok/
forestallning 63 50 52
Svea Bio - antal forestallningar 68 75 92
Studieférbund - antal
studietimmar i bidrag 3517 3850 3178

Alla barn och ungdomar gavs tillfdlle att uppleva minst tva
kulturella arrangemang pa skoltid. | 6vrigt erbjods kulturar-
rangemang bdde i egen regi och genom féreningar och studie-
forbund. Aktiviteter for barn och ungdom anordnades under
sportlov och hostlov.

Arrangemang och 6vrig kulturverksamhet

Nationaldagsfirandet drabbades av daligt vader och flyttades
inomhus for forsta gdngen pa minst 20 ar. Arets kulturstipen-
dium delades ut till John Karlsson och Hjordis Ljunggren.

25-26 mars arrangerade Dalslands litteraturférening Nord-
iska Novelldagarna i Dals-Ed. Arets ljusfest genomfordes som
en manifestation for 6ppenhet och tolerans och blev mycket
positivt mottagen. Ett forfattarbesék med Mikael Niemi och
Therese Soderlind arrangerades i november.

Fyrbodals bokprojekt Lagor blev en succé!

Aven 2011 kunde FOKUS stilla upp med lokal till lokala
konstnarers sommarutstallning.

Biograf

Svea Bio bjod pa tva gratisforestallningar av filmen Avatar for
att ge kommuninvanarna tillfalle att ta del av den nya digitala
biografutrustningen med 3D-teknik. Publiktillstrémningen var
i 6vrigt bra.

Barn-och ungdomsverksamhet

Arets Ung kultur méts, UKM, genomfordes med lokal festival
i Ed den 11 mars. Kulturldger anordnades under sommaren av



Fyrbodal, med deltagande av ndgra ungdomar fran kommunen.
Under sportlovet arrangerades traditionsenligt olika aktiviteter.

Samtliga barn i forskola och skola fick méjlighet att se skolfilm
och uppleva minst en teater- eller musikforestallning pa skoltid.

Bibliotek

2009 2010 2011
Oppethéllande (antal tim/v) 27 29 29
Besokare pa huvudbiblioteket
(besok) 35770 34361 32577
Utlaning pa huvudbiblioteket
(exemplar) 44 964 45020 43 296
Aktiva lantagare (antal personer) 2059 2006 1629
Antal bokningar datorer 2213 2534 1976

Lantagarna kan anvdanda samma lanekort i kommunerna Dals-
Ed, Bengtsfors och Fargelanda och har tillgang till det samlade
mediebestandet. Behovet av datorer for turister ar stort.

Tillsammans med 6vriga Dalslandskommuner jobbade biblio-
teket med upphandling av ett gemensamt biblioteksdatasystem.
Samarbetet kommer ocksa att omfatta en gemensam hemsida.

Bibliotekets utldaning minskade med 3,6 procent till 43 296
1an/ar. Det &r framfor allt 1an av barn- och ungdomslitteratur som
minskar. Minskningen ar en trend som galler hela riket och har
flera orsaker. Utlaningen per invanare ar 9,3 i Dals-Ed, vilket &r
hogre dn riksgenomsnittet.

Kulturskola

2009 2010 2011
Totalt antal inskrivna elever 174 215 210
Andel av totala antalet elever ak
3-9 (%) 44 54
Antal musikelever 135 122 135
Antal danselever 79 123 122
Antal elever i ko 20 54 10
Antal aktiviteter/elev 1,8 1,9 13
Andel elever som framtratt infor
publik 70 % 87 %

Kulturskolan har ansvaret for den obligatoriska musikunder-
visningen vid grundskolan forutom i dk 1.

Kulturskolans frivilliga verksamhet vander sig till barn och
ungdomarialdrarna 9-18 ar. Nar barnen borjar ak 3 erbjuds alla
att borja spela ett instrument. Kulturskolan ger instrumental-
undervisning pa ett antal olika instrument och undervisning
i sang. Manga elever viljer dven att spela och sjunga tillsam-
mans i orkestrar och korer. Kulturskolan ger aven undervisning
i dans fran och med forskoleklass och uppat. All undervisning
ar avgiftsbelagd.

FRITIDSVERKSAMHET
Allman fritidsverksamhet

2009 2010 2011
Foreningar - antal redovisade
ungdomsaktiviter 2340 2500 2154
Foéreningar — antal féreningar
som fatt aktivitetsstod 16 15 12
Foéreningar - bidrag kr/
redovisad aktivitet 51 48 56
Simskola — antal deltagare
i simundervisning 68 81 74
Simskola — antal salda
simmarken 449 483 450

Féreningar och studieférbund

Kommunalfullméktige utarbetade och beslutade under dreten
policy for féreningslokaler. Syftet med policyn ar att fa sa rattvisa
regler som mojligt. For egna foreningslokaler ska i fortsattningen
alltid avtal skrivas mellan foreningen och kommunen. Férening-
arna betalar en subventionerad hyra pa 100 kr/m* och ar.

Barn- och ungdomsverksamhet

Under sportlovet arrangerades traditionsenligt olika aktiviteter
av féreningar och bibliotek och andra kommunala institutioner.
Sommarsimskolor holls i Ed, Skottsjon, N6ssemark och Habol.

Ungdomens hus 20MTW

Utformningen av Ungdomens hus sker i samverkan mellan
personal och ungdomar.

Verksamheten vander sig till 4k 7 och uppat. Ungdomens hus
har 6ppet fem kvallar i veckan och dér tjanstgor 1,25 personal
fordelad pa tva 50-procentstjanster och timanstéllda. Under
2011 var ocksa en verksamhetsutvecklare projektanstalld med
externa resurser. Aven personal frdn andra férvaltningar deltar
i verksamheten.

Fokusndmnden
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FORSKOLEVERKSAMHET OCH FRITIDSHEM

En heltidsplats omfattar 30 timmar i forskola och familjedaghem
och 15 timmar i fritidshem. Barnens scheman anger genom-
snittlig placeringstid — se tabell. Kommunens taxa med dagens
tre nivaer innebdr manga 15-timmarsbarn i verksamheterna.

Personaltathet/100 2009 2010 2011
heltidsbarn

Forskola (30h) 234 234 22,6
Fritidshem (15h) 3,0 4,5 4,5
Pedagogisk omsorg (30h) 24,9 21,8 22,7
Genomshnittlig placeringstid (h) 2009 2010 2011
Forskola 22,7 254 254
Fritidshem 15,3 15,0 14,1
Pedagogisk omsorg 20,5 21,0 22,1

Férskolor

I kommunen finns fyra forskoleenheter med totalt tio avdel-
ningar omfattande cirka 180 barn. Syskongrupperna har i snitt
tre personal per avdelning. Smabarnsgrupperna har en ndgot
hogre personalstyrka da mindre barn & mer personalkravande.

For barn i behov av sarskilt stod 16ses situationen med
resurspersonal eller extrainsatta timmar. Det ar svart att inom
den tilldelade budgetramen klara resursbehovet.

I kommunen finns ocksa en familjecentral med verksamhet
for barn och foraldrar, som bedrivs i samarbete mellan FOKUS-
forvaltningen, socialférvaltningen, primarvarden och Svenska
kyrkan. FOKUS-forvaltningen stér for en forskolldrartjanst pa
60 procent.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg bestar av atta dagbarnvardare som har
46 barn i dldrarna 1-12 &r, drygt 60 procent av barnen ér fri-
tidsbarn. Dagbarnvardarna har en gemensam lokal i Gamla
Mdobelkompaniet.

Fritidshem
Fritidshemmet vid Snérrumskolan har fyra avdelningar med
cirka 30 barn inskrivna pa varje avdelning. Antalet inskrivna
barn r totalt cirka 120. Oppettider dr 6.00-18.00.

Manga barn och en 1ag personaltathet innebaér att vikarier
alltid maste tas in vid franvaro.

Fokusndmnden

GRUND- OCH GRUNDSARSKOLA
Grundskola

Antalet grundskoleeleveridk F-9 ligger fran Idsaret 2011/2012 pa
den for framtiden gallande nivan, cirka 450 elever eller cirka 45
elever/arskurs. Kommunen har en tvaparallellig grundskola.

Verksamheten ser en 6kning av elever i behov av olika typer
av extra stod.

Antalet elever med godkénda betyg i alladmnen (91 procent)
okade kraftigt jamfort med 2010 och ligger dven hogt jamfort
med riket.

Lokalutredning inleddes under 2010 med saval verksamhet
som lokalbehov i fokus. Planer utarbetades och projekterings-
och planeringsarbetet fortsatter under ledning av férvaltnings-
chefen.

Grundskolans mal (riket) 2009 2010 2011
Andelen elever i 3k 9 som

erhaller lagst betyg godkant 76,4 56,4 90,9
(natt malen) i alla @mnen ska oka. (77,0 (76,6) (77,3)
Det genomsnittliga meritvardet

for eleverna i Dals-Eds kommun 202,8 188,4 221,7
ska ligga i niva med riket. (209,6) (208,8) (210,6)
Andelen elever behoriga

att soka ett nationellt

gymnasieprogram ska ligga i 87,3 76,4 90,6
niva med, eller dver, rikssnittet. (88,8) (88,2) (85,1)

Maluppfyllelsen vad galler elevernas resultat nar de ldamnade ak 9
varen 2011 var ovanligt bra.

Grundsdrskola

Nya elever och forédndrade behov av stéd for grundsarskole-
elever innebar en stor kostnadsokning. Dartill kom en 6kning
av skolskjutskostnaderna. En revidering av budgeten med
tilldggsanslag genomférdes under varen 2011. Verksamheten
omfattades under dret 6-8 elever. De flesta gick i grundséarskola
i andra kommuner, vilket innebar interkommunala avgifter och
dagliga resekostnader.



GYMNASIE- OCH GYMNASIESARSKOLA

VUXENUTBILDNING

Gymnasie- och gymnasiescrskola — externt 2009 2010 2011
Gymnasieskolans mal (riket) 2009 2010 2011 Deltagare sirvux 1 1 1
Andel avgangselever som Deltagare grundlaggande
efter fyra ars studier lamnar vuxenutbildning 16 15 30
gymnasieskolan med slutbetyg Deltagare gymnasiekurser teori 128 63 58
innebarande grundldggande Deltagare gymnasiekurser yrkes 30 24 52
behdrighet till hogskola och Deltagare SFI 32 34 40
universitet ska oka. 79(76) 65(76) 68 (76) Deltagare hogskolekurser

distans 8 0 0

Verksamhetsomradet omfattar samtliga ungdomar i aldern Totalt antal deltagare 215 137 181

16-19 ar i Dals-Eds kommun. For eleverna i gymnasiesdrskola Véren poéng 19110 15495 20155

galler till 20 ars alder. De flesta av kommunens elever i gym- Hosten podng 23095 18315 23850

nasieskola fullgor sin gymnasieutbildning vid skolor i andra Totalt poang 42205 33810 44008

kommuner, det stora flertalet gar i Uddevalla. Antal hégskolekurser pa distans 2 0 0

Samtliga elever i gymnasiesarskolan gar pa Utsiktens gym-
nasiesarskola.

Utsiktens gymnasieskola

Utsikten, Dals-Eds gymnasium, hade under hésten 2011 fyra pro-
gram: hotell- och turismprogrammet med 12 elever, barn- och
fritidsprogrammet med 9 elever, turismledarprogrammet med
43 elever och introduktionsprogrammen med 16 elever. Totalt
representerades 35 kommuner i skolans elevgrupp.

P& gymnasiet jobbar 20 personal. Samtliga gemensamma
kostnader for Dals-Eds gymnasium budgeteras och bokfors
under gymnasiet men avser dven gymnasiesarskolan.

Utsiktens gymnasiesdrskola

Utsikten, Dals-Eds gymnasiesarskola, omfattar fyra program,
Barn-Omsorg-Service (BOS), Bygg-Fastighet-Miljo (BFM),
Hotell- och restaurang (HR) samt Individuellt program (IVP)
med yrkestraning och verksamhetstraning. | augusti 2011 hade
gymnasiesdrskolan 85 elever.

Boende med sdrskild service — gymnasiesdrskolans internat
bestdr av fem boenden med 73 boendeplatser. Vid arets slut
bodde det sammanlagt 73 ungdomar pa internaten.

Vuxenutbildningen ar en mycket konjunkturkanslig verksamhet,
vilket forklarar skillnaderna i verksamheten mellan dren.

FRAMTIDEN

De processer som prioriterades i 2011 ars redovisning genom-

fordes eller foljer lagd tidsplan.
Processer under 2012:

® Forvaltningen deltar i EU-projektet LIA, Lara i Arbetet.

® Fortsattimplementering av skollag och verksamhetsspecifika
styrdokument.

® Forskolan prioriterar arbete for att motverka barns dvervikt
och fetma samt smittspridning.

® Sndrrumskolans hela personalgrupp deltar i en utbildning
vid Karlstads universitet om vardegrund och likabehandling.

® Hagaskolan arbetar med atgérder for att mota upptackta
behov av stdd snabbt och effektivt.

® Gymnasiets nya samhadllsprogram med skandinavisk
elevrekrytering marknadsférs och inforlivas i verksamheten.

® Gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen implementerar
de nya styrdokumenten i sina verksamheter.

= |nom boende med sarskild service inférs dokumentations-
programmet ProCapita for all dokumentation om elever.

m Kulturskolan och Ungdomens hus knyts ndarmare varandra
och en tredje inriktning tas fram.

= Film- och biografverksamheten utvecklas och mojligheten
att visa satellitsandningar prévas.

®  En fritids- och kulturplan tas fram.

= En kulturvecka genomfors.

| ett langre perspektiv ska kommunen uppna en plats bland de
25 procent basta kommunerna i Sverige i SKL:s jamforelser och
bli en forebild for andra kommuner inom samtliga verksam-
hetsomraden.

Fokusndmnden
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PLAN- OCH
BYGGNADSNAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

Plan- och byggnadsnamnden i Dals-Eds kommun fullgér upp-
gifter inom plan- och byggvasendet (plan- och bygglagen =
PBL med flera lagar). Huvuduppgifterna ar att préva bygglov,
rivningslov, marklov, forhandsbesked och strandskyddsdis-
penser, uppratta detaljplaner och bistd kommunstyrelsen vid
oversiktsplaneringen. Tillsyn enligt PBL och kartverksamheten
ligger ocksa inom ansvarsomradet.

EKONOMISKT UTFALL
Resultatrdikning
Belopp i kkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2010 2011 2011
Intakter -1003 -1002 -709 293
Summa intakter -1003 -1002 -709 293
Personalkostnader 1131 1210 1256 46
Ovriga kostnader 1318 1337 1021 -316
Summa kostnader 2449 2547 2277 -270
ARETS RESULTAT 1446 1546 1568 22
Investeringar (kkr)
Objekt Bokslut  Budget Avvikelse
2011 2011
Inventarier 6 27 21
Summa 6 27 21

Plan- och byggnadsndmnden

Fortsatt bostadsbyggnation kan bli aktuell vid Orrvégen i Ed.

ARETS HANDELSER

Plan- och byggnadsnamnden bestar av fem ledaméter och fem
ersattare.

Néamnden hade under aret atta sammantraden. Pappers-
anvandningen minskade tack vare att kallelser och handlingar
utsdndes digitalt. 213 drenden registrerades i Byggreda, varav
90 bygglov, 5 forhandsbesked och 18 strandskyddsdispenser
provades. Exempel pa bygglov ar nybyggnad av sex villor for per-
manentboende, sex fritidshus, femton transformatorstationer,
tidsbegransat bygglov for nytt daghem, nybyggnad ridhus, ny
tvatthall for Bertils Bil, om- och tillbyggnader av industrilokaler,
garage samt mindre om- och tillbyggnader. Andra typer av
arenden som hanterades var anmalningar, tillsyn, remisser m.m.

Tillsyn att obligatorisk ventilationskontroll (OVK) har utforts
enligt lagstiftningen skedde genom att samtliga fastighetsagare
som inte har utfort kontrollen fick paminnelse/foreldaggande att
inkomma med protokoll fran besiktning.

2 maj 2011 trddde en ny plan- och bygglag (PBL) i kraft. Nya
uppagifter tillkom i handlaggningen. Syftet med den nya lagstift-
ningen var att skdrpa kontroll och tillsyn, minska antalet byggfel,
forbattra kvaliteten, tydliggdra processen samt byggherrens
och kommunens roller. Samtliga tjdnsteman pa plan- och
byggkontoret och fértroendevalda i plan- och byggnadsnamn-
den genomgick utbildningar i ny PBL. Tjanstemédnnen deltog
i samtliga handlaggarutbildningar med fordjupningskurser, och



bygginspektoren gick dessutom kurs for kontrollansvarig. En
Oversyn av rutiner, uppdatering av mallar och blanketter gjordes.
Reglemente, delegationsordning och PBL-taxan reviderades.
Hemsidan omarbetades med forbattrad information.

Gemensam vindbruksplan for den del av Dalsland som avser
Dals-Eds kommun vann laga kraft.

Byggandet av vindkraftsparken med 21 stycken vindkraftverk
pa Toftedalsfjallet fardigstalldes och invigdes.

Tematiskt tillagg till dversiktsplan (OP) avseende utpekade
LIS-omraden (landsbygdsutveckling i strandnéra lagen) stélldes
ut under tva manader.

Arbetet med foérdjupad dversiktsplan fér Eds tatort (FOP Ed)
fortsatte och ettinformellt samraddsmote med lansstyrelsen holls
infor framtagande av samradshandling.

Fyra detaljplaner antogs:
® Andring av detaljplan fér Hotell Dalsland fran hotell- till

bostadsandamal.
= Tva detaljplaner for fritidshus och bostader i N6ssemark,

finansierade av exploator.
® Andring av detaljplan fér centrumtomt fér byggnation av
flerbostadshus.

Oversyn av detaljplaner fér Jordbrons industriomréade gjordes
infor kommande detaljplanearbete for anpassning till nuvarande
verksamheter.

Fargelanda kommun sa upp samverkansavtal om planingen-
jorstjanst. En mindre organisationsférandring genomférdes pa
plan- och byggkontoret. Ny handlaggare anstalldes.

Namndens budget foljde tilldelad ram och redovisade ett
litet Gverskott.

DRIFTPROJEKT

Planverksamheten bedéms som driftprojekt.

Projekt 2011
3025 Detaljplan (2 st) Noéssemarks-Strand 1:10 (privat exploa-

tor). Avslutad.

3042 OPlandsbygdsutveckling. Fortsatter 2012 under projekt
3001.

3043 FOP Ed. Fortsatter 2012 under projekt 3002.

3045 Ed 2:17 centrum. Avslutad.

Projekt 2012:

3001 OP landsbygdsutveckling. Budget 2012: 26 000 kr.

3002 FOPEd. Budget 2012: 130 000 kr.

3003 Detaljplan Jordbrons industriomrade. Budget (fran
2011): 109 000 kr.

3004 Detaljplan Orrvdgen. Ingen budget - privat exploator
finansierar.

3099 Ovriga planprojekt. Fran intdkter: 39 000 kr.

KOMMUNALA MAL
STABIL EKONOMI I BALANS

Inriktningsmal

Utokad verksamhet (t.ex. planarbete initierat av exploator)
finansieras med avgifter.

Resultatmal
Minst 20 procent av ndmndens  Malet uppfylit.
nettokostnader ska finansieras  Cirka 39 procent finansierades

genom avgifter. genom avgifter.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Anvéanda rationella arbetssatt, uppféljning och rutiner.

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Inriktningsmal

Ha en god framférhallning avseende planering sa att olika behov
inom handel, verksamheter och boende kan tillgodoses.

Resultatmal

Minst en ny detaljplan per ar Malet uppfylit.
upprattas. Fyra detaljplaner antogs.
Avstamning har skett
med kommunstyrelsens

arbetsutskott.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Avstamning med kommunstyrelsens arbetsutskott minst tre
ganger om aret dar mal och strategier stams av mot det som
hander i kommunen.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Inriktningsmal 1

All planldggning ska ta hansyn till de nationella miljomalen
och folkhélsomalen.

Resultatmal
Andel antagna planer under aret Malet uppfyllt.
med miljé- och folkhdlsosyn ska

vara 100 procent.

Inriktningsmal 2
Energianvéndningen i byggnader ska minska med 10 procent.

Resultatmal

Utova tillsyn sa att berérda Malet inte uppfyllt.
byggnader till minst 90 Cirka 50 procent av byggnaderna
procent ar ventilations- (OVK) som ska vara OVK-besiktigade och

och energideklarerade. energideklarerade dr inte klara.

Plan- och byggnadsndmnden
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Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Vid all planldggning gors en miljebeddmning enligt uppréttad
checklista.

Aktivt via tillsynsregister folja upp OVK- och energideklara-
tioner.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal 1

Information om bygglov och planer ska vara tillganglig for alla.

Resultatmal
Information och blanketter ska ~ Malet uppfyllt.
finnas tillgangliga pad hemsidan. Hemsidan har omarbetats

och forbattrats.

Inriktningsmal 2
Plan- och byggnadsndmnden ska ha en god dialog med
medborgarna nar det galler planering och byggnation.

Resultatmal
Samradsméten halles vid Malet uppfyllt.

utarbetande av nya detaljplaner

och oversiktsplan.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Utveckla medborgardialogen genom utdkad information via
bland annat hemsidan. Alla detaljplaner skickas bland annat till
ungdomsrad och pensionarsorganisationer pa samrad.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal

Resultatmal Malet delvis uppfyllt.

Skapa méjligheter i Oppna upp minst ett attraktivt
oversiktsplan och detaljplaner

till attraktivt boende.

omrade for byggnation

(t.ex. sjondra tomter). Arbete
pagar med tilldgg till OP ang.
landsbygdsutveckling

i strandnara lagen.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Arbeta fortlopande med planering och bostadsférsorjningsfragor.

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kdannetecknas av
hdg kvalitet och service, effektivitet och god hushallning med
resurser.

Plan- och byggnadsndmnden

Inriktningsmal
Handldggning av drenden och planer ska vara snabb, korrekt
och rattssaker.

Resultatmal

Alla PBN:s tjanstemdn och Malet uppfylit.
politiker ska genomga minst

en utbildning i nya plan- och

bygglagen under 2011.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Tjansteman och politiker ska vidareutbildas och halla sig val
informerade om lagstiftningen.

VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Plan- och byggnadsnamndens verksamhet ska verka fér en god
byggnadskultur samt en god stads- och landskapsmiljo.

Plan- och byggnadsnamnden ska med beaktande av den
enskilda manniskans frihet framja en samhallsutveckling med
jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god och
langsiktigt hallbar livsmiljo for manniskorna i dagens samhlle
och fér kommande generationer.

Plan- och byggnadsnamndens verksamhet ska spegla de
gemensamma varderingar som hela kommunorganisationen
tagit fram gemensamt, den sa kallade "Vardegrunden”.

LOV OCH TILLSYN

Inriktningsmal

Beslut fattas senast 10 veckor efter inkommen komplett ansékan.

Resultatmal
Inga ansokningar som ar Malet uppfyllt.

kompletta ska ha en langre

handlaggningstid &@n 10 veckor.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Beredningen av ansokningar ska vara en prioriterad arbets-
uppgift.

PLANVERKSAMHETEN

Kommunens oversiktliga planering anger hur allmanna intres-
sen och miljé- och riskfaktorer bor beaktas vid anvdndningen av
mark- och vattenomraden i hela kommunen. Kommunstyrelsen
ar ansvarig for kommunens 6versiktsplanering.

Kommunen har 6ver 70 detaljplaner av olika aktualitet,
varav 31 dr antagna efter plan- och bygglagens ikrafttradande
1987. Planerna &r juridiskt bindande och innebar byggratt for
t.ex. bostader, industri, handel o.s.v. i enlighet med planens
bestammelser.



Inriktningsmal
Kommunens oversiktsplan ska vara kommunens strategiska
maldokument/framtidsplan for planering.

Senast vid ndsta mandatperiods Malet inte uppfylit.

Arbete pébérjat med FOP, Eds
tatort,

tillagg till OP, LIS-omraden,

fardigt for antagande 2012.

utgang ha en aktuell val
genomarbetad och férankrad
OP som skapar en langsiktigt
héllbar samhallsstruktur.

Inriktningsmal
Ha en god planberedskap sa att nya detaljplaner vid behov
kan upprattas.

Resultatmal
Malet uppfyllt.
Fyra detaljplaner antogs.

Minst en ny detaljplan per ar
upprattas.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Fordjupad oversiktsplan/ortsanalys/framtidsplan for Eds tatort
revideras. Tematiskt tillagg till OP fér landsbygdsutveckling
i strandnira ldgen antas. En 6versyn av OP 03 p&bérjas.

KARTVERKSAMHETEN

Kart- och GIS (geografiska informationssystem) omfattar ajour-
foring avkommunens primarkarta, utveckling och underhall av
det digitala kartverket samt sammanstéllning och presentation
av lagesbunden information.

Inriktningsmal

Genomfdra databaslagring och redigering av kommunens
geografiska information, kallad Geoassistans. Bygga upp ett
val fungerande kartstdd for interna anvandare.

Resultatmal
Ha ett vél fungerande kartstod ~ Malet uppfylit.
for interna anvandare. Alla interna anvandare som

har behov av Infovisaren far

tillgang.

FRAMTIDEN

Ett forslag till ny férdjupad 6versiktsplan (FOP) fér Eds titort
arbetas fram. I planen pekas forslag ut till nya attraktiva bostads-
omraden. | samband med planarbetet sker en dialog med lans-
styrelsen, Trafikverket, 6vriga myndigheter och allmédnheten som
ger riktlinjer for framtida utvecklingsmojligheter i Eds tatort.
FOP:n &r ett viktigt underlag fér Ed och framtiden. Riktlinjer
for dversyn av den kommunomfattande &versiktsplanen (OP
03) ska tas fram. Kommunfullméktige ska minst en gang under
mandatperioden ta stéllning till 6versiktsplanens aktualitet.

Tematiskt tillagg till OP om utpekande av omraden fér lands-
bygdsutveckling har varit utstalld och ska antas av kommunfull-
maktige. Detta kan innebdra mer byggnation i strandnédra ldagen
och eventuellt nya detaljplaner som far initieras och bekostas
av exploatorer.

Ett forslag i arbetet kring nytt resecentrum som ror en etap-
pindelning, som kan férbattra mojligheterna till finansiering,
bland annat genom att soka extern finansiering, héller pa att
tas fram. Diskussion har forts om behovet av en eventuell ny
detaljplan i samband med projekteringen. En viktig del for
kommunen drjarnvagen. Arbetet géller att dels konkret ta fram
forslag till resecentrum, dels i ett Iangre perspektiv se over den
framtida dragningen av jarnvdgen. Pa sikt ar detta en viktig
utvecklingsfraga for kommunen.

Andring av detaljplaner fér Jordbrons industriomrade
pabdrjades med syfte att anpassa till nuvarande anvdndning
och mojliggora att tidsbegransade bygglov blir permanenta.

Exploator har ansokt om planandring pa egen bekostnad, och
om att fa kopa till parkmark pa Orrvéagen for utokad byggratt
till bostader.

Efter att vindbruksplanen vann laga kraft har intresset for vind-
kraftsetableringar i Dals-Eds kommun blivit stort. Det debatteras
mycket i tidningar och det finns bade de som foresprakar och de
som tar helt avstand fran vindkraftsetableringar. Flera vindkrafts-
bolag gor utredningar bade inom utpekade lampliga omraden
(Burasen och Lerdal) och 6vriga omraden (Habol). Lansstyrelsen
ansvarar for tillstandsprovningen for stora anldggningar om sju
ellerfler verk, dar totalhdjden pa verken ar hdgre an 120 meter, eller
om tva eller fler verk &r ver 150 meter. Kommunen har vetoratt
vid exploateringar och maste enligt miljébalken tillstyrka en vind-
kraftsetablering for att lansstyrelsen ska kunna bevilja tillstand. Det
finns dven intresse fran privatpersoner att uppfora fyra verk med
en maximal hojd av 150 meter inom omrade som utpekats som
ovrigt omrade i Toftedal (anmalnings- och bygglovspliktiga verk).

Kanda kommande byggprojekt ar: sexton lagenheter upp-
fors pa centrumtomten dar detaljplanen vann laga kraft i fjol,
tre parhus uppfors pa Orrvagen under forutsattning att detalj-
planen kan dndras, kommunens bostadsbolag bygger om sju
lagenheter till LSS-boende inom bostadsomradet Kronoparken.

| bygglovsprocessen stélls hdgre krav pa handlingar, tillsyn
och kontroll. Arbete pagar efter Lean-konceptet med standiga
forbattringar for att fa ett bra flodesschema i processen.
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TEKNIK OCH SERVICE

VERKSAMHETSOMRADE

2011 overfordes fore detta servicendmnden och dess verk-
samheter till kommunstyrelsen. Ansvarsomradet under kom-
munstyrelsen benamns Kommunstyrelsen teknik och service.

Forvaltningen hanterar tekniska verksamheter sasom mark-
forvaltning, parker, gator, renhdllning, vatten- och avloppsfor- g i ;
sérjning och fastigheter. Férvaltningen har dven ansvaret for Serviceforvaltningen hdller Terassparken i gott skick.
intern stad- och kostverksamhet.

Investeringar

Objekt (kkr) Bokslut Budget Avvikelse
EKONOMISKT UTFALL 2011 2011
Resultatrakning Kommunférrad ombyggnad 51 51
(kkr) Bokslut Bokslut Budget Avvikelse GS inventarier 1182 1200 18
2010 2011 2011 Beldggning gata 625 600 -25
Intakter 49 826 48502 47 481 1021 Busshallplats/Trafik 11 50 39
Summa intadkter 49 826 48 502 47 481 1021 Anslutning serviser VA 50 50
Personalkostnader -24773  -22735 -23622 887 Oversiktlig projektering VA 50 50
Ovriga kostnader  -39240 -36937 -34437 -2500 Ledningskartverk 50 50
Summa kostnader -64013 -59672 -58059 -1613 Reservvattentdkt Eds tatort 385 400 15
ARETS RESULTAT -14187 -11170 -10578 -592 Uppgradering reningsverk Habol 233 200 -33
Klassrum Hagaskolan 223 200 -23
Mattor Hagaskolan 110 100 -10
Skolgard Hagaskolan 100 100
Koksinventarier 4 -4
Inventarier stad 29 100 71
Matta Snérrumskolan 35 100 65
Gesater f d skola vatten 8 -8
Edsgardet ombyggnad 6 -6
Barometern Hagaskolan 50 50
Energibesp atg servn § 17/08 217 -217
Hagaskolan atgarder 150 150
Energieffektiviseringar/Dekl 1396 1305 -91
Reningsverk atgarder 498 350 -148
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Objekt (kkr) Bokslut Budget Avvikelse
2011 2011
Vattenverk atgarder 121 100 =21
Ungdomsgard ombyggnad KS
59/08 80 80
Posthus/banklokal ombyggnad 3 3
Passersystem lokaler 2 50 48
Inldckage Brattesta 50 50
Terrassparken atgarder 55 50 -5
Stad- och tvattcentral dtgarder 73 75 2
Ombyggnad Jordbron KS 97/10 68 68
Lee-omradet rivning och
uppsnyggning KS 79/2010 54 53 -1
VA villatomter Lee KF 40/10 102 150 48
Gata villatomter Lee KF 40/10 891 800 -91
Utsikten larmcentral 72 72
Kommunférrad ombyggnad efter
brand 131 150 19
Kommunhus tak 27 60 33
Agerhus inldckage spillvatten 400 400
VA diverse atgarder 117 100 -17
Utsikten matta idrottshall 1519 1100 -419
Ombyggnad vardcentral Edsgardet 3512 3770 258
Hagalid personalrum 148 150 2
Ombyggnad postlokal tva kontor 667 655 -12
Parkering vast Apotek 124 100 -24
Ombyggnad vardrum Hagalid 96 100 4
Onson ombyggnad stédmur m m 93 -93
Summa 12969 13242 273

Forvaltningen hade i budget 2011 ett spar- och anpassnings-
beting pa drygt 2,5 mkr. | tabellen ovan redovisas detta som ett
underskott under posten évriga kostnader. Som ett resultat av
genomfdrda atgérder redovisas dverskott inom Ovriga intakts-
och kostnadsposter.

Anpassningen I6stes genom reducering av kostnader inom
stad, kok och fastighetsskotsel samt genom energisparatgarder.

Under aret upphandlades ett nytt elavtal och energipriset
minskade med nagra 6ren per kWh.

Arets fastighetsunderhall stillde krav pé atgarder utéver
budget och darfor nddde forvaltningen inte fullt ut det ekono-
miska budgetmalet.

Forvaltningen hanterade ett antal investeringsprojekt under
aret. Det storsta projektet innebar investeringar med 3,5 mkr i
Edsgéardet for vardcentralen som ar hyresgast i fastigheten. | Utsik-
tensidrottshall byttes bland annat golvtill en kostnad av 1,5 mkr.

Arets totala energiinvesteringar uppgick till cirka 1,6 mkr.

Endasten mindre anslagssumma 6verfors till 2012 drs budget.

ARETS HANDELSER

Forvaltningens tva stora arbetsomraden under éret var:

® Reducering av kommunens energiférbrukning. Samtliga
kommunala byggnader ar energideklarerade.

= Bemanning och kompetens pa va-verken.

Forvaltningen driver ett omfattande arbete med att fa ner
energiférbrukningen. Ett forsta steg var att energideklarera
alla kommunala byggnader enligt lag. Handlingsplaner och
tidplaner har tagits fram och efter att atgarder genomforts har
forbrukningen gatt ner i ett antal byggnader i kommunen. Det
sker ocksa en omstallning fran olja och el till pellets, fiarrvarme
och varmepumpar.

| 6vrigt har anpassning av organisation och kostnader inom
kost- och stadverksamheterna fortsatt. Aterstallning av Onséns
deponi slutférdes. Ny renhallningsupphandling genomfordes.
Inom inkdpssamverkan Dalsland/Saffle arbetas med upphand-
ling av hantverkstjanster.

DRIFTPROJEKT

For narvarande pagar inga driftprojekt inom férvaltningen.

KOMMUNALA MAL
STABIL EKONOMI I BALANS

Inriktningsmal

Forvaltningens anstéllda ska vara och kdanna sig delaktiga i det
ekonomiska resultatet och alla verksamheter skall ha ett bokslut
i balans.

Resultatmal
Malet har inte

uppfyllts. Fordelning

Ekonomiuppféljning ska
vara en staende punkt

pa alla arbetsplatstraffar. av anpassningskrav har
Verksamhetsansvariga ska halla  budgetmassigt inte
budget efter anpassning for fordelats fullt ut.

omférdelningar.

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Inriktningsmal

Forvaltningens verksamheter ska upplevas som effektiva och
kompetenta av alla som kommer i kontakt med dem.

Resultatmal

Vara kunder ska vara néjda med Malet i princip uppfyllt.
den service vi erbjuder. Enkat till 500 personer med
svarsandel 56 procent visar
att medborgarna i Dals-Ed &r
néjda med eller accepterar

den service vi erbjuder.

(Matning gjord 2010.)

Teknik och service
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HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Inriktningsmal 1

Gott arbetsklimat, trygghet, trivsel och arbetsglddje ska rada pa
forvaltningens arbetsplatser. Sjukfranvaro som ar arbetsrelaterad
ska elimineras.

Resultatmal
Ingen ny arbetsrelaterad Malet uppfyllt.

sjukfranvaro.

Inriktningsmal 2

Va-verksamheten ska producera renvatten och rena spillvatten till
en sadan mangd och kvalitet att hygieniska och miljomassiga krav
uppnas under alla tider och situationer.

Resultatmal
Allt dricksvatten ska ligga inom  Malet uppfyllt.
Livsmedelsverkets hygieniska,

tekniska och miljdmaéssiga Samtliga prov under aret

gransvdrden. godkannda.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal

Forvaltningen ska vara lyhord och tillmotesgaende avseende
synpunkter, forslag och idéer fran medborgare och anstallda.

Inriktningsmal
Forvaltningens alla basverksamheter ska vara kvalitetssakrade.

Resultatmal 1

Det ska finnas aktuella Malet uppfylit.
handlingsplaner for att sékra Dokument finns i separat
den kommunala vattentillférseln databas.

till befolkningen vid alla

tillfallen.

Resultatmal 2
Skollunchen skall erbjuda Malet uppfyllt.
eleverna en tredjedel av dagens  Enligt utférda

ndringsbehov enligt SNR (Svensk ndringsberdkningar.

ndringsrekommendation).

VERKSAMHETSMAL
FASTIGHETER

Inriktningsmal

Kommunens lokaler ska ha flexibilitet som erbjuder en

bred anvandning. Underhall och skotsel ska ske sa att en god
driftekonomi och bra arbetsmiljo sakras, samt att onodiga
reparationer undviks. Senast 2011 ska vara fastigheters energi-
forbrukning minska med 10 procent i jamforelse med
nuvarande férbrukning.

Resultatmal Malet uppfylit.

Alla synpunkter, forslag och Alla medborgare som har

idéer ska bemétas med respekt  lamnat forbattringsforslag

och besvaras. har fatt svar.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal

Verka for att 6ka attraktionskraften i de offentliga miljderna.

Resultatmal
Energideklarationer Malet uppfylit.
kommer att upprattas och Energideklarationer ar
energibesiktningar ske av upprattade for samtliga
hela kommunens och Edshus
fastighetsbestand. Drift och

underhall ska ske med arliga

fastigheter.

underhallsplaner.

Nyckeltal: Energimangd kWh/m2. Graddagskorrigerad.

Resultatmal 1

Lyfta fram och varda de vackra ~ Malet delvis uppfylit.
vyer som finns i kommunen

genom att samhallets

fastigheter och allménna platser

ska ge ett valordnat och rent

intryck.

Energi 2011 2010 2009
Bostader 133,2 140,5 138,9
Lokaler 184,3 184,4 186,1

Resultatmal 2 Malet inte uppfyllt.

Arligen ska en ny offentlig

utsmyckning uppforas.
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VA-ANLAGGNINGAR

Inriktningsmal Avfall 2011 2010 2009
Ledningsnatet ska underhallas sa att en sdker va-forsorjning Sjalvfinansieringsgrad
tryggas. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med lagar och renhalining 117 108 110
myndighetskrav sa kostnadseffektivt som mgjligt. Taxefinansierad Aterstallning deponi Onsén —
va-verksamhet ska uppna en sjalvfinansieringsgrad pa cirka sterbetalning 4 mkr
100 procent. Aterbetalning ska ske med minst
Resultatmal 1 0,3 mkr per ar
Inldckaget pa spillvattennatet Malet inte uppfyllt, inlackaget Antal abonnenter hushallssopor
ska vara max 25 procent. var 35 procent. veckohdamtning 99 101 101
Resultatmal 2 Antal abonnenter hushallssopor
Inldckage pa renvattennatet far  Malet uppfylit. 14 d hamtning 1515 1442 1430
ej forekomma. Utlackage eller Samtliga prov under éret Antal abonnenter hushallssopor
braddningar pa spillvattenndtet godkdnda. 4 v hdamtning 299 297 297
far ej forekomma. Antal abonnenter hushallssopor
12 v hamtning 123 124 129
Antal abonnenter fritidshus 14 d
Va-verken 2011 2010 2009 hamtning maj-sep 305 301 295
Nettokostnad mkr -0,1 -0,5 0,1 Antal abonnenter fritidshus
Bruttokostnad mkr 7,2 71 7,5 manadshdamtning 178 183 185
Sjalvfinansieringsgrad i % 101 103 99 Antal ton hushallssopor 1140 1077 1125
Producerad mangd vatten i m? 211 200 223 Antal ton forbranning 1510 1637 1585
Debiterad mangd vatten i m? 193 189 194
Ej debiterad méngd i % 18 6 13
Inkommande vatten reningsverk .
Brattesta i m® 299 299 327  GATOR OCHVAGAR
Inkommande vatten i % Inriktningsmal
av produktion 144 152 147 Kommunens gator, végar, gang- och cykelvagar ska erbjuda en
Uppkommen slamméngd m? 647 684 588 god och séker trafikmilj6.

AVFALLSHANTERING

Inriktningsmal

Allt avfall ska omhandertas pa ett miljoriktigt och

kostnadseffektivt sitt. Atervinning och kompostering ska

stimuleras och mangden avfall fran hushall och foretag

ska minska.

Resultatmal
Barmarksunderhall sker
kontinuerligt. Vid snofall ska
gatorna vara rojda inom 8
timmar efter att insats startats
upp. Regelbunden kontroll av
gatubelysningen sker 3 ggr per
ar da uttjanta lampor byts ut.

Malet uppfylit.

Resultatmal
Alla fastighetsinnehavare ska
omfattas av den kommunala

renhallningen.

Malet uppfyllt.

Gator 2011 2010
Totalt antal belagd/underhallen yta i m? 10500 8520
Totalkostnad exkl adm kkr 838 656
Genomsnittlig kostnad kr/m? 80 77
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KOST

Inriktningsmal 1

Alla som ska betjanas av kostverksamheten ska uppfatta maten

som god och prisvard. Maten ska vara varierad och naringsriktigt

sammansatt. Kostverksamheten ska erbjuda en bra pedagogisk

miljo for att odla matkultur och matvanor.

Resultatmal

Andelen dtande som ar ndjda
med maten och matmiljon ska
inom varje verksamhet vara
minst 85 procent. Dagsportionen
for aldreomsorgen ska erbjuda
100 procent av dagens
naringsbehov enligt SNR (Svensk
naringsrekommendation).

Malet i princip uppfyllt.
Andelen noéjda med maten
inom dldreomsorgen och
inom skolan &r 77 procent.
Dagsportionens nadringsbehov
uppfyllt.

Inriktningsmal 2

Klimat- och miljdanpassning av maltidsverksamheterna.

Resultatmal
Ekologiska livsmedel ska oka till

Malet uppfyllt. 8,7 procent

5 procent.

Kostverksamheten 2011 2010 2009
Totalkostnad exkl

kapitaltjanstkostnad i mkr 9,6 9,6 9,6
Totalt antal portioner 421350 413300 416687
Genomesnittlig kostnad per

portion i kr 22,8 23,5 23
Stadverksamheten

Avverkningsgrad m2/tim 250 247 204

VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR
FORVALTNINGENS VERKSAMHETSOMRADEN 2011:

Drift (mkr) Utfall Budget Avvikelse
Verksamhet

Kommungemensam verksamhet -1,8 -1,1 0,7
Politisk verksamhet 0,0 0,1 0,1
Infrastruktur och skydd 3,1 3,6 0,5
Fritid och kultur 0,2 0,3 0,1
Pedagogisk verksamhet 6,5 58 -0,7
Vard och omsorg 3,6 34 -0,2
Afférsverksamhet -0,5 0,1 0,6
Finansiering 0 -1,6 -1,6
Summa 11,2 10,6 -0,6

Teknik och service

Under verksamhetsomrade finansiering redovisades underskott
till foljd av budgeterade anpassningskrav. Merparten av detta
beting l6stes genom atgarder inom 6vriga verksamhetsomraden.

Inom kommungemensam verksamhet redovisades dverskott
med en dryg miljon inom stad, kost och teknisk service (GS).
Underhallsinsatser vid kommunférradet medférde budgeto-
verskridande med cirka 0,2 mkr.

Anslagen for vintervaghallning klarade sig val till foljd av det
milda vadret under drets sista manader, vilket forklarar dverskot-
tet for verksamhetsomradet infrastruktur och skydd.

Underhallsinsatserna vid skolorna dversteg berdkningarna
i budget och medférde underskott fér pedagogisk verksamhet.
Inom affdrsverksamhet redovisades éverskott med 0,6 mkr.
Det beror pa att renhaliningen kostade drygt 0,3 mkr mindre,
bland annat till foljd av reglering av medel fran avsattning for
aterstallning vid Onsons deponi. Kostnaderna for energi inom
affarsfastigheterna blev cirka 0,5 mkr lagre an budgeterat till
foljd av energiatgarder samt vaderlek.

FRAMTIDEN

Stora kommande utmaningar &r, forutom att energianvand-
ningen ska effektiviseras, att anordna en reservvattentakt for
Ed, dimensionera och ordna med framtida vattenférsérjning
till nya bostadsomraden pa Toppen.

Under varen 2012 kommer forvaltningschefen att tillsam-
mans med forvaltningschefen for FOKUS-namnden ta fram ett
underlag for lokalanpassningar vid Hagaskolan och Snérrum-
skolan. I investeringsplanen for 2012 har upptagits 20 miljoner
kronor for sadana anpassningsatgarder. Disposition av medel
kréver dock sarskilt kommunalt beslut.

En arbetsgrupp har bildats for att utreda det framtida aldre-
boendet i Dals-Eds kommun och planera for ombyggnad av
Edsgérdet. Utredningen for samordnad koksverksamhet i kom-
munen berdknas bli fardigstalld for beslut under aret.

Forvaltningen for teknik och service tilldelades ett sparbeting
pa 950 kkr i budget for 2012.

Cirka 150 kkr sparas in pa avtal med Securitas, 400 kkr pa
nytt energiavtal och effektiviseringar i fast organisation, 200 kkr
i energisparatgdrder och 200 kkr genom att stadorganisationen
behovsanpassas ytterligare.



SOCIALNAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

Socialndmndens verksamhetsomraden ar:
= Gemensam administration

® |ndivid- och familjeomsorg

= Aldreomsorg

® Halso- och sjukvard

= Handikappomsorg

® Psykiatriska stodverksamheten.

Inom individ- och familjeomsorgen hanteras fragor enligt social-
tjanstlagen. Lagen hanterar vard for barn och ungdom enligt
LVU, samt fragor om férsérjningsstdod och boenden.

Aldreomsorgen omfattas av:

® Edsgardet och Hagalid, som ar kommunens sarskilda boen-
den

= Hemvarden, som bestar av omvardnads- och serviceinsatser,
ledsagning och social samvaro i hemmet

= Hemsjukvarden, som i kommunen har ansvar for sjukvards-
insatser upp till och med niva sjukskoterska, arbetsterapeut
och sjukgymnast

= Kommunrehab, med ansvar for forflyttningshjalpmedel och
underlag fér bostadsanpassning

= Handikappomsorgen, som omfattar gruppbostaden Timmer-
garden, ett satellitboende som numera kallas Novabo, daglig
verksamhet, personlig assistans, kontaktpersoner, avldsarser-
vice och ledsagarservice.

Bakningsaktiviteer vid Hagalids servicehus.

EKONOMISKT UTFALL
Resultatrdakning

(kkr) Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2010 2011 2011

Intakter 26423 26 403 25789 614
Summa intdkter 26423 26403 25789 614
Personalkostnader 76321 75895 77 945 2050
Ovriga kostnader 39742 38336 38857 521
Summa kostnader 116063 114231 116802 2571
ARETS RESULTAT 89 640 87 827 91013 3186

Nettokostnaden uppgick till 87,8 mkr och var en minskning med
cirka 2 mkr jamfort med féregaende ar.

Socialndmnden redovisade ett 6verskott pa 3,2 mkr. Namn-
den fick under aret tillaggsanslag pa sammanlagt 6 mkr, av detta
forbrukades endast halften.

Under 2011 blev kostnaderna inom individ- och familje-
omsorgen (IFO) lagre @n de bedémningar som tidigare gjordes
under aret (+0,6 mkr). Arbetet med anpassning av verksam-
hetsniva och kostnader inom dldreomsorgen gick battre dn
bedomningarna i arets prognosarbete. Totalt redovisade ald-
reomsorgen ett éverskott med 2,5 mkr.

Socialndmnden
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Investeringar (kkr)

Objekt Bokslut  Budget Avvikelse

2011 2011
Socialkontor inventarier 32 756 724
Summa 32 756 724
ARETS HANDELSER

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN (IFO)

IFO-avdelningen, som i borjan av dret endast bestod av den
nuvarande familjeenheten, brottades under senare delen
av 2010 med sjukskrivningar och en bristande organisation.
I januari 2011 resulterade detta i en havererad verksamhet dar
tre socialsekreterare samt IFO-chefen sjukskrevs och flyttade fran
eller avslutade sina tjanster. For att snarast majligt fa organisatio-
nen pa fotter igen hyrdes tre stycken bemanningskonsulter in,
vilket foéranledde ett extra anslag frdan kommunstyrelsen. Under
aret arbetade enheten hart med att utarbeta en langsiktigt
hallbar I6sning, saval vad galler struktur som bemanning, och
vid arsskiftet var anstallningar |6sta och de externa konsultupp-
dragen kunde borja fasas ut.

Vid inledningen av aret hade kommunen dessutom ett
flertal kostsamma placeringar pa olika behandlingshem, vilket
skapade oro i prognosen for arets kostnader. Utvecklingen blev
dock gynnsam och antalet placeringar sjonk. Tack vare att mer
kostnadseffektiva alternativ hittades sjonk ocksa utgifterna.
Aven pa omrédet férsérjningsstdd till kommunens hushéll sjonk
kostnaderna under 2011, och landade pa narmare 200 kkr under
budgeterat belopp.

Sammantaget praglades saledes aret av hdga kostnader for
den inhyrda personalen, vilket kompenserades av att institu-
tionsvarden och forsérjningsstéd understeg budgeten. IFO-
avdelningen redovisade slutligen ett 6verskott pa cirka 600 kkr
jamfort med den reviderade budgeten fran borjan av aret.

ALDREOMSORG

En analys gallande framtidens dldreboende presenterades
i borjan av aret. Syftet med analysen ar att Dals-Eds kommun
ska vara redo att méta framtidens 6kade behov av vard. Ar 2019
kommer antalet personer dver 80 ar 6ka kraftigt. Under storsta
delen av 2011 fanns tomplatser pa boendena och utifran det
beslutade socialndmnden att avveckla ytterligare fyra platser.
Beslut togs dven om att det endast ska finnas ett dldreboende
i Dals-Ed. Det boendet ska vara Edsgdrdet, som ska byggas omttill
andamalsenligt boende. | steg ett ska Edsgardets boende flyttas
till Hagalid, i syfte att anpassa budgeten 2012 till tilldelad budget
och samutnyttja personalresurserna pa basta satt.

Behovet av dldreomsorg fér bade hemvaérd och boende
har successivt okat efter fjarde kvartalet 2011 och for forsta
gangen pa manga ar klarar inte dldreomsorgen av att ta emot

Socialndmnden

alla utskrivningsklara patienter fran sjukhusen, vilket ger en
kostnad pa 3 502 kr/dygn.

Hemvarden i Dals-Eds kommun verkstaller och utfor hjalp
till den enskilde utifran beslut fattade enligt socialtjanstlagen
av bistdndshandlaggare. Den enskilde ansoker om hjélp i hem-
met, matdistribution och trygghetslarm m.m.

Det ar utifran bistandsbesluten som planering av jobb sker.
Langa avstand kraver mycket logistik. Flertalet bor i de centrala
delarna av Ed, men det finns ocksa de som bor langt ute pa
landsbygden. Dals-Eds kommun har en yta pa 730 km2 och hem-
varden korde i januari 2011 1 268 mil och i december 2 243 mil.

Bemanningen bestér av skotare, underskoterskor och vard-
bitraden som arbetar pa schema. Arbetsgrupperna jobbar 365
dagar om aret fordelat pa dag, kvéll och natt.

For att utfora jobbet sa bra, effektivt och kvalitetssakert som
mojligt anvéander hemvarden it-system och programvaror.

Hemvarden &r indelad i fyra grupper: Demensteam, Nosse-
mark, Centrum och Glesbygd. Besluten varierar fran manad till
manad och dven fran dag till dag. Utvecklingen under 2011
visade pa en kraftig 6kning av vardtagare.

Sdirskilda boenden

Boendeplatser och personalbemanningen minskade under
2011. Edsgdrdet bestar av tre enheter och varje enhet av atta
boenden, vilket totalt ger 16 permanenta boendeplatser och
atta korttidsplatser.

Under det sista kvartalet 6kade trycket pa bade korttids-
platser och permanenta plaster. Overbeldggningar for att
undvika att utskrivningsklara patienter stannar kvar pa sjukhus
forekom, vilket innebar hga kostnader fér kommunen.

Under dret ordnades flera aktiviteter pa Edsgardet: mycket
sang och musik, utevistelser, utflykter bland annat till dlgparken
och temadag med djur och natur dar det serverades algkott-
bullar till lunch. Nobelmiddag var en uppskattad aktivitet.
Flera soppluncher serverades dar boende var delaktiga i for-
beredelserna.

Hagalid &r ett sarskilt boende med 28 permanenta platser.
Boendet bestar av tva enheter med 13 respektive 15 platser.
Personaltatheten ar 0,65 inklusive natt.

Under 2011 arbetades med genomforandeplaner. Alla som
bor pd Hagalid haridag en upparbetad genomférandeplan med
levnadsberéttelse. Levnadsberattelsen ar frivillig. Aktiviteter
planerades med ordinarie personal fem dagar i veckan, med
start 2011-01-03. Alla boende erbjéds utomhusvistelse. Ovriga
aktiviteter var manga, bland annat Nobelfest och dans med
levande musik vilket var mycket uppskattat.

Tva chefsbyten pa Hagalid genomfordes under 2011.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) ansvarar for att
kommunen bedriver en god, effektiv och evidensbaserad vard
av hog kvalitet. | uppdraget ingar att uppdatera eller uppratta
riktlinjer och rutiner utifran lagstiftning samt att folja upp
efterlevnaden. Stor del av tiden atgar till att aktivt representera



kommunen i olika natverk, samverkansgrupper och i narsjuk-
vardsfragor. MAS ska ocksa halla sig uppdaterad inom forsk-
ningsomradet och framja utveckling och kunskapsinhdmtande.

En del forandringar relaterat till ekonomiska forutsattningar
skedde under aret. Fyra sjukskoterskor valde av olika skl
att avsluta sina anstallningar. | samband med det reglerades
personalstaten vilket innebar schemaférandringar. Alla sjuksko-
terskor och personalen pa kommunrehab deltog i olika utbild-
ningar. En sjukskoterska studerar till specialistsjukskoterska pa
Hogskolan Vast. Satsningar inom olika omraden pabdrjades
och genomfordes i olika grad, bl.a. nutrition, deltagande i olika
kvalitetsregister, palliativ vard, auskultationer pd MAVA, inkon-
tinensvard och dokumentation. P& kommunrehab utbildades
sjukgymnasten i modern arbetsteknik, vilket & nddvéandigt for
att fa ratt kompetens som utbildare i forflyttningsteknik. Andra
vardgivares 6nskemal om att fa del av hemsjukvardens tjanster
innebar manga och langa diskussioner. Det syns en trend att
patienter som kommer fran slutenvarden har fatt storre behov
av halso- och sjukvardsinsatser.

Under aret erhdll fler personer avancerad palliativ hemsjuk-
vard relaterat till féregaende ar.

PSYKIATRISKA STODVERKSAMHETEN

Verksamheten har ett gott samarbete med vuxenpsykiatrin
i Backefors. Méten anordnas varje manad. Nagra nya deltagare
anslot och nagra slutade.

For vardgruppen finns det tva personliga ombud som éar
anstallda genom Utveckling Socialtjansten i Dalsland (USD). De
ska stodja personer med psykiska funktionshinder. Ombuden
arbetar pa individens uppdrag och har en fristdende stallning
gentemot olika myndigheter.

Stodverksamheten dr 6ppen fem dagar i veckan med kvalls-
Oppet en dag.

Ett samarbete mellan IFO, hemvarden och den psykiatriska
stodverksamheten har inletts. Det handlar mestadels om
boendestdd. Syftet med ett psykiatriteam &r att brukarna ska
kanna kontinuitet och trygghet.

Psykiatriska stddverksamheten erbjuder personer med
psykiska handikapp en lokal att umgas i och finna gemenskap
under relativt hemlika férhallanden. Verksamheten ar mycket
uppskattad av deltagarna. Det ordnas aktiviteter bade i lokalerna
och genom utflykter och resor. Stodverksamheten &r bas for
boendestddet i kommunen.

HANDIKAPPOMSORGEN

Verksamheten styrs av lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS). De grundlaggande principernailagen ar sjalv-
bestdmmande, inflytande, delaktighet, kontinuitet och helhetssyn.
Under arets forsta manader fram till maj salde LSS-verksam-
heten en plats pa daglig verksamhet till en grannkommun.

Ett nytt gruppboende med fem ldgenheter planeras pa
Kronoparken och berdknas vara inflyttningsklart till 1 augusti
for personalen och for de boende 1 september 2012. Tills detta
gruppboende ar klart har LSS-verksamheten kopt provisorisk
boendeplats for en brukare pa Utsikten.

Under aret beviljades ytterligare en brukare bostad med
sarskild service for vuxna och flyttade in pa Novabo. | och med
inflyttningen ar boendet fullt, dvs. atta av atta platser ar tillsatta.
Personalbemanningen férblev daremot oférandrad.

Gnistan fick sina lokaler underkanda vid arbetsmiljéronden
i somras. Akut fick gruppen vistas i Hagaskolans lokaler under
sommaren och kunde dérefter provisoriskt flytta in i Tullhuset.

Under andra delen av aret hade LSS-verksamheten vid ett
flertal tillfdllen assistansen for en brukare forlagd pa sjukhus.
Brukaren har beslut om assistans pa sjukhus under fyra veckor/
tillfalle, sa ersdttningen fran Forsakringskassan har varit oférand-
rad. Daremot har extrakostnader for resor och restid samt 6kad
arbetsledning kravts. En brukare valde under aret att anlita en
privat assistansutforare.

Generellt sett fortsatte alla verksamheter i LSS-verksamheten
i positiv riktning. Under sista halvaret infordes ett nytt socialt
dokumentationssystem for alla verksamheter. LSS-verksam-
heten infor dven en ny mall for genomforandeplan. Flertalet
av brukarna har idag aktuell genomférandeplan. Detta arbete
fortsatter ndsta ar.

ANHORIGSTOD OCH FRIVILLIGVERKSAMHETEN

Anhdriga, narstaende och frivilligorganisationer &r viktiga resur-
seriden dagliga verksamheten. Under dret anordnades manga
aktiviteter sdsom dans, bingo m.m. Frivilligverksamheten var
med om att arrangera Nobelmiddagar pa kommunens boenden.
Utbildning i bemotande genomférdes med hjdlp av ett studie-
forbund vid sex tréaffar under varen 2011. For anhorigverksam-
heten arbetades rutiner fram och i Fyrbodal arbetar man med
att ta fram en gemensam broschyr som ska sprida information.

UTVECKLING SOCIALTJANSTEN | DALSLAND (USD)

Dalslandskommunerna har sedan drygt tio ar formaliserat ett
samarbete inom social- och omsorgsférvaltningarna i de fem
kommunerna kring socialtjanstfragor (individ- och familje-
omsorg, vard och omsorg samt insatser enligt LSS). Samarbetet
beskrivs av styrgruppen utga fran att de fem kommunerna, var
for sig pa flera omraden, har ett for litet underlag for att kunna
utveckla kostnadseffektiv verksamhet, medan kommunerna
tillsammans genom samutnyttjande och resursdelning har
storre mojligheter att tillgodose kommuninvanarnas behov.
| ett utvecklingsskede med en allt mer anstrdangd kommunal eko-
nomi och en storre konkurrens om viktiga personalkategorier
accentueras vinsten av ett samarbete enligt styrgruppen.

Socialndmnden
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Kommunerna och socialndmnderna samverkar idag, férutom
i de [6pande USD-projekten, dven runt LSS, alkoholhanteringen
(innebdrande tillsyn och tillstandsgivning) samt familjeradgiv-
ning. Samverkan sker via avtal mellan kommunerna dar enskilda
kommuner ar huvudman foér verksamheterna. Det senaste
samarbetet handlar om mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn och startades upp under sommaren 2010.

Personliga ombud (PO) &r anstéllda under USD. Tva heltids-
anstallda arbetar som PO. Verksamheten finansieras till storre
delen med sarskilt riktat statsbidrag, resterande kostnader bidrar
kommunerna med efter invanarantal.

Exempel pa 6vriga frdgor som aktualiserades under aret i USD:
m Fortbildningsinsatser av olika slag
= Handlingsprogram kvinnofrid
® |FO familjeratt i samverkan.

KOMMUNALA MAL
OVERGRIPANDE VISION

Socialndmndens verksamhet ska leda till att samtliga som vistas
och bor i kommunen kdnner att de har tillgang till en god vard
och omsorg. Det ar allas ansvar som arbetar inom socialnamn-
dens ansvarsomrade att agera utifran sin yrkesfunktion for att
framja kommuninvanarnas behov.

STABIL EKONOMI I BALANS

Inriktningsmal 1

Socialnamndens anstéllda ska vara, och kdnna sig, delaktiga
i det ekonomiska arbetet.
Inriktningsmal 2

Alla verksamheter ska ha ett bokslut i balans.

Resultatmal 1
Budgetarbetet ska vara ett Malet ar uppfyllt.
kontinuerligt arbete under aret.  Totalt klarade forvaltningen

budget.

Resultatmal 2
Verksamhetsansvarig ska halla ~ Gemensamt for
budget.
Méatmetod

Kvartalsprognoser, halv- och

verksamheterna dr att
personalen har forstaelse och
respekt for de ekonomiska

helarsbokslut. forutsattningar som galler.

Genom att ha medveten och engagerad personal skapas forsta-
else for beslut som tas pa ekonomiska grunder.

Socialndmnden

STABIL TILLVAXT OCH ENTREPRENORSKAP

Inriktningsmal
Personalen ska erhalla den kompetens som verksamheten ar
i behov av.

Resultatmal
Personalen ska kdnnasig trygg ~ Kompetensutveckling skedde
och kompetent i sin yrkesroll.
Matmetod

Personalenkat.

kontinuerligt under dret.
Personalen har i stort sett den
kompetens som fordras.
Enkaten har inte genomforts.

Genom att personalen stimuleras till vidareutbildning skapar vi
maojligheter till stabil tillvaxt och entreprendrskap.

HALLBAR UTVECKLING, HALSA OCH MILJO

Inriktningsmal
Socialndmnden ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att
forbattra trivseln och hélsan i verksamheten.

Resultatmal 1
Manniskor som finns i och Svart att uppfylla mélet i sin

helhet men i stort ar malet
uppfyllt.

omfattas av socialnamndens
verksamhet ska kanna trivsel
och vélbefinnande i sin vardag.

Resultatmal 2

| verksamheten ska nagon Personalbeframjande atgarder
personalbeframjande aktivitet ~ har genomforts.
genomforas arligen.

Matmetod

Ris- och rosblanketter.

Genom att det i socialndmndens verksamheter rader en god
arbetsmiljo och att personalen kdnner trivsel och valbefinnande
i sitt arbete skapas goda forutsattningar for att personal och
boende i kommunen far starkt halsa.



DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Inriktningsmal 1

Socialndmnden ska vara lyhord for kommuninvanarnas
synpunkter.
Inriktningsmal 2

Barnkonventionen ska vara en sjalvklar del i ndmndens arbete.

Resultatmal 1

Namnden ska vara ndrvarande  Malet uppfyllt.
pa de informationstraffar

som kommunen anordnar for

medborgarna.

Matmetod

Narvaro pa informationstraffar.

OKA ATTRAKTIONSKRAFTEN | BOENDE- OCH
VERKSAMHETSMILJOER

Inriktningsmal

Utveckla alternativa boenden for att 6ka attraktionskraften.

Resultatmal
Socialndmnden ska kunna Malet uppfylit.
erbjuda olika majligheter till

boenden med stdd och service

for vara kommuninvanare nar sa

behov uppstar.

Matmetod

Antal boendeformer.

Resultatmal 2

Barnens réttigheter blir Barnens réttigheter ska
tillgodosedda.
Méatmetod

Kontroll av fem slumpmassigt

tillgodoses med hjalp av ett
nytt verktyg som heter BBIC
(Barnens behov i centrum)
utvalda akter angdende barn. och barnchecklistan. Tyvarr
anvandes inte dessa till fullo
under 2011. 1 &vrigt har
barnens rattigheter blivit

tillgodosedda.

Genom att socialndmnden deltar i tréffar som kommunen anord-
nar ges mojligheter for medborgarna att aktivt inkomma med
synpunkter pa verksamheten och utrymme for socialndmnden
att informera om verksamhetens innehall och mal.

KVALITETSSAKRA KOMMUNENS BASVERKSAMHETER

Inriktningsmal

Socialndmndens anstallda ska vara val fértrogna med lagrummet
som beror den verksamhet man arbetar inom.

Resultatmal

Lagrummet ska informerasom  Malet dr uppfyllt. Nagon enkét
vid arbetsplatstraffar. gjordes dock inte.
Mé&tmetod

Personal- och brukarenkat.

Kvalitetssakringen av basverksamheterna 6kar genom att per-
sonalen far méjlighet att halla sig a jour med lagrummet.

Genom att socialnéamnden arbetar med att utveckla boende-
formerna for vara invanare som ar i behov av stéd och service
okar mojligheten fér dem att kunna bo kvar och verka i kom-
munen pa ett aktivt och sjdlvstandigt vis.

VERKSAMHETSMAL

ALDREOMSORG

Vision

Socialndmnden ska ge den enskilde vard och omsorg i 6verens-

stammelse med gallande lag. Verksamheterna ska utformas sa

att den enskildes varierande behov tillgodoses. De 6vergripande

malen ska sarskilt beaktas.

= Aldre ska aldras i trygghet och med bibehéllet oberoende.

= Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhallet
och over sin vardag.

m Aldre ska bemé&tas med respekt.

= Aldre ska ha tillgang till god vard och omsorg.

Inriktningsmal 1
Kommunen ska ha platser i sarskilda boenden som kan svara
upp mot fattade bistandsbeslut.

Resultatmal 1

Antalet platser i sdrskilda Malet inte uppfyllt. | stort
boenden ska uppga till sett alla som var i behov av
minst 77 stycken inklusive boende fick det inom utsatt
avlastningsplatser. tid. (52 stycken platser i slutet

p&2011.)

Resultatmal 2
Ingen person med erhallet Malet uppfylit.
bistandsbeslut till plats i sarskilt

boende ska behova vanta langre

an tre manader pa en plats.

Socialndmnden
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Inriktningsmal 2

Alla som bor i ordinadrt boende och har hemvardsinsatser ska

VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Driftredovisning socialndmnden

kunna erhélla sddan under hela dygnet. Verksamhet (kkr) Budget Utfall Avvikelse
Resultatmal 1 Politisk verksamhet 440 436 4
Ingen person med erhallet Malet uppfyllt. Aldre- och handikappomsorg 69 328 66 680 2648
bistandsbeslut till hemvard ska Individ- och familjeomsorg 16 709 16 083 626
behdva vénta langre &n 14 dagar Forvaltningsgemensam

innan beslutet ar verkstallt. verksamhet 4398 4513 115
Resultatmal 2 Finsam 138 115 23
Uppsokande verksamhet ska Malet inte uppfyllt. Summa 91013 87827 3186

bedrivas med 110 besok per ar.  Har inte hunnits med under

2011.

Grundtanken &r att ha ett vél avvdgt bestand av sarskilda
boendeplatser sa att kommunen undviker kostnader for
tomma platser. Under storsta delen av 2011 hade kommunen
tomplatser i sérskilt boende och dédr anpassade enhetscheferna
personalbemanningen. Genom att erbjuda hjalp under hela
dygnet i ordindrt boende forlangs tiden som brukaren kan bo
kvar hemma. Att brukaren far hjdlp i hemmet &r oftast mindre
kostsamt an plats i sarskilt boende.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Vision

Socialtjansten ska verka for att manniskor stimuleras att
forebygga och bryta isolering, passivitet och missbruk. Social-
tjdnsten ska framja den enskildes rétt till arbete, bostad och
utbildning. Barnets basta ska vara i centrum vid alla atgarder
som rOr barn. Insatserna ska stodja och utveckla vuxna i deras
foraldraroll.

Inriktningsmal
Kommunen ska ha en organisation med inriktning pa
forebyggande arbete.

Resultatmal 1

Antal placeringsdygn pa Malet inte uppfyllt. Antalet
institution for barn och vuxna dygn med personer placerade
ska understiga 150 dygn per ar.  pa institution dverstiger vida

det utsatta malet.

Resultatmal 2
Kommunen ska Malet uppfyllt.

erbjuda fordldrar att

delta i familjecentral.

Genom férebyggande arbete kan en del problem mildras eller
elimineras innan exempelvis en kostsam placering pa institution
blir oundviklig.

Socialndmnden

Socialnéamnden redovisade 2011 ett positivt resultat om 3,2 mkr
mot budget. Under dret omférdelades extra medel i enlighet
med kommunens styrprinciper. Extraanslagen uppgick till
6,0 mkr. De behovdes fér 0kade kostnader for bland annat
forsorjningsstod, institutionsplaceringar och LSS. Kostnaderna
for individ- och familjeomsorgen blev inte riktigt lika stora som
befarades. Dessutom utvecklades dldreomsorgens kostnader
pa ett mera gynnsamt satt 4n vad som antogs i prognoserna
under aret.

Kommentarer angdende det ekonomiska utfallet ges nedan
per verksamhetsgren.

Politisk verksamhet

Kostnaderna for socialndmndens sammantraden och dylikt
foljde ndstan exakt tilldelad budget.

Aldre- och handikappomsorgen

Verksamheten redovisade totalt 2,6 mkr i 6verskott. Hagalids
redovisade Overskott pa 0,4 mkr beror till stor del pa insparade
personalkostnader da beldaggningen varit lag under aret. Hem-
varden redovisade ett 6verskott pa 0,3 mkr. Sarskilda boendet
Edsgardet redovisade ett Overskott pa 0,8 mkr. LSS-verksamhe-
ten redovisade ett 6verskott pa 0,2 mkr.



Nyckeltal

2011 2010 2009
Medicinskt fardigbehandlade
Antal varddygn/sjukhus 12 0 0
Kostnad/dygn 3502 3457 3280
Vard och omsorg
Sdrskilda boendeformer
Antal vardplatser Hagalid 28* 29 29
Nettokostnad per plats inkl
kapitaltjanstkostnad (kr) 433000 387000 397000
Antal vdrd/boendeplatser Edsgardet 24* 30 35
Nettokostnad per plats inkl
kapitaltjanstkostnad (kr) 701000 680000 683000
Personalkostnad per plats Hagalid (kr) 369000 313000 323000
Personalkostnad per plats Edsgardet (kr) 559000 571000 523000
Ordindirt boende
Beviljade timmar hemtjanst (snitt per mdnad) 1930 2269 1941
Fardtjanst
Antal enkelresor fardtjanst 3842 4503
Genomsnittlig kostnad/resa inkl
administration (kr) 335 246

*Observera att antalet platser minskade under dret.

Individ- och familjeomsorgen

Verksamheten redovisade totalt ett Gverskott pa 0,6 mkr. Detta berodde framst
pa lagre kostnader for ekonomiskt bistand och institutionsplaceringar an bud-
geterat. Kostnaderna for institutionsplaceringar blev 0,3 mkr lagre an budget,
med extraanslag om 2,1 mkr. Overskottet fér ekonomiska bistandet var 0,4 mkr.

Den totala kostnaden for ndamndens IFO-verksamhet redovisas enligt

foljande:
(mkr) 2011 2010 2009
IFO-verksamhet 16,1 17,7 13,2

Socialndmnden
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Avdelningsférestdndare Ellen Hansen Foss och

férvaltningsekonom Jonas Magnusson féljer upp
budgeten for Edsgdirdets servicehus.

Socialndmnden

Nyckeltal

2011 2010 2009
Individ- och familjeomsorg
Antal hushall med forsorjningsstod 146 113 112
Kostnad/hushall i kr 27 315 36912 28250
Kostnad/invanare i kommunen i kr 855 886 666
Antal varddygn vuxna missbrukare 753 847 596
Antal varddygn barn och ungdom i
familjehem 1884 939 750
Antal varddygn barn och ungdom pa
institution 596 1096 670

Férvaltningsgemensam verksamhet

Overskottet p& 0,2 mkr som finns under gemensam verksamhet harstammar

fran sjukskoterskeorganisationen.

Finsam
Samarbetsprojektet ligger i fas med budget.



FRAMTIDEN
PERSONAL

En stor utmaning fér namnden ar hur organisationen ska utvecklas i fram-
tiden. Mdnga pensionsavgangar vantas under de narmaste aren. Fragan ar hur
tillgangen pa kompetent personal ser ut framéver da de flesta organisationer
har samma problem.

ANALYS AV FRAMTIDENS ALDREOMSORG | KOMMUNEN

Ombyggnationen av Edsgardet ar en stor och viktig satsning for att kommunen
ska fa andamalsenliga lokaler for sarskilt boende med inriktning pa demens.
Lansstyrelsen har vid flera tillfallen papekat att boendet pd Edsgardet maste
anpassas och utvecklas. Socialndmnden tog under 2011 beslut om att det ska
vara ett sarskilt boende i Dals-Ed och det ska vara Edsgdrdet. For att kunna
uppna den budgetram som socialndmnden har tilldelats for 2012 ska ndmnden
redan under kommande ar verkstélla beslutet om ett boende. Det innebar att
de boende flyttar fran Edsgardet till Hagalid i syfte att samutnyttja personal pa
basta satt och under tiden planera och bygga om Edsgardet till ett andamals-
enligt boende. En koordinator anstalls for att samordna omorganisationen och
vara spindeln i natet gallande all planering kring ombyggnationen.

Arbetsgrupper har bildats for att arbeta med analysen om hur Dals-Ed ska
mota framtidens 6kade behov av dldreomsorg och fa ett helhetsgrepp 6ver
hela dldreomsorgens framtid.

Halso- och sjukvardens verksamhet mdste ga 6ver till nytt dokumentations-
system, vilket kommer att innebara att resurser tas i ansprak. Externa vardgivare
onskar ocksa avtal dér nuvarande organisationsstruktur far andras om besluten
kréaver det. Nya samverkansavtal rorande lakemedel och palliativ vard védntas
inom kort. Arbetet med att uppfylla kravet pa att bygga upp ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete maste paborjas snarast. Det bygger pa att all
personal @rinvolverad. Vidare fortsatter tidigare kvalitetsarbete och utmaning-
arna ar stora. Problemet for verksamheterna ar att det ar fa personer att fordela
uppdragen p3, vilket kan innebéra for stor arbetsbelastning.

ANALYS AV FRAMTIDENS LSS-BOENDE (GRUPPBOENDE) |
KOMMUNEN

Tabellen nedan &r en prognos over utdkade framtida behov.

Insatser 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Korttidsvistelse (Backefors +
kontaktfamiljer, familjehem)
Bostad unga/elevhem
Bostad vuxna
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Dagverksamhet

Denna tabell bygger pa de behov som idag ar kdnda av socialndmnden, troligt-
vis kommer en del omflyttningar att ske kommuner emellan vilket gor att det
faktiska behovet av insatser 2015-16 ar svart att uppskatta.

Edshus har meddelat att byggnationen av det kombinerade gruppboendet/
serviceboendet som skulle starta arsskiftet 2011/2012 har framskjutits. Inflytt-
ningen berdknas nu till 1 september. Boendet kommer att bestd av sex lagen-
heter, varav en blir ett gemensamhetsutrymme for personalen att utga ifran.

Socialndmnden
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Hagalids servicehus.

Pa korttidshemmet i Backefors képer kommunen for narva-
rande tre platser. De tre barnen pa dessa platser har ett stort
behov av bade hjalp och tillsyn och korttidshemmet har hojt
dygnsavgiften for att finansiera behovet.

STORT BEHOV AV TRYGGHETSBOSTADER

Nar boendeplatserna pa sarskilda boenden minskar och framtida
behov 6kar ar det av stor vikt att kommunen planerar for fler
trygghetsboenden.

Trygghetsboende &r bostdder med hog niva av tillgénglighet,
gemensamhetslokaler och mojlighet till gemensamma maltider.
Bostdderna har néra till servicecentra, goda kommunikationer
och narhet till hemtjanstpersonal. Trygghetsboenden 6verbryg-
gar glappet mellan vanligt boende och det sarskilda boendet.
Trygghetsbostader kan upplatas till personer som har fyllt 70 ar.
Utover lagenheter med god tillganglighet ska det finnas utrym-
men for maltider, samvaro, hobby och rekreation.

Trygghetsboende kan bemannas med personal pa vissa
tider varje dag for att skapa kontakt med de boende, erbjuda
gemensamma maltider och kulturella aktiviteter.

Trygghetsbostader ska vara planerade sa att det ar mojligt att
bo kvar dven om man far en funktionsnedsattning som kréaver
hjalpmedel for forflyttning.

| den aktuella analysen kan man se att trygghetsboende &r
en viktig del i planeringen av hur manga platser som kommer
att behovas i sarskilt boende. Denna fraga maste ocksa utredas.

Socialndmnden

BEHOV AV PSYKIATRIBOENDE

Nar det galler personer med psykiska sjukdomar och dubbeldi-
agnoser maste kommunen fortsatta att utveckla boendestodet.
Boendestdd racker dock inte alltid och i dagslaget kdper kom-
munen platser i annan kommun. Det beror pa att nagot sadant
boende inte finns i Dals-Eds kommun. Frdgan om det finns
nagon mojlighet att tillsammans finna en I6sning ska lyftas i
USD, Utveckling Socialtjansten i Dalsland.

UTVECKLING

Arbetet med att uppfylla kravet att bygga upp ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete maste paborjas snarast. Det
bygger pa att all personal @r involverad.Vidare fortsatter tidigare
kvalitetsarbete och utmaningarna ar stora.

IFO-organisationen fortsatter utveckla arbetssatt och skapa
rutiner for verksamheten. Planerna ar att hela arbetsgruppen -
familjegruppen, socialsekreterarna och personalen fér ensam-
kommande - ska flytta till gemensamma lokaler.

Nar det galler placering pa institution gar det inte att forut-
sdga behov och kostnader. Det innebér att institutionsplace-
ringar dven i framtiden blir en avgérande faktor for utfallet av
namndens ekonomi.
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Valberedning

Kommunstyrelsen

IT, kansli, ekonomi och personal
Naringsliv och turism
Arbetsmarknad
Raddningstjanst

Kommunstyrelsen - teknik och service
Vatten och avlopp

Renhallning

Fastighetsskotsel

Gator och parker

Kost och stad

Fokusndmnden
Forskola och fritidshem
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning

Fritid och kultur
Bibliotek

Socialndmnden
Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg

Handikappomsorg

Plan- och byggnadsnamnden
Plan- och byggfragor

Valnamnden

Edshus AB
Bostader och en del lokaler

Dalslands miljonamnd

Edshus AB &r ett heldgt dotterbolag till kommunen.
Dalslands Miljonamnd d@r gemensam for Bengtsfors, Fargelanda, Mellerud

och Dals-Ed.

Dals-Eds kommuns organisation
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FEM AR I SAMMANDRAG

Nyckeltal Riket
2011 2010 2009 2008 2007 2010

Antal invanare 31/12 4679 4692 4729 4788 4835

Arets resultat (mkr) 8,0 2,7 6,5 35 4,4

Arets resultat per invanare (kr) 1715 582 1374 731 910 1390

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 95 97 96 97 97 97

Finansiella kostnader i mkr 3,2 3,2 4,0 51 4,7

Finansiella intakter (mkr) 0,4 0,1 0,5 1,4 1,3

Eget kapital per invanare (kr) 30430 28 500 27 800 26 100 25100 27 980

Soliditet (exkl pensionsskuld intjdnad fore 1998 (%) 45 43 42 42 40 50

Soliditet inkl pensionsskuld i % 6 8 8 7 6 6

Tillgangar per invanare (kr) 67 450 65 950 66 100 62900 63 268 54960

Laneskuld (mkr) 105,8 107,3 105,9 106,5 118,2

Laneskuld per invanare (kr) 22612 22800 22400 22300 24 444 12981

Nettoinvesteringar (mkr) 14.7 134 23.7 204 15.0

Nettoinvesteringar, andel skatter och statsbidrag (%) 6 6 10 10 7 8

Fem &r i sammandrag
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REVISORERNA

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2011

Ansvarspriovning

Revisorerna ska bedéma om resultatet i drsredovisningen ir forenligt med de mél for den
ekonomiska forvaltningen som fullmiktige beslutat om i drsbudgeten.

Vi har haft verldggningar med kommunstyrelsen och nimnderna. Syfte med dessa har varit
att versiktligt, men dnda systematiskt, f en uppfattning om deras ansvarsutdvande u'ifrin
uppdraget, ansvarsférdelning, styming och uppfoljning, uppnétt resultat och framtidsirigor.

Revisorerna beddmer att:
* drshokslutet i allt visentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen

* redovisningen av mdil och miluppfyllelse, betriffande verksamhetsperspektiv utgdra 1u ett
aktivt styrinstrument inom kommunens verksamheter och avstimning av mélen gors i &sre-
dovisningen.

* de finansiella mdl som antagits av fullmaktige utgdr en god grund for vad som kan ans:s
vara god ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet. Dessa mil f6ljs upp i drs-
bokslutet och glidjande ir att samtliga finansiella mal &r uppnddda for 2011.

Vi har under ar 2011 granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Edshus AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och av kommunfullméktige faststillt revisionsreglemente. Véra granskningsinsatser har utgitt
frdn en beddmning av viisentlighet och risk som sedan legat till grund for &rets revisionsplan.
Vi har granskat den av kommunstyrelsen dverlimnade drsredovisningen som innehéller upp-
gifter frin det kommunala aktiebolaget. Kommunens drsredovisning ér i allt vésentligt upprét-
tad i enlighet med kommunal redovisningslag.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning godkinns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda ledaméiterna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet

Granskningarnas omfattning och inriktning framgr av avlimnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport frin lekmannarevisorerna. Vira revisionsrapporter har 16pande sénts till
ndmnder och styrelsen samt till fullmaktige.

Revisionsberattelse

81



Redogirelse
Utgingspunkt for revisionsplaneringen iir analysen av risk och visentlighet. Revisionsarbetet
ska inriktas mot sidana omraden dir det kan finnas risk for att viisentliga fel uppstir och som
kan pdverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning.
Utgéngspunkten vid beddmningen av vad som ér riskfyllt och viisentligt ir kommunens sitt
att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pd ett siitt som sikerstiller tillriicklig
effektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sikerhet och styrbarhet. Revisionsinsatserna inriktas mot
omraden som dr centrala for att avgdra om verksamheten bedrivs dindamdlsenligt.
Virt anslag i budgeten har disponerats pa det sétt som framgér av budgetavrikningen.
Féljande granskningar har genomfGrts under verksamhetséret:
Hearing/ Ansvarsutévandeprocessen
Genom lagstiftarens krav pd drlig granskning av all verksamhet frin dr 2000 si har vi haft
dverliggningar med nimnder/ presidier/ forvaltningar/ enheter. Syftet har varit att Hversikt-
ligt, men dndd systematiskt, fi en uppfattning om nimndernas ansvarsutdvande utifrdn upp-
draget, ansvarsfordelning, styming, uppfoljning, uppnitt resultat och framtidsfrigor. Vi har
under dret triffat féljande, som en del i ansvarsutévandeprocessen:

o Studiebesik Hagaskolan

o Studiebesik Hagalid

o Hearing med ekonomichef angende effekterna av inforandet av Agresso

o Hearing med folkhdlsosamordnare

© Hearing med exploateringskoordinatorm

© Hearing med plan- och byggnimnden

o Hearing med focusndmndens arbetsutskott

o Hearing med kommunstyrelsens arbetsutskott,

o Hearing med socialndmndens arbetsutskott
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Under dret har vi utfort foljande granskningar:

Enkitundersékning arbetsmiljé Sjukskaterskor
Kvalitetsfrigor inom grundskolan

Granskning av delirsbokslutet halviret 2011
Arsbokslut och arsredovisning for 2011

Vi har som hjdlp i vért revisionsarbete anlitat Kommunal sektor inom PwC.

Ekonomiskt resultat

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pd + 8,0 miljoner kronor. Kommunens arbete med att
komma till réitta med ekonomin visar sig i ett positivt resultat och kommunen har dven for
2011 klarat balanskravet.

Nimndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll
Vi kan konstatera att nimndernas och kommunstyrelsens styrning ar aktiv och att verksam-
hetsmalens styrande effekt for verksamheten &r tydlig.

Ovrigt
Betriffande resultatet av v skningar hinvisar vi till avlimnade rapporter.

Torgny Arvidsson Katrin Nord
\ ) P
/P_QW\SAQQ Q/\—-———\
Pia Axelsson Orjan Aronsson
&0 Qe—
Sterner

Revisionsberéttelse 83









DALS-EDS
KOMMUN

Dals-Eds kommun
Box 31,668 21 Ed

Tel: 0534-190 00
Fax: 0534-105 50

e-post: kommun@dalsed.se



