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1 KOMMUNSTYRELSENS FORORD

Framfor er har ni den sista budgeten for denna mandatperioden, det har varit ett par tuffa ar
som vi dnd4 klarat pa ett bra satt.For 2025 sd ser resultatet ut att landa in pa 4400 Tkr vilket ar
3300 Tkr béttre 4n budget. I budget for 2026 har Socialndmnden fatt 4000 Tkr i 6kad ram for
kostnads och volymdkningar, dessutom sa avsitter vi 2400 Tkr for KF att besluta om, men
som troligen kommer att sokas av Socialndmnden. BUN har fatt ett tillskott pd 1000 Tkr for
okade kostnader inom framst skolskjuts och 6kade gymnasiekostnader.

Pensionsprognoserna framgent ser ut att ligga 1 paritet med vad som &r berdknat, de gick ju
kraftigt ner ndr inflationen minskade. En ny skatteunderlagsprognos fran 3/10 ger oss ett
tillskott pa 1639 Tkr och gor att resultatet for 2026 ser ut att landa pa 12249 Tkr eller 2,8% av
skatter och bidrag, vi har i vara finansiella mal ett matt om 2,0 % av skatter och bidrag. Det dr
mycket vilkommet da vi behover fylla pé kassan efter ndgra magra ar for att klara vara
kommande investeringar, framst inom VA.

Befolkningsprognosen fran Statisticon, det bolag som vi anvander for att ta fram prognosen
visar pd att vi kommer tappa ca 29 personer per dr, sd har inte fallet varit utan vi har legat pd
status Quo det senaste aren, vilket d&ven hjilper till att 6ka resultatet, man brukar rdkna med att
varje person ger ett statligt bidrag om ca 75 Tkr, sa det blir snabbt pengar om vi d&tminstone
kan ligga kvar eller 6ka antalet invénare. Att forsoka dka befolkningen &r det enda
overgripande malet vi har just nu, 1 princip alla landsbygds/smdkommuner har negativ
befolkningstillvéaxt s& det dr en grannlaga uppgift.

Arbetet 1 budgetberedningen har flutit pd bra och vi har haft till stora delar en gemensam syn
pa hur
fordelningen skall vara, vill tacka oppositionen for ett konstruktivt och gott samarbete.

Tack till alla medarbetare for ett fortjanstfullt arbete, dir en allmin aterhéllsamhet har pavisat
mycket

positiva effekter for vart prognostiserade resultat for 2025 och ett mycket bra budgeterat
resultat for 2026.

Andreas Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

2 OMVARLDENS PAVERKAN

OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR

Kommunen &r en stor organisation med en mangfacetterad samling verksamheter, som dr
paverkade och beroende av hindelser i omvirlden. Aven om vi inte med sikerhet kan
forutsidga framtiden finns det mer eller mindre synliga trender som kommuner och regioner
behover forhalla sig till.

Infér den kommande planperioden réder fortsatt stor osdkerhet inom ménga omraden, inte
minst till foljd av det oroliga omvérldsldget. Utover detta s& har vi konstaterat att for var
kommun liksom f6r manga andra kommuner, sa ir vilfdardens finansiering, befolknings- och
demografiutvecklingen samt personal- och kompetensforsorjning, de kanske storsta
Odesfragorna att hantera.

Allt sammantaget gor att det dr synnerligen svart att beddma den forvintade utvecklingen, till
och med pé kortare sikt. Vi behover fokusera pa att klara av kdrnan i vara respektive
grunduppdrag, att bibehélla och forstirka var robusthet for att béttre klara att std emot kriser,
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men ocksd och inte minst arbeta aktivt for att stidrka var attraktivitet som kommun och plats,
for véra invanare, foretagare, medarbetare och besokare. For att klara dessa utmaningar kréavs
att vi dels arbetar pragmatiskt och kreativt internt i organisationen, i samarbete med andra
kommuner dér det ar 1dmpligt och dels med stort fokus pé att involvera invanare, foretag och
foreningar 1 att kraftsamla tillsammans for att platsen Dals-Ed ska bli en dnnu béttre plats att
leva och bo pa.

FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR FOR DALS-EDS KOMMUN

Det utsatta ekonomiska laget har inneburit en vasentlig forsdmring for kommunens ekonomi
under framst 2023-2024, dar kostnadsutvecklingen overstigit intéktsutvecklingen trots en
relativt god skatteunderlagsutveckling och 1ag arbetsloshet. Orsaken ar snabbt 6kande
kostnader, dels inflationsdrivna, dels kopplade till volymékningar inom vérd och omsorg.
Foljden blev att vi gatt fran goda resultat de tidigare aren till underskott under 2023-2024.
Med stdd av en béttre utveckling dn forvéntat vad géller savél skatteunderlag som
pensionskostnader samt genom egna beslut om ett paket av atgérder kopplat till
demografifordndringar, effektiviseringar och anpassningar som sjosattes under 2023, s
mildrades effekterna och det ekonomiska resultatet blev avsevirt battre dn budgeterat.

Anpassningsatgirderna har dock inneburit provningar fér kommunens verksamheter och
forvaltningar att genomfora, var for sig och gemensamt. Vi har forsokt arbeta for att
genomfora atgirder for kostnadsminskningar s balanserat och koncentrerat som majligt sa att
vi inte slar sonder forutsdttningarna for en god vilfardsservice och en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet. Tack vare att kommunen har en god ekonomi i grunden sé har det
aven funnits mojlighet att anvénda tidigare upparbetade resultat under nagra ar utifran
regelverket for anvindande av resultatutjgmningsreserven.

BEFOLKNINGSPROGNOS

Foretaget Statisticon har tillsammans med kommunen tagit fram en befolkningsprognos for
perioden 2024-2034 som visar att invinarantalet i Dals-Eds kommun forvéntas minska med
297 invénare, fran 4 606 till 4 309 personer. Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 218
personer per &r medan antalet utflyttade skattas till 213 personer. Detta ger ett arligt positivt
flyttnetto pa 5 personer for varje ar under prognosperioden. Antalet barn som fods forvéntas
vara 30 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 65
personer. Detta medfor en sammanlagd befolkningsférandring med -30 personer per ar.

Prognosen dér folkméngden forvintas fortsitta minska och antal dldre blir allt fler, medfor
stora utmaningar for kommunen bade vad det géller kompetensforsorjning och ekonomin da
det skapas ett glapp mellan intikter och kostnader. Nér invanarantalet i kommunen minskar
paverkas antalet arbetare timmar och dirigenom dven skatteunderlaget och ekonomin. Detta
kan ge effekter som forsdmrad service, att det blir svarare att rekrytera personal samt att farre
flyttar till kommunen. I sin tur kan detta innebéra dnnu férre invénare, mindre skatteintikter
och ytterligare forsimrad ekonomi och service. Dirmed é&r det viktigt att kontinuerligt arbeta
med att attrahera fler invanare att stanna i och flytta till kommunen. Férdelarna med att bo,
verka och arbeta i kommunen behover lyftas fram vilket fortydligas inom den
Utvecklingsplanen for mandatperioden.

Folkmiingd Dals-Ed 31 december
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Alder

2020 2021 2022 2023 2024 Prognos

2034
0-4 218 214 192 182 179 155
5-9 257 257 249 226 240 180
10-14 267 260 262 280 260 213
15-19 257 266 249 239 246 218
20-24 242 206 179 191 197 180
25-44 1036 1048 1034 1009 994 888
45-64 1160 1168 1148 1133 1137 1045
65 - 1324 1337 1337 1346 1353 1430
Summa 4761 4756 4650 4606 4 606 4 309
Kén 2020 2021 2022 2023 2024 Pr °%"’)‘;j
Man 2 266 2 271 2226 2219 2209 2 093
Kvinnor 2 495 2485 2424 2387 2397 2 216
Summa 4761 4756 4650 4 606 4 606 4 309

3 FINANSIELLA MAL OCH BUDGETFORUTSATTNINGAR

3.1 KOMMUNENS UTVECKLING

3.1.1 FINANSIELLA MAL

Kommunfullmiktige beslutade 2025-03-13 om f6ljande sex finansiella mal for Dals-Eds
kommun att gilla {6r &r 2026:

Skattesatsen ska vara ofordndrad pa nivén 23,21 procent

Investeringar inom affdrsdrivande verksamheter (VA-/Renhéllning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern
upplaning. I dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mgjligt vid stora
och ldngsiktiga investeringar, det vill sdga dér det ar rimligt att kostnaderna for
investeringen ska bdras dven av kommande generationer. I dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent
Kommunens soliditet ska inte vara lagre dn 35 procent och inte minska fler &n tre ar i

rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10
procent och pd lang sikt 6ka
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e Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod
vara s stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av
stora och langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige
infor varje budgetar kan avsétta en post for oférutsedda hindelser/kostnader

3.1.2 SKATTEUNDERLAGSPROGNOS

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har 2025-10-03 i cirkulér 25:47 redovisat en
beddmning av skatteunderlagets utveckling for dren 2023-2028.

"Jamfort med augusti dr prognosen till och med 2028 nedreviderad och slutpunkten ar
ackumulerat 0,4 procentenheter ldgre. Detta dr dock en chimir. Tittar vi pd den underliggande
utvecklingen sé ar den istdllet uppreviderad. Forklaringen ligger i regeringens forslag i
Budgetpropositionen for 2026. Nér det forhdjda grundavdraget hojs sa minskar
skatteunderlaget, men pé sedvanligt sitt kompenseras kommunsektorn genom okade
statsbidrag (s.k. reglering). Aven andra skatteforslag drar ner skatteunderlaget (permanent
skattefrihet for forman av ladd-el pa arbetsplatsen och en utvidgad ritt till avdrag for
drivmedelsutgifter), men detta motverkas till viss del av en ytterligare hdjning av
beloppsgriansen i reseavdraget. Sammantaget dr skillnaden mellan det faktiska och
underliggande skatteunderlaget 0,5 procentenheter. Revideringarna for det underliggande
skatteunderlaget till och med 2028 &r nagot positiva. Detta kan kopplas till beddomningen om
en starkare tillvaxt 2026, men en viss ddimpning 2027 och 2028, utifrdn de finanspolitiska
forslagen 1 Budgetpropositionen for 2026."

Prognos skatteunderlagsutveckling, %

2023 2024 2025 2026 2027 2028 peﬁglc:en
SKR okt 4,8 3.4 3.8 4,2 4,5 4,1 21,6
SKR aug 4,8 3.4 3.8 4,2 4,5 4,4 221
Reg sep 4,8 3.4 3.9 4,5 5,1 3,8 22,5
ESV sep 4,8 3,5 3,3 4,5 4,8 3,8 21,4

Ackumulerat avser jamfort med 2023.

Killa: Ekonomistyrningsverket, regeringen, och SKR.
3.1.3RESURSFORDELNING

INDEXUPPRAKNING FOR PRIS- OCH LONEOKNINGAR

En upprikning av budgetramarna &r gjord utifran SKR:s bedomningar i cirkuldr 25:47 (2025-
10-03) avseende prisindex for kommunal verksamhet som uppgér till féljande:

% 2026 2027 2028

Personalkostnad 3,0 3.1 4,3
Ovrig férbrukning 2,2 25 3,0
Prisindex kommunal verksamhet 2,8 29 3.9

Inklusive personalomkostnadseffekt
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% 2026 2027 2028

Personalkostnad 3,5 3,5 3,5
Ovrig férbrukning 22 2,5 3,0
Prisindex kommunal verksamhet 3.1 3,2 3,3

Exklusive personalomkostnadseffekt

Personalkostnader
Skillnaden mellan tabellerna bestar i att tabellen som &r inklusive personalomkostnadseffekt
har med effekter av fordndrade pensionskostnader.

Reservering har gjorts pa finansforvaltningen for 16nedkningar aren 2026-2028 med foljande
belopp:

2026: 7 891 tkr inkl PO (motsvarar 3,5 % av total I6nesumma och innebédr 10 522 tkr pd heldr)
2027: 8 167 tkr inkl PO (motsvarar 3,5 % av total lonesumma och innebdr 10 890 tkr pé helar)
2028: 8 453 tkr inkl PO (motsvarar 3,3 % av total I6nesumma och innebér 11 271 tkr pd heldr)

Ovriga kostnader

Indexupprdkning har gjorts per ndmnd/forvaltning aren 2026-2028 med foljande belopp:
2026: 2 488 tkr (motsvarar 2,2 % av totala dvriga kostnader)

2027: 2 889 tkr (motsvarar 2,5 % av totala 6vriga kostnader)

2028: 3 554 tkr (motsvarar 3,0 % av totala dvriga kostnader)

Kop av huvudverksamhet

Indexupprdkning har gjorts per ndmnd/férvaltning daren 2026-2028 med foljande:
2026: 1 299 tkr (motsvarar 3,1 % av totala kép av huvudverksamhet)
2027: 1 383 tkr (motsvarar 3,2 % av totala kop av huvudverksamhet)
2028: 1 472 tkr (motsvarar 3,3 % av totala kép av huvudverksamhet)

3.1.4INTERNRANTA

Internréntan for kommunsektorn bygger pé sektorns egna upplaningskostnader. Internrintan
for ar 2026 faststills till 2,75 procent. Det dr en 6kning med 0,25 procentenheter jAmf{ort
med internridntan avseende ar 2025.

Huvudkéllan angdende sektorns egna upplaningskostnader &r Kommuninvests skulddatabas,
KI Finans. I kommunerna har nyuppléningskostnaden under de senaste aren varit hogre dn
kostnaden for de 14n som forfaller, vilket lett till att den genomsnittliga uppléningskostnaden
okat.

Internrdntan dndras enbart i kvarts procentenheter. Internrénta for aktuellt ar tas fram av
SKR:s internrantekommitté 1 februari aret innan.

3.1.5 PERSONALOMKOSTNADSPASLAG (PO)

Det rekommenderade personalomkostnadspaldagget (PO) uppgér for ar 2026 till 40,51 procent
vilket dr en sdnkning med 0,88 procentenheter jaimfort med ar 2025.

Personalomkostnadspaldgget dr en intern kostnad for verksamheterna och en intern intakt
under kommunens finansforvaltning. Detta finansierar sedan kommunens kostnader for
arbetsgivaravgifter, avtalsforsdakringar samt nyintjanad pension inklusive 16neskatt.

Sédnkningen mellan ar 2025 och 2026 beror pa sjunkande pensionskostnader. Budgetramar till
ndmnderna justeras motsvarande.
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3.2 PERSONAL- OCH LONEPOLITIK

Dals-Eds kommuns l6nepolitik grundas 1 lag och centrala avtal som géiller mellan SKR och de
centrala fackliga organisationerna.

Utifrdén kommunens 16nepolicy ska Dals-Eds lonepolitik strava mot att utveckla kvalitet,
produktivitet och effektivitet 1 vdra verksamheter samt bidra till att bibehdlla och rekrytera
kompetent personal. Vidare ska 16nen spegla medarbetarens sétt att uppfylla arbetets krav och
stimulera till forbattringar och kvalitet i verksamheterna. Dals-Eds 16nepolitik bor dirmed
vara under stdndig utveckling och anpassas till férdndringar i organisationen och omvérlden,
dé det framgent kommer att finnas 6kade rekryteringsbehov bland annat inom varden,
omsorgen samt 1 forskolan och skolan.

Utifran SKR:s prognoser géllande prisindex for kommunal verksamhet som bland annat anger
utvecklingen av arbetskraftskostnader for respektive ar framgér i bedomningen 2025-10-03 att
prognosen rensat for effekter kopplade till pensionskostnadsutvecklingen uppgar till 3,5 % for
2026, 3,5 % for 2027 samt 3,5 % dven for 2027. Prognosen grundas dock inte 1 Dals-Eds
kommuns lokala 16nebildning eller struktur.

Totalt avsitts 7,9 mkr (helar 10,5 mkr) ar 2026, 8,2 mkr (helar 10,9 mkr) ar 2027 samt
8,5 mkr (helar 11,3 mkr) ar 2028 inklusive personalomkostnadspaslag for att hantera samtliga
delar 1 Ionerevisionen.

3.3 FINANSIELL ANALYS

Dals-Eds kommun budgeterar ett resultat for 2026 péa 12,2 mkr. Relateras kommunens
budgeterade resultat till skatteintikter samt kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag
berdknas kommunens resultat hamna pa 2,8 %.

Resultaten under 2027 och 2028 har budgeterats till 2,6 % respektive 2,0 %.
Resultatutvecklingen &r ddrmed ndgot béttre &dn planeringen frdn kommunplan for 2025-2027
som hade ett Gverskott pa 2,0 % fran 2026. For att uppnd budgeterade resultatnivaer i
planperioden krévs i1 nuldget effektiviserings- och anpassningsatgirder motsvarande totalt
2,4 mkr under planperioden.

Dals-Eds kommuns totala bruttoinvesteringar berdknas under 2026 uppga till 38,4 mkr, vilket
ar en 6kning jamfort med prognos for innevarande ar med 15,4 mkr. Totalt under perioden
2026-2028 beriaknas kommunen investera for 85,8 mkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna beriknas uppga till 88 % under 2026. Detta
innebdr att investeringarna under det enskilda &ret 2026 inte kan finansieras med
skatteintikter och investeringsinkomster, utan kommunen maste anvénda viss likviditet samt
extern uppléning fOr att finansiera investeringarna. Sett till hela planperioden 2026 till 2028
berdknas daremot sjélvfinansieringsgraden uppga till 114 % vilket innebér att lanebehovet
under 2026 ér tillfalligt .

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Dals-Eds kommun har beslutat i sina "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning" att god
ekonomisk hushallning innebér att sdvidl kommunens finansiella som verksamhetsméassiga mal
uppnads, att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsmissigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker 1 enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

De finansiella mélen beslutats av kommunfullméktige arligen under varen och
kommunfullmaktiges utvecklingsplan for den innevarande mandatperioden beslutas under
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hosten 2023 och f6ljs ddrefter upp under perioden inom ramen for den ordinarie
uppfoljningen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatteunderlagsprognos

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har 2025-10-03 i cirkulér 25:47 redovisat en
beddmning av skatteunderlagets utveckling for dren 2023-2028.

"SKR:s sammantagna bedomning &r att skatteunderlagets 6kningstakt i ar blir starkare &n
2024 samt att den underliggande utvecklingen ligger nira ett historiskt genomsnitt. Det
relativt svaga bidraget fran Ionesumman kompenseras till viss del av hogre pensioner, vilket
ar en foljd av 6kningen av inkomst- och prisbasbeloppet. Som nimnts ovan bedoms den
konjunkturuppgéng som forutses 2026 och 2027, bland annat till f6ljd av en mer expansiv
ekonomisk politik, 6ka efterfrigan pa arbetskraft och bidra till att antalet arbetade timmar
stiger igen bada aren. Timokningen dr snabbast 2027, och avtar direfter. Som genomsnitt for
perioden 2025-2029 berdknas det underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ér,
nagot lagre dn den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,5 procent).

Kommunsektorns sammanvégda priser for verksamhetskostnaderna dkar knappt 2025, vilket
forklaras av pensionskostnadernas minskning som beror pa inkomst- och prisbasbeloppens
utveckling. Som beskrivits tidigare kommer inflationsbanan, och ddrmed utvecklingen av
prisbasbeloppet, bli ryckig kommande &r. Men i genomsnitt vintas verksamhetskostnaderna
6ka med 2,9 procent per dr i genomsnitt 2026-2029.

Den laga prisokningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tva ar av real
nedgang. I genomsnitt 6kar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent 2026-2029. Den
underliggande 6kningen &r dock nagot starkare, da skattefordndringar drar ner det faktiska
skatteunderlaget. Stora kostnadsdkningar 2023 och 2024 har dock urholkat kommunsektorns
kopkraft varaktigt."

Skatteunderlagsprognoser
2024 2025 2026 2027 2028

SKR oktober 3,4 3,8 4,2 4,5 41
SKR augusti 34 3,8 4.2 4,5 44
Regeringen september 3,4 3,9 4.5 51 3,8
Ekonomistyrningsverket september 3,5 3,3 4,5 4.8 3,8

Ackumulerat

SKR oktober 34 7,3 11,8 16,8 21,6
SKR augusti 34 7.4 11,9 17,0 22,1
Reg september 3,4 7.4 12,3 18,0 22,5
Ekonomistyrningsverket september 3,5 6,9 11,7 17,0 21,4

Siffrorna i tabellen visar procentuell fordndring, ackumulerat &r jamfort med 2023.
Kalla: SKR, cirkulér 25:47 2025-10-03

Skatter- och generella statsbidrag

Budget Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028
2025 2025 2026
Skatteintakter 241 550 242 019 252 041 260 454 269 395
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Skatter- och generella statsbidrag

Slutavrakning 2024 0 -171 0 0 0
Slutavrakning 2025 1125 -961 0 0 0
Slutavrakning 2026 0 0 -1 067 0 0
Inkomstutjdmningsbidrag 86 526 87 132 89 036 92 759 95 449
Kostnadsutjamning 27 224 27 234 30073 32645 34 667
Regleringsbidrag/-avgift 11982 12 159 12 827 11 650 10 675
LSS-utjamning 25215 25616 31773 31571 31 366
Fastighetsavgift 16 033 16 220 16 257 16 257 16 257
Totalt 409 655 409 248 430 941 445 336 457 808
Antal invanare 1/11 &ret innan 4 574 4 598 4 579 4 550 4521
Finansférvaltning Budget Progno Budget Plan Plan
2025 s 2025 2026 2027 2028
Egna skatteintakter 242675 240887 250974 260454 269 395
Generella statsbidrag och utjamning 166980 168362 179966 184882 188414
Pensioner -35792 -34983 -30270 -31162 -33586
Inlésen 6verskottsfond 0 115 0 0 0
Arbetsgivaravgifter -82505 -81500 -84941 -87914 -90991
Avtalsforsakringar -514 -514 -541 -560 -579
Internranteintakter 8 626 8 583 9488 9488 9488
Intékt PO-paslag 108 110 108 111 109542 111698 118213
Borgensavgift Edshus 600 600 600 600 600
Timléneférandring hela kommunen -442 -442 -452 -471 -487
Finansiell leasing -1370 -1 370 -1224 -1 071 -912
Bidrag projekt nya Tavlan 0 -3 000 0 0 0
Rénteintakter 386 700 100 100 100
Réantekostnader -3 500 -1 900 -2 700 -2700 -2700
Ovriga finansiella intakter 0 404 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 -69 0 0 0
Totalt finansforvaltning 403 254 403984 430542 443344 456 954
Skatteintiikter och nettokostnadsutveckling
2026 2027 2028
Skatteintaktsutveckling (%) 53 3,3 2,8
Nettokostnadsutveckling (%) 3,8 3,6 34

Kommunens skatteintékter inklusive kommunal ekonomisk utjamning beréknas 6ka med

5,3 % 2026 respektive 3,3 % och 2,8 % éaren 2027-2028.

Kommunen budgeterar en oférdndrad skattesats 23,21 % under perioden.

Kommunens nettokostnader berdknas 6ka med 3,8 % 2026 respektive 3,6 % och 3,4 % éaren
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2027-2028.

Arets resultat och jimforelsestorande poster

2026 2027 2028

Arets resultat (mkr) 12,2 11,5 9,2

Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster (mkr) 12,2 11,5 9,2

Arets resultat / skatteintikter samt kommunalekonomisk utjimning och
. o 2,8 2,6 2,0
statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster / skatteintakter samt

kommunalekonomisk utjdamning och statsbidrag (%) 2.8 2,6 2,0

Relateras kommunens resultat till skatteintékter samt kommunalekonomisk utjimning och
statsbidrag berdknas kommunen under 2026 redovisa ett resultat pa 2,8 %. Jimfort med
prognos 2025 ér det en forbattring med 1,7 procentenheter. For aren 2027-2028 budgeteras
resultat 1 forhéllande till skatteintékter till 2,6 % respektive 2,0 %. Kommunen budgeterar
inga jimforelsestorande engangsposter under perioden, vilket innebér att resultat exklusive
jamforelsestorande engéngsposter dr samma. Budgeten innehéller 2,4 mkr 1 sarskilt
reserverade medel under fullméktige som kan anvéndas for att finansiera behoven inom
socialndimnden under 2026. lanspraktagande av anslaget kraver sirskilt beslut av
kommunfullmaiktige.

Budgeterade investeringsvolym

2026 2027 2028
Investeringsvolym brutto (mkr) 38,4 26,1 21,3
Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster (mkr) 38,4 26,1 21,3
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 8,9 59 4,7

Dals-Eds samlade investeringsvolym berdknas under 2026 uppga till 38,4 mkr En 6kning
jamfort med prognos for innevarande ar med 15,4 mkr. Totalt under perioden 2026-2028
berdknas kommunen investera for 85,8 mkr.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar

% 2026 2027 2028

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 88 127 145

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méiter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som dr genomforda under aret, vilket i1 sin tur innebar
att kommunen inte behover léna till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stérks.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster berdknas
under 2026 uppg4 till 88 %. Detta innebér att investeringarna under 2026 inte fullt ut kan
finansieras med skatteintdkter och investeringsinkomster, utan kommunen maste anvidnda viss
likviditet samt extern upplaning for att finansiera investeringarna.

Kommunen har som maél att investeringar inom skattefinansierade verksamheter i grunden ska
finansieras med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mojligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga dér det dr rimligt att kostnaderna for investeringen ska
bdras dven av kommande generationer. Gillande investeringar inom affarsdrivande
verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och exploateringar) kan om behov
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foreligger finansiering ske genom extern uppléning.

For perioden 2026-2028 som helhet uppgar sjilvfinansieringsgraden till 114 % vilket innebéar
att samtliga investeringar inom planperioden kan sjélvfinansieras. Kommunfullméktiges mal
kring finansiering av investeringar foljs darmed.

RISK - KONTROLL

Soliditet
% 2026 2027 2028
Soliditet enligt balansrékningen 41 42 44
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt 25 28 30

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning dr att soliditeten Gver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebdr da att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten vintas for ar 2026 blir 41 %, vilket ar oférdndrat jamfort med prognos for 2025.
For aren 2026-2027 berdknas soliditeten oka till 42 % respektive 44 %.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt beréknas under 2026 uppga
till 25 %. For &ren 2027-2028 berdknas den oka till 28 % respektive 30 %.

Kommunfullmédktige har i de finansiella mélen for 2026 angett att soliditeten inte ska vara
lagre &n 35 procent och inte minska fler dn tre ar i rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pé lang sikt oka.

Kommunalskatt

Ar 2025 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oférindrad
de fjorton senaste aren. Infor 2012 skedde en skatteviaxling med Regionen/Landstinget om 43
oOre da ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

Kommunfullméktige har i de finansiella mélen for 2026 angett att skattesatsen ska vara
ofordndrad pa nivan 23,21 procent. Under hela planperioden budgeteras en ofordandrad
skattesats pa 23,21 %.

I de 49 kommunerna i Viistra Gotalands ldn varierar kommunernas skattesatser under 2025
mellan 19,91 % i Partille till 23,38 % i Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i ldnet
uppgick under 2025 till 21,79 %.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Budgeten for Dals-Eds kommun ar upprittad 1 enlighet med de riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushéllning.

Budgetremiss avseende dvergripande budgetforutsattningar samt forslag till preliminér
ramfordelning samt investeringsbudget for 2026-2028 skickades ut till nimnder och
styrelsen 2025-03-24. Respektive ndamnd/styrelse har inkommit till budgetberedningen
med synpunkter pa forslag till resursfordelning och behandlats 1 budgetberedningen infor
kommunfullmiktiges beslut. Kommunfullmiktige beslutade 2025-06-12 § 30 att
faststélla prelimindra ramar for ndmnder och styrelse samt att uppdra till
budgetberedningen att med stod av det underlag som redovisas kring forslag till atgarder
for anpassning utifran de nya driftsramarna, samordna och prioritera den fortsatta
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beslutsgangen kring anpassningsatgérderna och eventuella utredningsuppdrag.
Budgetberedningen har under hosten f6ljt upp det av forvaltningarna redovisade

underlaget och foreslar vissa mindre fordndringar jaimfort med beslutet 1 juni..

Berdkningarna i budgetforutsittningarna grundar sig pa de av kommunfullméktige faststillda
finansiella malen for 2026, vilket bland annat innebar ofordndrad skattesats om 23,21 %.

3.4 FINANSIELLA NYCKELTAL

%

RESULTAT - KAPACITET
Skatteintdktsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestorande poster

Nettokostnadsandel

- Verksamhetens intakter och kostnader (netto)
- Planenliga avskrivningar

- Finansnetto

- Jamférelsestérande engangsposter

Arets resultat / skatteintikter samt kommunalekonomisk
utjdmning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoninvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintédkter

Soliditet enligt balansrakningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser

Total skuld- och avsittningsgrad
-varav avsattningsgrad
-varav Kortfristig skuldsattningsgrad

-varav langfristig skuldséattningsgrad

Kommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet

Bokslut
2024

1,9

0,7

100,1

93,9

5,5

0,7
0,0

127
43

38
21

62

20
40

23,21

77

Budget
2026

5,3
3,8
97,2
91,7
5,0
0,5

0,0

2,8

88
8,9

41
25

59

19
38

23,21

71

Plan
2027

3,3
3,6
97,4
92,1
4,9
0,4

0,0

2,6

127
5,9

42
28

58

19
37

23,21

70

Plan
2028

2,8
3,4
98,0
92,8
4,7
0,4

0,0

2,0

145
4,7

44
30

56

19
35

23,21

70

Nyckeltal for 2023 har justerats jamfort med bokslut utifran ny metod for redovisning av

finansiell leasing.
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Definitioner

Nettokostnadsandel

Lépande kostnader i % av skatteintékter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

(Resultat fére extraordindra poster + avskrivningar) / investeringar

Soliditet

Eget kapital / tillgangar

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder

3.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING MED
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner har sedan ir 1992 enligt kommunallagen haft krav pi sig att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom édven
balanskravet. 2013 infordes en maojlighet till avsittning till resultatutjaimningsreserv
som fran 2024 ersitts av en ny resultatreserv. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska
arligen foljas upp i drsredovisningens forvaltningsberiittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt redovisas kommunens finansiella mal for 2026 samt riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning som Kommunfullmiktige faststdllde under 2013. Direfter foljer
en beskrivning av budgeterad balanskravsutredning med resultatutjaimningsreserv och
resultatreserv for perioden 2026-2028.

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som éterfinns i 11:e kapitlet i
kommunallagen. Kommunen ska uppritta riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Anvinder
sig kommunen av resultatutjamningsreserv eller resultatreserv ska riktlinjerna ocksd omfatta
hanteringen av dessa. Vidare ska kommunen ocksa ta fram finansiella och
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushéllning.

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjimningsreserv" under 2013. Dessa reviderades under 2024 {or att
ocksa omfatta resultatreserv. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning tar
sin utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras
och dirigenom ldmna dver en kommun med ett ofordndrat finansiellt handlingsutrymme till
kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har kommunen beslutat om sex
finansiella mél. Dessa behandlas under detta avsnitt. Redovisningen av de
verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushéllning aterfinns under avsnittet
"Kommunens dvergripande utvecklingsmal"

Kommunfullmiktige beslutade 2025-03-13 § 9 att anta nedanstaende finansiella méal for ar
2025.

1. Skattesatsen ska vara oforandrad pa nivan 23,21 procent.

Dals-Eds kommun, Kommunplan 2026-2028 14(27)



Kommunfullmiktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pd en hog niva i
jamforelser med riket i 6vrigt och har sa gjort under ett antal a&r. Omvéarldens och
medborgarnas 6kande krav innebdr dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig
tvungna att hgja skatteuttaget under de senaste dren. Kommunfullmiktiges malséttning &r
dérfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande utmaningarna med en
oforandrad skattesats.

Budget 2026, plan 2027-2028 ligger i linje med malet.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullméktige har i1 det finansiella mélet sagt att kommunen géllande de investeringar
som gors inom affarsdrivande verksamheter sdsom VA-, renhéllning, kommersiella
fastigheter och exploatering kan finansieras med externa 1dn da dessa i regel loper over ldng
tid.

Budget 2026, plan 2027-2028 ligger i linje med malet.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara majligt vid stora och langsiktiga investeringar, det vill
sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras dven av kommande generationer. |
dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullméktige har i det finansiella mélet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa 14n utan dessa
ska finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar ddr det dr rimligt att kostnaderna fOr investeringen ska béras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livsldngd pd minst 20 ar.

Mattet for att méta detta dr sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna som maéter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som ir genomforda
under dret, vilket 1 sin tur innebér att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Budget 2026, plan 2027-2028 ligger i linje med malet.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunfullmédktige har satt mélet att kassalikviditeten ska uppgé till minst 70 procent, detta
utifran ett kort och medelldngt finansiellt perspektiv som innebér att kommunen inte behover
vidta drastiska atgérder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebar att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel.

En of6rindrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombination med en oforéndrad eller forbattrad
soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Budget 2026, plan 2027-2028 ligger i linje med madlet.

5. Kommunens soliditet ska inte vara ldagre @n 35 procent och inte minska fler an tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka.

Soliditeten &r ett matt pA kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium
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for god ekonomisk hushéllning &r att soliditeten dver en lidngre period inte forsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebér di att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.

Kommunfullméktige har i sitt finansiella mél ansett att kommunens soliditet langsiktigt inte
ska understiga 35 procent och inte heller minska fler &n tre r i rad.

Kommunfullméktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pa lang sikt oka.

Budget 2026, plan 2027-2028 ligger i linje med malet.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en
post for oforutsedda hédndelser/kostnader.

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en trearsbudgetperiod vara sé stort att investeringar som inte ir stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmaélet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullmiktige infor varje budgetér
kan avsitta en post for oférutsedda hindelser/kostnader.

Budget 2026, plan 2027-2028 ligger i linje med mdlet.

Balanskravsutredning och resultatutjimningsreserv

Balanskravet r ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen méste uppfylla enligt
kommunallagen. Det triddde 1 kraft ar 2000 och utgor en undre grins for vilket resultat som ar
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dér
intékterna Overstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom tre &r och
att Kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Kommunfullméktige kan med hianvisning till synnerliga skl besluta om att
inte aterstélla hela eller delar av ett underskott. Kommunfullméktige kan dven anta en
underbalanserad budget med hinsyn till synnerliga skél. Det &r viktigt att understryka att de
synnerliga skdlen maste vara forenliga med god ekonomisk hushallning.

Sedan 2013 finns ett lagkrav pa att en s kallad balanskravsutredning ska uppréttas for att
rdkna fram ett balanskravsresultat. I tabell 1 nedan redovisas en budgeterad
balanskravsutredning for Dals-Eds kommun under 2026 till 2028.

Sedan 2013 &r det ocksd mgjligt for kommuner och regioner att tillimpa
resultatutjimningsreserv (RUR) och under vissa forutséttningar fora medel mellan olika ar.
Tanken dr att Overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, d&
skatteintdkterna 0kar ordentligt. for att sedan anviandas for att ticka hela eller delar av
underskott under svagare tider, d& skatteintdkterna minskar eller endast mattligt okar. RUR
ska dédrigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsittningar for kommuner och
regioner. Den bakomliggande tanken &r alltsa att det radande konjunkturldget inte ska paverka
resurstilldelningen till verksamheterna 1 alltfor hog utstrickning. Behovet av servicen som
kommuner och regioner tillhandahéller minskar i regel inte i en ldgkonjunktur, utan det kan
snarare vara tvartom fOr vissa delar av verksamheten. Dessutom framstér det inte som
dndamalsenligt att behova gora tillfdlliga nerdragningar i verksamheten som sedan maste
byggas upp igen nir lagkonjunkturen &dr over.
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Enligt beslut 2023 ersdtts RUR av en ny resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserven
(RUR) fasas ut under en tiodrsperiod. Reglerna giller frdn och med rikenskapséret 2024 och
nya avsdttningar till RUR kan inte goras. Disponering av befintliga medel frin RUR kommer
att kunna goras fram till 2033, p4 samma sétt som tidigare med utgdngspunkt 1 att utjimna
intdkter 6ver en konjunkturcykel”.

Principerna for reservering till den nyinrdttade RER dr desamma som f6r RUR. Det som har
tillkommit avseende RER ér storleken av den sammanlagda totala reserveringen.
Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begriansning giller alltsa den nya
resultatreserven och avser alltsd inte kvarvarande medel som kommunen har enligt
regelverket for RUR.

Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer kan en reservering till RER gdras med hogst det
belopp, som motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av érets
resultat efter balanskravsjusteringar, som overstiger 1 % av skatteintidkter samt statsbidrag och
utjdimning. Det &r i enlighet med lagens ldgstanivd. Enligt Kommunfullmédktiges riktlinjer kan
en disponering frdn RUR goras, for att helt eller delvis ticka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt dr faller under det tiodriga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger kommunen goda forutséttningar att vid behov
genomfora ett omstéllningsarbete och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.

Disponering fran den nya RER kan goras for att ticka vissa sdrskilda planerade kostnader ett
enskilt ar, eller vid oforutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall eller nddvindig
omstrukturering av verksamhet. Anvéndning av RER kan endast ske nér det anses bidra till att
uppnd god ekonomisk hushallning.

I budget for 2026 och plan for 2027-2028 har inte planerats for att anvinda medel fran RUR
eller RER. Utifran budgeterade resultat kan avsittning till RER goéras med 7,9 mkr for ar
2026, 7,1 mkr ar 2027 och 4,6 mkr ar 2028.

Nér ovanstaende medel har avsatts till RER innebér det att kommunens balanskravsresultat
budgeterats till 4,3 mkr f6r 2026 samt 4,4 mkr respektive 4,6 mkr f6r 2027 och 2028 1 budget.
Detta innebdr att balanskravet &r uppfyllt i budgeten.

Tabell 1: Budgeterad balanskravsutredning 2026 - 2028

mkr 2026 2027 2028

Arets resultat 12,2 11,5 9,2
Avgar samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,2 11,5 9,2
Reservering till resultatutjgmningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Reservering till resultatreserv (RER) -7,9 -7,1 -4,6
Disponering fran resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 4,3 4.4 4,6
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Tabell 2: Budgeterad reservering till eller disponering frin RUR

Resultatutjamningsreserv mkr 2026 2027 2028

Ingaende varde 61,5* 61,5 61,5
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 61,5 61,5 61,5

* Prognostiserat ingdende virde

Kommunen raknar med ett ingdende virde under 2026 for resultatutjdmningsreserven pé

61,5 mkr efter att ingen disponering vintas 1 bokslut for 2025 enligt prognos. Inte heller under
planperioden rdknar kommunen med att disponera nagra medel fran RUR. Nya avséttningar
till RUR &r inte ldngre mojligt och det utgdende vérdet dr ddrmed oféréndrat pa 61,5 mkr vid
2028 &rs utgang. I relation till skatteintdkter samt statsbidrag och utjimning berdknas RUR
uppga till 13,4 % under 2028.

Resultatreserv mkr 2026 2027 2028

Ingaende varde 0,5* 8,4 15,5
Reservering till RER 7,9 7.1 4.6
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 8,4 15,5 20,1

* Prognostiserat ingaende virde

Baserat pa prognos for 2025 vintas en avséttning till resultatreserv goras i bokslut for 2025 pé
0,5 mkr. For &ren 2027 och 2028 véntas reserveringar goras med 7,9 mkr respektive 7,1 mkr.
Utgaende virde 2028 uppgar da till 20,1 mkr vilket motsvarar 4,4 % av skatter och generella
statsbidrag. RER kan maximalt uppga till 5 % av summan av skatter och generella statsbidrag.

4 GRUNDUPPDRAG
4.1 SAMHALLSUTVECKLING & VALFARDSTJANSTER

Aven om kommunens ménga olika roller och uppgifter gr i varandra och det finns en stark
kultur i kommunen om att de olika utmaningarna ska hanteras gemensamt och tillsammans,
kan kommunens grunduppdrag huvudsakligen delas in i:

Vilfirdsuppdraget omfattar ansvaret att leverera dagens vélfardstjinster till invadnarna, sdsom
vard och omsorg, skola och annan service. Hir ingér ansvaret som arbetsgivare och for den
kommunala ekonomin.

Samhdllsutvecklingsuppdraget handlar om att sékerstilla en langsiktigt héallbar utveckling
dven for kommande generationers vilfdard och goda liv. Det omfattar bland annat
infrastruktur, samhéllsplanering, mark- och vattenanvindning, folkhélsa och trygghetsfragor
samt att tillsammans med néringsliv, foreningar och invinare bidra att det blir ett bra samhélle
att leva i.

4.2 STYRNING OCH LEDNING
Styrmodellen

Styrning och ledning i Dals-Eds kommun utgér fran att varje niva i organisationen sjlv styr
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och leder sin verksambhet utifrdn dverenskomna grunduppdrag och utvecklingsbehov.
Grundtanken ér att verksamheterna, chefer och medarbetare tillsammans, vet bast vad som
behdver uppnas for att fullfdlja uppdraget och utvecklas for att ocksa i1 framtiden klara sitt
uppdraget. Detta innebér ocksa att ett stort ansvar ldggs pa respektive chef och verksamhet att
klosa sina uppdrag inom den givna budgetramen Darfor tas kritiska kvalitetsfaktorer och
forbattringsatgéirder fram och omhéindertas pa respektive niva i organisationen. Detta innebér
att ansvaret for styrningen och verksamhetsutvecklingen ska ligga sa 14ngt ut i organisationen
som det dr mdjligt och ldmpligt. Uppfoljningen innebér sedan att kvalitetssikra att vi klarar
grunduppdraget samt vara ett underlag for forbéttringsarbetet.

Kommunens vision, viardegrund, malséttningar samt verksamhetsbeskrivningen
(verksamhetens grunduppdrag) utgdr grunden i styrmodellen. Den sikerstiller att vi har en
gemensam bild av verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar till f6r
och deras behov. Grunduppdraget ska beskrivas och tas hdnsyn till enligt hierarkin kommun,
forvaltning, verksamhetsomrade samt individuella befattningsbeskrivningar (utifrdn funktion).

Styrmodellens tre syften
God ekonomisk hushdllning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvinds effektivt idag och 1 framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvinds sa att mélen uppnas

Sdkerstdlla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Att invinarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

Genomforande av kommunens utvecklingsplan - Mdlstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och mélséttning
e Platsen framtid bygger vi tillsammans - alla ska med och bidra

Styrmodellen under planperioden

Enligt kommunens styrmodell ska varje niva i organisationen analysera, planera och f6lja upp
sitt grunduppdrag. Till f6ljd av rddande utmaningar, framforallt osékert sdkerhetslage i
omvérlden, osdkerhet i vilfdrdens finansiering, alltmer pataglig
kompetensforsorjningsutmaning samt sjunkande befolkningsprognoser och en 6kande
forsorjningskvot, si har styrningen av organisationen behdvt anpassa sig. Detta innebér dels
att organisationen dven fortsattningsvis behover forhalla sig till de anpassningsatgédrder som
genomfordes 2023-2024 for att mota kraftigt forsaimrade ekonomiska prognoser och dels att
organisationen behover fortsitta forenkla processer, 16sa véra utmaningar pragmatiskt utifran
den lilla kommunens perspektiv och fokusera pd kérnan i vdra respektive grunduppdrag i
verksamheterna.

Vi har ett fokus internt pa att hantera det 16pande grunduppdraget i forsta hand, Behov och
forandrade forutsattningar 1 organisationen behdver 1 forsta hand hanteras genom interna
samverkanslosningar sdvil inom kommunen som med civilsamhéllet i Dals-Ed, alternativt
samarbete och samverkan med andra kommuner i vér nirhet. Utifran de tre nyttorna; kund,
medarbetare, ekonomi, ska vi fortsétta arbeta for ordning och reda, god service for de vi ér till
for och en bra arbetsmiljo som attraktiv arbetsgivare. Parallellt med grunduppdrag och
ndmndsvisa malsdttningar behdver vi alla ha fokus pd Utvecklingsplanen dir vi behdver
arbeta dnnu mer aktivt for att stirka var attraktivitet som kommun och plats, for véra invanare,
foretagare, medarbetare, besokare - genom marknadsforing och attraktivitetshjande atgérder
med de resurser som star till forfogande. Med utgdngspunkt frén den forsdmrade
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befolkningsutvecklingen och demografin ér det en dverlevnadsfriga.

5 UTVECKLINGSOMRADEN OCH VISION

Vision 2035 Dals-Ed - Den naturliga
hallplatsen

vél kdnda i hela Sverige. Har finns attraktiva
boendemojligheter och littillgénglig service for

Dals-Ed ar en inbjudande och inspirerande livets alla skeden.

hallplats for fler ménniskor i alla ldrar. Hér
stannar man gérna for alltid eller for en tid, och
man vill gdrna atervinda. Vi utforskar livet med

| Dals-Ed ar vi DELAKTIGA!

Har ar enkelt att utvecklas och forverkliga nya

nyfikenhet och dppenhet - mitt i en vild och ) : _ '
idéer, ”Bare gjor’t!”, som vi séger. Vi

vacker natur. .
uppmuntrar kreativt entreprendrskap och 16ser

véra behov i samverkan. Hér finns tillit, trygghet
Har finns en god jordméan med stark véxtkraft
och det ér enkelt att utvecklas. Vi vérnar om
varandra, vardar vart arv och bygger framtiden
tillsammans pé ett naturligt och héllbart sétt.

och nirhet med levande tétort och landsbygder
dér alla far ta plats.

| Dals-Ed jobbar vi for HALLBARHET!

Med varsam hand och pé naturens villkor 16ser vi

Dals-Ed ar en ATTRAKTIV kommun! var energiforsorjning. Vi bygger nytt med trd och

Dals-Ed ar en naturlig métesplats i en gransbygd
for foretagande, natur och kultur. Det ar enkelt att
resa till, fran och inom kommunen. Mellan skog
och sjoar finns tag- och viagforbindelser som
knyter samman kommunens delar med regionen

underléttar for de grona niringarna. Vi dr en
sjondra kurort med lattillgéngliga och véalordnade
naturomraden. Nationalparken Tresticklan &r ett
centralt och vilbesokt besoksmal. Foreningsliv
och folkhilsa framjas av kultur- och

och Norge. Hér finns unika evenemang som &r fritidsanldggningar av god kvalitet hela aret.

5.1 KOMMUNENS OVERGRIPANDE UTVECKLINGSMAL

Kommunfullméktige faststillde 2019-12-18 Vision 2035 och den forsta utvecklingsplanen
2020-2023. Visionen beskriver en langsiktig mélséttning for Dals-Eds kommun och giller
fram till

2035. Utvecklingsplanen dr en mer kortsiktig plan som géller for en mandatperiod i syfte
att bidra till den langsiktiga visionen genom att peka ut prioriterad mélsittning och
strategi for det kommundvergripande utvecklingsarbetet.

Utvecklingsplan for perioden 2024-2027 har tagits fram genom politisk workshop under 2023
och utformats utifrdn kommunens forutséttningar och utmaningar. Med anledning av de
erfarenheter som gjorts av tidigare Utvecklingsplan, &r nuvarande plan forenklad och tydlig i
form av ett utvecklingsmal som &r enkelt att relatera till samtidigt som det fingar upp det som
beddms vara vér storsta utmaning, befolkningsutvecklingen. Utvecklingsplanen ar darfor kort
och koncis och innebir ett utvecklingsmal i form av att befolkningen ska 6ka varje ar och att
Dals-Eds kommun ska ha 5 000 invanare ar 2035. For att uppna utvecklingsmalet fokuseras
pa tvé strategier: att arbeta med marknadsforing och attraktivitet.

Det interna arbetet for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet i kommunen, inryms i
det

kommundvergripande grunduppdraget och planeras dirfor och f6ljs upp som en del i
grunduppdraget och inte som ett utvecklingsmal.
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5.1.15 000 invanare ar 2035

Definition och motivering

Varje ar okar befolkningen och ar 2035 dr vi 5 000 invénare 1 Dals-Eds kommun.

Den negativa befolkningsutvecklingen behover vindas for att uppratthélla tillvéxt,
kompetensutveckling och skatteunderlag pa platsen samt bibehalla en hog kvalitet 1
kommunens verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pé
- malet blir en indikator pa hur vél vi tillsammans med foretag, foreningar och invanare
lyckas.

Strategier Motivering

Attraktivitet Vi arbetar for att vara en attraktiv kommun som
manniskor vill bo, leva och verka i.

Marknadsféring Vi arbetar aktivt med var marknadsforing for att lyfta
platsens varden och anpassar marknadsféringen
utifran malgrupperna invanare, bestkare och
naringsliv.

5.2 UPPDRAG OCH STRATEGI FOR EKONOMI | BALANS

Med anledning av det berdknade budgetunderskottet for 2023 och 2024 och de omfattande
atgirder som krivdes for att hantera dem, beslutade fullméktige redan 1 budgetramarna 2023-
06-14 om att forslag till atgérder for anpassning utifran de nya driftsramarna skulle tas fram
omgaende och anvidndas som ett gemensamt underlag for process under hosten 2023 dar
atgarder beslutas for att om mdjligt redan 2023 kunna uppna deldrseffekt men med sikte pé att
nd helarseffekt 2024. Detta samtidigt som god ekonomisk hushéllning ska uppratthdllas, for
att sikerstilla behovet av god vélfardsservice dver tid, till en rimlig kostnad, med hansyn till
god arbetsmiljo for kommunens anstillda och med beaktande av kommunens utvecklingsmaél
om en positiv befolkningsutveckling.

Effekter av anpassningsatgirderna uppndddes redan under 2023 som forstérktes ytterligare
under 2024 och 2025. Tillsammans med forbattrade budgetforutsattningar i form av bland
annat lagre inflation, ett forstiarkt skatteunderlag och en befolkningsutveckling som ar béttre
an prognosen, sa har budgetldget stabiliserats infér den kommande planperioden. Det dr dock
viktigt att organisationen fortsitter hélla sig till den inslagna linjen med de vidtagna
atgarderna, fortsétta forenkla processer, 16sa vira utmaningar pragmatiskt utifran den lilla
kommunens perspektiv och fokusera pa kdrnan i vara respektive grunduppdrag i
verksamheterna.

5.2.1 Uppdrag till némnder och kommunledning

De anpassningsatgirder som genomforts och som fortsatt &r 1 fokus, kan kategoriseras utifran
att det handlar om demografi/behovsanpassning, effektivisering, ambitionssénkning eller en
kombination av dessa. Socialndmndens och barn- och utbildningsnimndens anpassningar
utgar till storsta delen fran demografi- och/eller behovsfordndringar. Inom kommunstyrelsens
verksamheter har dtgédrder arbetats fram som innebér effektiviseringar och lagre
ambitionsnivaer. Bland annat handlar det om neddragningar i det centrala interna
administrativa stodet, sdsom stod 1 kvalitets- utvecklings och strategiskt arbete. Det handlar
ocksa om sénkta ambitionsnivaer och effektiviseringar i form av att inte dteranstélla i
samband med vakanser. Som en konsekvens av dtgdrderna inom kommunstyrelsen har
oversyn genomfOrts av forvaltningsorganisationen som innebér att kommunlednings- och
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samhéllsbyggnadsforvaltningen slagits samman till en férvaltning fran och med 2025-01-01
for att optimera verksamheterna och minska administration. Samtidigt och som en del i att
optimera verksamheterna, har dven del av fritid- och kulturverksamheten flyttats till
kommunstyrelsen frén barn- och utbildningsndmnden.

Atgirderna som genomforts innebir sammanfattningsvis att fokus ligger pa att klara av
kérnan 1 vart grunduppdrag per verksamhet och att framforallt det interna utvecklingsarbetet
fran de centrala stodfunktioner far sti tillbaka och istéllet hanteras mer av respektive
verksamhet. Alla verksamheter och forvaltningar har 1 olika grad paverkats av fordndringarna
som anpassningarna ger och vi kommer att behova fortsétta forandra delar i vdra uppdrag och
hur vi arbetar dven framét for att vara flexibla i1 de férdndringar som anpassningarna ger. Vi
kan dock konstatera att effekter uppnaétts i forvaltningarna redan under 2023 och som
forstarktes ytterligare under 2024 och 2025. Tillsammans med forbittrade
budgetforutséttningar i form av bland annat lidgre inflation och ett forstiarkt skatteunderlag sa
stabiliseras budgetldget infor den kommande planperioden. Det dr dock viktigt att
organisationen fortsétter hélla sig till den inslagna linjen med de vidtagna atgdrderna, fortsdtta
forenkla processer, 16sa véra utmaningar pragmatiskt utifrdn den lilla kommunens perspektiv
och fokusera pa kdrnan i véra respektive grunduppdrag i verksamheterna.

6 BILAGA 1 FINANSIELLA RAPPORTER
6.1 DRIFTBUDGET

Tabellerna nedan visar en sammanstéllning 6ver ramar for nimnder och styrelse. Ramar till
namnder och styrelse har justerats for indexupprakning av priser, fordndringar 1 PO-palagg
samt kompenserats for 6kad internrdnta. En teknisk justering av ramar har gjorts avseende
hantering av intern f6rdelning av telefonikostnader.

Finansforvaltningen ofordelade medel avseende loneutrymme

tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Ingéende ram 0 7 891 18 689
Léneutrymme 2026 7 891 2631 0
Léneutrymme 2027 0 8 167 2723
Loneutrymme 2028 0 0 8 453
Utgaende ram 7 891 18 689 29 865

Finansforvaltningen ofordelade medel avseende utokade behov

tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Ingéende ram 0 2 400 2 400
Anslag till oférutsedda kostnader KF (till socialndmnden vid behov) 2400 0 0
Utgaende ram 2400 2400 2400

Finansforvaltningen ofordelat avseende anpassningsbehov avseende iren 2026-2028
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tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Ingéende ram 0 0 0
Anpassnings- och effektiviseringsatgarder -2 396
Utgaende ram 0 0 -2 396
Kommunfullmiiktige
tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Ingéende ram (inkl 6verhéng Iénerevision 2025) 852 866 882
Indexupprakning 6vriga kostnader 15 17 21
Kompensation/avdrag férandrat PO -1 -1 1
Utgaende ram 866 882 904
Valndmnden
tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Utgaende ram 170 6 6
Kommunstyrelsen
tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Ingéende ram (inkl 6verhéng Iénerevision 2025) 102 261 104 470 105 575
Indexupprakning kép av huvudverksamhet 184 196 209
Indexupprakning évriga kostnader 1059 1230 1513
Kompensation/avdrag férandrat PO -455 -321 498
Kompensation 6kad internranta 739 0 0
Utbkad budget anlaggningsstod - Tavlan enligt KF 2025-06-12 § 45 180 0 0
Avslutad interndebitering telefoni 502 0 0
Utgaende ram 104470 105575 101940
Socialnimnden
tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Ingéende ram (inkl 6verhéng Iénerevision 2025) 164 152 168 147 168 690
Indexupprakning kop av huvudverksamhet 265 282 300
Indexupprakning évriga kostnader 771 895 1101
Kompensation/avdrag férandrat PO -899 -634 985
Kompensation 6kad internranta 7 0 0
Tillskott Socialndmnden enligt KF 2025-06-12 § 30 4 000 0 0
Avslutad interndebitering telefoni -149 0 0
Utgaende ram 168147 168690 171076
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Barn- och utbildningsnimnden

tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Ingéende ram (inkl 6verhéng Iénerevision 2025) 132 774 134 350 135 608
Indexupprakning kop av huvudverksamhet 850 905 963
Indexupprakning évriga kostnader 658 764 940
Kompensation/avdrag forandrat PO -582 -411 637
Kompensation 6kad internranta 3 0 0
Tillskott FOKUS enligt KF 2025-06-12 § 30 1 000 0 0
Avslutad interndebitering telefoni -353 0 0
Utgaende ram 134350 135608 138148

Tabellen nedan visar ramarna per namnd/forvaltning utifrén ovanstdende beskrivna
justeringar. Med denna fordelning uppgar resultatet for ar 2026 till 12 249 tkr, 2027 till
11 495 tkr och 2028 till 9 156 tkr.

Med nu kénda forutsattningar sa kriavs effektiviserings- och anpassningséatgarder motsvarande
totalt 2,4 mkr under planperioden. Hela beloppet ligger som oftrdelat anpassningsbehov
2028. Detta for att ar 2028 ha en ekonomi i balans med en resultatniva som ar acceptabel
utifran finansiell stéllning och géllande finansiella mal.

Generellt for samtliga ndimnder géller att 16nedkningar enligt ordinarie lénerevision
kompenseras nér utfallet ar klart. Anslaget aterfinns inom posten l6nereservering under
finansforvaltningen samtliga &r i denna sammanstéllning.

Sammanstilld driftredovisning ngz%et ;’(I)azr; ;’(I)azr;
Finansférvaltning 430 542 443 344 456 954
Ofordelat I6nereservering -7891 -18689 -29 865
Anslag till oférutsedda kostnader KF (socialnamnden vid behov) -2 400 -2 400 -2 400
Ofdrdelat effektiviserings- och anpassningsuppdrag 0 0 2 396
Kommunfullmaktige -866 -882 -904
Valndmnd -170 -6 -6
Kommunstyrelsen -104 -105 -107
470 575 795
Socialndmnden -168 -168 -171
147 690 076
Barn- och utbildningsndmnden -134 -135 -138
350 608 148
Resultat 12 249 11 495 9 156
2 % av skatter och bidrag 8 619 8 907 9 156
Differens mot 2 % av skatter och bidrag 3 630 2 588 0

6.2 INVESTERINGSBUDGET

Nedanstaende investeringsbudget/plan beslutades av Kommunfullméktige 2025-06-12 och
forutsatter upplaning avseende investering inom taxefinansierade verksamheter med totalt
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40,3 mkr (19,7 mkr ar 2026, 11,7 mkr ar 2027 samt 8,9 mkr &r 2028). Ingen ytterligare
uppléning bedoms vara nddvéandig under perioden. Tvéartom berdknas en viss amortering
utdver plan vara mojlig. Totalt vintas den externa ldneskulden under perioden 6ka med

7,2 mkr, inkl taxefinansierade verksamheter.

Efter planperioden berdknas didrmed totala 1dneskulden uppga till 100,5 mkr.

Belopp | tkr “wz5 2006 2021 2028
Skattefinansierat 15 400 18 700 14 400 12 400
Inventarier hela kommunen 2 200 2 400 4 400 2 400
KS-ordf objektsreserv 400 400 400 400
Gemensamma IT-investeringar 1 900 1 900 900 900
Fastighetsinvesteringar 4 900 7 700 3900 3900
Ré&ddningstjénst nyanskaffning fordon 500 500 500 500
Kost och stad 200 200 200 200
Gata/vag/park 2 400 2 400 2 400 2 400
Kommunférréd 1 900 2 200 700 700
Samhallsbyggnadsférvaltning objektsreserv 1000 1 000 1 000 1000
Taxefinansierat 9 200 19700 11 700 8900
Vatten- och avioppsverksamhet 9 000 17 000 11 500 8 500
Renhallningsverksamhet 200 2 700 200 200
Exploateringsverksamhet 0 0 0 0
Totalt 24 600 38 400 26 100 21 300

6.3 RESULTATBUDGET

Belopp i tkr Bokslut Budget Progno Budget Plan Plan

2024 2025 s 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 163401 152703 161937 156062 159964 164 763
Verksamhetens kostnader -534 -633 -542 -551 -570 -589
030 906 337 066 117 727
Avskrivningar -21846 -21688 -21225 -21688 -21688 -21688
Verksamhetens nettokostnader -392 -402 -401 -416 -431 -446
474 891 625 692 841 652
Skatteintakter 236 002 241550 242019 252041 260454 269 395
Slutavrakning skatteintakter -329 1125 -1132 -1 067 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 142868 150947 152141 163709 168624 172156
Fastighetsavgift 16 069 16 033 16 220 16 257 16 257 16 257
Finansiella intakter 2753 986 1749 700 700 700
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Belopp i tkr

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Antal invanare 1 november aret innan

Bokslut
2024

-5 457
-570

-570

4617

6.4 FINANSIERINGSBUDGET

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter och intékter av bidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande
poster

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Inkdp av imateriella tillgangar
Inkép av materiella tillgangar
Avyttrade materiella tilldangar
Inkdp av finansiella tillgangar
Avyttrade finansiella tillangar

Investeringsnetto

FINANSIERING
Langfristig upplaning
Amortering inkl leasingskuld

Finansieringsnetto

Justering for rorelsekapitalets
férandring

Bokslut
2024

163 401

-534
030

-370
629

394 609
2753
-5 457
0

21 276

-16 786
352
-480

-16 914

39 600

-32 117
7483

Budget
2025

-6 620
1130

1130

4 574

Budget
2025

152 703

-633
906

-381
203

409 655
986

-6 620

0

22 818

-24 600

9 200
-7 156
2044

Progno
s 2025

-5 019
4 353

4353

4 598

Progno
s 2025

161 937

-542
337

-380
400

409 248
1749
-5 019
0

25578

-23 024
96

-22 928

5000
-26 522
-21 522

Budget
2026

-2700
12 249

12 249

4 579

Budget
2026

156 062

-551
066

-395
004

430 941
700
-2700

0

33937

-38 400

22700
-5 301
17 399

Plan
2027

-2700
11 495

11 495

4 550

Plan
2027

159 964

-570
117

-410
153

445 336
700
-2700
0

33183

-26 100

11 700
-18 454
-6 754

Plan
2028

-2700
9156

9 156

4 521

Plan
2028

164 763

-589
727

-424
964

457 808
700
-2700

0

30 844

-21 300

8 900
-18 613
9713
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Belopp i tkr

Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld
Okn(-)minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvidia medel vid arets slut

6.5 BALANSBUDGET

Belopp i tkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

dérav arets resultat
Avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och

skulder

Ansvarsforbindelse pensioner

Bokslut
2024

428
6218
-11 080
7411

25016
32427

Bokslut
2024

4219
417 317
22 205

46 196
32 427
522 363

200 364
-570
12 187

208 295

101 517
522 363

91 924

Budget
2025

-462

-200

23139
22 939

Budget
2025

2711
430 196
22 205

52 414
22 939
530 465

190 393
1130
11716

217 412

110 944
530 465

87749

Progno
s 2025

-285

-19 157

32427
13 270

Progno
s 2025

4219
419 020
22 205

46 196
13 270
504 909

204 717
4 353
11 902

186 773

101 517
504 909

88 999

Budget
2026

-7167

12 169

13 270
25439

Budget
2026

4219
435732
22 205

46 196
25439
533 790

216 966
12 249
10 978

204 172

101 674
533 790

83 914

25439
25727

Plan
2027

4219
440 144
22 205

46 196
25727
538 490

228 461
11 495
10 459

197 418

102 152
538 490

79 530

25727
25676

Plan
2028

4219
439 756
22 205

46 196
25676
538 051

237 617
9 156
10 046

187 705

102 683
538 051

75745
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