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1. KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Aldrig har sa fa haft sa manga att tacka for sa mycket!

Ja det kdnns faktiskt ganska naturligt att travestera Winston
Churchill nar jag inleder mitt sista forord i Dals-Eds kommuns
arsredovisning. Jag syftar givetvis pa det slitsamma men fantastiska
arbete alla kommunens medarbetare (de manga) utfort under den
pandemi som tyvarr definierat dven ar 2021. En insats vi politiker
(de fa) naturligtvis ar mycket tacksamma for.

Nar jag tittar pa vad jag skrev forra aret i samband med
arsredovisningen kanns det som att mycket av den texten skulle
kunna ha kopierats for 2021. Orsaken ar naturligtvis att
coronapandemin fortsatt under hela aret och darmed paverkat oss
pa en mangd olika satt. | manga aspekter har det forstas varit

negativt, men pa nagot vis larde vi oss ocksa att hantera situationen.

Noden sags ju vara uppfinningarnas moder och jag tycker mig ha
sett manga kreativa exempel pa dar verksamheter funnit I6sningar
som bidragit till god kvalitet och i stort sett normal leverans. Men
givetvis har dessa tva ar kostat pa och mycket har dven fatt
prioriteras bort. | skrivande stund vet jag ju att pandemin slappt sitt
grepp och att vi ddrmed har kunnat aterga till en mer normal
tillvaro. Vad som blir viktigt att beakta nu, ar den skuld i form av
slitna medarbetare som arbetats upp. Jag tanker att vi behover ha
med oss detta faktum under innevarande ar och inte tro att vi dnnu
ar tillbaka dar vi var fore pandemin.

Trots den situation som praglade oss hdande det otroligt mycket
intressanta saker i Dals-Ed under 2021. Genom att ta del av
kommunens arsredovisning blir detta valdigt tydligt och jag hoppas
att ni som laser den haller med. Att i ett forord férsoka sammanfatta

detta ar omojligt, sa istallet gor jag nagra hogst personliga nedslag
kring fragor jag tycker ar intressanta eller angelagna.

For mig kanns det tillfredsstallande att vi kan redovisa ett starkt
ekonomiskt resultat for aret. Forklaringen ar ungefar som ifjol, dvs
att staten mot bakgrund av pandemin valt att bade forstarka
generella bidrag och ersatta for direkt 6kade kostnader. Samtidigt
har skatteintdakterna 6kat mer an beraknat vilket ocksa okat
intdkterna och gett oss en positiv signal om att hjulen rullar pa.Tack
vara detta har vi kunnat hantera arets utmaningar samtidigt som det
starker kommunens stallning infor framtiden. Vi vet att vi har
utmaningar framfor oss, sa arbetet med en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet maste fortsatta.

Det ar ocksa gladjande att konstatera att arbetslosheten nu ligger pa
en lagre niva dn innan pandemin och det galler bade gruppen som
helhet och f6r ungdomar. En baksida nar det galler
arbetsmarknaden ar dock att allt fler har svart att finna den
kompetens man efterfragar. Det galler bade inom privat och
offentlig sektor och har kravs fortsatt arbete med att 16sa detta. En
viktig bit i det pusslet ar Campus Dalsland som nu ar pa vag att bli
verklighet. Har samverkar Dalslands kommuner for att kunna
erbjuda hogre studier i landskapet.

Under flera ar har Dals-Eds kommun satsat pa stora investeringar i
funktionella verksamhetslokaler. Under 2021 paborjades arbetet
med nytt kok och matsal vid Hagaskolan. En investering som visar
att vi tror pa framtiden och som gor att vi kan hoéja kvaliteten utan
att det kommer att kosta oss mer.

En viktig del i det kommunala uppdraget ar att forséka bidra till en
Okad attraktivitet. Som liten kommun finns inte alltid resurserna for
att gora allt man 6nskar sa da galler det att hitta andra vagar. Ett
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sadant exempel ar att vi kunnat stddja Eds FF i forverkligandet av en
konstgrasplan. Den kommer att bli en stor tillgang for skola,
foreningsliv och spontant idrottande.

Ja det finns naturligtvis mycket mer att kommentera men utrymmet
racker inte fér mer. Sammanfattningsvis tycker jag det under 2021
gjorts mycket for att Dals-Eds ska vara en trygg och attraktiv
kommun att bo och verka i.

Stort tack till er alla for ett gott samarbete och for stralande
insatser!

Martin Carling

Kommunstyrelsen ordférande
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2. DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN UNDER ARET

Det forsta avsnittet i arsredovisningen 2021 innehaller glimtar fran
den kommunala verksamheten under aret. Liksom aret innan
paverkades verksamheten under 2021 i stor utstrackning av
covid-19-pandemin. Delar av den planerade verksamheten har fatt
stdllas in och verksamheter har anpassats efter nya forutsattningar.
Effekten av pandemin beskrivs mer under avsnitt 3.4 Handelser av
vasentlig betydelse.

2.1 BARN OCH UTBILDNING

Fjarr- och distansundervisning

Covid-19 innebar att undervisningen behévde anpassas och en
utveckling skedde inte minst inom digitalisering och formagan att
bedriva fjarr- och distansundervisning. Personal, barn och elever har
standigt fatt tdnka om och anpassa verksamheterna och insatserna.

Integrerad grundsarskola pa Snérrums- & Hagaskolan

Med anledning av en 6kande andel elever med behov av sarskola
startade kommunen fran hostterminen integrerad grundsarskola pa
Snérrums- och Hagaskolan. Det finns flera vinster for elever att
fortsatt fa ta del av undervisning pa hemmaplan i det sociala
sammanhang som de ar vana vid. Det innebér ocksa en betydligt
lagre kostnad for kommunen jamfort med kostnaden att kdpa plats i
annan kommun.

Tidiga samordnande insatser (TSI)

Arbetet med att utveckla tidiga samordnade insatser fortgar och
infor hosten 2021 projektanstalldes en samordnare for TSI, vilket
gett goda effekter dar samverkan mellan verksamheterna har 6kat

liksom utveckling av nya rutiner och samverkansformer.
Halsoframjande insatser o=y
4

Ytterligare behov av
forstarkningar kring
skolelevers matvanor och
fysisk aktivitet har
identifierats under aret.
En grupp representanter
fran skola, kostenhet och
folkhalsostrateg har gjort
en analys som har
utmynnat i flera insatser
for genomforande under
2022 och framat.

Forandringar pa Utsikten

En utredning av Utsiktens
gymnasium resulterade i
ett beslut att inte starta Naturbruksprogrammet med inriktning
aventyrsturism pa nytt.

Campus Dalsland

Dalslandskommunerna har stallt sig bakom ett forslag om ett
hogskolecampus i Dalsland. Behovet av att 6ka utbildningsnivan och
tillgodose efterfragan av personer med eftergymnasial utbildning
ligger till grund for satsningen. Campus Dalsland kan bli en
avgorande positiv faktor for den fortsatta utvecklingen i Dalsland.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2021



Samarbete - Skola & Naringsliv

En arbetsgrupp har skapats i syfte att underlatta for
grundskoleelever att komma ut pa praktikplatser hos vara lokala
foretag och hjalpa eleverna att géra bra val infor fortsatta studier
efter grundskolan. Internettjansten "praktikplatsen.se" ska
anvandas for att underlatta kontakten mellan foretagare och elever.

2.2 OMSORG OCH STOD

Gemensam myndighetsenhet fér IFO och bistand

Under aret fattades beslut om en gemensam myndighetsenhet fran
2022 dar Individ- och familjeomsorgen (IFO) och Bistandsenheten
ska ha en gemensam chef och att minska det administrativa stodet.
Beslut togs ocksa om att den kommunala samverkan kring
bistandshandldaggning som skett mellan Dals-Ed och Bengtsfors
skulle upphora vid arsskiftet 2021/2022.

Ny insats provades for ge stod att bryta missbruk

Under hosten provades som en hemmaplanslosning att tillsatta
sarskilt kvalificerad kontaktperson som insats till malgruppen som
stod att bryta missbruk. Fran september till december har det inte
funnits individer i behov av vard pa HVB.

Hemtjanstsverksamheten

Under varen startades dagverksamhet upp pa Linden. Den flyttades
senare till Hagalid.

De bistandsbedomda insatserna for Hemtjansten dkade med 10 %
under maj - juni. Denna 6kning har sedan kvarstatt. All personal har
gatt upp till dnskad sysselsattningsgrad for att klara insatserna.

Statsbidrag mojliggjorde utbildning inom hemsjukvard och rehab

Statsbidrag och tillgang till sjukskoéterskor under 2021 har
moijliggjort for Hemsjukvarden att félja kompetens- och
utvecklingsplanen trots pandemin. Tva sjukskoterskor gar
specialistsjukskoterskeprogram i avancerad vard i hemmet och
demensvard.

Rehab &r en liten enhet, vilket innebdr en sarbarhet. En
rehabiliteringsassistent gar darfor med hjalp av statsbidrag for den
nara varden en utbildning till fysioterapeut.

Nya boenden inom LSS

Under aret startades ett nytt korttidsboende foér barn och ett nytt
SolL-boende pa Novabo.

Utvecklingsarbete pa Edsgdrdets sarskilda boende

Enheten har med hjdlp av e
statsbidrag arbetat med @8
forbattringar av
inomhusmiljon och
dagliga aktiviteter for de
boende.

Administratorer
utbildades i BPSD
(Beteendepsykiatriska
Symtom vid Demens).
Malet ar att genom
vardatgarder minska
beteendemassiga och
psykiska symtom for att minska lidandet och 6ka livskvaliteten for
personen med demenssjukdom.
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Nya boenden pa Hagalid

Under ret startades sarskilt boende upp pa& Angen, Hagalid. Totalt
finns sju platser, av vilka det enbart funnits behov av fyra.

Det bistandsbeddmda trygghetsboendet Bjorken har startats upp,
en boendeform for dldre som inte upplever det tryggt att bo kvar i
det egna hemmet. Tva personer har beviljats insatsen
bistandsbedémt trygghetsboende under aret varav en lagenhet i
nulaget ar uthyrd.

Omtag kravs inom arbetet mot ofrivillig ensamhet

Under aret lades frivilligverksamheten Solrosen ner pa grund av
resursbrist. Solrosen var en plattform for arbete mot ofrivillig

ensamhet med stdd av frivilliginsatser, vilket har skapat stort varde.

Dialogen pagar om hur en sadan plattform kan prioriteras och
aterskapas i nagon form, som en tvarsektoriell fraga.

Ny utbildningsportal

Arbete har paborjats med en ny utbildningsportal for
Socialfoérvaltningen, med finansiering genom statsbidrag. Den ska
anvandas till alla interna utbildningar, introduktionsprogram,
kunskapstester med mera.

2.3 BYGGA, BO OCH SAMHALLE

Planer for framtiden

Genom medborgardialoger inkom manga synpunkter och forslag
som legat till grund for kommunens nya oversiktsplan och
bostadsforsorjningsprogram som antogs under aret.

Oversiktsplanen ar en avsiktsférklaring for hur den fysiska miljon i
kommunen ska anvandas och utvecklas.

i Bostadsforsérjningsprogrammet
anger mal, riktlinjer och atgarder i
syfte att skapa balans pa
bostadsmarknaden samt att

% langsiktigt tillgodose behovet av

' bostader. Till planerna finns
genomfoérandeplaner med mer
konkreta atgarder.

Utékade majligheter till byggnation

Tva detaljplaner (ED 2:3 och del av 10:3 samt ED 10:2 m.fl.) fick laga
kraft under perioden. Planerna forvdntas ge ett tillskott av ca atta
bostdder i centrum och ytterligare bostader i form av saval smahus
som flerbostadshus pa Fagelvagarna.

Det tidigare sagverksomradet och de atta tomterna i det attraktiva
Le-omradet har sanerats och finns nu ute till férséljning.

Hagaskolans kék

Under aret paborjades en byggnation av Hagaskolans nya kok och
den nya skolmatsalen berdknas vara klar sommaren 2022.
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Det goda livet i Dalsland

Genom en avsiktsforklaring ska kommunerna i Dalsland inklusive
Vanersborg, Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen, medverka
till att driva och initiera satsningar inom ramen for ”Det goda livet i
Dalsland”. Dalsland blir darmed en testarena for nya I6sningar som
ska bidra till utveckling och omstéallning. Malen med den
gemensamma satsningen ar att uppna fullféljda studier och minskat
utanfoérskap, en utbyggnad av digital infrastruktur, fler jobb fran stat
och region, nya l6sningar for kollektivtrafik, naringsutveckling samt
attraktivt boende.

2.4 NARINGSLIV OCH ARBETE
"Naring & Liv i Dals-Ed"

For att forbattra informationen ut till naringslivet startades
nyhetsbrevet "Naring & Liv i Dals-Ed". Brevet skickas ut till ca 190
mottagare i kommunen och har ambitionen att vara kort, lattlast
och aktuellt. Ett 50-tal foretagsbesok genomfordes ocksa under aret
i syfte att utoka dialogen mellan kommun och naringsliv.

Ett nytt reglemente for Naringslivsradet antogs under aret och nagra
representanter for de olika branscherna ersattes av nya. Syftet med
naringslivsradet ska vara att framja ett varaktigt och vaxande
naringsliv i Dals-Ed som skapar tillvaxt, fler jobb och gor Dals-Ed
annu mer attraktiv som kommun. Naringslivsradet har nu 14
medlemmar fran naringsliv och kommun.

Starta din egen webbshop

En kurs via Hermods i att starta sin egen webbshop drogs igang
under varen for de foretagare som ville starta upp onlineférsaljning
via internet. Huvudsparet var att fa befintliga féretagare som driver

butik/handel idag att utdka marknaden och att dven erbjuda
internethandel till ndromradet som en uttkad service i samband
med pandemin. Fyra foretagare laser kursen pa distans och ska vara
klara under hosten.

Enkatresultat Svenskt Naringsliv

| maj slapptes enkatresultaten fran den arliga undersékningen som
Sv. Naringsliv genomfor. Dals-Ed fick ett nagot lagre betyg dn
tidigare ar och for forsta gangen pa flera ar ar det en minskning i
foretagens sammanlagda bedomning kring hur de upplever
naringslivsklimatet i Dals-Ed. Siffran hamnade nu pa 3,72 jamfort
med 4,0 under ar 2020. Undersdkningen ger oss ett vardefullt
underlag att jobba vidare med i det fortsatta naringslivsarbetet som
aven beror fler temaomraden och daven kommunens organisation.

Statistik

Arbetslosheten har sjunkit igen efter att den 6kade under forra aret.
Den &r nu tillbaka pa relativt laga nivaer. Den ligger lagre an i bade
lanet och riket.

Arbetslosheten i Dals-Ed Iag under 6 procent i slutet av 2021, vilket
ar lagre an de omkringliggande kommunerna i Dalsland. Det finns
totalt 2353 arbetstillfallen*) i Dals-Ed. Inpendlingen ar 639 personer
och utpendlingen ligger pa 545 personer. Forvarvsintensiteten ligger
pa 77,9 % av kommunens befolkning och baseras pa aldern 20-64 ar.

*) Avser dagbefolkning, vilket avser var arbetsstallet ligger
geografiskt)
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Foretagssamverkan mot brott

Under aret har flera méten hallits tillsammans med kommunens
trygghetssamordnare, naringslivsutvecklare och narpolisen samt
Foretagarna. Dals-Ed ar forst ut med att organisera sig enligt
modellen "Grannsamverkan". Ett viktigt arbete som bl.a. pavisats i
den enkatundersékning som Sv. Naringsliv gor varje ar. Dar framgar
onskemal om forbattringar eftersom manga foretagare upplever en
okad otrygghet i samband med att vissa typer av brott 6kar. Forsta
organiserade omradet ar Jordbrons Handels- och industriomrade.

Sommarpresentkort till personalen gynnade lokala handeln

For att uppmarksamma de kommunanstélldas arbete under
pandemin och samtidigt starka den lokala handeln sa delades ett
presentkort ut infor sommaren pa 1000 kr/anstalld. En favorit i
repris som uppskattats tidigare av det lokala naringslivet och da
sarskilt handeln. Kortet gallde for alla féretag inom kommunen som
saljer varor eller tjanster.

Foto: Veronika Horn, Féretagarna
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2.5 UPPLEVA OCH GORA

Friluftslivets ar

Ar 2021 var friluftslivets ar! Kommunen deltog i det nationella
samarbetsprojektet Luften ar fri i syfte att lyfta friluftslivet, att fa
manga nya manniskor att vara ute och att visa upp alla de varden
som friluftslivet har. Projektet vdande sig till alla invanare, men
sarskild malgrupp var barn i ak 4-6, nya svenskar och beslutsfattare i
kommunen. Flera foreningar engagerade sig genom att anordna
aktiviteter och bjuda in till prova-pa-aktiviteter. Externa medel
beviljades och investeringar gjordes ocksa for att starka
mojligheterna till
friluftsliv i ett langre
perspektiv genom
aktivitetsleder och
material i syfte att
forstarka skolornas
utomhuspedagogik. |
samband med
friluftslivets ar firade
ocksa nationalparken
Tresticklan
25-arsjubileum och
landshovdingen kom pa
besok.
Jubileumsprogrammet
bjod bland annat pa mat,
tarta, ponnyridning,
vandring och sang.

Lovaktiviteter

Sportlovet bjod pa ett traditionsenligt sporlovsprogram med
aktiviteter som kdpphasthoppning, tipspromenad, bakning, fotboll,
orientering, foto och grillning.

Under sommarveckorna fanns den populdra sommarlovsvagnen pa
plats vid Lilla Le:s badplats. Saval i anslutning till sommarlovsvagnen
som pa andra platser i kommunen erbjods barn och unga att testa
pa flera olika aktiviteter sdasom SUP-paddling, ridning, sldjd,
orientering, kanot, promenadteater, friluftsliv och parkour.

Platsutveckling

Under aret genomfordes en upprustning av Terrassparken och den
narliggande tennisbanan som kommunen férvarvade under aret.
Tennisbanan forsags med basketkorgar och malstallningar i syfte att
kunna nyttjas for olika aktiviteter och i december spolades det dven
is pa banan, vilket maojliggjorde skridskoakning.

Forberedelser for utveckling av grillplatser i kommunen och en
upprustning av Freudentahlska parken (bouleparken) pabdrjades
under aret.

Under vintern 2021 plogades det skridskobanor runt Lilla Le vilket
var mycket uppskattat av medborgarna. Det gjorde det ocksa mojligt
att anlagga skidspar pa isen vilket medlemmar fran Eds SK gjorde
med bravur.

Kommunen har under aret samarbetat med Eds Fotbollsférening
som har anlagt en konstgrasplan pa den gamla grusplanen vid
Hagaskolan.
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Evenemang

Mojligheten till evenemang begransades pa grund av pandemin,
men ett antal evenemang kunde dnda genomféras. Kommunen
anordnade tva storre veckor i form av den traditionsenliga
kulturveckan som genomfordes i september med temat "Friluftsliv".
Veckan fylldes med aktiviteter for alla aldrar sasom
konstutstallningar, vandringar och musikkonserter samt hantverks-
och skordemarknad. Under hostlovet bjods det ocksa in till Fall fest i
Freudentahlska parken dar manga av kommunens verksamheter
bidrog tillsammans med flera foreningar. Centrum pyntades upp
med ho och pumpor for en dkta hostkansla och det fanns maojlighet
att utmana varandra i olika aktiviteter, provsmaka kostenhetens
goda cowboysoppa, sjunga och rida. Veckan avslutades med en
minicountryfest som ett smakprov infor countryfestivalen 2022.

Countryfestivalen 2021 genomférdes pa Bergslatts idrottsplats.
Kommunforradet bidrog genom att tillhandahalla staket, toaletter
och elkraftsaggregat.

Fritidsbanken

Under aret startades
arbetet med Dals-Eds
fritidsbank upp genom
insamlingar.
Fritidsbanken fungerar
~som ett bibliotek fast

[ med sport- och

| friluftsartiklar som i
huvudsak har skankts av
allmanheten. Hos
fritidsbanken ska man
gratis under 14 dagar
kunna lana utrustning for
en aktiv fritid, som t.ex.
skidor, skridskor, inlines, flytvastar, snowboards och mycket mer.

Fiskevardsomrade Stora Le

Dals-Eds kommun utreder mdjligheterna att kunna bilda
Fiskevardsomrade (FVO) i sjon Stora Le. Det finns en bra bit over
500 fiskerattsdgare som ar berérda av omradet och avsikten med att
bilda ett FVO ar bl.a. att kunna bedriva fiskevardsinsatser till gagn
for ett battre fiske for bade boende och bestkare vilket skapar
forutsattningar for en levande landsbygd och forbattrar
mojligheterna for en hallbar fisketurism i omradet.
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2.6 TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

Starkt tagtrafik 2022-2023

Regionutvecklingsnamnden beslutade om fortsatt stod for starkt
tagtrafik Ed-Trollhdttan dven under 2022-2023.

Gransen 6ppnades

Den 18 oktober kunde norgetagen ater borja att rulla efter 1,5 ars
uppehall pa grund av pandemin. Foretradare for VY tag, Haldens
kommune och Dals-Eds kommun traffades i Ed i samband med
nystarten.

2.7 HALLBAR KOMMUNUTVECKLING

Planering fér Hallbarhetsaret 2022

Ett medborgarforslag om en hallbarhetsvecka kring ekologisk
hallbarhet fick sa stort gehor att kommunstyrelsen beslot att
utndmna ar 2022 till Hallbarhetsaret. En arbetsgrupp bestdaende av
forslagsstallaren och strateger har planerat och startat upp ett
gediget program dar varje manad har ett eget tema utifran
hallbarhetens tre dimensioner.

Klimatloften 2021

Kommunen deltar i Klimat 2030 - Vastra Goétaland, en kraftsamling
som drivs av VGR och Lansstyrelsen. De klimatl6ften Dals-Eds
kommun antog infor 2021 ligger i linje med det som kommunen
redan arbetar aktivt med t.ex. matsvinn, miljobilar,
energieffektivisering etc. Darfor har klimatl6ftena blivit ett stéd och
ett kvitto pa att man arbetar med réatt saker.

Gron infrastrukturplan

Arbetet med ett dalslandsgemensamt projekt kring gron
infrastruktur har paborjats och ska bland annat leda till att kartlagga
kommunernas grona infrastruktur med stod for ekosystemtjanster i
tatorter samt ekologiska samband pa landskapsniva.

Minskade kemikalier med Z-vatten

Under dret har lokalvarden testat att stada med
vanligt kranvatten som filtrerats och genomgatt
en elektrolys for att goras alkaliskt. Testperioden
resulterade i att kommunen investerade i en
anlaggning for att sjalva producera Z-vatten for
daglig rengoring.
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Renhallning

Investeringar gjordes vid Onsons atervinningscentral for framfoérallt
for mottagande av miljofarligt avfall. Det skyltades ocksa om for att
underlitta ratt sortering. Atervinningscentralen tar numera ocksa
emot ensilageplast fran jordbruket.

Tradvardsplan

Eds tatort har ett stort inslag av grona omraden och en narhet till
eller utsikt 6ver vatten. Under aret antogs en ny tradvardsplan vars
syfte ar att ge ledning for langsiktiga och regelbundet
aterkommande skotselatgarder i skogsmark, hagmark och
angsmarksomraden inom Eds tatort. Genom tradvardsplanen
strdvas for att framhalla skonhetsvarden, biologisk mangfald och
underlatta/uppmuntra till vardagsrekreation.

Fossilfria fordon

Under aret har ett antal fossildrivna fordon pa kommunforradet
bytts ut och ersatts med biogasdrivna fordon.

Mer narproducerad mat

For att bidra till en hallbar utveckling av det lokala naringslivet,
klimatet och miljon sa delades livsmedelsupphandlingen upp i tva
delar. Forutom upphandling av storre volymer efterfragades ocksa
smaskaliga, lokala livsmedelsproducenter i upphandlingen. Fran och
med juni 2022 kommer ett 80-tal narproducerade livsmedel att
képas in for upp till 12 miljoner kronor per ar for kommunerna i
Dalsland och Siffle.

Framja psykisk halsa

Under v. 35 gick HBTQI-veckan av stapeln med utstallningar,
aktiviteter pa torget, flaggceremoni med tal av kommunchef och

KSO, utskick av APT-material, inlagg pa facebook mm. Veckan vackte
mycket uppmarksamhet hos media och det blev tydligt att temat var
viktigt att lyfta.

Pa Hagaskolan har ett projekt kring trygghet och arbetsro
genomforts vilket har inneburit att ett trygghetsteam har skapats
och en rastpedagog har anstallts pa 50%. Organiserade
rastaktiviteter, iordningstallande av rastbod och klassvisa samtal har
genomforts. | samtalen har teman for vidare arbete identifierats och
trygghetsvandringar har genomforts pa skolomradet.
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Framja goda levnadsvanor

Visst arbete med Food Lab (provsmakning av nya ratter/livsmedel
samt dialog med elever om skolmaten) har kunnat genomféras,
men inte i den utstrackning som var planerat.

2.8 DEMOKRATI OCH FORVALTNING

Kundenkdter om centralt stéd och service

Under varen genomfordes dels en kundndjdhetsenkat gentemot
kommunens chefer, dels en politikerenkat. Kundndjdhetsenkaten
resulterade i en genomsnittlig ndjdhet med det centrala stodet
motsvarande 3 av 4. Tack vare dessa enkéter har vi fatt ett mycket
bra underlag som har anvants under aret och framférallt kommer
att arbetas vidare med i utvecklingsarbetet under 2022.

Ungdomsforum

| februari startade ungdomsforum upp. Syftet med ungdomsforum
ar att engagera ungdomar i ak 6-9 i utvecklingen av kommunen.

Medborgarléftet

Utifran genomférd medborgardialog antogs medborgarléften med
konkreta atgarder som Dals-Eds kommun och Polisen ska utfora i
syfte att 6ka tryggheten och sdkerheten i kommunen. Bland annat
innebar |6ftet att man ska arbeta med trygghetsskapande atgarder
och samverkan mot brott.
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3. FORVALTNINGSBERATTELSE

3.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Tabellen nedan visar en 6versikt av kommunens utveckling i form av utvalda nyckeltal for perioden 2017-2021.

Kommunen
2017 2018 2019 2020 2021

Antal invanare (folkmangd) 4763 4 806 4813 4761 4756
Kommunal skattesats (%) 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Verksamhetens intakter (mkr) 178,1 158,0 146,7 150,3 147,4
Skatteintdkter och statsbidrag (mkr) 291,7 300,4 315,2 341,5 350,1
Arets resultat (mkr) 18,6 -3,7 -11,2 15,8 17,7
Soliditet (%) 47 45 41 42 44
Soliditet inkl, totala pensionsforpliktelser (%) 19 18 16 18 22
Investeringar (netto mkr) 15,5 46 41 24,4 31,4
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 149 21 9 127 104
Langfristig laneskuld (mkr) 98,2 98,2 118,5 118,5 107,6
Antal anstallda 658 640 627 616 625

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2021

15



3.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen och ett helagt
bostadsbolag, Edshus AB. Edshus leds av en politisk tillsatt styrelse
som dven innefattar opolitiska ledaméter valda pa professionella
grunder. Edshus bygger och forvaltar bostdader och lokaler i Dals-Ed.
Samtliga fastigheter ligger i Eds tatort. Vid arsskiftet var antalet
lagenheter 485 stycken och antalet lokaler var 20 stycken. Totalt
forvaltad yta var 49 595 kvm.

Det ar fortsatt efterfragan pa lagenheter, medel vakansen for aret
var 3 % en liten minskning fran genomsnittet 2020 som var 3,1 %.

Arets resultat blev 0,7 mkr tack vare en |ag vakansgrad och laga
rantenivaer. Soliditeten 6kade under aret till 10,1%.

Under hosten har Edshus pabérjades ett marknadsundersékning
angaende ett trygghetsboende i anslutning till Linden.
Marknadsundersdkningen ska var klar under varen och utifran bland
annat den kommer arbetet fortsatta.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
NAMMDER H KONCERNFORETAG ‘ [ SAMAGDA FORETAG ‘
KOMMUNSTYRELSEN H EDSHUS AB {100%) | ‘ DALSLANDS TURISTAB

FOKUS-NAMNDEN ‘ KOMMUNINVEST AB

PLAN- & BYGGMADSNAMNDEN ‘

| SOCIALNAMNDEN ‘ INERA AB ‘

VALNAMNDEN ‘

|DALSLANDS MILG- & ENERGINAMN D‘

Komimunstyrelsen -
Kommunledningsfarvaltningen

Kommunstyelsen-
Samhallshyggnadsforvaltningzn

Crdforande Martin Carling
Kommunchef Agneta Johansson

Crdférande Martin Carling
Farvaltningschef Magnus Akesson

IT, kansli, ekonomi och HR,

plan ach hyggfragor, n&ringsliv och
turism, falkhélsa, digitalisering,
oversiktlig planering och Infrastruktur,
sakerhet

Vatten och avlopp, renhallning,
tastighetaskitsel, gator och parkering,
kost och lokalvard, arbetsmarknad och

integration, raddningstjanst

Fakus-namnden

Ordfdrande Anna Johansson

Forvaltningschef Anna Andersson

Férskola och fritidshem, grundskola,
gymnasium, vuxenutbildning,
iritid och kultur, biblictek

Socialndmnden

Crdforande Kenneth Gustavssan

Forvaltningschef Tommy Almstrom

Individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg

handikappomsorg

Plan ach byognadsnamnden

Crdfarande Ingvar Johannesson

Vélnamnden

Crdforande Kerstin Sandavist

Dalslands milja- och energindmnd

Crdfarande Jan Ohman

Miligchef Dan Gunnarde

Dalslands miljé nch energindmnd &
gemensam for Bengtsfors, Mellerud
och Dals-Ed.

Edshus AB

Crdforande Petti Hadkrok
VD Lars Fredriksson

Bostader och en del lokaler
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3.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

For Dals-Ed som liten landsbygdskommun rader i grunden samma
utmaningar, som for alla andra kommuner. | stora drag handlar det
om tre sammankopplade grundférutsattningar fér framtidens
valfard. Valfardens finansiering, dess kompetensforsorjning och dess
kvalitet och service. Dessa utmaningar hanteras kort- och langsiktigt
genom standigt fokus pa de tre nyttoperspektiven Kundnytta

- Medarbetarnytta - Ekonominytta. Balansen dem emellan ar en
forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

Vilfardens finansiering

Hur ska vi kunna finansiera valfarden framgent, saval I6pande drift
och investeringar, som utvecklingsinsatser for att moéta framtidens
krav och behov? Detta ar framst avhangigt yttre faktorer som den
nationella ekonomiska utvecklingen och finanspolitiken, samt den
lokala befolkningsutvecklingen och naringslivsutvecklingen, men
aven var egen formaga att bedriva en aktiv utveckling for hallbarhet
och attraktivitet samtidigt som vi haller nere
nettokostnadsutvecklingen.

Vilfardens kompetensforsorjning

Hur ska vi klara kompetensforsorjningen i en allt mer hardnande
konkurrens? Detta ar direkt kopplat till var egen formaga att
attrahera manniskor till att vilja arbeta hos oss, men aven till
kommunens attraktionskraft, som plats att leva och bo p3, vilket
ocksa ar paverkat av yttre faktorer och manniskors forvantningar pa
livskvalitet och utbud.

Viélférdens kvalitet och service

Hur ska vi leva upp till manniskors férvantningar pa valfardsservice
och kvalitet? Forvantningarna tenderar att 6ka over tid, i takt med
valfards- och teknikutveckling och trender i samhallet, vilket ar yttre
faktorer som ar svarare att paverka fran kommunens sida. Vad vi kan
gora ar att vara kloka i omvarldsbevakningen och prioriteringarna
nar det galler att utveckla valfardstjanster, vi kan framja gott
ledarskap och aktivt medarbetarskap och vi kan involvera vara
invanare och kunder i en dialog kring forvantningar och
uppfattningar kring kommunens service och utbud och i
medskapandet av en dnnu battre kommun att leva i.

3.3.1 DEN SVENSKA EKONOMIN

Snabbt stigande inflation, forvantad styrranteh6jning och 6kad
inhemsk efterfragan

SKR reviderar upp inflationsprognosen kraftigt for ar 2022 till 6ver 5
procent i genomsnitt, baserat pa snabbt stigande inflationsutfall
hittills i ar samt att hoga energipriser pa i synnerhet olja och el
vantas besta aret ut. Férutom den hoga inflationen stiger
marknadsrantorna pa grund av forvantningar om hojda styrrantor
fran en rad centralbanker. Normaliseringen efter tio ar av unikt laga
rantor ar darmed haér. Inflations- och réanteuppgangen kommer att
ha betydande atstramande effekter pa varldsekonomin och blir en
motkraft till aterhamtningen efter pandemin.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina ar starkt bidragande till den
senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och hojer
osakerheten kring den ekonomiska utvecklingen framéver.
Tillforsikten bland hushall och féretag i Sverige har forsvagats sedan
invasionen inleddes. Trots allt pekar prognosen mot en fortsatt
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aterhamtning av den svenska konjunkturen 2022 och 2023. Kriget
beddms inte ge nagra stora negativa effekter pa den inhemska
efterfragan i Sverige. | franvaro av kriget hade konjunkturen
sannolikt varit starkare, men “ateréppnandet av samhéllsekonomin”
i ar utgor en relativt starkare kraft.

BNP stiger inte namnvart snabbt under loppet av 2022. Tillvaxttalet
for i ar blir anda hogt till foljd av brant uppgang under 2021.
Aterhémtningen for arbetsmarknaden berdknas kunna fortga, trots
globala risker, hog inflation och stigande rantor. Nar det galler
sysselsattningen kvarstar mer att hamta igen (an for BNP), efter
lagkonjunkturen som pandemin och restriktionerna medforde.
Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer kunna starkas rejalt i ar,
vilket gynnar inhemsk efterfragan och jobben i Sverige. Detta
kommer att driva upp antalet arbetade timmar, vilket gynnar
[6nesumman och det kommunala skatteunderlaget.

Andelen arbetslosa sjunker 2023 under 7,5 procent, vilket ar SKR:s
uppskattning av jamviktsarbetslosheten. En allt mattligare tillvaxt
syns darfor 2024 och 2025 for saval arbetsinsatsen (timmar) som
BNP. Med anledning av kriget i Ukraina antar prognosen en klar
dampning for export och investeringar under innevarande ar.
Svackan forvantas dock bli tamligen snabbt aterhamtad.
Mottagandet av ukrainska flyktingar foranleder att de offentliga
konsumtionsutgifterna i Sverige férhojs i ar, vilket starker inhemsk
efterfragan och BNP.

Starkare nominellt skatteunderlag

SKR prognostiserar en markant 6kning av l6nedkningstakten pa den
svenska arbetsmarknaden under 2022-2025. Det bidrar till en
upprevidering av prognosen for [l6nesumman samt det kommunala
skatteunderlaget. Da dven l6ner och priser hos kommuner och

regioner antas 6ka snabbare an i tidigare bedémningar innebar de
beddmt hogre skatteintakterna inte nagon reell resursforstarkning.
Den samhallsekonomiska utvecklingen bedoms kommande ar att i
hog grad praglas av en urholkning av kbpkraften, som snabbt
stigande priser och l6ner leder till. Den kommer att sla olika for olika
aktorer, men det kommer att traffa saval hushall och féretag som
offentlig sektor.

3.3.2 BEFOLKNING

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningsutvecklingen 2021

Under 2021 minskade folkmangden i Dals-Eds kommun med 5
personer, fran 4 761 till 4 756 invanare. Orsaken var att det positiva
flyttnettot pa 12 personer inte vagde upp det negativa fodelsenettot
pa -20 personer.

Under aret flyttade 234 personer till Dals-Ed, vilket var fler an 2020.
Antalet personer som flyttade fran kommunen minskade med 16
personer jamfort med aret innan, fran 238 till 222. Flyttnettot
(antalet inflyttade minus utflyttade) under 2021 var saledes 12
personer.

Det foddes 39 barn under 2021, lika manga som 2020. Antalet
personer som avled var 59 vilket ar 15 fler an aret innan.
Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet fodda minus déda)
under aret pa -20 personer.

Vi ser en stor befolkningsminskning bland unga vuxna 2021.
Aldersgruppen 19-29 &r har ett negativt flyttnetto och minskade
med 45 personer jamfort med 2020. En orsak kan vara att manga i
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denna aldersgrupp borjar studera och flyttar till orter dar det finns
hogskolor och universitet.

Man kan se en trend att fler flyttar fran storstaderna de sista aren.
Utflyttning fran storstaderna har 6kat successivt sedan 2013 och
Okat dnnu mer i samband med pandemin. Fér barn och vuxna fran
29 ar och uppat ar flyttnettot positivt. Manga valjer att flytta hem
nar man ska bilda familj och pandemin kan ocksa ha haft en viss
positiv effekt da den mojliggjort for hemarbete i storre utstrackning.
Andra orsaker som kan bidra till att personer i familjebildande fas
valjer att flytta till kommunen kan vara de lagre bostadspriserna
som gor att man far storre bostad/tomt for pengarna jamfort med i
de storre staderna.

| tabellen nedan visas fodelsenettot samt flyttnettot under perioden
2001-2021.
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Befolkningsstruktur

Som diagrammet nedan visar skiljer sig befolkningsstrukturen i

Dals-Ed nagot gentemot rikssnittet. Genomsnittsaldern i kommunen
var 4 ar hogre an i riket ar 2021 och for Dals-Eds kommun har
genomsnittsaldern 6kat mer an snittet for riket mellan 2020 och
2021.
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Kdlla: Statisticon Dals-Eds rapport/ kommun prognos/ Befolkningsprognos 2022-2031

Dals-Eds kommun har alltsa fler dldre och farre i yrkesverksam alder
jamfort med rikssnittet. Det innebar en mindre andel personer som
ska finansiera service och valfard till en allt dldre befolkning. En del
kompenseras genom de kommunala utjamningssystemen men en
stor del maste kommunen sjalv klara av genom att hela tiden strava
efter en sa kostnadseffektiv verksamhet som mojligt.

Kvinnor utgor ca 48 procent och man ca 52 procent av befolkningen.
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Folkmangd Dals-Ed 31 december

Alder 2017 2018 2019 2020 2021
0-4 232 224 228 218 214
5-9 249 275 264 257 257
10-14 269 263 265 267 260
15-19 241 261 262 257 266
20-24 264 260 256 242 206
25-44 1047 1065 1059 1036 1048
45-64 1163 1151 1160 1160 1168
65 - 1298 1307 1319 1324 1337
Summa 4763 4 806 43813 4761 4756
Kon 2017 2018 2019 2020 2021
Man 2489 2513 2518 2495 2485
Kvinnor 2274 2293 2295 2 266 2271
Summa 4763 4 806 43813 4761 4756

BEFOLKNINGSUTVECKLING OLIKA KOMMUNDELAR

| tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen fordelat pa de olika
kommundelarna for perioden 2009-2021.

Kommundel | 2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Roélanda 449 466 464 458 467 475 486 482
Toftedal 205 211 203 202 192 181 182 188
Okant*) 5 1 7 12 10 11 11
Summa 4729 | 4799 | 4777 | 4763 | 4806 | 4813 | 4761 | 4756

Kommundel | 2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dals-Ed 3509 | 3589 | 3579 | 3571 | 3617 | 3637 | 3563 | 3537
Gesater 124 101 107 112 116 121 126 127
Habol 235 251 245 245 244 230 228 230
N&ssemark 207 176 178 168 158 159 165 181

*) Tidigare har okdand hemvist alltid skrivits till en férsamling. Fran
och med 2015 redovisas dessa pa kommunen istéllet eftersom
begreppet forsamling forsvunnit ur SCB:s redovisning.

BEFOLKNINGSPROGNOS FRAM TILL AR 2031
Befolkningens férvantade utveckling 2022-2031

Enligt Statisticons prognos 2022-2031 sa kommer folkmangden
under prognosperioden 2021 -2031 i Dals-Eds kommun att minska
med 170 invanare, fran 4 756 till 4 586 personer.

Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 10 personer per ar och
fodelsenettot -27 personer per ar. Totalt ger detta en férandring
med -17 personer per ar.

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 217 personer per ar
medan antalet utflyttade skattas till 207 personer. Detta ger ett
arligt flyttnetto pa 10 personer for varje ar under prognosperioden.

Antalet barn som fods forvantas vara 35 per ar i genomsnitt under
prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 62 personer.
Detta medfor en befolkningsforandring med -27 personer per ar.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2021

20



Forandring av befolkningens storlek och struktur utgér éver tid den
viktigaste paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och
verksamhet.

Utdver pandemins effekter, pagar tva storre demografiska
forandringar som paverkar befolkningsutvecklingen. For det forsta
befinner sig allt fler i den stora 40-talistgenerationen i en alder éver
80 ar. Detta innebar att en stor grupp kommer upp i de aldrar dar
behovet av stdd och service dkar. For det andra befinner sig den
stora barnkullen som féddes kring 1990 i forvarvsaktiv och
barnafédande alder. Denna grupp flyttar fran stader med universitet
och hogskolor, en del tillbaka till sin hemkommun. Fér bland annat
arbets- och bostadsmarknaden, utbildningssystemet och
omflyttningarna har detta stora konsekvenser vilket i sin tur ger
effekter for den kommunala verksamheten.

3.3.3 HALLBARHET

Klimatkrisen

Ett 6kat fokus pa klimathot, hallbarhet och anpassningsatgarder
stéller krav pa kommunen och DMEF i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen. Mycket pekar pa en global
uppvarmning over 1,5 grader till 2030, trots de dverenskomna
utslappsminskningar som varldens ledare skakade hand om pa
klimatmotet i Glasgow i hostas. Det kommer att fa stora
konsekvenser for vart samhélle, vilket kraver omfattande
klimatanpassningar och klimatomstallningar, till stora kostnader
som vi maste hantera. Battre nationella berdkningar av
skadekostnader behovs liksom en langsiktig strategi och klarhet i
vem som ska ta de olika kostnaderna: staten, kommunen eller
privata markagare. Trots att staten genom utredningen "Vem har

ansvaret?" rent juridiskt har konstaterat att det storsta ansvaret vilar
pa fastighetsdgarna, sa ar det till stora delar kommunerna som
forvantas att ta ansvaret for effekterna av det férandrade klimatet.

Den lokala lagesbilden for brott och skadegorelse

Lagesbilden som ligger till grund for det brottsférebyggande arbetet
i kommunen ar mycket lik lagesbilden féregaende ar, bade vad galler
statistik och upplevelse av problematik. Den allmdnna
skadegorelsen har gatt ned. Tyvarr har valdsbrotten gatt upp i
mindre mangd, vilket svarar mot den oro som uttryckts kring
effekterna av pandemin da fler arbetar hemifran eller befinner sig
hemma i brist pa arbete.

Upplevelse av trygghet

Trots att statistiken visar pa ett lage som motsvarar forra arets
statistik i brottslighet, rader fortsatt en oro i samhallet kopplat till
brott och otrygghet. Vii kommunen far rapport fran det lokala
ndringslivet om att man upplever ett forsamrat lage kring
foretagarklimatet kopplat till brott och otrygghet, trots att
statistiken kring anmaélda brott i detta omrade inte gett nagon
markbar férandring.
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3.3.4 INFRASTRUKTUR

Lokal infrastrukturutveckling

Trafikverket tog fram med en atgardsvalsstudie (AVS) for
jarnvagsstrackan Oxnered-Kornsjé som ska visa pa vilka &tgarder
som behdovs for att bygga ett dubbelspar. En utbyggnation mellan
Oxnered och Skilebol ar forsta steget. | Vastra Gotalandsregionen
prioriteras strackan hogt i listan 6ver objekt som redovisas till
regeringen.

Nossemarksvagens etapp 3 fortsatter med planerat fardigstallande
under 2022-2024.

Revidering av regional och nationell plan for infrastrukturens
utveckling till 2033 pagick i Fyrbodal med VGR som ledande part.
Slutremisser och beslut foljer under hést 2021 och varen 2022.
Nationell plan 2022-2033 presenterades i november utan att
innehalla nagra atgarder for Norgebanan.

Vasttagen kan fortsatta till 2023. Regionutvecklingsndmnden
beslutade under varen 2021 att tillskjuta medel for drift till och med
2023.

Den lokala linjetrafiken inom kommunen upphor fran augusti 2023
da Visttrafik slutar att kéra den trafiken. Kvar ar linje 775, Ed-Amal
och linje 700 Ed-Vanersborg samt Nartrafik.

3.3.5 NARINGSLIV

Brist pa halvledare

Bristen pa s.k. "halvledare" ar global och har stor paverkan pa
manga branscher. Fordonsindustrin ar ett exempel. Halvledare &r en
grundlaggande komponent i de flesta elektroniska apparater.

Cementkrisen pa Gotland

Mark- och miljoéverdomstolens beslut att avvisa Cementas ansdkan
om fornyat tillstand att bryta kalksten i Slite pa Gotland var pa vag
att skapa en "cementkris". Byggbranschen flaggade for ett
totalstopp for manga viktiga byggprojekt och enligt Svenskt
Naringslivs foretagarpanel skulle 41 procent av de svenska foretagen
drabbas negativt om Cementas brytningstillstand upphorde.
Regeringen fattade i november 2021 beslut om att ge Cementa
forlangt tillstand att bryta kalk i Slite fram till 31 december 2022.

3.3.6 ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten sjonk till mer normala nivaer efter 6kningen 2020

Den totala arbetsldsheten for invanarna i Dals-Eds kommun landade
pa 6 procent ar 2021, vilket ar lagre an riket och lanet, betydligt
lagre an grannkommunerna i Dalsland samt dven bland de lagsta i
Fyrbodal. Det géller dven fér ungdomsarbetslosheten. Bade
kommunal och privat sektor signalerar om att det ar svart att
rekrytera arbetskraft.

Trots lag arbetsloshet har forsorjningsstodet 6kat vilket visar pa att
det kravs ett ytterligare utvecklat samarbete mellan berérda
verksamheter for att bryta trenden.
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Samtliga 16-64 ar

Ungdomar 18-24 ar

kommunens befolkning vilket motsvarar riksgenomsnittet pa 78,3 %.

(* Dagbefolkning avser dem som arbetar i kommunen oavsett var de bor)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Riket 7,0 7,0 8,5 7,9 8,9 8,6 11,6 10,3

VG lan 6,2 6,2 7,9 7,4 7,2 7,2 10,7 9,4

1438 Dals-Ed 6,2 6,1 7,0 6,0 8,8 6,6 9,7 8,6
1439 Fargelanda 7,2 6,5 7,6 8,0 8,4 6,1 10,1 13,8
1460 Bengtsfors 11,3 11,8 12,9 10,9 14,9 12,0 14,8 11,1
1461 Mellerud 10,7 10,7 11,4 10,2 11,3 10,1 13,9 12,1
1492 Amal 12,6 13,2 13,7 11,6 17,9 17,1 22,5 18,9

1421 Orust 4,5 4,2 4,8 4,3

1427 Sotends 51 5,2 7,2 7,7
1430 Munkedal 6,9 6,2 11,0 11,6

1435 Tanum 6,0 5,8 8,6 8,9
1484 Lysekil 8,1 7,7 11,4 10,7
1485 Uddevalla 9,2 8,8 11,5 11,2
1486 Strémstad 8,4 9,5 10,8 13,0
1487 Vénersborg 10,3 9,8 16,1 15,2
1488 Trollhattan 11,9 11,5 15,6 14,8

Kdlla: Arbetsférmedlingen, Idnk.

Ovrig statistik

Antalet forvarvsarbetande (dagbefolkning®) i Dals-Eds kommun

sjonk nagot under pandemiaret 2020, efter flera ars 6kning.
Inpendlingen okar stadigt medan utpendlingen ligger relativt

konstant. Forvarvsintensiteten ligger pa 78,2 procent av

Nyckeltal 2017 2018 2019 2020
Bor och arbetar i kommunen, antal 1669 1683 1714 1653
Bor och arbetar i kommunen, andel (%) 76% 75% 76% 75%
Egenforetagare, antal 402 381 405 396
Zizzjgslt(i?:;?%jndel av forvdrvsarbetande 18% 17% 17% 17%
Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal 2 255 2286 2353 2304
Varav andel i kommun-/ regionsektor (%) 35% 35% 33% 34%
Varav andel i néringslivet (%) 62% 62% 65% 65%
Varav andel i statlig sektor (%) 0% 0% 0% 0%
;Z:t\:, gziz/r i(;\;riga organisationer och offentliga 3% 3% 2% 1%
Forvarvsarbetande nattbefolkning, antal 2199 2242 2 259 2197
Varav andel i kommun-/ regionsektor (%) 31% 32% 31% 31%
Varav andel i statlig sektor (%) 2% 1% 1% 1%
Varav andel i 6vriga sektorer (%) 3% 4% 2% 2%
Varav andel inom ndringslivet (%) 64% 63% 66% 65%
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 77,7 79,0 77,9 78,2
Forvarvsintensitet, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%) 53,4 56,5 57,1 59,3
Inpendling, antal 586 603 639 651
Inpendling, andel (%) 26% 26% 27% 28%
Utpendling, antal 530 559 545 544
Utpendling, andel (%) 24% 25% 24% 25%
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https://arbetsformedlingen.se/statistik/sok-statistik/tidigare-statistik

Arbetsférmedlingens omstallning

Arbetsformedlingen genomfor en av de storsta reformeringarna i
modern tid, vilket i hog grad paverkar och pa sikt kan komma att
paverka kommunens arbete med arbetssékande och nyanlanda. Det
ar fortfarande oklart vilken roll kommunerna kommer att spela i
arbetsmarknadspolitiken. Vi hade hoppats pa att fa tydligare
direktiv kring detta men sa ar inte fallet. Det pagar diskussioner pa
riksnivda om hur de sma kommunerna ska kunna stédja sina invanare
nar arbetsformedlingen inte langre finns pa plats ute i
kommunerna. Oklart om nagon ekonomisk kompensation kommer
kommunerna till gagn. Da Arbetsférmedlingen ar en av vara
viktigaste samarbetsparter paverkar den pagaende
omorganiseringen vara kontaktvagar, arbetssatt och samverkan pa
sa vis att processer tenderar att stanna av, till exempel vid byte av
handldggare och ansvarsomraden. Vi ser en hogre risk att individer
hamnar mellan stolarna och att beslut inte tas i ratt tid, eller uteblir.

3.3.7 BOSTADSMARKNAD

Befintligt bostadsbestand

Antal lagenheter efter upplatelseform och hustyp. Dals-Ed, 2021.
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| Dals-Eds kommun fanns det 2 607 bostader ar 2021, varav 1 620
smahus, 821 i flerbostadshus, 55 6vriga hus och 111
specialbostader. Vanligaste bostadsformen dr smahus med
dganderétt och néast vanligast ar hyresratt i flerbostadshus. (Kalla:
SCB)

Marknadsundersokning bostader

| borjan av 2022 genomforde Juni Strategi en
marknadsundersokning kring efterfragan for bostader i Dals-Eds
kommun. Malgruppen for undersoékningen valdes till invanare i
aldern 50 + utifran att andelen aldre férvantas 6ka och med det
aven behov av sarskilt eller anpassat boende. Redan i dag finns
ocksa en efterfraga pa centralt boende och med en 6kad andel dldre
i framtiden kan det tdnkas att denna efterfraga kan komma att 6ka.
Antalet individer i familjebildande fas (aldern 30-44 ar) forvantas
ocksa 6ka inom den ndarmaste framtiden. Genom att mota den
efterfraga som finns om centrala bostader finns en mojlighet i att
skapa flyttstrommar i det befintliga bostadsbestandet for att dven
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tillgodose andra malgruppers behov och efterfraga.

392 personer deltog i undersékningen och av dessa kunde en
tredjedel tdnka sig att flytta inom fem ar. De som kunde tanka sig att
flytta 6nskade framfor allt en mindre bostad och en central bostad
att dldras i. Av de som kunde tédnka sig att flytta fanns framst en
Oonskan om att flytta till hyresratt eller trygghetsboende. De som
kunde tanka sig att flytta tyckte ocksa i storre utstrackning att det
fanns behov av fler hyresratter.

De som inte kunde tidnka sig att flytta tyckte att de redan hade en
bra bostad, att de bodde billigt och att de inte ville lamna sitt
omrade.

43 % av de som svarade i undersdkningen hade intresse av att flytta
till ett trygghetsboende i anslutning till Linden. Viktigast var hyran
och personal pa plats, men ocksa social gemenskap och
gemenskapsytor. | hdg utstrackning 6nskade man ocksa
balkong/uteplats och giarna egen tvattmaskin/torktumlare i
bostaden.

Bostadsforsorjning

| bostadsmarknadsenkaten for 2021 gjordes bedémningen att det
rader balans pa bostadsmarknaden i stort i kommunen, men att det
i centrum/tatort finns ett underskott av bostader. For att uppna
kommunens vision om att behalla befintliga invanare och samtidigt
ge plats for fler behover nya, attraktiva boenden skapas for att
mojliggora flyttkedjor.

Under pandemin har mojligheterna att utfora sitt arbete pa distans
Okat och manniskors boendepreferenser har forandrats.
Storstadsregionerna har tappat i attraktivitet medan
pendlingskommuner, mindre orter och landsbygdskommuner 6kat i

attraktivitet. En tydlig forandring ar ett okat intresse for att bo storre
och flyttstrommarna har drivits mot platser med ett utbud av villor
och narhet till natur, med anknytning till lokala
arbetsmarknadskarnor, men till rimliga kvadratmeterpriser. (Swecos
rapport 2021:24, "Sveriges nya geografi - Pandemins flyttmonster")

De begrdansningar som framst finns inom bostadsbyggnation i
kommunen ar att produktionskostnaden 6verstiger marknadsvarde,
vilket begransar méjligheter till Idn. Okade kostnader och en
osakerhet i varlden kan ocksa leda till begransade mojligheter for
bostadsbyggnation.
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3.3.8 DIGITALISERING

Digital samhallsbyggnadsprocess

Det nationella arbetet kring digitalisering har fortsatt under aret och
fran 2022 ska alla nya detaljplaner vara digitala. Det finns dannu inga
krav pa att digitalisera befintliga detaljplaner, men pa sikt kan det
komma att bli en forutsattning for att man ska kunna ha en helt
digital samhallsbyggnadsprocess.

Okning av antalet cyberattacker

Vikten av att kommunerna tar tag i sitt informationssidkerhetsarbete
pa allvar har blivit allt tydligare i och med 6kat antal cyberattacker
mot foretag, organisationer och myndigheter. MSB och
Lansstyrelsen satsar stort pa informations- och stédmaterial.
Lansstyrelsen har tilldelat en samordnare fér informationssdkerhet
for delregionerna. Fyrbodals samordnare har genomfoért en
inventering och erbjuder natverkstraffar. Bemanning av rollen
informationssakerhetssamordnare varierar kraftigt i delregionens
kommuner. Rapporten Digital Motor Fyrbodal uppmarksammar
detta och rekommenderar minst en halvtidstjanst per kommun,
oavsett storlek.

Molntjénster och dataskydd

Under pandemin har allt fler kommuner tvingats in i molntjanster,
ofta dar en leverantor eller underleverantor till leverantéren har
agare i USA. Foretradesvis digitala kontorsstod fran Microsoft eller
Google. Men dven andra verksamhetssystem sasom journalsystem
inom varden har behov av att kunna processa data snabbt for att
digitaliseringen ska bli anvandbar i verkligheten. EU har flyttat fram
sin position gentemot USA och en del nationella
dataskyddsmyndigheter inom EU har bérjat 6ka sin tillsyn kring

anvandandet av molntjanster fran USA. Stockholms stad har fatt
negativt besked fran IMY i ett sa kallat forhandssamrad om att borja
anvanda Microsoft Teams. Ett myndighetsinitiativ i Sverige (inga
kommuner ar med) har presenterat ett paket tjanster (digitalt
kontorsstod) med europeiskt dgarskap, bort fran den for kommuner
och myndigheter sa vanliga 16sningen med Skype for Business.

3.3.9 LAGSTIFTNING OCH REGELVERK

Kontinuerlig 6versiktsplaneprocess

Den tidigare aktualitetsprévningen av 6versiktsplanen ersatts av en
planeringsstrategi efter det ordinarie valet i september 2022. Syftet
ar att fa en aktiv dversiktsplanering som bedrivs kontinuerligt och
fangar upp eventuella forandrade forutsattningar for att pa sa vis ge
oversiktsplaneringen en storre politisk betydelse.

Nya regelverk inom inkdp och upphandling

Fran 1 februari 2022 infors nya férenklade regelverk som
underlattar i affarer upp till 700.000 kr. Fran 1 juli 2022 skarps de
nationella miljokraven pa inkép och upphandlingar och detta far
inarbetas i policys och interna regelverk.

Ny datalag om den offentliga sektorns tillgiangliggorande av data

Den 10 mars 2022 gick regeringen ut med ett forslag till en ny lag
om den offentliga sektorns tillgangliggdérande av data, den sa kallade
datalagen. Den nya lagen foreslas trada i kraft den 1 augusti 2022.
Lagen syftar till att framja den offentliga sektorns tillgdngliggdrande
av data for vidareutnyttjande, sarskilt i form av 0ppna data, under
forutsattning att krav pa informationssakerhet och skydd av
personuppgifter kan uppratthallas och att det inte innebar risker for
Sveriges sdakerhet.
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Utredning om kommunallagens regelverk for ekonomisk
forvaltning

Regeringen tillsatte i september 2020 en sarskild utredare for att
beddma om nuvarande regelverk for ekonomisk férvaltning i
kommunallagen utgoér en bra grund for en effektiv ekonomistyrning.
Uppdraget var att foresla I6sningar som skapar goda forutsattningar
for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner och som
ligger i linje med malen fér den nationella finanspolitiken.
Utredningen har kommit fram till att det nuvarande regelverket i
huvudsak har fungerat val, men att det behovs forandringar pa ett
antal punkter, bland annat for att starka langsiktigheten i den
ekonomiska planeringen och att minska méjligheterna att skjuta
upp noédvandiga anpassningsatgarder nar ekonomin ar i daligt skick.
Utredningen foreslar att lagandringarna ska trada i kraft den 1
januari 2023.

3.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

3.4.1 COVID-19-PANDEMIN

Pandemin och de nationella restriktionerna och direktiven kopplat
till den fortsatte att paverka kommunens verksamheter aven ar
2021. Vi fick en rejalt 6kad smittspridning i Dals-Ed, med
efterféljande sjukfranvaro och arbetsbelastning, nagon manad
innan och efter jul och nyarshelgerna. Fran och med 9 februari togs
alla restriktioner bort och 31 mars klassas covid-19 inte langre som
en allmanfarlig och samhallsfarlig sjukdom. Vilka langsiktiga effekter
pandemin har for samhallet, foretag, verksamheter och individer ar
for tidigt att saga.

Det som kan ses som en av fa positiva effekter av pandemin ar att

samhallet genom pandemin har visat sig klara av distansarbete i stor
utstrackning, vilket kan komma att pa sikt andra var vardag och vart
arbetsliv samt var vi bosatter oss. Vidare har pandemin bidragit till
starkt friluftsliv och en 6kning av besdkare i naturen.

Paverkan pa kollektivtrafiken

Pandemin har haft en stor negativ paverkan pa utbudet av tdg samt
antal resanden inom busstrafiken. Vi vet inte om det blir nagra
langtgaende konsekvenser for Ed som stationsort efter att
tagtrafiken med Norge i stort sett upphoérde under ett och ett halvt
ar. Vasttrafik som helhet tappade miljardintakter vilket lar ge
paverkan i form av att trafiksatsningar inte genomférs eller skjuts pa
framtiden. Vasttagen var planerade att fran 2022 ingd i Vasttrafiks
ordinarie utbud som en uppstart pa en regional tagtrafik
Halden-Trollhattan. Denna I6sning ar nu hogst osaker vilket innebar
att tagen loper risk att tas bort, om ingen annan finansiering hittas i
Regionen.

Paverkan pa folkhalsoarbetet och folkhélsan

| vilken omfattning pandemin har paverkat folkhalsan ar for tidigt att
saga. Folkhdlsomyndigheten beskrev i april 2021 i sin rapport
"Covid-19-pandemins tankbara konsekvenser pa folkhdlsan" ett
antal risker att ta i beaktning. Sammanfattningsvis ar det en stor
utmaning for folkhalsan att konsekvenserna av covid-19-pandemin
och smittskyddsatgarderna samspelar med sociala och ekonomiska
forhallanden. De grupper som redan fére pandemin hade forhojd
risk for ohdlsa har drabbats mest. Nar det galler sjukdom och
dodlighet i covid-19 fanns ojamlikheter redan under 2020. Det finns
aven risk for kommande 6kad ojamlikhet i halsa utifran skillnader i
paverkan pa livsvillkor och levnadsférhallanden och utifran hur det
installda eller omstallda folkhalsoarbetet paverkat olika arenor och
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malgrupper. Folkhdlsomyndighetens bedémning ar att pandemins
konsekvenser kan komma att forstarka de redan befintliga
ojamlikheterna i halsa i Sverige.

Paverkan pa ndringslivet

De senaste tva aren har kantats av utmaningar for naringslivet. For
manga foretag innebar lattade restriktioner att man antligen kan
bedriva sin verksamhet igen. Sarskilt féretag inom besdksnarings-
och nodjes- och kulturbranschen ar de som lidit hardast av
restriktionerna. Aterhdmtningen kommer att ta tid. Manga har i hog
utstrackning forlorat personal, som har etablerat sig i helt andra
branscher. Att rekrytera tillbaka dem ar inte enkelt. Intresset ar svalt
fran unga att utbilda sig och soka sig en framtid inom exempelvis
besdksnaringen. Pandemin framtvingade ett tekniksprang med
distansarbete, konferenser, méten och shopping via webben, vilket
gor att manga ifragasatter att ga tillbaka till de gamla hjulsparen, till
forman for mer fritid. Kdlla: Svenskt Ndringsliv VG ldn 220203

Gynnade branscher

De branscher som gynnats under pandemin &r viss handel och
tjanster inom bygg & tra, handelstradgardar, produkter inom hus &
hem, nathandel och kapitalvaror som bilar, batar med mera.

3.5 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

Kommunen tog forsta steget mot en tillitsbaserad styrning och
ledning redan 2015. Vi gick da fran en vertikal styrning genom
malnedbrytning till en horisontell styrning, dar varje niva sjalv styr
och leder sin verksamhet utifran grunduppdrag och
utvecklingsbehov. Vi nddde en bit pa vagen men inte dnda fram.

Under 2017-2018 utvecklades styrmodellen ytterligare och i
december 2018 faststallde kommunfullmaktige en ny tillitsbaserad
ledningsfilosofi samt ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning.

Forvaltningen fick samtidigt ett uppdrag att uppdatera befintliga
styrprinciper samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjdamningsreserv. Arbetet med detta
paborjades 2019 och skulle ha slutforts under 2020, men har fatt
nedprioriteras under pandemiaren. Detta innebar en otydlighet i
styrningen, framforallt i ekonomistyrningen och riskerar att ge
upphov till motstridigheter mellan den nya styrmodellen, och de
befintliga styrprinciperna fran 2008, samt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning fran 2013, i de delar som beror
verksamhetsstyrning. Om sa sker sa galler principerna enligt det nya
beslutet.

3.5.1 ANSVARSSTRUKTUR

Styrprinciperna fran ar 2008 reglerar ansvarsfordelningen i
kommunen med utgangspunkter som decentralisering, helhetssyn
och god ekonomisk hushallning. Helhetssyn ska pragla allt arbete,
kommunens badsta och koncernnyttan ska beaktas i alla beslut.
Beslut ska fattas sa nara berord verksamhet som maijligt och
verksamhetsansvariga med personal har stor frihet att valja hur
arbetet ska genomforas for att na malen for verksamheten.

Politikerna ansvarar for VAD kommunen ska gora, tjdnstemannen
for HUR detta utfors. Politikerna styr genom mal och ekonomiska
ramar samt genom att folja upp och utvardera verksamheten
gentemot malen. Politikerna beslutar om verksamhetens kvalitet
och dimensionering samt om 6vergripande organisation.
Tjanstemannen ansvarar for genomférandet av politiska beslut

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2021

28



enligt givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska ramar.

Kommunfullmaktige faststéller 6vergripande mal, namnder och
forvaltningar samt deras ansvarsomraden och ekonomiska ramar.
Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldagenheter och har uppsikt dver namndernas
verksamhet. Namnd ansvarar fér verksamhet inom sitt
ansvarsomrade utifran gallande lag samt kommunfullmaktiges mal
och ekonomiska ramar.

Kommunchefen ar kommunens ledande tjansteman, ansvarig infor
kommunstyrelsen samt chef for férvaltningscheferna och
enhetscheferna pa kommunledningsforvaltningen. Kommunchefen
har det yttersta ansvaret for att verkstalla kommunstyrelsens beslut.
Forvaltningschef ar namndens ledande tjansteman, ansvarig infor
namnd och kommunchef samt chef for enhetschefer inom
namndens ansvarsomrade. Forvaltningschefen &r ansvarig for
namndens forvaltning. Forvaltningschefen har det yttersta ansvaret
for att verkstélla ndmndens beslut. Enhetschef har verksamhets-,
ekonomi- och personalansvar for sin enhet, och &r ansvarig infor
forvaltningschefen.

Varje niva utkraver ansvar av narmast underliggande niva.
Kommunstyrelsen utkrdver ansvar av kommunchefen.
Forvaltningschef utkravs ansvar av namnd och kommunchefen.
Enhetschef utkrdvs ansvar av forvaltningschef. Ansvarsutkravande
sker alltid i dialog med den berdrda. For att undga ansvar kravs att
underliggande niva tydligt redovisar skal till att verksamheten ej kan
bedrivas inom den 6verenskomna omfattningen vad galler ekonomi,
kvantitet och kvalitet. Narmast 6verordnad Overtar ansvaret for de
atgarder som kravs for att anpassa verksamheten till ratt
omfattning. Overtagande nivd bedémer de redovisade skilen och

vidtar vid behov (beroende pa niva) politiska, organisatoriska eller
personella atgarder. Medfor atgarderna forandringar av angivna
mal, ska forslagen till atgarder understallas berort politiskt organs
provning.

3.5.2 RAMVERK FOR TILLITSBASERAD STYRNING OCH
LEDNING | DALS-EDS KOMMUN

Kommunens tillitsbaserade ledningsfilosofi vaxte fram parallellt och
i samma anda som den statliga Tillitsdelegationens utredning kring
hur styrningen av valfardstjanster i hogre grad skulle kunna ta
tillvara medarbetares och invanares kompetens och erfarenhet, for
att ge storre kvalitet och nytta for dem vi ar till for. En grundtes ar
att styrningen och ledningen bestar av tre delar: styrning, kultur och
ledarskap samt arbetsorganisation. For att ge forutsattningar for ett
sa bra mote mellan medarbetare och invanare som mojligt, maste
samtliga delar utvecklas. Allt syftar till att fullgéra kommunens
grunduppdrag, att mojliggora god livskvalitet for vara invanare,
inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Inneborden i den tillitsbaserade styrningen och ledningen ar att
professionerna vet bast vad som behover utvecklas eller
kvalitetssakras utifran verksamhetens grunduppdrag. Darfor tas mal
och kritiska kvalitetsfaktorer fram och omhandertas pa respektive
organisatoriska niva i kommunen. Ansvaret for resultatstyrning och
verksamhetsutveckling ska ligga sa langt ut i organisationen som det
ar mojligt och lampligt. Uppfdljningen syftar till att kvalitetssakra att
vi klarar grunduppdraget och uppsatta mal, samt att ta fram
underlag for forbattringsarbetet.

Framgangsfaktorer for att na andamalsenliga resultat 6ver tiden ar:
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e Langsiktig stabilitet grundat pa politisk samsyn 6ver
partigranserna for vad som ska galla kring styrning och
ledning

e Tydligt beskrivna roller mellan politik och tjanstepersoner
samt mellan medarbetare, stodfunktioner och chefer

e Livskvalitet, hallbarhet och helhetsperspektiv ar vagledande
vardeord
Tydlig styrstruktur som stodjer den tillitsbaserade ledningen
Kommunikativa och engagerade ledare samt delaktiga
medarbetare

3.5.2.1 Styrmodellens grunder och syften

Vision och vardegrund

Kommunal och statlig styrning
Verksamhetens grunduppdrag

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer,
dvs verksamhetens

Prioriterade mal ,
inriktningar och uppdrag
KF's utvecklingsplan
Verksamhetsplaner

4

Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet

Ekonomistyrningsprinciper
KF's budget

resultati tre
nyttoperspektiv

ar =

Ekonomiska ramar Kvalitetssakring av

grunduppdraget

”Ekonomistyrning” “Resultatstyrning” “Malstyrning”
Kommunens vision och vardegrund, den kommunala och statliga
styrningen samt verksamhetsbeskrivningen utgér grunden i
styrmodellen. Detta sdkerstaller att vi har en gemensam bild av

verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar

till for och deras behov. En gemensam bild av verksamheten ar en
forutsattning for att kunna arbeta med systematiskt kvalitetsarbete.

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin
kommun, nédmnd/forvaltning, verksamhetsomrade/enhet samt
overgripande rollbeskrivningar for olika funktioner i organisationen
(individuella befattningsbeskrivningar).

Styrmodellens tre syften
1. God ekonomisk hushdllning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvadnds effektivt idag och i
framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvands sa att malen uppnas

2. Sdkerstdilla verksamhetens kvalitet och effektivitet
- Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Attinvanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

3. Genomfdrande av planer i syfte att uppna utvecklingsmal
- Malstyrning

Genomférande av kommunens utvecklingsplan - Mdlstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade malen
e Fran ord till handling - ett systematiskt forandringsarbete

3.5.2.2 Ekonomistyrning

Den overgripande ekonomi- och verksamhetsstyrningen beslutas av
kommunfullmaktige som antar finansiella mal, vilka utgor de yttre
ekonomiska ramarna som styr langsiktigheten i kommunens
ekonomi. Ekonomistyrningen regleras huvudsakligen i tva
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dokument:

e “Styrprinciper for Dals-Eds kommun”, med principer for
roller och spelregler, utkravande av ansvar, anstallningar
samt ekonomi- och verksamhetsstyrning.

e “Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning och hantering av
resultatutjéimningsreserv”, i vilka definieras att god
ekonomisk hushallning ar att saval kommunens finansiella
som verksamhetsmadssiga mal uppnas, att verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Bada dessa styrdokument kommer att revideras och anpassas fullt
ut till principerna for tillitsbaserad styrning och ledning.

3.5.2.3 Resultatstyrning

Kritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Verksamhetens resultat foljs upp genom kritiska kvalitetsfaktorer, i
tre nyttoperspektiv; kund-, medarbetar- och ekonominytta. En
kritisk kvalitetsfaktor ar en faktor som ar avgérande for att en
verksamhet ska ha hog kvalitet. Den behover féljas upp och
analyseras, sa en eller flera kvalitetsindikatorer knyts till respektive
kvalitetsfaktor.

Matmetod och rutin for matning och analys ska ha definierats for att
sakerstalla att det genomfors kontinuerligt och enhetligt.
Slutsatserna fran analysen ska ligga till grund for aterkopplingen till
uppdragsgivaren samt utgor tillsammans med omvarldsanalysen ett
underlag for planeringen av verksamheten bade géllande
anpassningar i grunduppdraget, standiga forbattringar och

prioriterade utvecklingsomraden.

Detta innebar en forflyttning i uppféljningen, fran nyckeltal av
kvantitativ karaktar, till kvantitativa och kvalitativa indikatorer, fran
verksamhetsberattelser (vad vi har gjort), till resultatanalyser
(resultat, prestationer och effekter) samt fran sammanstallning och
kommentarer till utvardering och slutsatser.

Med detta satt att folja upp verksamheterna énskar vi uppna ett
storre fokus pa resultat istallet for resurser, med andra ord vad vi far
for effekt for vara kommuninvanare/kunder, for medarbetarna och
for ekonomin.

3.5.2.4 Mdlstyrning

Prioriterade mal, inriktningar och uppdrag

Kommunens utvecklingsmal samt finansiella mal infor kommande
ar, antas i kommunfullmaktige arligen i mars, for att ligga till grund
for den fortsatta budgetberedningen. Beredningen genomfors av
kommunledning och ndmndernas presidier. Prioriteringarna tas
fram med utgangspunkt fran utvecklingsmal och i dialog med
kommunchefens ledningsgrupp. Ansvaret for planering och
verkstallande av atgarder for att uppna respektive prioritering
aligger kommunchefens ledningsgrupp. Detta genom en
handlingsplan inklusive resurstilldelning.

Namndernas och styrelsens utvecklingsplan

Namndernas och styrelsens eventuella utvecklingsmal och
strategier for att na dessa bereds av respektive forvaltnings
ledningsgrupp och presidiet. Ansvaret for planering och
verkstallande av atgarder for att uppna respektive utvecklingsmal
aligger forvaltningens ledningsgrupp.
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Verksamhetsplan

Med utgangspunkt i slutsatserna fran analysen av verksamhetens
grunduppdrag samt omvarldens paverkan tar verksamheterna fram
prioriterade utvecklingsmal, strategier, aktiviteter och indikatorer
for respektive verksamhet.

Kommunfullmaktiges 6vergripande utvecklingsmal ska genomsyra
all planering och utférande av verksamheten och via vertikal dialog
aterkopplas till narmsta niva.

Ansvaret for framtagande av prioriterade utvecklingsmal pa
verksamhetsniva aligger verksamhetsansvarig, i dialog med
verksamhetens personal och eventuellt 6vriga berdrda parter.

Verksamheternas prioriterade utvecklingsmal inklusive strategier,
aktiviteter samt indikatorer for att mata utvecklingen, ska
kommuniceras med forvaltningschef som sedan gor en
forvaltningsovergripande analys inklusive slutsatser och
sammanstaller en verksamhetsplan for férvaltningen. Denna
kommuniceras till namnd och kommunfullméaktige.

3.5.3 UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen i Dals-Eds kommun styrs av "Reglemente for
intern kontroll" antaget av kommunfullmaktige 2003-11-19 och
reviderat i kommunfullmaktige 2019-06-19.

Reglementet syftar till att sakerstalla att styrelsen och namnderna
uppratthaller en tillfredstdllande intern kontroll, som innebar att
med rimlig grad av sdkerhet sakerstalla att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om

verksamheten.
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det
finns en god intern kontroll. | kommunen finns en intern
kontrollorganisation upprattad samt forvaltningsévergripande
anvisningar. Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Arshjulsprocessen
for internkontrollen innefattar att varje ndmnd/férvaltningen
genomfor en riskanalys och utifran denna upprattas en
intrernkontrollplan. Kontrollmomenten genomférs efter beslutad
frekvens och dokumenteras samt analyseras och
forbattringsatgarder tas fram.

3.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

3.6.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

| kommunens "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjamningsreserv" féreskrivs bland annat att:
"God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsmaéssigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer."

Ar 2015 bedémdes att god ekonomisk hushalining inte kan
sakerstallas langsiktigt enligt riktlinjerna. Framsta skalet var 6kande
budgetunderskott i den tredriga budgetprognosen men aven
bristande resurser att arbeta med kommundvergripande ledning,
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styrning och analys for att uppna budget i balans.
Kommunfullmaktige beslutade darfor i augusti om ett antal analys-
och anpassningsuppdrag till kommunstyrelse och namnder, dar det
mest omfattande var kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en plan
for en langsiktigt hallbar budget infor 2017. Arbetet inleddes
omgaende under ledning av kommunchefens ledningsgrupp, vilket
beskrivs nedan.

3.6.1.1 Kommunens omstdllning mot en Idngsiktigt hdllbar
ekonomi och verksamhet 2017-2021

Effektiviseringsarbetet enligt LEV-strategin har sedan 2017 bedrivits
brett inom flera omraden, varav ett grundldggande har varit att
anpassa och resursforstarka organisationen for att 6verhuvudtaget
klara av att bedriva ett omfattande utvecklingsarbete parallellt med
I6pande verksamhet. De kommungemensamma insatserna under
aren 2017-2019 avsag framst uppbyggnad och etablering av
tillitsbaserad styrning och ledning utifran en utvecklad styrmodell,
samt byte av IT-infrastruktur och digitalt kontorsstod. Under aren
2020-2021 har aktivt medarbetarskap, systematiskt
arbetsmiljoarbete och kostnadsanalys varit i fokus.

Ett sarskilt utvecklingsanslag har avsatts sedan 2017 for att starka
utvecklingsarbetet, nedan beskrivs anslaget 2021. Totalt avsattes
5500 tkr i budget och 5 022 tkr utnyttjades.

Utvecklingsanslag ar 2021

Delstrategi Andamal Budg-21 Utfall-21
Stod till KLG i 6vergripande
1.Mal-/Uppdragsfok | styr-/ledningsprocesser,
us och forandringsarbetet enligt LEV, 750 560
6.Resultatanalys system-/processt6d, nyckeltalsanalys,
rapportering, kommunikation mm.
Delsumma 750 560
2.Virdeskapande Ch,ef%Sto,d I HR—processgr,"med
L. prioritering av arbetsmiljo, ledarskap, 700 700
organisationskultur
medarbetarskap.
Delsumma 700 700
4.Processutveckling
Lednings- och verksamhetsstod for
- digitala processer digitalisering, informationssakerhet. 1117 1117
e-arkivsamverkan i Fyrbodal
Ekonomstéd, lednings-/chefsstod,
- processer i ovrigt verksamhetsstod, naringslivsutveckling, 2933 2 645
utvecklingsplanens genomférande mm.
Delsumma 4050 3762
SUMMA 5500 5022

Utvecklingsinsatser och uppnadda effekter i sammandrag

Insatserna ar integrerade i det I6pande arbetet och syftar till att
effektivisera styrning och ledning. Malet &r att minska tidsatgang

(kostnader) samt 6ka kvalitet och arbetsmiljoforutsattningar.

Covid-19-pandemin har kravt 6kat fokus pa den dagliga
verksamheten och begransat utvecklingsarbetet och uppféljning av

detta.
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Mal-/Uppdragsfokus och Resultatanalys
Effekter:

Forbattrade forutsattningar for en effektiv styrning utifran
grunduppdrag samt intern kontroll genom 6kad medvetenhet och
kompetens pa alla nivaer.

Vardeskapande organisationskultur

Effekter: Okad medvetenhet och kompetens kring arbetsmiljo hos
alla parter. Skapat utrymme for utveckling av 6évriga HR-processer
och stdd, sasom ledarskap och medarbetarskap, arbetsratt mm

Processutveckling
Digitalisering

Effekter: Forbattrad informationssakerhet, ordning och reda i allt
fler processer i pagaende digitalisering. Fortsatt 6kande digital
kunskap och mognad hos anvandarna. Effektivt distansarbete under
pandemin tack vare bra verktyg och anvandarmognad. Fortsatt
delaktighet i implementering e-arkiv.

Stod till chefer for att utveckla ekonomi-/verksamhetsstyrning
inom KS forvaltningar

Effekter: Battre kunskap och kontroll pa ekonomistyrning och intern
kontroll. Oka kunskap och forstaelse for resursutnyttjande hos
samtlig personal. Genom analyser ta reda pa om vara kostnader
ligger pa ratt niva i forhallande till uppdraget.

Forstarkning naringslivsutvecklare

Effekter: Naringslivsutvecklaren har kunnat lagga mer tid pa
kontakter som bygger relation med det lokala naringslivet. Det ar
viktigt for kommunen att uppfattas som en narvarande och lyhord

partner. Strategerna i hallbarhetsstaben och den nystartade
kommunikationsgruppen som samlar kompetenser fran olika
enheter arbetar bland annat for att starka den lokala plats- och
samhallsutvecklingen och darmed aven naringslivsutvecklingen.

Forstarkning bitradande forvaltningschefer

Effekter: Minskad sarbarhet och ett starkt chefsstod i forvaltningen,
utveckling av styr-/ledningsprocesser for effektivisering. Avlastning
for forvaltningschefer genom ett delat ansvar for olika fragor. En
mer hallbar arbetsmilj6 for alla parter i effekterna av pandemin. Har
tagit steg framat fér mer hallbara strukturer, arbetsséatt och
forhallningssatt infor framtiden.

Bitradande stabschefer

Effekter: Minskad sarbarhet och ett starkt chefsstod inom
stodfunktionerna, som starker fokus pa det externa och interna
utvecklingsarbetet for samhalls- och organisationsutveckling, vilket
Okar takten i genomforandet.

3.6.2 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatrikningen (fordndring av eget kapital)
Dals-Eds kommun redovisade 2021 ett resultat pa +17,7 mkr, vilket
jamfort med 2020 var en forbattring med 1,9 mkr.

Med ett budgeterat resultat 2021 pa +7,3 mkr sa blev arets resultat
+10,4 mkr battre an vad som var budgeterat.

Riksdagen beslutade under 2020 om ett nytt anslag, Stod till
kommunsektorn for att starka valfarden. Medlen pa anslaget
fordelades med 70 procent till kommunerna och 30 procent till
regionerna. Medlen har fordelats proportionellt utifran
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befolkningsmangd, lika mycket i kronor per invanare. Totalt
beslutade riksdagen om extra tillskott till kommunerna med 19,4
miljarder kronor fér 2020. Av dessa erh6ll Dals-Eds kommun totalt
9,1 mkr i extra generellt statsbidrag for 2020.

12,5 miljarder av dessa har permanentats for kommunerna och
innebar ett tillskott for Dals-Eds kommun med 4,1 mkr for 2021 och
framat. | samband med budgetpropositionen fér 2021 sa 6kades det
generella statsbidraget med ytterligare 7 miljarder till kommunerna
vilket innebar ytterligare generellt statsbidrag till Dals-Eds kommun
med 3,3 mkr for 2021. Dessutom tillfordes kommunsektorn ett
riktat generellt statsbidrag till dldreomsorgen vilket innebar 2,6 mkr
till Dals-Eds kommun. Detta forutom att det tillfors ytterligare medel
inom ramen for dldreomsorgslyftet (riktat prestationsberoende
bidrag). Utéver detta har Dals-Eds kommun erhallit 0,4 mkr inom
ramen for den s.k. skolmiljarden. Bade detta och det riktade
generella statsbidraget till dldreomsorgen aterfinns under
finansforvaltningen och har foranlett ett ramtillskott for FOKUS-
respektive socialndmnden under aret.

Skatteunderlaget 6kade aren 2019 och 2020 i en hogre takt an
tidigare berakningar vilket inneburit positiva slutavrakningsposter.
Det har paverkat kommunens skatteintdkter med totalt +5,4 mkr.

Pa grund av coronaviruset inforde dven regeringen tillfalliga regler
for sjuklonekostnader. Det innebar att alla arbetsgivare fick
ersattning for hela sjuklonekostnaden som de redovisat i
arbetsgivardeklarationen for perioden april till juli 2020. For
redovisningsperioden augusti 2020 till och med september 2021
gadller en annan berakning, kostnaden for sjuklon ersatts enligt olika
procentsatser beroende pa hur héga kostnader arbetsgivaren haft.
Dals-Eds kommun har erhallit totalt 3,2 mkr i ersattning for

sjuklénekostnader under 2021. Ersattningen har redovisats under
finansverksamheten. De utékade kostnaderna i verksamheterna har
paverkat namndernas budgetavvikelser negativt med totalt c:a

1,5 mkr, varav c:a 0,8 mkr for socialnamnden och c:a 0,7 mkr for
FOKUS-namnden

Budgetavvikelsen fér kommunens namnder var -8,9 mkr.
Socialndamndens budgetavvikelse uppgick till -9,1 mkr (varav c:a
0,8 mkr avser sjuklénekostnader p.g.a. Covid-19). FOKUS-namnden
redovisade en budgetavvikelse pa -5,4 mkr (varav c:a 0,7 mkr avser
sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19).

Budgeten for perioden 2022-2024, som antogs av
Kommunfullméaktige i november, grundade sig pa SKR:s
skatteunderlagsprognoser fran 30 september 2021.

Skatteunderlagsprognosen i regeringens varproposition visar en
O0kning med totalt 22,5 procent under perioden 2021-2025. Det
innebér ett skatteunderlag som ar drygt en procentenhet storre
2025 &n enligt SKR:s bedomning fran februari (cirkuldr 22:06). Det
ar i huvudsak aren 2023 och 2025 som regeringen raknar med hogre
skatteunderlagstillvaxt an SKR. Bada aren forklaras skillnaden av att
regeringen forutser storre 6kning av lnesumman an SKR. Ar 2023
handlar det om en hogre I6nedkningstakt (som delvis motverkas av
firre arbetade timmar). Ar 2025 &r det framforallt arbetade timmar
som bidrar mer. Jamfort med budgetpropositionen for 2022 innebar
regeringens nya prognos en upprevidering med 3,4 procentenheter
totalt till och med 2024. Det beror i stor utstrackning pa att [6nerna
steg mer 2021 an regeringen forutspadde i hostas, och att
regeringen nu dven raknar med storre I16nedkningar under resten av
perioden. Den storsta forandringen avser utvecklingen under 2023.

Kdlla: SKR cirkuldr 22:14 2022-04-20
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Tabellen nedan visar utvecklingen genom faktiskt utfall aren
2020-2021 samt beslutad budget och plan for aren 2022-2024.
Utifran dessa forutsattningar ser vi att kommunen har ett forbattrat
handlingsutrymme genom ¢kande likvida medel och en minskande
laneskuld. I nuldaget har kommunen en snittranta pa 0,23 % och det
hogst sannolika ar att rantenivaerna kommer att 6ka de narmsta
aren. En snittrdnta runt 2-3 % ar inte orealistisk och med en sadan
utveckling sa skulle det innebéara en kostnadsdkning med mellan 2,1
och 3,3 mkr per ar. Detta ar kostnader som skulle paverka resultatet
och i slutdndan paverka hur mycket kommunen kan lagga pa den
I6pande verksamheten.

Kommunens samlade investeringsvolym 2021 uppgick till 40,9 mkr,
vilket var en minskning med 3,9 mkr eller 9 % jamfoért med 2020,
samt en minskning med 2,1 mkr eller 4,9 % jamfért med 2019.

Den storre volymen 2019 och 2020 berodde i huvudsak pa
ombyggnation av skolor och dldreboenden samt nybyggnation av
forskola. Under 2021 star nytt kok Hagaskolan for 19,3 mk av
investeringsvolymen. Detta projekt pagar dven under 2022.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick 2021, efter
avdrag for investeringsinkomster, till 104%, vilket var en minskning
jamfort med 2020 och en forbattring jamfért med 2019 da
sjalvfinansieringsgraden uppgick till 127 % respektive 9 %. Detta
innebar att investeringarna under perioden delvis har finansierats
med likvida medel men ocksa genom extern upplaning.

Kassalikviditeten har 6kat nagot under perioden, detsamma géller
soliditeten exklusive pensionsskulden, dock ligger soliditeten
inklusive pensionsskulden pa samma niva som vid ingangen av
perioden.

Belopp i mkr 2020 B2021 2021 B2022 B2023 B2024
Arets resultat (intdkter 15,8 8,9 17,7 11,1 12,1 10,7
minus kostnader)

Intakter och kostnader 26,7 15,4 19,6 16,5 15,4 15,4
som inte paverkar in- och

utbetalningar och vice

versa

Amortering av lan 0,0 -10,7 -32,9 -5,4 -5,4 -5,4
Forsaljning av tillgangar 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Investering i nya tillgangar -24,4 -53,2 -30,6 -55,4 -22,4 -14,7
Resultat avin- o 18,1 -39,6 -24,2 -33,2 -0,3 6,0
utbetalningar

Nya lan 0,0 34,1 22,0 12,3 8,1 0,0
Likvida medel (pengar pa 41,3 14,7 39,1 8,9 16,7 22,7
kontot) 31/12

Léneskuld 31/12 123,9 147,3 113,0 119,9 122,6 117,2
kommunen

Laneskuld 31/12 Edshus 81,6 80,4 80,4 79,2 78,0 76,8
AB som direkt paverkar

kommunens ekonomi

Total Idneskuld 31/12 205,5 227,7 193,4 199,1 200,6 194,0

inklusive ovan

Arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt 12 §

Kommunallagen)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets resultat efter
balanskravsjusteringar pa 17,4 mkr, vilket jamfért med 2020 var en
forbattring med 1,6 mkr.
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Arets resultat exklusive jaimforelsestorande poster (resultat av
handelser eller transaktioner som inte &r extraordindra, men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder)
Dals-Eds kommun redovisar ett arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster pa 17,7 mkr, vilket ar 1,9 mkr battre dn
2020. Inga jamforelsestérande poster redovisas for 2021.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat och jamférelsestorande poster

2019 2020 2021

Arets resultat (mkr) -11,2 15,8 17,7
Arets resultat exkl. jamforelsestérande -10,6 15,8 17,7
poster (mkr)

Arets resultat / skatteintikter samt -3,6 4,6 5,1

kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. jamforelsestorande -3,3 4,6 5,1
poster / skatteintdkter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

Dals-Eds kommun forbattrade under perioden arets resultat fran
-11,2 mkr under 2019 till 17,7 mkr under 2021. Relateras
kommunens resultat till skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag redovisade kommunen under 2021 ett
resultat pa 5,1 %. Under 2019 och 2020 uppgick motsvarande
resultat till -3,6 % respektive +4,6%.

Under 2019 redovisade dock Dals-Eds kommun ett antal
jamforelsestorande poster. Dessa var engangskostnader beroende
pa utrangering av anlaggningstillgangar i samband med

ombyggnationer av skolor och dldreboenden. Utéver detta sa
uppstod aven realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar.

Exkluderas dessa jamforelsestérande poster uppgick arets resultat
under 2019 till -3,3% av skatteintakterna. Under 2020 var
motsvarande niva 4,6 % och 2021 var motsvarande niva 5,1%. Det
innebar att det |6pande driftsresultatet for kommunen exklusive
jamforelsestorande engangsposter lag pa i snitt 2,1% under
perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning &r att resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
under en trearsbudgetperiod ska vara sa stort att investeringar inom
skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och
langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att
Kommunfullmé&ktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
oférutsedda handelser/kostnader. Det innebar att kommunens kort-
och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet behalls. Under den senaste trearsperioden har Dals-Eds
kommun redovisat ett resultat pa i genomsnitt 7,4 mkr per ar. Det
innebar att kommunen uppfyller resultatmalet for den rullande
trearsperioden.
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Nettokostnadsandel

% 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter och kostnader 98,6 91,0 90,7
(netto)

Planenliga avskrivningar 4,8 4,5 4,3
Nettokostnadsandel exkl. 103,4 95,5 95,0
jamforelsestorande poster och finansnetto

Finansnetto 0,0 -0,1 -0,1
Nettokostnadsandel exkl. 103,4 95,4 94,9
jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande engangsposter 0,2 0,0 0,0
Nettokostnadsandel i relation till 103,6 95,4 94,9

skatteintdakter samt kommunalekonomisk
utjdmning och statsbidrag

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en
god ekonomisk hushallning ar att balansen mellan I6pande intakter
och kostnader ar god. Ett djuplodande matt pa denna balans ar
nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga I6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till skatteintdakter samt statsbidrag
och utjamning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har
kommunen positiv balans mellan [6pande kostnader och intdkter. En
nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk
hushallning for Dals-Eds kommun. Sett 6ver en langre tidsperiod,
klarar da kommunen av att finansiera ersattningsinvesteringar och
nyinvesteringar.

Nar Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel analyseras, framgar det
att nettot av verksamhetens intdkter och kostnader under 2021 tog i
ansprak 90,7 % av skatteintakterna, vilket ar en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med 2020.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 4,3 %, vilket var 0,2
procentenheter lagre an foregaende ar. Avskrivningarna ar
kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till -0,1 %, vilket innebar att de finansiella
kostnaderna var ungefar samma med finansiella intdkterna under
2021. Forklaringen ar den Idga upplaningsrantan pa externa lan som
balanseras av dels borgensavgiften fran det kommunala
bostadsbolaget och dels avkastning pa placering av likvida medel.

Detta innebar att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i
ansprak 94,9 % av skatteintakterna, vilket var 0,5 procentenheter
lagre an 2020.

Som tidigare ndmnts har kommunen under 2019 haft nagra
jamforelsestorande poster som har paverkat resultatet bade positivt
och negativt. Som andel av skatteintdkterna uppgick de till 0,2 %
under 2019. For 2020 och 2021 redovisas inga jamforelsestérande
engangsposter.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 94,9 % under 2021, vilket
innebar att kommunens kostnader var lagre an kommunens
intdkter. Det var en forbattring jamfort med bade 2019 och 2020.

Arets investeringar

2019 2020 2021

Investeringsvolym brutto (mkr) 43,0 44,8 40,9

Investeringsvolym efter avdrag for 41,0 24,4 31,4
investeringsinkomster (mkr)

Investeringsvolym / skatteintéikter (%) 13,0 7,1 9,0

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2021 uppgick
till 40,9 mkr, vilket var en minskning med 3,9 mkr eller 9 % jamfort
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med 2020, samt en minskning med 2,1 mkr eller 5 % jamfort med
2019.

Den storre volymen 2019 och 2020 berodde i huvudsak pa
ombyggnation av skolor och dldreboenden samt nybyggnation av
forskola. Under 2021 star nytt kok Hagaskolan for 19,3 mk av
investeringsvolymen. Detta projekt pagar dven under 2022.

Efter avdrag for arets investeringsinkomster uppgick investeringarna
netto till 31,4 mkr, vilket var 7,0 mkr hégre an under 2020. Den
stora skillnaden mellan brutto och nettoniva 2021 férklaras genom
att kommunen har erhallit bidrag for sanering av Balnas- och
Leeomradet om totalt 9,5 mkr.

Cirka 68 % av kommunens investeringar exklusive
investeringsinkomster gjordes for nytt kok pa Hagaskolan.
Investeringar i VA-verksamhet omfattade 8 % och investeringar for
inventarier cirka 14 %, IT-investeringar 9 % och 6vriga investeringar
uppgick till 1 %.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2019 | 2020 | 2021

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 9 | 127 | 104

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus
avskrivningar. 100 % innebar att kommunen kan sjdlvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks. Med
nettoinvesteringar avses anskaffning avimmateriella och materiella
anldaggningstillgangar med avdrag for investeringsinkomster.

Med sjalvfinansieringsgrad avses skatteintakter och eventuella
forsaljningsinkomster som kommunen har erhallit vid forsaljning av
materiella anldaggningstillgangar. Dessa har sedan stallts i relation till
nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgick 2021 till 104 %. Detta innebar att
investeringarna under aret har finansierats med skatteintakter och
investeringsinkomster.

Kommunen har som mal att investeringar i skattefinansierad
verksamhet i forsta hand ska finansieras med egna medel samt att
lanefinansiering av investeringar endast ska vara majligt i
affarsdrivande verksamheter.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringarna uppgick till
80 % i genomsnitt per ar under de tre senaste aren inklusive
upplaning i affarsdrivande verksamheter. Malet uppfylldes darmed
under perioden.

RISK OCH KONTROLL

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2019 2020 2021

Kassalikviditet 61 73 76

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2021 till 76 %, vilket ska
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jamfdéras med 73 % under 2020. Dals-Eds kommun har en likviditet
som, utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv, innebar
att kommunen inte behdver vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella betalningstoppar. H6jningen av checkrakningskrediten
som gjordes under varen 2020 for att klara likviditeten i samband
med tillfalliga férandringar i betalningsvillkor pa grund av pandemin
har inte behovt nyttjas. En atergang till nivan innan héjningen
gjordes darfor i borjan av 2021.

Pa medellang och lang sikt sa arbetar kommunen med den av
Kommunfullmaktige faststéllda planen for Langsiktigt hallbar
Ekonomi och Verksamhet (LEV) som bland annat syftar till att fa en
balans i ekonomin.

mkr 2019 2020 2021
Extern laneskuld 123,9 123,9 113,0
Kortfristig del -5,4 -5,4 -5,4

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2021 till

113,0 mkr, vilket var en minskning jamfort med arsskiftet 2020.
Kommunen har under aret amorterat 10,9 mkr, varav 5,4 mkr avser
planenlig amortering for aret samt 5,5 mkr avser planenlig
amortering foér ar 2020.

Kommunens externa laneskuld hade en genomsnittlig
rantebindningstid pa 2,3 ar per 31 december 2021.

Soliditet
Snitt i
% 2019 2020 2021 riket
2021
Soliditet enligt balansrakningen 41 42 44 48
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser 16 18 22 27

och l6neskatt

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten
over en langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att kommunen
minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt ligger
kvar pa en hog niva, 22 %, Det forklaras genom att kommunen har
klarat att finansiera stor del av sina investeringar med skatteintakter.

Genomsnittet for ovanstaende soliditetsmatt ligger bland Sveriges
kommuner pa cirka 48 % respektive 27 %. Nedan visas en bild pa
hur Dals-Eds kommun ligger i jamforelse med 6vriga kommuner i
riket ar 2021.

Svarta linjen nedan visar Dals-Eds niva.

Soliditet enligt balansrdkningen
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Jdmforedse: Schditet kommun, (%}
hr 20

Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt

Jamfdrelse: Soliditet inkl penslonsdtag. kommun, (%)

)

Ilnl-'
i

Sikat Duta ssknas

Kommunfullméaktige har i de finansiella malen for 2021 angett att
kommunens soliditet enligt balansrdakningen inte ska vara lagre an
40 procent och inte minska fler an tre ar i rad. Samtidigt ska

soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent
och pa lang sikt 6ka.

Soliditeten har forbattrats mellan 2019 och 2021. Detta beroende
pa de senaste arens positiva resultat tillsammans med en lagre och
mera normal investeringsniva.

Ur ett finansiellt perspektiv sa har resultatnivan de tva senaste aren
gjort att kommunens formaga att finansiera sina investeringar med
egna medel 6kat. Detta har darigenom inneburit att kommunen

undviker den finansiella risken en hég laneskuld innebar.
Resultatnivan har ocksd medgett att oférutsedda utgifter kan
rymmas utan att balanskravsresultatet blir negativt.

Kommunalskatt

Genom-

% 2019 2020 2021 sk:;i:ts':‘is i

lanet 2021
Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,79
Regionen/Landstinget 11,48 11,48 11,48
Kyrkan
- varav kyrkoavgift 1,63 1,63 1,63
- varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,25
Summa, ej kyrkoavgift 34,94 34,94 34,94
Summa inkl kyrkoavgift 36,56 36,56 36,56

Ar 2021 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %.
Skattesatsen har varit oférandrad de nio senaste aren. Infér 2012
skedde en skattevaxling med Regionen/Landstinget om 43 6re da
ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

| de 49 kommunerna i Vastra Gotalands |én varierade kommunernas
skattesatser under 2021 mellan 19,96 % i Partille till 23,63 % i
Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet uppgick under
2021 till 21,79 %.
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Pensionsforpliktelser

mkr 2019 2020 2021
Avsatt till pensioner inklusive [6neskatt 8,6 11,5 12,2
Pensionsforpliktelser inklusive 106,2 104,5 103,1

|I6neskatt som redovisas som
ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 114,8 116,0 115,3
mkr 2019 2020 2021

Pensioner aterlan ingaende balans 0,1 0,1 0,1
Pensioner aterldn 2019 0,0 0,0 0,0
Pensioner aterlan 2020 0,0 0,0 0,0
Pensioner aterlan 2021 0,0 0,0
Summa 6ronmarkning eget kapital 0,1 0,1 0,1

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att
beakta, eftersom skulden ska finansieras de kommande 50 aren. Det
totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till 115,3 mkr. Av
dessa redovisas 12,2 mkr i balansrakningen som en avsattning och
103,1 mkr aterfinns utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjanade till och med
1997. Okningen av avsittningen i balansrikningen mellan period
2019 och 2020 grundar sig pa beraknad kostnad for visstidspension
for fortroendevald som aviserat avgang infor nasta mandatperiod
(2,7 mkr inkl I16neskatt). Under 2021 har lite 6kning 0,7 mkr jamfora
med 2020.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse ar
ofinansierad, d& den aterfinns utanfor balansrikningen. Ar 2006

gjordes en inlésen pa delar av ansvarsforbindelsen med 7,5 mkr
inklusive I16neskatt och darefter har sammanlagt 11,8 mkr av det
egna kapitalet 6ronmarkts for andamalet och aterlanats i
verksamheten. Under 2015 har ytterligare en inlsen pa delar av
ansvarsforbindelsen gjorts med 11,7 mkr inklusive l6neskatt.

Syftet med dessa inbetalningar ar att minska de negativa effekterna
som uppstar nar stora utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer
att goras i framtiden.

Kommunens borgensataganden

Andamal (mkr) 2019 2020 2021
Egna bolag 262,3 262,0 260,0
Smahus 0,0 0,0 0,0
Foreningar 1,3 1,3 1,2
Ovrigt 9,5 10,1 10,7
Totala 273,1 273,4 271,9
borgensataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till det kommunala
bolaget, men dven for andra externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgick 2021 till
271,9 mkr, vilket var en minskning med 1,5 mkr i forhallande till
2020 och en minskning med 1,2 mkr i forhallande till 2019.
Okningen i posten 6vrigt mellan 2020 och 2021 beror pa 6kat
atagande avseende finansiell leasing av personbilar.

Dals-Eds kommun har inte infriat nagra borgensataganden under
2021 och det finns inga indikationer pa att sa skulle behéva ske
inom de kommande aren. D3 c:a 96 % av den totala
borgensférbindelsen utgors av borgen gentemot Edshus AB, ar den
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generella bedéomningen, att risken ar |ag da bolagets verksamhet
omfattas av att dga och forvalta fastigheter. | fastigheter finns ofta
stora dolda varden, vilka ofta forsvarar ytterligare lan. Vakansgraden
ar lag.

Utfall i forhallande till budget

mkr 2019 2020 2021
Avvikelse néamnder -11,6 -10,4 -8,9
Avvikelse arets resultat -11,2 7,5 10,4

Jamfoért med budget redovisade kommunen ett dverskott pa
10,4 mkr, dd@ kommunen for 2021 budgeterade ett resultat pa
7,3 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens namnder var -8,9 mkr (varav c:a
1,5 mkr avser hogre sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19).

Socialndamndens budgetavvikelse uppgick till -9,1 mkr (varav c:a
0,8 mkr avser sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19)

FOKUS-namnden redovisade en budgetavvikelse pa -5,4 mkr (c:a
0,7 mkr avser sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19)

Gallande kommunstyrelsens kommunledningsforvaltning sa blev ett
overskott mot budget 1,3 mkr samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning redovisade ett dverskott mot budget
pa 4,0 mkr.

Prognosavvikelser

Jamfért med augusti respektive ar (%) 2019 2020 2021
Avvikelse namnder 0,1 1,8 1,5
Avvikelse arets resultat 0,0 2,3 2,5

En god prognossakerhet innebar att kommunen har goda
forutsattningar att anpassa sig till férandrade férutsattningar under
aret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen
innebar en god prognossakerhet. Budgetfdljsamhet ar ett annat
matt pa kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga
sa ndra noll som mojligt.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Arets resultat innebar att kommunens ekonomiska marginal har
forbattrats jamfort med vid ingangen av aret. Trots ett negativt
resultat 2019 sa ligger den genomsnittliga resultatnivan pa en
acceptabel niva den senaste trearsperioden och ar i linje med det
finansiella malet. Det beror till stor del pa de extra anslag som givits
kommunsektorn under 2020 och 2021 bland annat till féljd av
Covid-19. Ytterligare beskrivning och analys av de finansiella malen
och god ekonomisk hushallning sker i ndsta avsnitt.

| den av Kommunfullmaktige faststallda budgeten for budgetaret
2021, plan 2022 och 2023 sa framgar att resultatnivan ligger pa

2,6 %, 0,6 % respektive 0,1 % per ar. Dock fanns och finns ingdende
underliggande obalanser med for héga nettokostnadsnivaer inom
verksamheterna jamfért med budgetens finansiella utrymme.
Budgeten innehaller heller inga sarskilt reserverade medel under
fullméaktige for oforutsedda handelser/kostnader.
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Arbetet med att pa lang sikt anpassa nettokostnaderna till de
finansiella forutsattningar som finns pagar enligt fullmaktiges
beslutade Strategi for Langsiktigt hallbar Ekonomi och Verksamhet
(LEV) och med tillitsbaserad styrning och ledning som verktyg och
ledstjarna. Namnder, forvaltningar och verksamheter har forutom
att definiera och faststalla grunduppdrag, utvecklingsomraden och

kritiska kvalitetsfaktorer arbetat med att identifierat vilka
verksamheter som ska prioriteras att i forsta hand analyseras pa
djupet. Dessa verksamheter har analyserats och slutsatserna kring
dessa framgar av respektive namnds verksamhetsberattelser.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Bokslut

Bokslut

% 2019 2020 Bokslut 2021 Budget 2022
RESULTAT - KAPACITET

Skatteintdktsutveckling 4,9 8,4 2,5 6,3
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestérande poster 7,8 -0,2 0,0 0,0
Nettokostnadsandel 103,6 95,4 94,9 96,9
- Verksamhetens intékter och kostnader (netto) 98,6 91,0 90,7 92,3
- Planenliga avskrivningar 4,8 4,5 4,3 4,4
- Finansnetto 0,0 -0,1 -0,1 0,2
- Jamférelsestérande engdngsposter 0,2 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster/ skatteintikter samt kommunalekonmisk utjimning och statsbidrag -3,3 4,6 51 3,1
Arets resultat / skatteintikter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag -3,6 4,6 51 3,1
Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar 9 127 104 48,8
Nettoinvesteringar / skatteintikter 13,0 7,1 9,0 15,3
Soliditet enligt balansrakningen 41 42 a4 44,9
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser 42 18 22 23,9
Total skuld- och avséattningsgrad 59 58 56 55
varav avsattningsgrad 58 3 3 3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 24 25 23 24
varav langfristig skuldsattningsgrad 33 31 30 29
Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21
RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 61 73 76 43
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De finansiella nyckeltalen nedan speglar kommunens ekonomiska Nettokostnadsavvikelsen nedan jamfor nettokostnaden med

lage pa kort och lang sikt och avser &r 2020. Spindeln visar referenskostnaden ("statistiskt forvantad" kostnad). Resultat 6ver 0
kommunens lage i forhallande till de 10 % kommuner som har bast indikerar hégt kostnadsldge, pa grund av hég ambitionsniva
(positiv referens) respektive 10 % sdmst (negativ referens) resultat, och/eller lag effektivitet.

for varje nyckeltal.
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3.6.3 BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJIAMNINGSRESERV

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen
maste uppfylla enligt kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000 och
utgor en undre grans for vilket resultat som &r tillatet att budgetera
och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommuner och landsting ska
besluta om en budget dar intdakterna overstiger kostnaderna. Om
resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre
ar och att Kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.
Det finns dock ett undantag fran huvudprincipen.
Kommunfullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skal besluta
om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da
tydligt specificeras i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberéattelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell 1. Den
inleds med att arets resultat, vilket reduceras eller tillfors med ett
antal poster enligt lagsstiftningen. Nar det ar gjort, far man fram
"Arets resultat efter balanskravsutredning fore avsattning till RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till
eller fran resultatutjamningsreserven (RUR). Sedan 2013 &r det
mojligt for kommuner och landsting att tillampa RUR och under
vissa forutsattningar féra medel mellan olika ar. Tanken &r att
overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da
skatteintakterna 6kar ordentligt. for att sedan anvandas for att tacka
hela eller delar av underskott under svagare tider, da
skatteintakterna minskar eller endast mattligt 6kar. RUR ska

darigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsattningar
for kommuner och landsting. Den bakomliggande tanken ar alltsa
att det rddande konjunkturlaget inte ska paverka resurstilldelningen
till verksamheterna i alltfor hog utstrackning. Behovet av servicen
som kommuner och landsting tillhandahaller minskar i regel inte i
en lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tvartom for vissa delar
av verksamheten. Dessutom framstar det inte som dndamalsenligt
att behova gora tillfalliga nerdragningar i verksamheten som sedan
maste byggas upp igen nar lagkonjunkturen ar éver.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvanda sig av RUR. | enlighet
med de krav som stélls i kommunallagens 8:e kapitel innehaller de
av kommunen framtagna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
aven hanteringen av RUR.

Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan en reservering till RUR
goras med hogst det belopp, som motsvarar det lagsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar, som Overstiger 1 % av skatteintakter samt
statsbidrag och utjamning. Det &r i enlighet med lagens lagstaniva.
Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan en disponering fran RUR
goras, for att helt eller delvis técka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar faller under det tioariga
genomsnittet for skatteunderlagets utveckling. Detta ger kommunen
goda forutsattningar att vid behov genomfora ett
omstéllningsarbete och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.
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Tabell 1: 10-ARIGT SNITT FOR SKATTEUNDERLAGSUTVECKLINGEN

2019 2020 2021

Arets skatteintaktsutveckling

understiger 10-3riga snittet Nej Ja Nej
Tiodrigt snitt 3,9 4,0 4,0
Utfall for aret 3,9 2,3 49

Kommunen redovisar ett arets resultat under 2021 pa 17,7 mkr.
Efter avdrag for realisationsvinster pa 0,3 mkr uppgar arets resultat
till 17,4 mkr. | tabell 3 framgar att kommunen har ett
balanskravsunderskott 2019 pa 2,6 mkr. Balanskravunderskott har
aterstallts fran 2020.

Tabell 2: BALANSKRAVSUTREDNING 2019 - 2021

mkr 2019 2020 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen -11,2 15,8 17,7
Avgar samtliga realisationsvinster -0,2 0,0 -0,3
Iuﬁsﬁtl;égrs\;sés;grﬁ:;::tionsvinster enligt 0,0 0,0 0,0
Iirl]ljisrg]tgtigrs\r/;stjsj?igrﬁzlcizfﬁonsft')rluster enligt 0,0 0,0 0,0
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Cgf(jégs;g;f::ing av orealiserade forluster i 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11,4 15,8 17,4
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 -9,8 -13,9
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) -2,6 -2,6 0,0
Balanskravsresultat -14,0 3,4 3,5

Tabell 3: ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mkr 2019 2020 2021
Kvar att aterstalla fran tidigare ar

(ingaende varde) 2,6 2,6 0,0
Resultat efter justering av RUR -11,4 15,8 17,4
Synnerliga skal att inte aterstalla 11,4

Kvar att aterstélla fran tidigare ar
(utgaende virde) 2,6 0,0 0,0

2020-ars resultat efter justering av RUR innebar att kommunen har
aterstallt tidigare ars balanskravsunderskott. Det innebar att
kommunen inte har nagot kvarvarande balanskravsunderskott att
aterstalla infor 2021.

Tabell 4: RUR

mkr 2019 2020 2021

Ingdende virde *30,4 *30,4 *40,2
Reservering till RUR 0,0 9,8 13,8
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgdende virde *30,4 *40,2 54,0

Kommunen har mellan 2010 till 2018 reserverat 30,4 mkr till
resultatutjamningsreserven. For ar 2019 medgav
balanskravsresultatet ingen reservering. For ar 2020 reserverades
9,8 mkr till resultatutjamningsreserven. For 2021 foreslas
reservering till resultatutjamnings-reserven med 13,8 mkr.

* Beloppet har rdttats for 2019 och 2020.
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3.6.4 UPPFOLINING FINANSIELLA MAL

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv" under 2013.
Dals-Eds kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning tar sin
utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och darigenom lamna 6ver en kommun
med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer. For att kunna leva upp till detta, har kommunen
beslutat om sex finansiella mal. Dessa redovisas och foljs i detta
avsnitt. Uppfoljningen av de verksamhetsmassiga malen for god
ekonomisk hushallning aterfinns under avsnitten "Uppfdljning
grunduppdrag" samt "Uppfoljning utvecklingsmal"

1. Skattesatsen ska vara ofordandrad pa nivan 23,21
procent

Kommunfullmaktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger
pa en hog niva i jamforelser med riket i 6vrigt och har sa gjort under
ett antal ar. Omvarldens och medborgarnas 6kande krav innebar
dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig tvungna
att hoja skatteuttaget under de senaste aren. Kommunfullmaktiges
malsattning ar darfor att med befintligt skatteuttag klara de
nuvarande och kommande utmaningarna med en oférandrad
skattesats.

Malet ar uppnatt genom att Kommunfullmaktige beslutat om
oférandrad skattesats (23,21 %) for ar 2021.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter
(VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger finansieras
genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten f6lja investeringens
avskrivningsniva

Kommunfullmaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen
gdllande de investeringar som gors inom affarsdrivande
verksamheter sasom VA-, renhallning, kommersiella fastigheter och
exploatering kan finansieras med externa lan da dessa i slutandan
finansieras via taxor och avgifter.

Malet ar uppfyllt dd kommunens amorteringsplan foljer
avskrivningsnivan for dessa investeringar. Beslut har tagits om
nyupplaning inom affarsdrivande verksamheter utifran
investeringsplanen. Dessa har ddaremot inte verkstallts da behov
annu inte uppkommit.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade
verksamheter i grunden finansiera sina investeringar
med egna medel. Undantag fran detta ska endast
vara majligt vid stora och langsiktiga investeringar,
det vill saga dar det ar rimligt att kostnaderna for
investeringen ska baras dven av kommande
generationer. | dessa fall ska amorteringstakten folja
investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i
grunden inte ska finansiera sina investeringar inom
skattefinansierade verksamheter med externa lan utan dessa ska
finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara
stora och langsiktiga investeringar dar det ar rimligt att kostnaderna
for investeringen ska baras dven av kommande generationer. Med
stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
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investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livslangd pa
minst 20 ar.

Mattet for att mata detta ar sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna som mater hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fére avskrivningar. 100 procent
innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar
som ar genomforda under aret, vilket i sin tur innebér att
kommunen inte behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Malet ar uppfyllt da ingen nyupplaning gjorts under aret.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullmaktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga
till minst 70 procent, detta utifran ett kort och medellangt finansiellt
perspektiv som innebar att kommunen inte behoéver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet
som uppgar till 100 procent eller mer innebar att samtliga
kortfristiga skulder kan finansieras direkt med egna medel.
Malsattningen om en kassalikviditet om minst 70 procent ar satt
utifran att en stor del av kommunens kortfristiga skulder ar relativt
konstant, sasom ferie- och semesterloneskuld till personalen.

En ofordandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en
oforandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Malet ar uppfyllt dd kommunens kassalikviditet uppgick till 76
procent vid bokslutstillfallet.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40
procent och inte minska fler dn tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte
understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som har finansierats med skatteintdkter. Ett viktigt kriterium foér god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte
forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att
kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullmaktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens
soliditet langsiktigt inte ska understiga 40 procent och inte heller
minska fler &n tre ar i rad. Detta ar en lagre niva an tidigare
malsattning beroende pa att kommunen befinner sig i ett starkt
expansivt lage med stora investeringar inom skola, omsorg och
VA-omradet. Pa sikt behdver malsattningen aterigen dkas for att
minska kommunens skuldsattning och 6ka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullmaktige anser samtidigt att soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser inte ska understiga 10 procent och
dven denna ska pa lang sikt oka.

Malet ar uppfyllt med en soliditet vid bokslutstillfallet pa 44
procent. Motsvarande niva inklusive pensionsforpliktelsen uppgick
till 22 procent.
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6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en
trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar inom skattefinansierad
verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga investeringar, kan
egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan
avsitta en post for oférutsedda hindelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med
samtliga pensionsforpliktelser redovisade ska under en
trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar som inte ar stora
och Iangsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20
ar, enligt lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras samt att
Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
oférutsedda handelser/kostnader.

| den av Kommunfullmaktige faststallda budgeten for budgetaret
2021, plan 2022 och 2023 sa framgar att resultatnivan ligger pa
2,6 %, 0,6 % respektive 0,1 % per ar. Dock fanns ingaende
underliggande obalanser med fér hoga nettokostnadsnivaer inom
verksamheterna jamfort med budgetens finansiella utrymme.
Budgeten inneholl heller inga sarskilt reserverade medel under
fullmaktige for oférutsedda handelser/kostnader.

Sammanfattningsvis innebar det att kommunen kunde uppfylla
samtliga av de sex finansiella malen for god ekonomisk hushallning
under 2021. Arbetet med att pa lang sikt anpassa nettokostnaderna
till de finansiella forutsattningar som finns fortgar trots de senaste
tva arens goda resultat. Detta dels for att vi ser att 2020 och 2021
inneburit en hel del tillfdlliga medel fran staten och dels for att
kunna kvalitetssakra och effektivisera vara verksamheter och
processer. Vi kan se pa en overgripande niva att detta arbete har
gett effekt genom att nettokostnadsutvecklingen bromsats, trots
tillfalliga statsbidrag etc.

3.6.5 UPPFOLINING UTVECKLINGSMAL

KOMPETENS

Hog komptensmatchning

En skola déar varje elev nar sin fulla potential

DEMOKRATI

Hogt fortroende for kommunens politiker ochorganisation

Engagerade invanare

PLATS

Attraktiva boendemiljoer

Levande tatort och landsbygder

MILIO

Gron och skon naturkommun

Hallbart samhalle

3.6.5.1 KOMPETENS
Utvecklingsmdl: Hég kompetensmatchning

Definition av malet:

Kommunens verksamheter och naringslivet har bra tillgang pa
arbetskraft med relevant kompetens. Invanarna i Dals-Ed har goda
majligheter till egen forsorjning.
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Malvarde 2023: Dals-Eds kommun har 1% lagre arbetsloshet an
riksgenomsnittet i malgruppen. Under perioden ska arbetslésheten
sjunka mot malvardet.

Bedomning maluppfyllelse:

Utvecklingsmalet ar starkt paverkat av pandemin dar vissa
branscher klarat sig val medan andra varit mycket paverkade av
restriktioner och nedstdngningar. Statligt stod har utgatt for att
uppehalla vissa branscher och sammantaget har arbetsmarknaden
klarat sig relativt val i kommunen. Har utgoér det goda
foretagsklimatet och dialogen en viktig funktion liksom arbetet
inom AMI for att mota behov pa arbetsmarknaden.

Under 2021 har arbetsmarknadsldget stabiliserats och den 6kning
inom gruppen arbetsldsa i Dals-Eds Kommun som vi sag under 2020
har avstannat och sjunkit.

Dals-Eds kommuns arbetsloshet 16-64 ar 1ag i genomsnitt pa 6,0%

under 2021 vilket kan jamforas med 7,0% 2020. Nivan for riket 1ag i
genomsnitt pa 7,9% under 2021, vilket innebér att vi fortsatt ligger
under riket.

Andelen arbetslésa ungdomar 18-24 ar har minskat och under 2021
Iag vi pa i genomsnitt 8,6% vilket kan jamforas med 2020 da vi i
genomsnitt 1ag pa 9,6% i Dals-Ed. Genomsnittet for riket under 2021
I3g pa 10,3%, vilket innebar att vi dven har ligger under riket.

Inom gruppen utrikes fodda ligger vi fortsatt betydligt lagre an riket
och Vastra Gotalandsregionen, saval totalt som inom gruppen
utrikes fodda ungdomar.

De utmaningar vi ser ar att gruppen langtidsarbetslosa okar till viss
del och att vissa branscher har svarigheter att rekrytera ratt
kompetens.

Indikator

AF Andel B uiiall 1664 &r (%) [ vamfarelse VG lEn (%)

arbetslosa av reg. Jamférelse riket (%)

baserad

arbetskraft 16-64 i

o slu 6935 7125

ar i) 6365 ‘ 665 665
. 589 579,5
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Utvecklingsmal: En skola ddir varje elev ndr sin fulla potential

Definition av malet:

Elever ges stod och stimulans i att utvecklas sa langt som mojligt.
Skola och naringsliv samverkar for att vacka intresse hos elever for
entreprendrskap och for olika yrken.

Beddmning maluppfyllelse:
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Samtliga aktiviteter inom malet har genomforts eller ar pa god vag
att genomforas under aret. Resultatet for elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, har stadigt legat runt 80% vilket
genomgaende 6ver aren ar nagot battre an regionen, men under
2021 marks en liten nedgang i utfallet och i ar lagre an regionen.
Behdrigheten till yrkesprogram har dock okat och ligger totalt sett
pa en hog niva,

Indikator
Elever i ak. 9 som - Utfall (%) - Jamforelse (region)
uppnatt
kunskapskraven i 100
alla amnen (exkl. 826
) ' 777 718 80,4

nyinvandrade och 80 751 759
okand bakgr.),
kommunala o0
skolor, andel (%) 40

20

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

3.6.5.2 DEMOKRATI

Utvecklingsmdl: Hogt fértroende fér kommunens politiker och
organisation
Definition av malet:

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med mojligheterna till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.

Invanarna kanner trygghet i den offentliga servicen.

Malvarde 2023: Att Dals-Eds kommun placerar sig minst 30 i SKR:s
medborgarundersékning 6ver néjdhet och inflytande
(N6jd-Inflytande-Index (NII) for Dals-Eds kommun blev 44 i
undersdkning 2019.

Bedomning maluppfyllelse:

Generellt finns ett hogt fortroende fér kommunens politiker utifran
medborgarundersokningen, vilket ar en mycket viktigt faktor for
tilliten och fortroendet for det politiska systemets mojligheter att
klara av de utmaningar kommunen star infor nar det galler saval
valfards- som utvecklingsuppdraget. Under perioden har den
krissituation som pandemin medfort, dven fortsattningsvis paverkat
att de planerade aktiviteterna inte har kunnat genomféras.

Inga aktuella indikatorer finns for perioden och flera av aktiviteterna
har uteblivit pa grund av pandemin vilket gor maluppfyllelsen svar
att bedéma.

Indikator

N6jdhet med invanarnas insyn/inflytande éver
beslut och verksamheter

Inga tillgangliga data
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Utvecklingsmdl: Engagerade invanare

Definition av malet:

Invdnarna i alla malgrupper vill och kan vara med och paverka i
fragor som rér kommunen.

Bedomning maluppfyllelse:

Invanarna i Dals-Eds kommun uppvisar generellt ett stort
engagemang och stolthet for bygden och kommunen. Det ar viktigt
att kommunen som organisation kan fanga upp och kanalisera det
engagemang och den kunskap som finns bland invanarna for att
bibehalla och utveckla de viarden som finns i kommunen, sjalvklart
da med utgangspunkt fran den medborgardialog som resulterat i
kommunens utvecklingsplan. Det ar sarskilt viktigt att kommunen
kan engagera de unga i samhaéllsbygget och framférallt 1ata annu fler
delta for att skapa ett attraktivt samhalle. Kommunens organisation
kan inte ensam mota alla forvantningar och behov varfor fler i
samhallet behover finnas med inte endast i att inkomma med
forslag utan ocksa att genomfora platsutvecklande atgarder. P3
grund av pandemin har detta arbete inte kommit igdng som
planerat men infor 2022 kan forhoppningsvis planeringen
aterupptas. Trots pandemin har dock Ungdomsforum gldadjande nog
hittat sin form att utvecklas vidare inom.

Indikator

Valdeltagande Inga tillgangliga data

Indikator

Ungas vilja respektive formaga att paverka Inga tillgadngliga data

Deltagande i medborgardialoger Inga tillgangliga data

3.6.5.3 PLATS
Utvecklingsmal: Attraktiva boendemiljéer

Definition av malet:

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med utbudet av olika
boendeformer.

Bedomning maluppfyllelse:

Inga aktuella indikatorer finns fér perioden. | kommunen finns
lediga tomter som maijliggor for byggnation av olika typer av
bostdder. Det finns en efterfraga for centrumnara boende och under
perioden har ny detaljplan antagits som mojliggor for nybyggnation
av flerbostadshus i centrum. En ny detaljplan som majliggér mer
flexibel byggnation har ocksa tagits fram for Fagelvagarna.
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Indikator

Nojd Region-Index B viiall () [ Jimfsrelse (region)
- Bostader

80

61 60
60 3444 514 52,3 53 54
40
20
U 1
20186 2017 2018 2019 2020

Utvecklingsmdl: Levande tdtort och landsbygder

Definition av malet:

Dals-Ed har ett attraktivt, vdlvardat centrum med ett brett
kommersiellt utbud.

| saval tatort som landsbygder finns mojligheter till en aktiv fritid.

Beddmning maluppfyllelse:

Inga aktuella indikatorer finns for perioden.

Under perioden fardigstalldes bland annat konstgrasplanen som
bidragit till malet om att skapa majligheter for en aktiv fritid.
Dals-Eds kommun deltog ocksa i Friluftslivets ar tillsammans med
flera samverkansparter, vilket bidrog till saval langsiktiga
investeringar for aktivitet i form av bland annat cykelbana och

aktivitetsleder, som till aktiviteter av mer tillfallig karaktar, vilka
syftade till att fa fler att hitta ut dven i framtiden.

Arbete pagar med aktiviteter for att 6ka mojligheterna till ett mer
attraktivt centrum genom bland annat en utveckling av
Terrassparken och Le-omradet, men da de dnnu inte ar fardigstallda
har de inte bidragit till maluppfyllelse under perioden. | centrum
finns ocksa flera tomma verksamhetslokaler.

Pandemins effekter har kvarstatt under perioden och bidragit bland
annat till att mojligheterna att anordna evenemang har varit
begrinsade. Arbetet med platsinnovation pagar och ska knyta
samman extern kommunikation med evenemang och
marknadsforing.

Indikator

N6jd Region-Index B vriall ) [l Jsmfcrelse (region)
- Fritidsaktiviteter
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Indikator
N&jd Region-Index B vriall (%) [l vamforelse (region)
- Kommersiellt
utbud a0
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60
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D - -
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3.6.5.4 MILJO

Utvecklingsmdl: Grén och skén naturkommun

Definition av malet:

| Dals-Ed ar skogs- och lantbruk en naturlig del av samhallet.

Kommunens naturvarden tas tillvara och bidrar till en val utvecklad
besoksnaring.

Bedémning maluppfyllelse:

| Sveriges friluftskommun far vi en placering pa plats 101 och en
poanguppfyllelse pa 72 % for ar 2020. Storst utvecklingspotential
finns i information och samarbete samt inom planer for friluftsliv.
Bast klarar vi oss sett till aktiviteter inom friluftsliv. Vidare har
kommunen ocksa fortsatt en hog andel férvarvsarbetande inom

jord- och skogsbruk samt fiske.

Under perioden har en extra satsning pa friluftslivet gjorts i form av
"Friluftslivets ar" med saval aktiviteter som investeringar och
planering for friluftsliv som ska bidra aven till effekt pa lang sikt.
Dialog med bestksnaringen for att undersdka vad som kan
forbattras infor nasta sdasong har paborjats.

Indikator

Totalpoéng i B uviiall
"Arets
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Indikator
Forvarvsarbetand B utfall (%) [l Jamferelse (region)
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Utvecklingsmdl: Hallbart samhdlle

Definition av malet:

Dals-Ed &r en klimatsmart och fossilfri kommun som underlattar for
invanare och besdkare att bidra till det hallbara samhéllet. Det finns
en stor produktion av gron energi.

Bedémning maluppfyllelse:

Inga aktuella indikatorer finns for perioden.

| kommunen finns stor produktion av gron energi och det finns
ocksa goda mojligheter till fossilfria alternativ for transporter genom
laddpunkter for elbil och biogas. Flera aktiviteter med fokus pa
langsiktig hallbarhet pagar. Ar 2022 blir "Hallbarhetens &r" i Dals-Eds
kommun och da kommer olika teman att satta fokus pa hur
invanare, foretag, féreningar och kommunala verksamheter kan

bidra till ett hallbart samhalle.

Indikator
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3.6.6 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

| samband med budgetbeslutet infor ar 2016 beslutade
Kommunfullméaktige om ett antal uppdrag for att komma i langsiktig
ekonomisk balans infor budget 2017. Férvaltningen foreslog da en
utredning for att utvardera kommunens verksamheter med
avseende pa verksamhetens effektivitet och ekonomi. Férslaget var
att utredningen skulle ske med externt stdd via SKR. Dels en analys
av kommunens ekonomiska situation och verksamhetens kostnader,
inklusive en beddmning av forutsattningarna for de narmaste fem
aren, dels en kvalitativ analys med avseende pa ledning och
styrning, demokrati och delaktighet, verksamheternas effektivitet,
kommunen som arbetsgivare och kommunen som samhallsbyggare.

Prognosen fran SKR, allt annat oférandrat, visade da en d6kande
obalans under perioden fran -1 mkr ar 2016 till -24 mkr ar 2021.

Kommunens balanskravsresultat for ar 2021 uppgar till +17,4 mkr.
| detta resultat ingar da dven de extra satsningar som gjorts via
utvecklingsanslaget med 5,5 mkr. | utfallet for 2021 ingar dven
extra satsningar fran staten genom ytterligare generella
statsbidragsforstarkningar pa 7,4 mkr och statsbidragsforstarkning
riktat mot dldreomsorgen med 2,6 mkr samt "skolmiljarden" med
0,4 mkr, totalt 10,4 mkr. Den tillfdlliga ersattningen for hoga
sjuklonekostnader har givit en nettoeffekt pa +1,7 mkr. Rensat for
dessa poster skulle resultatet varit +10,8 mkr att jamfora med
prognosen for ar 2021 pa -24 mkr, en forbattring med 34,8 mkr.

Detta tyder pa att kommunen kunnat bromsa
nettokostnadsutvecklingen i jaimforelse med prognosen fran SKR.

3.7 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalstatistik

Anstillda November November November
2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstallningar 527 529 519
- Varav kvinnor (%) 80% 81,3% 81,7%
- Varav man (%) 20% 18,7% 18,3%
Antal visstidsanstallningar (exkl. 98 87 108
timavldnade)
Totalt anstallda 625 616 627
Andel heltidsanstéllda 63,5% 62,2% 60,9%
- FOr kvinnor (%) 60% 57,6% 56,8%
- For méan (%) 75,5% 80% 77,6%
Anstallda

Antalet anstdllda den 1 november var 625 personer, en 6kning med
9 personer jamfort med féregaende ar.

527 personer var tillsvidareanstallda och 98 personer
visstidsanstallda. Jamfort med foregaende ar ar det en minskning
med 2 tillsvidareanstallda och 6kning med 11 visstidsanstallda.

Av de tillsvidareanstéllda var 422 kvinnor (80 %) och 105 man (20
%), om visstidsanstallda inkluderas dr den procentuella fordelningen
77,76% kvinnor och 22,24 % man.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2021

58



Sysselsattningsgrad

Av kommunens tillsvidare- och visstidsanstallda arbetar 63,5 %
heltid, vilket &r en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Nedbrutet per kon arbetar 60 % kvinnor heltid, vilket
ar en 6kning med 2,4 procentenheter och bland médnnen arbetar
75,5 % heltid, vilket &r en minskning med 4,5 procentenheter
jamfort med 2020.

Aldersstruktur

Aldersstruktur medelalder for kommunens tillsvidare och
visstidsanstallda var 46 ar.

Medelaldern for kvinnor ar 46,19 ar och fér man 46,87 ar.

Av de tillsvidareanstéllda var 15,5 % 60 ar eller aldre, vilket &r en
minskning med 2,6 procentenheter, och 32,6 % ar mellan 50- 59 ar,
vilket ar en 6kning med 1 procentenhet jamfért med 2020.

Under 2021 har 16 personer gatt i alderspension.

De yrkeskategorier med storst andel kommande pensionsavgangar
fram till 2025 &r personal inom yrket underskoterska, personlig
assistent och stodassistent.

Personalkostnader

Under aret uppgick I6nekostnaderna till 325 mkr. Medellénen var
31595 i november 2021, vilket var en héjning med 565 kr i
jamforelse med 2020. Lonedversynen 2021 slutfordes under varen
2021 och de nya l6nerna var klar infér maj- respektive
juniutbetalning.

Utvecklingsinsatser for en battre arbetsmiljo

Arbetet under aret har i stor utstrackning varit praglad av pagaende
pandemi dar kommunens verksamheter funnit [6sningar, arbetssatt
och metoder for att klara verksamheternas grunduppdrag samt
arbeta for att forhindra smittspridning.

Det har fortsatt varit stort fokus pa kvalitetssakring av arbetsmiljon,
dér insatser sasom arbetsmiljoutbildning bas genomfoérts for
kommunens chefer och skyddsombud under hosten.
Arbetsmiljoutbildning for politiker har fortsatt daven under detta ar.
Efter arbetsmiljoverkets inspektion pabdrjades arbetet med
revidering av kommunens Arbetsmiljopolicy som vantas antas under
forsta kvartalet av 2022, dartill forslag om férandrade
friskvardsformaner.

Heltidsresan

Kommunfullmadktige fattade i februari 2020 beslut om att stdlla om
till en heltidsorganisation och tilldelade ekonomiska resurser.
Arbetet med att rekrytera ett utdkat stod inom omradena
personalekonomi och bemanning inleddes genom att HR-enheten
tillsammans med processgruppen for heltidsresan arbetade fram en
kravspecifikation for uppdraget och i maj anstélldes en
personalekonom. Projektgruppen har under varen dven arbetat
fram en kommunovergripande bemanningshandbok.

Under aret har information om heltidsresan hallits till medarbetare
inom FOKUS, SHB och till personal pa Edsgardet. En natverksgrupp
startades for chefer i FOKUS och SHB som hjalper varandra att hitta
I6sningar for fler heltidstjanster. Personal pa Edsgardet har
genomfdért en utbildning i organisera och bemanna for att 6ka
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forstaelsen om varfor vi genomfor heltidsresan. Det har startats upp
arbetsgrupper med representanter fran de olika avdelningarna pa
Edsgardet och skyddsombud. Arbetsgrupperna deltar i arbetet kring
schema, samplanering, information till APT och hjalper till att
hantera oro.

| Dals-Ed ar andel 63,5 % heltidsanstallda jamfort med riket 82,6 %.
Det ar en 6kning med 1,3% jamfoért med 2020. Dals-Ed deltar i ett
natverk for heltidsresan som anordnas av SKR. | natverket samlas 30
kommuner fran olika delar av Sverige for att stodja varandra i olika
fragor vid inférande av fler heltidstjanster.

Ledarskap och kompetensutveckling

HR-enheten i kommunen stodjer chefer i deras uppdrag genom
olika insatser. Syftet ar att kunna ge ett enhetligt stod till
kommunens chefer och dven kunna forenkla deras vardag genom
olika stodsystem. Ledarutveckling har skett under aret genom att
kommunledningen fokuserat pa att arbeta med tillitsbaserad
styrning och ledning, resultatstyrning med ny styrmodell inom
ramen for Langsiktig Hallbar Ekonomi och verksamhet.

Kommunens satsning pa Aktivt Medarbetarskap har fortsatt under
aret i kommunens verksamheter, dar respektive chef leder
utbildningarna tillsammans med sina medarbetare. Ett aktivt
medarbetarskap innebar att alla medarbetare, oavsett uppdrag, tar
ett storre ansvar och bidrar till sin egen och verksamhetens
utveckling. Det resulterar i att vi ges forutsattningar att kunna vara
langsiktigt hallbara genom att vara delaktig och se méjligheter att
kunna paverka sin egen och andras arbetsmilj6 i en positiv riktning.

Ledarforum ar kommunledningens forlangda arm ut i
verksamheterna, en strategiskt viktigt traffpunkt for kommunens

chefer och kommunévergripande strateger. Framsta syftet ar att
skapa en plattform for utveckling av var gemensamma
organisationskultur med fokus pa ledarskap. Forumet ar ett tillfalle
till information, dialog och férankring, erfarenhetsutbyte samt
chefs- och ledarutbildningar. Under 2021 samlades kommunens
chefer i Ledarforum vid fyra tillfallen med olika teman och innehall.

Arbetsmilj6é och hilsa

Dals-Eds kommun har avtal med Safflehdlsan AB avseende
foretagshalsovard. Foretagshalsan har under aret anlitats bl.a. till
lagstadgade halsoundersdkningar, samtalsstéd samt 6vriga insatser
kring halsa och rehabilitering. Arshjul for arbetsmiljo ar framtaget
for att samla alla handelser som ror arbetsmiljo och att sakerstalla
det systematiska arbetsmiljoarbetet, arshjulet innehaller dven
uppfoljning till politiker. Under varen fortsatte alla ndmnder den
paborjade arbetsmiljoutbildning for politiker. Respektive
forvaltningschef och namndsordférande ansvarar for att halla i
utbildningen pa namndmoten under hdsten 2020 och varen 2021.
Utbildningen ar framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och utbildningsmaterialet innehaller boken Sa klarar du
arbetsmiljoansvaret samt filmer som fortydligar de foértroendevaldas
arbetsmiljoansvar och det regelverk som géller pa
arbetsmiljoomradet.

Arbetsmiljoverket (AV) genomforde digitala inspektioner i Dals-Eds
kommun mellan den 19 mars och den 23 april 2021. Syftet var att
granska den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i kommunen (SAM). Tillsynen skedde i tre steg
och inleddes med en inspektion dar AV berattade om tillsynen och
kommunen redogjorde om vara rutiner for SAM. Efter det gjorde AV
digitala stickprovsinspektioner pa Snérrumsskolan, Hemsjukvarden
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och Hagaskolan.

Vid den aterkopplande inspektionen den 23 april redogjorde AV for
vad som hade uppmarksammats vid inspektionerna. Kommunen
fick maojlighet att kommentera och fortydliga ytterligare och AV
kunde stalla kompletterande fragor. AV redovisade fem brister som
framkommit under inspektionen; arbetsmiljopolicy,
uppgiftsfordelning, arlig uppféljning, riskbedémning
arbetsbelastning, lokalfragor - rutiner. Kommunen har arbetat med
bristerna under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro 8,3% 9,5% 6,6%
Varav langsjukfranvaro 60 dagar eller 41,9% 43% 44,8%

mer

Total sjukfranvaro per kén

Kvinnor 8,8% 10,4% 6,6%

Mén 6,6% 6,3% 6,5%

Total sjukfranvaro per aldersgrupp

Under 29 ar 7,1% 8,3% 4,6%
30-49ar 7,6% 8,3% 6,1%
Over 50 ar 9,2% 10,9% 7,6%

Pandemiaren 2020 och 2021 har paverkat oss pa manga satt och vi
kan se en ganska rak trend gallande sjukfranvarotalen innan
pandemins utbrott. Med pandemin och konsekvensen att stanna

hemma vid milda symptom har paverkat kommunens sjuktal.

Under 2021 var den totala sjukfranvaron 8,3% vilket ar en minskning
i jdmforelse med 2020 (2020: 10,4%) men fortfarande pad en hogre
niva an innan pandemin (2019: 6,6%). | jamforelse med 2019 har vi
en hogre sjukfranvaro i alla aldersgrupper och bedéms ha 6kat pa
grund av coronapandemin da anstéallda har varit sjukskrivna vid latta
symtom. Om 2021 jamfors med 2020 har sjukfranvaron for alla
aldersgrupper sjunkit. Sjukfranvaron var 2021 8,8% for kvinnor och
6,6% for man, vilket ar en minskning for kvinnor (2020: 10,4%) och
en 6kning for man jamfoért med 2020 (2020: 6,3%). De langa
sjukskrivningarna, langre dn 59 dagar har minskat stegvis sedan
2019. Av den totala sjukfranvaron utgor de langa sjukskrivningarna
41,9 %. Detta tyder pa fler kortare sjukskrivningar under
pandemiaren &n innan.

Medarbetarundersékning

Medarbetarenkaten bygger pa fragor som handlar om
organisatorisk och social arbetsmiljo, fragor som beror
diskrimineringslagen samt hallbart medarbetarengagemang (HME).

KLG beslutade att dndra arshjulsprocessen och flyttade fram
medarbetarundersdkningen till mars 2022. Cheferna far nu langre
tid att arbeta med medarbetarundersékningen tillsammans med
medarbetarna, att géra handlingsplaner och aktiviteter som laggs in
i verksamhetsplanen i Stratsys.
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Tillbud och arbetsskador

Typ av skada Antal 2021 | Antal 2020 | Antal 2019
Tillbud 206 167 126
Arbetsskador 89 60 17

Totalt antal 295 224 143
arbetsskador och

tilloud

Tabellen visar antal anmalda tillbud och arbetsskador under aren
2019-2021.

Arbetsgivaren ar skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar
och allvarliga tillbud i arbetet. Darfor ar det viktigt att systematiskt
undersbdka och analysera vilka arbetsskador och tillbud som anmals,
vad som ska atgardas och hur man férebygger att andra personer
drabba. Syftet med KIA ar att digitalt rapportera in samtliga tillbud,
arbetsskador och riskobservationer for att kunna hantera avvikelser
inom arbetsmiljoé och att arbeta férebyggande.

Antalet anmalda tillbud 6kade med 39 anmalningar jamfort med
2020 och antalet anmalda arbetsskador 6kade med 29 anmalningar
jamfoért med 2020. Som arbetsskada raknas alla anmalningar inom
olycksfall (62 st), fardolycksfall (11 st) och arbetssjukdom (16 st).
Totalt blir det 89 arbetsskador. Antalet anmalda tillbud och
arbetsskador ar 295 st under 2021. De vanligaste
tillbudsanmalningarna ar hot och valdssituationer, psykisk
Overbelastning och arbetsbelastning. Nar det galler
olycksfallsanmalningar ar det framst hot och vald, skadad av person
och fallskador. De vanligaste forekommande platserna ar hos
brukare pa sarskilt boende eller i enskilt hem, i klassrum och
forskola inne. De vanligaste forekommande aktiviteterna ar i

undervisning eller personlig omvardnad.

Personal- och arbetsmiljogenomgang

HR-enheten har under aret haft fortsatta samtal med kommunens
chefer. Omraden som berdrs under personal- och
arbetsmiljogenomgangarna ar kort- och langtidssjukfranvaro pa
enhetsniva och individniva, forebyggande insatser och
rehabilitering. Forbattringsomraden som framkommit &r tidiga
insatser i rehabilitering. Bilden fran personal- och
arbetsmiljogenomgangarna ar att det finns stora skillnader pa
halsoldget inom och mellan forvaltningarna dar framsta
sjukdomsfranvaron ar forslitningsskador medan en annan
forvaltning har mestadels infektionssjukdomar, till foljd av att
personal arbetar inom vardande yrken.

Rehabilitering

| personal- och arbetsmiljogenomgangarna fors en dialog med chef
kring olika rehabiliteringsatgarder som kan vara aktuella. Chef har
rehabiliteringssamtal ndr medarbetaren varit sjuk 6 ganger pa 12
manader (upprepad korttidsfranvaro), nar medarbetarens
sjukskrivning berdknas bli mer an 30 dagar, eller ndr medarbetaren
sjalv begar det samt vid upprepade tidiga signaler om ohalsa. For att
minska langtidssjukskrivning ar tidiga samtal viktigt och vid behov
kan kartldaggning genomféras med hjalp av kommunens
foretagshalsa.
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3.8 FORVANTAD UTVECKLING

3.8.1 Globalt och nationellt

Rysslands invasion av Ukraina

Innan pandemin helt hade slappt sitt grepp om varlden intraffade
nasta kris i och med Rysslands invasion i Ukraina i februari 2022.
Enligt regeringskansliet ar den svenska strategin nu att stotta
Ukraina, vidta sanktioner mot Ryssland, samt starka Sverige.

Sverige skanker militar utrustning samt skyddsutrustning och bistar
med direkt ekonomiskt stdd till Ukrainas vapnade styrkor.
Regeringen Okar dven bistandet till Ukraina, bland annat genom
stod till humanitdra organisationer. Sverige donerar dven
sjukvardsmateriel.

Det har inforts omfattande sanktioner mot Ryssland. Regeringen har
beslutat om férbud mot rysk luftfart i svenskt luftrum och
uppmanar till bojkott av idrottsliga utbyten med Ryssland.

Sverige ska ha ett starkt totalforsvar och det pagar en upprustning
av Sveriges forsvarsformaga. Regeringen samverkar med alla
berorda aktorer for att vidmakthalla och starka var formaga att sta
emot cyberattacker och cyberspionage.

Konsekvenser for kommunsektorn

Kriget far ekonomiska konsekvenser framst via handel och globala
ravarupriser enligt SKR. De hogre ravarupriserna paverkar i forsta
hand olja, gas och vete. Kriget 6kar dessutom problemen med och
priserna for fartygs- och flygtransporter i varlden. Krigets
konsekvenser for varldsekonomin, handeln och de finansiella
marknaderna spelar stor roll for kommuner och regioner. Vi ar tatt

sammanflatade och hogre priser paverkar kostnadsbilden direkt for
en kommun eller region i vart land. Kommuner och regioner hojer
nu sin beredskap for att mota de ekonomiska utmaningar som kriget
och sdkerhetslaget innebar. Det ar en orolig och illavarslande tid.

3.8.2 Kommunutveckling

Utvecklingsfokus inom vard och omsorg
Kompetens- och personalférsérjning

En aktiv kompetensutvecklingsplan med de omraden som
verksamheterna har identifierat som utvecklingsomraden ar ett
maste for att kunna planera, genomféra och utvardera.

Personalforsérjningen den storsta utmaningen vi har nu och for
framtiden. Demografin har talat om for oss de senaste 15 till 20
aren att vi kommer att fa fler dldre i forhallande till yngre. Vi
behover sakerstalla att vi far tillrackligt med personal for att kunna
ge en god och saker vard. Da behéver vi motivera bade de som
redan arbetar att stanna kvar och andra att jobbet inom vard och
omsorg ar nagot att satsa pa. Vi behover exempelvis:

e Ge mojligheten till heltidsarbete med rimliga och flexibla
arbetsscheman.

® Arbeta aktivt med majligheter till kompetensutveckling och
karridr inom vardyrket. Redan nar nadgon borjar arbetet lagga
en plan for hur ratt kompetens ska uppnas.

e Arbeta for att hoja status for vardyrken. Att arbeta inom vard
och omsorg staller ofta hoga krav pa personalen. Vi foljer ett
stort antal lagstiftningar for att ge en god och sédker vard.

® Bra ambassadorer for verksamheterna och bra mentorer for
nya medarbetare.
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e Undersoka varfor personal slutar. Finns ett monster atgarda
sa langt som mojligt orsakerna.

Fortsatt arbete med digitaliseringsplan

All personal behdver en grundniva av digital grundkompetens.
Digitala ombud inom férvaltningen som har kompetens pa alla
mindre system och som kan stotta chefer och personal i den dagliga
driften. Brist pa datorer, daligt nat eller annat far inte hindra den
digitala utvecklingen. Chefer behover ha ratt stod i detta.

Finansiering behover ses 6ver. Eventuellt kan statsbidrag sokas.
Fortsatt arbete med risk och sarbarhetsstrategi

Risk- och sarbarhetsanalys for forvaltningen behéver upprattas.
Identifiera vilka kris- och kontinuitetsplaner vi har och vilka vi
behover. Vilket stod behdver vi? Skapa en plan for att genomfora
det som saknas. Vi ska kunna ge en sdker vard och omsorg dven om
det uppstar avbrott i el, tele, It eller annat.

Aldreomsorgsplan frén 2023

Revidering ar paborjad men inte fullfoljd pa grund av franvaro i
chefsledet. Ska goras klar.

Ny socialtjénstlag och samverkan

Den nya socialtjanstlagen (inom ett par ar) har storre fokus pa
forebyggande och inte bistandsbedémda insatser. Det ska vara en
lattillganglig socialtjanst. Vi kan redan nu forbereda verksamheten
infor forebyggande arbete och systematisk uppfoljning.

Samverkan med andra aktorer behover ka for att individer sa att
individer far ratt hjalp fran externa verksamheter for att att sékra

deras vag till ett sjalvstandigt liv.
Omstdllning till den néira varden

Omstéllningen till den nédra varden kommer att stalla hoga krav pa
samverkan mellan huvudman. Liksom den nya socialtjanstlagen ar
den inriktad pa det férebyggande arbetet och att den vard som
patienten behover ska ske sa ndra hemma som majligt. En planering
for ett samverkansprojekt med forebyggande insatser mellan
kommunal och regional rehab i primarvarden har pabdrjats. Det ar
sma sarbara enheter som behdver samverka for att klara
personalférsorjningen i framtiden.

Samverkan Dalslands kommuner

Den samverkan som startats mellan Dalslandskommunerna behover
utokas. Det finns ett antal verksamheter inom mindre kommuner
idag som ar sarbara.

Skolans fokus infor 2022

Den nya grundsarskolan etableras och det blir spdnnande att dess
framvaxt i vara verksamheter. Vi genomfor, utvarderar och skruvar
pa insatserna da malsattningen ar hog om att erbjuda en likvardig
skola for alla elever och som kan mo6ta var och ens behov.

Vi driver pa den fortsatta digitaliseringen i forvaltningen och ser
fram mot att ta del av processtod fran Skolverket som stodjer det
viktiga arbetet.

Vi ser ocksa fram mot att kunna remittera elevarenden till "En vag
in" vilket innebar en mer likvardig bedomning kring vilken typ av
specialistvard/forsta linje som de bedémer att en elev behover for
att fa mer hjalp an vad skolan kan erbjuda.
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Framtidsfokus inom samhallsbyggnad

Under 2021 har det blivit allt svarare att rekrytera personal till i
princip alla verksamheter. Det ar ocksa svart att hitta timvikarier
som kan ga in och arbeta vid sjukfranvaro eller vid vard av barn.
Arbetslosheten ar relativt 1ag och darmed ar utbudet inte sa stort.

Alla verksamheter ska arbeta for att skapa samsyn och forstaelse for
grunduppdraget inom arbetslaget samt skapa en forstaelse for det
ekonomiska laget som kommunen star infor. Alla verksamheter
behdver arbeta for att det finns bra rutiner och tydliga uppdrag. Vi
behover tianka pa att minimera sléseri och se hur vi kan bli mer
effektiva inom varje verksamhet. Kundnyttan ska sta i fokus nar vi
tanker verksamhet.

Den kostnadsanalys och jamférelse med andra kommuner som
gjordes visade att vara kostnader ligger pa en rimlig niva inom kost
och lokalvard. Vi kommer nu att se 6ver hur vi utfor vara uppdrag,
vilken serviceniva som ar rimlig i forhallande till tilldelade resurser
och i jamforelse med andra kommuner. Vi forvantar oss att kunna
utfora vara uppdrag samt klara budgetramen 2022.

Da bilpoolen inte gar ihop och nyttjandegraden inte ar tillrdckligt
stor har ett fordon 6verlatits pa annan verksamhet. Troligen
behdver ytterligare nagot fordon siljas. Oversyn angdende detta
gors forsta halvaret 2022.

Nar det galler skogsskdtseln samt rojning av sly kommer vi troligen
att behova hitta andra former for skotsel och en upphandling av
dessa tjanster behover eventuellt géras under 2022.

| samband med heltidsresans implementering kan organisationen
for bemanningsteamet komma att férandras.

Arbetet med att etablera Fritidsbanken Dals-Ed fortsatter.
Fritidsbanken innebar en satsning pa folkhalsa och miljé genom
aterbruk och blir ett verktyg i arbetet med Agenda 2030. Det
framjar saval spontan som organiserad idrott och bidrar till 6kat
intresse for friluftsliv. Vi hoppas att Fritidsbanken leder till 6kad
inkludering genom socioekonomisk utjamning, likhet mellan alder,
kon, samt 6kad integration. Fritidsbanken kommer ocksa bli en stor
resurs for skolan i samband med frilufts- och temadagar och den
kommer ocksa bli en bra plats for arbetstrdaning och en tillgang for
turismen.

Inom kostenheten kommer det att ske stora forandringar de
narmaste aren. Det nya koket pa Haga paverkar hela kostenheten
och stora delar av lokalvarden. Var malsattning ar att tillaga
naringsriktig mat som barnen tycker om vilket vi tror gor att fler ater
sig matta. Vi ska ateruppta Food-Lab sa att barnen kan prova nya
ratter och tycka till om dem. Malsattningen &r att fler barn ska vilja
att ata sig matta pa den skolmat som serveras.

Tekniska verksamheten kommer att genomlysas ytterligare for att ge
en bild av vilka alternativ som finns for att kunna utféra uppdragen
pa ett bra satt till rimliga kostnader.

Projektering pagar for en utbyggnad och modernisering av
reningsverket i Brattestad. Detta kravs i samband med att
kommunen erhaller nytt tillstand fran Lansstyrelsen. Vi har valt att
ha en heltids VA- chef under denna period for att det ska fungera pa
ett bra satt. Vi forstarker ocksa med personal pa VA-ledningssidan
for att arbeta med inventering av ledningsnatet under en
overgangsperiod.
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Raddningstjansten ar en del av uppbyggnaden av det civila forsvaret
samt krisberedskap. Rekrytering av nya deltidsbrandman har
genomforts. Fran 2022 kommer raddningstjansten att utbilda
medarbetare i kommunen i HLR och brandkunskap.

Hallbarhetsaret 2022

Hallbarhetsaret pagar hela 2022. Varje manad har ett sarskilt tema
kring hallbarhet. Varje vecka kommer det ut inldagg med tips och
information kring manadens tema pa kommunens konton pa
Instagram och Facebook. Varje manad sker det ocksa aktiviteter
kring manadens tema saval i kommunens egna verksamheter som i
kommunen i stort dar alla kan vara delaktiga. Hallbarhet ar ett
valdigt brett begrepp. Det handlar ytterst om att vi behdver se till att
vi kan tillfredsstalla dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Alla kan vi
dra vart stra till stacken genom valen vi gor i vara dagliga liv.

Okat fokus pa analys och systematisk kvalitetsutveckling

Under 2022 ska en process for kommunovergripande analys och
kommunikation av trender och jamférande statistik tas fram, med
syfte att uppna storre traffsakerhet vad géller prioritering av
utvecklingsaktiviteter inom Utvecklingsplanen, Strategi for LEV och
Agenda 2030 och ovrigt hallbarhetsarbete. Strukturerad analys ar
en del i att fa in hogre grad av systematisk kvalitetsutveckling i allt vi
gor, med syfte att 0ka effektivitet och resultat for [angsiktig
hallbarhet inom olika omraden.

Utvecklingsplan 2020-2023

Utvecklingsplanen, som styr mot en mer attraktiv och hallbar
kommun gar in i sitt tredje ar 2022. Manga medarbetare ar
involverade i olika aktiviteter. | medborgardialogen i samband med
framtagandet av ny vision och OP bidrog invdnare med en rad
aktiviteter som skulle gora Dals-Ed till en annu battre plats att bo
och leva pa. Dessa fangas upp i arbetet med genomférandeplanen.

Vi behover dven fa in de |6ften och krav som uppstar genom olika
lagar, planer och dialoger i kommunens arbete och dokument samt
tydliggora hur olika planer och mal hanger samman. Vi behover
avsatta tid och resurser till genomférande och vi behover félja upp
arbetet kontinuerligt och dven kommunicera ut pa ett tydligt vis vad
som gors. Det ar viktigt att det vi som kommun far till oss tas
omhand och forvaltas pa bra vis om vi ska fa engagemang,
fortroende och nojda medborgare.

Vidare behover vi ocksa en langsiktig plan och prioritering pa fragor
som kraver storre resurser, sasom infrastruktur och utveckling av
naturomraden, sa att vi kan nyttja mojligheter i form av externa
bidrag och projekt. Arbetet kommer att systematiseras ytterligare.
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Forandringsarbetet for LEV

Aven det pdgdende forandrings- och anpassningsarbetet for en
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet kommer att
systematiseras i hogre grad samt kopplas till ndsta ars uppféljning i
en ny Kommunkompass, som senast genomférdes 2016. Fler
behover engageras i arbetet och fa en forstaelse for varfor, vad och
hur arbetet ska bedrivas for att uppna syften och mal for hogre
funktionalitet, effektivitet och resultat.

Alla sju delstrategier ar aktiverade utom Resultatdialog med
politiker, invanare, kunder och medarbetare, som forhoppningsvis
kommer att kunna starta pa allvar under aret och nasta ar. Det
innefattar dven invanardialog i storsta allmanhet.

Intensifierad samverkan med grannkommuner i Dalsland

Samverkan med vara grannkommuner i Dalsland gar 2022 ini en
genomfdrandefas efter drygt ett ars forberedelser. Det galler saval
Det goda livet i Dalsland, med sikte pa att tillsammans med VGR och
Lansstyrelsen starka social hallbarhet och den delregionala
utvecklingen pa olika satt, samt 4D-samverkan med sikte pa dkad
verksamhetssamverkan som en strategi for 6kad effektivitet och
attraktivitet och minskad sarbarhet inom bland annat
kompetensforsorjning. Det var en ren tillfdllighet att de bada
processerna sammanfaller som de gor, med initiativ under hosten
2020 som nu lett fram till tva avsiktsforklaringar och planer for
fortsatt arbete. Att det nu ar sa ska vi se till att nyttja som en
framgangsfaktor i sig, dar aktiviteter inom den ena processen kan ge
vardefull dragkraft inom den andra.

Krisledning och krisberedskap

Kommunens krisledningsarbete fortsatter men nu med fokus pa

Ukrainakriget istdllet fér pandemihantering. Vi vet inte vad som
vantar men haller pa att bygga upp en 6kad beredskap for
oférutsedda och extraordindra handelser.

Innan Ukrainakriget var ambitionen att det ordinarie ordinarie
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet aterigen skulle
kunna tas upp efter pandemin da det har fatt sta till sidan for
krisledning och pandemihantering. Ett Kris- och sakerhetsrad har
initierats av trygghetssamordnaren for att i samarbete med interna
och externa aktorer skapa hogre grad av samsyn kring beredskap for
att hantera stérande element och handelser i samhallet.

Fortsatt paverkansarbete kring trafik och infrastruktur

Kommunen kommer att fortsatta med paverkansarbetet kring
kollektivtrafik, framst taget, och 6vriga infrastrukturfragor. For att na
framgang i arbetet kravs en samsyn och samarbete i Dalsland och i
Fyrbodal. Om inte vi fran kommunens sida standigt
uppmarksammar betydelsen av en val utbyggd infrastruktur och ett
bra kollektivtrafikutbud, liksom sambandet mellan utbudet och
invanarnas efterfragan, riskerar utvecklingen att ga i negativ riktning
med oanade konsekvenser for bade hallbarhet och attraktivitet.

Arbeta for att skapa flyttkedjor

Det finns en efterfragan pa centrumnara bostader och vi har som
malsattning att arbeta mer aktivt for att skapa flyttkedjor for att
tillgodose olika malgruppers behov och efterfragan.
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Folkhdlsoarbetet
Ldrdomar, fordndringar och forbdéittringsbehov

Vi behover bli battre pa att gora analyser i syfte att kunna forma
folkhalsoinsatser som ger storsta mojliga nytta for den malgrupp de
riktas till. Insatser behdver foljas upp och utvarderas battre for att
effekterna ska kunna beskrivas mer tydligt. Hur det ska ga till
behdver vara tydligt och klart redan i planeringsfasen.

Prioriteringar och utmaningar

Folkhélsostrategins prioriteringar for 2020-2023 star sig val under
kommande ar. Inga férandringar bedoms nédvandiga.

En utmaning handlar om barn med psykisk ohédlsa och hog
skolfranvaro dar vi behéver vard- och utredningsinsatser fran
regionens parter och en battre samverkan kring forsta linjen och
SIP-arbete (samordnad individuell plan). Samtidigt sliter regionens
parter med resursbrist och vardskulder vilket resulterar i vantetider.
Barn och deras foraldrar kan fa vanta valdigt lange pa hjalp eller
bollas runt bland olika aktorer.

Behov som har framkommit sent under 2021 handlar om arbete
med psykisk hédlsa i skolan, inte minst kopplat till krankningar pa
sociala medier.

Kommunens arbete for att leva upp till barnkonventionen och
Agenda 2030 ar teman som star pa agendan i borjan av 2022.

Strategin for arbete med vald i nara relationer behéver aterupptas
efter pandemiaret da detta arbete fick sta tillbaka.

Naringslivsutveckling

Resultatet fran Svenskt Naringslivs enkatundersokning och alla

foretagsbesdk kommer att vara vigledande i 2022 &rs arbete. Okad
upplevelse av brott och otrygghet, samarbetet mellan skola &
naringsliv, kommunens dialog med naringslivet, tillgang till relevant
kompetens ar ndagra omraden som bor forbattras. Naringslivsarbetet
ska konkretiseras i den nya naringslivsstrategin med tillhérande
handlingsplan som blir klar varen 2022.

| det viktiga arbetet kring "platsutveckling" bor dven personer fran
naringslivet inkluderas for att fa en sa bred forankring och
delaktighet som magjligt. Arbetet med att ta fram en ny
kommunikationsprofil och ett nytt platsvarumarke startades i slutet
av aret och berdknas vara klart under varen 2022.

Isen pd Lilla Le vintern 2021
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Digitaliseringsutveckling
Prioriterade omraden inom digitaliseringsarbetet ar 2022 ar att:

implementera den digitala agendan i var organisationskultur
starka chefers kompetens kring informationsagaransvaret
utveckla projektledarkompetens

arbeta fram en kommunal fardplan for digitalisering som blir
levande och heltackande

e hantera bristen pa systemforvaltare

Molntjénster fran USA

Det &r svart att veta vart dagens diskussion kring molntjanster
kommer att leda. Var slutsats ar att fortsatta med dagens I6sningar
och att bevaka utvecklingen. Idag véxer |6sningar fram i Europa sa
till vida att foretag med europeiskt huvudagarskap far tillgang till
teknik fran molnjattarna i USA och det innebar att man kommer
bort fran problematiken runt den amerikanska lagsstiftningen.

Fortsatt brist pa halvledare

Under pandemin har efterfragan pa halvledare 6kat, en komponent
som bland annat anvands i datorchip. Bristen pa halvledare och den
instabila situationen till féljd av detta ar global och paverkar
IT-branschen bade vad galler datorer och mobiltelefoner. Pa sikt
kommer hogre priser att sla mot slutkunderna. Nya 5G-nat, elbilar,
artificiell intelligens, automation och robotisering av industrier och
transportsystem, smarta stader, gron energi och en stindigt 6kande
konsumtion av uppkopplad elektronik och datoriserade vitvaror —
har gjort halvledare till en allt viktigare insatsvara i industrin. S3 det
ar inte enbart pandemin som orsakat halvledarbrist utan dven en
allmant okad efterfragan.
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4. FINANSIELLA RAPPORTER

4.1 DRIFTREDOVISNING

Tabellen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten.

Budget-avvikel

Belopp i tkr Utfall 2021 Budget 2021 se
Kostnad Intdkt Netto Netto
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 0 206 472 206 472 206 348 124
Preliminér slutavrdkning innevarande ar 0 5442 5442 -1689 7131
Definitiv slutavrakning foregdende ar 0 819 819 0 819
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 0 76 576 76 576 76 318 258
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 0 17 805 17 805 17 880 -75
Regleringsavgift/bidrag 0 14 211 14 211 14 245 -34
LSS-utjamning 0 12 755 12 755 12 558 197
Kommunal fastighetsavgift 0 13 069 13 069 12972 97
Generellt statsbidrag (skolmiljarder och God vard och omsorg) 0 3045 3045 3043 2
Summa skatter och statsbidrag 0 350 194 350 194 341 675 8519
Namnd
Kommunfullmdktige -370 0 -370 -635 265
- varav kommunfullméktige -40 0 -40 -117 77
- varav revision -330 0 -330 -518 188
Valnimnden -2 0 -2 -6 4
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Budget-avvikel

Belopp i tkr Utfall 2021 Budget 2021 se

KS - Kommunledningsférvaltningen -39 804 -6 328 -33 476 -34730 1254
- varav stod, service- och styrfunktioner -34 059 5233 -28 826 -29 681 855
- varav plan- och byggenhet -2340 906 -1434 -1941 507
- varav overformyndare -819 0 -819 -700 -119
- varav politisk verksamhet -2 586 189 -2 397 -2408 11
KS - Samhdllsbyggnadsférvaltningen -117 945 81132 -36 813 -40 811 3998
- varav renhallningsverksamhet -7 144 7 144 0 0 0
- varav VA-verksamhet -10 048 10 048 0 0 0
- varav gator och vagar -4 760 273 -4 487 -4 429 -58
- varav fastighetsverksamhet -36 648 38 382 1734 922 812
- varav stadverksamhet -8 203 2110 -6 093 -6 230 137
- varav kostverksamhet -15539 6170 -9 369 -10 190 821
- varav arbetsmarknads- och integrationsverksamhet -15731 8791 -6 940 -6 972 32
- varav raddningstjanst -7 681 1017 -6 664 -6 783 119
- varav bostadsanpassning -422 0 -422 -729 307
- varav ovrig verksamhet -11769 7 197 -4 572 -6 400 1828
FOKUS-ndmnden -214776 88615 -126 161 -120 782 -5 379
- varav barnomsorg -29 554 6178 -23 376 -23 533 157
- varav grundskola -65 613 7 683 -57 930 -55 306 -2624
- varav sarskola -3893 263 -3630 -1878 -1752
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Budget-avvikel

Belopp i tkr Utfall 2021 Budget 2021 se

- varav Utsikten -67 782 68 087 305 -30 335
- varav gymnasieskola -27 707 172 -27 535 -26 949 -586
- varav vuxenutbildning m.m. -3706 1544 -2 162 -2 457 295
- varav kultur- och fritid -9 957 1347 -8610 -8 660 50
- varav ndmnd -806 0 -806 -780 -26
- varav administration -5758 3341 -2417 -1189 -1228
Socialnémnden -164 105 26 679 -137 426 -128 335 -9091
- varav IFO -29294 2566 -26 728 -20 903 -5 825
- varav LSS -41 257 8589 -32 668 -32 569 -99
- varav dldreomsorg -48 841 10904 -37 937 -38 927 990
- varav hemtjanst -18 828 1851 -16 977 -16 355 -622
- varav hemsjukvard/rehab -20 058 2 595 -17 463 -17 465 2
- varav ovrig verksamhet, inkl politisk verksamhet -5 827 174 -5 653 -2116 -3 537
Summa némnder -537 002 202 754 -334 248 -325 299 -8 949
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -68 806 0 -68 806 -75 689 6883
- Avtalsforsakringar -275 0 -275 -70 -205
- Pensionskostnader -27 525 0 -27 525 -27 414 -111
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 90 944 90 944 94 732 -3788

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2021




Budget-avvikel

Belopp i tkr Utfall 2021 Budget 2021 se

- Personalbilar -839 839 0 0 0
- Lonevaxling pension -492 492 0 0 0
- Formanscyklar -162 162 0 0 0
- Borgensavgift Edshus AB 0 634 634 630 4
- Ovriga kostnader -84 0 -84 0 -84
- Central I6nedkningspott 0 0 0 -3449 3449
- Central pott for Ioneprioriteringar 0 0 0 0 0
- Central 6vrig I6nedkningspott 0 0 0 0 0
- KS Gemensamt utvecklingsanslag 0 0 0 0 0
- Tidigareldaggning kostnader for ombyggnation adldreboenden 0 0 0 0 0
- Timléneforandring hela kommunen 150 0 150 -387 537
- Forandring semesterléneskuld hela kommunen 94 0 94 0 94
- Intern ranta 0 3666 3666 3840 -174
- Ersattning for sjuklonekostnader 0 3196 3196 0 3196
- Momsersattning 0 0 0 0 0
- Ovriga poster -116 93 -23 -260 237
- Finansiella intakter 0 132 132 335 -203
- Finansiella kostnader -368 0 -368 -1300 932
Summa finansverksamhet 98 423 100 158 1735 -9 032 10 767
Arets resultat -635 425 653 106 17 681 7344 10 337
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4.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Tabellen gor det mojligt for fullmaktige att jamfora beslutade/berdknade totalutgifter och anslag med utfall.

Belopp i mkr 2021

Projekt Ing.ack.utfall Utfall 2021 Ack utfall Budget totalt Avvikelse totalt

202112 projekt projekt

Objektreserv KS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Objektreserv KS-ordférande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt KS objektreserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Objektsreserv IT 0,0 0 0,0 3,8 3,8
WM Wareskap IT 0,4 0 0,4 0,0 -0,4
FVM implementering 2020-2023 0,2 0,0 0,2 0,0 -0,2
Infrastrukturproj. Google 2018-2022 0,3 0,2 0,5 0,3 -0,2
Uppgradering tradlost natverk 2021 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Léne och personaladministrativ system 0,0 1,4 1,4 2,0 0,6
Lifecare Licens 0,0 0,8 0,8 0,9 0,1
Totalt IT-investeringar 1,0 3,0 4,0 7,7 3,7
Inventarier Edsgardet 0,6 0,1 0,7 0,0 -0,7
Inventarier Hagalid 0,1 0,2 0,3 0,2 -0,1
Inventarier bistand 0,2 0,0 0,2 0,0 -0,2
Server sveabion 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Sléjdmaskin Hagaskolan slojd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kontorsmobler kansliet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Ifo 0,0 0,2 0,2 0,1 -0,1
Bilar 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
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Belopp i mkr 2021

Automatisk farshanterare Utsikten 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Inventarier LSS Galaxen 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Robotgrasklippare 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Rational vario PRO (Stekbord pa Utsikten) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Liftsystem (Ostan/Nordan) 0,0 0,4 0,4 0,2 -0,2
Container for brandfarliga vatskor (vid HAGALID) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Chromebooks 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Raider 214 TC (akgrasklippare) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskin till framstallning av Z-vatten 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Ventilation 0,0 0,9 0,9 0,9 0,0
Brénnare Westberga 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Spoldesinfektor 0,0 0,2 0,2 0,0 -0,2
Sprinklersystem Timmergarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprustning sammantradeslokaler 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Brandlarm 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Luft pump 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier hela kommunen (Hiss kommunhus) 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Totalt inventarieinvesteringar 1,1 4,3 5,4 3,8 -1,6
Framtidens dldreboende, projektfas 88,9 0,0 88,9 0,0 -88,9
Ombyggnad Hagaskolan 53,8 0,0 53,8 0,0 -53,8
Bidrag Boverket Hagaskolan -11,8 0,0 -11,8 0,0 11,8
Skolrestaurang Haga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt kok Hagaskolan 2,9 19,3 22,2 22,0 -0,2
Duschvaggar Hagaskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Belopp i mkr 2021

Markiser Hagaskolan huvudbyggnad mellanstadiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Golvbelaggning Haga 0,7 0,0 0,7 0,0 -0,7
Solskydd Fagelvagens forskola 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Markiser fagelvagens forskola 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Belysningar 0,0 1,4 1,4 1,3 -0,1
Dals-Ed Balnas 1:31 utfyllnad 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Ombyggnation kok Haga forskola 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Omkladningsrum Eds Atlet (Herr) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Toalett biblioteket 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Nya grupprum Hagaskolan 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
SBF fastigheter ovrigt 0,0 0,0 0,0 5,2 -5,2
Totalt fastighetsinvesteringar 134,6 21,2 155,8 29,0 -126,8
Objektsreserv Raddningstjansten 0,0 0,0 0,0 2,9 2,9
Hydraulpump+slang 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Band till bandvagn (Hagglunds) 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Dronare raddningstjansten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slang raddningstjanst 2020 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Om/tillbyggnad brandstation 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Rakelterminaler 2021 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Totalt investeringar raddningstjanst 0,3 0,2 0,5 3,1 2,6
Resecentrum 9,8 0,0 9,8 0,0 -9,8
Bidrag Resecentrum -4,4 0,0 -4,4 0,0 4,4
MSB 2,0 0,0 2,0 0,0 -2,0
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Belopp i mkr 2021

MSB -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,2
GC-vag Brandstation-Jordbron 0,6 0,0 0,6 0,0 -0,6
Bidrag GC-vag Brandst. - Jordbron -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,4
Torp nyandggning av vag 0,3 0,0 0,3 0,0 -0,3
Ullerén 1:49 Tomt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ullerén 1:50 Tomt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ullerdén 1:51 Tomt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorviken 2:105 Tomt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytbrygga Habol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Scanbox varmevagnar 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Oljeavskiljare/ pump-grop kommunférradet 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Stadmaskin bollhallen Haga 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
SBF Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Beldggningar 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Parkering Stallbacken 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Anslutningsavgifter 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Totalt investeringar samhallsbyggnad 8,0 0,6 8,6 1,2 7,4
Nytt tillstand, Brattesta RV 2,6 0,0 2,6 0,0 -2,6
Pumpst. spilled. Hokedalen Snorrum 2,7 0,1 2,8 0,1 -2,7
Overvakningssystem VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavgifter VA 2020 -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,2
Tillbyggnad Brattesta reningsverk 0,2 2,4 2,6 5,0 2,4
Staket renhallning (Onsén) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 3,4 3,4
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Belopp i mkr 2021

Renhallningsverksamhet 0,0 0,0 0,0 2,9 2,9
Totalt inveseringar VA och renhallning 5,4 2,6 8,0 11,5 3,5
Balnas, sanering 8,0 0,0 8,0 0,0 -8,0
Balnas, sanering bidrag -6,4 -1,0 -7,4 0,0 7,4
Sanering tomter Lee 10,3 0,2 10,5 0,0 -10,5
Bidrag Lee Sanering -9,7 0,0 -9,7 0,0 9,7
Orrvagen exploatering 0,1 0,1 0,2 0,1 -0,1
Totalt investeringar exploatering 2,3 -0,7 1,6 0,1 -1,5
Summa kommunen 152,7 31,4 184,1 56,4 -127,7
Varav skattefinansierat 145,0 29,4 174,4 44,8 -129,6
Varav taxefinansierat 54 2,6 8,0 11,5 3,5
Varav exploatering 2,3 -0,7 1,6 0,1 -1,5

Kommentarer till investeringsverksamheten:
Under 2021 star nytt kok Hagaskolan for 19,3 mkr av investeringsvolymen. Detta projekt pagar under 2022.

Efter avdrag for arets investeringsinkomster uppgick investeringarna netto till 31,4 mkr. Den stora skillnaden mellan brutto och nettoniva 2021
forklaras genom att kommunen har erhallit bidrag for sanering Balnas- och Leeomradet om totalt 9,5.
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4.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter Not 1,9 147,4 150,3 176,6 179,6
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -465,1 -461,0 -482,1 -477,2
Avskrivningar Not 3 -15,1 -15,2 -24,0 -23,8
Verksamhetens nettokostnader -332,8 -325,9 -329,5 -321,4
Skatteintakter Not 4 212,7 200,9 212,7 200,9
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 137,4 140,6 137,4 140,6
Verksamhetens resultat 17,3 15,6 20,6 20,1
Finansiella intakter Not 6 0,9 1,0 0,3 0,5
Finansiella kostnader Not 7 -0,5 -0,8 -2,5 -2,9
Resultat efter finansiella poster 17,7 15,8 18,4 17,8
Extraordindra poster

ARETS RESULTAT (férindring av eget kapital) Not 8 17,7 15,8 18,4 17,8
Resultatet i andel av skatter och bidrag 5,0% 4,6% 5,3% 5,2%
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4.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mkr) 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1,9 147,4 150,3 176,6 179.6
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -465,1 -461,0 -482,1 -477,2
Verksamhetens nettokostnader -317,7 -310,7 -305,5 -297,6
Skatteintdkter och intékter av bidrag Not 4,5 350,1 341,5 350,1 341,5
Finansiella intakter Not 6 0,9 1,0 0,3 0,5
Finansiella kostnader Not 7 -0,5 -0,8 -2,5 -2,9
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 10 0,0 0,3 0,0 0,7
Verksamhetsnetto 32,8 31,3 42,4 42,2
INVESTERINGAR
Ink6p av materiella tillgangar Not 11,12,13 -30,6 -29,3 -44,3 *-41,0
Avyttrade materiella tillangar 1,5 0,0 3,5 *2,0
Inkép av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Avyttrade finansiella tillangar 0,5 0,0 0,5 0,0
Investeringsnetto -28,6 -29,3 -40,3 -39,1
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig upplaning Not 20 32,4 28,9 32,4 *57,4
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Kommunen Koncernen

Amortering Not 20 -33,6 -24,7 -134,4 *.31,3
Kortfristig upplaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsnetto -1,2 4,2 -102 *26,1
Justering for rérelsekapitalets forandring

Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 19 0,7 2,9 0,7 2,9
Okn(+)/minskn(-) &vriga avsattningar 0,0 0,0 1,1 1,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar Not 15,16 -3,4 -1,2 -4,9 -1,1
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 22 -2,5 10,2 100,5 *-16,1
Forandring av likvida medel -2,2 18,1 -2,5 15,9
Likvida medel vid arets borjan 41,3 23,2 59,4 43,5
Likvida medel vid arets slut 39,1 41,3 56,9 59,4

* Koncern saldo 2020 har rattat
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4.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillganger Not 11 0,8 0,0 0,8 0,0
Materiella anldggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 335,3 324,2 611,2 597,4
- Maskiner och inventarier Not 13 19,3 17,3 20,6 18,5
-Finansiella anldggningstillgangar Not 14 20,9 21,4 2,9 3,4
- Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa anlédggningstillgangar 376,3 362,9 635,7 619,5
Omsittningstillgangar
Forrad mm Not 15 3,3 3,2 3,5 3,6
Fordringar Not 16 42,2 38,9 42,2 38,4
Likvida medel Not 17 39,1 41,3 56,9 59,4
Summa omsattningstillgangar 84,6 83,4 102,6 101,5
SUMMA TILLGANGAR 460,9 446,3 738,3 721.0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Arets resultat 17,7 15,8 18,4 17,8
Resultatutjdmningsreserv 54,0 *40,2 54,0 *40,2
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Kommunen Koncernen
Ovrigt eget kapital 132,0 130,0 143,4 *139,5
Summa eget kapital 203,7 186,0 215,8 197,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 19 12,2 11,5 12,2 11,5
Uppskjutna skatter 0,0 0,0 4,2 3,1
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 137,7 138,9 271,6 *373,6
Kortfristiga skulder Not 21 107,3 109,8 234,5 *135,3
Summa avsattningar och skulder 257,2 260,2 522,5 523,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 460,9 446,3 738,3 721,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och diarmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsattningar Not 23 103,1 104,5 103,1 104,5
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 24 271,9 273,4 11,9 11,4

* Koncern saldo 2020 har rattat
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4.6 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 1 Verksamhetens intakter 2021 2020 2021 2020
Avgifter affarsdrivande 16,1 15,7 16,9 13,1
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 5,5 5,2 5,5 5,2
Hyror 13,4 13,1 41,8 45,7
Driftbidrag 35,5 63,0 35,5 63,0
Ersattning fran FK for personlig assistent 6,8 7,9 6,8 7,9
Ovriga bidrag 3,1 3,6 3,1 3,6
Ovriga intékter 67,0 41,8 67,0 41,1
Summa verksamhetens intdkter 147,4 150,3 176,6 179,6
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader 325,0 320,1 330,1 324,6
K6p av huvudverksamhet 46,2 *46,4 46,2 46,4
Hyror och leasing kostnader 18,6 *20,1 22,1 23,0
Material 18,9 *18,3 20,1 *20,1
Kdpta tjanster 28,5 *27,9 31,1 *30,1
Bidrag 11,3 11,6 11,3 11,6
Inkomstskatt 0,0 0,0 1,8 1,6
Ovriga kostnader 16,6 *16,6 19,4 *19,8
Summa verksamhetens kostnader 465,1 461,0 482,1 477,2
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(mkr) Kommunen Koncernen
*Klassificeringar 2020 har andrat

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 3 Avskrivningar 2021 2020 2021 2020
Immaterialla 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier 2,7 2,7 2,9 2,9
Fastigheter 12,4 12,5 21,1 20,9
Summa avskrivningar 15,1 15,2 24,0 23,8
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 4 Skatteintdkter 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 206,5 205,5 206,5 205,5
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 5,4 -3,4 5,4 -3,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,8 -1,2 0,8 -1,2
Summa skatteintdkter 212,7 200,9 212,7 200,9
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 76,6 78,5 76,6 78,5
Kommunal fastighetsavgift 13,1 12,1 13,1 12,1
LSS-utjamning 12,7 14,3 12,7 14,3
Kostnadsutjamning 17,8 20,5 17,8 20,5
Regleringsbidrag/-avgift 14,2 4,9 14,2 49
Generellt statsbidrag (Skolmiljarder och god vard och omsorg) 3,0 0,0 3,0 0,0
Generellt statsbidrag (utifran parameter for flyktingmottagande) 0,0 1,2 0,0 1,2
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(mkr) Kommunen Koncernen

Generellt statsbidrag (stod till kommunsektorn for att starka vélfarden) 0,0 9,1 0,0 9,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 137,4 140,6 137,4 140,6
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 6 Finansiella intakter 2021 2020 2021 2020
Inkomstrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 0,9 1,0 0,3 0,5
Summa finansiella intdkter 0,9 1,0 0,3 0,5
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 7 Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Réntor anlaggningslan 0,3 0,5 2,3 2,6
Rantekostnader pensionsskuld 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 0,5 0,8 2,5 2,9
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 8 Avstamning av balanskrav 2021 2020 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 17,7 15,8 17,7 15,8
- avgar samtliga realisationsvinster -0,3 0,0 -0,3 0,0
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,4 15,8 17,4 15,8
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(mkr) Kommunen Koncernen

- medel till resultatutjdmningsreserv -13,9 -9,8 -13,9 -9,8
- medel fran resultatutjagmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 3,5 6,0 3,5 6,0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Summa balanskravsresultat 3,5 3,4 3,5 3,4
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0
* Resultat kort enligt kommun niva. Det ar ej aktiv i koncern niva.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 9 Jamforelsestorande poster 2021 2020 2021 2020
Realisationsvinst vid fastighetsférsaljning 0,3 0,0 0,3 0,0
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med ombyggnation -0,6 -0,0 -0,6 -0,0
Summa jamférelsestorande poster -0,3 0,0 -0,3 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 2021 2020 2021 2020
Aterbokning VA-N&ssemark 0,0 1,0 0,0 1,0
Aterfé')ring overavskrivning 2019 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Omklassificering intakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa justering av ej rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,3 0,0 0,7
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
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(mkr) Kommunen Koncernen

Arets investeringar 0,8 0,0 0,8 0,0
Avskrivning -0,0 0,0 -0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,8 0,0 0,8 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 506,1 479,8 867,3 832,5
Ackumulerad avskrivning -181,9 -169,6 -269,9 -249,2
Arets investeringar 25,0 27,3 38,4 38,2
Utrangering -0,6 -1,0 -0,6 -1,4
Forsaljningar -0,6 -0,0 -0,6 -0,0
Reavinst 0,2 0,0 0,2 0,0
Reaférlust -0,5 -0,0 -0,5 -0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Avskrivning -12,4 -12,3 -21,1 -20,7
Redovisat virde vid arets slut 335,3 324,2 611,2 597,4
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 21,1 21,2 38,1 38,2
Verksamhetsfastigheter 185,4 193,1 428,9 432,1
Fastigheter for affarsverksamhet 17,9 16,9 17,9 16,9
Publika fastigheter 31,3 30,5 31,3 30,5
Fastigheter fér annan verksamhet 36,8 38,9 49,2 51,9
Pagaende arbeten 42,8 23,6 45,8 27,8
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(mkr) Kommunen Koncernen

Exploateringsmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 335,3 324,2 611,2 597,4
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 13 Maskiner och inventarier 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 52,3 50,3 56,8 54,0
Ackumulerad avskrivning -35,0 -32,1 -38,3 -35,2
Arets investeringar 4,8 2,0 5,1 2,8
Utrangering -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Forsaljningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -2,7 -2,9 -2,9 -3,1
Redovisat virde vid arets slut 19,3 17,3 20,6 18,5

Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 4,3 2,4 4,3 2,4
Inventarier 10,3 9,6 11,6 10,8
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 2,3 2,6 2,3 2,6
Forbattringsutgifter pa fast ej dgda av komm. 0,8 0,9 0,8 0,9
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
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(mkr) Kommunen Koncernen

Ovriga maskiner och inventarier 1,6 1,8 1,6 1,8
Redovisat varde vid arets slut 19,3 17,3 20,6 18,5
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Aktier/andelar

Edshus AB 18,0 18,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 2,1 2,1 2,1 2,1
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Foreningen eDIT lan 0,0 0,4 0,0 0,4
Ovrigt 0,0 0,1 0,0 0,1
Redovisat virde vid arets slut 20,9 21,4 2,9 3,4
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2021 2020 2021 2020
Forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,4
Exploateringsfastigheter 3,3 3,2 3,5 3,2
Redovisat varde vid arets slut 3,3 3,2 3,5 3,6
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 16 Kortfristiga fordringar 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 11,1 8,4 11,1 9,7
Interimsfordringar 27,0 26,9 27,0 25,1
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(mkr) Kommunen Koncernen

Ovrigt 4,1 3,6 41 3,6
Redovisat varde vid arets slut 42,2 38,9 42,2 38,4
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 17 Likvida medel 2021 2020 2021 2020
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 39,1 41,3 56,9 59,4
Summa likvida medel vid arets slut 39,1 41,3 56,9 59,4
Kommunen har en checkkredit pé 25 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillféllet.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 18 Eget kapital 2021 2020 2021 2020
Forandring av eget kapital

Ingdende eget kapital 186,0 170,2 197,5 179,7
Arets resultat 17,7 15,8 18,3 17,8
Utgaende eget kapital 203,7 186,0 215,8 197,5
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjdmningsreserv 54,0 *40,2 54,0 *40,2
Pensionsreserv 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt eget kapital 149,6 145,7 161,7 157,2
Utgaende eget kapital 203,7 186,0 215,8 197,5

F6r 2020 avsdttning var 9,8 mkr. For 2021 féreslds avsdttning med 13,9 mkr.
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(mkr) Kommunen Koncernen

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 2021 2020 2021 2020
Ingdende avséattning 11,5 8,5 11,5 8,5
Nya férpliktelser under aret 1,3 3,2 1,3 3,2
Varav

Nyintjénad pension 1,3 2,9 1,3 2,9
Rdnte- och basbeloppsupprikning 0,0 0,2 0,0 0,2
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréndring av I6neskatten 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets utbetalningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Varav

Pensioner -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Utgdende avsittning 12,2 11,5 12,2 11,5
Pensionsforpliktelsen minskad genom forsakring 20,6 15,6 20,6 15,6
Overskottsmedel i pensionsforsakringen 7,7 3,2 7,7 3,2
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 5,5 5,2 5,5 5,2
Formansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 6,5 6,1 6,5 6,1
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(mkr) Kommunen Koncernen

Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa pensioner 12,2 11,5 12,2 11,5
Antal visstidsforordnaden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 20 Langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Anlédggningslan

- Ingaende varde 123,9 123,9 375,8 379,1
- Amortering -32,9 -24,0 -36,5 *.55,8
- N&sta ars amortering -5,4 -5,4 -119,8 *.22,6
- Nya lan 22,0 24,0 22,0 *52,5
- Skuld for statliga investeringsbidrag 21,7 21,6 21,7 21,6
- Pagaende- investeringsbidrag 10,3 0,0 10,3 0,0
- Ackumulerade upplésningar av investeringsbidrag -1,9 -1,2 -1,9 -1,2
Summa langfristiga skulder 137,7 138,9 271,6 *373,6
* Koncern saldo 2020 har rattat

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 21 Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
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(mkr) Kommunen Koncernen

Kortfristiga del av langfristiga lan 5,4 5,4 119,8 *22,6
Leverantorsskulder 21,6 19,9 28,4 25,1
Mervardesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter och avgifter 5,2 5,6 5,9 5,7
Interimsskulder 57,4 65,2 62,6 68,1
Ovriga kortfristiga skulder 17,7 13,7 17,8 13,8
Summa kortfristiga skulder 107,3 109,8 234,5 *135,3
* Koncern saldo 2020 har rattat

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 22 Forandring kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Forandring kortfristig del av langfristiga lan 0,0 0,0 93,8 *.25,3
Forandring kortfristiga skulder totalt -2,5 10,2 6,7 9,2
Summa kortfristiga skulder -2,5 10,2 100,5 *.16,1
* Koncern saldo 2020 har rattat

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller 2021 2020 2021 2020
avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 104,5 106,2 104,5 106,2
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,4 2,5 1,4 2,5
Forandring av I6neskatten -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
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(mkr) Kommunen Koncernen

Andringar av férsdkringstekniska grunder 2,4 -0,3 2,4 -0,3
Ovrig post -0,3 1,0 -0,3 1,0
Arets utbetalningar -4,6 -4,6 -4.,6 -4,6
Utgaende ansvarsforbindelse 103,1 104,5 103,1 104,5

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 24 Borgensataganden 2021 2020 2021 2020
Borgen Edshus AB 260,0 262,0 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarsallskap 1,2 1,3 1,2 1,3
Operationell leasing kopiering 1,5 1,5 1,5 1,5
Operationell leasing bilar 9,2 8,6 9,2 8,6
Summa borgensataganden 271,9 273,4 11,9 11,4

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad. Beloppen ovan dr en uppskattning.

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
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forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010

kronor. Dals-Eds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 209 630 047 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
212 361 876 kronor.
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4.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2021 2020
Intakter Not 1 10,0 9,1
Kostnader Not 2 -8,5 -7,4
Jamforelsestorande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,3 -1,4
Verksamhetens Nettokostnader 0,2 0,3
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 0,2 -0,3
ARETS RESULTAT (férindring av eget kapital) 0,0 0,0
BALANSRAKNING

(mkr) 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 16,8 15,7
Maskiner och inventarier Not 6 0,8 0,2
Finansiella anléggningstillgdngar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 17,6 15,9
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RESULTATRAKNING

Omsittningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 17,6 15,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 8 10,2 9,3
Kortfristiga skulder/ forutbetalda avgifter Not 9 7,4 6,6
Summa avsattningar och skulder 17,6 15,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17,6 15,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0

* Beloppet andrat pa grund av felaktig redovisning 2019
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NOTER

(mkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter

Anslutningsavgifter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Personal intern fordelning

Ovriga kostnader

Not 3 Verksamhetens avskrivningar
Avskrivningar pa anldggningarnas anskaffn.varde
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader
Intern Ranta 1,5 % (beraknas pa bokfort varde)
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

2021

9,9
0,1

-1,8

-1,0

-5,7

-1,3
-0,0

49,2
16,8

1,3
0,8

0,0

2020

9,0
0,1

-1,7

-1,0

-4,7

-1,3
-0,1

-0,3

46,9
15,7

0,8
0,2

0,0
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NOTER

Lan av kommunen

Not 9 Kortfristiga skulder - forutbetalda avgifter
Ackumulerade forutbetalda avgifter i tkr
darav 2021

ddrav 2020

dédrav 2019

dérav 2018

dérav 2017

dérav 2016

dédrav 2015

dérav 2014

ddrav utgdende 2013

10,2

7363
845
1358
1974
1458
305
186
59
859
319

9,3

6518

1358
1974
1458

305
186

59
859
319
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4.8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt enligt RKR R2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde. Dals-Eds
kommun innehar inga finansiella instrument for att generera
avkastning eller vardestegring, vilka annars ska varderas till verkligt
varde. Kommunen har inte heller nagra immateriella
anlaggningstillgangar.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Sammanstillda rakenskaper

Enligt LKBR ar ett kommunalt koncernforetag en juridisk person dver
vars verksamhet, mal och strategier en kommun har ett varaktigt
betydande inflytande. Vidare framgar att ett enskilt koncernféretag
inte behdver omfattas av de sammanstallda rakenskaperna, om det
ar utan vasentlig betydelse for kommunen.

Kommunen behover beakta om sammanstallda rakenskaper kravs
for att mojliggora en relevant och tillracklig grund for utvardering av
god ekonomisk hushallning.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar, forutom kommunen,

Edshus AB, som ags till 100% av kommunen.
Extraordindra och jamforelsestérande poster

Intakter eller kostnader i annan verksamhet an kommunens
normala verksamhet redovisas som extraordinara poster. Enligt RKR
R11 ska en post ska klassificeras som extraordindr om; handelsen
eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt
samband med kommunens normala verksamhet; hdndelsen eller
transaktionen &r av sadan typ att den inte kan férvantas intraffa ofta
eller regelbundet, och; posten uppgar till ett vasentligt belopp. |
forekommande fall redovisas i not belopp for varje enskild
extraordindr intakt eller kostnad, samt vad posten avser.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller
transaktioner som inte ar extraordindra, men som ar viktiga att
uppmadrksamma vid jamforelser med andra perioder. Som
jamforelsestorande poster redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och
intakter for tomtforsaljning i samband med markexploatering.

Intdakter
Skatteintdkter

Den preliminéara slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
augustiprognos.

Ovriga intéikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar redovisas i enlighet med rekommendation
RKR R2.
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Anlaggningstillgangar

Vad som ar materiella och immateriella anlaggningstillgangar och
om det ar en eller flera tillgangar framgar av Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer om RKR R4 Materiella
anldaggningstillgangar samt RKR R3 Immateriella
anlaggningstillgangar.

Gréiinsdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde behover inte
aktiveras och blir ddrmed inte féremal for avskrivningar, utan
kostnadsfors i sin helhet i samband med anskaffningen Med
korttidsinventarier avses inventarier som kan antas ha en
nyttjandeperiod om hogst tre ar. Med inventarier av mindre varde
avses inventarier med ett anskaffningsvarde som understiger ett
halvt prisbasbelopp.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar redovisas i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intakter.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P3 tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillampas pa samtliga nyinvesteringar samt
pa kommunens fastigheter. Arbete pagar med att justera 6vriga
anlaggningstillgangar utifran kommunens riktlinjer.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:
3,5,10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den narmast
lagre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Pensioner

Enligt RKR R10 Pensioner, ska vardering av pensionsforpliktelser ska
goras enligt vid varje tidpunkt gallande RIPS. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt
RIPS19.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning.

VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stallning.
Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjanster regleras i
VA-lagen av sjalvkostnadsprincipen. Nar avgifterna overstiger
kostnaderna sdrredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken “Forutbetalda avgifter ”

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond for
framtida nyinvesteringar om investeringen finns i en faststalld
investeringsplan, den ar kalkylerad och att det framgar nar medlen
ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehaller de
upplysningar som i évrigt behovs for att bedéma behovet av
avsattningens storlek. Investeringen ska komma hela kollektivet
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tillgodo.

VA-verksamhet ar en del av KS - Samhallsbyggnadsférvaltningen
varfor olika resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa
ett rattvisande resultat for verksamheten férdelas gemensamma
kostnader till VA-verksamheten.
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