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Kommunstyrelsens
ordforande

Annu ett ir har passerat och det ir dags for mig som kommunstyrelsens
ordférande att reflektera 6ver vad som skett under 2008.

Nir jag tinker tillbaka pd &ret som gick kiinns det som ett &r med
tvé ansikten.Under forsta halvaret var vi fortfarande inne i en hogkon-
junktur och hjulen snurrade pa med bra fart. Arbetslésheten gick ner
till nivaer vi inte sett pa linge och de flesta kiinde stor optimism infér
framtiden.

Under hésten vet vi alla vad som skedde. En forvintat méttlig ned-
géng i konjunkturen forstirkees av en finanskris av sillan skddat slag
och plstsligt kindes det som om alle var hopplost. I Vistsverige drabba-
des vi ju dessutom extra hirt, eftersom vi dven drogs in i en fordonskris
som sd tydligt fitt sina effekter hir i Dals-Ed. Fehrers utsatta situation
berdr oss alla och tankarna gir i férsta hand till de anstillda som blivit
varslade och uppsagda. Frin kommunens sida kommer vi att gora vad
vi kan for att stotea de drabbade, men vi ska dven arbeta aktivt for att
hjilpa foretaget genom krisen. Fehrer har utgjort en del av ryggraden i
Dals-Eds niringsliv under léng tid och det 4r min férhoppning att det
s4 ska forbli.

En ligkonjunktur berdr dven Dals-Eds kommun pa ett tydligt vis.
Med firre i arbete skrivs skatteintikeerna ner och det ekonomiska
utrymmet blir begrinsat. Det ir ingen tvekan om att de nirmaste &ren
blir anstringande {6r oss. S med tanke pa detta dr det mycket glid-
jande att vi verksamhetsaret 2008 i princip har klarat det budgetmal vi
hade och nu for fjirde dret i rad kan redovisa ett positivt resultat. Alla
véra nimnder fdrtjinar berom och uppskattning for sitt sitt att hantera
bide verksamhet och ekonomi. Med positiva resultat i bagaget blir det
ldttare ace hantera framtiden.

Det ir i dessa tider ldte att fastna i allt negativt, men i vir kom-
mun skedde det ocksd mycket positivt under 2008. Nedan foljer ngra
axplock.

Sykes fortsatte sin expansion och har i dagsliget 6ver trehundra
anstillda. Det ledde i sin tur till att vi under 2008 fick ha extra stort
fokus pa bostadsfrigan. Via okonventionella I3sningar i form av vil-
lavagnar och samarbete med Hotell Dalsland lyckades vi 16sa frigan.
Vi kan ocks3 gliddja oss &t att det nu sker nyproduktion av ligenheter i
privat regi.

Under aret blev alla tillstdind och bygglov klara for vindkraftsparken
pa Toftedalsfjillet. I december 2010 ska de tjugofem vindkraftverken
vara pa plats och da dr vi mer idn sjilviorsorjande pé elkraft i vir kom-
mun.

I december invigdes den nya bowlinghallen. Verksamheten har fitt
en fantastisk start och bidrar pa ett bra sitt till att Dals-Eds attraktions-

kraft okar.
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Vid infarten till Ed har det skett stora f6rindringar. Sten och Trid-
gird, Bertils Bil och Ecus satsade alla tre pd investeringar i nya lokaler
och visade prov pd en fantastisk framatanda. Dessutom bidrog man pa
detta vis till en vackrare infart.

Var gymnasieskola Utsikeen ir inne i en spinnande utveckling.
Kommunen beslutade att investera i nya lokaler och pé det sittet blir
en expansion av verksamheten méjlig. Utsikeen har viixt ut dll ace bli etc
stort “foretag” och sysselsitter snart ett dctital anstillda.

Internt i kommunen ir vi mycket glada for att vi dntligen kunde
anstilla en personalchef pa heltid. P4 s3 sitt sikerstiller vi en mer pro-
fessionell hantering av vér viktigaste resurs, nimligen personalen.

Ja, som framgar sker det dven i dessa besvirliga tider mycket positivt
i vir kommun.

Naturligtvis kinner vi alla av ligkonjunkturen, men det 4r ocksd vik-
tigt att poingtera att manga foretag gir bra, Dals-Ed har ett strategiskt
bra lige och Dals-Edsandan lever.

Med gemensamma krafter och fokus pé lsningar fortsitter vi att
utveckla Dals-Eds kommun.

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort tack till all personal och alla
fortroendevalda for en strilande insats under 2008.

Martin Carling
Kommunstyrelsens ordfofafide
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Kommunens
utveckling

Folkméngd Dals-Ed 31 december

Alder 2006 2007 2008
0-4 264 260 238
5-9 234 231 242
10-14 300 283 258
15-19 372 368 350
20-24 250 250 268
25-44 1130 1094 1083
45-64 1358 1346 1296
65— 992 1003 1026
Summa 4900 4835 4788
Kén 2006 2007 2008
Man 2513 2477 2452
Kvinnor 2387 2358 2336
Summa 4900 4835 4788
Befolkning
Forsamling 2006 2007 2008 Kommunen har en negativ befolkningsutveckling.
Habol 254 259 245 Befolkningsminskningen ir som regel stérst under hosten, d& ménga
Nossemark 224 218 210 ungdomar flyttar fér hogskolestudier. Antalet Dals-Edsbor minskade
Dals-Ed 3565 3540 3543 med 47 personer till 4 788 invénare. Under &ret flyttade 224 personer
Toftedal 244 224 210 in till kommunen och 253 flyttade ut. Det innebir att kommunen hade
Gester 138 133 129 ett flyttningsunderskott pa 29 personer.
Roélanda 475 461 451 Under 2008 f3ddes 39 barn. Antalet avlidna invénare uppgick till
Summa 4900 4835 4788 57.

Fédelseunderskottet blev 18 personer.

Befolkningsstruktur

(procent) Aldersstruktur

80 Av Dals-Eds befolkning aterfinns 20 procent i dldrarna 0-17 ar, mot-
svarande siffra for riket dr 21 procent. I aldrarna 18-64 finns drygt 59

60 procent av Dals-Edsborna, medan 61 procent av rikets invénare tillhor

40 den gruppen.

Over 21 procent av kommunens invanare ir 65 ir eller ildre och for
riket noteras motsvarande &ldersgrupp till drygt 18 procent.

Vid en jimforelse med riksgenomsnittet har Dals-Eds kommun fler
0 dldre, men ocksa firre i yrkesverksam &lder. Medel&ldern i Dals-Ed var

20

s .S 1 . o . .
& §F Q:,\\ (b‘,g Cgf ég § . °§5" vid drets slut drygt 43 ar medan den i riket noterades till 41 &r.
< = @ § I Dals-Ed utgor andelen kvinnor 49 procent och andelen min 51
I Ricet I Dals-Ed procent. I riket var férdelningen ndgot jimnare.
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Néaringsliv

Kommunens niringsliv uppvisar en blandad bild. Fehrer AB, som ir
underleverantér till fordonsindustrin, har dragits med i de omfattande
problemen som drabbat bilindustrin i Vistsverige efter finanskrisen och
den djupa ligkonjunkturen.

Féretaget hade under 2008 &ver 200 anstillda, men fram till februari
2009 har 6ver 100 varslats.

Artinova Print AB ir under rekonstruktion, och hustillverkaren
SBAB gick i konkurs i slutet av aret.

Callcenterforetaget SYKES hade dock en mycket gynnsam utveck-
ling och dkade under 2008 sin personalstyrka med 150 anstillda.
Féretaget har i februari 2009 6ver 300 anstillda och planerar att under
véren 2009 anstilla ytterligare 50 personer. Ett tiotal andra féretag
sdsom Bozela AB, El Supply, ECUS, PREMEC, SWEDAL med flera
gir bra trots ligkonjunkturen.

Kommunen hivdar sig fortsatt bra i Svenskt Niringslivs ranking av
det lokala foretagsklimatet och hamnar pa 46:e plats i Sverige och som

bista kommun i Fyrbodal. Omriknat med hinsyn tagen dll kommu-
nernas forutsittningar ir Dals-Ed fjirde bista kommun i landet.

I en annan undersskning som beaktar foretagens ekonomiska styrka
hamnar Dals-Eds foretag pa tjugonde plats av 290.

Den svenska besoksniringen 4r viktigare 4n nigonsin for Sverige och
omsitter ver 200 miljarder kronor &rligen. I Dals-Ed omsitts 6ver 240
miljoner arligen. Enligt Svensk Handels ranking hamnar Dals-Ed pa

plats 37 i Sverige. Total arbetsléshet
For att pd ett offensivt sitt mota den dkade arbetslosheten i kom- (procent)
munen har niringslivsenheten tagit fram ett sysselsittningsprogram for 15

2009. I programmet ingdr 16 prioriterade punkter som kommunens Dals-Ed inkl andel i program

janstemin och politiker arbetar med under 2009. De prioriterade 10 ;
punkterna finns inom tjinste- och handelssektorn samt inom miljs- / Riket inkl andel i program
och energiomrédet.

l Lénet inkl andel i program

Arbetsloshet

Den &ppna arbetslésheten minskade kraftigt under 2007 till 3 procent. Jan 2007 Jan 2008 Jan 2009
Under senare delen av 2008 sdgs en begynnande forsimring och vid
drets slut noterades 3,8 procent. )
Den totala arbetslosheten (inklusive personer i dtgirder) ckade frén Oppen arbetsloshet
4,8 procent vid drets bérjan till 5,2 procent vid arets slut. (procent)

Kommunens mal att under 2008 hilla nere arbetslésheten (inklusive 15
personer i dtgirder) under 6 procent uppnéddes.

En god konjunkrtur i bérjan av dret och att kommunen riktade arbets- Dals-Ed dppet arbetslésa

10
marknadsétgirder till Norge bidrog starke till den positiva utvecklingen. Lanet 8ppet arbetsidsa
Frin och med 2008 giller mitningen andel av befolkningen 16-64 Riket oppet arbetslosa
ir. Relation till riket och lin kan dock ge indikation pa utvecklingen. s '

Genom finanskrisen och den fordjupade ligkonjunkturen forvintas

arbetslosheten stiga kraftigt framéver. Ett sidrskilt problem dr mojlig-

heten f6r ungdomar att i ett arbete pd en vikande arbetsmarknad. Jan 2007 Jan 2008 Jan 2009
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Boende samt bygg- och planverksamhet

Bostadsmarknaden i kommunen ir vildigt last. Omflyttningen mellan
olika typer av boende ir obefintlig. Det 4r ont om bdde ligenheter och
villor.

Under 2008 byggdes dock ett tiotal bostidder, men fortfarande kvar-
stdr behovet av till exempel seniorboende.

I det kommunala bostadsbolaget kade vakansgraden ndgot under
hésten.

P4 grund av expansionen vid SYKES och Utsiktens gymnasieskola
blir bostadsbehovet dn storre. Diskussioner pdgar om hur det ska
motas. Lagkonjunkturen och den dkande arbetslésheten kan komma
att dimpa efterfrigan pé bostider.

Kommunen beslutade att silja ut ett antal dldre bostadstomter till
rabatterat pris. Planverksamheten var fortsatt intensiv. En ny detaljplan
for bostider i Nossemark antogs.

Det var ett intensivt ar med mycket byggenskap med bade stérre och
mindre projeke.

Sammanlagt beviljades 100 bygglov under &ret.

En fordjupning av 6versikesplanen gjordes for att underlitta for eta-
blering av vindkraftparker.

Rabbalshede Vind AB erhéll bygglov for 25 vindkraftverk pa Tofte-
dalsfjillet.

En konsult upphandlades som ska ta fram forslag till fordjupad 6ver-
sikesplan (FOP) for Nossemark.

Jordbron genomgick en rejil utveckling med nybyggnad {6r Sten och
Tridgérd, kontorshuset Ecus samt en stor tillbyggnad hos Bertils Bil AB.

Under aret inképtes 20 villavagnar av Edshus for att klara det akuta
bostadsbehovet som SYKES expansion skapade.

Kommunikationer, infrastruktur och miljo

Bredband finns numera i 90 procent av kommunen. Telia bygger
under 2009 ut telestationen i Rélanda. Efter denna komplettering kar
tickningsgraden till 94 procent.

Samverkan Telefoni ViDal dr en sammansittning av sju kommuner:
Arjing, Amal, Siffle, Mellerud, Firgelanda, Dals-Ed och Bengtsfors
som sedan 2005 haft en gemensam vixel.

Under 2008 fullféljdes inkop av telefoni dir Telenor valdes som
leverantsr. Under 2008 och bérjan av 2009 inférs Telenors 16sning som
bland annat ger méjlighet att integrera mobiltelefoner i viixeln. Det
innebir nolltaxa for samtal mellan fasta telefoner och de mobiler som
integrerats.

Expresslinjerna med buss fortsatte att utvecklas positive. Gymnasie-
pendlingen till Uddevalla 4r omfattande.

Linje 775 Ed—-Amal visade en god utveckling. 2008 6kade arbets-
pendlingen, di frimst SYKES nyanstillde.

NSB rapporterar om en god utveckling pa linjen Oslo-Géteborg,.
Genom det regionala dgarrddet drevs frigan om aktiedgaravtal och
dgandefrdgor. Huvudfrigan ir om regionen ska std som ensamigare till

Visttrafik och om en reglering ska ske via skattevixling.

Beslut tas under 2009.

Utredningen Regionaltigstrafik mellan Dalsland och Norge, som
genomfordes av Visterafik, visar méjligheten med pendeltrafik mellan
Trollhittan/Vinersborg och Ostfold. Forhoppningsvis leder utred-
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ningen till provtrafik med start 2010-2011. Processen fortsatte i Fyrbo-
dal, Norge—Vinerlinken samt Géteborg—Oslosamarbetet.

Under 2007 genomfordes den forsta etappen av ombyggnaden av
Nossemarksvigen.

Processen for att lsa finansieringen for resterande del av vigen
pagick via méten mellan regionen, Moelven, Vigverket och kommu-
nen. Regeringen beslutade under hésten om en s kallad nirtidssatsning
pa utpekade angelidgna infrastrukturobjekt, dir Nossemarksvigen ingdr.
Det ger forutsittningar for en skyndsam process och snabbt genomfor-
ande.

Planeringen for ombyggnad av busstation och jirnvigsstation till ett
modernt resecentrum fortsatte.

Under dret deltog kommunen i det omfattande arbetet med infra-
strukturplaner 2010-2020 dir Fyrbodals kommunalférbund hade
rollen som samordnare. Processen fortsitter under 2009 med planerat
regeringsbeslut till hosten.

Fritid och kultur

I nistan 40 ar har det spelats bowling pé fyra banor i killaren vid torget.
Under 2008 iordningstillde kommunen en ny bowlinghall vid Jord-
brons foretagshotell. Det blir Dalslands forsta dttabanorshall, som ir
anpassad f6r bide nojes- och tivlingsbowling. Anliggningen togs i bruk

under december méanad.

Eds ryttarklubb planerar att bygga paddock, ridhus med mera. Klub-
ben soker bidrag frin flera hall och en ansékan inlimnades dven till
Boverket. Om verket beviljar medel forutsitts dven kommunen bidra.

Kommunens utveckling



Kommunen beviljade bidrag med totalt 0,6 mkr och finansieringen

ir genomférd. Det motsvarar Boverkets krav. Under 2008 byggde ryt-
tarklubben paddock, parkering samt schaktade ut f6r den paddock som
ska inrymmas i ridhuset.

Ryttarklubben invigde sin nya anliggning i april 2008, och arbetar
vidare med siktet instille pa ace 3 dill stdnd ete ridhus.

Ungdomsgérden har en tid haft sin verksamhet i Missionskyrkans
lokaler. Under 2009 omvandlas den gamla bowlinghallens lokaler vid
torget till ungdomsgérd.

Brukshundsklubbens verksamhet flyttade till Bélevallen.

Skola och barnomsorg

Barnomsorgsbehovet har 6kat i takt med utvecklingen inom nirings-
livet och den minskande arbetslésheten. Andrade regler for forildra-
ledighet med mera leder ocks3 till 6kad press pa verksamheten. For att
kunna méta det 6kade behovet inrittades en forskola vid Stallbacken.
Under 2008 togs andra viningen i bruk fullc ut.

Grundskolans verksamhet har de senaste &ren anpassats till minskat
elevunderlag.

Antalet Dals-Ed-elever i gymnasiesirskolan 6kade kraftigt lisdret
08/09.

Utsiktens gymnasieskola dr under kraftig expansion. Sirgymnasium
med BOS- och GSI-program byggs ut. Om- och tillbyggnad av fastig-
heterna f6r dryga 18 mkr startades under 2008.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen bedrevs under dret inom ramen for uppstillda mal.

Antalet dldre 6ver 80 ar ser enligt befolkningsprognosen ut att
minska. Det gor att anslagen till verksamheten krymper framéver.

Fér ombyggnad av Edsgirdets serviceboende finns ett anslag pd
3 mkr. En grupp arbetar med frdgan. Socialnimnden erhéll stimulans-
medel med inrikening pé socialt innehdll och kost. Det resulterade i
projektanstillning av méltidsvirdinnor.

En sirskild dversyn gjordes av forutsiteningarna for dldreomsorgens
organisation och kostnader.

Arbetet resulterade i en ridgivningsrapport, som nu bildar underlag
for ett dversynsarbete inom socialnimnden. Rapporten behandlar beho-
vet av att se over de hoga kostnaderna inom ildreomsorgen och beakta
det minskande demografiska behovet.

Koncern

Koncernen Dals-Eds kommun bestdr av kommunen samt ett heldgt
bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus bygger och forvaltar bostider och lokaler i Dals-Eds kom-
mun. De flesta ligger i centrala Ed. Antalet forvaltade ligenheter upp-
gar till 478 stycken. Dirutdver forvaltas 15 lokaler. Totalt forvaltad
yta dr 36 820 kvm. Bolaget sysselsitter fyra personer. Andelen tomma
ligenheter 6kade fran 1,5 procent 2007 till 3 procent vid utgéngen av
2008.

Arets resultat redovisas till —0,7 mkr (2007 —0,5 mkr). Rintekostna-
derna dkade under 2008 med 0,8 mkr ver budget.

Kommunens utveckling
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Ekonomisk oversikt

Aret resultat

Kommunens resultat f6r 2008 ir +3,5 mkr, vilket dr 1,4 mkr bittre dn
budgeterat.

I &rets resultat ingdr nedskrivningar med 1,1 mkr. Enligt malet skulle
det budgeterade resultatet pd 2 mkr dven mojliggéra pensionsdtgirder
med 2 mkr. For att nd pensionsmalet fattas siledes 0,6 mkr. Det totala
overskottet i férhillande till budget uppkom genom att nimnder och
styrelser hade ett budgetdverskott med 1,9 mkr medan finansforvalt-
ningen redovisar underskott med 0,5 mkr.

Avstamning av balanskrav

Enligt KL 8 kap. 5 § ska frin och med 2000 det sd kallade balanskravet
tillimpas. Det innebir att kommunens intikter méste dverstiga kostna-
derna.

Grundregeln 4r att ett negativt resultat ska regleras under de kom-
mande tre &ren. Om det uppkommer ett negativt resultat ska fullmik-
tige anta en sirskild dtgirdsplan 6ver hur aterstillandet ska ske. Om det
finns synnerliga skil kan kommunfullmiktige besluta att sidan regle-
ring inte ska goras.

Resultatet f6r 2008 medfér inget balanskravsproblem f6r kommunen.

Avstamning av balanskrav

(mkr) Resultat enligt Justerings- Balanskravs-

resultatrdkningen poster resultat
2005 3,8 1,9 57
2006 5,9 8,9 14,8
2007 4,4 1,7 6,1
2008 3,5 -1,5 2,0

Det positiva resultatet mot budget p& 1,4 mkr fordelas enligt f6ljande:

Namnd/styrelse (mkr)
Kommunfullméktige 0,0
Kommunstyrelsen 4,4
Plan- och byggnadsndmnden 0,0
Fokusnadmnden -1,2
Servicenamnden 0,0
Socialndmnden -1,9
Valndmnden 0,0
Summa 1,4

Ekonomisk oversikt



Nettokostnader, skatteintakter och finansnetto

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna visar hur stor del av skatte-
intikterna som tas i ansprik av den lépande verksamheten.

Under 2008 tog verksamheterna i ansprik 96,8 procent av kom-
munens skatteintikter och generella bidrag jaimf6rt med 96,5 procent
for 2007. Verksamhetens nettokostnader 6kade med 3,3 procent eller
med 7 mkr, medan skatteintikeer och generella bidrag kade med 2,9
procent eller 6,4 mkr.

Skatteintikterna beror pa 16ne- och sysselsittningsutvecklingen i hela
landet. Statsbidragssystemet utjimnar det mesta av skillnaderna mellan
kommunerna. Det gor att den egna skattekraften inte har en avgsrande
betydelse f6r kommunernas skatteintikter. Frin och med 2005 finns ett
nytt system for inkomstutjimning, som garanterar alla kommuner 115
procent av medelskattekraften i landet.

De kommuner som inte nér upp till nivin (diribland Dals-Ed med
ett skatteunderlag som motsvarar 83 procent av medelskattekraften)
erhéller inkomstutjimningsbidrag. En utjimning finns dven fér kom-
munernas kostnadsstrukeur.

Kommunens skatteintikter och generella bidrag uppgick &r 2008 till
227 mkr, vilket dr 1 mkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa en
prelimindr negativ slutavrikning fér 2008.

Kommunens finansnetto, det vill siga skillnaden mellan finansiella
intikter och finansiella kostnader, var —3,7 mkr, vilket var 0,5 mkr
bittre dn budget. De finansiella intikeerna uppgick tll 1,4 mkr och
bestdr i huvudsak av rinteintikeer pd likvida medel. De finansiella kost-
naderna bestdr till 6vervigande delen av rinta pd kommunens lin. De
finansiella kostnaderna uppgick till 4,1 mkr.

Eget kapital och soliditet

Kommunens eget kapital skade med 3,5 mkr och uppgick vid drets slut
till 125,1 mkr.

Soliditeten, det vill siga eget kapital i férhéllande till totala tillgingar,
dr ett mace pA kommunens ldngsiktiga ekonomiska styrka. Lagen om
kommunal redovisning innebir att kommunerna rekommenderas att
redovisa pensionsforpliktelser enligt den “blandade modellen”. Det
medf6r att endast pensionsforplikeelser intjanade frén och med 1998
ska redovisas som en avsittning i balansrikningen. Pensionsforméner
intjinade f6re 1998 ska inte tas upp som skuld i balansrikningen, utan
i stillet redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Soli-
diteten dkade frdn 40 procent till 41,5 procent.

Rérelsekapitalet ir lika med skillnaden mellan omsiteningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

Rérelsekapitalet redovisas till =26 mkr och forsimrades med knappt
19 mkr. Anldggningskapitalet 6kade med nistan 23 mkr och uppgér till
151,1 mkr.

Likviditet
De likvida medlen, det vill siga tillgodohavanden i kassa och bank,

uppgick vid bokslutstillfillet till 18,3 mkr, vilket dr en minskning med
18,5 mkr sedan 2007.

Ekonomisk 6versikt
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Investeringar

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 20,4 mkr. Ersittningar och bidrag
erholls med 0,1 mkr.

Bland stérre investeringar kan nimnas:

Om- och tillbyggnad Utsikeen 5,1 mkr
Ombyggnad ny bowlinghall 3,3 mkr
Nya bowlingbanor 2,3 mkr
Virmesystem Wistbergalokalen 1,1 mkr
Distributionssystem Jordbrons féretagshotell 1,3 mkr

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgick vid érets slut till 106,5 mkr.

I samband med finanskrisen 16stes l4n tillfilligt med 15 mkr. Av dem
dteruppldnades 4,6 av pensionsférvaltningen. Dirutsver gjordes en
amortering med 1,3 mkr.

Lineskulden minskade totalt med 11,6 mkr i1 férhallande till 2007.

Avsattningar

Fran och med 1998 redovisas pensionsdtaganden enligt den sé kallade
blandade modellen. Den innebir att pension intjinad frin och med
1998 redovisas som avsittning i balansrikningen. I bokslutet f6r 2008
redovisas efterlevandepensioner och pensioner som avser 16nedelar 6ver
7,5 basbelopp som avsittning i balansrikningen. Arets frindring upp-
gir till 0,3 mkr. Den del av pensionsskulden som intjinats fore 1998
redovisas som ansvarstorbindelse utanfér balansrikningen.Vid arsskiftet
uppgick skulden till 103,4 mkr, vilket dr en 6kning med 0,7 mkr frin
2007.

Under 2007 antogs nya regler, RIPS 07, for berikning av pension-
erna. I dem inarbetas nya antaganden om livslingd och diskonterings-
rinta. Det medférde en kraftig upprikning av skulden i bokslutet 2007.

Kommunen har under dren dterlénat dessa medel, som bland annat
anvints for investeringar.

Sedan négra &r tillbaka har kommunen antagit som mal act minst
3 mkr per &r (senast 2010) ska tas fram och anvindas f6r delfinansie-
ring av de 6kande pensionsbetalningarna i framtiden (pensionspuck-
eln). Under 2007 tillfsrdes denna pensionsreserv 1,5 mkr. I bokslutet
2006 genomférdes en partiell inldsen inklusive loneskatt med hela
7,5 mkr. Dirutéver omfordes 2,9 mkr ar 2007 frén beriknad partiell
inlgsen tll pensionsforvaltning.

I &rets bokslut tillférs pensionsreserven ytterligare 1,5 mkr.

En analys av pensionsitagandet med forslag till pensionspolicy redo-
visades under varen 2008. I samband med det har pensionsmalet i form
av drliga avsittningar reducerats till knappt 2 mkr per &r.

Kommunen har redan kommit en bit pa vig med pensionsproblema-
tiken genom att hittills ha finansierat nirmare 14 mkr.

Fér aterstillning av Onsons deponi finns en avsittning pd 7 mkr.

Upphandlingen ir klar och avtal har tecknats. Under 2007 skedde
ingen utbetalning.

Ekonomisk 6versikt



Aterstillningen beriknas vara genomford fore utgingen av ar 2012,
En sirskild avsittning med 0,5 mkr gjordes under 2008 for att delfi-
nansiera en ridanliggning.

Finansiella mal

Kommunens langsiktiga resultatmil ska vara minst 2 mkr, inklusive
okade anslag med 3 mkr till pensioner. Mélet ska uppnds senast ar
2010. Pensionsmélet reducerades som nimnts ovan till knappt 2 mkr i
samband med budgetprocessen for 2009.

Det motsvarar ett mal om att verksamhetens nettokostnader far
uppga till maximalt cirka 97 procent av skartteintikeer, generella bidrag
och ugjimning.

Resultatet uppgick till 3,5 mkr och nettokostnadsandelen till 96,8
procent.

Av drets resultat disponeras 1,5 mkr for utékad pensionsresery.

Soliditeten ska langsiktigt minst uppgd till 50 procent. Under plan-
perioden 2008-2010 ska soliditeten 6ka och dverstiga 40 procent. I
bokslutet 2008 redovisas soliditeten till 41,5 procent.

Skatten ska sinkas med 15 6re (till 23,64 kr) under 2008. I budge-
ten 2008 genomfordes en skattesinkning med 15 ére.

Likviditeten ska uppga till minst 5 mkr. Per den 31 december 2008
uppgar likviditeten till 18,5 mkr.

Upplaning ska undvikas. Inga nya ldn har uppragits sedan 2004.
Under 2008 reducerades laneskulden tillfilligt med anledning av
finanskris och forskjutningar i investeringstakten.

Samtliga finansiella mal uppniddes utom pensionsmalet.

Ekonomisk 6versikt
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Personal- och
halsobokslut 2008

Dals-Eds kommun har 562 anstéllda, varav 82 procent kvinnor.

Knappt hélften av kvinnorna arbetar heltid, medan drygt 90 procent av
mannen gor det.

Sjukfranvaron minskade.

Lénedkningarna blev ovanligt stora. Kommunens |I6nekostnader blev
nastan 10 mkr hogre 2008 an aret innan.

Léneglappet mellan kvinnor och mén minskade.

Antal anstallda

Kommunen hade 562 anstillda den 1 november 2008 (tillsvidare-
anstillda och vikarier), varav 459 kvinnor och 103 min. Omriknat 1
antal &rsarbetare, baserat pd nirvarotimmar, ger detta 392 rsarbetare,
fordelat pa 302 kvinnor och 90 min. Jimfort med 2007 4r det en
okning med 8 anstillda och 29 &rsarbetare. Den stora 6kningen av
drsarbetare i férhéllande till antal anstillda forklaras delvis av sjunk-
ande sjukfrdnvaro. Den 1 juli 2008 inrittades en ny plan- och bygg-
nadsnimnd. I personalredovisningen 2008 ingdr den nya nimnden i
servicenimnden.

Fran och med 2009 sirredovisas nimnden. Okningen av antalet 4rs-
arbetare paverkas ocksd av att fastighetspersonal évertagits frin Edshus
samt av den kraftiga utbyggnaden av Utsiktens gymnasiesirskola.

Arsarbetare och anstéllda, 1 november 2008

2008 Arsarbetare Anstillda

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Kommunstyrelsen 30,8 13,2 17,7 37 19 18
Servicenamnden* 56 31,4 24,5 73 48 25
Fokusnamnden 167,2 124,5 42,7 230 177 53
Socialndmnden 137,7 132,9 4,9 222 215 7
Hela kommunen 391,7 302 89,8 562 459 103
* Fran och med 2008 inklusive byggnadskontoret.
Antal arsarbetare baseras pa narvarotimmar

Arsarbetare Anstillda

Ar Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
2008 391 302 90 526 459 103
2007 363 277 87 554 441 113
2006 351 270 81 521 413 108
2005 356 275 80 524 420 104

Personal- och hélsobokslut
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Hel- och deltidsanstallda

Totalt i kommunen arbetade 54 procent av de anstillda heltid och

46 procent deltid' 2008, Samma férdelning redovisades tidigare for
4r 2006 och 2007. Av kvinnorna arbetade 46 procent heltid och 54
procent deltid. Av minnen arbetade 91 procent heltid och 9 procent
deltid. Storst andel deltidsanstillda arbetade under socialnimnden (70
procent). Storst andel heltidsanstillda dterfanns under fokusnimnden
och kommunstyrelsen.

Férdelning heltid och deltid 1 november 2008 (%)

Namnd 2008 2007 2006 2005
Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid

Kommunstyrelsen 76 24 71 29 77 23 71 29
Servicenamnden 52 48 56 44 67 48 58 42
Fokusnamnden 76 24 75 25 73 27 71 29
Socialndmnden 30 70 30 70 31 69 32 68
Hela kommunen 54 46 54 46 54 46 53 47

Man (%) Kvinnor (%)
2008 2007 2008 2007
Namnd Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Kommunstyrelsen 94 6 80 20 58 42 61 39
Servicenamnden 96 4 100 0 29 71 31 69
Fokusn&dmnden 94 6 92 8 70 30 70 30
Socialndmnden 43 57 40 60 29 71 30 70
Hela kommunen 91 9 87 13 45 54 46 54

Alders- och kénsférdelning

Av kommunens anstillda var 82 procent kvinnor och 18 procent min’.
Jimf6rt med &r 2007 skedde en 6kning av andelen kvinnliga anstillda.
Motsvarande siffror f6r 2007 var 80 procent kvinnor och 20 procent
man.

Medelildern bland kommunens anstillda var 46,5 ir, varav medel-
aldern for kvinnorna var 46,5 ar och fér minnen 46,2 ir. Servicenimn-
den hade den hogsta medeléldern pd 51,3 &r. Ligst medelélder ater-
fanns under fokusnimnden pd 44,3 4r.

Knappt tva tredjedelar (58 procent) av kommunens anstillda
dterfanns i grupperna 40—49 och 50-59 &r. Enbart 9 procent av de
anstillda var 29 ér eller yngre.

1 Med deltid avses en tjinstgoringsgrad pa minst 40 procent.
2 Miridpunks: 1 november 2008.
3 Mirtidpunks: 1 november 2008.

Personal- och halsobokslut
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Aldersgruppering 2008 (procentuell fordelning per namnd)

Namnd Alder Alder Alder Alder Alder  Alder

-19 2029 30-39 4049 50-59 60—
Kommunstyrelsen 0 3 16 24 35 22
Servicenamnden 0 4 9 20 45 22
Fokusndmnden 0 12 25 26 25 12
Socialndmnden 0 10 17 29 32 12
Hela kommunen 0 9 19 26 31 14
Alder totalt % -19 20-29 30-39 40-49 50-59 60—
2008 0 9 19 26 31 14
2007 0 11 18 27 30 14
2006 0 8 19 27 31 14
2005 0 9 19 28 32 13

Sjukskrivningar

Den totala sjukfrénvaron* i Dals-Eds kommun uppgick &r 2008 till 6,3
procent. Det 4r en sinkning med 1,2 procentenheter gentemot foregé-
ende &r. Samtliga forvaltningar sdvil som kommunen i sin helhet hade
en minskad sjukfrdnvaro jimfort med ar 2007.

Malet om en minskad sjukfrnvaro dll under 7,5 procent uppnéddes.

Sjukfrinvaron f6r kvinnorna var 6,8 procent, motsvarande siffra for
minnen var 4,2. Av statistiken framgdr att ju ildre de anstillda 4r desto
hégre ir gruppens sjukfrinvaro. Exempelvis ldg anstillda 29 ar eller
yngre pa en sjukfrdnvaro pa 2,4 procent medan motsvarande siffra for
anstillda éver 50 &r var 6,8.

Antalet anstillningar utan sjukfrnvaro, friskhetsindex, lig pé& 44,6
procent. Det var en sinkning gentemot féregiende ar pa 1,4 procent-
enheter.

Sammantaget hade kommunens anstillda en ligre sjukfrénvaro,
fordelad pé fler anstillningar. Lingtidssjukfrinvaron sjonk i jimférelse
med korttidssjukfrinvaron.

Personalomséttning

Avgangsorsak Antal
Egen begéran 7
Pension 14
Avliden 2
Tidsbegransad anstallning upphoér 64
Totalt 87

Under 4r 2008 slutade totalt 87 personer sina anstillningar, varav 56
kvinnor. 91 personer nyanstilldes, varav 70 kvinnor. Sammantaget
okade antalet anstillda med 4 personer under 2008.

4 Procent sjukfranvaro av anstiillningsdagar.
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Lonedversynen samt medellénen

Det totala utfallet av 2008 ars l6nedversynsarbete gillande tillsvidarean-
stilld personal blev 6,6 procent.

Medellénen f6r kommunens anstillda lig 2008 pd 22 093 kronor. I
jimforelse med dr 2007 ir det en 6kning med 1 260 kronor. De kvinn-
liga anstillda i kommunen hade en medellon pa 21 688 kronor och de
manliga anstillda hade en medellon pa 23 668 kronor. Minnen hade

didrmed 1 980 kronor mer i genomsnittsln dn kvinnorna. Motsvarande

siffra f6r 2007 var 2 447 kronor. Medellénen var ligst for de anstillda
som arbetade under servicenimnden och hogst f6r anstillda under

kommunstyrelsen.

Medellén 2006—-2008

2006 2007 2008
Dals-Eds kommun
Man 22 556 22774 23 668
Kvinnor 19 949 20 327 21688
Totalt 20 490 20 833 22 093
Kommunstyrelsen
Man 22 800 24 102 25183
Kvinnor 20 464 21 831 22 780
Totalt 21 811 23 077 24 058
Servicenamnden*
Man 20 001 19 927 21976
Kvinnor 18 161 18 038 19 706
Totalt 18 790 18 711 20573
Fokusndamnden
Man 23 897 23980 24 270
Kvinnor 21488 21 942 22 946
Totalt 22 085 22 439 23273
Socialndmnden
Man 20471 20 601 21 658
Kvinnor 19079 19 388 21 009
Totalt 19 151 19 446 21 035

*Inklusive byggnadskontoret frin och med 2008.

Medellénen (2008) fér servicendmnden exklusive byggnadskontoret: Mén:

21 788 kr,

Kvinnor: 19 493 kr, Totalt: 20 364 kr.

Personal- och halsobokslut
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Lonekostnader

2008 2007
Hela kommunen
Lénekostnader 128,5 120,1
Overtid och fylinadstid 23 1,5
Sjuklén 1,5 1,4
Totalt 132,3 123
Kommunstyrelsen
Lénekostnader 12,8 14
Overtid och fylinadstid 0 0
Sjuklon 0,1 0,2
Totalt 12,9 14,2
Fokusnamnden
Lénekostnader 53,8 48,1
Overtid och fylinadstid 0,6 0,3
Sjuklén 0,6 0,4
Totalt 55 48,8
Servicendmnden
Lénekostnader 17 16
Overtid och fylinadstid 0,6 0,3
Sjuklén 0,2 0,2
Totalt 17,8 16,5
Socialndmnden
Lénekostnader 449 42
Overtid och fylinadstid 1,1 0,9
Sjuklén 0,6 0,6
Totalt 46,6 43,5

Personal- och hélsobokslut




Kommunens l6nekostnader, inklusive dvertid, fyllnadstid och sjuklén,
uppgér till 132,3 mkr. Det 4r en 6kning med nistan 10 mkr frén fore-
gdende ar.

De avtalsmissiga loneskningarna f6r 2008 blev héga eftersom Kom-
munals loner 6kade kraftige 2008.

Den totala genomsnittliga loneskningen hamnade pa drygt 6 procent.

Dessutom tillkom flera nya tjinster vid Utsikten genom utbyggan-
den av gymnasiesirskolan BOS.

I 6vrigt noteras dvertagandet av personal frin Edshus genom samord-
ning av fastighetsforvaltning samt viss utékning inom barnomsorgen.

Pensioner

Antalet anstillda som gir i pension inom en tredrsperiod® uppgar till 42
stycken. Sett 6ver en tiodrsperiod® uppgér antalet pensionsavgingar till
162. Fordelningen efter forvaltning ser ut som f6ljer:

3ar 10 ar
Fokusnamnden 11 57
Servicenamnden 10 29
Socialndmnden 17 63
Kommunstyrelsen 4 13
Totalt 42 personer 162 personer

Arbetsskador och tillbud

Under 2008 inkom 11 anmilningar om arbetsskador och 22 anmal-
ningar om tillbud.

Kompetensutveckling

Under véren 2008 genomfdrdes en workshop med samtliga chefer for
att klargora forvintningarna pa chefer och de behov av stéd som finns i
organisationen. Konkreta exempel p dtgirder som foreslogs var bland
annat samordnad introduktion, éversyn av arbetsgruppernas storlek
samt nitverk och informationsutbyte for chefer.

Med anledning av de nya sjukskrivningsreglerna och inférandet av
en “rehabiliteringskedja” genomférdes en utbildning for samtliga chefer
for att klargsra vad de nya reglerna innebir for arbetsgivaren och for
den anstillde som blir eller 4r sjuk. Utbildningen genomférdes i sam-
arbete med fyra andra Dalslandskommuner samt foretagshilsovarden
och Férsikringskassan.

Under aret erbjéds samtliga chefer utbildning i arbetsritt. Tvé perso-
ner genomgick utbildning pd Chalmers inom "lean production”.

5 Pensionsavgingar dr 2009-2011, 65 dr riknat som pensionsilder.
6 Pensionsavgingar dr 2009-2018, 65 dr riknat som pensionsilder.

Personal- och halsobokslut
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Kommunens arbetsmiljé- och hédlsoarbete

Under 2008 genomférdes, i enlighet med LOU (lagen om offentlig
upphandling), en upphandling av kommunens f6retagshilsovérd.
Leverantdr de nirmsta tre dren blev Kinnekullehilsan, som kommunen
sedan tidigare har ett nira samarbete med.

Under varen genomfdrdes mitningar av bullernivén i skolor och
forskolor for att identifiera risker f6r horselskador bland elever och per-

sonal.

Under hésten genomfdrdes utvirdering av arbetstidsmodellen 3-3.
Modellen innebir att personalen arbetar tre dagar och ir ledig tre dagar.
Arbetsmodellen har provats pa ett av boendena inom ildreomsorgen i
drygt ett &r. Responsen bland personalen var blandad. Socialnimnden
fattade i december beslut att avsluta f6rsoket och g tillbaka dill cradi-
tionellt schema frin och med véren 2009.

'\-" .
e 9./
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Kommunala
jamforelser

Kommunala jimforelser ger viktig kompletterande information om
tillstindet i kommunen. Tanken med jimforelser 4r bland annat att ge
okad kunskap om kommunens situation och dirigenom ge impulser
till férdjupade analyser. Samtidigt frbittras beslutsunderlagen f6r den
ekonomiska processen.

Finansiell jamférelsemodell Vastsverige
LANG SIKT, KAPACITET

:

Skattefin. av inv. Skattesats

Genom. resultat fore EO 3 ar Soliditet

KONTROLL —+— RISK

Res. for extraord. poster Fin. nettotillgangar

Budgetfdljsamhet Kassalikvidtet

KORT SIKT, BEREDSKAP

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) utfor arligen jimforande analy-
ser av kommunerna i Vistra Gétaland och Sverige. Jimforelsen utgdr
frin en finansiell profil. Den jimfor finansiella nyckeltal och samman-
fattande finansiella perspektiv mellan kommunerna i linet och riket.
Rapporten ir ett komplement till den traditionella finansiella analysen i
drsredovisningen. Till skillnad frin analyser som beskriver utvecklingen,
analyserar rapporten i forsta hand var 49 kommuner i Vistra Gotaland
befinner sig finansiellt och hur de har utvecklats i forhallande dll varan-
dra under perioden 2005-2007.

Dals-Eds kommun har en finansiell profil som motsvarar en medelkom-
mun i Vistra Gétaland. Kommunens finansiella handlingsberedskap
tyngs av hog skatt och av att de finansiella nettotillgingarna ir svaga.

S& hir kan KFi:s kommentar till liget i Dals-Eds kommun samman-
fattas:

Dals-Ed har under de senaste aren haft kontroll éver sin ekonomiska
utveckling. Det ir viktigt, eftersom ekonomin i kommunsektorn blir
anstringd de nirmaste dren. Vikande intiktsunderlag i kombination
med en okad inflation medfor ett forsvagat resultat. Utgiftsnivan for
olika typer av investeringar i byggnader och anliggningar ir dessutom
fortfarande hog. Kommunen bér dirfor f6rsoka behalla en nettokost-
nadsandel som helst ligger under 98 procent. Kan kommunen kom-
binera den resultatnivin med en balanserad investeringsvolym, stirks

Kommunala jamforelser
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Dals-Eds langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det f6rutsitter en
fortsatt aktiv styrning, dir ekonomin hela tiden stills mot de 6kande
verksamhetsbehoven. Intressekonflikten bor foljas med vaksamhet av
Dals-Ed och évriga kommuner.

Egna funderingar kring det finansiella handlingsutrymmet:

Fér att forbitera den finansiella profilen krivs bland annat att skat-
ten sinks. Det kan bara bli majligt om kostnaderna minskas. Aven de
finansiella nettotillgingarna bor forstirkas, till exempel genom forsilj-
ning av fastigheter och motsvarande inlésen av 1an. Kommunen 4r en
stor fastighetsidgare och bade férsiljningar och viss bolagisering kan bli
aktuella. Kommunens totala laneskuld motsvaras av tillgingar i form av
anlidggningar och fastigheter inom niringsverksamhet. En total utfor-
siljning — och/eller bolagisering med 4tf6ljande amortering av 1an —
skulle kunna géra kommunen skuldfri.

Kostnadsjimforelser
Kostnadsjamforelser har i nigra ar ingdce som en del i den ekonomiska
styrningen.

De bildar tillsammans med den demografiska utvecklingen ett vik-
tigt underlag for arbetet med ramtilldelningen. De ger en bittre bild av
om verksamheterna har rimliga anslag och om anslagen ir anpassade till
behovet.

I underlag till ramar och i budgethandlingar redovisas ingdende
analyser av kostnadsjimforelser.

Ett sitt 4r att jimféra kostnaderna med standardkostnader enligt
systemet med kostnadsutjimning. Nedan redovisas nigra sidana
jimforelser. Nir kostnaderna motsvarar beriknade standardkostna-
der blir jimforelsen noll. Nir kommunen har hégre kostnader blir
utfallet positivt.

Inom ildreomsorgen pagir ett omfattande arbete med anpassning
av kostnadsliget. Overkostnaden har reducerats frin 20 procent for
nigra dr sedan till 5 procent for 2007. Malet i den fortsatta proces-
sen ir att nd ett jaimvikeslige. Barnomsorgen effektiviseras dterigen
under 2008. Grundskolan befinner sig i stor forindring, med ett
elevantal som minskat frén runt 650 elever till 450 elever. For att
klara en anpassning till statsbidragen krivs bland annat alternativa
sitt att nyttja lokalerna. Inom gymnasieskolan férekommer manga
omval. De leder till forlingd studietid och ckade kostnader. Antalet
elever i gymnasiesirskolan har ckat kraftigt.

Dals-Eds kommun har hégre kostnader i de flesta verksamheter.
Det tyder pa att anslagstilldelningen 4r generds.

Barnomsorg, kostnadsniva i
forhallande till statsbidragssystem
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Demografisk anpassning

Anslagen ska anpassas till den demografiska utvecklingen.

De nirmaste aren sker forindringar i demografin f6r kommunen.
Andelen grundskoleelever

minskar fram ¢ill 2012 med 20 procent jimfért med 2004,
medan andelen gymnasieelever okat de senaste dren. Framéver mins-
kar dock den hir gruppen dramatiskt med hela 40 procent fram till
2016. I barnomsorgsgruppen sker inga storre forindringar.

Andelen ildre 6ver 65 ar 6kar med nistan 20 procent fram till
2016. Aldre 6ver 80 ar minskar med cirka 13 procent. Forindring-
arna stiller krav pi omprioriteringar av resurserna.

Kommunens resursfordelningssystem utgar frén kostnad per alders-
grupp. Anslagen till gymnasieskola och dldreomsorg reduceras dirfor
framéver.

Kommunala jamforelser
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Framtidsanalys och
omvarldsbeskrivning

Sveriges Kommuner och Landsting mélar i Makro Nytt per 2009-03-12
upp fljande bild av det samhillsekonomiska liget:

Globalt ras av tillvdxten under fjarde kvartalet 2008
— Den internationella konjunkturen tvardyker

I kélvattnet av finans- och kreditkrisen intriffade en dramatisk for-
svagning av den internationella konjunkturen. Nedgéngen ir bade
global och synkroniserad. Ett stort antal linder i Europa och Asien
redovisar betydande negativa BNP-forindringar det fjirde kvartalet
2008. Minskningarna ligger pa 1-5 procent. I centrum for krisen befin-
ner sig USA, som brottas med stora handels- och budgetunderskott,
kraftige stigande arbetslgshet och sjunkande privat konsumtion. Aven
nedgingen i Visteuropa har férdjupats med bland annat obalanser pd
husmarknaden i ménga linder. Den stora finansiella exponeringen mot
linder i det krisdrabbade Osteuropa ir ytterligare en belastning. Trots
att tillvixten i Kina och Indien dimpades pétagligt under hésten, dr
tillvixttalen med visterlindska matt fortfarande hga.

Viss stabilisering pa finansmarknaderna, men
osakerheten kvarstar

Trots stora svingningar i valutakurser och aktie- och révarupriser verkar
de finansiella marknaderna sakta stabiliseras. Hostens turbulens och
den extrema tillvixtminskningen gér det svirt att virdera bilden. En
viktig indikation pd att misstroendet avtar ir att priset pa risk i bank-
systemet (skillnaden mellan interbankrintan och korta statskuldvixlar)
minskat hogst patagligt den senaste tiden. Flera centralbanker for en
allt expansivare penningpolitik och nivierna for styrrintorna ir excep-
tionellt liga. Den amerikanska styrrintan 4r endast 0,25 procent. Efter
Riksbankens rekordsinkning i december sinktes reporintan yteerligare i
februari till 1 procent. Aven Europeiska Centralbanken aviserade i mars
en sinkning med 0,5 procentenheter till 1,5 procent. Redan laga korta
penningmarknadsrintor globalt sjonk ytterligare som f6ljd av rinte-
sinkningarna. Kreditoron innebir hég efterfrigan pa sikra papper. Den
globala inbromsningen medfér fallande inflationsférvintningar. Det 4r
forklaringsfaktorer till de liga obligationsrintorna. Den svenska kronan
fortsatter att forsvagas och virderas nu rekordldge. TWC-index visar ett
25-procentigt fall sedan i somras. Férsvagningen sedan arsskiftet giller
gentemot ecuron men framforalle mot USA-dollarn. Samtidigt utrade-
rades nedsittningen av virdet for euron gentemot dollarn som skedde i
december. Sedan 4rsskiftet har euron successivt stirkes.

Framtidsanalys och omvérldsbeskrivning



Stérsta BNP-fallet sedan de nya
kvartalsberakningarna startade i Sverige

BNP minskade kalenderkorrigerad med 4,9 procent fjirde kvartalet
2008 jimfort med motsvarande kvartal 2007, framférallt beroende pa
att lagerinvesteringarna minskade betydligt. Aven hushillens konsum-
tion och exportnettot gav betydande negativa bidrag. BNP minskade
under heldret 2008 med 0,5 procent jimfért med &ret innan. Hushél-
lens reala disponibla inkomster 6kade for helaret 2008 med 3,3 pro-
cent, men det hoga sparandet har hallit tillbaka konsumtionen. Infla-
tionen (KPI) dimpades dramatiskt under de sista ménaderna forra aret
frin 4,4 procent i september till 0,9 procent i december.

Effekterna pa arbetsmarknaden drojer till 2009

Arbetsmarknaden forsvagades markant under loppet av 2008. Den
okning av antalet arbetade timmar som skedde kontinuerligt till och
med fjirde kvartalet 2007 stannade upp under f6rsta halviret 2008 och
overgick i en minskning under de tredje och fjirde kvartalen. Sysselsitt-
ningen har dock hittills inte utvecklats lika svagt som BND, vilket idr en
normal efterslipning. Aven om arbetslosheten 6kade successivt under
hosten och vintern, 4r det forst under 2009 som en mer dramatisk for-
simring pa arbetsmarknaden intriffar. Antalet varsel om uppsigning ir
fortfarande stort.

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner och landsting har sammanstillt preliminirt resultat
for kommunsektorn 2008. Totalt landar kommunerna pd ett resultat pa
5,6 miljarder kronor. D4 har Stockholm 4dnnu inte redovisat sina resul-
tat. Man kan 4nd3 konstatera att utfallet blir simre 4n vad som tidigare
forutspaddes. I oktober lag SKL:s prognos p 8,2 mkr totalt och 2007
redovisade kommunerna ett dverskott pa 14 mkr.

— Aven om det fortfarande ror sig om ett dverskott, har detta halv-
erats sedan 2007. Och da ska man ocksd ha i dtanke att minga kom-
muner under &ret formodligen har haft ganska stora engangsintikter
tack vare f6rsiljning av till exempel bolag och fastigheter, siger Anders
Knape, ordférande f6r SKL.

Totalt redovisar drygt 70 kommuner ett underskott fér 2008. Jim-
fort med 2007 ir det en férdubbling av antalet och 2006 hade knappt
10 kommuner ett underskott.

Vid finansutskottets utfrigning den 12 mars framhéll Sveriges
Kommuner och Landsting vikten av extra resurstillskott till kommun-
sektorn.

— Det ir ett mycket billigt och effekrivt siitt att undvika en ytterligare
nedging om man jimfér med andra sysselsittningsdtgirder, betonade
Claes Olsson, SKL:s chefsekonom.

Aven ett mer flexibelt balanskrav togs upp.

— Det ir vikeigt att vi virnar vélfirden som skapas i kommuner och
landsting, konstaterade f6rbundets tredje vice ordférande Lennart
Gabrielsson.

— For ett &r sedan bedémde vi att skatteunderlaget skulle 6ka med 5
procent 2010, nu i den senaste prognosen gér vi bedémningen att 1,6
procent dr mer rimligt. I pengar handlar det om 33 miljarder kronor,
vilket gér att kommuner och landsting kommer att £& svart att klara de
okade lonekostnaderna framéover.

Framtidsanalys och omvarldsbeskrivning
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Osaéakra planeringsfoérutsattningar i Dals-Ed

Férutsittningarna f6r Dals-Eds kommun péverkas starke av det eko-
nomiska liget. I férhéllande till budget och planer beriknas den for-
simrade konjunkturen hittills medféra en minskning av skatteintikeer

i storleken 3 mkr f6r 2009 och 8 mkr f6r 2010. I det fall staten inte
lyckas matcha sysselsitenings- och arbetsmarknadspolitiken till den
forindrade konjunkcuren finns ocksa stora risker for atc kostnaderna for
det kommunala bistdndet skjuter kraftigt i héjden.

Budgetprocessen f6r 2010 och planarbetet for dren 2011-2012 bérjar
under mars 2009 och lite lingre fram pé vérkanten bér konturerna av
tinke ramtilldelning kunna skénjas.

Férhoppningsvis kommer ett kommunpaket som lindrar forucsice-
ningarna framéver.

Under en period har resurserna anpassats till ett minskande elev-
antal inom grundskolan och ett minskande antal ildre 6ver 80 &r. Inom
socialnimnden pagar ett omfattande arbete med anpassningar inom
dldreomsorgen. De nirmaste aren limnar stora barnkullar gymnasie-
skolan, vilket ocks& medfor anpassningskrav.

De statsbidrag som kommunen erhéller via utjimningssystemet 4r
kopplade till den demografiska utvecklingen.

En anpassning av verksamhet och resurser till en férindrad befolk-
ningssammansittning ir siledes helt nédvindig for att inte den kom-

munala ekonomin ska urgrépas.

Framtidsanalys och omvérldsbeskrivning



Kommunens
overgripande mal

Stabil ekonomi i balans

Vision

Att genom en gemensam syn pa ekonomisk hushillning f3 fram forstd-
else och respeke f6r gemensamma tillgingar, dels genom forankring hos
kommunens medborgare och politiker, dels genom &terrapportering av
fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas forutsittningar for att bygga upp en
ekonomisk reserv som méjliggdr en ligre skatteniva utan att dventyra
verksamheter och utbud.

> MAL 1 Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med ett drligt
positive resultat pd minst 2 mkr, inklusive ikade anslag med 3 mbr till
pensionskostnader senast 2010.

» RESULTAT 1 Varje verksambet fir inte ha stirre volym pa sin
verksambet in vad budgeten tilliter.

Riktviirde 2008: 2 mkr + 2 mékr pensioner
Utfall 2008: 2 mkr + 1,5 mkr pensioner. Mélet inte fullt uppfyllt.

> MAL 2 Kommunen ska ha resurser till offensiva satsningar.

» RESULTAT 2 Kommunen ska drligen avsiitta medel till offensiva
satsningar (viktvirde 2008 = minst 1 mkr).

Utfall 2008: Under 2008 avsattes 2,1 mkr for projekt, niringsliv och

turism. Malet uppfyllt.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Utveckla kommunens kvalitetsarbete genom bittre styrning och upp-
foljning, forindrad budgetprocess, kompetensutveckling av personalen
(speciellt arbetsledare med budgetansvar) och rationellare arbetssite och
rutiner. Mer aktivt informera och féra dialog med kommuninvinarna.

Stabil tillvaxt och entreprenérskap

Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kind fér sitt foretagsvinliga klimat
samt ha en héllbar och ekonomiskt stark utveckling.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgingsrika kommuner inom
omradena fornyelsebar energi, rivaruforidling och besoksniring.
Kommunen ska skapa forutsiteningar s ace den enskilde fir méjlighe-
ter att forverkliga sina drommar och idéer genom: flexibla tankebanor,
forenklad byrikrati, bra utbildningsméjligheter, attraktivt boende, bra
kommunikationer och infrastruktur samt marknadsféring av kommu-
nens tillgingar.

Kommunens 6vergripande mal
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> MAL 1 Dals-Ed ska ha en stabil irlig tillvixt dir det ir lika sjilvklart
att vara foretagare som anstilld.

» RESULTAT 1 Kommunen ska ha minst 10 nystartade foretag 2008.

Utfall 2008: Malet uppfyllt. Cirka 15 nystartade foretag 2008.

» RESULTAT 2 Firbittrad placering i Svenskt Néiringslivs undersikning
“Instéillning till entreprendrskap”. (Utgdngsviirde rankingen 2007 —
instiillning allméinheten plats 27, kommunalpolitiker plats 10 och
kommunala tjinsteméin plats 8).

Utfall 2008: Total ranking plats 46 (2007: plats 52).

Instillning allminheten: plats 46 (2007: plats 27). Malet ¢j uppfyllt.

Kommunalpolitiker: plats 13 (2007: plats 10). Milet ¢j uppfyllt.

Kommunala tjanstemin: plats 6 (2007: plats 8). Malet uppfyllt.

> MAL 2 Den totala arbeslisheten ska fortsatt minska i Dals-Eds
kommun. Sysselsiittningsgraden ska oka.

» RESULTAT 1 Den totala arbetslisheten ska minska till under 6 procent
dr 2008.

Utfall 2008: Kommunen hamnade pé 5,2 procent vid arets slut.

Mialet uppfyllt.

Kommunens 6vergripande mal



» RESULTAT 2 Sysselsiittningsgraden ska ika under 2008.
(Sysselsittningsgrad, statistik SCB — antal sysselsatta I forhallande till
antalet invinare i ldersgruppen 20-64 ar. Ar 2005: 73,9 procent.)
Utfall 2008: Sysselsittningsgraden var 2007 75,4 procent. Statistiken
for 2008 4r d4nnu inte nedbrytbar p& kommunnivd. Malet uppfyllt for
2007.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Entreprenérskap och innovation ska genomsyra all utbildning frin for-
skola till hégskola. All personal som arbetar med barn och ungdomar
ska utbildas i entreprendrskap. Nyforetagarutbildningar.

Gruppen arbetssdkande ska motiveras och inspireras till egen forsérj-
ning. Kommunen ska ha kontinuerlig dialog och samverkan med det
lokala niringslivet. Riktade satsningar pd kommunens utvalda tillvixt-
omriden ska genomféras.

Hallbar utveckling, hdlsa och miljo

Vision

Dals-Ed ska vara en foregingskommun som kinnetecknas av invnare
som kinner vilbefinnande, trygghet, engagemang och lika virde.
Miljsn och minniskors goda hilsa ska vara en grund i livskvaliteten
och utgora ett kraftfullt argument f6r minniskor att soka sig till, bo
och verka i kommunen. Miljshinsyn ska vara grunden f6r kommunens
framtida utveckling och utgéra en hérnsten i arbetet med att skapa sys-
selsittning.

> MAL I Dals-Ed ska arbeta systematiskt och lingsiktigt for att forbittra
trivseln och bilsan i kommunen.

» RESULTAT 1 Kommuninvénarnas ohilsotal ska understiga 43,5 dagar
ar 2008.

Utfall 2008: Ohilsotalet i Dals-Ed for 2008 4r 42,1, att jimf6ra med

36,8 for Vistra Gétaland och 35,8 for riket. Mélet uppfyllt.

> MAL 2 Dals-Ed ska arbeta for att skapa fornyelsebara energialternativ
samt finna alternativa besparingsformer.

» RESULTAT 1 Under 2007-2008 ska Dals-Eds kommun uppréitta en
energiplan, dven innehdllande vindkraff.

Utfall 2008: En energiplan upprittades under 2008 och behandlas i

kommunfullmiktige 2009-02-18. Vindkraften i Dalsland ir ute pd

samrad.

» RESULTAT 2 Senast 2010 ska den totala energiforbrukningen i Dals-
Eds kommun minska med 10 procent.

Utfall 2008: Under perioden 2003-2007 minskade den kommunala

organisationens energianvindning med cirka 17 procent. Ytterligare

insatser genomfdrs for att fortsitta energieffektivisera i den kommunala

organisationen.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Kommunen ska aktivt delta i olika projekt som gynnar hallbar utveck-
ling.

Kommunens 6vergripande mal
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Demokrati och delaktighet

Vision

I Dals-Eds kommun ska jimlikhet rida. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta varandra med
glidje, respeke och forstielse.

Kommunen ska priglas av 6ppenhet och engagemang, dir den enskilda
individen ska kunna gora sig hord och vara respekterad.

> MAL 1 Alla medborgare ska kunna nd beslutsfattare.

» RESULTAT 1 Politiska medborgarmaten/tematriffar 2 ggrlir.

Utfall 2008: Fér allminheten ordnades en bostadsbyggarkvill, en kom-
petensutvecklingskvill och en seminariekvill om passivhus. Politiker
medverkade vid samtliga arrangemang. Dirutdver genomfordes tvd
politikerméten for alla fortroendevalda, dels med tema centrumut-
veckling och dels med tema resurscentrum for barn och unga. Milet

uppfylle.

» RESULTAT 2 Kommunstyrelsen ska verka for att ika
kommuninvinarnas engagemang genom mdajligheter att limna
[forbiittringsforslag pd kommunens hemsida. Minst 10 forslag under dr
2008.

Utfall 2008: Under 2008 limnades 16 forbittringstorslag. Malet upp-

fyllc.

> MAL 2 Kommunfullmiiktige ska ha en god forankring hos medborgarna
och utgira grunden for hur vir kommun styrs och utvecklas.

» RESULTAT 1 1 fragor av stirre art som berir ungdomar ska det
genomfforas si kallade ridslag.

Utfall 2008: Nigra radslag genomfdrdes inte. Diremot anvindes andra

metoder f6r att utveckla ungas delaktighet.

» RESULTAT 2 Nérvaron av ledaméter vid sammantriden med
kommunfullméiktige ska vara 100 procent. Allminheten ska i snitt
néirvara med 10 personer/mite.

Utfall 2008: Nirvaron av ledaméter vid kommunfullmikeige var under

2008 82 procent. Allminhetens nirvaro i kommunfullmiktige har

under 4ret varit i snitt 7 personer. Milet ¢j uppfyllt.

> MAL 3 Den offentliga miljon ska vara tillginglig for alla. Minniskor
med olika funktionshinder ska inte stingas ute, vare sig der giiller fysisk
miljo eller tillging till information.

» RESULTATI Under 2008 ska tillginglighetsplanen for kommunen
revideras.

Utfall 2008: Tillginglighetsplanen reviderades inte. Under 2008 beslu-

tade kommunstyrelsen att ansluta kommunen till tillginglighetsdata-

basen, som ska vara ett verktyg f6r att uppritta tillginglighetsplanen.

Malet ¢j uppfyll.

> MAL 4 Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verksambet

» RESULTAT 1 Alla nimnder och kommunfullmiiktige ska under 2008
skaffa kunskap om barnkonventionen.

Utfall 2008: Utbildning i barnkonventionen genomférdes under tvé

dagar for kommunens fértroendevalda. I nimndernas styrdokument

ska dven barnkonventionen beaktas. Mélet uppfyllt.

Kommunens 6vergripande mal



Procentuell representation av kvinnor och unga inom politiken 2008

(Procent) Kvinnor Yngre &n Sammanlagt
35 ar
Kommunfullméktige 31 6 37
Kommunstyrelsen 23 23 46
Plan- och byggnadsnamnden 10 10 20
Fokusnamnden 43 7 50
Socialndmnden 64 7 71
Servicenamnden 20 10 30

Kvalitetssakra kommunens basverksamheter
Vision

Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kinnetecknas av hég kvalitet
och service, effektivitet och god hushillning med resurser.

> MAL 1 Dals-Ed ska vara ett foredime vad giller kvalitetssikring av
kommunens basverksambeter.

» RESULTAT 1 Under 2008 inventeralika kunskapen om och planera for
kvalitetssiikring under dr 2009 och framiit.

Utfall 2008: I samband med projektansskan genomfordes en gedigen

behovsanalys med niringslivet. Det gemensamma projekeet kan dock

inte genomforas pd grund av uteblivna projektmedel. Mélet uppfyllt.

Oka attraktionskraften i boende- och
verksamhetsmiljéer

Vision

Boende- och verksamhetsmiljoerna i Dals-Eds kommun ska vara s att-
raktiva att kommuninvénarna trivs och énskar bo kvar samtidigt som
miljéerna ska bidra till att fler invénare, investerare och foretag dras till
kommunen.

> MAL 1 Oka attraktionskrafien i boende- och verksamhetsmiljoer samt
utveckla nya attraktiva omriden for boende.

» RESULTAT 1 Offensivt arbeta med regering och liinsstyrelse for att skapa
rimliga strandskyddsregler.

Utfall 2008: Nya strandskyddsregler infors vid halvéret 2009.

» RESULTAT 2 Under 2007/2008 ska en unik informationsskylt/
eyecatcher uppforas vid viig 166.

Utfall 2008: Avvaktas pa grund av konsultuppdrag som genomfér dver-

syn av hela infarten till Ed.

> RESULTAT 3 Arligen ska en offentlig utsmyckning uppforas.

Utfall 2008: Malet ej uppfyllt. En konsult anlitades som arbetar med
stationsomrédet. Den f6rsta presentationen gors i mars 2009. Inom
ramen for konst i offentlig miljd studeras dven torgomridet. Kontakter
togs dven med en exploator for utveckling av Stora Le-omradet.

APktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Servicenimnden uppmanas att ta ansvar for den offentliga utsmyck-
ningen. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med olika exploatdrer.

Kommunens 6vergripande mal
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Driftredovisning

Namnd/styrelse Kostnader Intakter Netto
(mkr) Redo- Budget- Redo- Budget- Redo- Budget-
visning avvikelse visning avvikelse visning avvikelse
Kommunfullméaktige 0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0
Kommunstyrelsen -172,2 2,2 22,8 2,3 195,0 4,5
Plan - och byggnadsnamnden 2,3 -0,1 1,0 0,1 -1,3 0,0
Fokusnamnden 136,7 -4,1 43,7 2,9 -93,0 -1,2
Servicendmnden 61,6 -1,5 47,3 1,5 -14,3 0,0
Socialndmnden 111,1 -3,8 28,6 1,9 -82,5 -1,9
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 139,9 -7,3 143,4 8,7 3,5 1,4
Inv i visni
nvester ngsredo sning
Namnd/styrelse Budget Utgifter Inkomster Netto Budget- Ombud
(mkr) Netto avvikelse till 2008
Kommunstyrelsen 3,4 0,2 0,0 0,2 3,2 3,2
Fokusndmnden 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0
Servicendmnden 33,8 19,1 0,0 19,1 14,7 14,7
Socialndmnden 1,0 0,7 0,0 0,7 0,3 0,4
Summa 38,7 20,5 0,0 20,5 18,2 18,3

Rékenskaper



Resultatrakning

(mkr) Koncern Kommunen
2008 2007 2008 2007
Intakter Not 1 114,0 114,2 92,9 87,2
Kostnader Not 2 -315,3 -306,4 -302,2 —286,0
Jamforelsestérande poster Not 3
Avskrivningar och nedskrivningar Not 4 -13,6 -16,9 -10,5 -14,0
Verksamhetens nettokostnader -214,9 -209,1 -219,8 -212,8
Skatteintakter Not 5 164,6 162,1 164,6 162,1
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 62,4 58,5 62,4 58,5
Finansiella intakter Not 7 1,4 1,4 1,4 1,3
Finansiella kostnader Not 8 -10,7 -9,0 5,1 —-4,7
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) Not 9 2,8 3,9 3,5 4.4

Rakenskaper
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Kassaflodesanalys

(mkr) Kommunen
2008 2007
Not 10

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -219,8 -212,8
Avskrivningar 10,5 14,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,9
Erhallen ranta 1,4 1,3
Erlagd ranta -5,1 -4,7
Skatteintakter och statsbidrag 227,0 220,6
Okning(-)/Minskning(+) varulager 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kundfordringar 0,5 -0,8
Okning(-)/Minskning (+)évriga kortfristiga fordringar 2,3 -3,1
Okning(+)/Minskning(-) leverantdrsskulder -1,3 0,7
Okning(+)/Minskning(-) évriga kortfristiga rérelseskulder -2,0 -1,6

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 13,5 16,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN Not 11
Investeringar i materiella anldggningstiilgangar -20,5 -15,4
Salda materiella anlaggningstillgangar 0,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -2,9
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -20,5 -18,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 4,6 0,0
Amortering av skuld -16,2 -1,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -11,6 -1,7
ARETS KASSAFLODE -18,6 -3,4
Likvida medel vid arets bérjan 36,9 39,8
Likvida medel vid arets slut 18,3 36,9
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Balansrakning

(mkr) Koncernen Kommunen
2008 2007 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Nor 12 373,1 353,7 2417 232,2
Maskiner och inventarier Not 13 13,9 9,5 9,4 9,2
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 57 4,0 17,2 15,5
Summa anlaggningstillgangar 392,7 367,2 268,3 256,9
Omsattningstillgangar
Férrad mm 0,0 0,5 0,5 0,5
Fordringar Not 15 12,7 11,8 14,0 11,7
Likvida medel Not 16 18,7 37,8 18,3 36,8
Summa omsittningstillgangar 31,4 50,1 32,8 49,0
SUMMA TILLGANGAR 4241 417,3 301,1 305,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 119,9 117,1 125,1 121,6
darav arets resultat 2,8 3,9 3,5 4,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 18 3,1 3,3 3,1 3,3
Ovriga avsattningar 7,5 7,0 7,5 7,0
Skulder
Langfristiga skulder Not 19 227,8 226,9 106,6 118,2
Kortfristiga skulder Not 20 65,8 63,0 58,8 55,8
Summa avséttningar och skulder 304,2 300,2 176,0 184,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4241 417,3 301,1 305,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sékerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not 21 103,4 102,7 103,4 102,7
skulder och avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 22 1,5 2,6 118,7 111,3
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Noter

(mkr) 2008 2007

Not 1 Verksamhetens intékter

Kommunen
Foérséljningsmedel 1,9 1,8
Taxor och avgifter 22,0 21,6
Hyror och arrende 10,8 11,2
Bidrag 28,6 28,6
Ovriga intakter 29,6 24,0
Summa 92,9 87,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen
Personalkostnader 201,9 186,6
Entreprenader, kdp av verksamhet 44,6 42,5
Forsorjningsstéd 2,1 1,6
Lokal- och markhyra och fastighetsservice 3,3 2,3
Bransle, energi, vatten 10,9 9,6
Ovriga kostnader 39,4 43,4

Summa 302,2 286,0

Not 3 Jamforelsestérande poster

Kommunen
Nedskrivning férsaljning Muhlbocksfastigheten -4,6
Nedskrivning SBAB-fastigheten -1,1
Hyresférluster naringsfastigheter -1,0
Aterforing av +2,9 mkr fér partiell inlésen 0,0 2,9
av pensioner. Ingar i posten kostnader

Summa -2,1 -1,7

Not 4 Avskrivningar

Kommunen
Verksamhetsfastigheter 3,3 3,3
Fastigheter for affarsverksamhet 1,0 0,9
Publika fastigheter 1,1 1,1
Fastigheter fér annan verksamhet 3,1 6,6
Maskiner och inventarier 2,0 2,1
Summa 10,5 14,0

Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
Avskrivningarna beréknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvéarde.
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Not 5 Skatteintakter
Kommunen
Preliminar kommunalskatt 166,5 159,8

Prognos slutavrakning av innevarande ars

skatteintakter SKL cirkuldr 09:10 Feb 2009: —345 kr per invanare.

Antal invanare 1 nov 2007 4 840*—348 kr. -1,7
Dals-Eds kommun har i 2008 ars bokslut valt att inte

tillAmpa rekommendation 4:2 som stadgar att periodisering

av kommunalskatt ska félja SKL:s decemberprognos.

SKL december 2008 cirkular 09:10: —242 kr per invanare.

Avstdmning slutavrékning 2007
Prognos enligt SKL dec 2007 bokslut 2007 567 kr per invanare.

Antal invanare 1 nov 2006 4 906*567 kr = 2,8 mkr. 2,8

Slutavrakning enligt SKL cirkuldr 09:03 500 kr per invanare.

Revidering av intakter avseende 2007 4906*67 kr. -0,3

Revidering skatteintékter 2007 ars bokslut avseende 2006 -0,5
Summa 164,5 162,1

Not 6 Generella statsbidrag med mera

Kommunen
Generella statsbidrag 67,0 62,2
LSS-utjamning -4,6 -3,7
Summa 62,4 58,5

Not 7 Finansiella intékter

Kommunen
Réntor pa likvida medel 1,3 1,1
Rantebidrag 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,1
Summa 1,4 1,3

Not 8 Finansiella kostnader
Kommunen
Finansiella kostnader

Réntor pa anlaggningslan 5,0 4,6
Ovrigt 0,1 0,1
Summa 5,1 4,7

Not 9 Kommunallagens balanskrav

Kommunen

Avrets resultat enligt rakning 3,5 4,4
avgar realisationsvinster 0,0 0,0
Avsattning inom arets resultat till pensionsreserv -1,5

Summa 21 44
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Not 10 Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfér in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar.

Not 11 Foérvéarv av anlaggningstillgangar

Kommunen
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar 18,3 13,5
Investering i maskiner och inventarier 2,1 1,9
Summa 20,4 15,4

Not 12 Mark, byggnader och tekn anl

Koncernen
Dals-Eds kommun 241,8 232,2
Edshus AB 1314 121,5
Kommunen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 333,4 326,4
Nyanskaffningar 18,3 13,1
Avyttring/utrangeringar -0,2 -0,4
Arets nedskrivningar -1 -57
Vid arets slut 350,4 333,4

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar

Vid arets borjan 101,2 95,1
Arets avskrivningar enligt plan 7,4 7,3
Avyttring/utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 -1,2
Vid arets slut 108,6 101,2
BOKFORT VARDE 31 DEC 241,8 232,2

Not 13 Maskiner och inventarier

Koncernen
Dals-Eds kommun 9,4 9,2
Edshus AB 4,5 0,3
Kommunen

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 25,7 23,6
Nyanskaffningar 2,1 2,1
Avyttring/utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0,0 -0,1
Vid arets slut 27,8 25,6

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar

Vid arets borjan 16,4 14,3
Arets avskrivningar enligt plan 2,0 2,1
Avyttring/utrangeringar 0,0 0,0
Vid arets slut 18,4 16,4
BOKFORT VARDE 31 DEC 9,4 9,2
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen
Aktier/andelar
Vaésttrafik AB 0,3 0,3
Edshus AB 12,0 12,0
Dalslands Turistrad 0,2 0,2
Certifikat
Statsskuldvaxel avseende pensionsmedel 0,0 2,9
Pensionsférvaltning /reserv 4,6
Ovrigt 0,0 0,1
Summa 17,1 15,5
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kommunen
Kundfordringar 6,1 59
Statsbidragsfordringar 0,9 0,2
Interimsfordringar 7,0 55
Ovrigt 0,0 0,1
Summa 14,0 11,7
Not 16 Likvida medel
Koncernen
Dals-Eds kommun 18,3 36,8
Edshus AB 0,4 1,0
Kommunen
Kassa 0,0 0,0
Postgiro 0,1 0,7
Bank 18,2 36,1
Summa 18,3 36,8
Not 17 Eget kapital
Kommunen
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrékning 121,6 117,3
Arets resultat 3,5 4,4
Summa 125,1 121,7
déarav:
Anlaggningskapital 151,1 128,5
Rérelsekapital -26,0 -6,8

Anlaggningskapitalet utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder och
avsattningar. Rorelsekapitalet utgér skillnaden

mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Rakenskaper
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Not 18 Avséttningar

Kommunen
Avséttningar till pensioner enligt "blandmodellen” 3,0 3,3
Avsattning for aterstélining av Onséns Deponi
Ingéende véarde 7,0 7,0
Arets avsattning 0,0 0,0
Arets disposition 0,0 0,0
Utgaende varde 7,0 7,0

Fér Onséns deponi har avtal tecknats. Tidpunkt
for aterstéllning annnu ej fastlagd.
Avséttning ridhus medfinansiering 0,5

Not 19 Langfristiga skulder
Kommunen
Anlaggningslan

Ingéende véarde 119,8 121,5
Amortering -16,2 -1,7
Nésta ars amortering -1,7 -1,7
Nya lan 4.6 0,0
Utgaende varde 106,5 118,1

Not 20 Kortfristiga skulder

Kommunen
Kortfristig del av langfristiga lan 1,7 1,7
Leverantdrsskulder 13,7 12,8
Mervéardesskatt -1,9 -1,3
Personalens skatter och avgifter 3,5 3,4
Interimsskulder 46,8 42,7
Ovriga kortfristiga skulder -5,0 -3,5

Summa 58,8 55,8

Not 21 Pensionsférpliktelser
Kommunen
Avsattningar inklusive sérskild [6neskatt fér pensioner 3,0 3,3
och liknande forpliktelser.
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild |6neskatt, d v s
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

avséttningarna. 109,5 107,1
Totala pensionsférpliktelser 112,5 110,4
Pensionsreserv 4,6 2,9
Att placera till pensionsreserv av arets resultat 1,5 1,5
Summa pensionsreserv 6,1 4,4
Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse
och placering enligt ovan) 106,4 106,0
Summa aterlanade medel avs ansvarsforbindelsen 103,4 102,7
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Not 22 Borgensataganden

Kommunen
Borgen Edshus AB 17,2 108,7
Borgen Dals-Eds hembygdsférening 0,2 0,2
Forlustansvar egnahem motsvarande 40 % av laneskuld 764 tkr 0,3 0,8
Operationell leasing kopiering 0,2 0,4
Operationell leasing bilar 0,8 1,2

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig
hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra
kostnad.

Rakenskaper
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Vatten- och
avloppsverksamhet

Resultatrakning

(mkr) 2008 2007
Intakter Not 1 71 6,7
Kostnader Not 2 -5,3 -5,0
Jamférelsestdrande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,0 -0,9
Verksamhetens nettokostnader 0,8 0,8
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader Not 4 -1,0 -0,8
ARETS RESULTAT (féréndring av eget kapital) Not 9 -0,2 0,0

Balansrakning

(mkr) 2008 2007

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 5 20,5 19,8
Maskiner och inventarier Not 6 0,2 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 20,7 20,1

Omsattningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 20,7 20,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat -0,2 0,0

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 8 20,7 20,1
Kortfristiga skulder avrakning med kommunen Not 7 0,0 0,0
Summa avséttningar och skulder 20,7 20,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20,7 20,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sédkerheter
Ansvarsférbindelser 0,0 0,0
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Noter

(mkr) 2008 2007
Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 6,9 6,5
Anslutningsavgifter 0,2 0,2
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1,2 -1,3
Personal intern férdelning -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -3,5 -3,1
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anldggningarnas anskaffningsvarde -0,9 -0,8
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1 -0,1
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern rénta 5,0 % (2007: 4,5 %) (berdknas pa bokfort varde) -1,0 -0,8
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 37,2 35,5
Bokfort varde 20,5 19,8
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde 1,3 1,3
Bokfort varde 0,2 0,3
Not 7 Eget kapital

Arets resultat i kkr -166

Arets resultat 2007 i kkr -27

Aret resultat 2006 i kkr —-117

Aret resultat 2005 i kkr 123

Nagon avrakningspost har inte bokforts

Not 7 Eget kapital

Totala tillgdngar berdknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen motsvarande anlaggningstillgangar -20,7

Vatten- och avloppsverksamhet
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa redovisningen.

Arsredovisningen ska enligt lagen redovisa resultat- och balansrik-
ning samt en kassafldesanalys. For kommunens interna redovisning
tillkommer dven drift- och investeringsredovisning.

Enligt lagen ska &rsredovisningen dven innehdlla en s kallad sam-
manstilld redovisning (koncernredovisning). Den utgér en samman-
stillning av kommunens resultat- och balansrikningar fér dvriga juri-
diska personer som kommunen har ett betydande inflytande i.

Resultatrikningen redovisar det ekonomiska resultatet pa tre nivder.
Den forsta nivin, verksamhetens resultat, visar vad kommunens egent-
liga verksamhet kostar. Resultatet pd den andra nivin, resultat efter
skatteintikter och finansnetto, beskriver resultatet sedan skatteintikter
samt rinteintikter och rintekostnader stillts mot resultatet f6r den
egentliga verksamheten. Det tredje resultatet, drets resultat, visar resul-
tatet efter att hiinsyn har tagits till extraordinira intikeer och kostnader.
Med extraordinira poster avses storre intikter och kostnader som ligger
utanfor den normala verksamheten.

Kassaflodesanalysen ger upplysning om kassaflode fran l6pande verk-
samhet, frdn investeringar och frin finansiering. Ett positivt saldo pd
kassaflsdet innebir en f6rstirkning av likviditeten.

Kassaflodets saldo slutar med &rets férindring av likvida medel.

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen vid en viss
tidpunkt. Balansrikningen visar virdet av kommunens tillgingar och
hur de har finansierats, externt med skulder och internt med eget kapi-
tal. Tillgingarna delas upp i anliggningstillgdngar och omsittnings-
tillgingar.

Avsittningar dr skulder, som till storlek och forfallotid dr okinda och
didrmed osikra.

Skulderna delas upp i lingfristiga och kortfristiga skulder. Kortfris-
tiga skulder 4r de som forfaller inom ett &r. Skillnaden mellan tillgingar
och summan av avsittningar och skulder utgdr det egna kapitalet.

Kommunal redovisningslag

Kommunen ska enligt lagen redovisa enligt god redovisningssed. Lagen
reglerar vilka delar som ska ingd i arsredovisningen. Forvaltningsberit-
telsen ska ge en 6versikt dver utvecklingen. Den ska dven redogéra

for forhéllanden som ir viktiga for bedémningen av ekonomin. Hir
ska forhéllanden som ir kiinda fram till dess drsredovisningen upprit-
tats redovisas. I 2008 4rs bokforing och bokslut har den kommunala
redovisningslagens bestimmelser i allt visentligt tillimpats. Undantag
ir reckommendationen om redovisning av exploateringstillgingar, dir
kommunen endast tillimpar vissa delar. Nedan f6ljer en kort beskriv-
ning av vissa visentliga principer som paverkar bokslut och redovisning:

Redovisningsmodell



Leverantorsfakturor inkomna efter &rsskiftet, men hinforliga «ill
redovisningsaret, har i huvudsak skuldbokforts och belastat drets redo-
visning, periodiserade till rict 4r.

Sociala avgifter har bokférts i form av procentuella personalomkost-
nadspaligg i samband med léneredovisningen.

Kostnadsrintor horande till redovisningsdret, men dir betalning
skete efter rsskiftet, har f6rts upp som skuld i bokslutet.

Utstillda fakturor efter rsskiftet, men hinférliga till redovisnings-
dret, har i flertalet fall fordringsférts och tillgodogjorts rets redovisning
(konsumtionsavgifter, hyror med flera avgifter).

Statsbidrag till diverse verksamheter har periodiserats.

Anliggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus
eventuella investeringsbidrag.

Avskrivningar sker siledes inte pd tillgingarnas bidragsfinansierade
del.

Avskrivningar beriknas som regel pé tillgdngarnas ursprungliga
virde.

Intern rinta beriknas p3 tillgingarnas bokforda virden. Arets rinte-
sats var 5 procent (2007 4,5 procent).

Periodisering av skatteintikter har inte fullt ut skett enligt rekom-
mendation och anvisning frin Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Skatteintikeer har periodiserats enligt cirkulir frin SKL i
februari 2009 (inte december 2008), vilket medfort att skatteintikterna
i bokslutet 2008 reducerats med 0,5 mkr i forhéllande till gillande

rekommendation.

Pensionsskulden

Pensionsskulden har skuldféres enlige den s kallade blandmodellen,
vilket rekommenderas frin Ridet f6r kommunal redovisning.

Koncernredovisning

Koncernen Dals-Eds kommun bestér av kommunen samt ett heligt
bostadsbolag, Edshus AB. Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebir att det egna kapitalet som forvirvats vid anskaffningstillfillet
har eliminerats. Med proportionell konsolidering menas att om dot-
terforetagen inte ir dgda till 100 procent tas endast dgda andelar av
rikenskaperna med i koncernredovisningen. Elimineringen har gjorts
for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag.

Redovisningsmodell
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Ny bowlinghall och
ridanlaggning

Den 12 december 2008 invigdes den nya bowlinghallen.

Hallen ir inrymd i Jordbrons féretagshotell. Kommunen svarade

for ombyggnaden av lokalerna och for installationen av nya banor.
Ombyggnaden kostade 3,3 mkr mot budgeterade 3 mkr. Sjilva banorna
foljde berikningarna och kostade 2,3 mkr.

Anliggningen 4r uthyrd till Eds Bowlinghall. Entreprenéren driver
dven servering och har med egna medel bekostat inredning och utrust-
ning f6r restaurangdelen med 0,8 mkr.

En epok med 40 rs bowlande i en fyrabanorsanliggning i Centrum-
husets killare vid torget dr éver. Den nya dttabanorsanliggningen ir
den forsta i sitt slag i Dalsland.

Hallchefen Carl Anton Ostberg ir mycket néjd med den nya hallen
som han betraktar som en av Sveriges finaste bowlinghallar.

— Efter tre manaders verksamhet har alla forvintningar évertriffats. I
dag har jag &tta personer pé avloningslistan, siger Carl-Anton.

Spelandet har 6kat i alla grupper frdn 2 ll 90 4r, mest i gruppen
medelalders personer.

— Kommunen har inte bara fitt en ny bowlinghall; den har ocksd fatt
en helt ny néjesattraktion for en bred publik.

Eds Ryttarsillskap startade 2004 och har nu cirka 100 medlemmar och
lika manga histar.

For dillfillet ligger fokus pa den nya anliggningen vid Onson. Klub-
ben har kopt 3,5 ha mark. Det har schaktats for parkering, ridhus och
ridbana. Ridbanan héller mitten 41x82 meter. Ett domartorn och ett
litet forrad for hinderstéd och bommar finns ocks.

P4 dagordningen stir nidrmast att kdra ut det sista gruset, fi upp stol-
par till ljus, samt staketet. Allc méste vara klart till den 7 juni d& klub-
ben arrangerar den sista deltivlingen fér Ponnyallsvenskan div III, ddr
den iven deltar med ett eget lag.

Dals-Eds kommun har anslagit sammanlagt 600 000 kr f6r delfinan-
siering av anliggningen, varav 500 000 kr redovisas som avsittning for
framtida medfinansiering.

— Efter ridbanan koncentrerar vi oss helt pa ridhuset, siger klubbens
ordférande Anna Johansson.

Ridhusbyggnaden blir 27x72 meter, och sjilva ridytan 23x63 meter.
I ena gavelinden inryms klubbhuset.

— Hirtills har vi sjilva bekostat hela képet och ridbanan. Till ridhuset
behéver vi diremot stéd och hjilp frin alla hill, siger Anna Johansson.
Klubbens mal ir att skalet till ridhusbyggnaden ska vara uppe fore

hosten, si att medlemmarna kan trina inomhus hela vintern.




Kommunfullmaktige

Valnamnd

Verksamhetsomrade

Verksamheten omfattar kommunfullmikdige, revision
och valnimnd.

Mandatf6rdelning for perioden 2007-2010 ir (C) 9,
(M) 4, (FP) 2, (KD) 4, (MP) 2, (S) 10, totalt 31 man-
dat. En minskning frin 41 till 31 mandat genomférdes
fran och med 2007.

Aret handelser och verksamhet

Kommunfullmiktige fattade under &ret beslut i bland

annat foljande fragor:

B actt inritta en plan- och byggnadsnimnd bestdende av
fem ledaméter och fem ersittare frin och med 1 juli
2008

m acc foresld Edshus AB att kopa och genomféra
upphandling av ombyggnaden av gamla Mébelkom-
paniet

m att upplita mark for Edshus AB att uppfora upp till
20 villavagnar for uthyrning. Det hjilper till act 16sa
den akuta bostadsbristen i kommunen. At Edshus AB
uppdrogs dven att videa dtgirder for att 16sa bostads-
bristen. En bostadsgrupp bildades for att arbeta
strategiskt med bostadsforsorjningen i kommunen

m att finansiera ett nytt distributionssystem i fastigheten
Jordbrons foretagshotell

m act Dals-Eds kommun startar projektet Stindiga For-
bitcringar i Dals-Eds kommun for att pd sikt kunna
skapa en organisation som ir kundfokuserad och som
stindigt arbetar med att bli lite bittre

m att anta fordjupning och tilldgg till Gversiktsplanen for
vindkraft p& Toftedalsfjillet och Burésen

m acc anta biblioteksplan {6r Dals-Eds kommun.

Under dret genomférdes nio sammantriden i kommun-
fullmikeige. Samtliga sammantriden dgde rum i Utsik-
tens aula, Ed.

Kommunens demokratigrupp, som har i uppdrag att
vitalisera kommunfullmiktiges arbete, genomférde under
dret en politikerkvill pa temat ”Centrumutvecklingen i
Ed med fokus pa Sjéstugetomten”. Demokratigruppen
sammantridde under dret vid tv4 dllfillen. Yecerligare en
politikerkvill anordnades under &ret pa temat "Hur kan
vi samverka for act ge vdra barn och unga bista mojliga
uppvixt i Dals-Eds kommun?”. Det fortsatta arbetet f6ljs
upp i kommunfullmiktige under 2009.

Kommunfullmiktige har som ml att allminheten
ska nirvara med minst tio personer per sammantride
och att nirvaron av ledaméter vid sammantriden med
kommunfullmikrige ska vara 100 procent. Nirvaron av
ledaméter vid kommunfullmiktige var under 2008 82
procent. Allminhetens nirvaro i kommunfullmiktige
var under dret i snitt sju personer. Allminhetens fra-
gestund finns med som en stiende punke pa dagord-
ningen.

Kommunfullméktige

Resultat (mkr) 2008 2007
Intakter 0,0 0,0
Kostnader -0,4 -0,4
Nettokostnader -0,4 -0,4
Budgetram -0,4 -15
Budgetavvikelse 0 1,1

Kommunfullméktige/valndmnd
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Drift (mkr) Budget Utfall Avvik
Verksamhet

Kommunfullméktige 0,1 0,1 0,0
Revision 0,3 0,3 0,0
Kf of6rutsett 0,0 0,0 0,0
Loner oférutsett 0,0 0,0 0,0
Summa 0,4 0,4 0,0

Verksamheten f6ljde planerna i drsbudgeten. Det

ursprungliga anslaget f6r oférutsedda utgifter uppgick
till 2,4 mkr och var delvis en buffert for det héga kost-
nadsliget inom individ- och familjeomsorgen.

Anslaget utnyttjades i sin helhet som forstirkning av

socialnimndens budget for institutionsplaceringar inom

individ- och familjeomsorgen.

Revisionen genomférde bland annat f5ljande gransk-

ningar:

m Risk- och visentlighetsanalys

m Intern kontroll av leverantérsfakturor
m Granskning av arsredovisning

m Granskning av delarsbokslut

m Granskning av dvergripande ansvar

m Lokalvardsorganisationen.

Valndmnden
Drift (mkr) Budget Utfall Avvik
Verksamhet
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Allmanna val 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0

Under 2008 genomfordes inga val.

Kommunfullméktige/valndmnd



Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela kommunens
ckonomi och utveckling.

Styrelsen leder och samordnar planeringen av kom-
munens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ansvarar ocksa for arbetsmarknads-, sysselsittnings-,
turism- och niringslivsfrigor. Styrelsen fungerar dven
som kommunens riddningsnimnd.

Arets handelser och verksamhet

Under &ret startade kommunen projekeet Stindiga
Férbittringar i Dals-Eds kommun for att pd sikt kunna
skapa en organisation som ir kundfokuserad och som
stindigt arbetar med ate bli lite birttre.

Det inrittades en ny plan- och byggnadsnimnd besta-
ende av fem ledaméter och fem ersittare frin och med 1
juli. Den nya nimnden ersitter plan- och byggutskottet.

Niringslivet utvecklades vildigt positivt under forsta
halvéret, men med finanskris och ldgkonjunkeur avslu-
tades dret simre, med bland annat varsel hos Fehrer och
nigra konkurser.

Trots nedgingen under slutet av aret skapades cirka
180 nya arbetstillfillen i kommunen under 2008. I och
med att sysselsittningen dkade sd 6kade dven behovet
av bostiider. Edshus inférskaffade 20 villavagnar for act
i forsta hand ticka det akuta bostadsbehovet f6r nyan-
stillda pd SYKES. Det visade sig dock senare under &ret
att storsta delen av SYKES nyrekryteringar blev dags-
pendlare frin grannkommunerna.

En ny bowlinghall iordningstilldes och invigdes med
pompa och stdt. Hittills verkar satsningen ha blivit en
succé.

Rabbalshede Vind AB erholl under hésten byggnads-
lov for 25 vindkraftverk. Det innebir arbete for lokala
entreprendrer nir byggandet startar nista ar.

Om- och tillbyggnad av gymnasieskolan Utsikten
startade under ret och blir klar infor lisdret 09/10.

En omorganisation av serviceforvaltningen och Eds-
hus bérjade under hésten och beriknas vara genomford
under 2009.

Dalslandskommunerna fortsitter arbeta med upp-
handling av ett gemensamt pa-system.

Under dret genomférdes nostalgimissa, bakluckelop-
pis, allsingskvillar med flera uppskattade evenemang.

Kommunstyrelsens mal

Overgripande mal

Stabil ekonomi i balans

Vision

Genom en gemensam syn pd ekonomisk hushéllning f&
fram en forstdelse och respeke for vira gemensamma till-
gingar, dels genom en f6rankring hos kommunens med-
borgare och politiker, dels genom en dterrapportering av
fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas forutsittningar
for att bygga upp en ekonomisk reserv som méjliggor
en ldgre skattenivd utan att det dventyrar verksamhe-
ter och utbud.

> Inrikiningsmdl
Alla verksamheter inom kommunstyrelsen ska hélla bud-
get samt medverka till 6kad effektivitet.

> Resultatmal
Kommunstyrelsen ska hilla budget.

Usfall 2008
+ 4,9 mkr.

> Resultatmal
Alla verksamhetsansvariga ska halla budget.

Usfall 2008
Av 11 budgetansvariga redovisar 72 procent dverskott.
C)vriga redovisar ett totalt underskott med 0,1 mkr.

Stabil tillvaxt och arbete

Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kind for sitt fore-
tagsvinliga klimat samt ha en hillbar och ekonomiskt
stark utveckling. Entreprensrskap som f6rhillningssitt
ska vara en naturlig del i kommunens verksamheter.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgings-
rika kommuner inom omrédena férnyelsebar energi,
ravaruféridling och besoksniring.

Kommunen ska skapa férutsittningar s att den
enskilde fir méjligheter att forverkliga sina drdmmar
och idéer genom flexibla tankebanor, férenklad byra-
krati, bra utbildningsméjligheter, attraktivt boende,
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bra kommunikationer och infrastruktur samt mark-
nadsf6ring av kommunens tillgingar.

> Inriktningsmal 1
Dals-Ed ska ha en stabil &rlig tillvixt*. Det ska vara lika
sjilvklart att vara foretagare som anstilld.

» Resultatmal 1
Kommunen ska ha minst 10 stycken nystartade foretag
2008.

Usfall 2008
Milet uppfyllt. Cirka 15 nystartade foretag 2008.

» Resultatmil 2
Férbittrad placering i Svenskt Niringslivs undersskning
“Instillning till entreprendrskap”.

(Utgdngsvirde rankingen 2007 — instillning allmin-
heten plats 27, kommunalpolitiker plats 10 och kom-
munala tjinstemin plats 8.)

Ufall 2008

Total ranking plats 46 (2007: plats 52). Instillning all-
minheten: plats 46 (2007: plats 27). Milet ej uppnitt.
Kommunalpolitiker: plats 13 (2007: plats 10). Milet ¢j
uppfyllt. Kommunala tjinstemin: plats 6 (2007: plats
8). Milet uppfyllt.

> Inrikiningsmadl 2
Den totala arbetslosheten ska fortsatt minska i Dals-Eds
kommun. Sysselsittningsgraden ska 6ka.

» Resultatmal 1
Den totala arbetslgsheten ska minska till under 6 pro-
cent ar 2008.

(Total arbetsloshet = antalet arbetslosa + arbetsso-
kande i program med aktivitetsstdd.)

Utfall 2008
Kommunen hade en arbetsloshet pa 5,2 procent vid
drets slut. Malet uppnétt.

» Resultatmal 2

Sysselsittningsgraden ska 6ka under 2008.
(Sysselsittningsgrad, statistik SCB — antalet sys-

selsatta./ antal 20—64 &r i befolkningen, ar 2005 73,9

procent.)

Usfall 2008

Foér 2007 finns en sysselsiteningsgrad om 75,4 procent i
Dals-Eds kommun. Statistik for 2008 4r dnnu inte ned-
brytbar pd kommunniva.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Entreprenérskap och innovation ska genomsyra all
utbildning frén forskola till hogskola. All personal som
arbetar med barn och ungdomar ska utbildas i entrepre-
norskap.

Gruppen arbetssokande ska motiveras och inspireras
till egen forsorjning. Kommunen ska ha en kontinuerlig
dialog och samverkan med det lokala niringslivet. Rik-
tade satsningar pi kommunens utvalda tillvixtomriden
ska genomforas.

* For Dals-Eds kommun ir dllvixt kad befolkning,
nystartade foretag, antal nyanstillningar etc.

Hallbar utveckling, hdlsa och miljo

Vision

Dals-Ed ska vara en foregingskommun som kinneteck-
nas av invdnare som kinner vilbefinnande, trygghet,
engagemang och lika virde.

Miljon och minniskors goda hilsa ska vara en grund
for livskvaliteten och utgéra ett kraftfullt argument for
minniskor att séka sig till, bo och verka i kommunen.
Miljohinsyn ska vara grunden f6r kommunens framtida
utveckling och utgdra en hornsten i arbetet med att
skapa sysselsittning.

> Inrikiningsmal 1

Dals-Ed ska arbeta systematiske och langsiktigt for att
forbittra trivseln och hilsan 1 kommunen.

> Resultarmdl

Inom ramen f6r kommunens folkhilsoarbete ska kom-
muninvénarna engageras genom att delta i projekt med
inrikening pa trivsel och hilsa.

Rikevirde: 12 projeke/ar

Usfall 2008

12 projekt genomfordes under dret med inriktning

pa trivsel och hilsa. Projekten berdrde bland annat
familjecentralsutveckling, Stéra langningen-kampanj,
KUSTOM-utveckling/trafikinformatsr, Ungdomsdia-
logen, ungdomsradet, kartliggning av fysisk aktivitet
for ungdomar samt folder om aktiviteter som spridits,
gé och cykla ll skolan-kampanj, stegriknartivling f6r
kommunanstillda, samverkan med foreningsliv for atc
utveckla arbetet med psykisk, fysisk eller social hilsa
samt drogf6érebyggande insatser, The Breeze — drogfria
aktiviteter f6r ungdomar, matlagningskurser f6r smé-
barnsférildrar, matlagningskurs for Utsikeenelever 1 8k
2, OPP i 3k 7-9, processtart for “Stromstadsmodellen”.
Malet uppnitt.

> Inriktningsmdil 2
Arbetet med att nd en héllbar utveckling ska vara
en naturlig del i all verksamhet.

Kommunstyrelsen



> Resultatmdl
Invinarna i Dals-Eds kommun ska drligen erbjudas
utbildning inom héllbar utveckling.

Usfall 2008
Ett informationstillfille anordnades fér allminheten
under 4ret pa temat passivhus. Malet uppntt.

Demokrati och delaktighet
Vision
I Dals-Ed ska jamlikhet rda. Alla, unga som gamla, ska
kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar och méta
varandra med glidje, respekt och forstaelse.

Var kommun ska priglas av 6ppenhet och engage-
mang, dir den enskilda individen ska kunna géra sig
hérd och vara respekterad.

> Inriktningsmal 1
Alla medborgare ska kunna nd beslutsfattare.

» Resultatmal 1
Politiska medborgarméten/tematriffar 2 ggr/ar.

Y
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Usfall 2008

Bostadsbyggarkvill, kompetensutvecklingskvill och en
seminariekvill om passivhus anordnades for allminheten
med politiker medverkande. Dirutéver anordnades tvd
politikerméten for alla fortroendevalda med tema dels
centrumutveckling och dels resurscentrum for barn och
unga. Malet uppnétt.

» Resultatmal 2

Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka kommunin-
vdnarnas engagemang genom mojligheter att limna
forbittringsforslag pA kommunens hemsida. Minst 10
forslag under ar 2008.

Utfall 2008
Under 2008 inkom 16 forbittringsforslag.
Milet uppnatt.

> Inrikiningsmdl 2

Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka ungdomars del-
aktighet i samhillsutvecklingen.

o o
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> Resultatmdl
I frigor av storre art som beror ungdomar ska det
genomforas si kallade ridslag.

Usfall 2008
Nagra radslag genomfordes inte. Diremot anvindes
andra sitc ate utveckla ungas delaktighet.

> Inriktningsmdil 3

Den offentliga miljon ska vara tillginglig for alla. Min-
niskor med olika funktionshinder ska inte stingas ute,
vare sig det giller fysisk miljo eller tillging dill informa-
tion.

> Resultatmdl
Under 2008 ska tillginglighetsplanen fér kommunen

revideras.

Usfall 2008

Tillginglighetsplanen reviderades inte. Under 2008
beslutade kommunstyrelsen att ansluta kommunen till
tillginglighetsdatabasen, som ska vara ett verkeyg f6r att
uppritta tillginglighetsplanen. Milet ¢j uppnétt.

> Inriktningsmail 4
Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal verk-
samhet.

» Resultatmail
Alla nimnder och kommunfullmiktige ska under 2008
skaffa kunskap om barnkonventionen.

Usfall 2008

Utbildning i barnkonventionen genomférdes under tvé
dagar fo6r kommunens fértroendevalda. I nimndernas
styrdokument ska barnkonventionen beaktas. Malet
uppnatt.

Kvalitetssdkra kommunens basverksamheter
Vision

Dals-Eds kommuns basverksamheter ska kinnetecknas
av hog kvalitet och service, effektivitet och god hushall-
ning med resurser.

> Inrikiningsmal
Dals-Ed ska vara ett foreddme vad giller kvalitetssikring
av kommunens basverksamheter.

» Resultatmdil
Under 2008 genomféra utbildning om kvalitetsarbete
for kommunens utvecklingsgrupp.

Utfall 2008

I samband med projektansékan genomfordes en gedigen
behovsanalys med niringslivet. Det gemensamma pro-
jektet kan dock inte genomforas pa grund av uteblivna
projekemedel.

Oka attraktionskraften i boende- och
verksamhetsmiljoer

Vision

Boende- och verksamhetsmiljoerna i Dals-Eds kommun
ska vara si attraktiva att kommuninvanarna trivs och
onskar bo kvar, samtidigt som miljéerna ska bidra till
att fler invdnare, investerare och foretagare dras till kom-
munen.

> Inrikiningsmal
Oka attraktionskraften i boende- och verksamhetsmil-
joer samt utveckla nya attraktiva omriden f6r boende.

» Resultatmdl 1
Under 2008 ska seridsa kontakter ha tagits med minst
3 exploatorer.

Usfall 2008
Malet uppndct. Kontakt etablerades med &tminstone
15 exploatorer.

» Resultarmadl 2
Det ska arrangeras minst 6 torg/centrumaktiviteter per ar.

Usfall 2008
Malet uppnitt.

» Resultarmal 3
Offensivt arbete med regering och linsstyrelse for tllska-
pande av rimliga strandskyddsregler.

Usfall 2008
Malet uppnétt. Nya strandskyddsregler inférs vid halv-
arsskiftet 20009.

Verksamhetsmal

Turism

Vision

Dalsland/Dals-Ed ska bli en av Sveriges starkaste turist-

magneter.
> Inrikiningsmdl
Dals-Ed ska vara en vilkind och attraktiv turistkom-

mun.

> Resultatmail
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Antal 6vernateningar i kommunen ska 6ka mer dn riks-
snittet under 2008.

Utfall 2008

Ingen mitning har dnnu kunnat ske.

APktiviteter som ska bidra till méaluppfyllelsen
Aktivt samverka med Dalslands Turist AB.

Utveckla en behovsanpassad kollektivtrafik

Vision

For att minniskorna i Dals-Eds kommun ska kunna
bibehalla et stabilt socialt liv méste byte av arbetsplats
dga rum fler gnger 4n bostadsort. Losningen blir att
infrastrukturen méste byggas ut sd att fler branscher och
arbetsplatser nds frin Dals-Ed. Kollektivtrafiken méste
harmonisera med behovet av arbetspendling.

> Inriktningsmdl
Det ska vara méjligt att med acceptabel tidsdtging
kunna arbets- och studiependla till och frin Ed.

» Resultarmal

Under 2007/2008 driva pé regionen/Visttrafik och
andra berorda for att f3 iging forsoksverksamhet
avseende kollektivtrafiken 6ver grinsen Sverige-Norge.

Usfall 2008
Planering pagar av flerirsprojekt inom regionen om tdg-
trafiken mellan Trollhittan och Ostfold.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Aktivt agera mot regionen/Fyrbodal/Dalsland/Visttrafik
for att fa dnnu bittre infrastrukeur.

Energi

Vision

Miljén och minniskors goda hilsa ska vara en grund

i livskvaliteten och utgéra ett kraftfullt argument for
minniskor att soka sig till, bo och verka i kommunen.
Miljshinsyn ska vara grunden f6r kommunens framtida
utveckling och utgéra en hornsten i arbetet med att
skapa sysselsittning.

> Inrikiningsmal
Dals-Ed ska arbeta for att skapa fornybara energialterna-
tiv samt finna alternativa besparingsformer.

» Resultatmal 1
Senast 2010 ska den totala energiférbrukningen i Dals-
Eds kommun minska med 10 procent. (Statistik SCB)

Usfall 2008

Under perioden 2003-2007 minskade den kommunala
organisationens energianvindning med cirka 17 procent.
Ytterligare insatser genomfors for att fortsitta energief-
fektivisera i den kommunala organisationen.

» Resultatmal 2
Under 2007/2008 ska kommunen uppritta en energi-
plan, dven innehillande vindkraft.

Usfall 2008

En energiplan upprittades under 2008 och behandlas i
kommunfullmiktige 2009-02-18. Vindkraften i Dals-
land 4r ute pa samrad.

» Resultarmal 3

2011 ska det finnas minst 20 stycken vindkraftverk upp-
forda eller bestillda, i vilka sivil kommunen som kom-
muninvanare ska kunna vara med som deligare.

Riktvirde:

2008

2009

2010 minst 20 vindkraftverk

Usfall 2008
Bygglov f6r 25 vindkraftverk beviljades.

APktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Kommunen ska aktive soka efter och samarbeta med akes-
rer som bidrar till acc kommunen kan nd uppsatta mil.

Verksamhetsmal

Riiddningstjiinst

Vision

Inom Dals-Eds kommun ir nollvisionen uppnidd. Alla
kommunens invinare och bestkare kinner sikerhet och
stor trygghet. Det forebyggande arbetet inom riddnings-
jinsten ligger i fronten inom Vistra Gétalands lin.

Resultarmdl
Antalet insatser ska minska med 2 frin 2005 (44 stycken

exklusive automat- och ivpa-larm).

Nyckelral

Antal insatser exklusive automat- och ivpa-larm:

Ar 2005 44

Ar 2007 41

Halvaret 2008 41 Forsta halvaret noterades ett stort
antal larm. Det handlade dock mest
om mindre insatser, bland annat sex
grisbrinder runt Lilla Lee. En del larm
var ocksa direke felaktiga.

Ar 2008 48
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Arbetsmarknadsenheten
Stabil ekonomi i balans
Vision
Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushillning f3
fram en forstdelse och respekt f6r vira gemensamma dill-
géngar, dels genom en forankring hos kommunens med-
borgare och politiker, dels genom en &terrapportering av
fattade beslut.

Med denna insikt kan det skapas férutsittningar
for att bygga upp en ekonomisk reserv som mojliggor
en ldgre skattenivé utan att dventyra verksamheter och

utbud.

> Mil 1

PA ett bra strukturerat sitt skéta och virda den maskin-
och bilpark som vi férfogar éver, samt rutinmissigt skéta
service och underhill internt.

> Resultar 1
Minskade kostnader fér reparationer.

Riktvirden:

2005 minskade reparationskostnader jimf6rt med budget
2006 minskade reparationskostnader jimf6rt med budget
— 10 kkr

2007 minskade reparationskostnader jimfért med budget

— 15 kkr

Usfall 2008
Reparationer: 31 kkr av budgeterade 47 kkr. Malet upp-
natt.

> Mil 2

Arbetsmarknadsenheten ska inom ramen for verksamhe-
ten delvis arbeta med uppdrag som gynnar kommunens
tillvixt och samtidigt skapar en stabil ekonomi inom
kommunen.

» Resultat 2
Ame ska varje dr involveras i minst ett nytt projekt som
gynnar tillvixten i kommunen.

Rikevirden:
2006 = 1 projeke
2007 = 2 projekt

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Enheten ska stindigt hilla sig informerad om olika pro-
jekt som ir pd ging i kommunen och agera f6r act Ame
involveras pd ndgot sitt. Rutinmissiga kontakter med
ovriga forvaltningar.

Utfall 2008

En utomhusscen byggdes vid timmerstugorna.

Féreningshjilpen fortsatte dven under 2008, trots
att foreningsprojektet ar avslutat. Ett antal féreningar
fick hjilp med olika saker. Milet uppnitt.

Stabil tillvaxt* och arbete

Vision

Dals-Eds kommun ska fortsatt vara kind for sitt fore-
tagsvinliga klimat samt ha en hallbar och ekonomiske
stark utveckling.

Kommunen ska bli en av Sveriges mest framgings-
rika kommuner inom omrédena fornyelsebar energi,
ravaruféridling och besoksniring.

Kommunen ska skapa forutsittningar s att den
enskilde fir méjligheter att forverkliga sina drommar
och idéer genom flexibla tankebanor, férenklad byra-
krati, bra utbildningsméjligheter, atcraktive boende, bra
kommunikationer och infrastruktur samt marknadsfo-
ring av kommunens tillgingar.

> Mil 1

Oka intresset hos de arbetssskande for att starta och
driva eget foretag i egen regi eller tillsammans med
andra.

» Resultarmal 1

Ame ska tillsammans med vuxenutbildningen se till att
minst 2 olika kurser om eget foretagande och entrepre-
nérskap anordnas per &r.

Rikevirden:

2005 10 personer genomgar nimnda kurser
2006 15 personer genomgar nimnda kurser
2007 20 Personer genomgar nimnda kurser
Resultat 2008

Nyckeltal: 2008 2007 2006 2005
Antal deltagare 5 pers 0 pers 18 pers. 14 pers.

En starta eget-kurs startades under hosten med deltagare
frin b&de Ed och Bengtsfors.

Under varen gjordes forsok att starta en grupp, men
intresset var for diligt.

> Mal 2
Den totala arbetslosheten ska minska i Dals-Eds kom-
mun.

> Resultar 2
Den totala arbetslsheten ska minska till under 6 pro-
cent.
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Riktvirden:
2005 10 %
2006 8%
2007 7%

APktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Gruppen arbetssdkande ska motiveras och inspireras till
egen forsorjning. Arbetsmarknadsenheten har uppdrag
i olika tillvixtprojeke, dir arbetssokande med hjilp av
anstillningsstod erhéller anstillning.

* For Dals-Eds kommun innebir tillvixt skad
befolkning, nystartade foretag, antal nyanstillningar
etc.

> Resultat 2008
Arbetslésa och personer i arbetsmarknadsprogram av

arbetskraften mellan 16 och 64 ar i genomsnitt dver aret:

Dals-Ed 4,43 procent, riket 3,9 procent.

Mialet uppnétt. Arbetslosheten sjonk radikalt under
forsta halviret, frimst beroende pa konjunkturliget men
ocksd p& kommunens satsning att hjilpa in folk p& den
norska arbetsmarknaden. Under hdsten steg arbetslds-
heten diremot varje manad. Aven den norska arbets-
marknaden viker nigot.

Hélsa och milj6
Vision
Dals-Ed ska vara en féregingskommun som kinneteck-
nas av invnare som kinner vilbefinnande, trygghet,
engagemang och lika virde.

Miljon och minniskors goda hilsa ska vara en grund
i livskvaliteten och utgéra ett kraftfulle argument for
minniskor att soka sig till, bo och verka i kommunen.
Miljshinsyn ska vara grunden f6r kommunens framtida
utveckling och utgéra en hornsten i arbetet med att
skapa sysselsittning.

> Mil 1
Arbetsmarknadsenheten ska ta till vara skogsavfallet for
flisning i s stor utstrickning som méjligt.

> Resultar 1
Istillet for att elda grenar och ris flisas materialet for att
sedan anvindas till uppvirmning i fjirrvirmeverk.

Riktvirden:

2005

2006 75 procent av skogsavfallet flisas
2007 85 procent av skogsavfallet flisas

> Resultat 2008

Ingen flisning skedde under 4ret. Riset ligger pd upplags-
plats pd Jordbrons industriomride. Allt ris inom tdtorten
togs om hand for flisning.
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Demokrati och delaktighet

Vision

I Dals-Eds kommun ska jimlikhet rida. Alla, unga som

gamla, ska kunna péverka och medverka, vilja ta ansvar

och méta varandra med glidje, respekt och forstdelse.
Var kommun ska priglas av 6ppenhet och engage-

mang, dir den enskilda individen ska kunna gora sig

hoérd och vara respekterad.

> Mil 1

Samtliga deltagare i arbetsmarknadspolitiska program
ska ges méjlighet att framfora sina synpunkeer pé verk-
samheten samt komma med {6rslag till forbiceringar.

> Resultar 1
Antal ngjda deltagare i arbetsmarknadspolitiska program
ska vara minst 90 procent.

Rikevirden:

2005 = 90 procent
2006 = 92 procent
2007 = 94 procent

» Resultar 2008
Det fanns knappt ndgra nya inskrivna pa Returen under
2008. Dirfér gjordes ingen mitning.

Cirka 10 personer deltog i ett EU-projekt, Work Fac-
tory, under hdsten. Dessutom fick ett hundratal personer
hjilp med att sdka jobb i Norge.

> Mal 2

I samband med skotsel av titortsnira skog och gronytor
ska fastighetsigare som angrinsar till omridet ges moj-
lighet att komma med synpunkter i samband med att
arbetet utfors.

> Resultat 2
Oka antalet ndjda fastighetsigare med tomt som
angrinsar till kommunal mark.

Riktvirden:
2006
2007

Firre 4n 10 kiinda klagomal
Firre 4n 7 kiinda klagomal

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
Alltid i alla program ge deltagarna majlighet att delge
sina synpunkter om verksamheten.

Vid skogsarbeten vid bostadsomriden informera
fastighetsigarna om att arbete ska p&borjas samrt att de
kan ta kontakt med arbetsledaren om speciella 6nskemil
finns.

Resultar 2008
0 kinda klagomal. Mélet uppndtt.

Nyckeltal AME 2008 2007 2006
Antal deltagare Returen 3 24 23
Antal deltagare datortek 0 0 0
Antal deltagare i OSA 5 5 5
Antal personer i arbetspraktik 5 18
Antal personer i ungdomsgarantin 8 21 39
Antal personer i feriepraktik 34 32 70
Antal personer i Sprangbradan 0 0 76
Anstéllda med anstéllningsstéd 3 2 9
Anstéllda med I6nebidrag 5 3 4
Plusjobb 11 17 17
Sékande kontakter, Norgejobb 102 120

Deltagare EU-projekt Work Factory 12

Ekonomiskt utfall

Driftbudger

Kommunstyrelsens verksamheter resulterade i ett 6ver-
skott med 4,4 mkr.

Féljsamheten mot budget var mycket god bland de
budgetansvariga.

Finansieringsverksamheten limnar ett $verskott mot
budget pa 2,0 mkr, medan de l6pande verksamheterna
ger ett dverskott med 2,4 mkr. For att klara mélet om
avsittning till pensionsreserv (2,0 mkr) krivs att kom-
munstyrelsen ger ett dverskott pd 2 mkr. Kommunsty-
relsen klarade det. Till £6ljd av underskott inom andra
nimnder missades dock pensionsmalet med 0,5 mkr.

Skatteintikeer och utjimningsbidrag ger ett under-
skott med 1,1 mkr. Rintenetto redovisar 6verskott med
0,6 mkr.

Den interna rinteersittningen togs ut med 5,0 pro-
cent, enligt rekommendation fran SKL, vilket ir i enlig-
het med budget.

Pensionskostnaderna ger ett dverskott med 3 mkr.
Av dessa avsitts 1,5 mkr for framtida pensionsutbetal-
ningar. Enligt mélet skulle 2 mkr avsittas. Med hinsyn
till underskott i nimndverksamheten klarades milet inte
fullt ut.

I &rets resultat ingdr en nedskrivning av fastigheten

Ed 1:96 (fore detta SBAB).

Kommunstyrelsen



Verksamhet (mkr) Budget Utfall Avvik
Administration 1, % 12,1 -0,1
Personalévergripande verks 0,6 0,4 0,1
Fastighetsadministration 0,6 0,7 0,0
Kommunservice 0,5 0,6 -0,1
Sérskilda servicefunktioner 0,2 0,0 0,2
Folkhéalsa och dylikt 0,3 0,3 0,0
Namnd- och styrelseverks 1,4 1,3 0,1
Stod politiska partier 0,1 0,1 0,0
Ovrig verksamhet politik 0,7 0,7 0,0
Néringslivsframjande atgarder 0,6 1,0 -0,4
Turistverksamhet 1,4 1,5 0,0
Gata och véag 2,7 2,6 0,1
Parker och gronomraden 0,1 0,1 0,0
Raddningstjanst 3,9 3,8 0,2
Gem verksamhet block 2 1,3 1,2 0,1
Kulturverksamhet 0,1 0,1 0,0
Fritidsverksamhet 1,2 1,1 0,2
Forskoleverks, skolbarnsomsorg 0,3 0,3 0,0
Skolvasen barn och ungdom 2,2 2,0 0,3
Kommunal vuxenutbildning 0,4 0,3 0,1
Vard omsorg aldre och funkt hindr 1,6 1,1 0,5
Gem verksamhet block 5 0,1 0,2 0,0
Flyktingmottagande 0,0 0,1 -0,1
Arbetsmarknadsatgérder 2,8 2,3 0,5
Naringsliv och bostéader -0,4 0,2 -0,5
Kommunikationer 4,6 3,2 1,4
Energi, vatten och avfall 2,3 2,3 0,0
Summa 41,9 39,4 2,4
Finansiering (mkr) Budget  Utfall Avvik
Pension och personalférsakring 4,6 0,8 3,9
Intern rénta -129 -11,8 -11
Kommunalskatt -165,7 -164,6 -1,1
Generella statsbidrag —-62,4 -62,4 0,1
Oférutsett -0,3 0,0 -0,3
Finansiella kostnader och intakter 4,2 3,6 0,6
Summa -232,5 -234,5 2,0
Totalt kommunstyrelsen -190,6 -195,0 4.4

Kommunen har engagemang i niringslivet, bland annat

genom ett stort innehav av fastigheter. I fastigheterna
arbetar cirka 150 personer. Ligger man dirtill Edshus
niringsfastigheter stiger antalet till cirka 450 personer.
Till foljd av konkurser f6r SBAB, Bollebygds Agro-
maskiner och rekonstruktion inom Artinova Print
AB redovisas stora hyresforluster med cirka 0,8 mkr
2008. Konkursen for SBAB medférde samtidigt att
en avtalad forsiljning av fastigheten till bokf6rt virde
inte kunde fullféljas. Fastigheten limnades istillet
till miklare for forsiljning. I samband med det kon-
staterades att marknadsvirdet inte nér upp till det
bokforda virdet, varfor en nedskrivning gjordes med
1,1 mkr. Férsiljningen beriknas kunna genomféras

under viren 2009.

Nettokostnaden for niringsfastigheterna nirmade
sig ett nolldge 2007, bortriknat frin nedskrivningar.

Med samma berikningsgrund f6r 2008 noteras
en nettokostnad med 3 mkr. Resultatet tyngs som
nimnts av hyresforluster.

Det hoga bestindet av niringsfastigheter 4r bra for
sysselsittningen, se ovan, men pd samma ging fyllt
med risk.

Kostnaderna f6r kollektivtrafiken minskade efter den
senaste upphandlingen. Aven den Gkande inpendlingen
till Ed paverkade kostnaderna positivt. Trafikanslaget
redovisar dirfor ett 6verskott med drygt 1 mkr.

Nyckeltal

Kommunstyrelsen 2008 2007 2006 2005
Bostadsanpassning

Antal drenden 23 26 28 31

Kommunférvaltning
Antal anknytningar i televéxel 280 280 260 260
Antal pc-arbetsplatser i natet 200 200 185 183

Antal leverantérsfakturor 13200 13050 13083 12372
Andel skanning, % 26 20

Antal bearbetade I6ner 10200 10900 10700 10800
Antal drenden i KS 229 284 243 243
Naringsverksamhet

Antal hyresgaster i

néaringsfastigheter 60 63 60 59

Investeringsbudget
Atrets 6verskott uppgar till 3,2 mkr. Det fors som vanligt
vidare till nista budgetdr. Riddningstjinsten sparar till
ett mer omfattande byte av fordon.

Anslagen for kad uthyrning inom Jordbrons Fore-
tagshotell kan i enlighet med budgetbeslut dven omdis-
poneras for energiinvesteringar.

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
Kommunkontor inventarier 0,0 0,0 0,0
It-enhet inventarier 0,2 0,2 0,0
Inventarier AME/skogslag 0,1 0,0 0,1
Objektsreserv ks 0,5 0,0 0,5
Skogslag inventarier 0,0 0,0 0,0
Ekonomisystem Dalsland 0,1 0,0 0,1
Ed 1:34 atgérder ks-beslut 0,0 0,0 0,0
R&addningstjanst fordon 1,0 0,0 1,0
Kartdatabas 0,1 0,0 0,1
Personalsystem Dalsland 0,0 0,0 0,0
Byggnadskontor inventarier 0,0 0,0 0,0
Jordbrons féretagshotell

kf § 53/08 anp medel 1,3 0,0 1,3
Summa 3,4 0,2 3,1
Ombudgetering till 2009 3,2

Kommunstyrelsen
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Framtid

Finanskrisen och den paféljande ligkonjunkturen verkar
bli betydligt djupare och mer utdragen in nigon férut-
sag.

Efter det att budgeten for 2009 antogs i november
2008 har tre nya prognoser kommit frin Sveriges Kom-
muner och Landsting om skatteunderlagets utveckling.
Det dr en mycket dyster lisning, med allvarliga ekono-
miska problem f6r hela kommunsektorn.

Fér Dals-Eds kommun handlar det hittills om ett
bortfall av skatteintikter i forhillande till budget med
knappt 3 mkr f6r 2009 och hela 8 mkr per ar for tiden
direfter.

Arbetet med ramar f6r budget 2010 och planer
2011-2012 sdtter fart i mars 2009.

I det fall nya pengar fran staten uteblir, stir kom-
munen infor stora anpassningsbehov som ofrankomligt
medfér personalnedskirningar.

Det kan komma att spi pd en redan 6kande arbets-
loshet.

I december 2008 var arbetslosheten 5,2 procent i
Dals-Ed. Under 2009 6kar troligen arbetslésheten till
uppét 8 procent, vilket dven paverkar forsorjningsstdden
pa ett negativt sitt. Oron ir naturligtvis mycket stor
nir det giller framtiden f6r Fehrer AB, som har blivit
ett offer for utvecklingen inom bilindustrin. Over 200
personer i kommunen har haft sin f6rsérjning via Fehrer,
som 4r en av de allra storsta arbetsplatserna i kommu-
nen.

Inom Fehrer har cirka 100 personer varslats.

Allting ir dock inte negativt. Ett antal foretag kom-
mer dven fortsittningsvis att gd bra under 2009, sisom
SYKES, ECUS, PREMEC, Bozela, Swedal med flera.

I juni startar projekteringen av infrastrukeuren till de
25 vindkraftverk som ska uppforas pa Toftedalsfjillet.
Ett antal hyresldgenheter byggs pa Orrviigen under 2009

av en lokal entreprendr. I dvrigt fors samtal med intres-
senter om en exploatering av Stora Leeomradet.

Seriésa diskussioner med intresserade exploatérer om
en handelsutvidgning pa Jordbron pégar. Det avgors
under 2009. Frigan om bostider for seniorer finns ocksd
pa agendan f6r 2009.

P4 grund av rddande ldgkonjunkcur tog kommunen
beslut om ett sysselsiteningsprogram, som ska skapa nya
arbetstillfillen och foretag i kommunen.

En omorganisation av serviceférvaltningen och Eds-
hus genomfors under 2009. Det pdverkar rekryteringen
av nya chefer inom aktuella sektorer.

Ett nytt gemensamt pa-system for Dalslandskom-
munerna inforskaffas under slutet av 2009. Det gor det
mojligt att samutnyttja personal frin kommunernas
olika personalkontor.

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
Kommunkontor inventarier 0,0 0,0 0,0
IT-enhet inventarier 0,2 0,2 0,0
Inventarier AME/skogslag 0,1 0,0 0,1
Objektsreserv ks 0,5 0,0 0,5
Skogslag inventarier 0,0 0,0 0,0

Ekonomisystem Dalsland 0,1 0,0 0,1
Ed 1:34 atgarder ks beslut 0,0 0,0 0,0

Raddningstjéanst fordon 1,0 0,0 1,0
Kartdatabas 0,1 0,0 0,1
Personalsystem Dalsland 0,0 0,0 0,0
Byggnadskontor inv 0,0 0,0 0,0
Jordbrons féretagshotell

kf § 53/08 anp medel 1,3 0,0 1,3
Summa 34 0,2 3,1
Ombud till 2009 3,2

Kommunstyrelsen



Fokusnamnden

Nettokostnaden var 93 mkr.

Fokusndmndens underskott uppgick till 1,2 mkr. Fér hég
larartéthet, fler elever an véntat i gymnasiesarskolan
och dyra anpassningar av icke &ndamalsenliga lokaler i
férskolan &r nagra av férklaringarna.

Fler férskoleplatser tillkom vid Stallbacken.
Antalet elever i grundskolan minskar.

Andelen grundskoleelever med minst G i alla &mnen
Okade rejalt och ligger dver genomsnittet i Sverige.

Andelen behdriga till gymnasieskolan 6kade ocksa
kraftigt och ligger 6ver riksgenomsnittet.

Gymnasieskolan Utsikten byggdes om och till.

Verksamhetsomrade

Fokusnimndens uppgift ir att fullgéra kommunens
ansvar inom det offentliga skolvisendet f6r barn, ung-
domar och vuxna. Det omfattar grundskola, sirskola,
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och f6rsko-
leverksamhet. Nimnden ansvarar ocksi fér svenskunder-
visning for invandrare, uppdragsutbildning f6r vuxna,
ungdomsplatser och kommunala musikskolan.

Kommunens ansvar fér kultur- och fritidsverksamhet
hér ocksd till nimndens uppgifter.

Arets hindelser och verksamhet

Férskoleverksamheten utkades genom att avdelningen
pa andra viningen i Stallbackens forskola fylldes.

Toppens forskola blev foremdl for Arbetsmiljoverkets
beslut om eventuell stingning. Stallbackens och Angs-
vallens forskolor fick vid skyddsronden flera pdpekan-
den.

Om- och tillbyggnad av Utsiktens gymnasieskola
paborjades hosten 2008.

Férvaltningschefen slutade sin anstillning vid decem-
ber manads utging.

Driftprojekt 2008

KU8 (Kollegial utvirdering) — Kommunerna i norra
Bohuslin, Firgelanda och Dals-Eds kommun deltar
inom nitverket V8 i ett projekt for att utveckla verksam-
heterna i grund- och férskola. De forsta utvirderarna
utsdgs hosten 2007. Utvirderingarna pabérjades under
2008.

Media samverkan Dalsland — Med hjilp av anslag
fran regionbiblioteket képte Dalslandsbiblioteken in lit-
teratur som annars skulle ha fjirrlinats for sammanlagt
110 tkr. Till Dals-Eds bibliotek férvirvades 119 volymer,
frimst kurslitteratur p& hégskolenivé. Projektet innebar
att biblioteksservicen till frimst vuxenstuderande skade.
Projektet loper frén 2007 till och med 2009.

Fokusnamndens mal
Stabil ekonomi

> Mal: Inom fokus ska alla verksambeter ha etr bokslut i
balans.

2005 2006 2007 2008

Differens mot budget, % 0 +1,7 0 -1,2

Totalt redovisas ett underskott med 1,2 mkr for 2008.
Farhdgor finns for att barn i behov av sirskilt stod inte
far stod i tillricklig omfattning. Hagaskolan justerade
inte gjanstefordelningen fulle ut utifrin minskande
elevtal frin hosten 2008. Justering sker infér hosten
2009. Antalet elever vid gymnasiesirskolan 6kade frin

1 elev till 6 elever frin och med lisaret 08/09. Flera av
forskolorna har lokaler som kriver stora och kostsamma
anpassningar for att verksamheten ska fungera. Utsiktens
gymnasieskola ir inne i en expansionsfas vad giller gym-
nasiesirskolan. Den fortsitter i ytterligare ett &r innan
den kan siigas ha fulla klasser i alla fyra &rskurserna.

Forbéttringsomrdden

B Minadsuppfoljningar per ansvar

® Anpassningar av modeller f6r budget och resursférdel-
ning

Fokusnadmnden
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Stabil tillvaxt och entreprendrskap

> Mal: Entrepreniriella aktiviteter ska vara naturliga
inslag i verksamheterna och stimulera alla att bli mera
“ta-sig-forsamma’ for att pa sikt kunna skapa fler goda
losningar och framtida innovatirer.

Kommunen har tecknat ett tredrsavtal med Innovatum
(2008-2010). Utsiktens gymnasieskola deltar i verksam-
heten Ung foretagsamhet.

Forbiittringsomrdiden
® Mer skapande verksamhet utomhus — férskolor
m Ta bictre vara pé tiden nir det 4r lov i skolan — fritids

Hallbar utveckling, hdlsa och miljo

> Mil: Okad fysisk aktivitet som attraberar bida kinen
och varierande dldrar.

> Olkad medvetenhet om allas ansvar for vir gemensamma
arbetsmiljo.

Gardarna pa Snorrumskolan och Toppens forskola 4r
mycket nedslitna. Av sikerhetsskil har de flesta av lek-
redskapen plockats bort. Anpassning av Stallbackens for-
skola till utskad verksamhet planerades i december 2008
och genomférs under véren 2009.

Demokrati och delaktighet

> Mal: Barn/elever/forildrar ska pa olika siitt kunna
paverka undervisningens innehdll, arbetssiitr och
arbetsformer.

Svarsfrekvens enkater

Barn/elever, % 2005 2006 2007 2008
Snoérrums férskola 76 55 66
Toppens férskola 55 40 46
Angsvallens férskola 48 61 64
Stallbackens férskola 24
Forskolor 59
Familjedaghem 69 43 40 61
Fritidshem 51 53 54 57
Snoérrumskolanak 2 91 93 93 96
Hagaskolanédk 5 92 97 86 87
Hagaskolanak 8 88 91 77 83
Utsikten 88 94 88
Snitt totalt, % 75 68 70 74
Svarsfrekvens enkéter
Foraldrar, % 2005 2006 2007 2008
Snérrums férskola 77 57 67
Toppens forskola 59 51 46
Angsvallens férskola 62 62 67
Stallbackens férskola 39
Forskolor 41
Familjedaghem 68 46 57 60
Fritidshem 70 46 54 48
Snérrumskolan ak 2ak2 69 64 52 64
Hagaskolanak 5 56 47 59 61
Hagaskolanak 8 54 58 68 63
Utsikten 76 61 63 63
Snitt, % 66 53 51 58

Fokusnamnden



Oka attraktionskraften i boende och
verksamhetsmiljoer
» Mil: Den foreningsdrivna verksambheten ska utgira
grunden for fritids- och kulturverksambet.
> Alla kommunens barn och ungdomar frindik 3 som si
dnskar ska om mdjligr beredas plats i Kulturskolan.
Nir det giller verksamhet i kommunal regi dr barn- och
ungdomsverksamheten prioriterad. Foreningarna, bide
pa fritids- och kultursidan, har problem att rekrytera
medlemmar som 4r beredda att arbeta aktive med verk-
samheten.

Trots minskande elevtal p& grundskolan minskar inte
Kulturskolans elevtal nimnvirt. Kén minskade frin 24
elever ve -08 till 21 elever ht -08.

Forbéittringsomrdden:
m Forbittrad dialog med f6reningar och studieforbund
for act 2 bittre underlag for att stédja verksamheten.

Kvalitetssakra kommunens basverksamheter
> Mal: Skapa en tydlig och gemensam bild av

verksambeternas resurser och resultatr som grund for
delaktighet, analys, drgiirder och utveckling.

> Utgira ett viktigt underlag for politiska beslut pé lokal niva.
Forskola, grundskola och gymnasieskola anvinder sig av
BRUK (Bedémning, Reflektion, Utveckling och Kvalitet)
i sitt arbete med utvirdering av verksamheterna. Genom
att koppla samman de nationella och kommunala mélen
i en verksamhetsplan och arbetsplan skapar verksamheten
en helhet f6r budget, uppféljning och redovisning.

Ekonomiskt utfall

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik

Flera mindre projekt 0,5 0,5 0
Summa 0,5 0,5 0
Ombudgetering till 2009 11 000 kr

Fokusnimnden redovisar totalt ett underskott med 1,2 mkr.
Under-/6verskottet i stora drag:

+0,4 mkr rehab, psykolog och fortbildning

—0,8 mkr interkommunala avgifter gymnasie- och gym-
nasiesirskola

—0,3 mkr Hagaskolan

—0,7 mkr personalavging

—0,3 mkr interkommunala avgifter och skjutsar for obli-
gatorisk sirskola

+0,4 mkr forskolor

+0,3 mkr vuxenutbildning

—0,2 mkr skolskjutsar

Frigor om kvalitativa resultat och utvecklingsarbete pre-
senteras mer djupgdende i kvalitetsredovisningarna.

Centralt gemensam verksamhet

I oktober 2007 formaliserades en styrgrupp (IFO, BUD,
BVC och FOKUS) for att omsitta Vistbus rikdinjer i
lokala riktlinjer: Edsbus”. Under 2008 togs riktlinjerna
for det praktiska genomforandet i verksamheterna fram.

Namndverksamhet

Under &ret togs en arbetsplan fram utifrdn fokusnimn-
dens nya verksamhetsplan. Férvaltningen tog sedan fram
en mall for det I3pande uppfsljningsarbetet under aret.

Resultat (mkr) 2008 2007 Under 4ret ssmmantridde fokusnimnden elva ginger.
Intakter 437 356 Dess arbetsutskott ssmmantridde tio ginger.
Kostnader -136,7 -126,7
Varav l6ner -80,6 -71,2
Nettokostnader -930 -91,1 Kulturverksamhet
Budgetram —91,8 -90,9 Allmiéin kulturverksambet
Budgetavvikelse -12  -02 Alla barn och ungdomar gavs tillfille att uppleva minst
tvé kulturella arrangemang pé skoltid.
Drift (mkr) Budget Utfall Avvik 2005 2006 2007 2008
Verksamhet Svea Bio
Administrativa enheter 2,9 2,5 0,4 Antal biobesok/ar 4 269 4 822 3941 4 264
Politisk verksamhet 0,2 0,3 0 Antal biobesok/férest 54 65 62 54
Kulturverksamhet 4.1 4,0 0,1 Antal férest 79 74 64 79
Fritidsverksamhet 2,0 2,0 0
Férskola och barnomsorg 21,4 21,0 0,4 Studieférbund
Grund- och gymnasieskola 57,3 59,6 -2,2 Antal studietim i bidrags-
Kommunal vuxenutbildning 2,7 2,4 0,3 underlag 3547 2932 3 956 3547
Bostader 1,0 1,2 -0,2
Oférutsedd 0,6 0 0 Kommunbidrag kr/inv
Summa 91,8 0 -1,2 Dals-Ed 33,87 33,93 34,44 33,87
Véstra Gotaland 45,03 4513 44,98 45,083
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Bibliotek

Bibliotekets besokssiffror sjonk ytterligare ndgot. Linta-
garna kan anvinda samma l&nekort i kommunerna Dals-
Ed, Bengtsfors och Firgelanda. Under &ret utarbetades
en biblioteksplan som faststilldes av kommunfullmik-
tige. Antal bokningar av datorer minskar. Alltfler hem
far bredbandsuppkoppling och antalet privata datorer
okar. Flest bokningar sker under sommaren, vilket beror
pd att manga turister utnyttjar bibliotekets datorer.

Andelen av grundskolans elever som var inskrivna i kul-
turskolan dkade nigot.

Fritidsverksamhet

Allméin fritidsverksambet

Ledarutbildningsbidraget utnyttjades i mycket liten
omfattning. Foreningarna fir allt svirare att rekrytera
nya ledare.

2005 2006 2007 2008

2005 2006 2007 2008

Bibliotek

Oppethallande

(antal tim/v) 35 27 27 27
Andel brukare som &r

ndjda/ganska néjda

med dppettiderna (%) 91 48 48 48
Besokare pa huvud-

biblioteket (besdk) 47091 39919 38510 36606
Utlaning pa huvud-
biblioteket (exemplar) 42397 42389 45616 45367

Aktiva lantagare
(antal personer) * 1958 1945 1978
Antal bokningar av datorer 3327 2487

* Statistik saknas.

Kulturskola

Kulturskolan har ansvaret f6r den obligatoriska musik-
undervisningen vid grundskolan férutom i &k 1.

Kulturskolans frivilliga verksamhet vinder sig till barn
och ungdomar i dldrarna 9—18 &r. Nir barnen bérjar
ik 3 erbjuds alla att bérja spela ett instrument. 70-75
procent brukar anmiila sig, vilket 4r en hog siffra jimfort
med landet i vrigt. Undervisning ges i piano, keyboard,
trumpet, trombon, saxofon, klarinett, tvirflsje, gitarr,
elbas, violin samt solosing och genomfors under skoltid.
Det stora flertalet elever erbjuds att vara med i orkestrar
och kérer. All kér- och orkesterundervisning dger rum
efter skolans slut.

Den frivilliga dansundervisningen ir mycket populir,

frimst bland flickor.

Nyckeltal — Kulturskola

2007 2008
Totalt antal inskrivna elever 171 176
Andel av elever ak 3-9, % 40 44
Antal musikelever 145 137
Antal danselever 72 84
Antal elever i ko 24 21
Antal aktiviteter/elev 1,4 1,9
Andel elever som framtrétt infér publik, % 65 75

Féreningar

Antalet redov ungdoms-
aktiviteter 2830 3060 2708 2400
Antal féreningar som

fatt aktivitetsstod 19 18 16 15

Bidrag kr/redovisad aktivitet 40,28 37,26 42,10 50,41
Simskola

Antal deltagare i sim-

undervisning 99 82 50 68
Antal salda simméarken 577 527 251 316

Idrotts- och fritidsanliggningar
Brukshundsklubbens verksamhet flyttade till Bélevallen.

Eds Ryttarsillskap arbetade under ret vidare for att
forverkliga planerna pd ett ridhus. Ridbanan firdigstill-
des med stora ideella insatser frin féreningens medlem-
mar.

Representanter frin kommunen och Eds idrottsallians
triffades flera ginger och diskuterade bollhallen. Lokalen
ir sliten och i behov av upprustning. Lig nivd pa under-
hallet och skadegorelse ir orsakerna.

Ungdomsgird

Ungdomsgarden flyttade in i tillfilliga lokaler under
véren 2008 vid missionskyrkan. Besoksfrekvensen var
relativt hog. Infér 2009 utformas en ny ungdomsgrd i
bred samverkan med personal och ungdomar.

Férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg

For forskola och familjedaghem riknas en heltidsplats
omfatta 30 timmar och for fritidshem 15 timmar. Bar-
nens scheman anger dock genomsnittlig placeringstid —
se tabell. Kommunens taxa med dagens tre nivier inne-
bir ace det 4r ménga 15-timmarsbarn i verksamheterna.
Den nya taxan bérjade gilla frn augusti 2006.

Fokusnamnden



» Resultatmdl: Antalet heltidsarbetare per 100 heltidsbarn
ska ligga i nivd med budget.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2006 2007 2008 2008

Forskola (30 h) 21,3 22,4 23,8 20,0 20,5

Kostnaderna f6r 2007 1ag mycket éver kommunens
strukturkostnadsbidrag. Under viren 2008 hade for-
skolor och familjedaghem fortfarande en lig barntithet.
Fran hosten 2008 togs dock ett resursfordelningssystem
fran V8-nitverket i bruk, vilket medférde att nyckeltalen
forbittrades.

Genomsnittlig placeringstid, barnomsorg

(tim/vecka)

Skolbarnsomsorg
30

25

Forskola ramiljedaghem
1

20
15
10
5
2005 2006 2007 2008
Forskolor

Stallbackens forskola fylldes under aret till tvd avdel-
ningar. Forskolans andra véning var dock inte helt
anpassad for verksamheten. Det 4tgirdas under viren
2009. Ljudabsorbenter sitts upp i en stor del av huset.
Kostnaden for hyrorna éversteg budget med rige. Frin
2009 ingr inskolningstiden i underlaget med placerad
tid. Utelekplatsen vid Toppens forskola tomdes av siker-
hetsskal i stort sett pd lekredskap.

Kostnad per vistelsetimme, férskolan
(kr)
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Familjedaghem

Totalt finns i kommunen f6r nirvarande elva dagbarn-
vérdare. Nidrmare 25 procent av barnen i familjedaghem
dr fritidsbarn, vilket drar ned den genomsnittliga place-
ringstiden.

Kostnad per
vistelsetimme, familjedaghem
(kr)
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Skolbarnsomsorg — fritidshem

Fritidshemsavdelningarna har manga barn inskrivna och
en lag personaltithet, vilket innebir att vikarier alltid
maiste tas in vid frinvaro. Det blir en stor vikariekostnad.

Kostnad per vistelsetimme, fritidshem
(kr)
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Skolvasen barn och ungdomar

Forskoleklass

Underskott med 0,2 mkr.

Lisaret 05/06 — 2 grupper (21, 22)

Lisaret 06/07 — 4 grupper (13, 11, 13, 12)
Lisaret 07/08 — 4 grupper (11, 11, 12, 12)
Lisaret 08/09 — 4 grupper (13, 13, 11, 11)

Antalet barn ckade med tva frén lisdret 07/08. Varje
grupp har 0,6 tjdnst, dirutdver finns tillgéng till en
halvtids sprikpedagog. Personaltitheten ir egentligen
oférindrad per grupp.

Grundskola
Underskott med 0,6 mkr.

> Resultarmal 1: Andelen elever i ik 9 som erhiller liigst
betyg godkiint (nitt mdlen) i alla imnen ska ika.

Dals-Eds kommun Riket
2005 79,5 75,5
2006 71,1 76,0
2007 69,7 76,1
2008 78,8 76,6
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» Resultatmdl 2: Eleverna i Dals-Eds kommun ska vid
de nationella utvirderingarna ligga i nivi med, eller Gver,
riksgenomsnittet vad giiller det genomsnittliga meritvirdet.

Dals-Eds kommun Riket
2003 205,6 205,4
2004 201,9 206,9
2005 213,6 206,3
2006 214,7 206,8
2007 204,0 207,3
2008 209,0 209,3

» Resultatmdl 3: Andelen elever behiriga att soka ett
nationellt gymnasieprogram ska ligga i nivi med, eller dver,
riksgenomsnittet.

Dals-Eds kommun Riket
2003 89,2 89,9
2004 88,6 89,6
2005 93,2 89,2
2006 93,3 89,5
2007 81,8 89,1
2008 90,9 88,9

» Resultatmdl 4: Andelen avgingselever som efier higst
Jyra drs studier limnar gymnasieskolan med slutbetyg
innebirande grundliggande behirigher till hogskola och
universitet ska oka, inkl IV (exklIV).

Dals-Eds kommun Riket
2006 72 (75) 76,0
2007 67 (68) 76,2
2008 71 (80) 76,4

Antalet grundskoleelever i 4k 1-9 fortsdtter att sjunka
fram dill lisdrec 2011/2012, for att sedan plana ut ill
cirka 450 elever. Kommunen har inom négra ar en tvé-
parallellig grundskola. Undervisningspersonal anpassas
till aktuellt elevtal infor varje nytt lisar. Dock ser verk-
samheten en 6kning av elever i behov av olika typer av
extra stod.

Grundskola pedagogisk
personal inkl elevass/100 elever

10

2006 2007 2008

Grundskola
undervisningspersonal/100 elever

10
5
2006 2007 2008
Grundsirskola

Underskott med 0,3 mkr.

Fran hosten 2008 sjonk antalet elever kraftige d& ete
stort antal bérjade gymnasiet. En anpassning till etc
ligre elevtal sker under véren 2009.

Gymnasieskola
Gymnasieskola — externt
Underskott med 0,8 mkr.

Fran 2007 till 2008 6kade den interkommunala
avgiften per elev frén cirka 90 kkr till cirka 91 kkr, vil-
ket motsvarar en hojning med drygt 1 procent. Lisaret
08/09 ir det sista lisdret med totalt dver 200 elever i
aktuella arskurser.

En elev vid en gymnasiesirskola kostar i interkom-
munal avgift cirka 220 kkr per lisdr. Sirskoleleverna har
mojlighet att gd tio &r i grundskola, vilket kan géra det
svért att budgetera kostnaden fér gymnasiet.

Kommunens strukcurkostnad ligger infér 2009 pé i
snite cirka 85 kkr per elev, oavsett om eleven gir i gym-
nasie- eller gymnasiesirskola. Fran lisiret 08/09 har
kommunen sex elever i gymnasiesirskola.

Fokusnamnden
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Dals-Eds gymnasium — Utsikten
Underskott med 0,5 mkr.

Gymnasieskolan ir just nu inne i en expansiv fas
som fortsitter ytterligare ett &r, och "vixtvirken” ger en
anstringd ekonomi.

Turismledarprogrammet (TL) och Individuella program-
met (IV) omfattade cirka 130 elever under 2008, varav
cirka 48 pabérjade sin utbildning under hésten 2008.

Samtliga gemensamma kostnader for Dals-Eds gym-
nasium budgeteras och bokf6rs under TL.

Gymnasiesirskolan (gysir) har cirka 59 elever, varav
26 pabérjade sin utbildning under hésten 2008.

Under hésten 2008 pabérjades om- och tillbyggna-
den av Utsikten. Den beriknas vara klar infor lisiret
09/10. Verksamheten som fanns i SYKES:s lokaler fram
till december 2008 finns under varen 2009 i Kentrucks
tidigare lokaler.

I augusti invigdes ytterligare ett boende f6r eleverna
vid gysir pd Toppen. Ett tiotal elever flyttade in. Forst
lasdret 09/10 ir gysir fullt utbyggd med fyra fulla ars-
kurser. Vid varje boende finns cirka fem anstillda.

Kommunal vuxenutbildning

Antalet genomforda verksamhetspoing motsvarar cirka
40 heltidsstudieplatser. Antalet deltagare var dock
mycket hégre, vilket innebir att vuxenutbildningens del-
tagare i hog grad studerar pa deltd.

Nyckeltal — Vuxenutbildning

2007 2008
Deltagare sarvux 1st 2 st
Deltagare gruv 10 st 10 st
Deltagare gymnasiekurser teori 83 st 76 st
Deltagare gymnasiekurser yrkes 23 st 37 st
Deltagare SFI 30 st 49 st
Deltagare hogskolekurser pa distans 13 st 15 st
Totalt antal deltagare 160 st 189 st
Verksamhetspoang
2007 2008
Varen 21350 podng 15 280 poang
Hoésten 15 355 podng 11 205 poang

Totalt 36 705 podng 26 485 poang
Antal hogskolekurser pa distans
(Laris samt Battre produktion) 2 st 2 st

_1
o
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Framtid

Fokusforvaltningen har ett antal utredningsuppdrag att
pabérja och/eller slutfora:

® Utredning och beslut om lokal- och organisations-
frigor for forskola, fritidshem, forskoleklass och
grundskola.

m Vistbus riktlinjer omsattes i lokala riktlinjer i sam-
verkan mellan fokus, IFO, BUP och primirvirden.
Arbetet med att fora ut riktlinjerna i organisationen
pagar.

B Utwvecklad samverkan f6r vuxenutbildningen i
Dalsland utreds av Kommunalférbundet Dalsland.

® Vuxenutbildningen erbjuder hégskolekurs Pedagogik
A som distanskurs.

® Ta fram en fritids- och kulturplan.

® Nationella prov i dk 3.

m Okat tryck pa vuxenutbildningen till fljd av den ekon-
omiska krisen och den begynnande ligkonjunkcuren.

| A

Under en snar framtid ska arbetet med nya lokaler for
ungdomsgérdens verksamhet pdborjas. Om- och till-
byggnaden av Utsiktens gymnasieskola pibérjades under
hésten 2008 och beriiknas vara klar varen 2009.

Dagbarnvirdarna bérjar arbeta utifrdn ett nyte arbets-
tidsavtal frén augusti 2009.

En 3 kallad lirplactform inrdctas under 2009 for att
utveckla kommunikationen med bland andra férildrar.
Dokumentation i lirplattformen dominerar den peda-
gogiska verksamheten pa for-, grund- och gymnasieskola
framéver.

Ett forbittringsarbete med tydliga kopplingar mellan
kvalitetsredovisning (forbittringsomriden), verksam-
hetsplan (mal) och arbetsplan (dtgirder) pagir. 2008
drs "bokslut — resultat och kvalitet” ir ett forsta steg pd
vigen. Dir ingdr dven en 6versyn av férvaltningens ruti-

ner och dokument med férenklingar och f6rbittringar.
Arbetet ska ocksa klarligga vad den resursmodell som
kommunen anvinder innebir f6r fokusnimndens méj-
ligheter att bedriva verksamhet.

Fokusnamnden



Plan- och

byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden inrattades den 1 juli.

100 bygglov beviljades, fér bland annat vindkraft, villor,
lagenheter och lokaler.

Utsiktens gymnasium byggdes om och till.
Nettokostnaden var 1,3 mkr.

Namnden héll budgeten.

Verksamhetsbeskrivning

Plan- och byggnadsnimnden i Dals-Eds kommun full-
gor de uppgifter som kommunen har inom plan- och
byggvisendet (PBL med flera lagar). Huvuduppgifterna
dr att prova bygglov, rivningslov, marklov, férhandsbe-
sked och vissa strandskyddsdispenser, uppritta detaljpla-
ner och bistd kommunstyrelsen vid 6versiktsplaneringen.
Tillsyn enligt PBL samt kartverksamheten ligger ocksd
inom ansvarsomradet.

Arets handelser och verksamhet

Plan- och byggnadsnimnden ir en nyinrittad nimnd
fran 2008-07-01 bestiende av fem ledaméter och fem
ersittare. Forsta halviret 2008 var kommunstyrelsens
byggutskott ansvarigt for verksamheten.

Det var ett intensivt &r med mycket byggande i bide
storre och mindre projekt. Sammanlagt beviljades 100
bygglov under aret.

En av de stérre hiindelserna var ate tilligg och for-
djupning tll versikesplanen for vindkraft pa Téftedals-
fiillet arbetades fram. Oversiktsplanen antogs av kom-
munfullmiktige i juni.

Nimnden beviljade bygglov for 25 vindkraftverk pd
Toftedalsfjillet i augusti.

I kommunalférbundets regi paborjades arbete med att
ta fram en gemensam vindkraftsplan f6r Dalsland. Kom-
munarkitekten ingdr i projekegruppen.

En ny detaljplan for bostider i Nossemark antogs.

En idndring i detaljplanen f6r Ed 4:41 (gamla Mobel-
kompaniet) antogs for en tillbyggnad av 14 mindre
ligenheter. Bygglov beviljades for tillbyggnaden.

Tilldgg till detaljplanen for Torps industriomride
paborjades for att det ska bli mojlige att utvidga verk-
samheterna.

Planarbetet i Trolldalen (Ed 1:121) som varit vilande
pa grund av geotekniska undersskningar dterupprogs.
Dir vill man kunna avstycka befintliga fastigheter, och
skapa ytterligare bostadstomter.

En konsult upphandlades for att ta fram forslag till
fordjupad 6versiktsplan (FOP Nossemark).

Nagra exempel pa beviljade bygglov

m Tv3 flerbostadshus i Ang med sammanlagt itta ligen-
heter

m Ett kontorshus (Ecus) och ett affirshus (Horns Sten
och tridgérd) vid Trekantenomradet (intill brandsta-
tionen)

m Om- och tillbyggnad av Utsiktens gymnasium

m Tre enbostadshus for dretruntboende (ett inom detalj-
planen och tvi utanfér)

m Ett antal fritidshus

®m En 3G-mast

® Om- och tllbyggnader

m Tillstdnd for brandfarliga varor, marklov, skyltar med
mera.

Overgripande mal

Stabil ekonomi i balans

> Inriktningsmdl 1

Utokad verksamhet (t.ex. planarbete initierat av exploa-
tor) finansieras med avgifter.

» Resultatmal 1

Antal drenden i férhillande dll nettobidraget, antal dren-
den i férhillande dll bruttobidraget.

Utfall 08
Planarbete under aret som initierades av exploatdr var
delfinansierat. Malet delvis uppfyllt.

Plan- och byggnadsndmnden
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Stabil tillvaxt och arbete
> Inriktningsmdl 1
1. God planberedskap s att olika behov inom
handel, verksamheter och boende kan tillgodo-
ses.
2. DPlaninitiativ frin exploatorer tas emot positivt.
3. Handliggningen av drenden och planer dr
snabb, korrekt och rittssiker.

» Resultatmdil 1-3
Antal beviljade bygglov. Antal pdbérjade och antagna
planer.

Utfall 08

100 bygglov beviljades. 2 detaljplaner pibérjades. 2
detaljplaner, samt tilligg till 6versikesplan (vindkraft)
antogs.

Utfall 08
Mialet uppfyllt.

Hélsa och miljo

> Inriktningsmal 1

All planliggning ska ta hinsyn till de nationella miljo-
mélen och Sveriges folkhilsomal.

> Resultatmadl 1

Andel antagna planer med milj- och folkhilsohinsyn.

Utfall 08
Malet uppfyllt.

Demokrati och delaktighet

> Inrikiningsmal 1

Information om bygglov och planer ska vara littillging-
lig for alla.

» Resultatmal 1

Information och blanketter ska finnas tillgingliga pa
hemsidan. Aktuell information om t.ex. samrid och
planutstillningar liggs ut pd hemsidan.

Utfall 08
Mialet uppfyllt.

Kvalitetssdkra kommunens basverksamheter
> Inriktningsmal 1
Basverksamheterna ska vara kvalitetssikrade.

» Resultatmal 1
Under 2009 kvalitetssiikra rutiner och drendehantering.
Mal 2009.

Oka attraktionskraften i boende- och
verksambetsmiljoer

> Inrikiningsmal 1

Ta initiativ till att 8ppna upp attraktiva omriden for
byggnation (t.ex.sjénira tomter).

» Resultatmdl 1
Planera for attraktiva bostadstomter inom minst ett
omrade.

M4l 2009.

Verksamhetsmal
Lov och tillsyn
> Inrikiningsmal
1. Overklagade beslut dndras ej av linsstyrelse
eller annan 6verklagandeinstans.
2. Beslut fattas senast 6 veckor efter inkommen
komplett ansékan.

» Resultatmal 1-2
Antal 6verklagade beslut som gatt kommunen emot.
Tidsintervall mellan ansdkan och beslut.

Utfall 08
Av tre dverklagade beslut har ett gitt kommunen emot.
Malet saledes ¢j uppfylle.

Malet uppfyllt nir det giller handliggningstid.

Planverksamheten
> Inrikiningsmal 2008
1. Anta detaljplanen f6r Nossemarks-Strand 3:36
m.fl.
2. Anra dlligg och fordjupning av versikesplanen
for vindkraft pa Toftedalsfjillet.
3. Anta planindring fér Ed 4:41 (gamla Mobel-
kompaniet).
4. Anta planindring f6r Eds-Torp 1:41 m.fl.
5. Ta fram forslag till FOP Nossemark.

» Resultarmadl 1-5
Andel antagna och pébérjade planer.

Utfall 08
Tre detaljplaner antogs (1-3.) Tva planer pabérjades
(4-5). Milet delvis uppfylle.

Kartor och GIS
> Inriktningsmdal 2009

Plan- och byggnadsnadmnden



1. Genomféra databaslagring och redigering av
kommunens geografiska information kallad
GeoAssistans.

2. Bygga upp ett vil fungerande kartstsd f6r

interna anvindare.

» Resultatmail 1-2
Antalet interna anvindare av kartstod ska 6ka s att alla
som har behov ska kunna f3 det.

Usfall 08

Databaslagringen i GeoAssistans genomford. Arbetet
fortsitter med paket 2 under 2009.

Ekonomiskt utfall

Resultat (mkr) 2008
Intékter 0,9
Kostnader 2,2
Nettokostnader -1,3
Budgetram -1,3
Budgetavvikelse 0

Kostnader (mkr) 2008 Budget

Politisk verksamhet 0,1 0,1
Plan- o byggkontoret

Planer, kart-/GIS 1,2 1,2
Summa 1,3 1,3

Verksamhetens budget och kostnader éverférdes i sin
helhet frin kommunstyrelsen till den nya plan- och
byggnadsnimnden. Nimnden inrittades vid halvarsskif-
tet men redovisar verksamheten pa heldrsbasis. Nimn-
dens bokslut héller sig inom ram.

Framtiden

Vi dr inne i en ligkonjunktur, och vad det innebir f6r
nimndens arbete vad giller bygglov och behov av detalj-
planering ir i dagsliget osikert.

Det som ligger nirmast att arbeta med ir den fordju-
pade dversikesplanen for delar av Nossemark. Malet ir
att den ska bli klar under 2009. Det finns flera ansok-
ningar for stugbyar i Nossemark. Ansokningarna ligger
vilande i avvaktan pa FOP.

Oversyn av gillande oversiktsplan OP03 ska pabérjas
s4 att kommunfullmikeige kan ta beslut om akrtualitets-
forklaring fore mandatperiodens utgdng 2010.

Det finns flera detaljplaner som ir i behov av versyn.
Prioriterade detaljplaner 2009 ir Trolldalen, Hokedalen
och delar av Jordbrons industriomride. Det finns dven
andra planer som kan bli aktuella, d& det har diskuterats
att forsoka fi fram attraktiva tomter for bostider.

Nimnden ska i samrid med Vigverket, Képman-
naféreningen, Foretagarna och servicenimnden ta fram

forslag p& hur man kan synliggora och férbittra infarten
till Ed.

Arbete med att infora ett nytt webb-baserat kart- och
GIS-hanteringssystem for interna anvindare ska pabérjas.

Plan- och byggnadsndmnden
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Servicenamnden

Nettokostnaden var 14,3 mkr.

Néamnden héll budgeten.

Fastighetsskotseln omorganiserades.
Utsiktens om- och tillbyggnad préaglade aret.
Energipriserna 6kade kraftigt.

Vintern var mild, till fordel bade for energiférbrukning och
fér snérdjning.

Verksamhetsbeskrivning

Servicenimnden i Dals-Eds kommun hanterar de tradi-
tionellt tekniska verksamheterna sisom markforvalening,
parker, gator, renhdllning, va-forsérjning och fastigheter.
Nimnden har dven ansvaret f6r en sammanslagen orga-
nisation inom stid och kost. Samordning och verkstil-
lande av kommunens byggnads- och anliggningsprojekt
ligger ocksd pa servicenimnden.

Arets handelser och verksamhet

Nimndens v prioriterade arbetsomrdden under aret var
fortsatt samordning av kommunf6rrid, fastighets- och
va-personal samt energifrigorna.

Edshus AB koper frén 1 januari 2008 sin fastig-
hetsskotsel pa entreprenad av servicenimnden, som
samtidigt tog 6ver Edshus yttre personal. Arbetet med
samordningen fortsitter dven 2009. Syftet 4r att fi en
homogen yrkesgrupp med starkt kundfokus som skoter
anlidggningar och fastigheter, dven dt Edshus AB.

Nimnden driver ett omfattande arbete med att fi ner
energiférbrukningen. Det sker frimst genom omstill-
ning frin olja och el ill pellets, flis eller virmepumpar.

Det finns mycket kvar att géra. Det stiller stora krav
pa investeringar framéver. De flesta betalar sig pa relative

kort tid.

Under éret tillkom en ny bowlinghall i Jordbrons
foretagshotell till fordel for hela fastigheten. Ny virme-
anlidggning och virmedistribution installerades ocksa.

Om- och tillbyggnad av Utsiktens gymnasium for
nirmare 20 miljoner pdbérjades efter semestern.

Servicendmndens mal

Overgripande mal

Stabil ekonomi i balans

» Mal 1 Servicenimndens anstillda ska vara, samt kinna
sig, delaktiga i det ekonomiska arbetet.

» Resultar 1 Budgetarbetet ska vara en stdende punkt pi
alla arbessplatstriiffar.

Utfall 08
Uppfylle.

Stabil tillvéiixt och arbete

> Mal 1 Servicenimndens verksambeter ska upplevas
som bra, effektiva och kompetenta av alla som kommer i
kontakt med dem.

» Resultat 1 Vira “kunder” ska vara nijda med, eller
kunna acceptera, den service vi erbjuder.

Utfall 08
Ingen mitning gjordes 2008.

Hiilsa och miljo
» Mil 1 Nya fall av lingtidssjukskrivningar som iir
arbetsrelaterade ska elimineras.

Utfall 08
Malet uppfylle.

> Mil 2 Va-verksambheten ska producera renvatten och
rena spillvatten till en sidan méingd och kvaliter arr
hygieniska och miljomiissiga krav uppnds under alla tider
och situationer.

Utfall 08
Mialet uppfyllt.

Servicendmnden



Demokrati och delaktighet

» Mal 1 Servicenimndens verksambet ska leda till en
politiskt styrd utveckling av servicen inom kommunen,

sd att varje verksamber inom ansvarsomrédet drivs med

ett optimalt resultat och i harmoni med den allméinna
politiska inrikiningen i kommunen.

» Resultar 1 Néimndens beslut ska fattas i politiskt
samforstand samt vara vil forankrade och accepterade av de
parter beslutet beror.

Utfall 08
Malet uppfylldes.

Verksamhetsmal

Va-verksambet

Vision

Va-verksamheten ska producera renvatten och rena spill-
vatten till en sddan mingd och kvalitet att hygieniska
och miljomissiga krav uppnds under alla tider och situa-
tioner.

> Mal 1 Allt dricksvatten ska ligga inom Livsmedelsverkets
hygieniska, tekniska och miljomiissiga grinsvirden.

> Resultar 1 Malet ska uppfyllas till 100 procent.

Utfall 08
Malet uppfylldes.

» Resultar 2 Inliickager pa spillvattenniiter ska vara
maximalt 25 procent av det vatten som gér till
reningsverket.

Utfall 08
Malet uppfylldes.

Kostverksambeten

Vision

Alla som betjinas av kostverksamheten ska uppfatta
maten som god och prisvird. Maten ska vara varierad
och niringsriktigt sammansatt.

Inom ildrevard och barnomsorg/skola ska verksamhe-
ten gjidna som en bra pedagogisk miljo f6r att odla mat-
kultur och matvanor.
> Mail 1 Kostverksambetens nyttjare ska vara nijda med
maten och matmiljon.

» Resultar 1 Andelen iitande som ér nijda med maten
och matmiljon ska inom varje verksambet vara minst 85
procent.

Utfall 08
Det som miittes uppfyllde malet.

> Resultat 2 Skollunchen ska erbjuda eleverna en
tredjedel av dagens néiiringsbehov enligt SNR (svensk
néiringsrekommendation).

Utfall 08
Malet uppfylldes.
Ekonomiskt utfall
Resultat (mkr) 2008 2007
Intakter 473 45,0
Kostnader —61,6 —58,1
Nettokostnader -14,3 -13,1
Budgetram -14,3 -13,4
Budgetavvikelse 0,0 0,3
Drift (mkr) Budget Utfall Avvik
Verksamhet
Kommungemensam verksamhet 0,4 -0,6 1,0
Politisk verksamhet 0,3 0,1 0,1
Infrastruktur och skydd 2,9 2,8 0,0
Fritid och kultur 0,3 0,3 0,0
Pedagogisk verksamhet 53 6,1 -0,8
Vard och omsorg 3,1 3,3 -0,2
Sérskilt riktade verksamheter 0,2 0,2 0,0
Affarsverksamhet 2,2 2,0 0,2
Finansiering -0,3 0,0 -0,3
Summa 14,3 14,3 0,0

Overskottet inom omridet kommungemensam verksam-
het 4r jimt fordelat mellan tekniskt kontor, kommunfor-
rad/vakemisteri samt kost- och stidverksamheterna.
Underskott inom 6vriga verksamhetsomraden ir
huvudsakligen en f6ljd av de kraftigt 6kade energipri-
serna under iret.
Underskott inom verksamhet finansiering bestdr av
¢j utfordelade sparbeting. De kunde dock klaras inom
ramen for nimndens totala utfall.
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Utfallet f6r nimndens budgetansvariga varierar:
Kost- och stidverksamheten limnar ett stérre 6verskott.
Férdelning av kostnader och intikter f6r kommunfér-
rids- och vakemistarpersonal delas mellan ansvar 6310
och 6410. Under 2008 medférde det en snedbelastning
till nackdel f6r ansvar 6410. I budget 2009 sorterar hela
verksamheten under ansvar 6410.

Det varma vidret héll nere kostnaderna f6r snoroj-

ning.

Renhillning gav ocksa ett bra resultat. Kommunens
totala nettokostnad for va-verksamheten uppgar till

knappt 0,2 mkr. Sjilvfinansieringsgraden blev 98 pro-

cent.
Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
Kommunférrad inventarier 0,0 01 -0/1
Belaggning gata 0,5 0,5 0,0
Anslutning serviser va 0,3 0,3 0,0
Oversiktlig projektering va 0,1 0,1 0,1
Ledningskartverk 0,1 0,0 0,1
Vattenmatare va 0,0 0,1 0,0
Filter va-verk 0,2 0,1 0,2
Reservvattentakt Eds tatort 0,4 0,1 0,3
Mattor Hagaskolan 0,1 0,1 0,0
Fasad Snérrumsskolan 0,0 0,0 0,0
Kéksinventarier 0,4 05 -0,1
Inventarier stad 0,3 0,1 0,2
Gesater f d skola vatten 0,0 0,0 0,0
Objektsreserv servicenamnden 0,1 0,0 0,1
Slamtransportér Brattesta 0,1 0,0 0,1
Takomlaggning Hagaskolan 0,2 0,0 0,2
Matta Snérrumsskolan 0,2 0,1 0,1
Orrvagen etablering 0,6 0,0 0,6
Grundvattenbrunn tryckning 0,1 0,0 0,1
Klorerings styrutrustning vattenverk 0,0 0,0 0,0
Brattesta slampump 0,1 0,1 0,0
Habol reningsverk uppgradering 0,3 0,0 0,3
Atersugningsskydd pumpstation 0,0 03 -0,3
Sndérrumsskolan lekplats 0,1 0,1 0,0
Utsikten tak 0,1 0,1 0,0
Utvecklingscenter fasader 0,1 0,1 0,0
Vattenverk personalingang 0,2 0,0 0,2
Noéssemark ledningsratt 0,1 0,0 0,1
Eyecatcher infopelare 0,0 0,0 0,0
Gatljus lampor 0,1 0,0 0,1
Kommunhus toalett och hiss 0,0 0,0 0,0
Brattesta évervakning 0,0 0,0 0,0
Avloppsverk biosteg med mera 0,2 0,2 0,0
Projektering Jordbron ind omrade 0,0 0,0 0,0
Tak f d E-Modul 0,5 0,1 0,3
Edsgardet ombyggnad 3,0 0,0 2,9
Trafikterminal 0,2 0,1 0,1
Byte tak/fasad Jordbron féret hotell 0,0 0,0 0,0
Ny bowlinghall Jordbron 3,0 33 -03

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
Bowlingbanor Jordbron 2,3 2,3 0,0
Almen, om- och tillb D H Utsikten 0,0 0,0 0,0
GC-vag Bergslatt 0,2 0,1 0,0
Jordbron féretags- och distr system 1,3 1,3 0,0
Klorering och styrning va-verk 0,1 0,0 0,1
Sodahantering Kasen 0,3 0,3 0,0
Livsmedelsanpassning va 0,4 0,3 0,0
Habol grundvattenpump 0,0 0,0 0,0
Radiolank Hégankas 0,1 0,0 0,1
Brattesta diverse atgarder 0,1 0,0 0,1
Barometern Hagaskolan 0,1 0,0 0,1
Bibliotek ny belysning 0,1 0,1 0,0
Till- och ombyggn Utsikten m m 15,0 5,1 9,9
Energibesp atg servning § 17/08 0,1 0,2 -0,1
Smabatshamn kaj och mark 0,2 0,1 0,0
Wastberga varmesystem 0,7 1,1 -0,4
Asfaltering Jordbrons féretagshotell 0,0 03 -03
Timmertjarn prospektering bostader 0,1 0,0 0,1
Jordbrons foretagshotell allm atg 1,2 1,4 0,2
Ungdomsgard ombyggnad ks 59/08 0,2 0,0 0,2
Summa 33,8 19,0 14,7
Ombudgetering till 2009 14,7

Servicenimnden hanterade ett stort antal projekt under
aret.

Under aret forsdgs Jordbrons foretagshotell med ny
virmeanliggning och virmedistribution. En ny bowling-
hall med 4tta banor firdigstilldes.

Om- och tillbyggnad av Utsikten pdbérjades. I Wist-

bergafastigheten installerades ett virmesystem. Det for-
sorjer dven delar av Edshus lokaler.

Nistan 15 mkr av befintliga anslag overfors till 2009
ars budget. Huvudsakligen berdr det byggenskapen vid
Utsikten.
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Nyckeltal

Servicendmnden 2008 2007 2006
Administration

Antal diarieférda arenden 171 203 114
Antal protokollférda &renden servicendmnden 141 147 104
Avfall

Sjalvfinansieringsgrad renhallning 116 117 109
Aterstallning Deponi Onsén — aterbetalning 3 mkr

Aterbetalning ska ske med minst 0,3 mkr per ar

Antal abonnenter hushallssopor veckohamtning 101 101 97
Antal abonnenter hushallssopor 14 d-hdmtning 1413 1419 1483
Antal abonnenter hushéllssopor 4 v-hdmtning 288 276 270
Antal abonnenter hushallssopor 12 v-hamtning 139 141 150
Antal abonnenter fritidshus 14 d-hdmtning maj—sep 289 280 281
Antal abonnenter fritidshus manadshamtning 187 194 197
Antal ton hushallssopor 1219 1185 1076
Antal ton deponi (egen verksamhet) 330 329 341
Antal ton férbrénning 1671 1693 1650
Antal ton slam 492 588 602
Kostverksamheten

Totalkostnad exklusive kapitaltjanstkostnad i mkr 9,8 9,3 9,1
Totalt antal portioner 402 705 372 773 373 020
Genomsnittlig kostnad per portion i kr 24 25 24
Va-verken

Nettokostnad mkr 0,2 0 0,1
Bruttokostnad mkr 7,3 6,7 6,5
Sjalvfinansieringsgrad i % 98 100 99
Producerad méngd vatten t m? 215 218 235
Debiterad mangd vatten t m® 201 192 197
Ej debiterad mangd i % 9 12 16
Inkommande vatten reningsverk Brattesta t m? 328 298 282
Inkommande vatten i % av produktion 153 136 120
Uppkommen slamméngd m3 492 588 602
Gator

Totalt antal belagd/underhallen yta i m? 8870 3960 4110
Totalkostnad exklusive administration tkr 687 230 258
Genomsnittlig kostnad kr/m? 77 58 62

Framtiden

Stora kommande utmaningar ir:

m Om- och dllbyggnad av gymnasieskolan Utsikten
m Ombyggnad av demensboendet pa Edsgirdet

m Ny reservvattentike for Ed

m Energideklarationer samt energieffektivisering.

Servicendmnden
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Socialnamnden

Nettokostnaderna var 82,5 mkr.

Socialndmndens underskott uppgick till 1,9 mkr.
Underskottet berodde framst pa att antalet brukare
enligt LSS 6kade, att institutionsplaceringarna blev
dyrare samt att personal maste hyras in under
perioder.

Individ- och familieomsorgen hade stor
personalomsattning under aret.

EU-projektet Work Factory erbjéd ungdomar hjélp
med att férbereda sig infoér vuxenlivet.

Edsbus-modellen bérjade tillampas. Den éar ett
samarbete mellan olika instanser fér att problem hos
unga ska fangas upp i tid.

Inom aldreomsorgen anpassades antalet platser for
riktigt gamla till det minskade behovet.

En dagverksamhet fér dementa startades.

Anhorigstdd och frivilligverksamhet omorganiserades.

Verksamhetsomrade

Socialnimndens verksamhetsomriden ir:
m Individ- och familjeomsorg

m Aldreomsorg

m Hiilso- och sjukvard

m Handikappomsorg

m Psykiatrisk stodverksamhet

Inom individ- och familjeomsorgen hanteras frigor
enligt socialtjanstlagen. Lagen hanterar barn och ung-
dom och vard enligt LVU, samt frdgor om {6rsérjnings-
stdd och boenden.

Aldreomsorgen omfattas av:

m Edsgirdet och Hagalid som dr kommunens sirskilda
boende.

m Hemvirden bestir av omvirdnads- och serviceinsatser,
ledsagning och social samvaro i hemmet.

m Hemsjukvérden i kommunen har ansvar for
sjukvérdsinsatser upp till nivin sjukskéterska, arbets-
terapeut och sjukgymnast.

m Kommunrehab har ansvar for f6rflyteningshjilpmedel
for ovanstdende mélgrupp. Underlag for bostadsan-
passning gors av arbetsterapeut.

® Verksamheten inom handikappomsorgen omfattar
gruppbostaden Timmergérden, satellitboende — som
numera kallas Novabo — daglig verksamhet, personlig
assistans, kontaktpersoner, avlgsarservice samt ledsa-
garservice.

Arets hiandelser och verksamhet
Individ- och familjeomsorgen

Trots personalbyten utrittades ett gott arbete. Det arbe-
tet bestdr av att bygga fortroende mellan omsorgen och
dem som har behov av stéd. Behandlingsgruppen stir
for kontinuiteten i kontakterna med brukarna.

Kontinuiteten bland handliggarna brast till del pa
grund av byten pa tjinsterna. Sakta men sikert kom de
nyanstillda handliggarna in i sitt arbete och det flyter
nu pa.

Samverkan inom ramen f6r finansiell samordning,
FINSAM, fortsatte och fordjupades med sikte pd att fler
personer ska gd frin arbetsloshet till sysselsittning. De
enskilda individernas behov av till exempel utbildning
och annat st6d beakras sirskilt i arbetet.

Under éret tillkom ett EU-projekt speciellt rikeat till
ungdomar, "Work Factory”. Det bygger pa ett samarbete
mellan IFO och sirskilda coacher knutna till AME.
Man arbetar med att skapa dagliga rutiner for deltagarna
och 6ka deras medvetenhet om hilsa, motion, somn,
mathéllning och annat grundliggande. Kontakten med
framtida arbetsgivare frimjas genom att deltagarna
uppmuntras att sjilva ta initiativ, men ocksé genom att
gruppen anordnar missor dir arbetsgivare och utbild-
ningsanordnare inbjuds. Missorna gors i samarbete mel-
lan "Work Factory”-grupper i angrinsande kommuner.

Socialnimnden och fokusnimnden antog modellen
Edsbus. Den innehéller riktlinjer for samverkan mellan
forskola, skola och socialtjinst samt barn- och ungdoms-
psyk. Det ir viktigt ate ansvarsfordelningen ir tydlig, s3
att problem fingas upp i tid.

Socialndmnden



Aldreomsorgen

Mialet f6r verksamheten ir att skapa trygghet f6r den
enskilde individen samt ge vird och service utifrdn den
enskildes behov inom ramen for socialtjinstlagen (SoL).

Fér att hélla personalen informerad om nya arbets-
sitt och kontinuerligt vidareutveckla personalgrupper
genomfordes ett antal utbildningar. Ett exempel ér
utbildningspaketet "Kompetensstegen”. Det gav all per-
sonal fortbildning i demensfrigor och sirvird. Aven en
etikombudsutbildning dgde rum.

All personal p& Edsgirdet erbjéds en arbetslagsutveck-
ling med en avslutande resa till Skagen. Insatsen finan-
sierades med Schonbicksmedel.

Socialnimnden fattade beslut om nedliggning av
Hagalids kék. En permanent plats pi Hagalid avvecklas
ocksd. P4 Edsgirdet avvecklades fyra permanenta platser
samt en korttidsplats. Det medférde en personalminsk-
ning med 1,4 ginster.

3—3-schemat pa Hagalid sades upp. Det innebir per-
sonalminskning med tv4 tjinster.

Efter att social samvaro for personer boende utanfor

Hagalid lades ned, disponeras numera samlingssalen av
Hagalids maltidsvirdinna for aktiviteter f6r Hagalids
boende.

Linsstyrelsen beviljades medel till en forundersokning
om eventuellt inférande av valfrihetssystem i Dals-Ed.
Arbetet pdbdrjas under 2009.

Ombyggnaden av Edsgirdet for att f indamélsenliga
lokaler f6r demensboende har legat pd is, eftersom man
inte har tagit stillning till hur dldreomsorgens verksam-
het ska se ut i framtiden. Behoven kvarstar.

Arbetet pd kommunrehab gir numera efter en hand-
lingsplan som faststiller for vem man gor vad och nir.

Demensdagvard bedrevs med resurser frin kommun-
rehab: en person tvé gdnger i veckan.

Den medicinske ansvariga sjukskéterskan (MAS)
ansokte om och fick pengar frin regeringen till tva olika
projekt om socialt innehall och kost. Det ledde till pro-
jektanstillning av méltidsvirdinnor. Regionens hilso-
och sjukvérdsnimnd gav medel till ett samverkanspro-
jekt med primirvérden fér demenssjuka. Bada projekten
inleddes 2007 och fortsatte med nya pengar under 2008.
At vissa utbildningar f6r sjukskéterskor beviljades med
160 var ett stort framsteg. Under &ret genomforde tre—
fyra personer kurser, bdde med och utan ersittning, for
att bli dldreskéterskor.

Socialndmnden
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Psykiatriska stodverksamheten

Personalen fick under aret handledning av en psykiatri-
skoterska frin Amal. Verksamheten har ett gott samar-
bete med vuxenpsykiatrin i Bickefors. Méten anordnas
varje ménad. Ndgra nya deltagare anslét och nigra foll
ifrdn.

For virdgruppen finns det tvd personliga ombud som
dr anstillda genom USD. De ska vara ett stéd for per-
soner med psykiska funktionshinder. Ombuden arbetar
utifrin individen, pé hans eller hennes uppdrag, och har
en fristdende stillning gentemot olika myndigheter.

Stodverksamheten 4r 8ppen fem dagar i veckan med
kvillséppet pd onsdagar.

En ging i manaden ir det kvinnodag, med aktiviteter
enbart for kvinnor.

Handikappomsorgen

Verksamheten styrs av lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). De grundliggande principerna
i lagen ir sjilvbestimmande, inflytande, delaktighet,
kontinuitet och helhetssyn. Under &ret tillkom inom
LSS flera beviljade insatser: avlgsarservice, familjehem
for en person och boende med sirskild service for tre
personer. Korttidsvistelse beviljades for tvi personer.
Under &ret utdkades dagverksamheten i Hagalids lokal.
Handikappomsorgen har ett gruppboende och tre satel-
litboenden.

Anhérigstéd och frivilligverksamheten

Anhériga, nirstiende och frivilligorganisationer 4r vik-
tiga resurser i den dagliga verksamheten. Socialnimnden
i Dals-Ed fick medel frin ldnsstyrelsen for att utveckla
verksamheten. Alla personer éver 80 &r erbjuds hem-
besok for att f2 information om vad kommunen har att
erbjuda. Man kan f3 information om olika verksamheter,
méotesplatser, hjialpmedel, hemvird och sa vidare.

En organisationsf6rindring skedde under aret. Den
innebir att demensskoterskan ansvarar f6r anhorigverk-
samheten och en frivilligkonsult ansvarar for frivillig-
verksamheten. Frivilligverksamheten ligger under hem-
vérdens verksamhetsomride och anhérigverksamheten
under enhetschefen pd Edsgirdet. En dagverksamhet for
dementa startades under dret med placering pa Edsgirdet.

Utveckling Socialtjansten i Dalsland (USD é&r
ett samarbetsorgan mellan socialtjénsterna i
Dalsland)

Styrgruppen f6r USD utgjordes av de fem Dalslands-
kommunernas presidier.

Ledningsgrupp for verksamheten ir forvaleningschefs-
gruppen i Dalsland. Under 2008 initierades ett sam-
arbetsprojekt inom ramen f6r regeringens satsning pd
Kompetensstegen, projektet ”Genombrott i Dalsland”.
Edsgirdets sirskilda boende var delaktigt. Socialtjinsten
var dven under dret aktiv i etct Miltonprojeke, dir syftet
ir samverkan mellan de olika instanser som arbetar kring
personer med psykiska funktionshinder. Under 2008
utvecklade Dalslandskommunerna verktyget Kostnad
per brukare (KPB). Det ska pd ett likvirdigt och tydli-
gare vis visa kostnaderna i de olika verksamhetsomra-
dena. Initiativ togs till nitverksarbete i olika grupper.
Dalslandskommunerna har en gemensam alkoholhand-
liggare. Handliggning, tillsyn och uppf6ljning sker i
alkohol- och tobaksfrigor enligt alkohollagen.

Personliga ombud (PO) ir anstillda under USD. Tva
heltidstjinster arbetar som PO. Verksamheten finansieras
till storre delen med sirskile rikeat statsbidrag; resterande
kostnader bidrar kommunerna med solidariske.

Exempel pd 6vriga frigor som aktualiserades under
aret 1 USD ir:
® Frigan om ensamkommande flyktingbarn och unga

vuxna
m Viigledande bestimmelser for ekonomiske bistdnd (har

faststilles av samtliga Dalslandskommuner)
m Fortbildningsinsatser av olika slag.

Mal och nyckeltal

Overgripande Mal

Stabil ekonomi i balans

» Mil 1 Socialnimndens anstillda ska vara, samt kinna
sig, delaktiga i det ekonomiska arbetet.

» Resultar 1 Budgetarbetet ska vara en stdende punkt pi
alla arbersplastriiffar

Utfall 08

Arbetet bréts ner till ledningsniva under 2008 och fort-

sdtter nu att brytas ner till 6vriga arbetsgrupper. Perso-

nalgrupperna ir medvetna om den ekonomiska situatio-

nen. P4 varje m&nadstriff finns budget p& dagordningen.
Malet med ekonomi i balans ir ¢j uppfyllt.

Stabil tillviixt och arbete

> Ml 1 Socialnimndens verksambet ska upplevas som god
och siiker, for dem vi ir till for. Med kompetent personal
som kéiinner sig delaktiga i verksambeten. Detta gir oss till
en attraktiv kommun.

> Resultar 1 Vira virdtagare, deltagare och sikande ska
kéiinna sig nijda med den service vi erbjuder.

Socialndmnden



Utfall 08
En enkit som riktar sig till virdtagare och anhériga om
kvaliteten pa Hagalid och Edsgirdet genomférdes under
aret. Resultaten redovisades f6r socialnimnden. I Social-
styrelsens kvalitetsmitning for dldreomsorgen i Sverige
ligger Dals-Ed p4 sjunde bista plats i landet.

Tre klagomal pé verksamheten inkom under 2008.
De bearbetades.

Hiilsa och miljo

> Mail 1 Socialnimndens sjukral ska halveras vid 2008
drs utgdng i forhillande till méitning 2003, motsvarande
8,2 %.

» Resultat 1

Usfall 08
Sjuktalen redovisas i bokslutet 2008 till 9,09 procent.
Malet ir ej uppfylle

Demokrati och delaktighet

> Mil 1 Socialnimnden ska vara lyhird for
kommuninvinarnas synpunkter.

» Resultat 1 Nimndens beslut ska kommuniceras med de
parter besluten beror.

Utfall 08

Nir det giller personalfrigor kommuniceras dessa pa
arbetsplatstriffar samt MBL-férhandlas med de fackliga
representanterna.

Férvaltingen har dterkommande méten med pensio-
nirsorganisationerna och handikappradet. Nir det giller
kommuninvinarna kan de politiska grupperna ha méten
med berérda grupper.

Milet dr uppfylle.

Verksamhetsmal

Aldreomsorg

Vision

Socialnimnden ska ge den enskilde vard och omsorg i

overensstimmelse med gillande lagstiftning. Verksam-

heterna ska utformas si att den enskildes, éver tid varie-

rande, behov kan tllgodoses. Dirvid ska sirskile beaktas

de 6vergripande mélen.

m Aldre ska aldras i trygghet och med bibehéllet
oberoende.

m Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i
samhillet och &ver sin vardag.

m Aldre ska bemétas med respekt.

m Aldre ska ha tillging till god vird och omsorg.

> Mail 1 Kommunen ska ha platser i sirskilda boenden som
kan svara upp mot fattade bistindsbeslut.

» Resultar 1 Antalet platser i siirskilda boenden ska uppga
till minst 77. inkl aviastningsplatser.

Utfall 08
Mialet dr uppfyllt. Verksamheten avvecklade sex platser

eftersom det inte fanns behov av dem.

» Resultar 2 Ingen person med erhéllet bistdndsbeslut
om plats i siirskilt boende ska behiva vinta lingre iin tre
mdnader pa erhillande av plats.

Utfall 08
Milet dr uppfylle.

> Mail 2 Alla som bor i ordindirt boende och har
hemvadrdsinsatser ska kunna erhilla sidana under hela
dygnet.

» Resultat 1 Ingen person med erhillet bistindsbeslut om
hemuvird ska behova viinta lingre iin 14 dagar innan
beslutet dr verkstillt.

Utfall 08
Mialet dr uppfyllt.

» Resultar 2 Uppsikande verksamber ska bedrivas med 110
besik per ar.

Utfall 08
Malet 4r inte uppfyllt pa grund av personalbyten och
omstrukturerad verksamhet. Nystart 2009.

Individ- och familjeomsorg

Vision

Socialtjinsten ska aktivt verka for att minniskor stimule-
ras att i sitt vardags- och arbetsliv ta socialt ansvar for att
forebygga och bryta isolering, passivitet och missbruk.
Socialtjinsten ska frimja den enskildes ritt till arbete,
bostad och utbildning. Barnets bista ska sittas i centrum
vid alla dctgirder som rér barn. Insatserna ska inriktas
mot att stddja och utveckla vuxna i deras roll.

> Mdil Kommunen ska ha en organisation med inrikining
pa forebyggande arbete.

» Resultar 1 Antal placeringsdygn for barn och vuxna pd
hem ska understiga 150 per dr.

Utfall 08
Mialet ir ej uppfyllt.

» Resultar 2 Kommunen ska erbjuda forildrar att delta i
Jamiljecentral.

Utfall 08
Malet 4r uppfyllt. En familjecentral finns.

Socialndmnden
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Nyckeltal

2008 2007 2006
Individ- och familjeomsorg
Antal hushall med férsérjningsstod 72 106 91
Kostnad/hushall i kr 28 069 15387 23615
Kostnad/invanare i kommunen i kr 419 337 439
Antal varddygn vuxna missbrukare 382 376 172
Antal varddygn barn och ungdom i familjehem 734 336 362
Antal varddygn barn och ungdom pa institution 960 753 418
Medicinskt fardigbehandlade
Antal varddygn/sjukhus 0 9 11
Kostnad/dygn 3106 2978 2783
Vard och omsorg
Sarskilda boendeformer
Antal vardplatser Hagalid 29* 29 29
Nettokostn per plats inkl kapitaltjanstkostn i kr 431 000* 378 150* 387 000"
Antal vardplatser Edsgardet 48* 48 48
Nettokostn per plats inkl kapitaltjanstkostn i kr 515 000 474 000 461 000
Personalkostnad per plats Hagalid i kr 338 000 309 000 277 000
Personalkostnad per plats Edsgérdet i kr 407 000 380 000 395 000
Ordinart boende
Beviljade timmar hemtjéanst (snitt per manad) 2122 2 500 2777
Fardtjanst
Antal enkelresor fardtjanst 2588 1758 1579
Genomesnittlig kostnad/resa inkl adm i kr 446* 389 431

* Lokaler for administration ingar.

* Hagalid omfattade 27 permanenta platser samt 1 korttidsplats i slutet av aret.

* Edsgéardet hade 39 permanenta platser samt 5-6 korttidsplatser i slutet av aret.
* Inkluderat arbetsresor.

Ekonomiskt utfall

Socialnimnden limnar ett underskott om 1 918 000 kr

Resultat (mkr) 2008 2007 2008. Kommentarer angdende det ekonomiska utfallet
Intakter 286 29,1 ges nedan per verksamhetsgren. Endast grenar som skil-
Kostnader -111,1 -105,3 jer sig markant frin budget kommenteras.

Nettokostnader -82,5 -76,2
Budgetram -80,6 -76,5

Budgetavvikelse 1,9 0,3 Vard och omsorg aldre och funktionshindrade

Verksamhetsgrenen limnar totalt ett underskott om
Driftbudget 633 000 kr. Det kommer frin LSS, som gick med cirka

Drift (mkr) Budget  Utfall Avvik 1,5 mkr i underskott, mycket beroende pa att antalet bru-

Verksamhet kare inom LSS-verksamheten 6kade under 2008. Totalt

Politisk verksamhet 0,4 0,3 0,1 sett gjorde dldreomsorgen ett bra resultat och klarade det

Aldre- och handikappomsorg 60,2 60,8 0,6 sparbeting som fanns pd verksamheten, se nedan.

Individ- och fam omsorg 10,9 11,7 -0,8

Forvaltningsgem verksamh 9,7 9,7 0,0

Finsam och plusjobb 0,1 0,1 0,0 Individ- och familjeomsorg

Ovrigt -0,7 -0,1 -0,6 Underskottet beror pa att kostnaderna for institutions-

Summa 80,6 85 -19 placeringar blev cirka 600 000 kr dyrare 4n budgeterat.

Kostnaderna f6r personal blev dyrare 4n beriknat, dd
man under l&nga perioder fick hyra in personal.
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Sparbeting

Sparbetingen avser dldreomsorgen. Motsvarande dver-
skott redovisas inom dldreomsorgens verksamhetsom-
rade, se ovan. Anpassningskravet uppndddes for 2008.

Investeringsbudget

Investeringar (mkr) Budget Utfall Avvik
Socialkontor inventarier 0,8 0,1 0,7
Hemvarden inventarier 0,0 0,2 -0,2
Hagalid inventarier 0,0 0,3 -0,3
Kostnad per brukare 0,2 0,0 0,2
Summa 1,0 0,6 0,4
Ombudgetering till 2009 0,4

Investeringsmedlen anvindes till datasystem, inventarier
och ett fordon for att klara vissa transporter. Resterande
medel begirs overflyttade till 2009.

Framtiden
Socialnamnden har for nadrvarande de hogsta
sjuktalen i kommunen

Sjukskrivningarna i socialnimnden var i december 2008
drygt 9 procent. Genomsnittet i Dals-Eds kommunala
verksamhet ir 6,3 procent. For att minska sjukskriv-
ningstalen krivs arbetslagsutveckling, handledning samt
fortbildning. Att satsa pa personal 4r en investering.

En stor utmaning som nimnden har att ta stillning till
infor kommande &r idr hur organisationen ska utvecklas.
Minga pensionsavgingar vintas.

Ombyggnaden av Edsgérdet

Ombyggnaden ir en stor och viktig satsning for att
kommunen ska f3 indamalsenliga lokaler for sirskilc
boende med inrikening mot demens. Linsstyrelsen har
papekat vid ett flertal dillfillen ace boendet pd Edsgirdet
miste anpassas och utvecklas. Varje rum ska ha egen toa-
lett och duschmajligheter.

Stort behov av trygghetsbostéder och
seniorbostéder — likheter och skillnader

Seniorboende

Seniorboende erbjuds ofta dem som ir i dldrarna 55 &r
och dirsver. Personer som soker sig till ett seniorboende
befinner sig ofta i den sa kallade tredje aldern, nir famil-
jeforhdllandena forindrats och de dnskar bo bekvimare
med méjlighet till gemenskap med likasinnade.

Trygghetsbostader

Trygghetsbostider vinder sig till dem som med tillta-
gande alder och skroplighet inte lingre kinner sig trygga
i sin bostad och den omgivning dir de trivts och kint

sig hemma. Man kinner sig orolig och kanske isolerad.
Vissa av dessa personer har sékt, men inte ftt plats pd
sirskilt boende.

Boendestod

Nir det giller personer med psykiska sjukdomar och
dubbeldiagnoser méiste kommunen utveckla boendes-
todet, for att stirka och utveckla individen utifrin hans
eller hennes forutsittningar. Nir det giller boende med
sirskild service i LSS-verksamheten ses en 6kning.

Utveckling

Fortsatt utveckling av demensvarden sker delvis i sam-
verkan med primirvirden. Dalslandsamverkan kring
utbildningsinsatser till dvrig personal genom att anvinda
sjukskdterskornas kompetens planeras. Socialstyrelsen
tittar 6ver vilka yrkeskrav som kommunerna behéver ha
pa sin personal. Det resulterar sannolikt i ndgon form av
rekommendation som innebir nya krav. Nya it-losningar
ir pa vig under 2009. De medfér stora utbildningsinsat-
ser for hela personalen.

Reform

En ny reform om &ppen psykiatrisk tvingsvard tridde i
kraft den 1 september 2008. Syftet med den nya refor-
men ir att underlitta vrden for personer med psykisk
stérning, som inte kan skrivas ut frin tvdngsvird, men
som heller inte behover vara intagna pa en sjukvérds-
inrdttning. Hir maste hemvird, individ- och familje-
omsorgen, stddverksamheten samt bistdindsenheten hitta
en arbetsmodell som fungerar.

Placeringar

Nir det giller placering pa institution gir det inte att
forutsiga behov och kostnader. Det gor att institutions-
placeringar dven i framtiden blir en avgsrande faktor for
utfallet av nimndens ekonomi.

Ekonomianpassningar

Socialnimnden fir under de nirmaste dren minskade
anslag. Det beror pd ett vikande skatteunderlag, for
héga kostnader inom ildreomsorgen samt forindringar
i demografin, vilka leder till minskade bidrag i skatte-
utjimningssystemet. Ett dvergripande arbete med att
anpassa verksamheten till de nya férutsittningarna
pabérjades 2008. Ett startskott var den ridgivnings-
rapport som Ohrlings revisionsbyri tog fram, dir man
belyste de omréden inom ildreomsorgen som borde
kunna minska sina kostnader.

Socialndmnden
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Dals-Eds kommuns
organisation

Chef

Chef

Chef

Chef

Chef

Chef

Chef

Rune Forsdahl
Torgny Arvidsson
Rune Forsdahl

Martin Carling
Peder Koldeus

Britta Carlén
Monika Axelsson

Yvonne Simonsson
Gunilla Bengtsdotter

Ingemar Backman
Claes Hellberg

Ingvar Johannesson
Eva Karlsson

Ake Carlsson

Martin Carling
Claes Hellberg

Elisabeth Forsdahl
Hans Peter Dahigren

Kommunfullméktige
Revision
Valberedning

Kommunstyrelsen

IT, kansli, ekonomi och personal

Naringsliv och turism
Arbetsmarknad
Raddningstjanst

Fokusnamnden
Forskola och fritidshem
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning

Fritid och kultur
Bibliotek

Socialndmnden

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg
Handikappomsorg

Servicenamnden
Vatten och avlopp
Renhalining
Fastighetsskotsel
Gator och parker
Kost och stad

Plan- och byggnadsndmnden
Plan- och byggfragor

Valndmnden

Edshus AB
Bostader och en del lokaler

Dalslands miljonamnd

Edshus AB ir ett heligt dotterbolag till kommunen.

Dalslands Miljonimnd 4r gemensam f6r Bengtsfors, Firgelanda,

Mellerud och Dals-Ed.

Dals-Eds kommuns organisation



Tre ar i sammandrag

Nyckeltal 2008 2007 2006  Riket
2007

Antal invanare 31/12 4788 4835 4900

Arets resultat i mkr 3,5 4,4 5,9

Arets resultat per invanare i kr 731 910 1211 1354

Nettokostnadernas andel 97 97 96 98

av skatteintakterna, procent

Finansiella kostnader i mkr 51 4,7 4,5

Finansiella intakter i mkr 1,4 1,3 1,0

Eget kapital per invanare i kr 26100 25100 23928 25638

Soliditet (exkl pensions- 42 40 39 52

skuld intjanad fére 1998), procent

Tillgangar per invanare i kr 62900 63268 61485 48639

Likvida medel

Laneskuld i mkr 106,5 1182 1195

Laneskuld per invanare i kr 22300 24444 24394 11678

Nettoinvesteringar i mkr 20,4 15 16,8

Nettoinvesteringar i % av

skatter och statsbidrag 9 7 8 8

Tre &r i sammandrag

81






Dals-Eds kommun

Box 31, 668 21 Ed

Tel: 0534-190 00
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