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1 KOMMUNSTYRELSENS FORORD

Vi har under 2023, 2024 haft tuffa ekonomiska forutsattningar.

Vi har gjort omfattande atgérder for att minska vara kostnader, vi sj0satte dtgarder redan
under 2023 och de har fatt helarseffekt 2024.

De ekonomiska forutsdttningarna vi haft har till 6vervdgande del berott pa kraftigt 6kade
pensionskostnader, men dven inflationsdrivna kostnadsokningar gillande kost, drivmedel, el
etc.

2023 budgeterade vi en minusresultat pd - 15 miljoner och det landade pé -2,4, 2024 har vi
budgeterat ett minusresultat pd -22,1 miljoner, och 1 skrivande stund ser det ut att landa pé -
11,7 miljoner, s& ryggsdcken framat &r ju betydligt mindre dn forvéntat.

Det ar dérfor riktigt roligt att kunna presentera en budget med svarta siffror for 2025, dven om
det budgeterade resultatet &r litet sa dr det dock ett positivt resultat, prognoserna fér 2026 och
2027 ser dven de mycket ljusare ut.

Vi har under aret anstéllt Camilla Karlsson som ny socialchef och dven gjort klart med Jonas
Olsson som ny kommundirektor sé efter ndgot ar med en ofullstdndig organisation dr vi nu pa
banan och kan se framtiden an med tillf6rsikt.

Det stora overgripande mélet framgent &r att vinda befolkningsutvecklingen, som 1 skrivande
stund faktiskt ser ut att 6ka med négra f& personer, vi hoppas att den neddtgaende trenden ér
bruten, den faktiska siffran rdknas fran 1 november sa vi far véinta lite till innan vi med
sdkerhet vet utfallet.

Samarbetet med Dalslandskommunerna fortsétter och det ar ett antal bollar i luften dér, bland
annat delar vi ju ekonomichef med Bengtsfors kommun, jag tror att liknande samarbeten &r
framtiden f6r mindre kommuner.

Heltidsresan har vi ju under ett antal ir jobbat med, dérfor dr det roligt att se en positiv
forflyttning 1 frdgan, vi hade vid senaste matningen lite 6ver 81% heltidsanstillda.

Vi har dven pébdrjat ett gemensamt arbete mellan Soc Fv och Fokus dér vi jobbar for att
minska skolfranvaron, till det sa &r vi med 1 projektet backa barnet som alla
Dalslandskommuner deltager i.

Andreas Nilsson

Kommunstyrelsens Ordforande
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2 OMVARLDENS PAVERKAN

OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR

Kommunen ér en stor organisation med en méngfacetterad samling verksamheter, som ar
starkt paverkade och beroende av hiindelser i omvirlden. Aven om vi inte med sikerhet kan
forutsdga framtiden finns det mer eller mindre synliga trender som kommuner och regioner
behover forhalla sig till.

Infor den kommande planperioden rdder fortsatt stor osdkerhet inom manga omriden, inte
minst till f6ljd av det oroliga omvirldsldget. Vi kan konstatera att for var kommun ar
vélfardens finansiering, befolknings- och demografiutvecklingen samt personal- och
kompetensforsorjning, de kanske storsta 6desfragorna att hantera.

Allt sammantaget gor att det dr extra svért att bedoma den forvédntade utvecklingen, till och
med pa kortare sikt. Vi behover fokusera pa att klara av kdrnan i véra respektive
grunduppdrag, att bibehélla och forstirka var robusthet for att béttre klara att sta emot kriser,
men ocksa och inte minst arbeta aktivt for att stirka var attraktivitet som kommun, for vara
invénare, foretagare, medarbetare och besdkare. For att klara dessa utmaningar krévs att vi
dels arbetar pragmatiskt och kreativt internt i organisationen men ocksa i kommunsamverkan
dér det ar 1ampligt och dels med stort fokus pa att involvera invanare, foretag och foreningar 1
att kraftsamla tillsammans for att platsen Dals-Ed ska bli en béttra plats att leva och bo pa.

FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR FOR DALS-EDS KOMMUN

Det utsatta ekonomiska ldget har inneburit en visentlig forsdmring for kommunens ekonomi
under framst 2023-2024, dir kostnadsutvecklingen Overstiger intdktsutvecklingen trots en
relativt god skatteunderlagsutveckling och lag arbetsloshet. Orsaken ér snabbt 6kande
kostnader, dels inflationsdrivna, dels kopplade till volymokningar inom vérd och omsorg.
Foljden blir att vi gatt fran goda resultat de tidigare aren till storre underskott under framst
2024, trots ett stort paket av atgéarder kopplat till demografiférdndringar, effektiviseringar och
anpassningar som sjosattes under 2023. Det har inneburit stora utmaningar for kommunens
verksamheter och forvaltningar att genomfora, var for sig och gemensamt. Vi har forsokt
arbeta fOr att genomfOra dtgirder for kostnadsminskningar si balanserat och koncentrerat som
mojligt s att vi inte slar sonder forutsittningarna for en god vélfardsservice och en langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet. Tack vare att kommunen har en god ekonomi i grunden sa
finns det mojlighet till det genom att anvinda tidigare upparbetade resultat under nagra ar
utifrén regelverket for anviandande av resultatutjimningsreserven.

BEFOLKNINGSPROGNOS

Foretaget Statisticon har tillsammans med kommunen tagit fram en befolkningsprognos for
perioden 2023-2033 som visar att invanarantalet 1 Dals-Eds kommun forvéntas minska med
318 invanare, fran 4 606 till 4 288 personer. Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 217
personer per ar medan antalet utflyttade skattas till 213 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto
pa 4 personer for varje ar under prognosperioden. Antalet barn som fods forvintas vara 31 per
ar 1 genomsnitt under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 66 personer. Detta
medfor en befolkningsfordndring med -31 personer per ar.

Prognosen dér folkmangden forvéntas fortsdtta minska och antal dldre blir allt fler, medfor

stora utmaningar for kommunen bade vad det géller kompetensforsorjning och ekonomin da
det skapas ett glapp mellan intékter och kostnader. Nir invanarantalet i kommunen minskar
paverkas antalet arbetare timmar och dérigenom dven skatteunderlaget och ekonomin. Detta
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kan ge effekter som forsdmrad service, att det blir svrare att rekrytera personal samt att farre
flyttar till kommunen. I sin tur kan detta innebéra dnnu farre invanare, mindre skatteintékter
och ytterligare forsimrad ekonomi och service. Ddrmed ér det viktigt att kontinuerligt arbeta
med att attrahera fler invanare att stanna i och flytta till kommunen. Férdelarna med att bo,
verka och arbeta i kommunen behover lyftas fram vilket fortydligas inom den

Utvecklingsplanen for mandatperioden.

Folkmingd Dals-Ed 31 december

Alder 2019 2020 2021 2022 2023 Pr °-‘;’(’,‘;§
0-4 228 218 214 192 182 163
5-9 264 257 257 249 226 179
10-14 265 267 260 262 280 211
15-19 262 257 266 249 239 213
20-24 256 242 206 179 191 165
25-44 1059 1036 1048 1034 1009 889
45-64 1160 1160 1168 1148 1133 1067
65 - 1319 1324 1337 1337 1346 1401
Summa 4813 4761 4756 4650 4 606 4288
Kén 2019 2020 2021 2022 2023 Pr °92"53§
Man 2518 2495 2485 2424 2387 2188
Kvinnor 2295 2266 2 271 2226 2219 2100
Summa 4813 4761 4756 4650 4 606 4288
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3 FINANSIELLA MAL OCH BUDGETFORUTSATTNINGAR
3.1 KOMMUNENS UTVECKLING

3.1.1 FINANSIELLA MAL

Kommunfullmidktige beslutade 2024-03-13 om f6ljande sex finansiella mal for Dals-Eds
kommun att gélla for ar 2025:

e Skattesatsen ska vara ofordndrad pa nivan 23,21 procent

e Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhéllning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern
uppléning. I dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

¢ Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mgjligt vid stora
och langsiktiga investeringar, det vill sdga dér det dr rimligt att kostnaderna for
investeringen ska bdras dven av kommande generationer. I dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

e Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

o Kommunens soliditet ska inte vara ligre &n 40 procent och inte minska fler dn tre ar 1
rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10
procent och pd lang sikt 6ka

e Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod
vara s stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av
stora och langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige
infor varje budgetér kan avsétta en post for oforutsedda héndelser/kostnader

Utfran fordndringar 1 redovisningsmetod av finansiella leasingavtal dndras mélet géllande
soliditet i samband med antagande av kommunplan sa att det far foljande lydelse:

e Kommunens soliditet ska inte vara ldgre &n 35 procent och inte minska fler 4n tre ar i
rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10
procent och pa lang sikt 6ka

3.1.2SKATTEUNDERLAGSPROGNOS

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har 2023-10-03 i cirkulér 23:43 redovisat en
beddomning av skatteunderlagets utveckling for dren 2022-2027.

"Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad 6kning som dr drygt 0,4 procentenheter
hogre for skatteunderlaget aren 2023-2027 jamfort med den prognos som publicerades 1
augusti 2024, Aktuell Ekonomi 24:38. Prognosen for lonesumman helaret 2024 &r
uppreviderad ndgot, men l6nesummans ackumulerade bidrag till skatteunderlagets 6kning
fram till 2027 ir endast 0,2 procentenheter hogre in i foregiende prognos. Ovriga poster ir
uppreviderade 1 ungefdar samma utstrackning."
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Prognos skatteunderlagsutveckling, %

2022 2023 2024 2025 2026 2027 peﬁg';en
SKR okt 5,8 4,9 3,7 43 4.6 43 23,9
SKR aug 5,8 4,9 35 4.8 4,1 42 23,3
Reg sep 5,8 5,0 3,1 45 5,0 5,1 24,8
ESV sep 58 4,8 3,8 45 42 4.6 23,7

Ackumulerat avser jamfort med 2022.
Kdlla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, och Sveriges Kommuner och Regioner.

"For perioden som helhet, till och med 2027, visar den prognos som regeringen presenterade i
budgetpropositionen for 2025 en starkare 6kning av skatteunderlaget 4n SKR:s nuvarande
beddomning, sammantaget ligger bedomningen néstan 1 procentenhet hogre. SKR har en
starkare utvecklingen under 2024 medan regeringen i sin prognos har en starkare 6kning alla
andra ar. For hela prognosperioden goér SKR en négot starkare bedomning av
skatteunderlagstillvdxten &n ESV. ESV:s bedomning gjordes dock innan budgetpropositionen
for 2025 publicerades.

3.1.3RESURSFORDELNING

INDEXUPPRAKNING FOR PRIS- OCH LONEOKNINGAR

En upprikning av budgetramarna ar gjord utifrdn SKR:s bedomningar i cirkuldr 24:38 (2024-
08-22) avseende prisindex for kommunal verksamhet som uppgér till f6ljande:

Inklusive personalomkostnadseffekt

% 2025 2026 2027

Personalkostnad -0,7 2,5 3,5
Ovrig férbrukning 2.4 2,5 2,5
Prisindex kommunal verksamhet 0,2 2,5 3,2

Exklusive personalomkostnadseffekt

% 2025 2026 2027

Personalkostnad 3,5 3,3 3,3

Ovrig férbrukning 2.4 2,5 2,5

Prisindex kommunal verksamhet 3,2 3,0 3.1
Personalkostnader

Skillnaden mellan tabellerna bestar framst i att tabellen som é&r inklusive
personalomkostnadseffekt har med effekter av fordndrade pensionskostnader.

Reservering har gjorts pa finansforvaltningen for lonedkningar dren 2025-2027 med f6ljande
belopp:

2025: 7 882 tkr inkl PO (motsvarar 3,5 % av total I6nesumma och innebdr 10 510 tkr pd helar)
2026: 7 692 tkr inkl PO (motsvarar 3,3 % av total Idonesumma och innebar 10 256 tkr pé helér)
2027: 7 946 tkr inkl PO (motsvarar 3,3 % av total I6nesumma och innebdr 10 594 tkr pd helar)
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Ovriga kostnader

Indexupprdkning har gjorts per ndmnd/forvaltning aren 2025-2027 med foljande belopp:
2025: 2 544 tkr (motsvarar 2,4 % av totala dvriga kostnader)

2025: 2 714 tkr (motsvarar 2,5 % av totala ovriga kostnader)

2026: 2 783 tkr (motsvarar 2,5 % av totala dvriga kostnader)

Kop av huvudverksamhet

Indexupprdkning har gjorts per ndmnd/forvaltning aren 2025-2027 med foljande:
2025: 1 314 tkr (motsvarar 3,2 % av totala kop av huvudverksamhet)
2026: 1 272 tkr (motsvarar 3,0 % av totala kop av huvudverksamhet)
2027: 1 352 tkr (motsvarar 3,1 % av totala kop av huvudverksamhet)

3.1.4INTERNRANTA

Internrintan for kommunsektorn bygger péd sektorns egna upplaningskostnader. Internriintan
for ar 2025 faststills till 2,50 procent. Det dr ofordandrat jimfort med internrdntan avseende
ar 2024.

Huvudkéllan angdende sektorns egna upplaningskostnader d&r Kommuninvests skulddatabas,
KI Finans. I kommunerna har nyuppléningskostnaden under flera ar varit lagre &n kostnaden
for de 14n som forfaller, vilket lett till att den genomsnittliga upplaningskostnaden sjunkit. Nu
ar laget det omvénda, nyupplaningen med hogre riantenivaer 6kar den genomsnittliga
rantekostnaden..

Internrintan dndras enbart i kvarts procentenheter. Internranta for aktuellt ar tas fram av
SKR:s internrdntekommitté 1 februari aret innan.

3.1.5 PERSONALOMKOSTNADSPASLAG (PO)

Det rekommenderade personalomkostnadspaldgget (PO) uppgér for ar 2025 till 41,39 procent
vilket dr en sdnkning med 4,36 procentenheter jimfort med ar 2024.

Personalomkostnadspaldgget dr en intern kostnad for verksamheterna och en intern intikt
under kommunens finansférvaltning. Detta finansierar sedan kommunens kostnader f6r
arbetsgivaravgifter, avtalsforsdakringar samt nyintjanad pension inklusive 16neskatt.

Sankningen mellan &r 2024 och 2025 beror pé sjunkande pensionskostnader. Budgetramar till
ndmnderna justeras motsvarande.
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3.2 PERSONAL- OCH LONEPOLITIK

Dals-Eds kommuns 16nepolitik grundas i lag och centrala avtal som géller mellan SKR och de
centrala fackliga organisationerna.

Utifrdn kommunens 16nepolicy ska Dals-Eds lonepolitik striva mot att utveckla kvalitet,
produktivitet och effektivitet 1 vara verksamheter samt bidra till att bibehalla och rekrytera
kompetent personal. Vidare ska 16nen spegla medarbetarens sitt att uppfylla arbetets krav och
stimulera till forbattringar och kvalitet 1 verksamheterna. Dals-Eds 16nepolitik bor dirmed
vara under stindig utveckling och anpassas till férandringar i organisationen och omvérlden,
da det framgent kommer att finnas 6kade rekryteringsbehov bland annat inom varden,
omsorgen samt i forskolan och skolan.

Utifran SKR:s prognoser gillande prisindex for kommunal verksamhet som bland annat anger
utvecklingen av arbetskraftskostnader for respektive ar framgér i bedomningen 2024-08-22 att
prognosen rensat for effekter kopplade till pensionskostnadsutvecklingen uppgér till 3,5 % for
2025, 3,3 % for 2026 samt 3,3 % for 2027. Prognosen grundas dock inte i Dals-Eds kommuns
lokala 16nebildning eller struktur.

Totalt avsitts 7,9 mkr (helar 10,5 mkr) ar 2025, 7,7 mkr (helar 10,3 mkr) ar 2026 samt
7,9 mkr (helér 10,6 mkr) ar 2027 inklusive personalomkostnadspaslag for att hantera samtliga
delar i 16nerevisionen.

3.3 FINANSIELL ANALYS

Dals-Eds kommun budgeterar ett resultat for 2025 pa 1,1 mkr. Relateras kommunens
budgeterade resultat till skatteintékter samt kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag
berdknas kommunens resultat hamna pa 0,3 %.

Resultaten under 2026 och 2027 har budgeterats till 2,0 %. Resultatutvecklingen foljer
planeringen frdn kommunplan for 2024-2026 dir ett Gverskott pa 2,0 % skulle uppnas fran
och med 2026. For att uppna dessa resultatnivaer kravs 1 nuldget effektiviserings- och
anpassningsatgarder motsvarande totalt 9,3 mkr under planperioden.

Dals-Eds kommuns totala bruttoinvesteringar berdknas under 2025 uppgaé till 24,6 mkr, vilket
ar en 6kning jamfort med prognos for innevarande ar med 0,6 mkr. Totalt under perioden
2025-2027 berdaknas kommunen investera totalt brutto for 64,2 mkr.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna beréknas uppga till 91,4 % under 2025. Detta
innebdr att investeringarna under 2025 inte kan finansieras med skatteintdkter och
investeringsinkomster, utan kommunen méste anvinda viss likviditet samt extern uppléning
for att finansiera investeringarna. Sett till hela planperioden 2025 till 2027 berdknas ddremot
sjdlvfinansieringsgraden uppga till 128,2 % vilket innebér att utrymme finns for att minska
laneskulden. Totalt vintas laneskulden minska med 8,0 mnkr.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Dals-Eds kommun har beslutat i sina "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning" att god
ekonomisk hushéllning innebér att sdvil kommunens finansiella som verksamhetsméssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsmaissigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

De finansiella malen beslutats av kommunfullméktige arligen under varen och
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kommunfullméktiges utvecklingsplan for den innevarande mandatperioden beslutas under
hosten 2023 och f6ljs direfter upp under perioden inom ramen for den ordinarie
uppfoljningen.

RESULTAT OCH KAPACITET
Skatteunderlagsprognos

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har 2024-10-03 i cirkuldr 24:43 redovisat en
bedomning av skatteunderlagets utveckling for dren 2022-2027.

"I &r okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent, men nédsta ar vaxlar 6kningstakten
upp. Som genomsnitt under perioden 2024-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014—
2023 (4,2 procent).

Under 2024 okar antalet arbetade timmar svagt med f6ljd att &ven skatteunderlagets
okningstakt bromsar in. Detta gor att I[onesummans bidrag till skatteunderlagstillvaxten 2024
minskar med néstan 1 procentenhet jamf{ort med 2023. Konjunkturen bedoms ta fart nésta ar
vilket kommer ge fler arbetade timmar, en huvudforklaring till uppvéxlingen av tillvéxten for
l6nesumman och skatteunderlaget 2025.

I &r gynnas skatteunderlaget av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomsterna, i likhet med
2023. Detta forklaras framforallt av storadkningar av prisbasbeloppet. Upprakning av vissa
skatteskalor och forstarkning av det forhdjda grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa
skatteunderlaget i ar, den underliggande 6kningen av skatteunderlaget &r saledes hogre.
Regeleffekter ddmpar med andra ord skatteunderlaget totalt sett i ar. Nésta ars regeleffekter
drar dven de ner skatteunderlaget, givet forslagen i budgetpropositionen for 2025. Framforallt
en ytterligare forstirkning av det forhdjda grundavdraget samt den slopade avtrappningen i
det forhojda grundavdraget ddmpar skatteunderlaget nésta ar.

Att inflationen i ar vixlat ned rejilt jaimfort med foregédende ars hoga inflationstakt medfor
langsammare 6kningar av prisbasbeloppen kommande ar. Speciellt blir 6kningarna sméa 2026
och 2027, da KPI-inflationen berdknas bli 1dg 2025 och 2026. Nedvéxlingen av inflationen
medfor dven att garantipensioner 0kar langsammare och att skatteskalorna inte rdknas upp
lika snabbt (till exempel for grundavdraget).

Aterhimtningen av skatteunderlagstillviixten samt nedvixlingen av inflationen innebiir att
kommunsektorns kopkraft arligen berdknas oka framdver, efter tva &r av nedgang. Speciellt
stark blir den reala uppgangen 2025. Forutom att priser stiger langsammare faller
pensionskostnaderna dé, en stor kontrast mot de stora 6kningarna foregaende ar. Den
viktigaste faktorn ar prisbasbeloppet och hur det slar pa virderingen av sektorns
pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pa kommuners och regioners resultat
2025. Aven om det #r en ojimn profil mellan 4ren stiger det reala skatteunderlaget
sammantaget med i genomsnitt 1,8 procent per ar 2024— 2028. Detta &r ungefdr i linje med ett
historiskt genomsnitt om det svaga aret 2023 exkluderas."
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Skatteunderlagsprognoser
2023 2024 2025 2026 2027

SKR okt 4,9 3,7 4,3 4,6 4,3
SKR aug 4,9 3,5 4,8 41 4,2
Reg sept 50 3.1 4,5 50 5,1
ESV sep 4,8 3,8 4,4 4,2 4,6

Ackumulerat

SKR okt 4,9 8,9 13,5 18,7 23,9
SKR aug 4,9 8,6 13,7 18,4 23,3
Reg sept 5,0 8,3 13,1 18,8 24,8
ESV sep 4,8 8,8 13,6 18,3 23,7

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad 6kning som &r drygt 0,4 procentenheter
hogre for skatteunderlaget dren 2023-2027 jamf{ort med den prognos som publicerades i
augusti 2024.

Kalla: SKR, cirkulér 24:43 2024-10-03

Skatter- och generella statsbidrag

Budget Prognos Budget Plan 2026 Plan 2027
2024 2024 2025
Skatteintakter 235 875 236 002 241 550 249 556 257 326
Slutavrakning 2023 0 -788 0 0 0
Slutavrakning 2024 139 1223 0 0 0
Slutavrakning 2025 0 0 1125 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 80975 81670 86 526 91754 95738
Kostnadsutjamning 22740 22 674 27 224 28734 30617
Regleringsbidrag/-avgift 14 139 14 106 11982 10 253 7 636
LSS-utjgmning 21598 21 596 25215 25 066 24 917
Fastighetsavgift 13 567 15 906 16 033 16 033 16 033
Riktade generella statsbidrag 2700 2821 0 0 0
Totalt 391732 395 210 409 655 421 395 432 267
Antal invanare 1/11 &ret innan 4620 4617 4 574 4 547 4 520
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Finansférvaltning Budget Progno Budget Plan Plan

2024 s 2024 2025 2026 2027
Egna skatteintakter 236 013 236437 242675 249556 257 326
Generella statsbidrag och utjdmning 155719 158774 166980 171840 174 941
Pensioner -64550 -59291 -35792 -29663 -31907
Inlésen 6verskottsfond 0 1140 0 0 0
Arbetsgivaravgifter -67210 -77647 -80694 -83357 -86108
Avtalsforsakringar -278 -586 -514 -531 -548
Internranteintakter 8 659 8 367 8612 8612 8612
Intékt PO-paslag 97863 114266 106299 105642 111046
Borgensavgift Edshus 600 600 600 600 600
Timléneférandring hela kommunen -437 -440 -442 -452 -469
Finansiell leasing 0 -1510 -1 370 -1 224 -1 071
Aterbetalning Férsakringskassan 0 -1 363 0 0 0
Ranteintakter 400 724 400 200 200
Réntekostnader -3 500 -2100 -3 500 -3 500 -3 500
Totalt finansférvaltning 363280 377371 403254 417724 429123

Skatteintikter och nettokostnadsutveckling

2025 2026 2027
Skatteintaktsutveckling (%) 3,7 2,9 2,6
Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestérande poster (%) 0,9 1,0 2,6

Kommunens skatteintdkter inklusive kommunal ekonomisk utjamning beréknas 6ka med

3,7 % 2025 respektive 2,9 % och 2,6 % aren 2025-2026.

Kommunen budgeterar en ofordndrad skattesats 23,21 % under perioden.

Kommunens nettokostnader berdknas 6ka med 0,9 % 2025 respektive 1,0 % och 2,6 % aren

2026-2027.

Arets resultat och jimforelsestorande poster

2025 2026 2027

Arets resultat (mkr) 1,1 8,4 8,6
Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster (mkr) 1,1 8,4 8,6
Arets resultat / skatteintakter samt kommunalekonomisk utjamning och

‘ 0 0,3 2,0 2,0
statsbidrag (%)
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster / skatteintakter samt 03 20 20
kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag (%) ’ ’ ’

Relateras kommunens resultat till skatteintiakter samt kommunalekonomisk utjimning och
statsbidrag berdknas kommunen under 2025 redovisa ett resultat pd 0,3 %. Jimf{ort med
prognos 2024 dr det en forbéttring med 3,3 procentenheter. Kommunen budgeterar inga
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jamforelsestorande engdngsposter under perioden, vilket innebér att &ven kommunens resultat
exklusive jamforelsestorande engéngsposter i forhdllande till skatteintikterna berdknas uppgé
till 0,3 % respektive 2,0 % per dr. Budgeten innehéller 2,4 mkr 1 sdrskilt reserverade medel
under fullméktige for oférutsedda hindelser/kostnader.

Budgeterade investeringsvolym

2025 2026 2027
Investeringsvolym brutto (mkr) 24,6 20,7 18,9
Investeringsvolym efter avdrag fér investeringsinkomster (mkr) 24,6 20,7 18,9
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 6,0 4.9 4.4

Dals-Eds samlade investeringsvolym berdknas under 2025 uppga till 24,6 mkr En 6kning
jamfort med prognos for innevarande ar med 0,6 mkr. Totalt under perioden 2025-2027
berdknas kommunen investera for 64,2 mkr.

Sjéilvfinansieringsgraden av investeringar

% 2025 2026 2027

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 91 144 159

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med &rets resultat fore avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under 4ret, vilket i sin tur innebér
att kommunen inte behover léna till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stérks.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster berdknas
under 2025 uppga till 91 %. Detta innebdr att investeringarna under 2025 inte fullt ut kan
finansieras med skatteintdkter och investeringsinkomster, utan kommunen maste anvianda viss
likviditet samt extern upplaning for att finansiera investeringarna.

Kommunen har som maél att investeringar inom skattefinansierade verksamheter i grunden ska
finansieras med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mgjligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga dér det dr rimligt att kostnaderna for investeringen ska
béras dven av kommande generationer. Géllande investeringar inom affarsdrivande
verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och exploateringar) kan om behov
foreligger finansiering ske genom extern upplaning.

For perioden 2025-2027 som helhet uppgér sjdlvfinansieringsgraden till 128 % vilket innebér
att det finns utrymme for att minska kommunens 1dneskuld. Kommunfullméktiges méal kring
finansiering av investeringar foljs ddrmed.
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RISK - KONTROLL

Soliditet
% 2025 2026 2027
Soliditet enligt balansrékningen 36 37 39
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt 19 22 24

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning dr att soliditeten Gver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebdr da att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten vintas for ar 2025 blir 36 %, vilket ir ofordndrat jamfort med prognos for 2024.
For dren 2026-2027 berédknas soliditeten oka till 39 %.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt beréknas under 2025 uppga
till 19 %. For aren 2026-2027 berdknas den oka till 22 % respektive 24 %.

Kommunfullmidktige har i de finansiella mélen for 2025 angett att soliditeten inte ska vara
lagre dn 40 procent och inte minska fler dn tre ar i rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pé lang sikt oka.

Fordndrad metod for redovisning av finansiella leasingavtal innebér att soliditeten sjunker
utan att kommunen pé ndgot reellt sett fitt en sémre finansiell stéllning. Med anledning av
detta foreslas att malet for soliditet justeras i samband med beslut om budget. Nytt mal for
lagsta soliditet blir d& 35 %.

Kommunalskatt

Ar 2024 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oférindrad
de tretton senaste dren. Infor 2012 skedde en skattevéixling med Regionen/Landstinget om 43
Ore da ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

Kommunfullmiktige har i de finansiella mélen for 2025 angett att skattesatsen ska vara
oforandrad pa nivan 23,21 procent. Under perioden budgeteras en ofordndrad skattesats pa
23,21 %.

I de 49 kommunerna i Vistra Gotalands ldn varierar kommunernas skattesatser under 2024
mellan 19,96 % i Partille till 23,38 % i Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i ldnet
uppgick under 2024 till 21,82 %.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Budgeten for Dals-Eds kommun &r uppréttad i enlighet med de riktlinjer som antagits for god

ekonomisk hushéllning.

Budgetremiss avseende dvergripande budgetforutsittningar samt forslag till prelimindr
ramfordelning samt investeringsbudget for 2025-2027 skickades ut till nimnder och
styrelsen 2024-03-27. Respektive ndamnd/styrelse har inkommit till budgetberedningen

med synpunkter pa forslag till resursfordelning och behandlats 1 budgetberedningen infor
kommunfullmiktiges beslut. Kommunfullméiktige beslutade 2024-06-12 § 48 att
faststélla prelimindra ramar for ndmnder och styrelse samt att uppdra till
budgetberedningen att med stdd av det underlag som redovisas kring forslag till atgirder
for anpassning utifran de nya driftsramarna, samordna och prioritera den fortsatta
beslutsgdngen kring anpassningsatgirderna och eventuella utredningsuppdrag.
Budgetberedningen har under hdsten foljt upp det av forvaltningarna redovisade

underlaget och foreslar vissa mindre fordndringar jamfort med beslutet i juni..

Berdkningarna i budgetforutsittningarna grundar sig pd de av kommunfullméktige faststillda
finansiella malen for 2025, vilket bland annat innebar oforiandrad skattesats om 23,21 %.

3.4 FINANSIELLA NYCKELTAL

%

RESULTAT - KAPACITET
Skatteintdktsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl. jimforelsestérande poster

Nettokostnadsandel

- Verksamhetens intékter och kostnader (netto)
- Planenliga avskrivningar

- Finansnetto

- Jamforelsestdrande engangsposter

Arets resultat / skatteintikter samt kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoninvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintdkter

Soliditet enligt balansrdakningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser

Total skuld- och avsittningsgrad
-varav avsattningsgrad

-varav kortfristig skuldsattningsgrad

Bokslut
2023

4,3
6,9

101,0
95,4
52
0,4
0,0

93
4,2

38
22

62

21

Budget
2025

3,7
0,9
99,7
93,9
52
0,6

0,0

0,3

91
6,0

36
19

64

21

Plan
2026

2,9
1,0
98,0
92,3
51
0,6

0,0

2,0

144
4,9

37
22

63

21

Plan
2027

2,6
2,6
98,0
92,4
4,9
0,6

0,0

2,0

159
4,4

39
24

61

21
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%

-varav langfristig skuldséattningsgrad

Kommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet

Bokslut
2023

39

23,21

67

Budget
2025

41

23,21

68

Plan
2026

40

23,21

71

Plan
2027

38

23,21

71

Nyckeltal for 2023 har justerats jamfort med bokslut utifran ny metod for redovisning av

finansiell leasing.

Definitioner

Nettokostnadsandel

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Soliditet

Eget kapital / tillgangar

Kassalikviditet

(Resultat fére extraordinéra poster + avskrivningar) / investeringar

(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder

Lépande kostnader i % av skatteintékter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag
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3.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING MED
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom dven
balanskravet och under 2013 infordes en méjlighet till resultatutjimningsreserver.
Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i arsredovisningens
forvaltningsberiittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt redovisas kommunens finansiella mal for 2025 samt riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning som Kommunfullmiktige faststdllde under 2013. Darefter foljer

en beskrivning av budgeterad balanskravsutredning med resultatutjimningsreserv (RUR) for

perioden 2025-2027.

Fran och med ar 2024 ersétts RUR av en ny resultatreserv (RER). Inneborden i dessa ar
likartad.

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat krav som éterfinns 1 8:e kapitlet 1
kommunallagen. Kommunen ska uppritta riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Vidare
ska kommunen ocksé ta fram finansiella och verksamhetsmissiga mal for god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska ocksa besluta om man vill anvédnda sig av en
resultatutjimningsreserv.

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjimningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning tar sin utgdngspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och ddrigenom ldmna 6ver en kommun med ett of6randrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har
kommunen beslutat om sex finansiella mal. Dessa behandlas under detta avsnitt.
Redovisningen av de verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hushéllning dterfinns
under avsnittet "Kommunens overgripande utvecklingsmal"

Kommunfullméktige beslutade 2024-03-13 § 13 att anta nedanstaende finansiella mal {or ar
2025.

Utifran fordndrad redovisningsmetod avseende finansiell leasing revideras mdlvirdet for
soliditet till 35 %. Fordndring gors utifrdn att ny metod for redovisning sdnker soliditet utan
att kommunens finansiella stdllning verkligt fordndrats. Malet dr i 6vrigt oférdndrat.

1. Skattesatsen ska vara ofoérandrad pa nivan 23,21 procent.

Kommunfullméktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hog nivd 1
jamforelser med riket 1 6vrigt och har sd gjort under ett antal &r. Omvérldens och
medborgarnas 6kande krav innebir dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig
tvungna att hoja skatteuttaget under de senaste aren. Kommunfullmiktiges malsattning ar
darfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande utmaningarna med en
ofordandrad skattesats.

Budget 2025, plan 2026-2027 ligger i linje med madlet.
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2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullmédktige har i det finansiella mélet sagt att kommunen géllande de investeringar
som gors inom affdrsdrivande verksamheter sdsom VA-, renhallning, kommersiella
fastigheter och exploatering kan finansieras med externa lan dé dessa i regel 16per 6ver lang
tid.

Budget 2025, plan 2026-2027 ligger i linje med malet.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara majligt vid stora och langsiktiga investeringar, det vill
sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras dven av kommande generationer. |
dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullméktige har i det finansiella mélet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa 14n utan dessa
ska finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar ddr det dr rimligt att kostnaderna for investeringen ska béras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livsldngd pa minst 20 ar.

Mattet for att méta detta dr sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna som maéter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda
under 4ret, vilket 1 sin tur innebdr att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Budget 2025, plan 2026-2027 ligger i linje med malet.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunfullméktige har satt mélet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent, detta
utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv som innebdr att kommunen inte behdver
vidta drastiska dtgarder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebér att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel.

En oftrindrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofordandrad eller forbéttrad
soliditet dr ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Budget 2025, plan 2026-2027 ligger inte i linje med mdlet avseende dr 2025.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre @n 35 procent och inte minska fler an tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka.

Soliditeten &r ett matt pA kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushéllning &r att soliditeten dver en lidngre period inte forsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebér di att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.
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Kommunfullmédktige har i sitt finansiella mél ansett att kommunens soliditet 14ngsiktigt inte
ska understiga 35 procent och inte heller minska fler é@n tre ar 1 rad.

Kommunfullmédktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pé ldng sikt oka.

Budget 2025, plan 2026-2027 ligger i linje med reviderat mdl.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga investeringar,
kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en post for
oforutsedda hiandelser/kostnader.

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en trearsbudgetperiod vara sé stort att investeringar som inte dr stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmaélet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullmiktige infor varje budgetér
kan avsitta en post for oférutsedda hiandelser/kostnader.

Budget 2025, plan 2026-2027 ligger i linje med malet.

Balanskravsutredning och resultatutjaimningsreserv

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft &r 2000 och utgdr en undre grins for vilket resultat som ar
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dir
intdkterna overstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar och
att Kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag frén
huvudprincipen. Kommunfullmidktige kan med hinvisning till synnerliga skél besluta om att
inte aterstélla hela eller delar av ett underskott. Kommunfullmiktige kan &dven anta en
underbalanserad budget med hénsyn till synnerliga skél. Det dr viktigt att understryka att de
synnerliga skidlen méste vara forenliga med god ekonomisk hushallning.

Sedan 2013 finns ett lagkrav pd att en sa kallad balanskravsutredning ska upprittas for att
rakna fram ett balanskravsresultat. I tabell 1 nedan redovisas en budgeterad
balanskravsutredning inklusive RUR/RER f6r Dals-Eds kommun under 2025 till 2027.

Kommunen redovisar ett budgeterat arets resultat under 2025 pa 1,1 mkr. Under 2026
berdknas det oka till 8,4 mkr och under 2026 till 8,6 mkr. Inga realisationsvinster eller andra
poster som paverkar "arets resultat efter balanskravsutredning fore avsittning till RUR/RER"
har budgeterats under perioden. Detta innebér att 1,1, 8,4 och 8,6 mkr utgor arets resultat efter
balanskravsjusteringar.

Niésta steg 1 balanskravsutredningen utgdrs av medel som fors till eller fran
resultatutjimningsreserven (RUR) / resultatreserven (RER).

Sedan 2013 &r det mojligt for kommuner och landsting att tillimpa RUR och under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken ar att 6verskott ska kunna reserveras i
RUR under finansiellt goda tider, da skatteintdkterna 6kar ordentligt. for att sedan anvéndas
for att tacka hela eller delar av underskott under svagare tider, da skatteintdkterna minskar
eller endast mattligt 6kar. RUR ska dirigenom bidra med att skapa stabilare
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planeringsforutsattningar for kommuner och regioner. Den bakomliggande tanken &r alltsa att
det rddande konjunkturldget inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor
hog utstrackning. Behovet av servicen som kommuner och regioner tillhandahaller minskar 1
regel inte 1 en lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tvirtom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstér det inte som dndamélsenligt att behdva gora tillfalliga
nerdragningar i verksamheten som sedan méste byggas upp igen nér lagkonjunkturen ar Gver.

Riksdagen beslutade hosten 2023 om inférande av den nya s kallade resultatreserven (RER)
och att resultatutjimningsreserven (RUR) fasas ut under en tioarsperiod. Eftersom reglerna
géller frdn och med rikenskapsaret 2024 kommer forsta aret med mojlighet till reservering av
medel till RER att vara 1 bokslutet 2024. For RUR dédremot sd ér det 1 bokslut och
arsredovisning for 2023 sista mdjlighet att reservera medel. Disponering av medel fran RUR
kommer att kunna goras fram till 2033, pad samma sétt som tidigare med utgdngspunkt i att
utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel”.

Principerna for reservering till RER dr desamma som for RUR, Det som har tillkommit
avseende resultatreserven ér storleken av den sammanlagda totala reserveringen.
Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintékter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begrinsning giller alltsa den nya
resultatreserven och avser alltsd inte en eventuell RUR som kommunen har enligt regelverket
for RUR.

Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer kan en reservering till RER goras med hogst det
belopp, som motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av érets
resultat efter balanskravsjusteringar, som overstiger 1 % av skatteintidkter samt statsbidrag och
utjdimning. Det &r i enlighet med lagens lagstanivd. Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer kan
en disponering frdn RUR goras, for att helt eller delvis tdcka ett balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt dr faller under det tiodriga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger kommunen goda forutsdttningar att vid behov
genomfora ett omstéllningsarbete och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.

Disponering fran den nya RER kan goras for att ticka vissa sirskilda planerade kostnader ett
enskilt ar, eller vid oforutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall eller nddvindig
omstrukturering av verksamhet. Anvindning av RER kan endast ske nér det anses bidra till att
uppnd god ekonomisk hushallning.

I enlighet med riktlinjer for RUR har kommunen beslutat att anvéinda reserverade medel fran
RUR avseende budget 2024. Detta innebar att under 2024 beriknas enligt prognos 11,8 mkr
behova anvéndas frdn RUR. For 2025 kommer varken avsittning till RER eller anvindning av
RUR vara aktuellt. For ar 2026 berdknas 4,2 mkr kunna reserveras till RUR och f6r 2027 kan
4,3 mnkr reserveras.

Nir ovanstdende medel har anvints respektive avsatts till RUR/RER innebér det att
kommunens balanskravsresultat budgeterats till 1,1 mkr for 2025 samt 4,2 mkr respektive
4,3 mkr for 2026 och 2027 1 budget. Detta innebér att balanskravet dr uppfyllt i budgeten.
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Tabell 1: Budgeterad balanskravsutredning 2025 - 2027

mkr 2025 20526 20256

Arets resultat 1,1 8,4 8,6
Avgar samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmdéjligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0 0,0
Tilldgg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avgar aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,1 8,4 8,6
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 -4,2 -4,3
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 1,1 4,2 4,3

Tabell 2: Budgeterad reservering till eller disponering frain RUR

Resultatutjamningsreserv mkr 2025 2026 2027

Ingaende varde 50,3* 50,3 50,3
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 50,3 50,3 50,3

* Uppskattat ingdende vérde

Kommunen riknar med ett ingdende varde under 2025 for resultatutjimningsreserven pa

50,3 mkr efter att 11,8 mkr disponerats i bokslut 2024 enligt prognos. Under perioden riknar
kommunen med att inte disponera nagra medel fran RUR. Nya avséttningar till RUR é&r inte
langre mojligt och det utgdende virdet dr dirmed ofordndrat pa 50,3 mkr vid 2027 ars utgéng.
I relation till skatteintidkter samt statsbidrag och utjamning berdknas RUR uppga till 11,6 %
under 2027. Enligt Kommunfullméktiges riktlinjer finns inga begransningar for maximal
reservering 1 RUR.

Resultatreserv mkr 2025 2026 2027

Ingédende varde 0,0 0,0 4,2
Reservering till RER 0,0 4,2 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0 4.3
Utgaende varde 0,0 4,2 8,5

Den nya resultatreserven vintas inte ha nagot ingdende véirde 2025 och nagon reservering
gors inte heller detta ar For aren 2026 och 2027 véntas reseveringar goras med 4,2 mkr
respektive 4,3 mkr. Utgdende virde 2027 uppgar da till 8,5 mkr vilket motsvarar 2,0 % av
skatter och generella statsbidrag. RER kan maximalt uppgé till 5 % av summan av skatter och
generella statsbidrag.
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4 GRUNDUPPDRAG
4.1 SAMHALLSUTVECKLING & VALFARDSTJANSTER

Kommunen har ménga olika roller och uppgifter. Huvudsakligen kan kommunens
grunduppdrag delas in i:

Vilfirdsuppdraget omfattar ansvaret att leverera dagens vélfardstjénster till invanarna, sdsom
vard och omsorg, skola och annan service. Hér ingar ansvaret som arbetsgivare och for den
kommunala ekonomin.

Samhdllsutvecklingsuppdraget handlar om att sidkerstélla en ldngsiktig héllbarhet f6r
kommande generationers vélfard och goda liv. Det omfattar bl a infrastruktur,
samhdllsplanering, mark- och vattenanviandning, folkhélsa och trygghetsfragor samt att
tillsammans med néringsliv, myndigheter, foreningar och andra aktdrer bidra att det blir ett
bra samhélle att leva i. Hér ingér arbete med demokratiutveckling, bl a att skapa delaktighet
och frimja manniskors mojligheter till ansvar, insyn och inflytande.

4.2 STYRNING OCH LEDNING
Styrmodellen

Styrning och ledning i Dals-Eds kommun utgar frén en tillitsbaserad ledningsfilosofi, dér
varje organisatorisk niva sjdlv styr och leder sin verksamhet utifrdn 6verenskomna
grunduppdrag och utvecklingsbehov. Grundtanken bakom den tillitsbaserade
ledningsfilosofin &r att professionerna, chefer och medarbetare, vet béast vad som behover
utvecklas eller kvalitetssékras utifran verksamhetens grunduppdrag. Dérfor tas mél och
kritiska kvalitetsfaktorer fram och omhéndertas pé respektive organisatoriska niva i
kommunen. Detta innebér att ansvaret for resultatstyrningen och verksamhetsutvecklingen ska
ligga sa langt ut i organisationen som det &r mojligt och l&mpligt. Uppfoljningen innebér
sedan att kvalitetssédkra att vi klarar grunduppdraget samt vara ett underlag for
forbéattringsarbetet.

Kommunens vision och virdegrund samt verksamhetsbeskrivningen (verksamhetens
grunduppdrag) utgdr grunden i styrmodellen. Den sdkerstdller att vi har en gemensam bild av
verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar till f6r och deras behov.
Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin kommun, foérvaltning,
verksamhetsomrade samt individuella befattningsbeskrivningar (utifran funktion).

Styrmodellens tre syften
God ekonomisk hushdllning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvinds effektivt idag och 1 framtiden
o Att de ekonomiska resurserna anvinds sa att mélen uppnas

Sdkerstdlla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Att invinarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

Genomforande av kommunens utvecklingsplan - Malstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade malen
e Fran ord till handling - ett systematiskt forandringsarbete
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Styrmodellen under planperioden

Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva analysera, planera och f6lja upp
sitt grunduppdrag. Till f6ljd av rddande utmaningar, framforallt osékert sdkerhetsldge i
omvirlden, forsvagad ekonomisk prognos, alltmer pétaglig kompetensforsorjningsutmaning
samt sjunkande befolkningsprognoser och en dkande forsorjningskvot, sd behdver styrningen
av organisationen anpassa sig. Detta innebér dels att ett omfattande anpassningspaket tagits
fram till budgetberedningen med atgérder for att kraftigt minska kostnader under perioden,
och dels att organisationen behover stilla om utifrdn de forsamrade ekonomiska
forutséttningarna och fokusera pé kérnan i véra respektive grunduppdrag i verksamheterna.

Vi behover ha ett fokus internt pé att hantera det 16pande grunduppdraget 1 forsta hand och
kommer att ha begransade mojligheter att arbeta med det mer langsiktiga strategiska
perspektivet. Behov och fordndrade forutséttningar i organisationen behover 1 forsta hand
hanteras genom interna samverkanslosningar sdvil inom kommunen som med civilsamhallet i
Dals-Ed, alternativt samverkan med andra kommuner diar Dalslandssamverkan utvecklats och
sannolikt kommer gora dven i framtiden. Anpassningsarbetet behdver dven fortsittningsvis
bedrivas med 6ppenhet och med hjélp av kreativa medarbetares resurser. Vi behdver ocksé
samtidigt fortsatt arbeta for ordning och reda, god service for de vi dr till for och en bra
arbetsmiljé som attraktiv arbetsgivare. Parallellt med anpassningsarbetet behover vi kopplat
till tillampningen av den nya Utvecklingsplanen arbeta dnnu mer aktivt for att stirka vér
attraktivitet som kommun, for véra invénare, foretagare, medarbetare, besokare - genom
marknadsforing och attraktivitetshdjande atgérder med de resurser som stér till forfogande.
Med utgéngspunkt frdn den forsdmrade befolkningsutvecklingen och demografin édr det en
overlevnadsfraga.

5 UTVECKLINGSOMRADEN
5.1 KOMMUNENS VISION

VISION. Dals-Ed - Den naturliga hallplatsen

Dals-Ed ér en inbjudande och inspirerande hdllplats for fler Hdr finns en god jordmdn med stark véxtkraft och det Gr
mdnniskor i alla ldrar. Har stannar man gdrna for alitid enkelt att utvecklas. Vi vdrnar om varandra, vardar vart arv
eller fér en tid, och man vill gdrna Gtervinda. och bygger framtiden tillsammans pa ett naturligt och

Vi utforskar livet med nyfikenhet och éppenhet - mitti en hallbart sdtt.

vild och vacker natur.
Dals-Ed dr en ATTRAKTIV kommun!

Dals-Ed &r en naturlig mdtesplats i en gransbygd for
féretagande, natur och kultur. Det &r enkelt att resa till, fran
och inam kammunen. Mellan skog och sjbar finns tag- och
vagforbindelser som knyter samman kommunens delar med
regionen och Norge. Har finns unika evenemang som ar val
kdnda i hela Sverige. Har finns attraktiva boendemdjligheter
och lattillgdnglig service fér livets alla skeden.

| Dals-Ed éir vi DELAKTIGA! Dals-Ed jobbar fér HALLBARHET!

Har &r enkelt att utvecklas och férverkliga nya idéer, Med varsam hand och pa naturens villkor IGser vi var

"Bare gjér't!”, som vi séger. Vi uppmuntrar kreativt energiférsérjning. Vi bygger nytt med trd och underlattar for
entreprendrskap och lgser vira behov i samverkan. Har de grona naringarna. Vi dr en sjdndra kurort med ldttillgdngliga
finns tillit, trygghet och nirhet med levande tatort och och vilordnade naturomraden. Nationalparken Tresticklan &r

ett centralt och vilbesdkt beséksmal. Féreningsliv och
folkhdlsa framjas av kultur- och fritidsanlaggningar av god
kvalitet hela aret.

landsbygder dar alla far ta plats.
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5.2 KOMMUNENS OVERGRIPANDE UTVECKLINGSMAL

Kommunfullméktige faststillde 2019-12-18 Vision 2035 och utvecklingsplan 2020-2023.
Visionen beskriver en langsiktig malsdttning for Dals-Eds kommun och géller fram till
2035. Utvecklingsplanen dr en mer kortsiktig plan som géller for en mandatperiod i syfte
att bidra till den langsiktiga visionen genom att peka ut prioriterad mélsittning och
strategi for det kommundvergripande utvecklingsarbetet. Ar 2024 #r forsta aret for
Utvecklingsplanen under den innevarande mandatperioden.

Utvecklingsplan for perioden 2024-2027 har tagits fram genom en politisk workshop under
2023 och utformats utifrdn kommunens forutséttningar och utmaningar. Med anledning av de
erfarenheter som gjorts av tidigare Utvecklingsplan, dr nuvarande plan forenklad och tydlig i
form av ett utvecklingsmaél som dr enkelt att relatera till samtidigt som det fangar upp det som
beddms vara var storsta utmaning, befolkningsutvecklingen. Utvecklingsplanen &r darfor kort
och koncis och innebir ett utvecklingsmal 1 form av ett befolkningsmél om 5 000 invanare ar
2035. For att uppnd utvecklingsmalet fokuseras pé tva strategier: att arbeta med var
marknadsforing och var attraktivitet.

For det interna arbetet om hur kommunen ska arbeta mot en 14ngsiktigt hallbar ekonomi
och verksamhet, har bedomning gjorts om att detta uppdrag och mal faller inom det
kommunoévergripande grunduppdraget och att det ddrmed planeras och f6ljs upp som en
del 1 grunduppdraget och inte som ett utvecklingsmal.

5.2.15 000 invanare ar 2035

Definition och motivering

Varje ar okar befolkningen och &r 2035 dr vi 5 000 invanare 1 Dals-Eds kommun.

Den negativa befolkningsutvecklingen behdver vindas for att uppritthalla tillvaxt,
kompetensutveckling och skatteunderlag pé platsen samt bibehalla en hog kvalitet 1
kommunens verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pa
- mélet blir en indikator pd hur vl vi tillsammans med foretag, foreningar och invénare
lyckas.

Strategier Motivering

Attraktivitet Vi arbetar for att vara en attraktiv kommun som
manniskor vill bo, leva och verka i.

Marknadsféring Vi arbetar aktivt med var marknadsforing for att lyfta
platsens varden och anpassar marknadsféringen
utifrdn malgrupperna invanare, besdkare och
naringsliv.

5.3 UPPDRAG OCH STRATEGI FOR EKONOMI | BALANS

Med anledning av det berdknade budgetunderskottet for 2023 och 2024 och de omfattande
atgarder som krévs for att hantera dem, beslutade fullméktige redan i budgetramarna 2023-06-
14 om att forslag till atgarder for anpassning utifran de nya driftsramarna skulle tas fram
omgéende och anvindas som ett gemensamt underlag for process under hosten 2023 dér
atgirder beslutas for att om mgjligt redan 2023 kunna uppna delérseffekt men med sikte pa att
na helarseffekt 2024. Detta samtidigt som god ekonomisk hushéllning ska uppritthallas, for
att sikerstélla behovet av god vélfardsservice over tid, till en rimlig kostnad, med hénsyn till
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god arbetsmiljo for kommunens anstillda och med beaktande av kommunens utvecklingsmal
om en positiv befolkningsutveckling.

Atgiirder till anpassningar togs fram per enhet och forvaltning och redovisades regelbundet
under 2023 och inledningen péd 2024 f6r budgetberedningen som ett samlat underlag infor
stallningstagande och fortsatta besluts- och genomforandeprocesser. Effekter uppnaddes i
forvaltningarna redan under 2023 som forstirktes ytterligare under 2024. Tillsammans med
forbattrade budgetforutsittningar i form av bland annat ldgre inflation och ett forstarkt
skatteunderlag sa stabiliseras budgetldget infér den kommande planperioden.

5.3.1 Uppdrag till nédmnder och kommunledning

Det utmanande budgetldget beror pa flera faktorer, bland annat att vi har for hdga kostnader,
minskande befolkning men kanske framst den hoga inflationen som bidrar till att laget ar
sdrskilt problematiskt under frimst 2023 och 2024. De tidigare drens goda resultat ger
mojlighet att lindra effekterna av det anstrangda ekonomiska ldget, genom att anvinda den s&
kallade resultatutjgamningsreserven. Men trots reserven har omfattande atgérder krévts utifrdn
de anpassningskrav som fordelats pa kommunstyrelsen och ndimnderna infor 2024.

De atgirder till anpassningar som togs fram 1 samverkan inom forvaltningarna och beretts
regelbundet 1 budgetberedningen for att fA ned kostnaderna, kan kategoriseras utifran att de
handlar om om demografi/behovsanpassning, effektivisering, ambitionssidnkning eller en
kombination av dessa. Socialndmndens och FOKUS-ndmndens forslag till
kostnadsminskningar utgér till storsta delen frdn demografi- och/eller behovsforandringar.
Inom kommunstyrelsens verksamheter ldggs daremot forslag fram som innebér
effektiviseringar och ldgre ambitionsnivder. Bland annat handlar det om neddragningar i det
centrala interna administrativa stodet, sdsom stdd 1 kvalitets- utvecklings och strategiskt
arbete. Det handlar ocksa om sénkta ambitionsnivder och effektiviseringar i form av att inte
ateranstélla 1 samband med vakanser. Som en konsekvens av anpassningarna inom
kommunstyrelsen har 6versyn genomforts av forvaltningsorganisationen som innebér att
kommunlednings- och samhéllsbyggnadsforvaltningen slas samman till en férvaltning frén
och med 2025-01-01 for att optimera verksamheterna och minska administration. Som en del i
att optimera verksamheterna flyttas frdn och med arsskiftet fritid- och kulturverksamheten till
kommunstyrelsen fran FOKUS-forvaltningen.

Forslagen innebar sammanfattningsvis att vi behdver fokusera pa att klara av kirnan 1 vart
grunduppdrag per verksamhet och att framforallt det interna utvecklingsarbetet fran de
centrala stodfunktioner far sté tillbaka och istillet hanteras mer av respektive verksamhet.
Alla verksamheter och forvaltningar har i olika grad paverkats av fordndringarna som
anpassningarna ger och vi kommer att behova fordndra delar 1 vara uppdrag och hur vi arbetar
dven framat for att vara flexibla i de fordndringar som anpassningarna ger. Vi kan dock
konstatera att effekter uppnaétts i1 forvaltningarna redan under 2023 och som forstarkts
ytterligare under 2024. Tillsammans med forbéttrade budgetforutséttningar i form av bland
annat lagre inflation och ett forstarkt skatteunderlag sa stabiliseras budgetldget infor den
kommande planperioden men det giller att vi héller i det anpassningsarbete vi paborjat.
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6 BILAGA 1 FINANSIELLA RAPPORTER

6.1 DRIFTBUDGET

Tabellerna nedan visar en sammanstéllning 6ver ramar for nimnder och styrelse med avdrag
for justering for sdnkning av personalomkostnadspéslaget for 2026 fran 45,75 % till 41,39%.

Finansforvaltningen ofordelade medel avseende loneutrymme

tkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Ingéende ram 0 9618 19 938
Léneutrymme 2024 1736 0 0
Léneutrymme 2025 7 882 2628 0
Loneutrymme 2026 0 7 692 2 564
Loneutrymme 2027 0 0 7 946
Utgaende ram 9618 19 938 30 448

Tabellen innehaller ett belopp som avser 16neutrymme 2024 eftersom lonerevisionen for 2024

inte dr klar i alla delar nar kommunplan for 2025 skrivs.

Finansforvaltningen ofordelade medel avseende utokade behov

tkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Ingaende ram 0 2400 2400
Anslag till oférutsedda kostnader KF (till socialnamnden vid behov) 2400 0 0
Utgaende ram 2 400 2400 2 400

Finansforvaltningen ofordelat avseende anpassningsbehov avseende dren 2025-2027

thr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Ingéende ram 0 0 -3 635
Anpassnings- och effektiviseringsatgarder 0 -3 635 -4 431
Utgaende ram 0 -3 635 -8 066
Kommunfullmiktige
tkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Ingéende ram (inkl 6verhéng Iénerevision 2024) 842 852 867
Indexupprakning évriga kostnader 16 17 17
Kompensation/avdrag férandrat PO -6 -2 1
Utgaende ram 852 867 881
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Valnidmnden

tkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Utgaende ram 6 170 6
Kommunstyrelsen
tkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Ingéende ram (inkl 6verhéng Iénerevision 2024) 92 462 99 952 100 329
Indexupprakning kép av huvudverksamhet 166 161 171
Indexupprakning évriga kostnader 1058 1129 1158
Kompensation/avdrag férandrat PO -2 253 -913 282
Tillskott tidigare Kommunledningsférvaltning enl KF 2024-06-12 § 48 500 0 0
Projekt Heltidsresan aterféring av anslag -400 0 0
Tillskott tidigare Samhallsbyggnadsforvaltningen enl KF 2024-06-12 § 48 1325 0 0
Undomskort/seniorkort 100 0 0
Flytt av kultur- och fritidsverksamhet fran FOKUS 6 994 0 0
Utgaende ram 99952 100329 101940
Socialndmnden
tkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Ingéende ram (inkl 6verhéng Iénerevision 2024) 166 073 159373 158 871
Indexupprakning kdp av huvudverksamhet 280 271 288
Indexupprakning 6vriga kostnader 778 830 851
Kompensation/avdrag férandrat PO -3 958 -1 603 495
Tillskott Socialndmnden enligt KF 2024-06-12 § 48 6 200 0 0
Utgaende ram 159 373 158871 160 505
FOKUS-ndmnden
tkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Ingaende ram (inkl éverhéng Iénerevision 2024) 138 185 129923 130 356
Indexupprakning kép av huvudverksamhet 868 840 894
Indexupprakning évriga kostnader 692 738 757
Kompensation/avdrag férandrat PO -2 828 -1 145 353
Tillskott FOKUS enligt KF 2024-06-12 § 48 (skolskjuts) 1200 0 0
Anpassningsbehov FOKUS enligt KF 2024-06-12 § 48 (volymminskning) -1200 0 0
Flytt av kultur- och fritidsverksamhet till Kommunstyrelsen -6 994 0 0
Utgaende ram 129923 130356 132360
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Tabellen nedan visar ramarna per ndmnd/forvaltning utifrdn ovanstdende beskrivna
justeringar. Med denna fordelning uppgér resultatet for ar 2025 till 1 131 tkr, 2026 8 428 tkr
och 2027 8 645 tkr.

Med nu kénda forutsittningar sd kravs effektiviserings- och anpassningsédtgarder motsvarande
totalt 9,3 mkr under planperioden. Av detta belopp ligger 1,2 mnkr i budget 2025 hos
FOKUS-ndmnden. Resterande 8,1 mnkr ligger oférdelat for aren 2026-2027. Detta for att ar
2026 ha en ekonomi i balans med en resultatnivd som &r acceptabel utifrén finansiell stillning
och gillande finansiella mal.

Generellt for samtliga nimnder géller att [one6kningar enligt ordinarie lonerevision
kompenseras nir utfallet dr klart. Anslaget dterfinns inom posten lonereservering under
finansforvaltningen samtliga &r i denna sammanstéllning.

Sammanstalld driftredovisning B;gzg:t ;(I)azg ;(I)azg
Finansforvaltning 403 254 417724 429123
Of6rdelat I6nereservering 9618 -19938 -30448
Anslag till oférutsedda kostnader KF (socialnamnden vid behov) -2 400 -2 400 -2 400
Oférdelat effektiviserings- och anpassningsuppdrag 0 3635 8 066
Kommunfullmaktige -852 -867 -885
Valnamnd -6 -170 -6
Kommunstyrelsen -99 952 -100 -101
329 940
Socialndmnden -159 -158 -160
373 871 505
FOKUS-namnden -129 -130 -132
923 356 360
Resultat 1131 8428 8 645
2 % av skatter och bidrag 8193 8428 8 645
Differens mot 2 % av skatter och bidrag -7 063 0 0

6.2 INVESTERINGSBUDGET

Nedanstidende investeringsbudget/plan beslutades av Kommunfullméktige 2024-06-12 och
forutsitter upplaning avseende investering inom taxefinansierade verksamheter med totalt
23,1 mkr (9,2 mkr ar 2025, 7,2 mkr ar 2026 samt 6,7 mkr ar 2027). Ingen ytterligare
upplaning bedéms vara nédvindig under perioden. Tvartom berdknas en viss amortering
utover plan vara mgjlig. Inkluderas planenlig amortering under perioden med totalt 16,1 mkr
sd kommer den externa laneskulden att minska med 8,0 mkr under planperioden.

Efter planperioden berdknas darmed totala laneskulden uppga till 122,3 mkr.

2 Rl B | B

Skattefinansierat 14 070 15 400 13 500 12 200
Inventarier hela kommunen 1950 2 200 2 200 2 200
KS-ordf objektsreserv 400 400 400 400
Gemensamma IT-investeringar 900 1900 900 900
Fastighetsinvesteringar 4720 4 900 3700 3900
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. Budget Budget Plan Plan
SSloPEli 2024 2025 2026 2027
Ré&ddningstjénst nyanskaffning fordon 500 500 500 500
Kost och stad 200 200 200 200
Gata/vag/park 2400 2400 2400 2400
Kommunférrad 2 000 1900 2 200 700
Samhallsbyggnadsférvaltning objektsreserv 1 000 1 000 1 000 1 000
Taxefinansierat 11 700 9 200 7 200 6 700
Vatten- och avlioppsverksamhet 11 500 9 000 7 000 6 500
Renhallningsverksamhet 200 200 200 200
Exploateringsverksamhet 0 0 0 0
Totalt 25770 24 600 20700 18 900

6.3 RESULTATBUDGET
Belobp i tkr Bokslut Budget Progno Budget Plan Plan
PP 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 154 348 156347 178004 160099 164 102 168 204
Verksamhetens kostnader -523 -548 -559 -544 -553 -567
896 141 472 760 006 763
Avskrivningar -20197 -18350 -20864 -21363 -21363 -21363
Verksamhetens nettokostnader -389 -410 -402 -406 -410 -420
745 144 332 024 267 922
Skatteintakter 229033 235875 236002 241550 249556 257 326
Slutavrakning skatteintakter 4 920 139 436 1125 0 0
Generella statsbidrag och utjdamning 139046 142152 142868 150947 155807 158 908
Fastighetsavgift 14 278 13 567 15 906 16 033 16 033 16 033
Finansiella intakter 3237 1000 2400 1000 800 800
Finansiella kostnader -4 822 -4718 -6 951 -3 500 -3 500 -3 500
Resultat fore extraordinara poster 4052 -22130 -11672 1131 8 428 8 645
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat -4052 -22130 -11672 1131 8 428 8 645
Antal invanare 1 november aret innan 4673 4 620 4617 4 574 4 547 4 520

Virden for bokslut 2023 har justerats utifrdn ny metod for redovisning av finansiell leasing.

Redovisat resultat i bokslut 2023 var -2,4 mkr.
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6.4 FINANSIERINGSBUDGET

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter och intékter av bidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande
poster

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Inkdp av imateriella tillgangar
Inkép av materiella tillgangar
Avyttrade materiella tillangar
Inkdp av finansiella tillgangar
Avyttrade finansiella tillangar

Investeringsnetto

FINANSIERING
Langfristig upplaning
Amortering inkl leasingskuld

Finansieringsnetto

Justering for rorelsekapitalets
forandring

Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder

Foérandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvidia medel vid arets slut

Bokslut
2023

154 348

-523
896

-369
548

387 278
3237
-4 822
0

16 145

-17 408
821
-480

-17 067

14 983
-22 248
-7 265

-1 593
-2 209
9272
-2718

27 739
25021

Budget
2024

166 440

-560
202

-393
762

391732
1000
-3 500
0

-4 530

-25 320

34 300
-5 363
28 937

301

-612

12 358
11 747

Progno
s 2024

178 004

-5659
472

-381
468

395 212
2400
-6 951
0

9192

361

-24 045
97

-480

-24 067

20400

-7 503
12 897

419

-1 558

25021
23 463

Budget
2025

160 099

-544
760

-384
661

409 655
1000
-3 500
0

22 494

-24 600

9 200
-7 156
2044

-462

-524

23 463
22 939

Plan
2026

164 102

-5653
006

-388
904

421 395
800

-3 500

0

29 791

-20 700

7 200
-12 303
-5103

-738

3250

22939
26 189

Plan
2027

168 204

-567
763

-399
559

432 267
800

-3 500
0

30 008

-18 900

6 700
-17 456
-10 756

-512

-160

26 189
26 029
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6.5 BALANSBUDGET

Belopp i tkr

Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

darav arets resultat

Avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Ansvarsforbindelse pensioner

Bokslut
2023

3072
423 875
21725

52 414
25021
526 107

200 934
-4 052
11 759

202 471

110 944
526 107

87 904

Budget
2024

3253
381 755
21725

50 204
11 747
468 684

184 546
-22 130
11979

170 487

101 672
468 684

89 136

Progno
s 2024

2711
426 959
22 205

52 414
23 463
527 752

189 262
-11 672
12178

215 368

110 944
527 752

91 063

Budget
2025

2711
430 196
22 205

52 414
22 939
530 465

190 393
1131
11716

217 412

110 944
530 465

87 749

Plan
2026

2711
429 533
22 205

52 414
26 189
533 052

198 822
8428
10 977

212 309

110 944
533 052

82833

Virden for 2023 har justerats utifrdn ny metod for redovisning av finansiell leasing.

Plan
2027

2711
427 070
22 205

52 414
26 029
530 429

207 467
8 645
10 465

201 553

110 944
530 429

78 938
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