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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Sa har det ater blivit dags for kommunstyrelsen att overlimna kommunens samlade arsredovisning
till kommunfullméktige. Jag skulle vilja sdga att det &r en valfylld samling fakta som ger en bra bild
av laget i Dals-Eds kommun. Det dr svart att i form av en sammanfattning ge en réttvis bild av allt
som skett under 2014. Darfor uppmanar jag alla att sjélv 14sa och skaffa sig en uppfattning om
kommunens utveckling.

Jag viljer darfor att enbart kommentera nagra fa saker som jag ser som viktiga.

Det forsta giller det allménna ldget 1 Dals-Ed. Jag tycker man med fog kan pasta att vi dr inne 1 en
positiv trend. Befolkningen 6kar for andra aret 1 rad, arbetslosheten har sjunkit och ligger under
rikssnittet och foretagandet ger generellt sett positiva signaler med bland annat ett 6kat antal
foretag. Sarskilt glddjande dr den laga ungdomsarbetslosheten som gétt ner 6,4 procentenheter och
landade pa 10,9 procent i december (29 ungdomar). Hér vill jag passa pé att beromma alla de
medarbetare som 1 samverkan med samordningsférbundet gjort detta majligt.

Kommunens egen ekonomi fortjdnar ocksa en kommentar. Alla kinner sikert till att vi under aret
fatt kdmpa for att klara av att hdlla ekonomin i balans. Tillsist kan vi é&nda konstatera att det samlade
bokslutet landar pé ett acceptabelt resultat om dnd4 inte helt enligt vara mal.

Jag vet och inser att detta har varit en stor anstringning for manga i var organisation. Darfor vill jag
rikta ett stort tack till alla er som pé olika sétt bidragit till att vi ska komma pa banan igen.

Om man ska beskriva lite orosmoln sé skulle det kunna gélla kommunens 6kade sjukfranvaro.

Vi ligger forvisso fortfarande pa en ndgorlunda lag niva men trenden &r oroande. Men dé kénns det
4nd4 bra att vi under aret vidtagit olika atgirder for att méta detta problem. Aterinforandet av
friskvardstimmen eller alternativet med ett utokat friskvardsbidrag dr en viktig del men dven
utbildningsinsatser for kommunens chefer har betydelse.

En positiv sak som préiglat kommunen de senaste dren dr det 6kade behovet av barnomsorg. Barnen
ar ju anda var framtid! Under dret har vi fatt ppna dnnu en ny avdelning men det mest glddjande ér
vil 4nd4 byggstarten av den nya forskolan vid Stallbacken vars bilder pryder denna éarsberéttelse.

Tills sist vill jag ockséd kommentera den medborgarenkét som gjordes under hosten 2014 och vars
resultat vi senare har kunnat ta del av. Ett gladjande resultat som visar att kommunens medborgare
ar valdigt nojda med vad vi presterar i organisationen Dals-Eds kommun. Sedan forra métningen
2010 har resultatet forbattrats och vi ligger hdgre 4n genomsnittvardet for 6vriga deltagande
kommuner. Detta hade inte varit mojligt utan engagerade och duktiga medarbetare och
fortroendevalda.

Ett stort tack till er alla for att ni hjilper till att géra Dals-Eds kommun till platsen dir det goda livet
erbjuds!

Martin Carling

Kommunstyrelsens ordférande
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE
2.1 KOMMUNENS UTVECKLING

BEFOLKNING

Kommunens befolkning 6kade under aret med 24 personer. Detta var 15 personer béttre dn den
prognos pa +9 personer som tagits fram infor 2014. Antalet Dals-Edsbor kade darmed till 4 764
invanare.

Under aret flyttade 287 personer in till kommunen, vilket var 9 férre dn ar 2013. Av dessa kom 140
personer fran det egna lanet, 39 personer fran 6vriga Sverige samt 108 personer frin utlandet.
Antalet personer som flyttade fran kommunen under ar 2014 var 251, vilket var 32 personer fler dn
2013. Av dessa flyttade 143 till det egna ldnet, 42 till 6vriga Sverige samt 66 till utlandet.

Totalt innebar detta att kommunens flyttnetto uppgick till + 36 for 2014 vilket var en forsdmring
jamfort med foregdende ar (-3 till det egna lédnet, -3 till 6vriga Sverige samt +42 fran utlandet).

Under 2014 foddes 37 barn, 15 féarre 4n 2013. Antalet avlidna invanare uppgick till 49, 3 farre dn
2013. Fodelseunderskottet (antal fodda minus antalet déda) var dirmed -12 personer under 2014.

Folkmiingd Dals-Ed 31 december

Alder 2010 2011 2012 2013 2014
0-4 221 221 218 245 244
5-9 240 243 243 240 247
10-14 228 227 223 246 245
15-19 286 269 269 255 260
20-24 314 323 309 303 298
25-44 1027 1001 990 1010 1029
45-64 1295 1271 1265 1266 1214
65 - 1081 1124 1148 1175 1227
Summa 4692 4679 4665 4740 4764
Kén 2010 2011 2012 2013 2014
Mén 2413 2405 2416 2457 2480
Kvinnor 2279 2274 2249 2283 2284
Summa 4692 4679 4665 4740 4764
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ALDERSSTRUKTUR

Av Dals-Eds befolkning aterfinns 19 procent i dldrarna 0—17 ar; motsvarande siffra for riket ar 20
procent. I dldrarna 18-64 finns 56 procent av Dals-Edsborna, medan 60 procent av rikets invanare
tillhor gruppen.

Runt 26 procent av kommunens invanare ar 65 ar eller dldre jamfort med 20 procent for riket.

Jamfort med riksgenomsnittet har Dals-Eds kommun fler dldre, och férre 1 yrkesverksam alder. 1
Dals-Ed utgodr kvinnorna 48 procent och ménnen 52 procent av befolkningen. I riket var
fordelningen nést intill 50/50.
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BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER PERIODEN 2015-2044

Under prognosperioden 2015-2044 berdknas folkmangden i Dals-Eds kommun att 6ka med 160
invénare, fran 4 764 till 4 924 personer. Orsaken &r att flyttnettot i genomsnitt forvéntas vara 25
personer per ar och fodelsenettot -19 personer per ar. Antalet inflyttade beréknas vara i genomsnitt
266 personer per ar medan antalet utflyttade skattas till 241 personer. Antalet barn som fods
forvintas vara 43 per ar 1 genomsnitt under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 62
personer.

BEFOLKNINGSUTVECKLING OLIKA KOMMUNDELAR

Befolkningsutvecklingen fordelat pa de olika kommundelarna for 2014 och i jimforelse med
statistik for ar 2013 och 2009 redovisas enligt nedan. Totalt har befolkningen 6kat med 35 personer
under perioden. Okningen finns inom Dals-Ed (titort och landsbygd) medan kommundelarna i
ovrigt, med undantag for Habol och Rélanda, minskar ndgot i befolkningsantal.

Kommundel 2009 2013 2014

Dals-Ed 3509 3584 3582
Gesater 124 104 104
Habol 235 236 242
Néssemark 207 182 172
Rélanda 449 432 461
Toftedal 205 202 203
Summa 4729 4740 4764
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NARINGSLIV

Under 2014 startade 45 nya foretag i Dals-Ed. Overviigande del var enskilda niringsidkare
inom skogsbruk, en bransch som ir fortsatt stor. Aven om antalet startade foretag nistan &r
dubbelt s stort som aret innan, dr nettot ndgot mindre 2014 pa grund av att ett trettiotal
enskilda firmor av skatteverket har ansetts som inaktiva och tagits bort fran statistiken och
syns sédledes inte bland de upphdrda firmorna (AB och HB), som ér ca 20 till antalet under
aret. Detta innebdr att antalet foretag totalt har minskat med ca 25 st. S av 682 foretag totalt
ar 170 st AB, 484 enskilda néringsidkare och 28 handelsbolag. Utdver dessa finns dven 3
bostadsrattsforeningar, 6 ekonomiska foreningar, 2 banker och 24 kommunala enheter.

Men det som idr glddjande om man inte ser enbart pé antal foretag, dr att de befintliga
foretagen gér bra. Signalerna fran foretagen dr positiva och manga utvecklas och okar sin
verksamhet pd olika sitt. Antalet tillverkande foretag ligger stabilt, likasé bygg- och
hantverkarbranscherna. Dessa branscher ger relativt positiva signaler, och man ser positivt pa
framtiden. Men fortsatt dr det skog- och lantbruksdelen som é&r storst. Skogsbranschen stir for
22 % av foretagen, och har stadigt 6kat de senaste aren.

Dock ér handeln ett omrade som fortsétter att minska. Omséattningen av handeln totalt i Dals-
Ed fortsétter att sjunka, d&ven om flera butiker som befinner sig pd Jordbroomréadet uppger
tvart om — forsdljnings6kning och forbéttrat resultat. Det dr centrum som kdmpar med tomma
lokaler och butiker vars besokare har svart att hitta in till samhillet.

Forhoppningsvis kommer det nyintroducerade lojalitetssystemet Fillit hjélpa till med att
atminstone bryta den nedatgaende forsdljningstrenden. Fran starten i oktober 2014 har nu mer
an 3000 personer varsin bricka som ger mojlighet att f4 bonus pé kop 1 13 av butikerna i
samhdllet. Dals-Ed ar en av de mest framgangsrika kommunerna nér det géller att ha
implementerat detta system bland ca 15 andra kommuner i Sverige. S& kanske kommer
forsdljningsindexet att kunna védndas frin nuvarande 101 och ater mot 120, som det var for 7
ar sen. Den 6kande e-handeln sétter ocksé sina spar, och ér en stor konkurrent till handeln.
Man har daremot valt att se e-handeln som ett komplement som istéllet mdjliggor att en del
butiker kan verleva, eftersom den digitala butiken utokar kundkretsen. Men storsta hotet ér
kdpcentren som ligger runtomkring oss. Aven om Tanums nya kdpcenter inte har paverkat
handeln hos oss direkt, s dr 4ndd kdpcentren generellt ett hot.

Handeln under sommaren 2014 var trots allt god, enligt handlarna. Aven besdksniringen var
ndjd med sommarens forsdljning och aktiviteter, mycket tack vare det fina védret.

En annan positiv aspekt som pdverkar naringslivet dr att antalet arbetstillfdllen 6kar dven 1 &r.
2219 personer arbetar i kommunen, jamfort med 2181 aret innan. Detta visar att de befintliga
foretagen anstéller fler och det syns dven pa att antalet invénare ockséd 6kar i kommunen.

Under 2014 har arbetet med att ta fram tva nya strategier pagatt. En landsbygdsstrategi och en
ndringslivsstrategi. Dessa tva kommer att paverka riktningen pa arbetet med att locka fler
foretag till kommunen och for att fortsétta att stodja de befintliga foretagen. Arbetet har
engagerat bade boende, foretagare och anstélla inom kommunen via workshops, enkéter och
intervjuer.

Samarbetet med Amal, Bengtsfors, Tanum och Stromstad i niringslivsfragor har fortsatt
under 2014. Dels via projektet Grinssymbios, som var ett led i att skapa kontakter och ldra
varandra pé norska och svenska sidan att forstd varandras niringsliv for att pa sikt kunna
framja att foretag mots for nya affédrer. Projektet har dven skapat fordjupade kontakter med
Hogskolan Vist och Hogskolan i Ostfold, samt Svinesundskommittén, dér arbetet under 2014
kommer att leda till att fler studenter och foretagare stirker naringslivet i hela Position Vist-
omradet framover.
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ARBETSLOSHET

Den totala arbetsldsheten (inklusive personer i atgirder) minskade fran 9,20 procent vid érets
borjan till 7,60 procent vid arets slut. Det innebédr en minskning med 1,60 procentenheter,
vilket dr den storsta minskningen i Dalsland.

Det betyder att kommunen nddde mélet att ha en arbetsloshet understigande snittet 1 riket
2014. Den totala arbetslosheten 1 Dals-Ed var 0,5 procentenheter ldgre dn i riket vid utgdngen
av 2014. Fran och med 2008 giller mitningen andelen av registerbaserade arbetskraften totalt
i aldrarna 1664 ar.

Ungdomsarbetslosheten minskade for 3:e aret 1 rad. Har var minskningen dnnu mer markant
och minskningen var 6,40 procentenheter fran 17,5% 1 januari till 10,90 % i december. I
december var 29 ungdomar 18-24 &r utan arbete jimfort med 51 foregdende &r. Aven hir
ligger vi under rikets niva dér arbetslosheten for ungdomar ér 14,80 %.

Inom ramen f6r Samordningsforbundet har kommunen fokuserat pa att arbeta mer med
ungdomar och personer som star ldngt fran arbetsmarknaden, vilket gett ett bra resultat inte
minst 1 form av minskat forsorjningsstod.

Socialt foretagande &r ett EU-projekt som bedrivs i samverkan mellan kommunerna Séftle,
Amal, Mellerud, Bengtsfors och Dals-Ed. Projektet syftar till att utveckla socialt foretagande
och disponerar totalt 7,5 mkr. Utbildningsinsatser for bade befintlig personal och
arbetssokande kan ingd. Det har dock varit svart att fa deltagare till projektet. Projektet
avslutades 1 april 2014. Mélséttningen var att forsoka fa till nagot socialt foretag i kommunen
vilket inte lyckades.

BOENDE, BYGG- OCH PLANVERKSAMHET

Fordjupad 6versiktsplan for Eds titort — ED OCH FRAMTIDEN och detaljplan for
pabyggnad av affdrs- och flerbostadshus i centrum har antagits av KF. Samradshandlingar for
detaljplan for Hokedalens industriomrade har tagits fram.

Riskbedémning har tagits fram for planering av bostadsbebyggelse 1 centrum.

193 drenden har registrerats i byggreda, varav 85 st ansokningar ror lov och forhandsbesked,
26 st strandskyddsdispenser har handlagts. 11 st tillsynsdrenden har véckts sdsom ovardade
fastigheter, brister i tillgdngligheten for funktionshindrade mm. Férutom registrerade
tillsynsdrenden har pdminnelser skickats ut till samtliga fastighetsédgare som inte har
genomfort obligatorisk ventilationskontroll (OVK).

KOMMUNIKATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Under 2014 fortsatte pilotprojektet med Nartrafik, en form av bestéllningstrafik 6ppen for alla
aldrar. Projektet fortsitter under 2015 med ambitionen om att det frdn 2016 skall inga i det
ordinarie utbudet av kollektivtrafik.

Regionen har dven beslutat om att anta Landsbygdsutredningen dédr Regionen garanterar och
finansierar ett minsta godtagbart utbud.

Resandet inom kollektivtrafiken 6kar nagot, framst genom att pendling for arbete och studier
blir allt vanligare och att utbudet forbéttras.

Under véren 2014 skulle Trafikverket presenterat en s.k funktionsutredning for
stationsomradet som skulle gett kommunen en klarare bild 6ver vilka atgiarder som &r mojliga
att genomfora och kan planera vidare med olika alternativ. Trafikverket meddelade under
varen att utredningen inte var klar forrdn hosten, dven detta missade man sd nu ér senaste
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budet varen 2015.

Fore 2016 har VGR malet att alla stora hallplatser skall vara anpassade for funktionshindrade
dir kommunen ansvarar for investeringar i mark, héllplatser, parkeringar. 50% statsbidrag
utgar for dessa investeringar.

Inom kollektivtrafiken tilltrddde Nettbuss 1 augusti som leverantor av skoltrafiken.

Nettbuss har dven Ovrig trafik i Dalsland. I december startade en fjirde avgang med taget, en
tidig morgontur mot Norge med en passande resmdjlighet for hemresa. Satsningen bekostas
av Regionen och ir enligt uppgift ett forsok pa ett ar.

Under december inleddes arbetet med Strakpott nr 2 i den regionala infrastrukturplanen dar
berérda kommuner, Fyrbodal, Trafikverket och konsult traffades for att géra en
grovplanering. Under varen 2015 dr det nésta traff och atgérderna finns budgeterade under
2015-2020. Kommunen har infarten som huvudobjekt i planeringen.

( Strak 2 #r vig 164 Stromstad-Amal-Karlstad )

MILJOREDOVISNING
Miljoledning och miljoutbildning 2014

En miljokonferens for alla verksamhetsansvariga genomfordes i december 2013. Pa
konferensen togs ett antal atgiardsforslag fram som vidare skulle hanteras i respektive
ledningsgrupp och dérefter genomforas ute i verksamheterna. De stora
forbéttringspotentialerna finns inom omradena avfall/atervinning och inkép/avrop.
Uppf6ljning och revision samt hjilp till genomfoérande har paborjats och avslutas varen 2015.

Den nya livsmedelsupphandlingen, som géllt sedan i maj, har fatt ett stort genomslag och
andelen ekologiska produkter har kraftigt 6kat. En ny upphandling for kemiska/tekniska
produkter har ocksa gjorts och goda mojligheter finns nu att gora avrop pa miljomérkta
produkter. Under nuvarande miljorevision ser vi att andelen miljomarkta kemiska/tekniska
produkter dominerar.

Miljoutbildning — miljokorkortet pagar och personalen har tillgang till den via webben och
har mojlighet att fa stdd genom grupputbildningar. Dalslands miljokontor haller 1
miljokorkortsutbildningen och processen med inférandet av miljoledningssystemet.

Miljokorkortet Antal Andel
Antal tillsvidareanstallda: 507

Paborjat: 38 8 %
Godkanda: 192 38%
Naturvard

LONA-projektet ”’S4 in vilda blommor i Dalsland” ér avslutat.

Malet var att sa in dngsblommor ldngs gang- och cykelvagar och liknande miljoer 1 titorterna
i Dalsland sedan personal vid kommunernas park- och gatukontor och/eller
arbetsmarknadsenheter griavt bort grassvalen pa ett antal utvalda omraden. Forsok gjordes pa
mindre ytor under 2011-2012.

Tidigt visade det sig att markforhallandena i tétorterna var mindre 1dmpliga for sddd an
véntat; i Firgelanda, Mellerud och Amal med d&ligt dréinerade lerjordar och riklig férekomst
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av ogrés, Ed med foretrddesvis ndringsfattiga grusavlagringar.

Hosten 2013 dndrades darfor projektet. Plantor drogs upp genom sidd i pallkragar med jord.
Odlingen blev framgéngsrik och gav ett stort antal plantor av manga olika arter.
Utplanteringar gjordes hosten 2014 pé lokaler i Bengtsfors, Ed, Fargelanda och Mellerud.

Totalt beviljades projektet 330 tkr 1 bidrag varav 17 % utnyttjats. Merparten av arbetet, 52 %
utfordes idéellt. Dalslands miljokontor svarade for 35 %, kommunerna (Dals-Ed och
Mellerud) 11 % .

LONA-projektet ”Virna Skyddsvirda Triad” ér avslutat. Dals-Eds kommun har gemensamt
med alla Dalslandskommunerna samt 11 andra vistsvenska kommuner deltagit i detta
tradprojekt. Projektet har inbegripit: en lokal workshop med deltagande personal fran plan-
och byggkontor samt tekniska kontor i alla Dalslandskommunerna, arbete med lokala rutiner,
informationsaktivitet for allménheten, politikerinformation, framtagande av
informationsmaterial riktad till markagare respektive allménhet, samt invigning av ett
symboltrdd vid Enebackens forskola i Dals Langed.

LONA -projektet ”Viagledning till naturen - forstudie” ir avslutat. En ny LONA-ansdkan
inldmnades 1 december for ett huvudprojekt, med Dalslandskommunernas kommunalférbund
som projekthuvudman och med Dalslands Turist AB och Véanersborgs kommun som
medsokande. I Huvudprojektet kommer bade kartmaterial och beskrivningar till intressanta
naturomraden att tas fram och goras lattillgéngliga.

Naturkalendern med guidade turer har tagits fram och lagts ut pa Dals-Eds kommuns
hemsida.

Vattenvard

Dalslands Kanals Vattenrdd (Upperudsilven) har bevakat fiskevandringsfragan i samband
med ombyggnaden av Vattenfalls kraftstation i Ldnged. En ny informationsfolder har tagits
fram och Oversatts till engelska och tyska och distribuerats 1 omradet. En vattenvandring har
genomforts i Arjing samt deltagande har skett i Vattenrddssamverkan Vist.

Gullmarns Vattenrad (Orekilsilven/Valboan) har arbetat mycket med inventeringar av
vandringshinder for fisk. En sammanstéllning har gjorts av alla vattenkvalitetsdata, en allméin
informationsfolder om vattenrddet samt en folder om 6vergddningsfragor har tagits fram.

Miljokontoret har samordnat kommunernas rapportering till vattenmyndigheten av vidtagna
atgirder fOr att forbittra statusen 1 sjoar, vattendrag och grundvatten. Varje vattenrad har en
egen hemsida som nés via www.vattenorganisationer.se/vasterhavet/

Energi och klimat

Energieffektiva kommuner &r ett samarbetsprojekt mellan Dalslandskommunerna och Siffle
kommun (finansieras genom statligt energieffektiviseringsstod, EES) dér projektsamordnaren
fran Energisamverkan Dalsland har stdttat och samordnat arbetet med
energieffektiviseringsatgérder och uppfoljning inom omradena: dvergripande, fastigheter,
transporter och teknisk forsorjning. Nigra atgérder som varit aktuella under 2014:

Brukarsamverkan - ett pilotprojekt dér energibesparingen kommer fastigheternas brukare
tillgodo pé Stallbackens forskola.

Utrett och genomfort konvertering och uppvarmningsatgirder pa Brandstation samt
AME/”Karlsson”-fastigheten

Inrapporterad statistik till Energimyndigheten 2014-03-31 visar att Dals Eds kommun:
Minskat energianvéndningen i sina fastigheter frdn 167 kWh/m2 ar 2009 till 162 kWh/m2 ér
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2013. En minskning med 3 %.

Total energianvindning for fastigheter, transporter och teknisk forsorjning har i Dals Eds
kommun minskat med 10 % mellan &r 2009 och &r 2013.

Nya uppfoljningssiffror for ar 2014 kommer nér inrapportering till Energimyndigheten har
genomforts senast 31 mars 2015. Projektet avslutas efter denna inrapportering eftersom det
statliga stodet (EES) forsvinner from 2014-12-31.

FRITID OCH KULTUR

I samband med att fore detta Kulturchefen avgick med pension 1 april 2014 genomfordes en
omorganisation. Fritid & Kultur har nu en gemensam chef for Kulturskolan, Ungdomsgérden,
Biblioteket, Fritid & Kultur samt Biografen. Ett femtiotal elever fran Kulturskolan gjorde
tillsammans med lirare och fordldrar en resa till kommunens véinort Jogeva. Flera konserter
genomfordes samt ett antal studiebesok. Resan finansierades av Fordldraforeningen samt
genom avgifter. Arets Kulturpris delades ut till konstnéren Vivianne Pettersson.

SKOLA OCH BARNOMSORG
Forskoleverksamhet

Forskolans verksamhet har kinnetecknats av 6kat behov av plats i forskola. Okningen beror
pa okat barnafddande, inflyttning, samt ett utokat behov av platser fran Migrationsverket.
Under véren 2014 har ytterligare en tillféllig forskoleavdelning pd Edsgéirdet (Daggdroppen)
startats. Forskolans verksamheter har under aret arbetat intensivt med att lira sig anvinda
IKT-verktyg sdsom iPads som ett dokumentations- och kunskapsverktyg, ett
utvecklingsarbete som fortgar.

Pedagogisk omsorg

En dagbarnvérdare har gatt i pension, sa for tillféllet &r det fem personer kvar som arbetar i
pedagogisk omsorg.

Fritidshemmet

155 elever har haft fritidsplats pa fem avdelningar. LGR 11 samt Allménna rad for fritidshem
har analyserats, och forslag pd forbéattringsatgiarder har arbetats fram. Ett markbart forbattrat
resultat har visat sig i de enkédter som genomforts under véren.

Grundskola

Under vérterminen har manga aktiviteter genomforts, studiebesok, kulturarrangemang och
samverkan mellan arskurser. Det genomsnittliga meritvardet i &rskurs nio ér lika hogt som
2013; 224 poing. IKT-projektet med digitala larverktyg i undervisningen har fortsatt.
Projektering vad giller renovering av skollokaler och utemiljé pagar och engagerar.

Grundséarskola

Under éret har fyra nya elever skrivits in i obligatorisk sdrskola. Egen sirskoleverksamhetet
for en del av eleverna bedrivs sedan 2013.

Externa gymnasiestudier
Nya samverkansavtal har tritt 1 kraft fran hosten 2014.
Utsiktens gymnasieskola

Under véren fordndrades ledningssituationen pa Utsikten da gymnasiesérskolans rektor gick
in som rektor for bada skolformerna. Det nya Samhéllsvetenskapsprogrammet for elever inom
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autismspektrat har startat. Programmet erbjuder 8 platser och 9 platser ar fyllda. For Hotell-
och turismprogrammet med skandinavisk profil har utvecklingen varit den rakt motsatta med
drastiskt fallande elevtal till arskurs 1 hosten 2014. Tva utredningar har genomforts och beslut
om fortsatt satsning tas under 2015. Introduktionsprogrammens verksamhet véixer, mycket
beroende pa kommunens mottagande av ensamkommande barn.

Utsiktens gymnasiesirskola

Under éaret har det genomforts flera olika studieresor for eleverna inom de olika
verksamheterna. Syftet med dessa dagar har varit att tréina eleverna i att hantera olika
situationer utanfor skolans véggar, bygga relationer, samt forbereda infor framtida studieresor.
Under 2014 genomfors del 3 i det pedagogiska utvecklingsprojektet inom
utomhuspedagogik/platsrelaterat 1drande, ett projekt som stods av SPSM dven 2015.

Boende med sirskild service

Ett nytt boende startades hosten 2014 for personer med autism. Det &r kopplat till Utsiktens
nya gymnasieprogram for personer inom autismspektrat, SA-programmet, och
gymnasieskolans introduktionsprogram for ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder.
Detta boende bedrivs pa Toppen i befintliga lokaler. IVO har varit pd tillsynsbesok under
varen och hosten 2014. IVO pekade pé gott arbete 1 de delar tillsynen omfattade vilket bl.a var
ungdomarnas delaktighet och systematiskt kvalitetsarbete.

Externa gymnasiesirstudier
Inga héndelser under perioden.
Vuxenutbildning

Kommunstyrelsen fattade under aret beslut om att flytta in individ- och familjeomsorgen
(IFO) pa Utvecklingscenter vilket innebdr en markbar minskning av lokalytor for
vuxenutbildningen. Studerande gér i allt hdgre utstrackning vidare till hdgre studier efter
vuxenutbildningen. Ett samverkansavtal inom Fyrbodal har ingétts for vuxenutbildning, och
verksamhetsansvaret har helt flyttats till FOKUS-ndmnden.

ALDRE- OCH HANDIKAPPOMSORG SAMT INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Aldreomsorgens korttidsavdelning flyttade tillbaka till Edsgirdet fran Hagalid i april p& grund
av att lokalerna inte uppfyllde de krav som stélls gédllande arbetsmiljon.

Trycket pa individ- och familjeomsorgen (IFO) har varit hogt under forsta delen av 2014,
detta géllande bade institutionsplaceringar som 6vrig handlaggning. Situationen har varit extra
anstrangd da inte personalstaben varit komplett under nagon del av aret. Under arets andra del
sa valde IFO-chefen att avsluta sin tjénst och flera andra handlaggare gick vidare till andra
arbetsgivare. Den personal som finns kvar har gjort ett mycket gott arbete som hallit
verksamheten flytande trots den ldga bemanningen. Ensamkommande verksamheten gick vid
arsskiftet 2013/2014 6ver till kommunstyrelsen men mycket arbete belastar fortsatt [IFO-
verksamheten. Sarskilt under de senaste ménaderna har det skett en 6kning i antalet barn som
hanvisats till var kommun. Detta har lett till att verksamheten kommer att rekrytera
ytterliggare personal for att kunna méta upp detta.

Vid érets borjan skulle en enhet som handhar familjehem och familjeritt startat i Amal.
Enheten skall drivas av Bengtsfors, Mellerud, Amal och Dals-Eds kommuner. Uppstarten
drdjde till augusti men troligtvis kommer detta framledes att vara en stor tillgang for IFO-
verksamheten.

Redan tidigt kunde forvaltningen konstatera att IFO-verksamheten och socialpsykiatrin skulle
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ga mot ett stort underskott, samt att troligen sarskilt boende skulle gora ett underskott pa
grund av korttidsavdelningens aterflytt till Edsgérdet. Detta redovisades dven till
kommunstyrelsen relativt tidigt pa aret. For att minska ett stort befarat underskott sa infordes
anstéllnings- och ink&pstopp under hosten. Samtidigt jobbade forvaltningen aktivt med att
halla nere personalkostnaderna. Effekten blev att under andra halvan av aret kunde ndmnden
rapportera om ett allt battre prognostiserat resultat. Beddmningarna visade sig dock vara lite
vil pessimistiska och vid érets slut hamnade ndamndens slutliga resultat i linje med
budgetramen.

KONCERN

Koncernen Dals-Eds kommun bestir av kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus bygger och forvaltar bostdder och lokaler i Dals-Ed. Samtliga fastigheter ligger i Eds

titort. Antalet lagenheter var 423 och antalet lokaler var 16 vid arsskiftet. Totalt forvaltad yta
var 35 600 kvm. Andelen vakanta ldgenheter minskade frén 2,1 procent 2013 till 0,5 procent

vid utgangen av 2014. Soliditeten har okat fran 9,6 procent till 10,4 procent.

Resultatet 2014 var +0,9 Mkr.

=
=
=
=
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2.2 EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat for 2014 var 3,8 mkr, vilket var 1,2 mkr simre &n budgeterat men hela
3,6 mkr bittre dn sista prognosen till kommunstyrelsen per oktober ménad som visade det
blygsamma resultatet om +0,2 mkr. Resultatmalet pa 2% av skatter och statsbidrag uppnéddes
dock inte utan uppgick till 1,5%.

Strikt finansiellt sa uppvisar kommunen ett mycket bra resultat med tanke pa de dystra
prognoser som ldmnats frdn FOKUS- och socialndmnden under aret.

FOKUS-ndamndens prognos utvecklades fran -7,4 mkr i februari till -3,9 mkr i oktober néstan
uteslutande beroende pa att atgérder sattes in 1 form av bade riktade atgirder till vissa
verksamheter men ocksa i slutet av aret i form av generella atgérder sasom sirskild provning i
samband med inkdp- och anstédllningar m.m. De storsta ekonomiska bekymren aterfinns hér
inom den egna gymnasieskolan pa Utsikten dir elevunderlaget sjunkit drastiskt de senaste
aren och den satsning som gjordes med den skandinaviska inriktningen inte har fallit ut pa det
satt som man hoppades pd, hdr pagar dock ett standigt arbete med att anpassa verksamheten
utifran dessa forutséttningar for att uppné balans mellan intdkter och kostnader. En annan
faktor for budgetavvikelsen beror pé dkat antal barn inom forskoleverksamheten samt 6kande
kostnader for de egna gymnasieelever som studerar pa annan ort. Det slutliga resultatet for
FOKUS-ndmnden hamnade pd -3,0 mkr for helaret.

Socialndmndens prognos utvecklades under aret fran -4,1 mkr i februari till -2,8 mkr i oktober
for att slutligen landa pa +/-0 vid arets slut. Hér har det generellt sétt saknats konkreta
atgdrder under aret for att komma i balans dér de stora ekonomiska bekymren handlat om
IFO-verksamheten som vid arets slut visade en budgetavvikelse pd -5,2 mkr. En rad olika
faktorer kan ses som forklaring till detta, bl.a. hoga kostnader for institutionsplaceringar, hog
omséttning av personal med bl.a. vakanser som f6ljd, delvis avsaknad av dokumentation av
interna rutiner och riktlinjer samt avsaknad av kontinuitet pa ledarskapet. Ovriga
verksamheter inom socialnimndens verksamhetsomrade visar positiva ekonomiska resultat
och har déarigenom bidragit till att socialndmnden klarat att halla den totala budgetramen for
aret.

AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Resultatet for 2014 medfor inget krav pa att aterstélla resultatet enligt balanskravet. 0,6 mkr
foreslds avsittas till resultatutjgmningsreserven i enlighet med av Kommunfullméktige
antagna "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv". Resultatutjgmningsreserven uppgér i det fall att
Kommunfullmiktige beslutar om maximal avsittning for 2014 till 9,1 mkr. Férutom detta har
sedan 2007 totalt 11,8 mkr av det egna kapitalet dronmaérkts till en pensionsreserv.

Det &r dock viktigt att poéngtera att dessa Overskott i praktiken har anvénts for att finansiera
investeringar och pd sé sitt redan forbrukats. I den mén dessa kommer att anvidndas for att
som resultatutjimningsreserv/pensionsreserv ticka framtida underskott i den arliga driften, sa
behover motsvarande medel eventuellt 1dnas upp.
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Avstimning av balanskrav (not 8)

Belopp i mkr 2014 2013 2012 2011
Arets resultat 3,8 7.4 3,5 8,0
avgar samtliga realisationsvinster -0,7 -0,5
tillagg for realisationsvinster enligt undantag
tillagg for realisationsforluster enligt undantag
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper
avgar aterforing av realiserade forluster i
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3.1 7,4 3,5 7,5
medel till resultatutjamningsreserv -0,6 -5,0 -1,2 -2,2
medel fran resultatutjamningsreserv
medel till pensionsreserv -3,0
Arets balanskravsresultat 2,5 24 23 23
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0
Summa balanskravsresultat 2,5 2,4 2,3 2,3
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0
Namnd/styrelse Mkr
Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsen +1,4
Kommunstyrelsen Teknik och Service +0,3
Plan- och byggnadsnamnden +0,1
FOKUS-namnden -3,0
Socialndmnden 0
Valndmnden +0,1
Finansforvaltning -0,1
Summa -1,2
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NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER OCH FINANSNETTO

Nettokostnadernas andel av skatteintéikterna visar hur mycket den 16pande verksamheten
kostar 1 forhédllande till skatteintdkterna. Under 2014 kostade verksamheterna 97 procent av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag jamfort med 96 procent 2013.

Verksamhetens nettokostnader var 24,5 mkr hogre jamfort med 2013 exkluderat den
jamforelsestorande posten avseende dterbetalning av for mycket inbetald premie for
avtalsforsdkringar 2005 och 2006 pé 5,3 mkr som betalades ut 2013. Skatteintdkter och
generella bidrag 6kade med 15,3 mkr till 254,5 mkr.

Storleken pé skatteintékterna beror pa utvecklingen av 16ner och sysselséttning 1 hela landet.
Statsbidragssystemet utjamnar de storsta skillnaderna mellan kommunerna. En kommuns
egen skattekraft dr inte helt avgorande for kommunernas skatteintikter. Systemet garanterar
alla kommuner 115 procent av medelskattekraften i landet. De kommuner som inte nar upp
till nivin (Dals-Ed ligger pa 78 procent av medelskattekraften) fér ett
inkomstutjimningsbidrag. Dessutom finns en mellankommunal utjamning fér kommunernas
kostnadsstruktur.

Dals-Eds skatteintékter och generella bidrag 2014 var 254,5 mkr, vilket var 0,4 mkr mer &n
fullméktiges ursprungsbudget, under aret har dock en positiv prognos avseende
skatteintékterna intéktnats tillsammans med effekten av ligre arbetsgivaravgifter for unga och
resulterat 1 en utokad ram for FOKUS-ndmnden som kompensation for demografiférdndringar
inom aldersgruppen barn- och unga. Den definitiva slutavridkningen visade dock ett nadgot
lagre utfall vilket gjorde att budgetavvikelsen landade pé -0,2 mkr.

Kommunens finansnetto (skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader) var
-2,8 mkr, vilket var 1,5 mkr béttre dn budget. De finansiella intdkterna uppgick till 0,2 mkr
och bestod i1 huvudsak av réntor pa likvida medel. De finansiella kostnaderna pé 3,0 mkr
omfattade till 6vervdgande del rantor pa kommunens lan.

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Kommunens eget kapital 6kade med 3,8 mkr och var vid érets slut 157,1 mkr. Soliditeten
(eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar) uppgick till 48 procent vilket var oférandrat
jamfort med 2013. Soliditeten &r ett matt pA kommunens 14ngsiktiga ekonomiska styrka.
Enligt lagen om kommunal redovisning rekommenderas kommunerna att redovisa
pensionsforpliktelser enligt den blandade modellen. Endast pesnsionsforpliktelser intjanade
frdn och med 1998 ska redovisas som en avsittning 1 balansridkningen. Pensionsforméaner
intjdnade fore 1998 ska inte tas upp som skuld i balansrdkningen, utan istéllet redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgar till 9% vilket dr en 6kning fran nivan pd 7%
2013. Att kommunen har en positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelsen dr mycket bra och
stairker kommunens langsiktiga styrka ytterligare.

Rorelsekapitalet (skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder) var -
14,9 mkr, en forsdmring med 3,9 mkr.

Anliggningskapitalet 6kade med 7,7 mkr till 172,0 mkr.

LIKVIDITET

De likvida medlen (tillgodohavanden i kassa och bank) uppgick vid bokslutstillféllet till
29,3 mkr. Det dr en 6kning med 2,6 mkr sedan 2013. Den relativt hoga likviditeten beror
uteslutande pa forskjutningar i investeringsplanen. Hir kommer stora projekt sisom
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nybyggnation av forskola samt ombyggnation av Hagaskolan samt Snérrumskolan att paverka
likviditeten i den riktning som ligger i budgetplan for 2015 och framét.

INVESTERINGAR

Belopp i kkr

Namnd/Styrelse Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse
Kommunstyrelsen 3 941 5744 1803
KS Teknik & Service 13 246 27 306 14 060
Plan- och

byggnadsnamnden 0 29 2
FOKUS-namnden 663 661 -2
Socialndmnden 206 1200 994
Summa 18 056 34 940 16 884

Arets bruttoinvesteringar var 18,5 mkr. Ersittningar och bidrag till kommunen var 0,4 mkr.

Nagra storre investeringar:

Bredband landsbygden 2,3 mkr
Vattenforsorjning Toppen 2,1 mkr
Nytt riddningsfordon 1,0 mkr
Ombyggnation Hagaskolan 1,1 mkr
Nya sopkarl 0,7 mkr
Uppgradering hissar 0,8 mkr
Ny forskola Stallbacken 3,7 mkr
Ny viarmeanldggning Karlssons fastighet 1,2 mkr
Ny hjullastare 0,8 mkr

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2014-12-03 §191 sd kommer hela avvikelsen mot budget att
tilliggsbudgeteras ar 2015 for att paborjade samt planerade projekt skall kunna
fardigstillas.

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder var vid arets slut 92,2 mkr. De langfristiga skulderna
minskade med 4,5 mkr i forhallande till 2013, varav omsittning av befintliga krediter
motsvarade 13,8 mkr och amortering under aret var 4,5 mkr. Samtliga kommunens
langfristiga skulder dr numera kopplade till anldggningar inom affarsdrivande verksamheter
sasom VA- och renhallingsverksamheterna och de affarsdrivna fastighetsverksamheterna.
Amortering under &ret har skett enligt plan och motsvarar avskrivningskostnaderna for
anldggningar inom dessa verksamheter.
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AVSATTNINGAR

Pensioner som har tjénats in fran och med 1998 ska bokforas som avséttning 1
balansrikningen. I bokslutet for 2014 gillde det efterlevandepensioner och pensioner pa
16nekostnader ver 7,5 basbelopp. Arets forindring uppgick till +1,8 mkr. Den relativt stora
forandringen under aret hérror sig fran en ny mera langsiktig berdkning av pensionsskulden
for fortroendevald politiker med uppdrag pé heltid.

Den del av pensionsskulden som intjénats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansridkningen. Vid arsskiftet var pensionsskulden 129,0 mkr, vilket var en minskning med
2,0 mkr fran 2013.

Ar 2007 antogs nya regler (Riktlinjer for berikning av pensionsskuld, RIPS 07) for att berikna
pensionerna. | reglerna finns antaganden om livsldngd och diskonteringsrénta. De innebar en
kraftig uppriakning av skulden i bokslutet 2007. Under aren har kommunen aterlanat dessa
medel, som bland annat anvénts for investeringar.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, beslutade 2011 att diskonteringsrdntan som
anvénds i1 pensionsskuldberdkningarna enligt RIPS skulle sdnkas med 0,75 procent. Denna
sankning medforde att pensionsskulden dkade.

SKL beslutade i1 april 2013 att dterigen sdanka diskonteringsrantan fran och med 2014. Detta
beaktades i redovisningen for 2013 d4 atgirden blev kind. Avsattningsbeloppet i
balansrdkningen 6kade darfor under 2013 med 0,3 mkr i och med detta. For pensionsskulden
utanfor balansrdkningen skedde ocksé en uppjustering (9,1 mkr) som dock inte paverkade
resultatet for 2013.

Sedan négra ar tillbaka har Dals-Ed malet att minst 3 mkr per &r ska anvéndas for att
delfinansiera de kommande och 6kande pensionsbetalningarna (pensionspuckeln). I bokslutet
2006 gjordes en partiell inlosen av ansvarsforbindelsen pa 7,5 mkr och dédrefter har
sammanlagt 11,8 mkr av det egna kapitalet dronmirkts och &terlénats i verksamheten. Aren
2012, 2013 och 2014 har dock inga medel 6ronmaérkts i det egna kapitalet for detta.

Belopp i mkr 2014 2013 2012

Avsatt till pensioner

inklusive I16neskatt 5.8 4.0 35
Pensionsforpliktelser

|nk|us.|ve I6neskatt som 129,0 131,0 122.8
redovisas som

ansvarsforbindelse

Summa =~ 134,8 135,0 126,3
pensionsforpliktelser

Belopp i mkr 2014 2013 2012
Per]sioner aterlan 118 11,8 118
ingadende balans

Pensioner aterlan 2012 0
Pensioner aterlan 2013 0

Pensioner aterlan 2014 0

Summa 11,8 11,8 11,8

pensionsforpliktelser
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FINANSIELLA MAL

Resultat:
Kommunens langsiktiga resultatmal skall vara minst 2 % 1 forhéllande till skatter och
generella statsbidrag, vilket for 2014 motsvarar ett resultat pa c:a 5,1 mkr.

Maluppfyllelse 2014:

Arets resultat uppgar till +3,8 mkr eller 1,5 % av skatter och generella statsbidrag.
Verksamhetens nettokostnader uppgdr till 97 % av skatter och statsbidrag pa heldret. Inga
sarskilda insatser avseende pensionsdtgdrder har gjorts under 2014.

Resultatet innebdr att det finansiella resultatmdlet inte uppfylls for 2014.

Soliditet:
Soliditeten skall ldngsiktigt dverstiga 50 %. Under planperioden 2014-2016 skall soliditeten
Okas och overstiga 46 %.

Maluppfyllelse 2014:
Soliditeten noteras per 31 december till 47,9 % och innebdr att det finansiella soliditetsmdlet
uppnds for 2014.

Likviditet:
Likviditeten skall uppga till minst 5 mkr.

Maluppfyllelse 2014:

Likviditeten uppgar per 31 december till 29,3 mkr och innebdr att det finansiella
likviditetsmdlet uppnas for 2014.

Lén:

Lanefinansiering av investeringar ska endast vara mgjligt i affarsdrivande verksamheter (VA-,
renhéllningsverksamheterna, kommersiella fastigheter och vissa fastigheter med blandad
verksambhet). I dessa fall skall amorteringstakten f6lja investeringens avskrivningsniva samt
den externa faktiska rantekostnaden belasta den affarsdrivande verksamheten.

Enligt VA-lagen far medel avsittas till en fond for framtida nyinvesteringar om vissa kriterier
ar uppfyllda. Géllande investeringar inom VA-verksamheten skall ett sddant forfarande
anvéndas 1 forsta hand.

Investeringar: Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna
medel. Utrymmet for dessa investeringar bestams utifran arets resultat for hela kommunen
plus arets avskrivningar inom de skattefinansierade verksamheterna minus beslutad
amortering pa pensionsskuld.

Pensionsskuld: Utrymmet for amortering av kommunens pensionsskuld bestdms utifran arets
resultat for hela kommunen plus arets avskrivningar inom de skattefinansierade
verksamheterna minus beslutad investeringsniva for de skattefinansierade verksamheterna.

Forsiljning av anlidggningstillgidngar: Vid forsdljning av anldggningstillgangar i
affarsdrivande verksamhet skall belopp motsvarande restvirdet amorteras pa den langfristiga
skulden. Vid forsdljning av anlaggningstillgdngar i skattefinansierad verksamhet skall
bedomning goras for det enskilda fallet om amortering av den langfristiga skulden skall ske
eller om forsdljningssumman skall forstdrka kommunens likviditet och ge utrymme for nya
investeringar.

Maluppfyllelse 2014:
Nya lan togs upp senast under 2004. Laneskulden per 31 december noteras till 96,6 mkr
(ddrav kortfristig del med 4,5 mkr som amorteras under 2015). De langfristiga skulderna dr
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numera kopplade till anldggningar inom de affdrsdrivande verksamheterna och amortering
sker i samma takt som avskrivningen av dessa. Beslut om nyupplaning pa 29,8 mkr (differens
mellan bokfort virde pa ovanstdende anldggningar och aktuell laneskuld) foreligger for att
klara investeringar inom skattefinansierad verksamhet, detta kommer troligtvis att verkstdllas

under 2015.

Det finansiella malet avseende laneskulden uppnds ddrfor for 2014.
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2.3 PERSONAL- OCH HALSOBOKSLUT
Anstillda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstillda. Vi utgar
ifran fysiska personer och om en person har fler anstdllningar inom kommunen, sé réknas
personen bara en géng. Timavlonade och uppdragstagare dr exkluderade.

Antalet anstéllda 1 nov 2014 var 560 personer fordelat enligt foljande:
Tillsvidareanstéllningar: 487
Visstidsanstillningar: 73

Jamfort med foregdende ar sé dr det en minskning med 16 personer for tillsvidareanstillda.
Visstidsanstillda har 6kat med 5 personer.

Av de anstéllda var 439 kvinnor (78,4%) och 121 mén (21,6%).
Sysselsidttningsgrad

61 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstélld personal arbetar heltid, vilket 4r pd
samma niva som foregaende ar.

Nerbrutet per kon dr motsvarande procentsats 52,6 % bland kvinnor (en minskning med 0,4
procentenheter jamfort med 2013) respektive 90,9 % bland mannen (en 6kning med 1,9
procentenheter jaimfort med 2013).

For Socialforvaltningen dr andelen heltidsanstillda 29,1%. Detta dr en minskning med 0,6
procentenheter jimfort med foregaende ar (29,7% december 2013).

Aldersstruktur

Medelélder for kommunens tillsvidare- och visstidsanstéllda &r:
Kvinnor: 48 ar

Main: 48 éar

Av de tillsvidareanstéllda &r ca 20,1 % 60 ar eller dldre (en minskning med 3,9 procentenheter
jamfort med helarsbokslutet 2013) och 33,9 % befinner sig i alderspannet 50-59 ar (en dkning
med 1,9 procentenheter jamf{ort med helarsbokslutet 2013).

Under 2014 har 21 personer géatt i alderspension.
Personalomkostnader

De totala Ionekostnaderna for 2014 uppgér till 170,2 mkr exklusive sociala avgifter och
medellonen var 26 135 kronor i december 2014 (en 6kning med 851 kr/man).

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ledarskap & Kompetensutveckling

Under 2014 har arbetet med Kultur och Vérderingar gétt vidare med utgdngspunkt i ”Dals-
Eds studien” som gjordes under 2013. Under &ret har arbetet fortsatt med workshop for
fortroendevalda och chefer samt ett arbete med att utbilda Kulturambassadorer 1 syfte att
sprida arbetet kring kultur och virderingar till kommunens verksamheter. Detta ir ett arbete
som kommer att fortgd under kommande ar. Som komplement har personlig ledarutveckling
erbjudits vara chefer med koppling till viarderingar.

Kommunledningen har under aret regelbundet samlat kommunens chefer for att lyfta aktuella
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fragor och ett utbildningsprogram har arbetats fram for kommunens chefer. Programmet avser
aren 2015-2017.

Arbetsmiljo & Foretagshalsovard

Sjukfranvaron dkade 2014 jamfort med 2013, totalt med 1,2 procentenheter. Storst var
Okningen bland kvinnor och 1 aldrarna 30-49 ar respektive 50-67 ar. Ndstan hilften av all
sjukfranvaro var 60 dagar eller lédngre.

Fr o m 1 september 2014 gjordes en friskvardsatsning for kommunens anstéllda, innefattande
bl a val mellan friskvardstimme, som aterinfordes, eller ett utdkat friskvardsbidrag.

Avonova/Kinnekullehdlsan, som &r leverantor av foretagshélsovéard for kommunen, har under
2014 i forsta hand anlitats till lagstadgade hélsoundersdkningar, handledning,
arbetsmiljokartliggning samt insatser kring hilsa och rehabilitering.

Antalet anméilda arbetsskador minskade under 2014 fran 20 till 18. Tillbudsanmélningarna har
stigit fran 120 till 168. Av tillbuden dr 131 rapporter om hot och vald, varav 117 harrér fran
ett och samma boende. Det dr Socialfoérvaltningen och FOKUS-forvaltningen som
tillsammans stér for merparten av tillbuden. Den vanligaste anmélningsorsaken ar
konsekvenser av orolighet och aggressivitet hos brukare och elever.

Personalstatitisk, helarsredovisning

Anstdllda 2014 | 2013 | 2002
Antal tillsvidareanstallningar 487 503 503
Varav kvinnor (%) 78,4% 79,1% 79,5%
Varav man (%) 21,6% 20,9% 20,5%
Antal visstidsanstallningar (exkl. timaviénade) 73 68 61
Total antal anstéllda 560 571 564
Sysselséttningsgrad

Heltidsanstéllda i % av samtliga anstallda (exkl. timavidnade) 61 % 61 % 63 %
For kvinnor (%) 52,6 53 % 55 %
Foér man (%) 90,9 89% 91%
Sjukfranvaro 2014 2013 2012
Total sjukfranvaro (%) 6,2 % 5% 4,4 %
Varav sjukfranvaro 60 dgr eller mer 49,2 % 43 % 31,6%

Total sjukfranvaro per kén

Kvinnor (%) 6,7 % 53 % 4,6 %

Man (%) 48% | 43%| 38%

Total sjukfranvaro per aldergrupp

Under 29 ar (%) 2,6 % 2,1 % 2,7 %
30 —49 ar (%) 6,7 % 4.8 % 3,9%
Over 50 &r (%) 6,5 % 58 % 51%
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2.4 FRAMTIDSANALYS OCH OMVARLDSBESKRIVNING

SVAGARE INTERNATIONELL UTVECKLING OCH DAMPAD PRIVAT
KONSUMTION SKRUVAR NED BNP-TILLVAXTEN

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ger i Cirkuldr 14:59 2014-12-19 f6ljande
kommentarer till det ekonomiska laget:

Efter en stark avslutning pa fjolaret har svensk ekonomi i &r utvecklas forhallandevis svagt.
Det frimsta skélet dr en fortsatt svag internationell utveckling och ddrmed en fortsatt svag
svensk export. Svensk BNP berdknas i1 ar vixa med 1,9 procent. Nésta ar ser forutsittningarna
béttre ut och BNP berédknas dé vixa med 2,9 procent. Arbetsmarknaden har utvecklats
betydligt battre 4&n BNP och fortsétter att generera 6kad sysselsdttning. Den starka 6kningen
av arbetskraften har dock inneburit att arbetslosheten bitit sig fast kring 8 procent. Den
kommer nu successivt minska ned till omkring 6,5 procent 2016. Tack vare att ekonomin
befinner sig i en dterhdmtningsfas véxer det reala skatteunderlaget relativt snabbt, med dver
tva procent nista ar och omkring 1,5 procent aret dérefter. Underskottet i den offentliga
sektorns finanser minskar 1dngsamt men stannar dénda pa minus 0,5 procent 2018, betydligt
lagre 4n det mal som riksdag och regering stéllt upp for sparandet om ett plus pa 1 procent.
Eftersom BNP samtidigt véxer innebér det inte ndgon dkning av den offentliga bruttoskulden 1
forhallande till BNP.

Omvirldens ekonomier gér i otakt. I USA har tillvdxten etablerat sig pd en hygglig niva och
arbetslosheten har sjunkit snabbt. Utvecklingen pa andra viktiga svenska exportmarknader har
varit blandad. I Storbritannien har den ekonomiska utvecklingen varit férvanansvirt stark och
den brittiska ekonomin forvéntas visa fortsatt styrka i ar och nésta ér. I vara nordiska
grannldnder har den ekonomiska utvecklingen snarast gatt i motsatt riktning. Det ekonomiska
liget i euroomrédet har forsvagats under hosten. Aret inleddes med en kvartalstillviixt av BNP
pa 0,5 procent, medan de tvé foljande kvartalen endast vixte med 0,1 respektive 0,2 procent.
Krisen 1 Ukraina och de handelssanktioner med Ryssland som foljt har paverkat, likvdl som
den svagare tillvixten i Kina och tillvixtekonomierna. Tyskland, som forvintas vara motorn i
euroomradet, har pd grund av den laga aktiviteten hos dess handelspartners tappat fart.

Den laga inflationen i stora delar av vérlden bidrar till att de stora centralbankernas styrrantor
ar fortsatt mycket 1dga. Det &r inte troligt att den amerikanska centralbanken kommer att hoja
styrrantan forrdn vid mitten av 2015. For den europeiska centralbankens del pekar det mesta
mot att en rintehdjning far vénta till efter 2016. Den laga svenska inflationen under 2014 har
fatt riksbanken att sdnka styrréntan till O procent och revidera ned rantebanan mycket kraftigt.
Det innebdr troligen att det drdjer till 2016 innan penningpolitiken borjar stramas at och att
styrrdantan endast nar upp till 2,5 procent vid slutet av 2018. Den svenska styrrantan kommer
darmed att ligga lagt relativt rdntan 1 USA men hogt 1 forhallande till eurordntan.

Inte bara omvirlden gar i otakt, det giller ocksa den svenska ekonomin. Tillvaxten har
dédmpats markant sedan ett uppsving under andra halvéret 2013. Trots det fortsétter
sysselsittning och arbetade timmar 6ka i god takt. Det betyder att produktiviteten utvecklas
mycket svagt. I denna spretiga bild klarar sig skatteunderlaget forvanansvért bra, med reala
okningar runt 2 procent i ar och nista ar, frimst tack vare den starka 6kningen av antalet
arbetade timmar, men den for kommunsektorn gynnsamma priseffekten (kommunsektorns
priser stiger langsammare &n 16nedkningarna). En relativt liten 6kning av grundavdraget
spelar ocksé roll.

Den privata konsumtionen utvecklades svagare under det tredje kvartalet 4n berdknat, delvis
forklarat av tillfdlliga faktorer, och ddrmed blir drets 6kning ndgot ldngsammare &n vad vi
tidigare rdknat med. Lagre forvéntningar fran konsumenterna och att 2015 startar fran en lagre
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niva betyder att ocksa nista ars 6kning revideras ned. A andra sidan har hushallens inkomster
utvecklats mycket gynnsamt sedan mitten av 2000-talet. Mellan 2005 och 2013 har hushéllens
reala disponibla inkomster vuxit med i1 genomsnitt 3,2 procent per ar. Under samma period
har hushéllens konsumtionsutgifter 6kat med endast 1,9 procent i genomsnitt per ar.
Hushallens sparande har dirmed stigit mycket kraftigt. Aren 2012 och 2013 nidde hushéllens
nettosparkvot den hogsta nivan i modern tid.

Produktivitetsutvecklingen har varit mycket svag, eller obefintlig i ett antal ar. Den svaga
utvecklingen inleddes redan 2006, ett par ar fore finanskrisen. Efter dterhdmtningen 2010 har
produktiviteten varit i stort sett ofordndrad. Vi rdknar med att den atergar till att 6ka, men inte
lika snabbt som tidigare. Det kommer att ha betydelse for savil BNP-utvecklingen som
l6nedkningarna pa sikt.

Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag. Konsumentprisindex har sedan slutet av
2011 varit 1 stort sett ofordndrat. En bidragande orsak till denna stagnation ar ldgre rintor,
men dven den underliggande inflationen (KPIF) har varit mycket ldg. Kronférsvagningen i
kombination med en allt starkare inhemsk efterfrdgan drar efterhand upp inflationstalen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan beskrivas som splittrad. Trots relativt svag tillvaxt har
sysselsdttningen statt emot och utvecklats forvanansvért bra. Samtidigt har antalet personer 1
arbetskraften fortsatt att vixa. P4 sikt dr det naturligtvis bra, men med den begrinsade
efterfragan pa arbetskraft har det inneburit att arbetslosheten har bitit sig fast runt 8 procent.
Vi ridknar dock med att arbetslosheten sjunker under 2015. Det ér det stora tillskottet av
utrikes fodda som gjort det mojligt for arbetskraften och sysselsittning att 6ka snabbt sedan
2005. Fodda utanfor Europa utgdr en betydande andel av sysselséttningsokningen. Gruppen
svarade for 135 000 av ett totalt plus pa 240 000 personer.

DALS-ED
Befolkningen 6kar fortsatt i kommunen, vilket ar mycket gladjande.

Det lokala néringslivet gir bra och arbetsloshetsiffrorna ligger under riksgenomsnittet for
Sverige.

Ett nytt Naringslivrad har skapats och ett nytt reglemente for radet har tagits fram.

Edshus styrelse har for avsikt att se vilka mojlighet det finns till att bygga nya
hyresldgenheter.

26 nya tomter har tagits fram pa Toppenomradet.

Fran och med 1 maj 2015 far Dals-Eds kommun en ny kommunchef. Nuvarande kommunchef
och den tilltrddande kommer att arbeta parallellt under maj/juni.

Under véren 2015 kommer personalcheferna i Dalsland redovisa forslag pa hur kommunerna
kan samarbeta om loneadministrationen.

Dalslandskommunerna kommer att utdka och personalforstirka enheten for upphandling.
Detta i syfte att kvalitetssdkra och effektivisera kommunernas upphandlingar.

Antalet "Ensamkommande barn" kommer under 2015 6ka ytterligare, vilket innebér att
behovet av bostdder for aktuell grupp kommer att 6ka under senhdsten.

Innan sommaren kommer kommunerna i Dalsland ta beslut om hur Dalslandskommunernas
kommunalférbund skall organiseras i framtiden.

En hogprioriterad fraga under 2015 kommer att vara bostadsforsorjningsfragan. Det finns
behov av alla typer av boende.

Under de ndrmsta manaderna méste kommunen ta ett strategiskt beslut om gymnasieskolan
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2.5 KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

2.5.1HALLBAR UTVECKLING

Kommunfullméktiges mal

Senaste kommentar

Bekampa utanforskapet genom att bland annat
minska arbetslésheten med fokus pa unga.

Den totala arbetslosheten i kommunen understeg &
arbetslosheten i riket och var lika med lanets vid
arsskiftet. Detta galler aven ungdomsarbetslésheten
som under aret varit den lagsta pa manga ar. AME
arbetar aktivt for att bekdmpa arbetslésheten med

bland annat olika former av jobbsokaraktiviteter och

det ar uppenbart att verksamhetens insatser

tillsammans med andra aktorer och faktorer som
narheten till den norska arbetsmarknaden, paverkar
resultatet positivt.

Genomgaende i FOKUS verksamheter inriktas
arbetet mot att férbereda for individens framtid. Det
kan handla om arbetet med att férbereda for
Iasinlarning i Forskoleklass, att studera mot
grundskolans kunskapsmal eller att i
gymnasiesarskolans elevboende utveckla
egenkompetens for ett sjalvstandigt liv. FOKUS
redovisar god maluppfyllelse, bland annat var
samtliga elever som lamnade ar 9 varen 2014
behdriga till bade yrkesprogram och
hogskoleférberedande program.

Socialndmnden arbetar inom sina verksamheter
kontinuerligt med malet. Bland annat sker
samarbeten inom LSS-omradet for att 6ka
samverkan med FOKUS och en gemensam
familjeratt och familjehem har startats upp i fyra av
Dalslandskommunerna med sate i Amal. Dessutom
samverkan IFO och AME val vilket kommer att
forstarkas under 2015 da verksamheterna blir
samlokaliserade. Daremot har samarbetet med
familjecentralen brustit under aret, da
socialforvaltningen inte haft full bemanning pa IFO.

Malet beddms dock sammantaget som uppfylit.

Kommunen ska vara en féregangare inom
miljéhansyn och fér manniskors goda hélsa.

Miljéledningsarbetet ar implementerat i samtliga
verksamheter inom kommunen och det pagar ett
fortgdende arbete med att félja upp framtagna
handlingsplaner. Kommunkoncernens totala
energiférbrukning ska minska med 2% arligen.
Arbete pagar med bl.a. konvertering till
energieffektiva uppvarmingsystem. Manniskors
hélsa finns med som en naturlig del i namndernas
verksamheter men har fortsatt behov av utveckling.

Sedan 2010 har energiférbrukningen sjunkit bade i
kommunens och Edshus lokaler i enlighet med
malsattningen, sa aven under 2014 fran totalt

8,5 milj kWh till 7,5 milj kwWh. Daremot har total
energianvandning / kilometer fér personbil inom
kommunen 6kat nagot.

Sammantaget gors beddmningen att malet ar delvis
uppfyllt.
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Kommunfullméktiges mal

Senaste kommentar

Dals-Eds kommun skall vara en féregangskommun
nar det galler barn och ungdomars uppvaxtvillkor.
Vara barn och ungdomar skall kdnna sig vardefulla,
viktiga och alskade.

Ett stort arbete gors varje dag i de olika
verksamheterna for att tillse att barn och unga far
goda forutsattningar att utvecklas. Samverkan bade
inom kommunen och med andra aktorer ar en viktigt
framgangsfaktor dar bland annat Familjecentralen
for de allra yngsta barnen och det aktiva stédet till
kommunens foreningsliv ar viktigt.

Utover det ordinarie arbetet genomfors bland annat
ICDP-utbildningar for personal kontinuerliget. ICDP
ar en metod som alla som arbetar med barn och
unga for att ha en gemensamt synsatt/arbetssatt.
Vara varderingar och vardegrundsarbetet ar oerhort
viktigt i vara verksamheter oavsett om vi méter barn
eller vuxna. Malet ar att all personal som arbetar
med barn och unga ska ha genomgatt ICDP-
utbildning 2014 steg 1 vilket dock inte har lyckats.

Socialtjansten har som ambition att arbeta
uppsokande i miljder som barn och unga vistas
vilket dock inte verkstallt eftersom det varit
personalbrist pa IFO under hdsten 2014.

Pagaende arbete sker inom ramen for
lokalprocessen for skola och barnomsorg med att
skapa battre miljéer bade inomhus och ute fér barn
och elever. P4 olika satt uppmuntras barn och unga
att ta initiativ for att starka mojligheter att paverka
vardagen. Bedémning gors att malet delvis ar

uppfyllt.
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2.5.2ATTRAKTIV KOMMUN

Kommunfullmaktiges mal

Senaste kommentar

Kommunen ska genom sitt naturskéna lage, kultur-
och fritidsliv samt goda féretagsklimat vara attraktiv
fér besdkare samt de som bor och verkar i
kommunen

FOP fér Dals-Eds tatort som antogs under varen
2014 ska utgora ett viktigt dokument fér framtida
utveckling av kommunens tatort. Detaljplanearbete i
centrum har aven startats upp under sommaren
som en del i férverkligandet av FOP. Genom
sakring av vattenforsorjning till bostadsomradet
Toppen, har majlighet givits till ytterligare utbyggnad
av bostadstomter vid omradet Orrvagen som enligt
planeringen ska sta klart under 2015.

Kontakter mellan kommunen och berdrda
myndigheter kring forbattringar inom saval
infrastruktur som kollektivtrafik pagar oavbrutet.
Inom projektet kring resecentrum invantas
funktionsutredning fran Trafikverket infor det
fortsatta planarbetet.

Processen kring kommunens framtida aldreboende
fortgar. Konsult ska ta fram forslag under varen
2015 och déarefter kan férhoppningsvis vidare beslut
fattas. For socialnamnden har behovet av platser i
Sarskilt boende Okat vilket gjort att det saknats plats
pa Hagalid och da har Korttids anvants i hogre
utstrackning an det finns platser.

Under aret har nyféretagandet 6kat betydligt jamfort
med forra aret, inom framst skogsnaringen.
Daremot har en rad féretag avregistretas och
upphort som gor att antal foretag minskat med

ca 25 stycken. Befintliga foretag gar bra med
undantag fér handeln vars omsattning fortsatter att
minska. Férhoppningsvis kan den under aret
introducerade satsningen i Klubb Dals-Ed bryta den
nedatgaende forsaljningstrenden.

Besoksantalet pa turistbyran och evenemangen var
nagot lagre an foregaende ar. Daremot har
bestksantalet pa dalsland.com 6kat betydligt.

SCB medborgarundersdkning som genomfordes
hosten 2014 visar att Dals-Ed far ett hdgre betyg an
snittet nar det géller kommunen som en plats att bo
och leva pa. 50% kan ténka sig att rekommendera
vanner och bekanta att flytta till kommunen.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och
kannetecknas av god kvalitet i dess verksamheter

Flera verksamheter har tydliga kvalitetsmatt i form
av jamférande undersokningar eller
brukarundersékningar for att mata néjdhet medan
andra verksamheter helt saknar detta. Detta mal
syftar till att skapa en tydligare matbarhet for
samtliga verksamheter genom att ta fram
kvalitetsmatt for respektive verksamhet. Ytterligare
underlag fér denna uppféljning tas fram under varen
2015 i samband med verksamheternas
behovsanalys.

Kommunens verksamheter stravar efter standiga
forbattringar men helhetsintrycket kring
enkatuppféljningar, tillsyner och jamférelser ar
positivt. Dessutom visar SCB
medborgarundersdkning som genomfordes hdsten
2014 att néjdheten 6ver kommunens verksamheter
ar hogre an snittet bland deltagande kommuner.

Beddmning gors om att malet ar uppfylit.
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2.5.3DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Kommunfullmaktiges mal Senaste kommentar

Kommunens beslutsfattare och verksamheter ska Kommunen kan via hemsida och facebook ta emot 'ﬁ
praglas av 6ppenhet och tillganglighet med allménna synpunkter och férslag samt i samband
medborgarna. med olika stdérre utredningsprocesser, ge mdjlighet

for medborgare att delta med yttranden. Hemsidan
anvands ocksa for information om pagaende
processer och for blanketter till kommunens
tjanster. Planering pagar aven kring inférande av e-
tjanster kopplat till blanketterna. Det pagaende
arbetet i verksamheterna med Kultur och
varderingar syftar ocksa till att skapa en utveckling
av kommunens forhallande till ppenhet och
tillganglighet for kommunens medborgare och
brukar.

Medborgarundersékning som genomférdes i
samarbete med SCB under hésten 2014 visade att
medborgarnas majligheter till inflytande néjdheten
over kommunens verksamheter ar hogre an
genomsnittsresulatet bland deltagande kommuner.
Resultatet inkluderar vardena; kontakt, information,
paverkan och fortroende.

Beddmning gors om att malet ar uppfylit.

Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal Arbete for 6kad samverkan mellan verksamheter

verksamhet pagar i enlighet med Dals-Eds modellen men
uppfdéljning av arbetet behéver genomféras.
Barnchecklistan ar annu inte inférd. Handlaggare
inom socialférvaltningen arbetar med verktyget
BBIC som ska sakerstalla att barnperspektivet
beaktas i all handlaggning. Daremot har malet om
att all personal som arbetar med barn och unga ska
ha genomgatt ICDP-utbildning under 2014 inte
uppfyllts.
Inom Familjecentralen finns ett nara samarbete
mellan de olika aktérerna, framst mellan BVC och
Oppna forskolan, for att kunna na sa manga familjer
som mojligt.

Malet beddms som delvis uppfylit.
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Kommunen ska framja mangkultur, 6ppenhet infér
olikheter och motverka mobbing och trakasserier.

Kommunen arbetar standigt i sina verksamheter for
att pa ett tidigt stadium och pa ett tydligt satt
motverka diskriminering, mobbing,
frAmlingsfientlighet. Nar &renden uppkommer ska
detta foljas upp med atgarder och dokumenteras.

Inom FOKUS-namnden finns mal om att antal
incidentrapporter géllande diskriminering,
trakasserier och krédnkande behandling ska minska.
Arenden ska dokumenteras, utredas och féljas upp i
enlighet med Likabehandlingsplanen.Flera
incidentrapporter har lamnats under hosten an
varen 2014. Daremot har endast ett fatal arenden
(2) dokumenterats under hosten 2014. Under varen
var antalet 18.

Malet beddms som delvis uppfylit.

2.5.4 STABIL EKONOMI | BALANS

Kommunfullmaktiges mal

Senaste kommentar

Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med
ett arligt positivt resultat som motsvarar ca 2 % av
skatter och bidrag

Utfallet for helaret 2014 visar ett positivt resultat pa
3,8 mkr (1,5 % av skatter och bidrag), vilket var
1,2 mkr samre an budget och 3,6 mkr samre an
helaret 2013 (for helaret 2013 ingick dock
jamforelsestérande poster pa totalt +5,3 mkr).

Kommunens verksamheter ska bedrivas i enlighet
med principen "God ekonomisk hushallning" och
forhalla sig till standardkostnader och jamférelser
med andra kommuner.

Utfallet for helaret 2014 landade pa ett positivt
resultat pa 3,8 mkr samt ett underskott mot budget
pa 1,2 mkr. De storsta avvikelserna aterfinns under
FOKUS-namnden (-3,0 mkr) dar kostnaderna for
det egna gymnasiet har den stérsta avvikelsen samt
under socialnamnden (+/-0 mkr) dar kostnaderna
for individ- och familjeomsorgen (IFO) visar storst
avvikelse (-5,2 mkr).

Kommunstyrelsen har fatt I6pande information
under aret kring det besvarliga laget for respektive
namnd samt i varierande omfattning delgivits beslut
om atgarder for att komma i balans. Dialog har aven
forts mellan kommunchef och respektive
forvaltningschef for att komma tillratta med
underskotten. Tva grupper har tillsats under hésten
for att fordjupa sig och utreda olika forslag till
I6sningar foér gymnasiet samt IFO-verksamheten.
Kommunstyrelsen har tillfért egna personella
resurser for att stotta i detta arbete.

Som ett led i att férs6ka minimera underskottet sa
langt det gar har kommunstyrelsen den 10
september for egen del fattat beslut om
anstallnings- och inkdpsstopp for resten av aret och
aven uppmanat ndmnderna att fatta likalydande
beslut. Socialndmnden fattade likalydande beslut 23
september och FOKUS-ndmnden fattade
motsvarande beslut 1 oktober.

Kommunen ska ha ett 6ppet forhallningssatt till
samarbete med andra kommuner dar det finns
ekonomiska och kvalitetsmassiga fordelar.

Utredning av kommungemensamma verksamheter
pagar inom bland annat I6ner, ekonomisystem,
renhallning, va-verksamhet. Inom samtliga
verksamheter finns en dppenhet och beredskap
infor att samverka med andra kommuner néar det ar
mdjligt och kostnadseffektivt.
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2.5.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Kommunfullmaktiges mal Senaste kommentar

Kommunens verksamheter ska kvalitetssakras och Utbildningar for arbetsledare genomférdes under

vara ett foreddme i arbetet med Standiga 2013 avseende LIA - larande i arbetslivet och

forbattringar. Standiga forbattringar. Arbete pagar ute i
verksamheterna och det finns rutiner inom t ex plan-
och byggkontoret om handlaggningstider som
atfoljs. Inom FOKUS har héga genomsnittliga
meritvarden uppnatts tva ar i rad och samtliga
elever som lamnade ar 9 varen 2014 var behdriga
till bade yrkesprogram och hégskoleférberedande
program. Full maluppfyllelse kvarstar dock att
uppna, varfor detta ar ett mal som far storsta fokus
framgent. Inom socialndmnden ar Standiga
forbattringar numera ar en naturlig del i arbetet.
Aterstar dock att félja upp hur verktygen enligt
modellen anvands och har implementerats i
verksamheterna. Malet bedoms som delvis uppfylit.

Dals-Eds kommun ska vara en attraktiv Utbildningar har genomférts under de senaste aren
arbetsgivare for att verksamheterna ska klara den for att bland annat starka chefsrollen samt
framtida personalférsorjningen. handledarskapet vid mottagandet av praktikplatser i

kommunens verksamheter vilket ar viktigt infér det
framtida rekryteringsbehovet inom flera
verksamheter. Under 2015-2016 genomférs en
utbildningsplan for chefer innehallande bland annat
arbetsmiljo.

Socialnamnden har tagit fram en fortbildningsplan
for 2014-2015 utifrén 6kade krav pa kompetens.
Namnden ska &ven utse en grupp som arbetar med
rekryteringar nu och infor framtiden. Forvaltningen
har aven arbetat aktivt med insatser kring
bemdtande och vardegrund och Kulturambasadorer
har utsetts.

Pa grund av den ekonomiska situationen under
hosten har utbildningar till personalen minskat och
ekonomin gor det aven svart att att tillgodose malet
om heltidstjanster.

Beddmning gors om att malet ar delvis uppfyllt.
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3 RAKENSKAPER
3.1 DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr

Namnd
Kommunfullméktige
- varav Kommunfullmaktige

- varav Revision
Valndgmnden

Kommunstyrelsen

- varav kap. kostn.
renhallningsverksamhet

- varav kap. kostn. VA-verksamhet

- varav kap. kostn. évrig verksamhet
- KS of6rutsedda utgifter

- Objektsreserv kap.kostn.

- varav 6vrig verksamhet

Kommunstyrelsen Teknik och Service
- varav renhallningsverksamhet

- varav VA-verksamhet

- varav gatu- och vagverksamhet

- varav fastighetsverksamhet

- varav stddverksamhet

- varav kostverksamhet

- varav Ovrig verksamhet

Plan- och byggnadsnamnden

FOKUS-ndmnden

- varav forskoleverksamhet
- varav grundskola

- varav gymnasieskola

- varav gymnasiesarskola

- varav vuxenutbildning m.m.

Kostnad

-451

-61 878

-234

-1 699
-5 623
-50

-1 035
-63 237

-75 291
-6 557
-6 407
-2 605

-31 220
-6 593

-11 545

-10 364

-2796

-163 607
-25 515
-51 162
-29 894
-21 552

-3 693
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Utfall 2014

Intakt

24 421

o O o o

24 421

76 603
6 791
8 106

121

35 567
6972

11272
7774

1223

52 804
4 857
2762
8379

20 811

729

-37 457

-234

-1 699
-5 623

-1 035
-28 816

1312
234
1699
-2 484
4347
379
-273
-2 590

-1 573

-110 803
-20 658
-48 400
-21 515

-741
-2 964

Budget 2014
Netto

-492
-104
-388

-200

-38 885
-187

-1 653
-5 838

-1 395
-29 762

1044
232
2108
-3410
4 558
20

66

-2 530

-1 667

-107 822
-21 333
-47 887
-19 440

920
-3 184

Budget-
avvikelse

41
21
20

122

1428

268

-409
926
-211
359
-339

94

-2 981
675
-513
-2 075
-1 661
220

sid 31



Belopp i tkr Utfall 2014 sucget QT Sucgets

- varav internat Utsikten -13 786 13915 129 223 -94
- varav kultur- och fritid -9 019 1241 -7 778 -7 640 -138
- varav 0vrig verksamhet -8 986 110 -8 876 -9 481 605
Socialndgmnden -126 150 25 218 | -100 932 -100 912 -20
- varav IFO -24 439 1320 | -23119 -17 954 -5 165
- varav LSS -30 010 9418 | -20592 -21 614 1022
- varav aldreomsorg -61 347 8801 | -52546 -65 572 3 026
- varav 0vrig verksamhet -10 354 5679 -4 675 5772 1097
Summa namnder -430 251 180 269 | -249 982 -248 934 -1 048
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -50 867 0| -50867 -49 185 -1 682
- Avtalsforsakringar -342 0 -342 -354 12
- Pensionskostnader -18 309 0| -18309 -15 661 -2 648
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 65 241 65 241 62 039 3202
- Intern ranta 0 6 195 6 195 6753 -558
- Réanteintakter 0 188 188 210 -22
- Réntekostnader -2 801 0 -2 801 -4 500 1699
Summa finansverksamhet =72 317 71624 -694 -698 4
Skatteintakter 0 168316 | 168 316 168 521 -205
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0 33 33 -365 398
Definitiv slutavrékning féregaende ar -507 0 -507 0 -507
Inkomstutjdamningsbidrag/-avgift 0 67 787 67 787 67 594 193
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 0 4 965 4 965 5123 -158
Regleringsavgift/bidrag 0 1102 1102 1031 71
Strukturbidrag 0 494 494 492 2
LSS-utjamning 0 2 646 2 646 2834 -188
Kommunal fastighetsavgift 0 9677 9677 9445 232
Summa skatter och statsbidrag -507 255021 | 254 514 254 675 -161
Arets resultat -503 075 506913 3838 5043 -1 205
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3.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr Netto
Inkomster Utgifter | Utfall Budget | Avvikelse

KOMMUNSTYRELSEN 0 3941 3941 5744 1803
KOMMUNSTYRELSEN TEKNIK O 455 13701 13 246 27 306 14 060
SERVICE

PLAN o BYGGNADSNAMNDEN 0 0 0 29 29
FOKUSNAMNDEN 0 663 663 661 -2
SOCIALNAMNDEN 0 206 206 1200 994
SUMMA 455 18 511 18 056 34940 16 884

3.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2014 2013 2014 2013

Verksamhetens intakter Not 1,9 117,2 121,1 135,2 140,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -352,4 -338,6 -362,8 -348,2
Avskrivningar Not 3 -12,7 -11,2 -16,5 -17,1
Verksamhetens nettokostnader -247,9 -228,7 -244 .1 -224,7
Skatteintakter Not 4 167,8 165,1 167,8 165,1
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 86,7 741 86,7 741
Finansiella intakter Not 6 0,2 0,1 0,3 0,2
Finansiella kostnader Not 7 -3,0 -3,2 -6,0 -6,5
ARETS RESULTAT (féridndring av eget kapital) Not 8 3,8 7,4 4,7 8,3
Finansiellt mal 2 % 1,5% 3,1% 1,9% 3,5%
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3.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mkr) 2014 2013 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1,9 117,2 1211 135,2 140,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -352.4 -338,6 -362,8 -348,2
Verksamhetens nettokostnader -235,2 -217,5 -227,6 -207,6
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 2545 239,2 2545 239,2
Finansiella intakter Not 6 0,2 0,1 0,3 0,2
Finansiella kostnader Not 7 -3,0 -3,2 -6,0 -6,5
Verksamhetsnetto 16,5 18,7 21,3 25,4
INVESTERINGAR
Inkép av materiella tillgangar Not -18,1 -6,2 -21,4 -9,3
10,11
Avyttrade materiella tillangar 0,1 0,1 0,1
Inkdp av finansiella tillgangar -0,1
Avyttrade finansiella tillangar 0,1 0,1
Investeringsnetto -17,9 -6,1 -21,4 -9,1
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0
Aterbetald utlaning
Langfristig upplaning Not 18 13,8 20,0 13,8 20,0
Amortering Not 18 -18,2 -25,7 -20,6 -28,5
Kortfristig upplaning
Amortering
Utdelning
Finansieringsnetto -4,5 -5,7 -6,9 -8,5
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 17 1,8 0,5 1,8 0,5
Okn(+)/minskn(-) évriga avsattningar 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar Not -3,4 5,7 -3,5 6,0
13,14
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 19 10,0 -1,6 9,0 0,0
Forandring av likvida medel 2,6 11,4 0,3 14,2
Likvida medel vid arets bérjan 26,7 15,3 31,5 17,3
Likvida medel vid arets slut 29,3 26,7 31,9 31,5
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3.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10 240,0 238,9 3711 370,3
- Maskiner och inventarier Not 11 17,0 13,0 17,9 14,1
Finansiella anlaggningstillgangar Not 12 13,0 13,0 1,3 1,2
Summa anlaggningstillgangar 270,0 264,9 390,3 385,6
Omsittningstillgangar
Forrad mm Not 13 0,3 0,2 0,8 0,6
Fordringar Not 14 28,7 25,2 27,7 24,2
Likvida medel Not 15 29,3 26,7 31,9 31,5
Summa omsattningstillgangar 58,3 52,1 60,4 56,3
SUMMA TILLGANGAR 328,3 317,0 450,7 442,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Arets resultat 3,8 7,4 4,7 8,3
Resultatutjamningsreserv 8,6 3,5 8,6 3,5
Ovrigt eget kapital 1447 142,3 146,0 142,8
Summa eget kapital 157,1 153,3 159,3 154,6
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 17 5,8 4,0 5,8 4,0
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 92,2 96,7 205,1 212,0
Kortfristiga skulder Not 19 73,2 63,1 80,5 71,4
Summa avsittningar och skulder 1711 163,7 291,4 287,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 328,3 317,0 450,7 442,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not 20 129,0 131,0 129,0 131,0
skulder och avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden Not 21 126,5 129,0 3,7 3,8
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3.6 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intakter 2014 2013 2014 2013
Avgifter affarsdrivande 12,6 13,3 10,4 12,0
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 3,5 6,7 3,5 6,7
Hyror 13,5 12,7 39,1 37,7
Driftbidrag 39,5 35,5 39,5 35,5
Ersattning fran FK for personlig assistent 8,2 8,6 8,2 8,6
Aterbetalning AFA 0,0 53 0,0 5,3
Ovriga bidrag 1,9 1,0 1,9 1,0
Ovriga intakter 38,0 38,1 32,6 33,9
Summa verksamhetens intdkter 117,2 1211 135,2 140,6
| verksamhetens intédkter 2013 fé6r kommunen ingar j@mférelsestérande poster 5,3 miljoner kronor, se not 9.
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2014 2013 2014 2013
Personalkostnader 2415 235,3 243,0 236,6
Hyror 10,5 9,7 4,0 3,8
Material 13,0 11,5 13,0 11,5
Kopta tjanster 64,7 60,0 66,3 59,4
Bidrag 9,9 10,2 9,9 10,2
Ovriga kostnader 12,8 11,9 26,6 26,8
Summa verksamhetens kostnader 352,4 338,6 362,8 348,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 3 Avskrivningar 2014 2013 2013 2013
Inventarier 3,2 2,8 3,4 3,0
Fastigheter 8,5 8,4 12,1 141
Nedskrivning 1,0 0,0 1,0 0,0
Summa avskrivningar 12,7 11,2 16,5 17,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 4 Skatteintikter 2014 2013 2014 2013
Preliminar kommunalskatt 168,3 166,1 168,3 166,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,5 0,1 -0,5 0,1
Summa skatteintakter 167,8 165,1 167,8 165,1
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2014 2013 2014 2013
Inkomstutjamning 67,8 62,3 67,8 62,3
Kommunal fastighetsavgift 9,7 9,6 9,7 9,6
LSS-utjamning 2,6 1,4 2,6 1,4
Kostnadsutjamning 5,0 2,7 5,0 2,7
Regleringsbidrag 1,1 2.1 1,1 2.1
Strukturbidrag 0,5 1,4 0,5 1,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 86,7 74,1 86,7 74,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intdkter 2014 2013 2014 2013
Inkomstrantor 0,2 0,2 0,3 0,3
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 0,2 0,1 0,3 0,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader 2014 2013 2014 2013
Rantor anlaggningslan 2,8 2,9 5,7 6,1
Rantekostnad pensionsskuld 0,1 0,3 0,1 0,3
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa finansiella kostnader 3,0 3,2 6,0 6,5
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 8 Avstamning av balanskrav 2014 2013 2014 2013
Arets resultat 3,8 7.4 3,8 7.4
- avgar samtliga realisationsvinster -0,6 0,0 -0,6 0,0
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3,2 7,4 3,2 7,4
- medel till resultatutjamningsreserv -0,6 -5,0 -0,6 -5,0
- medel fran resultatutiamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- medel till pensionsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 2,5 2,4 2,5 2,4
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 2,5 2,4 2,5 2,4
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 9 Jamforelsestérande poster 2014 2013 2014 2013
Aterbetalning premier AFA-férsékring 2005 och 2006 0,0 5,3 0,0 5,3
Summa jamforelsestorande poster 0,0 5,3 0,0 5,3

AFA Férsékring har tagit beslut om att sénka och aterbetala premier fér Avtalsgruppsjukférsékring (AGS-KL)
samt Avgiftsbefrielseférsékring (AVBF-KL) fér &ren 2007 och 2008 (aterbetalning har skett med 5,6 miljoner
kronor under 2012). Motsvarande beslut har tagits fér &ren 2005 och 2006 och aterbetalning har skett med 5,3

miljoner kronor under 2013.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2014 2013 2014 2013
Ingadende anskaffningsvarde 379,2 378,5 557,0 553,5
Ackumulerad avskrivning -142,3 -134,3 -189,1 -175,6
Arets investeringar 11,8 3.1 15,8 6,5
Utrangering -0,1 0,0 -0,4 -0,1
Forsaljningar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Reavinst 0,6 0,0 0,6 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 -2,0
Avskrivning -8,5 -8,4 -121 -121
Redovisat varde vid arets slut 240,0 238,9 3711 370,3
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 18,1 18,1 28,6 28,6
Verksamhetsfastigheter 118,2 122,2 118,2 122,2
Fastigheter for affarsverksamhet 28,7 24.8 28,7 24,8
Publika fastigheter 21,1 21,8 21,1 21,8
Fastigheter for annan verksamhet 44 4 51,0 162,7 169,5
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten 9,5 1,0 9,6 1,3
Exploateringsmark 0,0 0,1 2,3 2,0
Redovisat varde vid arets slut 240,0 238,9 371,1 370,3
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Maskiner och inventarier 2014 2013 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 45,6 40,1 48,9 43,4
Ackumulerad avskrivning -30,7 -27,4 -32,8 -29,4
Arets investeringar 6,3 3.1 6,3 3.1
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning -1,0 0,0 -1,0 0,0
Avskrivning -3,2 -2,8 -3,4 -3,0
Redovisat varde vid arets slut 17,0 13,0 17,9 14,1
Specifikation maskiner och inventarier
Maskiner 3,3 0,0 3,3 0,0
Inventarier 13,7 13,0 14,6 141
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 17,0 13,0 17,9 14,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2014 2013 2014 2013
Aktier/andelar
Edshus AB 12,0 12,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovrigt 0,1 0,0 0,3 0,3
Redovisat varde vid arets slut 13,0 13,0 1,3 1,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2014 2013 2014 2013
Forrad och lager 0,0 0,0 0,5 0,4
Exploateringsfastigheter 0,3 0,2 0,3 0,2
Redovisat varde vid arets slut 0,3 0,2 0,8 0,6
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 14 Kortfristiga fordringar 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 7,4 2,3 5,7 0,7
Interimsfordringar 15,7 20,8 16,4 21,4
Ovrigt 5,5 2,1 5,5 2,1
Redovisat varde vid arets slut 28,7 25,2 27,7 24,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 15 Likvida medel 2014 2013 2014 2013
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 0,0 1,6 0,0 1,6
Bank 29,3 25,1 31,9 29,9
Summa likvida medel vid arets slut 29,3 26,7 31,9 31,5

Kommunen har en checkkredit pa 15 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillféllet.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 16 Eget kapital 2014 2013 2014 2013
157,1 153,3 159,3 154,6

Fullméktige har under 2013 och 2014 beslutat att avsétta 3,5 respektive 5,0 miljoner kronor av tidigare ars
resultat till resultatutidmningsreserven.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 17 Avsattningar fér pensioner och liknade forpliktelser 2014 2013 2014 2013
Ingadende avsiéttning 4,0 3,5 4,0 3,5
Nya forpliktelser under aret 2,0 0,7 2,0 0,7
Varav

Nyintjdnad pension 1,9 0,3 1,9 0,3
Rénte- och basbeloppsupprékning 0,1 0,1 0,1 0,1
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,3 0,0 0,3
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,1 0,1 0,1
Arets utbetalningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Varav

Pensioner -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende avsattning 5,8 4,0 5,8 4,0
Pensionsforpliktelsen minskad genom férsakring 2,3 1,3 2,3 1,3
Overskottsmedel i pensionsférsakringen 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
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Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 1,1 0,9 1,1 0,9
Férmansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 4.4 2,9 4.4 2,9
Pension till efterlevande 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa pensioner 5,8 4,0 5,8 4,0
Antal visstidsforordnaden
Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
Berédkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 18 Langfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Anlaggningslan
- Ingéende varde 101,1 104,0 219,2 225,0
- Amortering -18,2 -22.,9 -20,6 =257
- Nasta ars amortering -4,5 -4.5 -7,3 -7,3
- Nya lan 13,8 20,0 13,8 20,0
Summa langfristiga skulder 92,2 96,7 205,1 212,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 19 Kortfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Kortfristiga del av langfristiga 1an 4.5 4.5 7,3 7,3
Leverantorsskulder 15,9 9,0 18,4 11,8
Mervéardesskatt 0,9 0,0 0,9 0,0
Personalens skatter och avgifter 3,6 3,6 3,6 3,6
Interimsskulder 42,6 42,3 45,7 46,0
Ovriga kortfristiga skulder 57 3,7 47 2,8
Summa kortfristiga skulder 73,2 63,1 80,5 71,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2014 2013 2014 2013
skulderna eller avséttningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 105,4 98,9 105,4 98,9
Aktualisering 0,3 0,3 0,3 0,3
Réanteupprakning -0,8 0,7 -0,8 0,7
Basbeloppsupprakning 0,1 2,1 0,1 2,1
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 7,3 0,0 7,3
Ovrig post 2,0 -0,6 2,0 -0,6
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Arets utbetalningar -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Summa pensionsforpliktelser 103,8 105,4 103,8 105,4
Loneskatt 25,2 25,6 25,2 25,6
Utgaende ansvarsforbindelse 129,0 131,0 129,0 131,0

Berédkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 21 Borgensataganden 2014 2013 2014 2013
Borgen Edshus AB 122,7 1251 0,0 0,0
Borgen Dals-Eds hembygdsforening 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgen Eds Ryttarséllskap 0,7 0,7 0,7 0,7
Forlustansvar egna hem SBAB samt Balken 0,2 0,2 0,2 0,2
Operationell leasing kopiering 1,3 1,3 1,3 1,3
Operationell leasing bilar 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa borgensataganden 126,5 129,0 3,7 3,8

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.
Beloppen ovan &ar en uppskattning.

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun 14nat
av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i1 forhallande till storleken p4 medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgdngar till 290 729 650 160
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 224 695 432 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 218 422 938 kronor.
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3.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2014 2013
Intakter Not 1 8,1 8,3
Kostnader Not 2 -6,4 -6,6
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,1 -1,1
Verksamhetens Nettokostnader 0,6 0,6
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,6 -0,7
ARETS RESULTAT (forindring av eget kapital) 0,0 -0,1
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BALANSRAKNING

(mkr) 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 22,8 22,8
Maskiner och inventarier Not 6 0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 22,8 22,9
Omsattningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 22,8 22,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 -0,1
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 8 21,6 22,6
Kortfristiga skulder avrakning med kommunen Not 9 1,2 0,3
Summa avsittningar och skulder 22,8 22,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22,8 229
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sakerheter

Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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NOTER

(mkr)

Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter

Anslutningsavgifter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Personal intern fordelning

Ovriga kostnader

Not 3 Verksamhetens avskrivningar
Avskrivningar pa anladggningarnas anskaffn.varde
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader
Intern Ranta 2,5 % (2013 2,9 %) (beraknas pa bokfort varde)
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som uppléanade av kommunen
Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen

Not 9 Kortfristiga skulder

Ackumulerat resultat i tkr

darav arets resultat 2014

darav arets resultat 2013

déarav arets resultat 2012

darav arets resultat 2011

déarav arets resultat 2010

darav arets resultat 2009

déarav arets resultat 2008

darav arets resultat 2007

darav arets resultat 2006

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2014

2014

8,1
0,0

-1,0
1,2
4.2

-1,1
0,0

444
22,8

1,4
0,1

21,6

1178
859
266

81
491
-118
-166

-117

2013

8,3
0,0

-0,9
-1,1

4.6

-1,1
0,0

445
22,8

1,4
0,1

22,6

319

266

81

491

-118

-166

-117
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3.8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forandrade redovisningsprinciper

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar har tidigare reducerat
anskaffningsvirdet. Ny anldggningsreskontra har inforts fr.o.m. 2014 som numera mojliggor
att redovisning av detta sker i enlighet med rekommendation RKR 18 (Redovisning av
intakter).

Sammanstiilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har
minst 20 % inflytande i. Inga fordndringar har skett under dret i kommunkoncernens
sammansittning. Kommunkoncernen bestar forutom kommunen av Edshus AB (100 %).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nédr dessa forekommer 1 not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som dr sdllan forekommande. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar samt kostnader och intékter
for tomtforséljning 1 samband med markexploatering som jadmforelsestorande.

Intakter

Skatteintiikter
Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintikter baseras pd SKL:s decemberprognos 1
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intiikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar har tidigare reducerat
anskaffningsvirdet. Ny anldggningsreskontra har inforts fr.o.m. 2014 som numera md;jliggor
att redovisning av detta sker i enlighet med rekommendation RKR 18 (Redovisning av
intakter).

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den beréknade nyttjandeperioden
med linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgdngar i1 form av mark, konst och pigdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen
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skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Komponenstavskrivning

RKR:s rekommendation 11.4 stiller krav pé en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anldggningstillgangar i komponenter som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt
vérde. Dessa komponenter skall redovisas och skrivas av som separata enheter. Processen
med dvergangen till komponentavskrivning har paborjats under 2014 men inte genomforts i
redovisningen. Overgéngen kommer att vara framatriktad och avse anliggningar som
anskaffas frdn och med 2015 och framat.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre virde.
Grénsen for mindre vérde har satts till 10 000 kr och géller som gemensam grins for
materiella- och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anléaggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar

Anskaffningsvirde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar har tidigare reducerat
anskaffningsvérdet. Ny anldggningsreskontra har inforts fr.o.m. 2014 som numera mdojliggor
att redovisning av detta sker i enlighet med rekommendation RKR 18 (Redovisning av
intakter).

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas som avséttning.
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4 ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE
DALSLANDSKOMMUNERNAS ALNAMND
[ KOMMUNALFORBUND -4

(MILJONAMNDEN Ju MLIOFORVALTNING |

! FOKUS-NAMNDEN ]—{ FOKUS-FORVALTMING ]

Ecmmusrmassronwmmc}_'_[ KOMMUNSTYRELSEN ]—

f N
_l SOCIALNAMNDEN H SOCIALFORVALTNING J

—(PLAN- O BYGGNADSNAMNDE N]—( PLAN- OCH BYGGNADSKONTOR J

[ OVERFORMYNDARE

Ordforande Rune Forsdahl Kommunfullméaktige
Ordforande Torgny Arvidsson Revision
Ordforande Martin Carling Valberedning

Ordforande Martin Carling Kommunstyrelsen
Kommunchef Peder Koldéus

IT, kansli, ekonomi och personal

Ndringsliv och turism

Arbetsmarknad

Réddningstjdnst

Ordforande Martin Carling Kommunstyrelsen - Teknik och Service
Teknisk chef Roland Kindslditt

Vatten och aviopp

Renhdallning

Fastighetsskotsel

Gator och parker

Kost och stdd

Ordforande Britta Carlén FOKUS-nimnden
Forvaltningschef Bjorn Lindeberg

Férskola och fritidshem

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Fritid och kultur

Bibliotek

Ordforande Kenneth Gustavsson Socialniimnden
Forvaltningschef Gunilla Bengtsdotter

Individ- och familjeomsorg

Aldreomsorg

Handikappomsorg

Ordforande Ingvar Johannesson Plan- och byggnadsnimnden
Enhetschef Eva Karlsson
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Plan- och byggfragor
Ordforande Ake Carlsson Valnimnden

Ordforande Martin Carling Edshus AB
VD Roland Kindslitt

Bostdder och en del lokaler

Ordforande Elisabeth Forsdahl Dalslands miljondmnd
Milj6chef Dan Gunnardo

Edshus AB dr ett heldgt dotterbolag till kommunen.

Dalslands Miljondmnd dr gemensam for Bengtsfors, Fdrgelanda, Mellerud och Dals-Ed.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2014
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5 FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010 e
2013
Antal invanare 31/12 4764 4740 4 665 4679 4 692
Arets resultat i mkr 3,8 7.4 3,5 8,0 2,7
Arets resultat per invanare i kr 806 1568 750 1715 582 1070
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 97% 96% 97% 95% 97% 98%
Finansiella kostnader i mkr 3,0 3,2 3,2 3,3 3,2
Finansiella intakter i mkr 0,2 0,1 0,4 0,4 0,1
Eget kapital per invanare i kr 32984 | 32341 | 31268 | 30430 | 28500 | 30617
Soliditet (exkl pensionsskuld intjanad fére 1998) 48% 48% 46% 45% 43% 50%
Soliditet inkl pensionsskuld 9% 7% 7% 6% 8% 4%
Tillgangar per invanare i kr 68907 | 66900 | 67816 | 67540 | 65950 | 61317
Laneskuld i mkr 92,2 96,7 102,3 105,8 107,3
Laneskuld per invanare i kr 19351 | 20393 | 21937 | 22612 | 22800 | 15809
Nettoinvesteringar i mkr 18,1 6,2 8,7 14,7 13,4
Nettoinvesteringar i % av skatter och statsbidrag 7% 3% 4% 6% 6% 10%
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Dals-Eds

kommun

Arsbokslut namnd 2014

Kommunstyrelsen
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1 VERKSAMHETSOMRADE

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar fér hela kommunens
ekonomi och utveckling. Styrelsen leder och samordnar planeringen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for arbetsmarknads-, sysselsattnings-, turism- och

naringslivsfragor. Dessutom fungerar styrelsen som kommunens raddningsnamnd.

Kommunstyrelsen, Arsbokslut 2014
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2 EKONOMISKT UTFALL

Resultatrakning

Belopp i kkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Prognos 2014  Avvikelse helar
Intékter -15 377 -24 421 -11 995 -21 078 12 426
Summa intakter -15 377 -24 421 -11 995 -21 078 12 426
Personalkostnader 27 642 33 348 25 886 32 394 -7 462
Ovriga kostnader 24 227 28 530 24 994 26 434 -3 536
Summa 51 869 61878 50 880 58 828 -10 998
kostnader
Resultat 36 492 37 457 38 885 37 750 1428
Inom KS noteras féljande storre avvikelser jamfort med budget:

e Kopstoppet fr o m aug. bidrog med ca 150'

e Lagre utnyttjande av facklig tid inom personalenheten

e Lagre personalkostnader inom personalenheten

e Lagre kapitaltjanstkostnader till foljd av tidsforskjutna projekt samt lagre investeringsnivaer

e Hogre kostnad for timlGner i dec, central kostnad under ek. chef

e HOogre kostnader fér bostadsanpassning
Investeringar (kkr)
Objekt Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
3000 qumunkontor 70 0 70
inventarier
3001 IT .enheten 470 0 470
inventarier
8053 Objektreserv KS -256 0 -256
8098 Skogslag inventarier -158 0 -158
8150 Radningstjanst, 1633 1005 628
fordon
8151 Tvattmaskin
brandstation 0 “les 135
8240 Objektreserv KS ordf. -720 0 -720
8256 Trafikterminal, proj 643 0 643
fas
8264 Bredband
Landsbygden -710 -2 316 1606
8265 Lee Sanering -183 -9 -174
§271 Edsgérdet 317 376 59
aldreomsorg
8280 Tillaggsmodul Diabas -70 0 -70
8302 MSB -500 -88 -412
8408 Ombyggnad kaj,
batklubben 14 12 2
Summa -5 744 -3 941 -1 803
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Raddningsfordon kommer att lev. under 2015

Bredbandsutbyggnad kommer att slutféras under 2015 med delfinansiering via VG-reg.
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3 PERIODENS HANDELSER

Under perioden har ny kommunschef rekryterats.

Befolkningen okar fortsatt i kommunen, vilket &r mycket gladjande.

Det lokala naringslivet gar bra och arbetsléshetsiffrorna ligger under riksgenomsnittet for Sverige.
Ett nytt Naringslivrad har skapats och ett nytt reglemente for radet har tagits fram.

Edshus styrelse har for avsikt att se vilka mgjlighet det finns till att bygga nya hyreslagenheter.
26 nya tomter har tagits fram uppe pa Toppenomradet.

Ett kdpstopp for KS olika verksamheter genomférse under aktuell period. Effekterna av atgarden gat inte att
pa ett sakert satt uttala sig om. Rent ekonomiskt blev det ett positivt reslutat. Hur det paverkat
verksamheterna ar svarare att faststalla. Troligen har kdpstoppet inte pa verkat verksamhetern pa ett synligt
negativt satt.
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4 KOMMUNALA MAL

Nyckeltal redovisas per kvartal, halvar eller helar.

41 HALLBAR UTVECKLING

Namnd mal

Kommentar

2014 - Matchningen pa
arbetsmarknaden ska 6ka och
arbetslosheten understiga
riksgenomsnittet.

Den totala arbetsldsheten i kommunen understeg arbetslosheten i
riket och var lika med lanets vid arsskiftet. Detta galler aven
ungdomsarbetsldosheten som under aret varit den lagsta pa manga
ar. AME arbetar aktivt for att bekampa arbetslésheten med bland
annat olika former av jobbsdkaraktiviteter och det ar uppenbart att
verksamhetens insatser tillsammans med andra aktérer och
faktorer som narheten till den norska arbetsmarknaden, paverkar
resultatet positivt.

Naringslivet upplever att det blir svarare att rekrytera personal. 3,0
pa skalan &r godtagbart och resultatet i svenskt naringslivs
undersdkning januari 2013 var 2,62 vilket &r 0,12 enheter lagre én
foregaende ar. For 2014 saknas dock siffror.

Malet bedéms som uppfylit.

2014 - Arbetslésheten bland unga ska
understiga riksgenomsnittet

Malet fér ungdomsarbetsldsheten ar uppfyllt och har under aret
varit den lagsta pa manga ar. AME arbetar aktivt for att bekampa
arbetslésheten med bland annat olika former av
jobbsoOkaraktiviteter och det &r uppenbart att verksamhetens
insatser tillsammans med andra aktorer och faktorer som narheten
till den norska arbetsmarknaden, paverkar resultatet positivt.

2014 - Kommunstyrelsen ska 6ka
miljdmedvetenheten hos personal och
kommuninvanare.

Miljéledningsarbetet ar implementerat i samtliga verksamheter
under KS och det pagar ett fortgdende arbete med att folja upp
framtagna handlingsplaner. Under aret har en miljérevision
genomforts.

2014 - Kommunkoncernens totala
energiférbrukning ska minska 2 %
arligen.

Arbete pagar med bl.a. konvertering till energieffektiva
uppvarmingsystem. Energifoérbrukningen har fortsatt att minska
under aret fran totalt 8,5 milj kWh till 7,5 milj kWh.

2014 - Samtliga namnder och
verksamheter ska félja och samverka
kring gemensamt prioriterade omraden
och malgrupper i folkhalsoarbetet.

KS verksamheter deltar i budgetprocess fér miljé- och
folkhalsoradet och har mgjlighet att inkomma med forslag pa
aktiviteter.

2014 - Kommunstyrelsen ska ansvara
for att information till allmanheten om
energieffektivisering genomfors.

Informationen genomférs via energiradgivare varfor malet bedéms
uppfyllit.

2014 - Klimat- och miljdanpassningen
samt rattvisemarkta varor i
maltidsverksamheterna ska oka.

Matning genomfors arsvis varfor malet foljs upp vid bokslut.

2014 - Utveckla och forbattra goda livs-
och lekmiljéer for barn.

Pagaende arbete inom ramen for lokalprocessen fér skola och
barnomsorg med att skapa battre miljder bade inomhus och ute for
barn och elever. Gang- och Cykelvag pa Gamla Edsvagen med
50% finansieringstdd fran Trafikverkethar genomférts vilket okar
trafiksakerheten till och fran Hagaskolan.

2014 - Uppmuntra och stédja
féreningar som skapar nya aktiviteter
fér barn och unga.

Kommunen har under aret via folkhalsan haft satsningen "En pase
pengar" for att uppmuntra unga att organisera sig och genomféra
aktiviteter. Intresset har dock varit lagt. 4 ungdomar har fatt stod for
"ungdomars initiativ" att genomféra LAN och julbord pa
ungdomsgarden. De har i sin tur natt ca 60 ungdomar med sina
aktiviteter. Inom projektet "Avtryck" har ett projekt genomforts.
Malet bedoms som delvis uppfyllt genom kommunens uppmuntran
och stdd, trots att det inte skapat det resultat som forvantas.

De verksamheter som arbetar med
barn och unga ska verka for ett
gemensamt och positivt
forhallningssatt.

ICDP &r en metod som ska anvandas for alla som arbetar med
barn och unga fér att ha en gemensamt synsatt/arbetssatt. Ca 30%
av de som arbetar med barn och unga i kommunens verksamheter
har genomgatt ICDP-utbildning. Ensamkommandeverksamheten ar
ej inraknad eftersom den inte fanns nar beslut om vilka som skulle
utbildas togs. Pga andra satsningar i skolan har inte utbildningar
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Namnd mal

Kommentar

genomforts enligt malsattningen. En person har pabdrjat utbildning
for att sjalv kunna ge ICDP-utbildningar framéver vilket kan trygga
kontinuiteten.

Aktiviteter

Kommentar

Status

Integrationspaket

Pagaende

Uppsotkande verksamhet for
samhallsorientering

Pagaende

Kommunstyrelsen ska genom

servicekontoret aktivt arbeta for fortsatt
energibesparing i kommunala fastigheter i

Ej pabdrjad

enlighet med policydokumentet Strategi for

energieffektivisering.

4.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Namnd mal

Kommentar

2014 - Kommunstyrelsen ska erbjuda
attraktiva boende- och
verksamhetsmiljoer.

FOP fér Dals-Eds tatort som antagits under varen 2014 ska utgéra
ett viktigt dokument for framtida utveckling av kommunens tatort.
Detaljplanearbete har aven startats upp under aret som en del i
forverkligandet av FOP. Genom sakring av vattenforsorjning till
bostadsomradet Toppen, har ytterligare utbyggnad av
bostadstomter vid omradet Orrvagen pabdrjats och ska enligt
planeringen sta klart i november 2015. Daremot har den planerade
saneringen av Stora Leomradet, skjutit upp méjligheterna att
bebygga omradet for villatomter i avvaktan pa saneringen.

SCB medborgarundersdkning som genomférdes hdsten 2014 visar
att Dals-Ed far ett hogre betyg an snittet nar det galler kommunen
som en plats att bo och leva pa. 50% kan ténka sig att
rekommendera vanner och bekanta att flytta till kommunen.

Beddmning gérs om att malet ar uppfylit.

2014 - Utveckla infrastrukturen och
goda kommunikationer samt arbeta
med att férverkliga ett Resecentrum i
Dals-Ed.

Detaljplanearbete genomférdes under 2013. | samband med arligt
moéte med Trafikverket i maj diskuterads Resecentrum. Det visade
sig att Funktionsutredningen som Trv lovat vara klar under férsta
halvaret 2014 inte hade startat. Nytt 16fte fran Trv ar att
utredningen ska vara klar varen 2015.

Nar det galler Resecentrum och 6kad trafikering, pagar kontakter
mellan kommunen och Kollektivtrafiksekretariatet, Vasttrafik, NSB
och Fyrbodal oavbrutet. Information har skett i lokal press,
kommunens hemsida och facebook. Méte med Regionens
Kollektivtrafiksekretariat gallande planering av ett fjarde tag dar till
slut trafikstart av det fjarde tagavgangarna blev 14 december 2014.

Malet med att paverka och ta upp fragan i olika sammanhang och
med olika aktorer ar uppfyllt. Genom att Trafikverket inte genomfort
utlovade utredningar under 2014 har inte projektets planering
fortsatt i Onskad takt.

Stddja en fortsatt positiv utveckling av
den lokala néaringslivsstrukturen.

Under forsta halvaret 2014 har nyféretagandet 6kat betydligt
jamfort med férra aret, inom framst skogsnaringen. Daremot har en
rad foretag avregistretas och upphdrt under aret som innebar att
antalet féretag minskat med ca 25 stycken. Av 682 foéretag totalt ar
170 st AB, 484 enskilda naringsidkare och 28 handelsbolag. Utéver
dessa finns aven 3 bostadsrattsforeningar, 6 ekonomiska
féreningar, 2 banker och 24 kommunala enheter.

Generellt gar de befintliga foretagen bra. De tillverkande foretagen
ligger stabilt, likasa bygg- och hantverkarbranscherna.
Skogsbranschen ar storst och star for 22% av foretagen. Handelns
omsattning fortsatter dock att minska. Forhoppningsvis kan den
under aret introducerade satsningen i Klubb Dals-Ed bryta den
nedatgaende forsaljningstrenden.

Antalet arbetstillfallen inom naringslivet okar aven i ar. 2219
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Namnd mal

Kommentar

personer arbetar i kommunen, jamfort med 2181 aret innan. Detta
visar att de befintliga foretagen anstaller fler och det syns aven pa
att antalet invanare ockséa okar i kommunen.

Beddmning gors om att malet ar uppfyilit.

2014 - Ha en dialog med néaringsliv,
képman och fastighetsagare kring det
gemensamma ansvaret for en attraktiv
tatort.

Dialog har pagétt t ex inom ramen fér framtagandet av FOP och o
efter antagande i samband med att FOP férverkligas i fom av bl a
detaljplanearbete. Besdksantalet pa turistbyran och pa

evenemangen var totalt nagot lagre under aret. Besokarna

fordelades pa foljande lander: Sv 957, Ty/Holland 1003, Norge

240, Danmark 127, 6vriga 187.

Enligt statistik fran Dalslands Turist AB sa var bestksantalet pa
Dals-Eds turistsidor pa hemsidan under dalsland.com under 2013:
6080 st och 2014 hade det Okat till 8782 st.

2014 - Kommunstyrelsens
verksamheter ska vara
kvalitetssakrade.

Flera verksamheter har tydliga kvalitetsmatt i form av jamférande
undersokningar eller brukarundersokningar for att mata nojdhet
medan andra verksamheter helt saknar detta. Detta mal syftar till
att skapa en tydligare méatbarhet fér samtliga verksamheter genom
att ta fram kvalitetsmatt for respektive verksamhet. Under varen
2015 genomfor varje verksamhet en behovsanalys vilket ocksa kan
bidra till att fa fram tydligare kvalitetsmatt i de verksamheter som
for narvarande saknar detta.

4.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Namnd mal

Kommentar

2014 - Kommunstyrelsen och dess
verksamheter ska framja dppenhet och
delaktighet fér alla medborgare oavsett
forutsattningar eller bakgrund.

| samband med beslut om Framtidens aldreboende genomférdes &
utredningen med mdjlighet for medborgare att delta via hemsidan

och facebook. Dialogmote om aldrebeondefrdgan genomférdes

under vintern. Det pagaende arbetet i verksamheterna med Kultur

och varderingar syftar ocksa till att skapa en utveckling av

kommunens férhallande till 6ppenhet och tillganglighet for

kommunens medborgare och brukar. Genom de olika

mojligheterna for saval sarskilt berérda grupper som for

medborgare i 6vrigt, finns goda méjligheter till information och

delaktighet.

Medborgarundersékning som genomférdes i samarbete med SCB
under hésten 2014 visade att medborgarnas méjligheter till
inflytande néjdheten éver kommunens verksamheter ar hogre an
genomsnittsresulatet bland deltagande kommuner. Resultatet
inkluderar vardena; kontakt, information, paverkan och fértroende.

2014 - Kommunstyrelsen ska ha en
sammanhallen strategi for kommunens
arbete kring barn och unga i enlighet
med Barnkonventionen och
kommunens barnchecklista.

Arbete for 6kad samverkan mellan verksamheter pagar i enlighet
med Dals-Eds modellen. Uppfdljning behdver dock goras av
modellen och i vilken man den fungerar sammanhallande for
kommunens arbete med barn och unga. Malet om att all personal
som arbetar med barn och unga ska ha genomgatt ICDP-utbildning
2014 har inte uppfylits. Uppféljning av modellen &r inte planerad.
Malet bedéms darfér som delvis uppfyllt.

2014 - Barnperspektivet skall beaktas i
all handlaggning, myndighetsutévning
och behandlande insatser som rér barn
och unga.

Barnchecklistan har tagits fram och ska fungera som stéd foér
beaktande av barnperspektivet men anvands inte med
regelbundenhet vid handlaggning. Malet bedéms darfér som
endast delvis uppfyllt.

Aktiviteter

Kommentar Status

Kommunens hemsida ska anvandas for att
ge medborgarna méjlighet till delaktighet i

samhallsfragor

Ej pabdrjad

4.4 STABIL EKONOMI I BALANS

Namnd mal

Kommentar
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Namnd mal

Kommentar

2014 - Kommunstyrelsen ska bedriva
verksamheterna inom tilldelad budget.

2014 - Kommunstyrelsen ska strava
efter att 6ka andelen extern
finansiering.

2014 - Kommunstyrelsen ska arbeta
med att minska det kommunala
fastighetsinnehavet.

Pagar kontinuerligt dversyn och évervaganden om det kommunala
fastighetsinnehavet. Malet bedéms som uppfylit.

2014 - Kommunstyrelsen ska utbilda
och se till att 6ka kunskapen om
kommunens budgetprocess och
styrprinciper.

2014 - Kommunstyrelsen ska ha en
Okad uppfdljning éver kommunens
verksamheter och ekonomi for tydlig
budgetféljsamhet.

Kommunstyrelsen beslutade 2013-04-03 § 55 att med anledning av
stora prognostiserade underskott, genomféra ett antal atgarder for
att skarpa upp och aterskapa fortroendet for uppféljningssystemet.
En av atgarderna ar att namnderna genomfér och redovisar infor
kommunstyrelsen en manatlig uppfdljning av budgeten for aret
med prognostiserat resultat for aret samt kostnads- och
konsekvensberéknade atgarder vid eventuella prognostiserade
underskott.

2014 - Kommunstyrelsen ska beakta
mojligheten till 6kad samverkan med
andra kommuner dar det ar mgjligt.

Utredning av gemensam léneenhet pagar. Omtag har gjorts kring
ekonomisystem och ekonomimodell tillsammans med kommunerna
Mellerud, Bengtsfors och Fargelanda for en fortsatt utveckling av
samarbetet kring ekonomisystemet och ekonomiresurserna. Inom
samtliga verksamheter finns en 6ppenhet och beredskap infor att
samverka med andra kommuner nar det ar mojligt. Malet bedéms
som uppfylit.

4.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Namnd mal

Kommentar

2014 - Kommunstyrelsen ska fortsatta
utvecklingen av Standiga forbattringar i
verksamheten samt vara drivande i
arbetet gentemot 6vriga namnder.

Utbildningar for arbetsledare genomférdes under 2013 avseende
LIA - larande i arbetslivet och Standiga forbattringar. Namnderna
arbetar pa olika satt med de verktyg som ingar i modellen. Aterstar
dock att félja upp hur verktygen enligt modellen anvands och har
implementerats i verksamheterna. Malet bedéms som delvis

uppfyllt.

2014 - Kommuntyrelsen ska aktivt och
strategiskt sorja fér god kompetens och
arbetsmiljo samt motverka mobbing.

Utbildningar har genomforts under de senaste aren for att bland
annat starka chefsrollen samt handledarskapet vid mottagandet av
praktikplatser i kommunens verksamheter vilket ar viktigt infor det
framtida rekryteringsbehovet inom flera verksamheter. Under 2015-
2016 genomfodrs en utbildningsplan for chefer innehallande bland
annat arbetsmiljo. Enkat till personalen avseende arbetsmiljon har
planerats men &nnu inte genomforts. Malet bedoms som delvis

uppfyllt.

2014 - Kommunstyrelsen ska leda och
samordna arbetet med att underlatta
namndernas langsiktiga
personalbehov.

Handledarutbildning har utvecklats for att férbattra mottagandet av
praktikplatser i kommunens verksamheter vilket ar viktigt infor det
framtida rekryteringsbehovet inom flera verksamheter. Aven
chefsutbildning pagar och fortsatter under 2015-2016 for att bland
annat 6ka mojligheten till chefsrekrytering i den egna
verksamheten. Malet beddms som uppfylit.

2014 - Kommunstyrelsen ska stréava
efter att 6ka andelen heltidtjanster inom
kommunstyrelsens verksamheter.

Utvecklingen med att 6ka andelen heltidstjanster foljs upp i bokslut.

Aktiviteter Kommentar Status
Att undersoka personalens Pagaende
arbetsmiljdsituation genom
kommungemensam personalenkat
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5 FRAMTIDEN

Framtidsperspektiv for kommunstyrelsens olika verksamheter.

Fr.o.m. maj manad far Dals-Eds kommun en ny kommunchef. Nuvarande kommunchef och den tilltradande
kommer att arbeta parallellt under maj/juni.

Under varen 2015 kommer personalcheferna i Dalsland redovisa forslag pa hur kommunerna kan samarbeta
om Iéneadministrationen.

Dalslands kommunerna kommer att utdka och personalférstarka enheten for upphandling. Detta i syfte att
kvalitetssakra och effektivisera kommunernas upphandlingar.

Antalet "Ensam kommande barn" kommer under 2015 6ka ytterligare, vilket innebar att behovet av bostader
for aktuell grupp kommer att 6ka under senhdsten.

Innan sommaren kommer kommunerna i Dalsland ta beslut om hur Dalslands kommunernas
kommunalférbund skall organiseras i framtiden.

AME-enheten har flyttat dver hela sin verksamhet till "Westbergas" gamla lokaler, bredvid Utvecklingscenter.

En hogprioriterad fraga under 2015 kommer bostadsférsérjningsfragan att vara. Det finns behov av alla
typer av boende.

Under de ndrmsta manaderna maste kommunen ta ett strategiskt beslut om gymnasieskolan Utsiktens
framtida utformning.
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1 VERKSAMHETSOMRADE

Teknik och Service hanterar de tekniska verksamheterna sadsom markférvaltning, parker, gator, renhalining,
VA-forsorjning och fastigheter. Férvaltningen har dven ansvaret for intern stad- och kostverksamhet.

Samordning och verkstallande av kommunens byggnads- och anlaggningsprojekt ligger ocksa pa
forvaltningen
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2 EKONOMISKT UTFALL

Resultatrakning

Belopp i kkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Prognos 2014  Avvikelse helar
Intakter -73 490 -76 603 -74 067 -75 461 2 536
Summa intékter =73 490 -76 603 -74 067 -75 461 2 536
Personalkostnader 22 803 24 283 24 032 24 307 -251
Ovriga kostnader 49 465 51 008 48 991 49 863 -2 017
Summa 72 268 75 291 73023 74170 -2268
kostnader
Resultat -1 222 -1 312 -1 044 -1 291 268
Investeringar (kkr)
Objekt Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
8004 GS inventarier -273 -134 -139
8005 Belaggning gata -300 -337 37
8007 Trafikterminal -30 0 -30
8011 Anslutning, serviser 73 34 139
VA
8012 Oversiktligt proj. VA -63 0 -63
8_919 Reservvattentakt, Ed 0 77 77
tatort
802_5 Uppgradgring 93 13 -80
reningsverk Habol
8040 Koksinventarier -217 -245 28
8041 Stadinventarier -113 -111 -2
8174 Barometern 0 0 0
Hagaskolan
8185
Engergieffektivisering/ -256 -239 -17
deklarationer
8190 Reningsverk, 88 0 88
atgarder
8191 Vattenverk, atgarder -80 0 -80
8202 Passersystem lokaler -123 -58 -65
8269 Ombyggnad 168 1082 914
Hagaskolan
8277 Anslutningsavgifter 0 187 187
VA
8282 Lokalanpassning
Jordbrons féretagshotell -30 2 2
8286 Edsgardet, 11 A1 0
ombyggnad
8287 Vattenforsorjning, -2 011 2142 131
Toppen

KS Teknik och Service, Arsbokslut 2014 sid 63



Objekt Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
8288 Ombyggnad

pumpstationer, VA -300 v -300
8259 Avloppsledningar, 150 0 150
relining

8290 Torpt Habol, 200 0 200
avstyckning

8291 Panncentral

uppgradering, Vestberga 14 v 14
8292 Bastuaggregat,

Utsikten -45 v -45
8293 Sopkarl, ny 650 633 A7
entreprenad

8295 Nya lokaler IFO -2 250 -70 -2 180
8296 Hissar, uppgradering -800 -829 29
8297 Ny forskola

Stallbacken -15 000 -3 734 -11 266
8298 Energieff.

Brandstation -400 Sl -60
8299 Lolkalanpassning

Odebyn 1:55 -150 13 -25
8300 Vikvagg -255 -255 0
snorrumskolan

8301 Ny varmeanlaggning, 1204 1298 24
Karlssons

84Q1 Renhallning, 100 14 86
objektsreserv

8402 VA, objektreseserv -250 0 -250
8403 Park, objektsreserv -150 0 -150
8404_QC-vég, Gamla -350 -468 118
Edsvagen

8406 JCB maskin 0 -161 161
8407 Hjullastare -800 -764 -36
8410 Orrvagen, 63 -193 130
exploatering

8412 Upprustning central 50 0 50
badplats

8415 Lokalanpassning

1:34 (Picadelly) -80 s 38
841"6 Ombyggnad 0 298 208
Sndérumskolan

8418 GC -vag, bidrag

trafikverket 0 e -238
Summa -27 290 -13 246 -14 044
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3 PERIODENS HANDELSER

Ansvarsutredning Balnas industriomrade genomférd av Lansstyrelsen vilket innebar att kommunen inte
laggs till last for de féroreningar som finns dar. Ansékan om 100% bidrag till sanering ar pabdérjad.

Kost och stad
Upphandlingar av bl.a. Livsmedel, Koksutensilier, Stad & Kem har genomforts och verkstallts.

Uppbyggnad av ny diskinlamning i Snérumsskolan har utférts.

Inférande av Lunchkupongssystem har genomforts. Detta medfor effektivare och sakrare ekonomisk
hantering.

Framtagande av lokalvardspolicy pagar.

Inforande av kostdatasystem vilket medfér att man kvalitetssakrar maltiderna.

Fastighetsforvaltning

Fortsatt arbete med energieffektivisering sker fortlopande inom kommunens fastighetsbestand. Nya
varmeanlaggningar pa brandstation och karlsson / AME har fardigstallts.

Upphandling av ny férskola 4 avd pa Stallbacken har genomférts och start av byggnation skedde under
hosten.

Framtagande av projekteringshandlingar fér ombyggnad, renovering av Haga skolan samt Sndrrumskolan
pagar.

Projektering av nya lokaler for IFO pa Utvecklingscenter klar. Byggstart i november och fardigstallande i
mars 2015.

Fortsatt pagaende utredning av om framtida aldreboendet i Dals-Ed.

Avveckling av de moduler fér aldreboende som var placerade utanfér Hagalid.

Nybyggnad av férrdd m.m. bak centrumhuset efter brandskada.

Gator, park, VA och renhallning
Arbetet med att ta fram en reserv-vattentakt (Lilla Lee) har pabdrjats

Toppen-projektet har fardigstallts och detta medfér att vi sdkerstaller vattenférsdrjningen runt Toppen
omradet.

VA-plan arbetet pagar och beraknar att det ska bli klart under 2015 och detta dokument kan bl a avgdra hur
vi ska I6sa VA forsorjningen i Néssemark.

Fardigstallande av Gang och Cykelvag pa Gamla Edsvagen med 50% finansieringstéd fran Trafikverket.

Skogsansvar
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4 KOMMUNALA MAL

Nyckeltal redovisas per kvartal, halvar eller helar.

41 HALLBAR UTVECKLING

Namnd mal Kommentar

2014 - Kommunkoncernens totala KS teknik & service handhar kommunens fastigheter. Arbete pagar
energiférbrukning ska minska 2 % med bl.a. konvertering till energieffektiva uppvarmingsystem.
arligen.

2014 - Samtliga namnder och Detta malet arbetar vi med att utveckla goda livs och lekmiljoer for
verksamheter ska folja och samverka barn.

kring gemensamt prioriterade omraden
och malgrupper i folkhalsoarbetet.

2014 - Utveckla och forbattra goda livs-  Beaktas i arbetet med kost och lokalvard samt utemiljder.
och lekmiljéer for barn.

De verksamheter som arbetar med Personalen skall verka som ambassadoérer inom sin verksamhet,
barn och unga ska verka for ett utifran Dals Eds kommuns varderingar

gemensamt och positivt

forhallningssatt.

Aktiviteter Kommentar Status
Kost - minska matsvinn Pagaende
Lokalvard - minska anvandandet av kem Pagaende

4.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Namnd mal Kommentar
2014 - Kommunstyrelsen ska erbjuda KS teknik & service arbetar med att ta fram tomtmarker samt
attraktiva boende- och forvalta kommunens utemiljéer och fastigheter.

verksamhetsmiljoer.

Aktiviteter Kommentar Status

Kost - bryta ner kommunens vardegrund fill Pagaende
verksamhetens egna varderingar

Lokalvard - bryta ner kommunens Pagaende
vardegrund till verksamhetens egna
varderingar.

4.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Namnd mal Kommentar

2014 - Kommunstyrelsen och dess Verksamheterna inom teknik & service ska verka for att ge
verksamheter ska framja 6ppenhet och  information till brukare och medborgare inom Dals Eds kommun.
delaktighet for alla medborgare oavsett

férutsattningar eller bakgrund.

Aktiviteter Kommentar Status

Lokalvard - arbeta service- och kundinriktat Pagaende
i det dagliga arbetet

Kost - arbeta service- och kundinriktat i det Pagaende
dagliga arbetet

Kommunens hemsida ska anvandas for att Pagaende
ge medborgarna méjlighet till delaktighet i
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Aktiviteter Kommentar Status

samhallsfragor

4.4 STABIL EKONOMI I BALANS

Namnd mal Kommentar

2014 - Kommunstyrelsen ska bedriva Verksamheten finansieras i stor grad med interna debiteringar. @%
verksamheterna inom tilldelad budget. Verksamheterna bedrivs inom tilldelad budget.

2014 - Kommunstyrelsen ska beakta KS teknik & service verkar for att samverka med andra kommuner
mojligheten till 6kad samverkan med bl.a inom renhallning och va-verksamheten.

andra kommuner dar det ar mgjligt.

Aktiviteter Kommentar Status

Kost - arbetar med pris- och Pagaende
naringsberdknade maltider

4.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Namnd mal Kommentar

2014 - Kommunstyrelsen ska fortsatta Under 2015 kommer teknik & service att ta fram verksamhetsmal &=
utvecklingen av Standiga forbattringar i och aktiviteter utifrdin kommunstyrelsens mal.

verksamheten samt vara drivande i

arbetet gentemot 6vriga namnder.

Aktiviteter Kommentar Status
Kost - tillagning utifran grundravaran, samt Pagaende
arbeta fér en bra fysisk och psykosocial

arbetsmiljo.

Lokalvard - arbeta for en bra fysisk och Pagaende

psykosocial arbetsmiljé.
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5 VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Utfall - Drift

Ansvar/verksamhet Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
6100 Forvaltningschef 1305 1237 68
6210 Kostchef -68 -105 19
6310 Fastighetsforvaltare -4 558 -4 347 -211
6410 Gatuchef 2420 2 067 353
6510 Skogsansvarig -125 -164 39
Summa -1 026 -1 312 268

KS teknik och service uppvisar ett 6verskott totalt med 268 000 kronor.

Det positiva resultatet gallande 6410 beror till stor del pa laga kostnader for snoréjning.

Fastighetsvaltningen har ett underskott om 211 000 kronor framst beroende pa vakanser efter Westbergas
konkurs samt ett tomt f.d. tullhus. Underskottet hade varit hogre om inte kostnader for energi legat pa en

relativt Iag niva.
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6 Verksamhetsmatt

Kostverksamhet
Beskrivning 2011 2012 2013 2014
Totalkostnad exkl kapitaltjanstkostnad i mkr 9,6 9,8 10,9 11,5
Totalt antal portioner 421 350 | 420698 | 475766 480000
Shittkostnad / portion kr 23,20 22,80 23,00 24
Stadverksamhet
Beskrivning 2011 2012 2013 2014
Avverkningsgrad m2/tim 250 271 269 272
Energi graddagskorrigerad kWh/m2
Beskrivning 2011 2012 2013 2014
Total energiférbrukning Lokaler 184,3 181,7 189,8 172,0
Avfall
Beskrivning 2011 2012 2013 2014
Sjalvfinansieringsgrad 117 100 105 102
Antal abonnenter veckohamtning 929 104 101
Antal abonnenter 2v-hamtning 1515 1458 1466 1460
Antal abonnenter 4v-hdmtning 299 296 290 300
Antal abonnenter 12v-hamtning 123 123 123 118
Antal abonnenter fritidshus 2v-hdmtning maj-sept 305 301 305 302
Antal abonnenter fritidshus 4v-hamtning 178 175 169 162
Mangd hushallssopor ton 1140 1414 1255 1080
Mangd hushallssopor till forbréanning ton 1510 1568 1484 865
VA-verken
Beskrivning 2011 2012 2013 2014
Nettokostnad Mkr -0,1 0,1 0 0
Bruttokostnad Mkr 7,2 7,5 8,4 7,7
Sjalvfinansieringsgrad % 101 929 100 110
Producerad mangd vatten m3 211000 | 210000 | 214 467 230022
Debiterad mangd vatten m3 193000 | 192000 | 197 000 204987
Ej debiterad vatten i % 9 9 9 11
Inkommande mangd vatten Brattesta 3m 299000 | 295000 | 279075 320205
Inkommande vatten i % av produktion Brattesta 144 140 132 139
Mangd slam Brattesta m3 647 747 144.8 1996
ton
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Gator

Beskrivning 2011 2012 2013 2014

Belagd /underhallen yta m2 10 500 11 600 3600 2800

Totalkostnad exkl adm kr 838 000 1300 400 000 | 310000
000

Shnittkostnad kr/m2 80 112 110 111
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7 FRAMTIDEN

Huvudstudien Balnas industriomrade ar klar och Kommunen séker nu bidrag for sanering av omradet vilket
uppskattas till ca. 25 miljoner KR. Omradet uppskattas vara sanerat 2016 men osakerheten ar stor. De 8
bostadstomter som finns dar saljs forst nar det intilliggande omradet ar sanerat.

Kost och stad

Upphandling av kemprodukter inom lokalvard kommer att genomfdras 2015.

Under februari 2015 kommer kdkspersonalen att fa besdk och inspiration av Michael Backman, "Sveriges
basta skolkock". Utbildning i tre dagar.

Projektering av ombyggnad /renovering Hagaskolans restaurang.

Fastighetsforvaltning

Fortsatt arbete med energieffektivisering sker fortldpande inom kommunens fastighetsbestand.
Byggnation av ny férskola pa Stallbacken pagar planenligt och beraknas vara klarhésten 2015.
Beraknad byggstart for ombyggnad / renovering av Haga- och snérrumskolan ar hésten 2015
Utredningsarbetet gallande lokaler fér framtida aldreomsorg fortsatter.

IFO-verksamheten skall flytta sin verksamhet till utvecklingscenter i april 2015 och det medfér en storre
ombyggnad av fastigheten.

Nya internhyresavtal skall inf6ras.

Gator, park, VA och renhallning

Arbete pagar for att kunna anvanda Lilla lesom reserv-vattentakt for Dals Ed,under aret kommer bl.a.
attsamradatt ske med beslutande myndigheter.

VA-plan arbetet pagar och beraknar att det ska bli klart under 2015 och detta dokument kan bl a avgéra hur
vi ska l6sa VA forsérjningen i Néssemark.

Ett nytt tillstand kommer att sdkas hos Lansstyrelsen for Brattesta reningsverk arbetet startas upp under
varen. Nuvarande tillstand ar fran 1978.

Forprojektering av gata och va mm till nya tomter ovanfor Orrvagen / Tjadervagen har pabérjats och
entreprenaden kommer att starta upp till sommaren och fardigstallande av omradetberaknas bli i november.

Skogsansvar

Forvaltningen foljer de skdtselplaner som finns
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Dals-Eds

kommun

Arsbokslut namnd 2014

Plan- och byggnadsnamnden
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1 VERKSAMHETSOMRADE

Plan- och byggnadsnamndens uppgift ar att fullgéra kommunens ansvar inom plan- och byggvasendet bland
annat handlaggning av bygglov, rivningslov, marklov, férhandsbesked och strandskyddsdispenser.
Tillsynsmyndighet PBL.

Planlaggning sasom detaljplaner och omradesbestammelser, samt bistd kommunstyrelsen i den éversiktliga
planeringen.

Drift och underhall av kommunens kart- och GIS-verksamhet.
Belagenhetsadresser och dartill hérande fragor.

Namndens verksamheter ar uppdelade i fyra omraden: Politisk verksamhet (1003), Plan- och byggkontor
(2908), Planverksamhet (2151) och Kartverksamhet (2152).
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2 EKONOMISKT UTFALL

Resultatrakning

Belopp i kkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Prognos 2014  Avvikelse helar
Intakter -987 -1223 -738 -1 000 485
Summa intékter -987 -1 223 -738 -1 000 485
Personalkostnader 1809 1803 1799 1 806 -4
Ovriga kostnader 631 993 606 778 -387
Summa 2 440 2796 2 405 2584 391
kostnader

Resultat 1453 1573 1667 1584 94
Overskott pa 94 000 kronor.

Mer bygglovsintakter har inkommit &n beraknat.

Investeringar (kkr)

Objekt Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
Inventarier 29 000 0 29 000
Summa 29 000 0 29 000

Kvarvarande investeringsanslag pa 29 000 kronor 6verfores till 2015 ars budget till finansiering av inventarier
som har bestallts 2014.
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3 PERIODENS HANDELSER

193 arenden har registrerats i arendehanteringssystemet Byggreda, varav 85 st arenden avser bygglov och
férhandsbesked, 26 st strandskyddsdispenser. 11 st tillsynsarenden har tagits upp till behandling, exempel
ar inkomna anmalningar om ovardade fastigheter, brist i tillgangligheten fér rérelsehindrade mm. Férutom
registrerade tillsynsarenden har paminnelser utskickats till samtliga fastighetsédgare som inte har genomfort
obligotorisk ventilationskontroll (OVK).

Fordjupad 6versiktsplan for Eds tatort - ED OCH FRAMTIDEN - antogs av KF 2014-05-21.
Detaljplan for pabyggnad av affars- och flerbostadshus i centrum - antogs av KF 2014-06-11.
Samradshandlingar for detaljplan Hokedalens industriomrade har tagits fram.

Riskbedémning har tagits fram for planering av bostadsbebyggelse i centrum.
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4 DRIFTPROJEKT
Foljande planarbeten har varit aktuella 2014:
Projekt 3002 FOP Ed - Arbetet klart 2014.

Projekt 3099 Ovrigt - Samradshandlingar har tagits fram fér detaljplan for Hokedalens industriomrade.
Arbetet fortsatter 2015 med samrad och utstalining fér granskning.

Riskbedémning for planering av ny bostadsbebyggelse i centrum har genomférts. Fortsatt arbete med
planlaggning tas upp for prévning 2015.
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5 KOMMUNALA MAL

Nyckeltal redovisas per kvartal, halvar eller helar.

5.1 HALLBAR UTVECKLING
Namnd mal Kommentar
2014 - Plan- och byggnadsnamnden Fordjupad 6versiktsplan for Eds tatort - ED OCH FRAMTIDEN - ffr

ska folja och samverka kring
gemensamt prioriterade omraden och
malgrupper i folkhdlsoarbetet.

samt detaljplan for pabyggnad av affars- och flerbostadshus i
centrum har antagits. Miljé- och folkhalsohansyn har tagits i
planarbetena.

2014 - Plan- och byggnadsnamnden All personal har tagit miljokorkortet. o
ska 6ka miljdmedvetenheten hos

personal och kommuninvanare

Aktiviteter Kommentar Status

Plan och byggnadsndmnden ska i sin Avslutad

myndighets- och planeringsroll ta hansyn
till de nationella miljdmalen och Sveriges
folkhalsomal och sarskilt beakta malen om

energihushallning.

5.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Namnd mal

Kommentar

2014 - Plan- och byggnadsnamnden
ska i allt planarbete vara offensiv nar
det géller att utveckla infrastrukturen
med sarskilt fokus pa trafikfdrsorjning
och behovet av en god trafikmiljo,
samt en miljo dar det ar trivsamt att
vistas.

Avstamning har skett med plangruppen fyra ganger under aret. &

2014 - Tillsyn av ovardade fastigheter

Sex tillsynsarenden avseende ovardade fastigheter har 6ppnats
under 2014. Kommunicering pagar med fastighetségare. En
fastighet ar atgardad.

Aktiviteter

Kommentar Status

Arbeta fortldpande med planering och

Avslutad

bostadsforsorjningsfragor med avstamning

i plangruppen minst 3 ganger per ar

Agare till ovardade fastigheter ska
kontaktas och vid behov forelaggas att
aterstalla fastigheten i vardat skick

Avslutad

5.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Namnd mal

Kommentar

2014 - Information om bygglov och
planer ska vara tillganglig for alla

Alla blanketter och uppdaterad information finns pa hemsidan. i

2014 - Plan- och byggnadsnamnden
ska ha en god dialog med alla
medborgare saval unga som gamla nar
det galler planering och byggnation

Samrad och hérande av sakagare, grannar m fl sker enligt plan- e
och bygglagen vid planlaggning och prévningar av bygglov.

5.4 STABIL EKONOMI | BALANS

Namnd mal

Kommentar
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sid 77




Namnd mal

Kommentar

2014 - Plan- och byggnadsnamnden
ska bedriva verksamheten inom
tilldelad budget.

Namnden har hallit sin budgetram. @

2014 - Plan- och byggnadsnadmndens
planverksamhet ska huvudsakligen
finansieras inom ramen fér ndmndens
Ovriga avgifter ocj intakter.

Namnden har finansierat planarbetet inom ram. @

2014 - Plan- och byggnadsnamnden
har att inom sina verksamheter ansvara
for att beakta kraven om god
ekonomisk hushallning,

Namnden har hallit sin budgetram. §

2014 - Plan- och byggnadsnadmnden
ska beakta méjligheten till 6kad
samverkan med andra kommuner dar
det ar mgjligt.

Plan- och byggkontorets personal har deltagit i natverkstraffar. @
Mojligheten till samverkan med andra kommuner har tillvaratagits

bland annat nar det galler besvarande av remiss gallande utvidgat
strandskydd, uppgradering av arendehanteringssystem, rutinfragor

mm.

Aktiviteter

Kommentar Status

Anvanda rationella arbetsséatt, uppfoljning

och rutiner

Avslutad

5.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Namnd mal

Kommentar

2014 - Handlaggningen av arenden ska
vara snabb, korrekt och rattsaker

Inga fullstdndiga ansdkningar har haft Iangre handlaggningstid an 8 &
veckor.

2014 - Plan- och byggnadsnadmnden
ska aktivt och strategiskt sérja fér god
kompetens och arbetsmiljé samt
motverka mobbing

Plan- och byggkontorets personal har deltagit i web-konferenser ﬁ
och kurser i lagandringar PBL, samt i fil- och dokumenthantering.

Sid 78

Plan- och byggnadsnimnden, Arsbokslut 2014




7 FRAMTIDEN

Under 2015 ar det aktuellt att arbeta med féljande:

Detaljplan for Hokedalens industriomrade. Utstallning granskning/antagande.
Detaljplan centrum.

Detaljplaner upprattas utifran de behov som féreligger med avstdmning i plangruppen.

Forberedelsearbeten och uppgradering av drende- och dokumenthanteringssystemet Miljé och Byggreda till
Vision tillsammans med Fargelanda, Mellerud och Dalslands miljonamnd.

Fortlopande arbete med inkomna ansékningar (bygglov,férhandsbesked,strandskyddsdispenser mm).

Fortlopande tillsynsarbete enligt plan- och bygglagen (ex OVK, hissar, ovardade fastigheter, svartbyggen
mm).
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Dals-Eds

kommun

Arsbokslut namnd 2014

FOKUS-namnden
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1 VERKSAMHETSOMRADE

FOKUS-namndens uppgift ar att fullgéra kommunens ansvar inom fritids- och kulturverksamhet och det
offentliga skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna. Det omfattar férskoleverksamhet, grundskola,
sarskola, gymnasiesarskola och déartill hérande LSS-boende, gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning.
Namnden ansvarar ocksa for svenskundervisning for invandrare, uppdragsutbildning fér vuxna och
ungdomsplatser.
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2 OMVARLDSANALYS

Stora reformer har genomforts framfoérallt pa skolans omrade de senaste aren. Férskolan star infér en
omfattande kompetensutvecklingssatsning, riktat mot befintlig personal, férskolechefer och blivande
forskollarare. Skolinspektionens tillsyn dver férskolan ska starkas och stimulansbidrag for minskade
barngrupper i forskolan foreslas.

Inom grundskolans omrade planeras ett antal genomgripande férandringar. Ett "lagstadielyft” med markant
hojda statsbidrag till kommunerna for att satsa pa mindre klasser, fler speciallarare och fler larare i F-3
beskrivs. En tiodrig grundskola féreslas, med forarbete fran 2015 och planerat inférande 2017. Ytterligare
utdkad undervisningstid i matematik med en timme i veckan for hogstadiearen diskuteras, liksom ytterligare
sOkbara statsbidrag for att forbattra elevers studieresultat i svenska.

Till detta kommer forslag som fortsatt utreds, sasom obligatorisk sommarskola och laxhjalp.

Under varen 2015 inspekteras FOKUS-namndens forskola och skola av Skolinspektionen, vilket kan leda till
forbattringsinsatser utifran de nationella uppdragen.

Manga besked saknas annu da férandringar kan komma att genomdrivas i regeringens varproposition, vilket
innebar att planeringsforutsattningarna for aren 2014-2016 ar forsamras. Satsningar kan komma att
finansieras via det generella statsbidraget eller som riktade bidrag.
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3 EKONOMISKT UTFALL

Resultatrakning

Belopp i kkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Prognos 2014  Avvikelse helar
Intakter -57 332 -52 804 -45 735 -51 586 7 069
Summa intakter -57 332 -52 804 -45 735 -51 586 7 069
Personalkostnader 97 483 94 971 92 396 96 315 -2 575
Ovriga kostnader 66 167 68 637 61 161 68 831 -7 476
Summa 163 650 163 608 153 557 165 146 -10 051
kostnader

Resultat 106 318 110 804 107 822 113 560 -2 982

Underskott med 2 942 000 kronor. | samband med delarsbokslutet prognostiserades ett underskott med
5,7 mkr. Flera atgarder féreslogs och genomfordes for att narma sig en budget i balans.

Okade intakter motsvarar ca 7,1 mkr vilket i huvudsak beror pa 6kade bidrag( SFI, skolverket, lénebidrag,
specialpedagog) 2,6 mkr. Inpendling fran andra kommuner 0,8 mkr. Hogre antal elever i IM-program samt
aven inom gy-sar verksamheten totalt ca 3,7 mkr.

Okade dvriga kostnader p& sammanlagt ca 7,5 mkr netto harror sig till: Grundséar 1,6 mkr, externa
gymnasiestudier 1,2 mkr, utpendling 0,8 mkr, fler elever inom IM/Gy/Gysar/LSS boende/ Vux 4,7.
Skolskjutsar -0,8 mkr.

Investeringar (kkr)

Objekt Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
FOKUS 661 661 0
Summa 661 661 0
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4 PERIODENS HANDELSER

Forskoleverksamhet

Foérskolans verksamhet har kénnetecknats av dkat behov av plats i férskola. Okningen beror pa 6kat
barnafédande, inflyttning, samt ett utdkat behov av platser fran migrationsverket. Under varen 2014 har
ytterligare en tillfallig férskoleavdelning pa Edsgardet (Daggdroppen) startats. Forskolans verksamheter har
under aret arbetat intensivt med att lara sig anvanda IKT-verktyg sasom iPads som ett dokumentations- och
kunskapsverktyg, ett utvecklingsarbete som fortgar.

Pedagogisk omsorg

En dagbarnvardare har gatt i pension, sa for tillfallet ar det fem personer kvar som arbetar i pedagogisk
omsorg.

Fritidshemmet

155 elever har haft fritidsplats pa fem avdelningar. LGR 11 samt Allmanna rad for fritidshem har analyserats,
och férslag pa forbattringsatgarder har arbetats fram. Ett markbart forbattrat resultat har visat sig i de enkater
som genomforts under varen.

Grundskola

Under varterminen har manga aktiviteter genomférts, studiebesok, kulturarrangemang och samverkan
mellan arskurser. Det genomsnittliga meritvardet i arskurs nio ar lika hogt som 2013; 224 poang. IKT-
projektet med digitala larverktyg i undervisningen har fortsatt.Projektering vad galler renovering av
skollokaler och utemiljo pagar och engagerar.

Grundsarskola

Under aret har fyra nya elever skrivits in i obligatorisk sarskola. Egen sarskoleverksamhetet fér en del av
eleverna bedrivs sedan 2013.

Externa gymnasiestudier
Nya samverkansavtal har tratt i kraft fran hdsten 2014.
Utsiktens gymnasieskola

Under varen férandrades ledningssituationen pa Utsikten da gymnasiesarskolans rektor gick in som rektor
for bada skolformerna. Det nya Samhallsvetenskapsprogrammet for elever inom autismspektrat har startat.
Programmet erbjuder 8 platser och 9 platser ar fyllda. For Hotell- och turismprogrammet med skandinavisk
profil har utvecklingen varit den rakt motsatta med drastiskt fallande elevtal till arskurs 1 hosten 2014. Tva
utredningar har genomfoérts och beslut om fortsatt satsning tas under 2015. Introduktionsprogrammens
verksamhet vaxer, mycket beroende pa kommunens mottagande av ensamkommande barn.

Utsiktens gymnasiesarskola

Under aret har det genomforts flera olika studieresor for eleverna inom de olika verksamheterna. Syftet med
dessa dagar har varit att trana eleverna i att hantera olika situationer utanfor skolans vaggar, bygga
relationer, samt foérbereda infor framtida studieresor.Under 2014 genomfors del 3 i det pedagogiska
utvecklingsprojektet inom utomhuspedagogik/platsrelaterat larande, ett projekt som stéds av SPSM aven
2015.

Boende med sarskild service

Ett nytt boende startades hdsten 2014 fér personer med autism. Det ar kopplat till Utsiktens nya
gymnasieprogram for personer inom autismspektrat, SA-programmet, och gymnasieskolans
introduktionsprogram fér ungdomar med neropsykiatriska funktionshinder. Detta boende bedrivs pa Toppen i
befintliga lokaler. IVO har varit pa tillsynsbesok under varen och hésten 2014. IVO pekade pa gott arbete i
de delar tillsynen omfattade vilket bl.a var ungdomarnas delaktighet och systematiskt kvalitetsarbete.

Externa gymnasiesarstudier
Inga handelser under perioden.
Vuxenutbildning

Kommunstyrelsen fattade under aret beslut om att flytta in IFO pa Utvecklingscenter vilket innebar en
markbar minskning av lokalytor f6r vux.Studerande gar i allt hogre utstrackning vidare till hogre studier efter
vuxenutbildningen. Ett samverkansavtal inom Fyrbodal har ingatts fér vuxenutbildning, och
verksamhetsansvaret har helt flyttats till FOKUS-namnden.
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Fritid och kultur

| samband med att fd Kulturchefen avgick med pension 140401 genomférdes en omorganisation. Fritid &
Kultur har nu en gemensam chef for Kulturskolan, Ungdomsgarden, Biblioteket, Fritid & Kultur, Bio. Ett
femtiotal elever fran Kulturskolan gjorde tillsammans med larare och féraldrar en resa till kommunens vanort
Jogeva. Flera konserter genomférdes samt ett antal studiebesok. Resan finansierades av
Féraldraféreningen samt genom avgifter. Arets Kulturpris delades ut till konstnéren Vivianne Pettersson.
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5 KOMMUNALA MAL

Nyckeltal redovisas per kvartal, halvar eller helar.

51 HALLBAR UTVECKLING

Namnd mal

Kommentar

2014 - Kommunens invanare ska vara
battre forberedda infor att méta sin
framtid vad géller kunskap och
kompetens.

Uppfoéljningen av de resultatmal som analyseras halvarsvis visar pa
positivt utfall. Maluppfylinaden ar i fyra fall av fyra 100%.

2014 - FOKUS-namnden ska ha aktiva
samverkansformer med socialnamnden

Sanverkan fungerar val enligt en gemensamt éverenskommen rutin
for méten halvarsvis.

2014 - FOKUS-namnden ska félja upp
och samverka kring gemensamt
prioriterade omraden och malgrupper i
folkhalsoarbetet.

FOKUS-namndens verksamheter arbetar aktivt med insatser,
processer och projekt inom prioriterade omraden i folkhalsoarbetet.

2014 - FOKUS-namnden ska 0ka
miljdmedvetenheten hos personal och
kommuninvanare.

En stor del av personalen har genomgatt utbildning, men malet
behdver ligga fast.

2014 - Alla som arbetar med barn och
ungdomar ska verka for ett gemensamt
och positivt forhaliningssatt

En plan for utbildning av egna handledare har inletts, och bér leda
till smidigare planering och genomférande av ICDP fér personalen.

2014 - Kommunen ska sarskilt
uppmuntra och stddja féreningar som
skapar nya aktiviteter for barn och
ungdomar.

FOKUS-namnden stddjer aktivt féreningslivet, som i sin tur tar stort
ansvar for aktivitetsutbudet i samhallet.

Aktiviteter

Kommentar Status

Langsiktig planering - koppla mal till
budgetdialog

Systemet for uppfoljning av namndens Avslutad
ansvarsomraden ar utbyggt och sammanfattas i
FOKUS-namndens arshjul, som synkats med

budgetprocessen for att kopplingen behov, analys,

budget ska fungera.

Gemensam avstamningar soc-FOKUS
arbetsutskott, for att utveckla samverkan

En gemensam métesrutin for soc.au och FOKUS au Avslutad
har arbetats in, med gemensamma méten halvarsvis.

5.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Namnd mal

Kommentar

2014 - FOKUS-namnden ska 6ka
mojligheten till valfrinet inom
barnomsorgen

2014 - LSS § 6: Verksamheten i
gymnasiesarskolans boenden ska vara
av god kvalitet

Verksamheten uppvisar I6pande goda resultat i Socialstyrelsens
aterkommande forberedda respektive oférberedda inspektioner.

2014 -FOKUS-ndmndens
verksamheter ska vara kvalitetssakrade

Trenden i utfallet av FOKUS-namndens enkéater ar positiv. Det
sammanvagda resultatet innebar dock att fortsatt arbete for
forbattringar maste genomforas.

Aktiviteter

Kommentar Status

Arbete i enlighet med FOKUS' s arshjul for  Arbetet med att utveckla framférallt analysdelen i det Pagaende

systematiskt kvalittsarbete

systematiska kvalitetsarbetet behdver fortsatta och
héllas levande.
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5.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Namnd mal

Kommentar

2014 - FOKUS-namnden ska ha former
fér medborgardialog

2014 - Elevernas inflytande och
delaktighet ska 6ka

Med hjélp av V8:s organisation for kollegiala observationer, KUS,
bedrivs under varen 2015 en observationsinsats med fokus pa
elevers delaktighet.

2014 - Verksamheten pa
ungdomsgarden 20 Mtw ska bedrivas
med ett stort inflytande fran
ungdomarna

2014 - FOKUS-namnden ska aktivt och
strategiskt sorja for god studiemiljé
samt motverka mobbing bland barn.

Malen &r sadana att verksamheterna aldrig kan sla sig till ro, aven
om trenden &r positiv.

5.4 STABIL EKONOMI | BALANS

Namnd mal

Kommentar

2014 - FOKUS-namnden ska bedriva
verksamheterna inom tilldelad budget

Uppfdljningen visar tydligt att ingen marginal finns for oférutsedda
handelser eller forandrade forutsattningar, sasom under 2014, da
obligatorisk sarskola, forskola och kostnader for gymnasiestudier
pa annan ort véxte mer an prognosticerat.

2014 - FOKUS-namnden ska aktivt
arbeta for ett sa effektivt
lokalutnyttjande som majligt.

Malet uppnas genom lokalférsdrjningsgrupp och lokalgrupp i
samverkan. En lokalférsérjningsplan arbetas fram i samarbete med
tekniska kontoret.

2014 - FOKUS-ndmndens har att inom
sina verksamheter ansvara for att
beakta kraven om god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning kannetecknar i huvudsak FOKUS
verksamheter. Merparten av budgetansvariga inom FOKUS har
under 2014 bedrivit sina verksamheter inom tilldelad ram med
bibehallen kvalitet.

2014 -FOKUS-namndens
verksamheter skall bedrivas pa rimlig
kostnadsniva utifran standardkostnad
och jamférbara kommuner.

For barnomsorg, grundskola och gymnasieskola finns redovisade
standardkostnader. Jamforelse for 2013 visar storst avvikelse for
barnomsorgen (132 tkr resp 130 tkr for riket) som kan vara en foljd
av brister i berdkningen av standardkostnaden. Grundskolans
kostnader ligger pa standardkostnaden, trots i jamférelse hoga
lokalkostnader. For gymnasieskolan ar skillnaden lokalt obefintligt.
| férhallande till riket &r andelen elever som séker sig till
yrkesforberedande program klart hogre (49% i forhallande till rikets
32%), vilket innebar avsevart hogre kostnader fér interkommunal
ersattning.

2014 - FOKUS-namnden ska beakta
mdjligheten till 6kad samverkan med
andra kommuner dar det ar mojligt

Aktiviteter

Kommentar Status

Aktivt delta i lokalférsérjningsgruppen.

Pagaende

5.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Namnd mal

Kommentar

2014 - LSS § 6: Verksamheten i
gymnasiesarskolans boenden ska vara
av god kvalitet

God maluppfyllelse.

2014 - FOKUS-namnden ska
sakerstalla att andelen elever i ar 9
med godkanda betyg i samtliga &mnen
ska 6verstiga riksgenomsnittet

Mycket h6ga genomsnittliga meritvarden har uppnatts tva ar i rad
och samtliga elever som lamnade ar 9 varen 2014 var behdriga till
bade yrkesprogram och hégskoleférberedande program. Full
maluppfyllelse kvarstar att uppna, varfor ar detta ett mal som far
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Namnd mal

Kommentar

stdrsta fokus framgent.

2014 - FOKUS-namnden ska aktivt och
strategiskt sorja fér god kompetens och
arbetsmiljé samt motverka mobbing

Se Demokrati och delaktighet.

2014 - FOKUS-namnden ska strava
efter att 6ka andelen heltidstjanster
inom namndens verksamheter

2014 - FOKUS-namndens enkater ska
analysera och foljas upp per

Analys och uppfdljning sker och utfallet av enkaterna visar en
positiv trend, men svarsfrekvensen ar fortsatt for lag.

verksamhet.
Aktiviteter Kommentar Status
Uppratta och ansvara for Pagaende

kompetensforsorjningsgrupp
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6 NATIONELLA MAL

Arbetet med kvalitetsberattelser gérs som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen av
verksamheten. Detta arbete ska framja kommunens, skolornas, férskolornas och fritidshemmens
kvalitetsarbete och darigenom bidra till att forverkliga utbildningarnas nationella mal. Kvalitetsberattelserna
syftar aven till att ge information om verksamheten och dess maluppfyllelse. Kvalitetsberattelsen ska
innehalla en bedémning av i vilkken man de nationella malen for utbildningen har uppnatts. Det ska ocksa
finnas en redogdrelse for vilka atgarder kommunen respektive skolan, forskolan eller fritidshemmet avser att
vidta for att battre na malen. Skolverkets allmanna rad fungerar som stdd i hur kvalitetsarbetet ska utformas
och ger exempel pa omraden som bor skildras. | enlighet med FOKUS-namndens arshjul genomfors en
dialogdag under april manad déar verksamhetsansvariga och FOKUS-namnden féljer upp och anger
inriktning infor det kommande éarets systematiska kvalitetsarbetet.

6.1 2014 - Barn och elevers utveckling mot malen

Namndens utvecklingsomraden

Kommentar

Alla foraldrar ska ges goda méjligheter
att framféra synpunkter samt paverka
det egna barnets situation i férskola,
skolbarnsomsorg och skola

Ett av de viktigaste instrumenten fér samverkan med hemmen ar
utvecklingssamtalen, dar maluppfyllelsen i férhallande ftill
resultatmalet ar 88,68.

FOKUS-namndens skolenkater ska
féljas upp och analyseras per
verksamhet

En klar férbattring sedan tidigare uppféljning, da 77 % av eleverna
2014 beddmer att de oftast eller alltid far vara med och paverka sin
arbetssituation. 2013 var motsvarande siffra 67 %.

Dals-Eds kommun ska sttdja
ungdomars olika 6nskemal om
utbildning bade inom gymnasiet och
eftergymnasial.

Elevernas forstahandsval tillgodosags till 100%.

Eleven och elevens vardnadshavare
och vardnadshavare for barn i skolan
ska fortldpande informeras om elevens
och barnets utveckling

Andelen féraldrar som ar néjda med verksamheternas information
ar 87,87%, men svarsfrekvensen ar fortfarande oftillfredsstéallande.

Skolan ska ha nara samverkan med
arbetsliv och narsamhallet i ovrigt for att
foérberade eleverna infor framtida val -
utbildning och arbetsliv.

| Skolinspektionens inspektionsbeslut efter kvalitetsgranskning av
studie- och yrkesvagledning vid Hagaskolan, Dals-Eds kommun
inleds sammanfattningen med: "Studie- och yrkesvagledningen vid
Hagaskolan fungerar i stort val. Skolans studie- och
yrkesvagledare arbetar for att ge eleverna en grund for att kunna
gora val till gymnasiet." Samtidigt pekas arbetet med
arbetslivsanknytning ut som ett utvecklingsomrade.

Fran barnomsorgens studiebesok till grundskolans prao och
gymnasiesarskolans arbetsplatsforlagda larande ingar samverkan
med arbetsliv och ndrsamhélle som ett naturligt inslag i
verksamheterna.

6.2 2014 - Trygghet och studiero

Namndens utvecklingsomraden

Kommentar

FOKUS-namndens skolenkater ska
féljas upp och analyseras per
verksamhet

Foljs upp av huvudmannen i verksamhetsboksluten.

Utbildningen ska utformas pa ett sadant
satt att all elever tillférsakras en
skolmiljé som préaglas av trygghet och
studiero

Utfallet av FOKUS-namndens enkater visar pa klart stigande
resultat, samtidigt som antalet incidentrapporter 6kat under
perioden.

6.3 2014 - Atgiarder mot kriankande behandling

Namndens utvecklingsomraden

Kommentar

FOKUS-namndens skolenkater ska
féljas upp och analyseras per

Foljs upp av huvudmannen i verksamhetsboksluten.
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Namndens utvecklingsomraden Kommentar

verksamhet
Inom varje sarskild verksamhet ska Hosten 2014 har endast tva drenden dokumenterats inom
bedrivas ett malinriktat arbete for att utvecklingsomradet.

motverka krankande behandling av
barn och elever

6.4 2014 - Laroplanens uppdrag

Namndens utvecklingsomraden Kommentar

Entreprendriella aktiviteter ska vara
naturliga inslag i verksamheterna for att
stimulera alla att bli mer "ta-sig-
férsamma” och pa sikt skapa fler
framtida innovatorer

FOKUS-namndens skolenkater ska Féljs upp av huvudmannen genom verksamhetsboksluten.
féljas upp och analyseras per

verksamhet

Som pedagogisk ledare och chef for Se verksamhetsbokslut for enheternas utvecklingsarbete.

lararna och 6vrig personal i
skolan/férskolan har rektorn/chefen det
overgripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas pa att
na de nationella malen.

Respektive forskolas och skolas ansvar  Inom utvecklingsomradet ingar en mangd resultatmal, vilka
att uppfylla de évergripande mal och redovisas pa underliggande enheter.

riktlinjer som anges i laroplanen for

kunskaper, normer och varden som alla

barn och elever bor ha utvecklat nar de

lamnar utbildningen.

6.5 2014 - Skolhalsovard

Namndens utvecklingsomraden Kommentar

Skolhalsovarden ska forbattra Under aret har en barn- och elevhalsoplan arbetats fram for
elevernas psykiska och kroppsliga FOKUS, som lyfter det férebyggande och framjande arbetet, samt
hélsa och verka for sunda levnadsvanor tydliggor skolhadlsovardens uppdrag.

6.6 2014 - LSSboende

Det har varit tva tillsynsinspektioner samt en enkatundersokning under 2014. Tillsynsrapporterna och
enkatresultatet visar att verksamheten haller en god kvalitet. Visserligen fick verksamheten anmarkningar i
senaste tillsynsrapporten pa dokumentationen men detta ar nu atgardat.

Verksamheten bedémer att boendet ar attraktivt eftersom det rader en férhallandevis stor efterfragan hos de
ungdomar som ar berattigade till boende i upptagningsomradet. Det rader en minskning av antalet ungdomar
jamfort med tidigare ar men det bedéms bero pa att antalet berattigade ungdomar &r farre. | samband med
att gymnasiet startade en ny linje, (SA), samhallsvetenskapsprogrammet for personer inom autismspektrum
marker vi en 6kning av antalet ansékningar till boendet liksom fran de med neuropsykiatriska funktionshinder
som soker till skolans IM-program och som ar beréattigade till LSS-boende.

Namndens utvecklingsomraden Kommentar

Verksamheten i gymnasiesarskolans IVO:s aterkommande inspektioner, samt boendenas attraktivitet

boenden ska vara av god kvalitet. och enkatutfall ger underlag fér beddmningen att god kvalitet
rader.

6.7 2014 - Bibliotekslagen

Namndens utvecklingsomraden Kommentar
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Namndens utvecklingsomraden Kommentar

Bibliotekets utbud av medier och Nyrekrytering av heltidsbibliotekarie samt stigande utlaningstal
tjanster ska praglas av allsidighet och tyder pa god kvalitet.
kvalitet.

6.8 2014 - Kultur- och fritidsverksamhet

Namndens utvecklingsomraden Kommentar

Kommunen ska frdmja, stddja och Arbetet bedrivs enligt FOKUS-namndens kulturplan fran 2014.
organisera kultur- och fritidsverksamhet
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7 VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Utfall - Drift

Ansvar/verksamhet Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
Administrativa enheter 4016 3499 517
Politisk verksamhet 394 391 3
Kulturverksamhet 4725 4 496 229
Fritidsverksamhet 2699 2407 292
Forskola och fritidshem 26 620 26 520 100
Grund- och grundsarskola 47 887 48 400 -513
Gymnasie- och gymnasiesérskola 18 520 22 256 -3736
Internaten -223 -130 -93
Vuxenutbildning 3184 2 965 219
Summa 107 822 110 804 -2 982

Tva verksamhetsomraden sticker ut i FOKUS-namndens bokslut fér 2014. Under aret har kostnaderna for
obligatorisk sarskola, Utsiktens gymnasieskola samt gymnasieutbildning fér kommunens egna elever inte

varit i paritet med budget.

Namndens 6vriga verksamheter har haft ett tufft arbete med att inte bara hélla sig inom tilldelade

budgetramar, utan aven att halla nede kostnadera for att minska FOKUS-namndens totala underskott.

7.1 Administrativa enheter

Overskott med 517 000 kronor.

Kostnader for FOKUS-kansli, kompetensutveckling, rehabilitering samt IT ligger centralt. Kansliet bestar av
forvaltningschef och forvaltningsadministration/namndsekreterar.

Anslagen for kompetensutveckling har inte nyttjats till fullo.

7.2 Politisk verksamhet

Overskott med 3 000 kronor.

| reglementet for FOKUS-namnden anges en tydlig ansvarsférdelning.

Under aret sammantradde FOKUS-namnden 12 ganger. Arbetsutskottet sammantradde 10 ganger. Fragan
om 2015 ars budget innebar flera sammantraden under hosten 2014. Under varen 2014 hade FOKUS-
namnden en halvdag med verksamhetsansvariga for att diskutera mal och framtid.

7.3 Kulturverksamhet

Allman kulturverksamhet

Vi har haft ett flertal valbestkta arrangemang pa biblioteket under hésten. Bland annat ett bokslapp med en
91 arig lokal forfattare. Det mest valbesokta arrangemanget holls pa fullsatt Stallbacken i september med
Birgitta Rasmusson, kand fran tv med programmet Hela Sverige bakar. Filmfestivalen under varen lockade

mangder av besokare.

Allman kulturverksamhet

2012 2013 2014
Svea Bio - Antal biobesok/ar 5215 5148 4 235
Svea-Bio - Antal biobesdk/férestalining 44 45 43
Svea Bio - Antal forestallnignar 118 115 99
Studieférbund - Antal studietimmar i bidrag 3028 2939 3639
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Arrangemang och 6vriga kulturverksamhet

Den lokala UKM festivalen genomférdes denna gang i samarbete med Bengtsfors kommun. Flera ungdomar
gick vidare till regionfestival i Alingsas. En av vara unga konstnarer gick aven vidare till riksfestivalen i
Halmstad.

Valborgsfirande skedde traditionellt i Terrassparken med varsanger, varbrasa och fyrverkeri. Arets Kulturpris
delades ut till konstnaren Vivianne Pettersson.

Nationaldagen firades i Terrassparken med Bengtsfors Musikkar, Ed & Bengtsfors folkdanslag.
Soloframtrddande av Jakob Nilsson. Tal av Stig-Arne Jacobsson. Lokala formagor ledde aktiviteter for
barnen. Under september genomférdes Dals-Eds Kulturvecka for tredje aret i rad. Veckan var mycket lyckad
med manga besdkare vid arrangemangen.

Biograf

Biografen uppvisar ett underskott med ca 23 000 kronor.

Digitaliseringen av biografen har inneburit att filmer kan erbjudas medan de ar helt nya, vilket uppskattas av
publiken.

Barn- och ungdomsverksamhet

Aktiviteter for barn och ungdom anordnades under sportlov och hdstlov. Samtliga barn i férskola och skola
har getts mojlighet att se skolfilm och uppleva minst en teater- eller musikforestalining pa skoltid.
Majligheterna till subvention fran regionen har utnyttjats. Planeringen av arrangemang gors av
barnkulturgruppen, dar skolor och férskolor ar representerade och barnansvarig bibliotekarie ar
sammankallande.

Bibliotek
Biblioteket uppvisar ett underskott med 237 000 kronor.

Besoken vid biblioteket har 6kad, medan antalet utlaningar har minskat nagot. En ny barn &
ungdomsbibliotekarie har anstallts 140801 i samband med pensionsavgangar under 2014. De anstallda vid
biblioteket har dven fatt andrade sysselsattningsgrader.

Bibliotek

2012 2013 2014
Oppethallande (antal tim/v) 29 29 29
Andel brukare som ar néjda/ganska néjda med 6ppettiderna
Besokare pa huvudbiblioteket (besok) 31468 31712 33134
Utlaning pa huvudbiblioteket (exemplar) 42 544 42 878 41 582
Aktiva lantagare (antal personer) 1503 1749
Antal bokningar datorer 1522 1313 1549

Aktiva lantagare utgar da siffrorna ar svara att ta fram. Enkéter genomférs vart 5:e ar.

Kulturskola
Overskott med 166 000 kronor.

Kulturskolan har ansvaret fér den obligatoriska musikundervisningen vid grundskolan férutom i ar 1.

Kulturskolans frivilliga verksamhet vander sig till barn och ungdomar i aldrarna 9—18 ar. Nar barnen bérjar ak
3 erbjuds alla att borja spela ett instrument. 70—75 procent brukar anmala sig, vilket ar en hog siffra jamfort
med landet i 6vrigt. Kulturskolan ger instrumentalundervisning pa ett antal olika instrument samt i sang for
elever i &k 3 och uppéat. Manga elever valjer dven att spela och sjunga tillsammans i orkestrar och kérer.
Kulturskolan ger dven undervisning i dans fran och med forskoleklass och uppat. Undervisningen ges dven
under elevernas gymnasiear for de som sa onskar. Kulturskolan har aven ansvaret for all undervisning i
musik vid grundskolan. Kulturskolans lokaler ligger strax intill Hagaskolan vilket underlattar.
Dansundervisningen dger rum i Ungdomsgardens lokaler. All undervisningen ar avgiftsbelagd.

Under 2014 erbjod kulturskolan aven bild. Dansshower med 160 danselever har genomférts, forutom
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musikkonserterna.

Kulturskola
2012 2013 2014

Totalt antal inskrivna elever 242 231 216
Andel av totala antalet elever i ak 3-9 (%) 58 68 48
Antal musikelever 164 105 129
Antal danselever 148 159 131
Antal bildelever 0 12 9
Antal elever i ko 7 3

Antal aktiviteter/elev 1,3 1,7 1,65

7.4 Fritidsverksamhet

Allman fritidsverksamhet
Overskott med 151 000 kronor.

| samband med att tidigare Kulturchefen avgatt med pension 140401 sa har en omorganisation genomforts.
Fritid & Kultur har nu en gemensam chef fér Kulturskolan, Ungdomsgarden, Biblioteket, Fritid & Kultur, Bio.

2012 2013 2014
Foéreningar - Antal redovisade ungdomsaktiviteter 2421 2392 2 596
Foreningar - Antal féreningar som fatt aktivitets stsod 11 10 11
Foreningar - Bidrag kr/redovisad aktivitet 50 50 46
Simskola - Antal deltagare i simundervisning 69 70 85
Simskola - Antal salda simmarken 274 417 415

Ungdomens hus 20MTW
Overskott med 141 000 kronor.

Besoksfrekvensen ar relativt hdg. Utformningen av Ungdomens hus sker i samverkan mellan personal och
ungdomar.

Vid Ungdomens hus i centrala Ed kan man umgas, spela biljard, tv-spel, sallskapsspel, lasa tidskrifter,
matlagning mm. Ibland arrangeras badresor och andra utflykter, LAN - turneringar, karaokekvallar mm Flera
rockgrupper tranar regelbundet i verksamhetens regi i Kulturskolans lokaler. Verksamheten vander sig till ak
7 och uppat. Ungdomens hus har 6ppet 5 kvallar i veckan och besdks regelbundet av manga ungdomar. Vid
Ungdomens hus tjanstgér 1,25 personal férdelad pa tva 50 % tjanster samt timavidénad personal. Aven
personal fran andra forvaltningar har deltagit i verksamheten med olika teman.

7.5 Forskoleverksamhet och fritidshem

Overskott med 100 000 kronor som avser samtliga verksamheter. Férskoleverksamhet och pedagogisk
barnomsorg har fatt fler barn &n berdknat. Tilldggsanslag for att tdcka kostnader fér en ny avdelning
tilldelades FOKUS infér h6sten 2014.

En heltidsplats omfattar 30 timmar i férskola och familjedaghem och 15 timmar i fritidshem. Barnens
scheman anger genomsnittlig placeringstid — se tabell. Kommunens taxa med dagens tre nivaer innebar
manga 15-timmarsbarn i verksamheterna.

Personaltidthet/100 heltidsbarn 2012 2013 2014

Forskola (30h) 21,2 20,8 20,3
Fritidshem (15h) 4,9 43 4.4
Pedagogisk omsorg (30h) 22,5 31,8 28,9

Sid 94

FOKUS-namnden, Arsbokslut 2014



Genomsnittlig placeringstid (h) 2012 2013 2014

Forskola 255 26,96 26,7
Fritidshem 14 14,2 14,6
Pedagogisk omsorg 24,3 22,2 22,2

Forskolor

Forskolorna ar organiserade som yngrebarnsgrupper med barn i alder 1-3 ar eller aldrebarns grupper med
barn i aldern 3-6 ar.

Personalstyrkan ar ca 3 personal per avdelning som arbetar i skift mellan kl 06.00 - 18.00.
Yngrebarnsgrupperna har en nagot hégre personalstyrka.

Kommunens forskoleverksamhet bestar av 5 forskolor lokaliserade i olika delar av kommunen. Snérrum och
Angsvallen med 3 avdelningar, Toppen, Stallbacken och Edsgardet med 2 avdelningar. Infér varen 2015
kommer ytterligare en avdelning att 6ppnas pa Edsgardet.

For barn i behov av sarskilt stdd forsdker vi I6sa sitautionen med resurspersonal eller extrainsatta timmar.
Det ar svart att inom den tilldelade budgetramen klar resursbehovet.

Andelen inskrivna barn varierar, men vi marker en konstant efterfragan pa platser, framst under varen.
Forutom de barn som ar kédnda i kommunen tillkommer barn fran inflyttade familjer, asylsékande och
kommunplacerade flyktingar vilket gor det svart att berédkna efterfragan.

| verksamheten finns ca 220 barn inskrivna.

| kommunen finns ocksa en familjecentral med verksamhet for barn och féraldrar, som bedrivs i samarbete
mellan Fokusférvaltningen, socialférvaltningen, primarvarden och svenska kyrkan. Fokusforvaltningen star
for en 60 % forskollarartjanst. De har 6ppet tre dagar per vecka, varav en dag med verksamhet fér barn
under ett ar. Férutom den dagliga verksamheten férekommer information och kurser inom omraden som rér
smabarnsforaldrar, t ex forsta hjalpen, barnsédkerhet och tandvard.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg bestod under varen 2014 av 6 dagbarnvardare som hade 32 barn placerade i
verksamheten i aldrarna 1-12 ar. Infér hdsten minskade antalet dagbarnvardare till 5 med drygt 20 barn.
Dagbarnvardarna har en gemensam lokal i Gamla Mébelkompaniet dar de traffas regelbundet tva dagar i
veckan. Dar har de gemensam verksamhet for barnen, med lekar och andra aktiviteter. Tack vare lokalen
har de ett vikariesystem for att klara av 40 timmars veckan.

Fritidshem

| Dals Ed finns fem fritidsavdelningar. Fyra avdelningar pa Snérrumskolan for elever 6-9 ar och en avdelning
pa Hagaskolan for elever 9 -13 ar. Under &ret har vi i snitt haft 156 elever inskrivna i fritidshem. Oppettiderna
ar 6.00 — 18.00.

Fritidshemsverksamheten &r till fér barnen pa deras fritid da féraldrar arbetar eller studerar. Fritidshemmet
ska komplettera skolans verksamhet och bidra till elevernas utveckling.

Vara enkatundersokningar visar ett bra resultat, med trygga elever och néjda foraldrar.

7.6 Grund- och grundsarskola

Grundskola

Overskott med 1 128 000 kronor. Intékterna ligger ca 2,3 Mkr 6ver budget och avser i huvudsak bidrag fran
Migrationsverket m fl. Personalkostnaderna ca 1,2 mkr éver budget, medan 6vriga kostnader ligger under
budget.

Antalet grundskoleelever i ak F—9 har under 2014 minskad nagot fran varen (485 elever) till hosten (478
elever) vilket ger knappt 50 elever/arskurs. Kommunen har en tva-parallelligg grundskola.
Undervisningspersonalen anpassas till aktuellt elevtal infor varje nytt Iasar. Grundskolans personaltathet
inklusive elevassistenter per 100 elever lag pa 8,97 och larartatheten pa 7,44 tjanster.

Verksamheten ser en 6kning av elever i behov av olika typer av extra stdd.

Byggprocessen har pagatt under hela 2014 med planering och ritning av nédvandiga renoveringar och
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lokalanpassningar. Tidigt under 2015 férvantas ett upphandlingsunderlag vara klart.

IKT-planen ar igang i verksamheten och under 2014 utvarderades de pilotprojekt som handlat om en-till-en
med PC och Chromebooks. En nyinvestering gjordes pa Chromebooks, men samtidigt en évergang till en-
till-tva, dvs en enhet per tva elever.

Inom IKT genomférdes en gemensam IKT-massa med Fargelanda, da pedagoger fran Ed och Fargelanda
delade med sig av sina erfarenheter pa omradet, samt forelasning av Carl Heath via lank.

Snérrumskolan - Forskoleklass och ak 1-3
Snoérrumskolan ar en av tva grundskolor i Dals Ed. Snérrumskolan ar en F-3 skola med fritidshem.

Elevantalet har varit stabilt under aret, ca 198 elever. FA-verksamhet/ samlad skoldag genomfors i ak 1-2
fyra dagar i veckan. FA kompletterar skolans undervisning och arbetar mycket med elevernas sociala
utveckling, samarbete och kreativt skapande samt rérelse och utelek.

Snoérrumskolan kannetecknas av stort engagemang och samsyn kring eleverna. Undervisningen ar flexibel
utifran elevernas behov av stdéd och anpassningar. Vardegrunds-/ likabehandlingsarbetet star i fokus.

Vara enkatundersokningar visar ett bra resultat, med trygga elever och néjda féraldrar.
Skolan har ett samarbete med IFO och BUP.
Hagaskolan omfattande ar 4-9, och har ca 285 elever med tva klasser per arskurs.

For andra aret i rad nadde eleverna i ar 9 ett hégt resultat, jamfort med riket och jamfort med det férvantade
vardet.

Grundskolans mal (riket) 2012 2013 2014
Arldeler) elevgrl ak 9 som erhaller lagst betyg godkant (natt 78,3 (78) 74 (77) 72 (77)
malen) i alla &mnen ska 6ka.

Det genomsnittliga meritvardet for eleverna i Dals-Eds kommun 196 (200) 2258 (213,1) 214 (214,8)

ska ligga i niva med riket

Andelen elever behdriga att sdka ett nationellt gymnasieprogram

ska ligga i niva med, eller over, rikssnittet 90.6 (87.5) 100 (86,5) 84 (87)

Obligatorisk sarskola
Underskott med 1 641 000 kronor.

Nya elever, byten av skolort samt férandrade behov av stéd fér grundsarskoleelever innebar en stor
kostnadsokning. Verksamheten har under aret omfattat mellan 8-10 elever. Ungefar halften av eleverna gar i
grundsarskola i andra kommuner, vilket innebar interkommunala avgifter samt dagliga resekostnader.
Resterande elever gar pa Utsikten (arsk 7-10).

7.7 Gymnasiet- och gymnasiesarskola

Gymnasieskola

Underskott totalt 726 000 Mkr fordelat med 1 695 000 kronor underskott for elever i gymnasieskola och
969 000 kronor dverskott for elever i gymnasiesarskola. Interkommunala avgifter for elever i gymnasie- och
gymnasiesérskola.

Verksamhetsomradet omfattar samtliga ungdomar i aldern 16-19 ar i Dals-Eds kommun. For eleverna i
gymnasiesarskola galler till 20 ars alder. De flesta av kommunens elever i gymnasieskola fullgér sin
gymnasieutbildning vid skolor i andra kommuner, det stora flertalet gar i Uddevalla.

Andelen elever som blir klara med sina studier inom fyra ar ligger pa ungefar samma niva for foregaende ar.
Riket har dock 6kat.

Samtliga elever i gymnasiesarskolan gar pa Utsiktens gymnasiesarskola.

Gymnasieskolans mal (Riket) 2012 2013 2014

Andel avgangselever som efter fyra ars studier ldmnar
gymnasieksolan med slutbetyg innebarande grundldggande 74 (77) 73 (90)
behdrighet till hbgskola o universitet ska dka.
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Utsiktens gymnasieskola
Underskott med 2,6 Mkr. Anpassning av verksamheten utifrdn minskade intdkter har pagatt under hela aret.

Utsikten, Dals-Eds gymnasium hade under hésten 2013 tre program: Hotell- och turismprogrammet med 44
elever, Barn- och fritidsprogrammet med 7 elever, samt Introduktionsprogrammen med 18 elever. Totalt ar
20 kommuner representerade i skolans elevgrupp varav 3 kommuner i Norge. Totalt antal elever vid
gymnasiet &r 69 varav 5 fran Norge.

Pa gymnasiet jobbar knappt 20 personal.

Utsiktens gymnasiesarskola och dets boende

Underskott med 0,2 Mkr férdelad med 170 000 kronor underskott fér pedagogiska verksamheten och med
3.000 kronor fér boendeverksamheten.

Utsikten, Dals-Eds gymnasiesarskola omfattar 3 program pa nationell niva, Barn Omsorg Service (BOS),
Bygg fastighet miljo (BFM) och Hotell och restaurang (HR) for elever som pabdrjade utbildningen fére 1 juli
2013 samt 4 nya program for elever som pabdrjat utbildningen efter 1/7 2013 ( Administration-handel-
varuhantering, Fastighet-anlaggning-byggnation, Halsa-vard-omsorg samt Samhalle-natur-sprak. ) férutom
dessa erbjuds aven individuella programmet med yrkestraning och verksamhetstraning.

Gymnasiesarskolan har inom ramen for sin verksamhet elever som ar omvant integrerade pa sarskolan.
Dessa elever ar inskrivna pa gymnasieskolans introduktionsprogram, IM, men far sin undervisning inom
ramen for gymnasiesarskolans verksamhet. En elev Iaser grundskolans ar 9 i en anpassad studiegang i
sarskild undervisningsgrupp.

4 elever i ak 6-9 ( 3 fran Ed och 1 fran Bengtsfors ) laser grundsarskolan pa Utsikten.

| samarbete med gymnasiet har man startat upp Samhallsvetenskapsprogrammet riktat mot elever inom
autismspektrum. Programmet driftas av gymnasiesarskolans ledning och personal fran bade gy och gysar
undervisar dar.

| december 2014 har gymnasiesarskolan 62 elever inom sin verksamhet varav 10 elever ar omvant
integrerade i gymnasiesarskolan och inskrivna pa IM-programmet och 9 ar inskrivha pa SA-programmet.

Upptagningsomradet for de ungdomar studerar och bor inom gymnasiesarskolans verksamhet ar Dalsland,
sbddra Varmland, Bohuslan och delar av Vastergétland.

Skolan har ett ndra och mycket gott samarbete med elevernas boende under skolveckan.

Gymnasiesarskolans boende bestar av 5 boenden och 1 satellittdgenhet med 52 tiligangliga boendeplatser.
Under 2014 var 46 av dessa platser belagda.

Boendet &r ett HVB-boende enligt LSS och SOL. De boende ar ungdomar som gar i gymnasiesarskolan och
gymnasiets IM-program och SA-program. Under sin studietid har de beviljats plats pa internatet genom ett
SOL- eller LSS-beslut. Ungdomarna bor 3-4 ar pa internatet. Upptagningsomradet fér de ungdomar som
kommer till internatet ar fran sédra Varmland till norra Bohuslan.

Lasaret 2014/2015 bestar personalstyrkan av 24 medarbetare fordelade pa 22,5 tjanster.

7.8 Vuxenutbildning

Overskott med 219 000 kr. Statliga bidrag fér yrkesvux samt séarskilda insatser fér utbildning fér ungdomar
har genererat stérre delen av dverskottet. Antalet studerande under 2014 har varit fler an 2013. Det har
ocksa producerats fler verksamhetspoang an tidigare ar vilket ar positivt. Detta har skett trots att
arbetsmarknaden férbattrats under hela 2014.Vuxenutbildningen har ett fortsatt samarbete med Utsiktens
sarskolgymnasium néar det galler utbildning inom sarskild utbildning fér vuxna. Den grundldggande
utbildningen ligger nastan pa samma niva som forra aret. Det beror framférallt pa att elever gatt fran SFI till
grundlaggande vuxenutbildning i samma omfattning. Yrkesvux har genomférts tillsammans med Amal,
Bengtsfors och Mellerud, dock i lite mindre omfattning an tidigare. Det ar fortsatt manga som ar intresserade
av vardutbildningar. Efterfragan pa gymnasiekurser av olika slag har varit lite 1agre an forra aret. For att
tillgodose behoven har Hermods anvants i samma omfattning an tidigare. Dar laser eleverna pa distans med
handledning pa Utvecklingscenter. Under aret har verksamheten aven haft larare fran Utsikten och
vuxenutbildningen i Bengtsfors for att klara av alla undervisningsdelar. SFI undervisningen har haft relativt
fulla grupper under hela aret. Nyckeltalen nedan visar bland annat antal deltagare inom vuxenutbildningens
olika delar.

Vuxenutbildning 2012 2013 2014
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Vuxenutbildning 2012 2013 2014

Deltagare sarvux 1 1 1
Deltagare grundldggande vuxenutbildning 13 22 18
Deltagare gymnasiekurser teori 56 91 81
Deltagare gymnasiekurser yrkes 49 51 43
Deltagare SFI 39 36 47
Totalt antal deltagare 158 163 190
Varen poang 21 045 21 340 31550
Hosten poang 17 205 22 685 23 400
Totalt antal poang 38 250 44 025 54 950
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8 FRAMTIDEN

Inom FOKUS' verksamhetsomraden rader standigt andrade forutsattningar. Den positiva
befolkningsdkningen paverkar barnomsorg, skola och fritidshem. Vacklande elevunderlag for Hotell- och
turismprogrammet utmanar verksamheten. Samordning och samarbete inom kommunen ar avgérande for att
framgangsrikt klara utmaningarna.

Behovet av platser i forskolan har 6kat. Fler barn, tidigare dnskemal om férskola samt 6kning av
genomsnittlig tillsynstid paverkar det totala behovet.Trots utdkningen av platser i samband med
nybyggnation av forskola, kommer ytterligare platser att behévas.

Inom grundskolan berdknas antalet elever vara pa ungefar samma niva som idag. Nyanlanda elever
fortsatter att 6ka nagot.

Inom hela FOKUS uttkas IKT-projektet, och lararna kommer att delta i matematiklyftet under lasaret 2014-
2015 med stdd av forsteldrarna som pabdrjat sitt uppdrag.

Renovering av lokaler och utemiljéer inleds under 2015.

Grundsarskolan ar fortsatt svar att budgetera samt prognostisera. In- och utskrivningar sker fortldpande
under lasaren. Elevernas behov styr kostnadsbilden. | dagslaget forutspas ytterligare tva inskrivningar. Egen
verksamhet for ytterligare elever planeras.

Under hosten 2014 har ett antal forslag for att sékerstélla verksamheten pa Utsikten presenterats.Under
2015 avgors Hotell- och turismprogrammets framtid.

Reformarbetet kring den nya gymnasiesarskolan, GYS 13, ar genomfért och hosten 2015 inleds tredje aret
med den nya utbildningen.Trenden gallande elevrekrytering ar positiv, och i framtiden kan ytterligare elever
frdn grannkommunenna inom grundsar dessutom bli aktuella.

Den nya verksamhetsgrenen, SA-programmet for personer inom autsimspektrum, har lockat manga
ungdomar som énskar boende. SA-programmet och LSS-boendet gar in i 2015 i en positiv utvecklingstrend.

Verksamheten planerar for att under 2015 starta ett korttidsboende under helger och lov fér, till att bérja
med, 2 barn. Verksamheten kommer att ske i befintliga lokaler och kan komma att utvecklas om behov och
mdjlighet finns.

Kulturskolan har idag musik, dans och bild i sin verksamhet. En ambition &r att kunna erbjuda drama. 2015
utmanar utifrén andrade budgetférutsattningar.

Ungdomsgarden arbetar for att 6ka andelen yngre samt andelen flickor och astadkomma ett trendbrott i totalt
antal deltagare.

Pa riksplanet kan forutspas ett antal reformer och forandringar framférallt inom férskola-skola. Det ar dock i
radande lage svart att bedéma vad och i vilken omfattning foreliggande férslag kan komma att beslutas.

Statsmakternas skarpta krav pa verksamheterna galler inte minst barn i behov av sarskilt stod. Fortsatt
kompetensutveckling och larledarutbildning inom V8-samarbetet moter de 6kande kraven som kraver
samverkan och flexibilitet pa alla plan. Man kan inte saga annat an att utveckling star i FOKUS.
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1 VERKSAMHETSOMRADE

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sags om socialnamnd
utom férskole- och fritidshemsverksamheten. Namnden utévar ledningen av den kommunala halso- och
sjukvarden. Namnden ansvarar ocksa for vad som i lag séags om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Namnden ansvarar aven for vad som framkommer i lag om fardtjanst. Namnden fullgér likasa
kommunens uppgifter rérande alkohollagen, tobakslagen.

Socialndmnden skall besluta om ndmndens férvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige
faststallt.
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2 OMVARLDSANALYS

Statens olika myndigheter dlagger kommunens verksamheter med olika palagor men tar inte fullt ansvar for
kostnaderna det medfér. Detta &r och kommer att bli en mycket svar problematik att férhalla sig till da
kommunens resurser inte racker till. Exempelvis kan namnas bemanningen pa sarskilt boende.

En annan problematik ar gransdragningen mellan olika aktérer gallande vard och omsorg, vanligt ar att man
forsoker valtra dver ansvar pa andra aktorer, oftast kommunen.

Den demografiska befolkningsférandringen som innebar att de aldre 6kar i kommunen bdrjar att visa sig
genom ett hogre tryck pa vart sarskilda boende.

Narvaron av ett sdrskolgymnasium i kommunen tenderar att generera fler nya brukare till vara LSS-
verksamheter an vad som varit fallet om vi inte haft nagot sadant gymnasium i kommun.
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3 EKONOMISKT UTFALL

Resultatrakning

Belopp i kkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Prognos 2014  Avvikelse helar
Intakter -31 485 -25218 -21 533 -24 800 3685
Summa intakter -31 485 -25 218 -21 533 -24 800 3685
Personalkostnader 86 870 82 579 81485 83 600 -1 094
Ovriga kostnader 43 782 43 571 40 960 43 932 -2 611
Summa 130 652 126 150 122 445 127 532 -3 705
kostnader

Resultat 99 167 100 932 100 912 102 732 -20

Socialnamnden uppvisar ett marginellt underskott om 20 000 kr vilket &r valdigt bra da vi har en IFO-
verksamhet som gor ett underskott om 5,2 mkr (inkluderat socialpsykiatrin -2,1mkr). Underskottet beror till
stérsta delen pa kostnader for institutionsplaceringar. Aven Séarskilt boende noterar ett underskott om knappt
300 tkr vilket ar ett bra resultat med tanke pa att man flyttade korttids till Edsgéardet vilket enligt berakningar
skulle kosta 1 mkr under 2014.

Men genom att i méjligaste man halla nere personalkostnaderna och inkér sa kunde man na ett sa under
omstandigheterna bra resultat.

Detta innebar féljaktligen att évriga verksamheter gor ett otroligt arbete och klarar nastan att eliminera hela
det underskott som uppstatt. Hemvarden gor ett 6verskott pa 3,2 mkr beroende pa effektivisering med hjalp
av verktyget Lapscare, minskat uppdrag och att moms kunde atersokas for ett flertal ar gallande
trygghetsboendet (+0,7mkr). LSS gor sammantaget ett éverskott om 1 mkr och fardtjansten lamnar ett
dverskott om 0,6 mkr. Aven administrationen och politiken lamnar ett dverskott om totalt 0,5 mkr.

Sammantaget kan men med med de utmaningar som funnits under 2014 konstatera att resultatet for aret ar
anmarkningsvart bra.

Investeringar (kkr)

Objekt Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
Soc inventarier 850 151 699
Lokalanpassning Hag. 0 55 -55
Objekt reserv soc 350 0 350
Summa 1200 206 994

Nar det géller investeringar sa har de inte skett i den takt som planerats. Bland annat beroende pa det
inkdpsstopp som radde under delar av aret. Flera investeringar kommer att skjutas till nAstkommande ar
vilket aven anslagen gor.
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4 PERIODENS HANDELSER

Har kommer ett smarre urval av de handelser som intraffade inom socialférvaltningen 2014:

Korttidsavdelningen flyttade tillbaka till Edsgéardet fran Hagalid i april pa grund av att lokalerna inte uppfyllde
de krav som stélls gallande arbetsmilj6.

Trycket pa IFO har varit hogt under forsta delen av 2014 detta gallande bade institutionsplaceringar som
ovrig handlaggning. Situationen har varit extra anstrangd da inte personalstaben varit komplett under nagon
del av aret. Under arets andra del sa valde IFO-chefen att avsluta sin tjanst och flera andra handlaggare gick
vidare till andra arbetsgivare. Den personal som finns kvar har gjort ett mycket gott jobb som hallit
verksamheten flytande trots den ldga bemanningen. Ensamkommande verksamheten gick vid arsskiftet
2013/2014 over till kommunstyrelsen men mycket arbete belastar fortsatt IFO. Sarskilt under de senaste
manaderna har det skett en 6kning i antalet barn som hanvisats till vr kommun. Detta har lett till att vi
kommer att rekrytera ytterliggare personal for att kunna méta upp detta.

Vid &rets bérjan skulle en enhet som handhar familiehem och familjeratt startat i Amal. Enheten skall drivas
av Bengtsfors, Mellerud, Amal och Dals-Eds kommuner. Uppstarten drojde till augusti men vi tror att detta
kommer framledes att vara en stor tillgang for var IFO-verksamhet.

Redan tidigt kunde férvaltningen konstatera att IFO och socialpsykiatrin skulle ga mot ett stort underskott,
samt att troligen sarskilt boende skull gora ett underskott pa grund av korttids flytt. Detta redovisades
foljaktligen till kommunledningen ganska tidigt pa aret. For att minska ett stort befarat underskott sa inférdes
anstallnings och inkdpstopp under hosten. Samtidigt jobbade férvaltningen aktivt med att halla nere
personalkostnaderna. Effekten blev att under andra halvan av aret kunde vi rapportera om ett allt battre
prognostiserat resultat. Tyvarr sa var vi val pessimistiska i var bedémning sa forvaltningens slutliga goda
resultat blev inte till fullo annonserat i forskott,
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5 KOMMUNALA MAL

Nyckeltal redovisas per kvartal, halvar eller helar.

51 HALLBAR UTVECKLING

Namnd mal

Kommentar

2014 - Socialnamnden ska ha
samverkansformer med
Fokusnamnden.

Detta sker genom bland annat familjecentralen. Aven s& arbetar
man pa att kunna 6ka samarbetet mellan LSS soc och LSS inom
fokus. Politiken traffas ocksa regelbundet och jobbar med
gemensamma fragor.

Det som brustit under 2014 ar samarbetet med familjecentralen, da
Socialférvaltningen inte haft full bemanning pa IFO

2014 - Socialnamnden ska inom IFO
ha férebyggande insatser i samverkan
bade med andra forvaltningar och med
andra kommuner eller andra aktorer.

Ett arbete med gemensam familjeratt och familjehem har startat
upp i fyra av Dalalsndskommunerna och har sitt séate i Amal.

AME och IFO har ett bra samarbete

2014 - Socialnamnden ska stélla krav
pa deltagande i sysselsattning vid
utbetalning av férsérjningsstod.

Kraven stélls gallande deltagande av syselsattning.

Samtliga enheter inom férvaltningen
ska erbjuda praktikplatser.

Praktikplatser erbjuds nar och om det passar fér verksamheten.

Personer med forsorjningsstéd samt
med arbetsformaga skall erbjudas
sysselsattning i samverkan med AME
och andra aktdrer.. Narvarokrav for att
fa ersattning

Detta sker i samverkan och samarbetet i Finsam som ar en stor
framgangsfaktor.

2014 - Samtliga ndmnder och
verksamheter ska folja och samverka
kring gemensamt prioriterade omraden
och malgrupper i folkhalsoarbetet

Arbete pagar med gemensamma satsningar Socialndmnden ar
med i ledningsgruppen och kan darmed bevaka aktuella fragor och
satsningar.

2014 - Socialnamnden ska 6ka
miljdmedvetenheten hos personal och
kommuninvanare.

Miljétank ar ett naturligt instag i verksamheterna och bland
personal. Det ar svarigheter att avsatta speciell tid fér denna fraga.

Socialnamnden skall arbeta fér minst
ett folkhalsoarbete/ar fér gruppen aldre
och personer med psykisk ohélsa.

Ej utfért.

Socialnamndens verksamheter skall
planera resandet

Planering gallande resandet skots pa ett bra satt i alla
verksamheter med samakning i méjligaste man. Kan bli mycket
extra korning idag eftersom vi har verksamheterna spridda pa olika
platser i kommunen. Vid resor utanfér kommunen sker alltid
samakning.

Socialndmnden ska verka for en
fossilfri bilpark

Namnden ar inte med vid upphandlingar gallande bilparken, men
kan daremot papeka behoven

2014 - Alla som arbetar med barn och
ungdomar ska verka for ett gemensamt
oh positivt forhallningssatt.

ICDP ar en metod som alla som arbetar med barn och unga fér att
ha en gemensamt synsott/arbetssatt.Vara varderingar och
vardegrundsarbetet ar oerhort viktigt i vara verksamheter oavsett
om vi méter barn eller vuxna.

2014 - Socialtjansten ska bedriva
uppso6kande verksamhet i miljéer dar
barn och unga vistas.

Ej verkstallt eftersom det varit personalbrist pa IFO under hésten
2014.

Socialnamnden ska bedriva
uppsokande verksamhet for att
presentera socialtjansten for barn och
unga i skolan. Samt medverka pa
féraldraméte minst 1 gang/ar

Ej uppfyllt pga av personalbrist pa IFO.
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5.2 ATTRAKTIV KOMMUN

Namnd mal

Kommentar

2014 - Utveckla alternativa boende
inom ndmndens verksamheter for att
Oka attraktionskraften och inflyttningen i
kommunen

Socialnamnden ager inte fragan men det pagar ett arbete att finna
I6sningar for framtidens aldreomsorg. Behoven kvarstar gallande
Trygghetsboende och dndsmalsenligt aldreboende for kommande
behov.

2014 - Namden skall verka for 6kad
valfrihet och sjalvbestdmmande inom
sitt verksamhetsomrade.

Standigt pagpende arbete men det &r behov och lagstiftning som
styr verksamheten i stort.

Socialnamnden ska utifran
Kommunens vardegrund och
aldreomsorgsplan erbjuda olika
boendeformer utifran behov och
6nskemal

Det ar svart att bevilja beslut till Sarskilt Boende da vi har under
stora delar av aret saknat "plats" pa Hagalid. Korttids har da blivit
alternativet i vantan pa plats till Hagalid. Sedan oktober manad har
Korttids haft fler personer an "platser"

Ytterligare Trygghetsboendet kravs.

Socialndmndens kvalitet och
ledningssystem skall vara klart och
utvecklat under 2014

Kvalitet och ledningssystemet ar nagot som vi dgnat mycket tid at
under 2014 och vi har en bra modell fér detta arbete, som skall
standigt utvecklas och byggas vidare pa géllande tydlighet, rutiner
och riktlinjer. Allt for att skerstalla kvaliten. Under ar 2014 ha en
person 0,75 arbetat med vart kvalitetledningssystem. Som ett
hjalpmedel skall vi anvanda oss av verktyget Stratsys, i detta
arbete samarbetar Fokus LSS chef och ensamkommande chef.

Under 2014 skall vi arbetat fram ett material som sedan skall
utvecklas kontinuerligt och kunna anvéandas av all personal
géllande rutiner och struktur

2014 -Socialndmndens verksamheter
ska vara kvalitetssakrade

Detta ar ett pagaende arbete som skall férankras i alla
verksamheter. Arbete pa i gang och implementering sker.

Socialnamnden skall aktivt
marknadsfora socialtjanstens olika
yrken mot Univeritet, Gymnasium,
Hogskolor, Vuxenutbildningen mfl

Ej verkstallts pga av personalbrist i chefsgruppen och den intensiva
period som varit gallande organisation, flytt och budgetarbete mm.

Socialnamndens samtliga
verksamheter far uppdraget att
sammanstalla en enkat utifran
brukare/klienter/patienter/deltagares
synpunkter

Vissa verksamheter har genomfort enkater, men inte alla.

5.3 DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Namnd mal

Kommentar

2014 - Socialndmnden ska vara lyhérd
fér brukarnas och anhdérigas
synpunkter.

Brukarenkater forbereds i verksamheterna och skall skickas ut i
november manad for att fa in synpunkter och asikter .

Nandens foretradare deltar i méten med penisonars och
handikapprad.

Klagomal och synpunkter ar ytterligare ett satt att fa in synpunkter
som kan leda till ett forbattringsarbete

2014 - Socialnamnden ska ha former
fér medborgardialog.

Ett dialogmote med allmanheten skedde i varas och dar var temat
framtidens aldreomsorg. Politiker och tjdnsteman deltog i denna
information

2014 - Barnperspektivet skall beaktas i
all handlaggning, myndighetsutdvning
och behandlande insatser som rér barn
och unga.

BBIC ar det verktyg som anvands i handlaggning och
myndighetsutdvning géllande barn och unga.

All beredning av drende som berdr
barn och ungdomar ska bedémas
utifrdn kommunens barncheklista eller
jamférbar dokumentation.

BBIC (barns behov i Centrum) anvands i barn o ungas arende.
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Namnd mal

Kommentar

Socialnamnden beaktar
barnperspektivet i all handlaggning pa

IFO genom att anvanda verktyget BBIC

(Barns behov i centrum) eller
motsvarande verktyg.

BBIC ar verktyget

5.4 STABIL EKONOMI | BALANS

Namnd mal

Kommentar

2014 - Socialndmnden ska bedriva
verksamheterna inom tilldelad budget.

Namnden har uppfyllt detta mal i sin helhet, trots att IFO (inkl.
socialpsykiatrina) har mycket hogre kostnader an
standardkostnaden.

2014 - Namnden skall aktivt arbeta for
ett sa effektivt lokalutnyttjande som
mojligt.

Namnden_foérsoker kontinuerligt se 6ver lokalerna i verksamheten
sa de utnyttjas sa effektivt som madjligt. Problemet ar att
socialférvaltningen har sina verksamheter utspridda och missar
mycket i samverkansvinster.

Socialndmndens anstallda ska vara
och kanna sig delaktiga i det
ekonomiska arbetet.

Socialnamndens ledningsgrupp tar ett stort ansvar gallande
budgetarbete och har en nara samarbete med
forvaltningsekonomen. Personalgrupperna har tagit del av
budgetutfall och har méjlighet att Iamna férslag till besparingar/
anpassningar

Budgetavvikelser av stor betydelse
skall redovisas till socialndmndens
arbetsutskott manadsvis och vidare till
socialnamnden.

Sker kontinuerligt.

2014 - Socialnamnden har att inom
sina verksamheter ansvara for att
beakta kraven om god ekonomisk
hushallning.

En mycket stor medvetenhet finns i verksamheterna om kraven

2014 - Socialndmndens verksamheter
ska bedrivas pa rimlig kostnadsniva
utifran statsbidrag (standardkostnad)
och jamférbara kommuner.

IFO-verksamhetens (inkl. socialpsykiatrin) kostnader éverstiger
standardkostnaden rejalt.

Socialnamnden skall fortsatt samverka
inom USD (Utveckling Socialtjansten
Dalsland) och med andra kommuner i
gemensamma fragor.

Ett pagéende arbete bade i narveksgrupper i Dalsland och i
Fyrbodal.

Samverkan finns alltid pa agendan for att finna bade kompetens
och ekonomi

2014- Socialndmnden ska beakta
mojligheten till 6kad samverkan med
andra kommuner dar det ar mojligt.

Ett pagaende arbete.

5.5 STANDIGA FORBATTRINGAR

Namnd mal

Kommentar

2014 - Socialnamndens verksamheter
skall arbeta med standiga forbattringar
och utveckla Idsningar bade inom och
utom Dals-Eds kommun.

Ett pagéende arbete som numera ar en naturlig del i arbetet.

Socialndmnden skall beléna innovativa
I6sningar fran personalen

Har ej skett hittills. Svart att verkstalla.

Personalen ska erhalla den kompetens
som verksamheten ar i behov av.

En fortbildningsplan har tagits fram for 2014-2015 utifran kraven pa
kompetens som dkar dd kommunerna far fler uppdrag som kraver
kompetens. Behov finns av stdndig kompetensutvekling utifran
forandringar i organisation och krav.

2014 - Strava efter att 0ka andelen
heltidstjansster inom namndens
verksamheter.

Svart att verkstalla i dagens ekonomiska lage.
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Namnd mal

Kommentar

Efterstrava nya innovativa lésningar for
anstallning och utbildning.

Vidareutbildningar erbjuds till anstallda men i nuvarande
ekonomiska lage ar det svart.

2014 - Aktivt och strategiskt sorja for
god kompetens och arbetsmiljé samt
motverka mobbing.

Ett pagaende arbete och mycket viktigt.

Insatser med handledning har skett i nagra arbetslag med
inriktning bemdtande och vardegrund.

Kulturambasadorer har utsetts for att arbeta for det god pa arbetet.

Socialnamnden skall utse en grupp
som arbetar med rekryteringar nu och
infor framtiden.

Pa grund av tidsbrist och resursbrist har detta arbete inte startats
upp annu
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6 Verksamhetsmatt

Nyckeltal (snitt i manaden) Bud Utfall
Belaggning sarskilt boende 100% 98%
Antal vardtagare i hemvarden * 72

Antal instsaer inom LSS * 88

Antal familjer med forsérjningstod * 50,6
Utbetalt forsorjningsstdd 383 334
Dygn pa institution vuxen (a3200kr/st) 250 932
Dygn pa institution barn (a2600kr/st) 635 1303
Utférda timmar i hemvarden * 2317
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7 FRAMTIDEN

Ser man till framtiden sa ar en av de storsta utmaningarna att se till att verksamheten inom
socialférvaltningen far andamalsenliga lokaler. Detta arbete har tappat fart men man tar nu nya tag med att
skapa nya/ombyggda lokaler féor kommunens sarskilda boende. Det ar ytterst viktigt att utfallet av detta
arbete blir bra da det kommer att pa verka verksamheten i decennier framat.

Ett annat omrade ar att utveckla ar hemmaplanslésningar inom socialpsykiatrin och IFO fér att kunna méta
bade behoven och de ekonomiska kraven i framtiden.

| och med den férutspadda 6kningen av aldre i kommunens och den 6kning av LSS brukare som skett och
sker sa star socialnamnden med ett betydande resursproblem infér framtiden. Férhoppningarna stalls bland
annat till den positiva befolkningsutveckling som skett den senaste perioden, och att den kan méjliggéra for
kommunledningen att tullskjuta de resurser som kommer att krévas.
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