Dnr KS-2026-000107 615

Dals-Eds sica
KALLELSE 1(2
)}_L kommun oo ®
2026-05-20
v
Kommunstyrelsen
kallas harmed till sammantréde onsdagen den 27 maj 2026 kl. 08:00 i
Stora Lefor att behandla foljande arenden:
Arende Foredragande/Besok
1 Budget och ma 2027 plan 2028-2029 08:00-09:00, Jonas
Dnr KS-2026-000078 041 Olsson, Kommundirektor
Arende 1 & 2, Peter
Johansson, Ekonomichef
Arende 1-3
2. Budgetuppfoljning 2026 - Dals-Eds kommun tertial
1
Dnr KS-2026-000123 042
3. Forman personalbil - avsiut
Dnr KS-2026-000059 040
4. Arsredovisning och revisionsberéttel se 2025 - 09:00-09:30, Jessica
Bokdut - Daldlands Miljo- & Energiférbund Olsson, Kandlichef
Dnr KS-2026-000098 042 Arende 4-7
5. Arsredovisning 2025 - Fyrbodals kommunalférbund
Dnr KS-2026-000108 042
6. Bolagsstammai Visit Dalsland AB 2 juni 2026
Dnr KS-2026-000131 007
7. Arrende Le-omradet
Dnr KS-2026-000057 261
8. Revidering av arbetsordning for folkhal soradet 09:30-09:35, Linda
Dnr KS-2026-000114 000 Andersson,
Folkhal sostrateg
0. Arets Edare 2026 - Nominering och utdelning av
pris
Dnr KS-2026-000091 000
10.  Arsredovisning 2025 - Tolkférmedling \V &st



11.

12.

13.

14.

15.

Dals-Eds
kommun

Arende Foredragande/Besok

Arsstédmma 10 juni 2026 - Inera AB
Dnr KS-2026-000126 000

M eddelande Kommunstyrel sen 2026
Dnr KS-2026-000004 101

Information till Kommunstyrelsen 2026
Dnr KS-2026-000009 101

Anmaéalan av del egationsbesiut Kommunstyrelsen
2026
Dnr KS-2026-000011 101

Rapport fran Kommunalférbunden 2026
Dnr KS-2026-000010 101

Andreas Nilsson Johannes Sandstrom
Ordforande Namndsekreterare

Sida
2(2)



N——

Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

§50 Dnr KS-2026-000078041

Budget och mal 2027 plan 2028-2029

Sammanfattning av arendet

Budgetremiss avseende 6vergripande budgetf érutséttningar samt forslag till
prelimindr ramfordelning samt investeringsbudget for 2026-2028 har
skickats ut till namnder och styrelsen 2025-03-24. Respektive
namnd/styrelse har inkommit till budgetberedningen med synpunkter pa
fordlag till resursfordelning. Utover detta har SKR genom cirkulér 25:21
2025-04-29 presenterat uppdaterade budgetf drutséttningar for kommuner
och regioner for &ren 2025-2028 vilka har beaktats.

Ber&kningarna grundar sig pa de av kommunfullmaktige faststallda
finansiella malen for 2026, vilket bland annat innebér ofrandrad skattesats
om 23,21 %.

Befolkningsprognosen visar att befolkningen i Dals-Eds kommun kommer
att minska med 296 personer under perioden 2024-2034, fran 4 606 till 4 310
personer och att antalet dldre 6kar och antalet yngre minskar.

Efter remisstill namnder och styrelse under varen har synpunkter,
konsekvenser och behov inkommit utifran de foreslagna budgetramarna och
tillaggen enligt ovan dar framférallt socialndmnden beskriver tydliga
forstarkta behov kopplat till saval &ddreomsorgens som IFO:s verksamheter.
Efter remissrundan har &ven ny skatteunderlagsprognos redovisats som
ytterligare forsamrar forutsattningarna framover, framst pa grund av LSS-
utjamningsbidrag.

Utifran de finansiella forutsattningarna och namndernas beskrivningar
foreslar budgetberedningen foljande forandringar av driftsbudgetramar
jamfort med budget 2026.

1. Kommunstyrelsen tillfors 915 tkr for att aterstalla kommunstyrelsens
forfogandeanslag till 1 000 tkr.

2. Socialnamnden tillférs 8 000 tkr som utékning av budgetram for att méta
Okade kostnader som en f6ljd av demografiska forandringar och 6kande
behov.

3. Socialnamnden tillfors under & 2027 4 000 tkr i ett ettarigt anslag for att
mojliggora nddvandiga anpassningar

4. Kommunstyrel sens budget reduceras med 3 000 tkr tillfaligt under ar
2027 som delfinansiering av tillskott till ndmnderna.

5. Andlag under kommunfullmaktige pa 2 400 tkr, som tidigare satts av for
att finansiera behov inom socia némnden, tas fran ar 2027 bort fér att
delfinansieratillskott till némnderna.

forts. 8 50
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Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

Utbver ovanstaende forandringar kompenseras namnderna for 16netkningar
och prisforandringar. For aren 2028 och 2029 finnsi nulaget g utfordelade
anpassningsbehov pa 7 251 tkr for ar 2028 och ytterligare 12 129 tkr for &
2029.

Budgetberedningen foresl&r att for aren 2027 och 2028 tillfalligt gora avsteg
fran finansiellamal avseende resultat och s vfinansiering av investeringar.
Avsteget gors baserat pa stora behov i verksamheten samtidigt som prognos
for skatteintékter och generella statsbidrag forsamrats jamfort med
forutséttningarna vid budgetremissens framtagande. Att tillfalligt gora avsteg
bedoms fa begransade negativa effekter dd kommunens finansiella stéllning
ar god.

Kommunstyrel seférvaltningen har sammanstallt identifierade
investeringsbehov under planperioden. Totalt uppgar investeringsbehovet till
92 850 tkr varav 42 700 tkr avser taxefinansierad verksamhet och 50 150 tkr
avser skattefinansierad verksamhet.

Bedlutsunderlag

Tjansteskrivel se remiss budget 2027, plan 2028-2029, ekonomichef
Prelimindra driftsramar samt investeringsbudget 2027, plan 2028-2029 —
forslag budgetberedningen

Kommunstyrelsens ar betsutskotts beslut
Kommunstyrelsen foresldar kommunfullmaktige besluta:

- att faststélla preliminégra ramar for namnder och styrelse enligt
foreliggande beslutsunderlag i form av Sammanstélld driftbudget och
investeringsbudget 2027- 2029.

- att for aren 2027 och 2028 tillfdligt gora avsteg fran finansiellamal
avseende resultat och gélvfinansiering av investeringar. Avsteget
gors baserat pa stora behov i verksamheten samtidigt som prognos
for skatteintékter och generella statsbidrag forsémrats jamfort med
forutséttningarna vid budgetremissens framtagande. Att tillfalligt
gora avsteg bedoms fa begransade negativa effekter da kommunens
finansiella stéllning & god.

Expedierastill
KSKF
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-12

Diarienummer: KS-2026-000078.041
Kommunstyrelsen

Budget och mal 2027 plan 2028-2029 — fordag till preliminara budgetramar Dals-
Edskommun

Sammanfattning av &rendet

Budgetremiss avseende 6vergripande budgetférutséttningar samt forslag till preliminar
ramfordelning samt investeringsbudget for 2026-2028 har skickats ut till ndmnder och
styrelsen 2025-03-24. Respektive namnd/styrelse har inkommit till budgetberedningen
med synpunkter paforsag till resursfordelning. Utver detta har SKR genom cirkul &
25:21 2025-04-29 presenterat uppdaterade budgetforutsattningar for kommuner och
regioner for aren 2025-2028 vilka har beaktats.

Berakningarna grundar sig pa de av kommunfullméktige faststéllda finansiellamalen for
2026, vilket bland annat innebér ofbrandrad skattesats om 23,21 %.

Befolkningsprognosen visar att befolkningen i Dals-Eds kommun kommer att minska
med 296 personer under perioden 2024-2034, fran 4 606 till 4 310 personer och att
antalet ddre 6kar och antalet yngre minskar.

Efter remiss till namnder och styrelse under varen har synpunkter, konsekvenser och
behov inkommit utifrén de foreslagna budgetramarna och tillaggen enligt ovan dér
framforallt socialnamnden beskriver tydliga forstarkta behov kopplat till savél
aldreomsorgens som I FO:s verksamheter. Efter remissrundan har aven ny
skatteunderlagsprognos redovisats som ytterligare forsémrar forutsattningarna framéver,
framst pa grund av L SS-utjamningsbidrag.

Utifran de finansiella forutsattningarna och namndernas beskrivningar foreslar
budgetberedningen f6ljande forandringar av driftsbudgetramar jamfért med budget 2026.

1. Kommunstyrelsen tillfors 915 tkr for att aterstalla kommunstyrel sens
forfogandeanslag till 1 000 tkr.

2. Socialndmnden tillfors 8 000 tkr som utdkning av budgetram for att mdéta 6kade
kostnader som en f6ljd av demografiska forandringar och 6kande behov.

3. Socialnamnden tillfors under & 2027 4 000 tkr i ett ettarigt anslag for att
mojliggdra nddvandiga anpassningar

4. Kommunstyrel sens budget reduceras med 3 000 tkr tillfaligt under & 2027 som
delfinansiering av tillskott till ndmnderna

5. Anslag under kommunfullmaktige pa 2 400 tkr, som tidigare satts av for att
finansiera behov inom socialnamnden, tas fran ar 2027 bort for att delfinansiera
tillskott till némnderna.

Utover ovanstaende forandringar kompenseras namnderna for |6netkningar och
prisforandringar. FOr aren 2028 och 2029 finnsi nulaget € utfordel ade anpassningsbehov
pa7 251 tkr for & 2028 och ytterligare 12 129 tkr for ar 2029.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-12

Diarienummer: KS-2026-000078.041
Kommunstyrelsen

Budgetberedningen foreslar att for aren 2027 och 2028 tillfdligt gora avsteg fran
finansiellamal avseende resultat och salvfinansiering av investeringar. Avsteget gors
baserat pa stora behov i verksamheten samtidigt som prognos for skatteintakter och
generella statsbidrag forsamrats jamfort med forutsdttningarna vid budgetremi ssens
framtagande. Att tillfalligt gora avsteg bedoms fa begransade negativa effekter da
kommunens finansiella stéllning & god.

Kommunstyrelseforvaltningen har sammanstallt identifierade investeringsbehov under
planperioden. Totalt uppgar investeringsbehovet till 92 850 tkr varav 42 700 tkr avser
taxefinansierad verksamhet och 50 150 tkr avser skattefinansierad verksamhet.

Beskrivning av &rendet

Budgetremiss avseende 6vergripande budgetférutséttningar samt forslag till preliminar
ramfordelning samt investeringsbudget for 2026-2028 har skickats ut till ndmnder och
styrelsen 2025-03-24. Respektive namnd/styrelse har inkommit till budgetberedningen
med synpunkter paforsag till resursfordelning. Utéver detta har SKR genom cirkul &
25:21 2025-04-29 presenterat uppdaterade budgetforutsattningar for kommuner och
regioner for aren 2025-2028 vilka har beaktats.

Berakningarna grundar sig pa de av kommunfullméaktige faststéllda finansiellamalen for
2026, vilket bland annat innebér ofbrandrad skattesats om 23,21 %.

Befolkningsprognosen visar att befolkningen i Dals-Eds kommun kommer att minska
med 296 personer under perioden 2024-2034, fran 4 606 till 4 310 personer och att
antalet ddre 6kar och antalet yngre minskar.

| samband med remissen till namnder och styrel se féreslog budgetberedningen vid sitt
sammantréde 2026-03-18, foljande tillagg till den ursprungliga driftbudgetramen.

- Kommunstyrelsens budgetram utokas med 915 tkr for att aterstélla andaget for
of rutsedda kostnader till 1 mkr.

- Socialnamndens budgetram utdkas for & 2027 med 4 mkr for att mojliggora
anpassningar i verksamheterna. Anslaget &r ettarigt.

- Ett anslag under kommunfullmaktige, som kan anvéndas for att finansiera behoven
inom social ndmnden under 2027, sitts av med 2 400 tkr. lanspréktagande av anslaget
kréver sarskilt beslut av kommunfullmaktige.

- Utifran kommande behov av anpassningsatgarder uppdras ocksa férvaltningar och
namnder att se 6ver sina kostnader och véardera mgjliga anpassningar. Utdver detta
uppmanas till allman ekonomisk aterhdllsamhet.

Efter remiss till namnder och styrelse under varen har synpunkter, konsekvenser och
behov inkommit utifrén de foreslagna budgetramarna och till&ggen enligt ovan dér
framforallt socialndmnden beskriver tydliga forstéarkta behov kopplat till saval
adreomsorgens som IFO:s verksamheter. Efter remissrundan har aven ny

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-12

Diarienummer: KS-2026-000078.041
Kommunstyrelsen

skatteunderlagsprognos redovisats som ytterligare forsémrar forutsattningarna framéver,
framst pa grund av L SS-utjamningsbidrag.

Utifran de finansiella forutsattningarna och namndernas beskrivningar foreslar
budgetberedningen foljande forandringar av driftsbudgetramar jamfért med budget 2026.

o Kommunstyrelsen tillfors 915 tkr for att aterstalla kommunstyrelsens
forfogandeanslag till 1 000 tkr.

o Socialndmnden tillfors 8 000 tkr som utdkning av budgetram for att mdéta 6kade
kostnader som en f6ljd av demografiska forandringar och 6kande behov.

« Socialnamnden tillfors under & 2027 4 000 tkr i ett ettarigt anslag for att
mojliggdra nddvandiga anpassningar

« Kommunstyrelsens budget reduceras med 3 000 tkr tillfaligt under & 2027 som
delfinansiering av tillskott till ndmnderna.

« Andag under kommunfullmaktige pa 2 400 tkr, som tidigare satts av for att
finansiera behov inom socialnamnden, tas fran ar 2027 bort for att delfinansiera
tillskott till nmnderna.

Utover ovanstaende forandringar kompenseras namnderna for 16nedkningar och
prisforandringar. FOr aren 2028 och 2029 finnsi nul&get € utfordel ade anpassningsbehov
pa 7 251 tkr for &r 2028 och ytterligare 12 129 tkr for & 2029.

Budgetberedningen foreslar att for aren 2027 och 2028 tillfdligt gora avsteg fran
finansiellama avseende resultat och savfinansiering av investeringar. Avsteget gors
baserat pa stora behov i verksamheten samtidigt som prognos for skatteintakter och
generella statsbidrag forsamrats jamfort med forutsdttningarna vid budgetremi ssens
framtagande. Att tillfalligt gora avsteg bedoms fa begransade negativa effekter da
kommunens finansiella stéllning &r god.

SAMMANSTALLD DRIFTBUDGET 2027-2029

(tkr) 2027 2028 2029
Finansforvaltning 440 467 452 556 463 460
Lonedkningsanslag ofordelat -8 285 -19 621 -31 354
Anpassningsbehov, oférdelat - 7 251 19 380
Kommunfullmaktige -883 -901 -921
Valndmnd -6 -6 -170
Kommunstyrelsen -105858 @ -110439 @ -112415
Socialndmnden -186 412  -183827 @ -185968
Barn- och utbildningsndmnden -138725 @ -140478 @ -142736
Resultat 298 4535 9276
2 % av skatter och bidrag 8789 9071 9276
Differens -8 491 -4 536 0
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr
+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Datum: 2026-05-12

Diarienummer: KS-2026-000078.041
Kommunstyrelsen

Kommunstyrel seforvaltningen har &ven sammanstéllt identifierade investeringsbehov
under planperioden. Totalt uppgdr investeringsbehovet till 92 850 tkr varav 42 700 tkr
avser taxefinansierad verksamhet och 50 150 tkr avser skattefinansierad verksamhet.

SAMMANSTALLD INVESTERINGSBUDGET 2027-2029

(tkr) 2027 2028 2029
VA-verksamhet 19000 11500 11500
Renhallningsverksamhet 200 250 250
Gata/vag/park 2500 2500 2500
Kommunfoérrad 1500 700 900
Kost och stad 200 200 200
Fastighet 9450 5900 5900
IT 900 900 900
Raddningstjanst 500 500 500
Objektsreserv samhallsbyggnadsférvaltning 1000 1000 1000
Objektsreserv KS ordférande 400 400 400
Objektsreserv inventarier hela kommunen 4400 2400 2 400
Totalt 40050 26250 26250
Varav taxefinansierad verksamhet 19 200 11750 11750
Varav skattefinansierad verksamhet 20850 14500 14800
Bedbmning

Budgetberedningen foresl&r, med utgangspunkt och utéver redovisat fordag till
driftsbudget och investeringsbudget for perioden, att fér dren 2027 och 2028 tillfaligt
gora avsteg fran finansiellaméal avseende resultat och sjévfinansiering av investeringar.
Avsteget gors baserat pa stora behov i verksamheten samtidigt som prognos for
skatteintakter och generella statsbidrag férsamrats jamfort med forutséttningarnavid
budgetremi ssens framtagande. Att tillfaligt gora avsteg bedoms fa begransade negativa
effekter dd kommunens finansiella stéllning &r god.

Bedlutsforslag
Kommunstyrel sen foreslar kommunfulImaktige bed uta:

- att faststélla preliminéraramar for namnder och styrelse enligt foreliggande
beslutsunderlag i form av Sammanstalld driftbudget och investeringsbudget 2027-
2029.

- att for aren 2027 och 2028 tillfdligt gora avsteg fran finansiellamal avseende
resultat och galvfinansiering av investeringar. Avsteget gors baserat pa stora
behov i verksamheten samtidigt som prognos for skatteintakter och generella
statshidrag forsémrats jamfort med forutsdttningarna vid budgetremi ssens
framtagande. Att tillfalligt gora avsteg bedoms fa begransade negativa effekter da
kommunens finansiella stéllning &r god.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Datum: 2026-05-12

Diarienummer: KS-2026-000078.041
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse remiss budget 2027, plan 2028-2029, ekonomichef

Prelimindra driftsramar samt investeringsbudget 2027, plan 2028-2029 — férslag
budgetberedningen

Beslutet skickastill:

Samtliga némnder

Forvaltningschefer och controller i respektive forvaltning
Ekonomichef

Kommundirektor

| tjansten
Peter Johansson Jonas Olsson
Ekonomichef Kommundirektor

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar darfér namnunder skrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE
Datum: 2026-05-12

Kommunstyrelsens férvaltning D.nr:

Peter Johansson

Fordslag till preliminar drift- och investeringsbudget
2027-2029

Budgetremiss avseende 6vergripande budgetférutséttningar samt forslag till preliminar
ramfordelning samt investeringsbudget for 2027-2029 skickades ut till namnder och
styrelsen 2026-03-20. Respektive namnd/styrel se har inkommit till budgetberedningen
med synpunkter pa forslag till resursfordelning, vilkaredovisasi bilagor till denna
skrivelse.

Utdver detta har SKR genom cirkuldr 26:18 2026-04-29 presenterat uppdaterade
budgetforutsattningar for kommuner och regioner for aren 2026-2029 vilka har beaktats i
denna skrivelse.

| cirkuléret skriver SKR f6ljande angdende den forvantade utvecklingen:

”Svag tillviaxt vintar den svenska exportmarknaden i ar, eftersom kriget i Mellandstern
medfor entydigt negativa effekter for varldsekonomin. | centrum for storningen stér en
stor nedgang i oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris.
Skadeverkningarna stracker sig ocksa utanfor marknaden for réolja, eftersom storningen
inkluderar andra energislag och ravaror. Utgangen av konflikten, samt nér
fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhamtas, & i hogsta grad osaker. Prognosen
omgérdas darfor av betydande osékerhet. Det réder dock inget tvivel om att dennakris for
energimarknaden medfdr en impulstill global inflation. Stigande inflation och hdgre
inflationsférvantningar har den senaste tiden foljts av en tydlig rénte-uppgang, framfor
allt for korta marknadsrantor. Prognosen baseras pa antagandet att det framtida priset pa
rdoljafoljer den prissdttning pa termins-marknaden som géllde nér prognosen avsl utades.
Det fallande oljepris som indikeras av terminskurvan far tolkas som att energikrisen
framfor alt blir en temporéar storning. Darmed forutsétts konflikten ga mot en 16sning dér
en markant &erhamtning for fartygstrafiken i Persiska viken bor sketill sommaren.

Annu pekar SKR:s prognos pa en svensk konjunkturuppgang. Trots vacklande
omvarldskonjunktur kvarstar forutséttningar for en fortsatt terhamtning av den inhemska
efterfragetillvaxten. | & forutses en ovanligt hog okning av hushallens realainkomster,
vilken delvisfdljer av den expansiva finanspolitik som presenteradesi
budgetpropositionen for 2026. Savadl BNP- som timtillvaxten stiger i ar, och blir an
starkare 2027. En stark 6kning av antalet arbetade timmar aren 20262028 lyfter
tillvaxten for |lonesumman dessa &, vilket gynnar skatteunderlaget. Trots den markanta
uppgangen i drivmede! spriserna (och réoljan) berdknas inte inflationen i Sverige bli
namnvart hég i ar. En tamligen 1&g karninflation samt den halverade livsmedelsmomsen
(fran och med april manad) bidrar till att halla emot effekterna av htga energipriser.
Inflationsimpulsen fran energipriserna avtar nasta &, men da blir karninflationen desto
hogre. Samtidigt blir dampningen fran den sankta livsmedelsmomsen klart |agre 2027
(jamfort med heldret 2026). Sammantaget stiger K PIF-inflationen nagot mellan 2026 och
2027. Uppgangen for KPI-inflationen dessa ar blir stérre med anledning av stigande
bostadsrantor.”

Postadress Bestksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 31 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE
Datum: 2026-05-12

Kommunstyrelsens férvaltning D.nr:

Peter Johansson

1.BUDGETFORUTSATTNINGAR

1.1ALLMANT
Berakningarna grundar sig pa de av kommunfullméktige faststéllda finansiellamalen for

2027, vilket bland annat innebéar of brandrad skattesats om 23,21 %.

1.2 BEFOLKNINGSPROGNOS

Med hjélp av foretaget Statisticon har en befolkningsprognos for perioden 2026-
2035 tagits fram. Prognosen visar att befolkningen i Dals-Eds kommun kommer att
minska med 339 personer under perioden 2025-2035. Fran 4 571 till 4 232
personer. Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt +4 personer per & och fodel senettot
-36 personer, totalt -32 personer per ar. Antalet barn som fods forvantas vara 32 per
ar i genomsnitt. Uppdelat i aldersgrupper vantas gruppen 0-18 minska med 186
personer under perioden. Gruppen 19-64 ar minskar med 233 personer och gruppen
dver 65 ar okar med 79 personer.

Fram till &r 2029 som & sistadret i den nuvarande planperioden vantas
befolkningen minska med 154 personer jamfort med & 2025.

Berakningarnai budget 2027, plan 2028-2029 bygger pa ett invanarantal enligt
tabellen nedan.

2027 2028 2029
Antal invanare 1 nov aret innan 4531 4491 4 453

1.3 SKATTEUNDERLAGSPROGNOS

Intékter fran skatter och generella statsbidrag baseras pa SKR cirkular 26:18 fran 2026-
04-29.

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad 6kning av skatteunderlaget 2025
2029 som &r 0,3 procentenheter 1agre jamfort med den prognos som publicerades i
februari. Nedrevideringen tillskrivs prognosen for 2025 som &r nedreviderad med 0,3
procentenheter avseende Ovriga poster an |6nesumman.

Aktuell prognos visar att uppgangen i sysselsattningen har skjutits fram jamfért med
foregdende prognos. Bidraget fran |6nesumman ar darmed 0,3 procentenheter svagare
2026 men aterhamtastill storre del under 2027 och 2028. Detta Gverensstammer med
revideringen av konjunkturforloppet i évrigt. En ny prognosmetod gallande
grundavdraget, som i storre grad tar hansyn till den relativt |&ga prognosticerade
upprékningen av prisbasbel oppet for 2027, medfdr att grundavdraget inte raknas upp lika
mycket 2027 som antagandet i foregaende prognos. Dettainnebér en upprevidering av
skatteunderlaget nasta ar med 0,3 procentenheter. Skatteunderlaget revideras upp 0,1
procentenheter 2028, foljt av en lika stor nedrevidering 2029. Detta foljer av motsvarande
revidering av |6nesumman.
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Prognos skatteunderlagsutveckling, %
2025 2026 2027 2028 2029

SKR april 3,3 4,0 47 43 42
SKR feb 3,6 45 4.2 4,3 4,3
Reg april 3,3 42 49 4,0 39
ESV mars 33 3.8 53 3,7 3,6

2. FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR

2.1 FINANSFORVALTNING

Skatter utjamning och generella statsbidrag (tkr) 2027 2028 2029
Skatteintakter 259597 270108 277173
Inkomstutjamningsbidrag 90 235 92775 97 209
Kostnadsutjaimningsbidrag 34 499 36 812 37 654
Bidrag for LSS-utjamning 25949 25720 25502
Kommunal fastighetsavgift 16 387 16 387 16 387
Regleringsbidrag 11 694 10 647 8772
Generellt statsbidrag till kommuner med vindkraft 1100 1100 1100
Summa skatter och generella statsbidrag 439461 453549 463797
Ovriga poster finansforvaltning (tkr) 2027 2028 2029
Pensionskostnader -30 147 -33 445 -35962
Arbetsgivaravgifter -88 573 -91 673 -94 881
Avtalsforsakringar -564 -584 -604
Internranteintakter 9488 9488 9488
Intdkt PO-paslag 113945 118225 124474
Timloneforandring hela kommunen -472 -492 -507
Borgensavgift Edshus 550 550 550
Finansiell leasing -1071 -912 -745
Ranteintakter 250 250 250
Rantekostnader -2 400 -2 400 -2 400
Summa évriga poster finansférvaltningen 1006 -993 -337

| Summa finansforvaltningen 440467 452556 463460

3.DRIFTSBUDGET 2026-2028

Budgetberedningen har vid sitt sammantrade 20265-05-06 tagit del av uppdaterade
finansiella forutsattningar grundat pa bland annat SK R:s skatteunderlagsprognos fran
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2026-04-29. Déarutover har budgetberedningen aven tagit del av de remissvar som
inkommit fran respektive namnd/styrelse. Utifran de finansiella férutséttningarna och
namndernas beskrivningar foresl&r budgetberedningen f6ljande forandringar av
driftsbudgetramar jamfort med budget 2026.

1. Kommunstyrelsen tillférs 915 tkr for att aterstalla kommunstyrelsens
forfogandeandlag till 1 000 tkr.

2. Socialndmnden tillfors 8 000 tkr som utdkning av budgetram for att moéta okade
kostnader som en f6ljd av demografiska forandringar och 6kande behov.

3. Socianamnden tillfors under & 2027 4 000 tkr i ett ettérigt anslag for att
mojliggdra nddvandiga anpassningar

4. Kommunstyrelsens budget reduceras med 3 000 tkr tillfaligt under & 2027 som
delfinansiering av tillskott till némnderna.

5. Andag under kommunfullmaktige pa 2 400 tkr, som tidigare satts av for att
finansiera behov inom socialnamnden, tas fran ar 2027 bort for att delfinansiera
tillskott till namnderna.

Utdver ovanstaende forandringar kompenseras namnderna for 16nedkningar och
prisforandringar. FOr &ren 2028 och 2029 finnsi nul&get g utfordel ade anpassningsbehov
pa 7 251 tkr for ar 2028 och ytterligare 12 129 tkr for ar 2029.

Budgetberedningen foreslar att for aren 2027 och 2028 tillfalligt gora avsteg fran
finansiellama avseende resultat och sdvfinansiering av investeringar. Avsteget gors
baserat pa stora behov i verksamheten samtidigt som prognos for skatteintakter och
generdla statshidrag forsamrats jamfort med forutséttningarna vid budgetremi ssens
framtagande. Att tillfalligt gora avsteg bedoms fa begrénsade negativa effekter da
kommunens finansiella stéllning & god.

Nedanstéende tabeller visar framrakningen av respektive namnd/styrel ses driftsramar for
perioden 2027-2029:

3.1 NAMNDER, STYREL SE OCH FORVALTNINGAR

Finansforvaltningen oférdelade medel 2027 2028 2029
avseende lonedkningar (tkr)
Lonedkningsanslag 2027 (3,5 %) 8285 11 046 11 046
Loneokningsanslag 2028 (3,5 %) - 8575 11433
Loneodkningsanslag 20209 (3,5 %) - - 8 875
Summa ej fordelade l6nedkningsanslag 8 285 19 621 31354
Finansforvaltningen ofordelade medel och 2027 2028 2029
ofordelade anpassningsbehov (tkr)
Ofordelat anpassningsbehov 2028 - -7 251 -7 251
Ofordelat anpassningsbehov 2029 - - -12 129
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Summa oférdelat - -7 251 -19 380
Kommunfullmaktige (tkr) 2027 2028 2029
Driftsram ingdende varde 866 883 901
Indexreglering dvriga kostnader 17 18 19
Kompensation/avdrag forandrat PO 0 0 1
Driftsram 883 9201 921
Valnimnden (tkr) 2027 2028 2029
Driftsram ingdende varde 170 6 6
Forandring valar -164 - 164
Driftsram 6 6 170
Kommunstyrelsen (tkr) 2027 2028 2029
Driftsram ingdende varde 106 569 105 858 110439
Indexreglering kop av verksamhet 146 151 156
Indexreglering interna intakter -1111 -1184 -1215
Indexreglering 6vriga kostnader 2399 2557 2623
Kompensation/avdrag forandrat PO -60 57 412
Aterstillande KS anslag till forfogande 915 0 0
Ettarig budgetjustering for finansiering -3000 3000 0
Driftsram 105858 110439 112415
Socialndmnden (tkr) 2027 2028 2029
Driftsram ingdende varde 173 296 186 412 183 827
Indexreglering kop av verksamhet 311 321 331
Indexreglering 6vriga kostnader 923 983 1009
Kompensation/avdrag forandrat PO -118 111 801
Volymékning/utokade behov 8000 0 0
Ettarigt anslag for anpassning 4000 -4 000 0
Driftsram 186 412 183827 185968
Barn- och utbildningsnamnden (tkr) 2027 2028 2029
Driftsram ingdende varde 137 200 138 725 140478
Indexreglering kop av verksamhet 849 876 904
Indexreglering dvriga kostnader 754 804 825
Kompensation/avdrag forandrat PO -78 73 529
Driftsram 138 725 140478 142736
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3.2SAMMANSTALLD DRIFTBUDGET 2027-2029

(tkr) 2027 2028 2029
Finansforvaltning 440 467 452 556 463 460
Loneokningsanslag ofordelat -8 285 -19 621 -31 354
Anpassningsbehov, oférdelat - 7 251 19 380
Kommunfullmaktige -883 -901 -921
Valndmnd -6 -6 -170
Kommunstyrelsen -105858 @ -110439 -112415
Socialndmnden -186412  -183827 -185968
Barn- och utbildningsndmnden -138 725  -140478 @ -142736
Resultat 298 4535 9276
2 % av skatter och bidrag 8789 9071 9276
Differens -8 491 -4 536 0

4. INVESTERINGSBUDGET 2027-2029

(tkr) 2027 2028 2029
VA-verksamhet 19 000 11500 11500
Renhallningsverksamhet 200 250 250
Gata/vag/park 2500 2500 2500
Kommunférrad 1500 700 900
Kost och stad 200 200 200
Fastighet 9 450 5900 5900
IT 900 900 900
Riaddningstjanst 500 500 500
Objektsreserv samhallsbyggnadsforvaltning 1000 1000 1000
Objektsreserv KS ordférande 400 400 400
Objektsreserv inventarier hela kommunen 4 400 2400 2400
Totalt 40 050 26 250 26 250
Varav taxefinansierad verksamhet 19 200 11 750 11 750
Varav skattefinansierad verksamhet 20850 14 500 14 800

Kommunstyrel seférvaltningen har sammanstéallt identifierade investeringsbehov under
planperioden. Totalt uppgdr investeringsbehovet till 92 850 tkr varav 42 700 tkr avser
taxefinansierad verksamhet och 50 150 tkr avser skattefinansierad verksamhet.

Enligt antagna rutiner for investeringsprocessen framgar bland annat foljande:
“Investeringar faststills i detaljerad investeringsbudget (Kommunstyrelse).

Kommunstyrelsen beslutar i samband med detaljbudgetarbetet om detaljerad
investeringsbudget for egen del. Kommunstyrel sen beslutar samtidigt om hur
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eventuella kvarvarande objektsreserver ska hanteras under ret. Det gemensamma
investeringsanslaget for fordons- och inventarieinvesteringar hanteras av

ekonomichef inom ramen for verkstallighet. Kommunstyrel sen ska utéver detta fatta ett
igangsattningsbeslut om de investeringar som i kommunfullmaktiges investeringsbudget
ligger pa objektsniva.”

5.RIKTLINJER FOR DEN FORTSATTA PROCESSEN

Fordelningen av ramarna & en framrékning av nuvarande faststéllda ramar med tillagg
for indexering av 16pande kostnader, kop av huvudverksamhet samt reservering for
I6nedkningar. Utéver detta foresl as riktade anpassningar och tillégg enligt punkt 3 ovan.
Dessa & medraknade i ramar under punkt 3.1.

Definitiva budgetramar for & 2027 faststalls i samband med beslut om kommunplan
2027 (2028-2029) som fattas av kommunfullmaktige i november.

| tjansten,

Peter Johansson Jonas Olsson

Ekonomichef Kommundirektor
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Kommunstyrelsens ar betsutskott

§49 Dnr KS-2026-000123042

Budgetuppfdljning 2026 - Dals-Eds kommun tertial 1

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har att hantera delarsbokslutet tertial 1 for
kommunstyrelsens forvaltning. Fokusi denna uppfoljning &r att lamnaen
prognos kring det ekonomiska resultatet for ret, viss verksamhetsmassig
uppfoljning sker i delarsboksiutet men framforallt genomfors dettatill stora
delar per helér.

Bedomning gors énda om att grunduppdragen inom alla enheter har kunnat
utforas som planerat &ven om det under innevarande planperiod givet de
stora ekonomiska utmaningarna och anpassningarna som gjorts under
perioden, finns risk for paverkan kring framforallt stodet till forvaltningarna.
Risker for prisdkningar i ett osakert omvarldslége och problem med att
rekryterainom vissa personagrupper, bidrar till andra budgetutmaningar.
Effektiviseringar, vakanser, allman dterhdllsamhet och tillfélliga
intéktsokningar bidrar till att kommunstyrelsen prognostiserar ett positivt
resultat om ca 8,5 mkr pa helaret.

Investeringsbudgeten tillsammans med éverforda andag fran foregaende ar
uppgar till drygt 50 mkr. Redan vid denna tidiga uppfoljning framkommer
att det finns projekt som troligen inte kommer att genomforas under aret eller
endast delvis hinna pabdrjas under 2026. En mer heltackande redovisning
samlat av arets investeringsbudget sker i samband med tertial 2.
Bedlutsunderlag

Uppfdljning tertial 1 2026 — kommunstyrel sens forvaltning

Kommunstyrelsens ar betsutskotts besutsforslag
- Kommunstyrelsen beslutar att godkanna hel arsprognos for
kommunstyrelsens forvaltning efter tertial 1 2026.

- Kommunfullméktige godkénner budgetuppfdljning tertial 1 for Dals-
Eds kommun

Expedierastill
KSKF

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



JL Dals-Eds
kommun

UPPFOLJNING TERTIAL 1, 2026

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, UPPFOLJINING TERTIAL 1, 2026 1(6)



Innehallsférteckning

1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE.......cecceestrstrstrsesssessessesssssssssssssssessssssssssssesses
2 UPPFOLJINING EKONOMISKT UTFALL.....cocoeitrserserserssessesssessessssssssssssssssssssssssssssssessaes
0 R 4 1 =T [0 AV 13 o 11 T T
2.2 INVESIENNGSIEAOVISNING.....ce i e e it e e e e e e et e eeeeeaaaaaaaaaaaaaaeaaaessaaasaasaaannannnes
3 BESKRIVNING AV PAGAENDE ANALYSARBETE.......cccccsrtrrtrrtrersessessessessessssssssssssssssens

Kommunstyrelsen, UPPFOLJINING TERTIAL 1, 2026 2(6)



1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forutsattningarna for kommunens drift och utveckling praglas fortsatt av det osakra omvarldslaget som
riskerar héga energi-, brénsle- och livsmedelspriser, hogt inflations- och rantelage, tilsammans med de
sakerhetspolitiska osakerheterna. Denna osakerhet forsamrar forutsattningarna for bade daglig verksamhet
och utvecklingsarbete, aven om effekterna under perioden inte varit sd dramatiska hittills da vi t ex haft
gynnsamma forutsattningar i snérdjning och halkbekdmpning.

Forandringar i lagstiftning kopplat till bland annat plan- och bygglagen och informationssakerhet har paverkat
kanslienheten och plan och bygg under perioden da det blir mycket rddgivning kring nya regler. Den politiska
behandlingen av arsredovisningen fick i ar senarelaggas med en manad jamfort med vad som &r brukligt
med anledning av forandringar i kraven pa redovisning.

Under senare delen av 2025 och bérjan av 2026 har processen med upphandling av nytt ekonomisystem
inletts da nuvarande avtal kommer att I6pa ut. Upphandlingen leds av Uddevalla kommun och ett flertal
kommuner i Dalsland och norra Bohuslan deltar gemensamt. Under arets forsta tertial har huvudfokus for
HR-arbetet legat pa genomférandet av arets I6neéversyn. Processen har |6pt enligt tidsplan, och de nya
I6nerna utbetalades i samband med aprillonen. Under varen har HR bjudit in till rehabronder for kommunens
chefer for att se 6ver verksamheternas sjukfranvaro och aktuella rehabiliteringsarenden samt planering for
kommande insatser. Malsattningen &r att rehabronderna ska bidra till struktur samt friskare medarbetare och
minskad sjukfranvaro. En ny policy for rehabilitering samt tillhérande riktlinjer antogs av KF 20260211 med
syftet att klargéra hur rehabiliteringsarbetet i Dals-Eds Kommun ska bedrivas. Malet med Dals-Eds kommuns
rehabiliteringsarbete ar att medarbetaren ska aterfa sin arbetsférmaga och aterga i ordinarie arbete. Nytt
avtal har tecknats for foretagshalsovard med avtalsstart vid arsskiftet som stod for kommunens arbetsmiljo-
och hélsoarbete.

Atgarder inom IT-verksamheten féljer planen och flera steg tas mot ékat sékerhet i miljon och ékad
anvandbarhet ute i verksamheterna. Bland annat implementering av ny serverpark som det mest
genomgripande, inforande av nyckelskap ar pa gang och upphandling kring digital basplattform eller
kontorsstod. Digitaliseringsradet har hittat formerna for det kommunévergripande arbetet med fokus pa saval
digitalisering som sakerhetstank och informationssakerhet dar en férnyad organisation sjésatts under
perioden. Nytt uppdrag for Bemanningsenheten i ar &r att ansvara for sommarvikarier i alla verksamheter
som nyttjar var service och nya arbetssatt har inforts for administrativ personal. Upphandlingen av livsmedel
har fortsatt varit ett stort fokus under varen och ska slutféras under aret. Vintersasongen med saval
snoréjning och halkbekampning som aktiviteter och evenemang har genomforts pa ett lyckat sétt och bidragit
till trygghet och attraktivitet.
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2 UPPFOLJNING EKONOMISKT UTFALL

2.1 Driftredovisning

Netto per ansvar tom apr 2026 tkr ny

Ack utfall

Budget

- . Arsbudget Prognos . o
Beskrivning t.o.m. t.o.m. Avvikelse 2026 helr 2026 Avvikelse helar
perioden perioden
2010
Kommunstyr 663 801 137 2 402 2 246 156
elsens ordf.
2111
Kanslichef 5448 7212 1764 21635 21 258 377
2150 IT-chef 2 056 2733 677 8199 6 899 1 300
2310
Ekonomichef 1143 1942 799 5825 5695 130
2410 HR- 1839 2078 239 6 234 5 884 350
chef
2110
Kommundire 999 1483 484 4 450 4 080 370
ktor
2160
Folkhalsostr -195 241 436 723 699 24
ateg
6120 AMI 2271 2431 160 7292 6772 520
chef
6121 Chef
Integration -354 -348 6 -1 045 -1 645 600
6123 Chef
bemannings 1153 1883 730 5649 4 349 1 300
enheten
6210 6 780 7 099 319 21 296 20 546 750
Kostchef
6310
Fastighetsfo -139 1150 1289 3449 1629 1820
rvaltare
6410
Teknisk chef 2 145 3832 1687 11 495 10 595 900
6510 VA-
chef -381 0 381 0 0 0
6610
Raddningsc 2828 2797 -32 8 390 8 390 0
hef
Summa 26 256 35334 9076 105 994 97 397 8 597

Prognostiserad utfall helar (6verskott/underskott)

For forvaltningen i sin helhet prognostiseras ett 6verskott for aret om 8,5 mkr. Det storre dverskottet kan
harledas bland annat till Iagre personalkostnader an budgeterat pa grund av vakanser eller tjanstledigheter,
hogre intakter och lagre kostnader for konsulter eller eget utférda arbeten samt allman aterhallsamhet och
genomforda effektiviseringar.

For kansliet prognostiseras en positiv avvikelse om ca 377 000 kr, vilket framst kopplas till vakanser och
lagre kostnad for dverférmyndarndmnden.

Ekonomienheten uppvisar ett éverskott mot budget pa 130 000 kr, till foljd av att foraldraledigheter under aret
inte ersatts fullt ut vilket ger 6verskott mot budget totalt sett. Inom budget sker en forskjutning av kostnader
fran personalkostnad till 6vriga kostnader da vikarie hyrs in fran annan kommun.
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Det storre 6verskottet inom IT-verksamheten beror framst pd att verksamheten over tid nyttjat konsulttjanster
i allt mindre utstrackning och pa lagre kostnader for licenser och avskrivningar.

Bemanningsenhetens Gverskott ar kopplat till vakanser som bade foraldraledigheter och sjukskrivningar
samt att vi under perioden fatt kunskap om hur det nya HR systemet fungerar med de olika kostnaderna
knutna till timvikarier vilket gor att vi har fatt battre kontroll pa de olika kostnaderna och nu kan hantera dessa
pa ett battre satt.

Kost- och lokalvardsenheten fortsatter att ga med ett Gverskott &ven om det ar mindre &n tidigare ar pa
grund av hogre hyra pa Hagas centralkok samt vakanser.

HR-enheten réaknar med ett éverskott om 350 000 kr. som kommer sig av mindre konsultkostnader och
kostnader for administrativa system &n beraknat.

Samhallsbyggnadsenheten prognostiserar ett dverskott for arbetsmarknadsverksamheten om 520 000
kronor och for fastighetsverksamheten med 1 820 000 kronor. Overskottet inom arbetsmarknad beror pa
intakter lonestdd och lagre personalkostnader dn beraknat. Energikostnader och underhallskostnader ar
lagre an budgeterat vilket paverkar den storre avvikelsen pa fastighetsverksamheten.

Teknik och service raknar med en positiv avvikelse mot budget med 900 000 kronor vilket framst hanger ihop
med lagre kostnader for snérdjning och halkbekdmpning samt parkférvaltning. Aven en tillfallig intékt i
samband med férséljning hjullastare férstarker prognosen.

Raddningstjansten prognostiserar budgetféljsamhet for aret och VA-verksamheten landar i redovisningen pa
0 men man kommer att fa ta i ansprak fonderade medel, och troligen kommer underskottet landa pé cirka
600 000 kr vilket &r ndgot battre an budgeterat.

Forslag till atgarder foér att komma i balans

Konsekvenser for verksamheten

For fortsattningen under aret galler fortsatt allman aterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet generellt i
forvaltningen. Forvaltningsledningen far bevaka s att konsekvenserna av dels tidigare anpassningar och
dels vakanser inom forvaltningen inte blir for stora for verksamheterna. Under rddande omstandigheter
foreligger risk att Iopande arbete, underhall och pabdrjade projekt som ar en del av grunduppdragen far sta
tillbaka for att mojliggdra hantering av arbetsuppgifter av mer akut karaktar. Samtidigt har kommunstyrelsen
en viktig roll i s&val sitt grunduppdrag som i de positiva avvikelserna mot budget, att se till att balansera mot
de 6kade behov som finns i andra verksamheter inom organisationen sasom framst vard och omsorg.

2.2 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget tillsammans med de anslag som férts éver frn 2025 uppgar till 53 mkr. Av dessa
har ca 5 mkr forbrukats per tertial 1 av den totala investeringsbudgeten och 25 mkr berdknas genomforas
under aret. En mer omfattande redovisning av arets investeringar och sékrare prognos 6ver utfallet kommer
att goras i samband med uppféljningen av tertial 2 d& mer har hunnit att handa inom omradet.
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3 BESKRIVNING AV PAGAENDE ANALYSARBETE

Vi har fantastiska medarbetare i Dals-Eds kommun som arbetar for att ge invanare och brukare en god
service och tjanster med kvalitet. Vi har fantastiska invanare, foreningar och foretag som tillsammans med
kommunen ser till att goéra platsen Dals-Ed till en annu béttre plats att leva och bo pa. Dals-Ed &r en
fantastisk plats och kommun men vi har flera utmaningar framat och har under mandatperioden haft
betydande problem med budgetbalans. Budgetatgarder genomfordes 2023-2025 inom framst
administrationen KS och organisationsforandring genomfordes 2025 utifran organisationens nya
forutsattningar. Det kérva ekonomiska laget och det osdkra omvarldslaget har fortsatt. Befolkningsantalet
minskar, prognosen framat ar fortsatt minskning och framférallt i de yngre aldersgrupperna. Omstallning har
inletts utifrdn saval personal som lokaler och behovet av omstalining och fortsatt analys av detta behover ske
under resten av 20-talet och de forsta aren pa 30-talet dar omstalliningsbehovet planar ut. Under den
kommande perioden har vi darfor ett mycket anstrangt lage framat for att mota framst socialnamndens stora
behov.

Oversynen av organisationen inom kommunstyrelsens forvaltningar och budgetanpassningarna som
genomforts under 2023-2024, syftade till att Iagga grunden for en effektivare organisation utifran nuvarande
och tillkommande budgetférutsattningar. Analys behéver géras framover for att félja och utvardera de
forandringar som genomforts och pa vilket satt de paverkar vara forutsattningar att hantera vart
grunduppdrag och utvecklingsarbete saval pa forvaltnings- som kommunniva.

Infér den kommande mandatperioden och faststéllande av ny Utvecklingsplan (UP) 2028-2031, behdver de
ovan beskrivha utmaningarna beaktas och ny planering goras i form av att:

Platsens utveckling med fortsatt fokus pa att involvera hela kommunen i hela kommunens utveckling och dar
olika attraktiviteshtjande atgarder genomfors. OP, UP, centrumplan

Fastighets- och lokalanvéndande for framtiden, med lokalférsérjningsplan som grund kompletterat med en
overgripande strategisk plan bade utifran omstéllning av demografiska skal och utifran tillvaxt

Organisations- och uppdragsférandring - for att mota nya behov i verksamheter och for att klara
grunduppdrag och UP - i ett forsta lage sker éversyn inom KS férvaltning.

Som stdd i omstallningsarbetet framéver kan den kapacitetsanalys som Dalslandskommunerna gemensamt
tilldelats medel for vara. Kapacitetsanalysen som redovisas under varen 2026 beskriver var formaga att klara
drifts- utvecklings- och styrningskapacitet med ett fokus pa 10 ar framat. Utan att rapporten ar klar sa kan vi i
Dals-Ed konstatera att vi generellt har god kvalitet och néjdhet i verksamheterna men utmaningar om
sjunkande resultat och 6kade behov i skolan samt 6kat tryck med rekryteringsproblematik och utmaningar
med arbetsmiljén inom vard och omsorg. Vi vet ocksa att vi har htga kostnader och nettokostnadsavvikelser
i vara verksamheter men arbetat och arbetar med omstallning utifran demografi och effektiviseringar i
administrationen.

Analysen konstaterar ocksa att vi i jamforelse har en god ekonomisk stallning och kan fa ett positivt utfall
aven framat, resultat och verksamhetsmassigt - OM vi klarar omstallningen av att antalet barn och unga
sjunker medan antalet &aldre tkar.

Framforallt pekar analysen pa att Dals-Ed har ett gott klimat och hog grad av tillit mellan politiker-politiker
samt politiker-personal. Det ar darfor viktigt att uppratthalla samarbete och fortroende for varandra infor
framtida utmaningar.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-08

Diarienummer: KS-2026-000123.042
Kommunstyrelsen

Budgetuppfdljning 2026 - kommunstyrelsen tertial 1

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har att hantera delarsboks utet tertial 1 fér kommunstyrelsens
forvaltning. Fokusi denna uppfoljning ar att |amna en prognos kring det ekonomiska
resultatet for aret, viss verksamhetsmassig uppfoljning sker i delarsboksl utet men
framforallt genomfors dettartill storadelar per helér.

Bedomning gors anda om att grunduppdragen inom alla enheter har kunnat utforas som
planerat &en om det under innevarande planperiod givet de stora ekonomiska
utmaningarna och anpassningarna som gjorts under perioden, finns risk for paverkan
kring framforallt stodet till forvaltningarna. Risker for prisdkningar i ett osékert
omvérldslage och problem med att rekryterainom vissa personalgrupper, bidrar till andra
budgetutmaningar. Effektiviseringar, vakanser, allméan aterhdllsamhet och tillfaliga
intéktsokningar bidrar till att kommunstyrel sen prognostiserar ett positivt resultat om ca
8,5 mkr pa heléret.

Investeringsbudgeten tillsammans med 6verforda anslag fran foregéende & uppgar till
drygt 50 mkr. Redan vid denna tidiga uppfdljning framkommer att det finns projekt som
troligen inte kommer att genomforas under aret eller endast delvis hinna pabdrjas under
2026. En mer heltackande redovisning samlat av arets investeringsbudget sker i samband
med tertial 2.

Beskrivning av &rendet

For kommunstyrel sens forvaltning prognostiseras ett positivt resultat om ca 8,5 mkr pa
heldret. Framforallt beror detta pa genomférda effektiviseringar, |agre personal kostnader
pagrund av vakanser i en del av verksamheterna, allméan aterhdllsamhet samt tillfaliga
intaktsokningar. Det galler for fortsdttningen av aret att hdllai vart fokus med fortsatt
allmén &erhallsamhet och kostnadsmedvetenhet generellt i forvaltningen och vi behdver
folja och bevaka sa att konsekvensernainte blir for stora for verksamheterna. Vi har éven
behov av att beakta politiska ambitioner med riktning Utvecklingsplanen och syfte om att
uppna Utvecklingsmalet. Vissa problem rader med sjukfranvaro i en del av
verksamheterna samt att det i dessa & svart att hitta vikarier eller tacka upp pa ett
optimalt satt vid franvaro. Under dessa omstandigheter foreligger risk att |6pande arbete,
underhdll och paborjade projekt som & en del av grunduppdragen far statillbaka for att
mojliggora hantering av arbetsuppgifter av mer akut karaktér.

Arets investeringsbudget tillsammans med de anslag som forts éver frén 2025 uppgér till
53 mkr. Av dessa har ca 5 mkr forbrukats per tertial 1 av den totala investeringsbudgeten
och 25 mkr bergknas genomforas under aret. En mer omfattande redovisning av arets
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Datum: 2026-05-08

Diarienummer: KS-2026-000123.042
Kommunstyrelsen

investeringar och sdkrare prognos over utfallet kommer att gorasi samband med
uppfoljningen av tertial 2 da mer har hunnit att handainom omradet.

| samband med denna uppf6ljning for kommunstyrel sens forvaltning och de évriga
namnderna, avser ekonomienheten till kommunstyrel sens ssmmantrade sammanstélla en
prognos utifran tertial 1 2026 for Dals-Eds kommun som ska behandlas av
kommunstyrelsen den 27 maj och kommunfullmaktige den 17 juni 2026. | den
sammanstallningen 1dmnas beslutsforslag kring kommunen i sin helhet och férslag kring
eventuella omférdel ningsbehov som identifierats i samband med nédmndernas
uppfdljning.

Beddmning

Bedbmning gors om att grunduppdragen inom alla enheter har kunnat utforas som
planerat &ven om det under innevarande planperiod givet de stora ekonomiska
utmaningarna och anpassningarna som gjorts under perioden, finns risk for paverkan
kring framforallt stodet till forvaltningarna. Risker for prisokningar i ett osdkert
omvaérldslage och problem med att rekryterainom vissa personalgrupper, bidrar till andra
budgetutmaningar. Effektiviseringar, vakanser, allméan aterhdllsamhet och tillfaliga
int&ktsokningar bidrar till att kommunstyrel sen prognostiserar ett positivt resultat om ca
8,5 mkr pa heléret.

Bedlutsforslag
- Kommunstyrelsen beslutar att godkanna helarsprognos for kommunstyrel sens
forvaltning efter tertial 1 2026.

Beslutsunderlag
Uppfdljning tertial 1 2026 — kommunstyrel sens forvaltning

Bedlutet skickastill:
Controller KS
Samhadll sbyggnadschef
Kanglichef

| tjansten

Jonas Olsson
Kommundirektor

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar dérfér namnunder skrift.
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Datum: DATUM

Diarienummer: KS-2026-000123.042
Kommunstyrelsen

Budgetuppfdljning 2026 - Dals-Eds kommun tertial 1

Sammanfattning av arendet

Prognos for helarsutfall har uppréttats av namnderna, kommunstyrelsen och totalt for
kommunen efter forsta tertialet. Fokus i denna uppféljning ar att |dmnaen prognos kring
det ekonomiska resultatet for aret, viss verksamhetsmassig uppfoljning sker i
delarsbokslutet efter augusti men framférallt genomfors dettatill storadelar per helar.

| denna skrivelse gors en ssmmanfattning av de redovisningar som lamnats av ndmnderna
och kommunstyrelsen. Skrivelsen omfattar ocksa finansverksamheten och en total
sammanstallning for kommunen.

Totalt for kommunen visar &rets forsta prognos som uppréttats efter tertial 1 ett forvantat
positivt resultat som uppgar till 12,5 mkr, vilket & 209 tkr hdgre én budgeterat.

Beskrivning av &rendet
Namnder och styrelse lamnar prognos for utfall avseende budget 2026.

Totalt for kommunen visar arets forsta prognos som uppréttats efter tertial 1 ett forvantat
positivt resultat som uppgar till 12,5 mkr, vilket & 209 tkr hdgre &n budgeterat. Nedan
presenteras prognos éversiktligt per namnd. For utférligare redovisning pa néamndsniva
hanvisastill respektive namnds uppfdljning.

Belopp i tkr Budget Prognos Awvvikelse
2026 2026
Egna skatteintakter 250974 248714 -2 260
Generélla statshidrag och utjamning 179 966 183 706 +3 740
Pensioner -30 270 -31100 -830
Intékt PO-paslag for pension o 24 601 25 561 +960
avtalsforsakring
Arbetsgivaravgifter nettobudget 0 1900 +1 900
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Diarienummer: KS-2026-000123.042

Kommunstyrelsen

Avtalsforsakringar -541 -561 -20
Internrantei ntékter 9475 8875 -600
Borgensavgift Edshus 600 570 -30
Timl6neférandring hela kommunen -452 -452 0
Rénteintakter 113 213 +100
Réntekostnader -2700 -2 000 +700
Effekt av finansiell leasing -1224 -1224 0
Totalt finansférvaltning 430 542 434 202 +3 660
L 6nedkningsanslag -294 -4 +290
Andag under KF 0 0 0
Kommunfullmaktige inkl revision -866 -816 +50
Valndmnden -170 -320 -150
Kommunstyrelsen -105 992 -97 395 +8 597
Barn- och utbildningsndmnden -136 498 -137 498 -1 000
Socialndmnden -174 473 -185711 -11 238
Resultat 12 249 12 458 +209
Resultat i % av skatter och bidrag 2,8% 2,9 %
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Datum: DATUM

Diarienummer: KS-2026-000123.042
Kommunstyrelsen

Finansforvaltning

Bedomningen i nuldget ar att finansforvaltningen inklusive skatter och statsbidrag totalt
kommer att uppvisa ett resultat som & 3 660 tkr béttre an budget for helaret.

Skatteintakter och generella statshbidrag beréknas enligt SKR:s senaste prognos daterad
2026-04-29. Jamfort med budget ar skatteintdkter och generella statsbidrag 600 tkr [&gre
denna prognos. Att skatteintakter och generella statsbidrag anda sammanlagt uppvisar en
positiv avvikelse i prognos beror i huvudsak pa statshidrag till kommuner med vindkraft
som utbetal ats under aret med 1 900 tkr.

Den senast tillgéngliga pensionskostnadsprognosen visar en kostnadsokning jamfort med
budget pa 830 tkr.

Totalt sett hogre |6nekostnader &n budgeterat i kommunen innebér att de interna
intakterna for PO-péslag 6kar och visar darmed Gverskott i prognos pa 960 tkr.

Inom finansférvaltningen vantas ett Gverskott pa 1 900 tkr vad géller arbetsgivaravgifter.
Avvikelsen uppstar eftersom den schablon for PO-pdl agg som anvands forutsatter att full
arbetsgivaravgift betalas for samtliga anstéllda. | verkligt utfall & arbetsgivaravgiften
reducerad for vissa grupper.

Rantekostnader for kommunens banklan vantas bli 700 tkr |&gre &n budgeterat.

| ursprunglig budget fanns ett anslag pa 2 400 tkr till kommunfullmaktiges forfogande. |
tabellen ovan &r detta anslag inte inkluderat da det efter beslut i fullméktige har
omfordelatstill socialnédmnden.

Kommunfullmaktige

For kommunfullmaktige vantas ett dverskott mot budget vid aret slut pa 50 tkr.
Valnamnden

Hel &rsprognos for valndmnden &r ett underskott mot budget pa 150 tkr.
Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen prognostiseras ett dverskott for aret om 8,6 mkr. Det storre
overskottet kan harledas bland annat till |agre personalkostnader én beréknat pa grund av
vakanser eller tjanstledigheter, hogre intakter och lagre kostnader for konsulter eller eget
utférda arbeten samt allmén aterhallsamhet och genomforda effektiviseringar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndamnden prognostiserar ett underskott mot budget for helaret pa 1,0
mkr.

De verksamheter som vantas visa underskott &r utsiktens skola och boende samt
interkommunala erséttningar gymnasiet. For utsikten finns osakerhet kring hur
elevunderlaget till hosten kommer att se ut och vilka behov av resurs som kommer att
finnas. Gallande interkommunal a erséttningar befaras kostnaderna tka fran och med
hostterminen.
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Diarienummer: KS-2026-000123.042
Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Socialnamnden berdknar i arets forsta prognos gora ett sammanlagt underskott mot
budget med 11,2 mkr. Orsakernartill underskottet &r fler beslut att verkstélla jamfort med
vad budget medger, fler och mer komplexa patientuppdrag i samband med omstéllningen
till god och naravard, fler och dyrare placeringar, 6kade kostnader fér ekonomi skt
bistand, hoga personal kostnader i samband med heltidsresan samt hdga kostnader for
sukfranvaro och overtid for en del verksamheter.

Beslutsforslag
Kommunfullmaktige godkanner budgetuppfoljningen for tertial 1 2026 for Dals-Eds
kommun.

Beslutsunderlag

Uppfoljning tertial 1 2026 — Kommunstyrelsen

Uppfoljnng tertial 1 2026 — Socialnamnden

Uppfdljning tertial 1 2026 — Barn- och utbildningsnéamnden

Beslutet skickastill:
Kommunledningsgruppen

| tjansten

Peter Johansson
Ekonomichef

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar darfér namnunder skrift.
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Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

§51 Dnr KS-2026-000059040

Forman personalbil - avslut

Sammanfattning av arendet

Sedan 2015 har Dals-Eds kommun erbjudit anstallda att disponera en
miljobil som personalbil. | korthet fungerar det sa att kommunen leasar en
bil av ett finanshbolag och |&ter den anstéllde disponera bilen. Bedomningen
&r att erbjudanden nu langre inte &r lika formanligt som nér det infordes. Det
ar i nulaget endast fyra personer som har personalbil.

Forvaltningen foreslar darfor att personalbil som formén inte langre ska
erbjudasi Dals-Eds kommun.

Bedlutsunderlag

Tjansteskrivelse till KSAU 2025-05-13 — Forman personal bil

Kommunstyrelsens ar betsutskotts beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att personalformanen personalbil inte langre ska
erbjudas anstélldai Dals-Eds kommun. Redan ingangna avtal |6per pa enligt
tidigare regelverk.

Expedierastill
KS

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE

Datum: DATUM

Diarienummer: KS-2026-000059.040
Kommunstyrelsen

Forman personalbil - avslut

Sammanfattning av arendet

Sedan 2015 har Dals-Eds kommun erbjudit anstéllda att disponera en miljobil som
personalbil. | korthet fungerar det sa att kommunen leasar en bil av ett finansbolag och
|&ter den anstéllde disponera bilen. Bedomningen &r att erbjudanden nu langre inte &r lika
formanligt som nar det infordes. Det ar i nuldget endast fyra personer som har
personalbil.

Forvatningen foreslar darfor att personalbil som formén inte langre ska erbjudasi Dals-
Eds kommun.

Beskrivning av &rendet

Sedan 2015 har Dals-Eds kommun erbjudit anstallda att disponera en miljobil som
personalbil. | korthet fungerar det sa att kommunen leasar en bil av ett finansbolag och
|&ter den anstéllde disponera bilen. Genom bruttol Gneavdrag ersétter den anstéllde
kommunen for kostnaderna s att det blir kostnadsneutralt for kommunen. For den
anstéllde var det ett ekonomiskt fordelaktigt sétt att disponera en ny bil jamfort med att
privat kdpa motsvarande bil. Formanen inférdes som ett sétt att bidratill positiva klimat-
och miljoeffekter samt att stérka kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Under de & som gétt sedan férmanen infordes har det skett en del forandringar som gor
att personalbil inte & lika formanligt for den enskilde som vid inférandet. Jamfort med
2015 finns idag en stor marknad for privatleasing av bilar via bilhandlare som inte fanns
tidigare. Enjamforelse mellan kostnaden for att privatleasa en bil via bilhandlare och att
disponera motsvarande bil via personalbil visar att skillnaden & mycket liten. Da har inte
eventuella negativa effekter pa framtida pension som personalbilar kan ge tagits med i
jamforel sen.

En av fordelarna med personalbil &r att det ger majlighet att disponera en ny bil utan att
behdva betala nagon kontantinsats. Genom dagens majligheter med privatleasing finns
den majligheten dven pa det Sittet.

Vid personalbil baseras den anstélldes manadskostnad pa ett antagande om vad bilens
varde kommer att varavid avtalstidens slut. Vid avtalstidens slut kan bilen anvandas som
inbyte och delbetalning fér en ny bil, den kan séljas via kommunens avtalade
forsaljningspartner eller sakan den anstéllde kopa bilen till aktuellt marknadsvarde efter
vardering. | defall det verkligavardet vid avtalsslut avviker fran antagande som gjordes
nér bilen anskaffades & det den anstéllde som stér risken. Anstallda har vid ndgra
tillfallen behdvt gora betydande extrabetalningar. Nyaregler for ranteavdrag har gjort det
mindre fordelaktigt for den anstéllde att kdpa bilen vid avtalstidens slut. En anstélld som
koper en personalbil efter avtalstidens slut kan med nuvarande regler inte gora avdrag for
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rantekostnaden i sin deklaration om kopet finansieras vialan. Képs motsvarande bil hos
en bilhandlare finns magjligheten till ranteavdrag kvar.

Tidigare fanns mgjlighet att kopain personalbilar viaramavtal hos Adda, vilket gav ett
formanligare inkOpspris jamfort med att kopa privat. Med nuvarande utformning av
ramavtalet finns inte den mgjligheten kvar.

| dagslaget & det fyra anstéllda som har personalbil.

Bedomning

Eftersom personalbil har blivit mindre férmanligt for de anstéllda sedan det infordes i
kombination med att endast fyra personer nyttjar erbjudandet foreslar forvaltningen att
formanen personabil avslutasi Dals-Eds kommun. Befintliga avtal 16per pa men inga
nyaavtal tecknas.

Bedlutsforslag
Kommunstyrel sen beslutar att personalférmanen personalbil inte langre ska erbjudas
anstdlldai Dals-Eds kommun. Redan ingangna avtal |6per paenligt tidigare regelverk.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse till KSAU 2025-05-13 — Forman persond bil

Bedlutet skickastill:
HR-chef
Ekonomichef

| tjansten

Peter Johansson
Ekonomichef

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar darfér namnunder skrift.
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Kommunstyrelsens ar betsutskott

§54 Dnr KS-2026-000098042

Arsredovisning och revisionsber dttelse 2025 - Bokslut -
Dalslands Milj6- & Energiforbund

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Dalslands milj6- och energiférbund beslutar 2026-03-26 § 3
att faststalla arsredovisningen fér 2025 och uppdrar forbundschef att
dverlamna fragan om att bevilja ansvarsfrihet till medlemskommunerna.

Forbundet visar ett positivt nettoresultat motsvarande 68 000 kr fér 2025,
vilket framfor alt beror pa kvarvarande medel for tackning av
pensionskostnader och lagre personalkostnader pa grund av tillfaliga
vakanser. De finansiellamélen (soliditet och likviditet) samt de Gvergripande
verksamhetsmal en bedoms uppfyllda och den samlade bedomningen &r att
forbundet uppfyller god ekonomisk hushallning.

Revisorerna bedomer att forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans och att rékenskapernai allt vasentligt ar réttvisande.
Bedomningen &r att verksamheten bedrivits pa ett &ndamal senligt och
ekonomiskt tillfredsstallande sétt. Revisorernatillstyrker att direktionens
ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025 samt att
forbundets arsredovisning godkanns.

Bedlutsunderlag

Beslut DMEF 2026-03-26 § 3

Helarsbokslut 2025-12-31 — Dalslands Milj6- och Energiférbund

Bilaga 1 helarsbokslut 2025 — Myndighets- och strategiskt arbete

Bilaga 2 helérsbokslut 2025 — Uppfdljning dvergripande verksamhetsmal
Revisionsberéttelse for ar 2025

Revisionsrapport PwC — God ekonomisk hushallning 2025
Tjansteskrivelse forbundschef. Daterad 2026-05-07

Tjansteskrivel se kandlichef, daterad 2026-05-07

Jav

Andreas Nilsson (M) anméler jav och deltar intei beredning eller beslut i
arendet.

Kommunstyrelsens ar betsutskotts beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att for sin del godkénna foreliggande
arsredovisning 2025 for Dalslands Miljo- och Energiforbund samt bevilja
forbundsdirektionen ansvarsfrihet.

Expedierastill

KSKKF

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-07

Diarienummer: KS-2026-000098.042
Kommunstyrelsen

Arsredovisning och revisionsber dttelse 2025 - Bokslut - Dalslands Milj6- &
Energiforbund

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Dalslands miljo- och energiforbund beslutar 2026-03-26 § 3 att faststalla
arsredovisningen for 2025 och uppdrar forbundschef att Gverlamna frégan om att bevilja
ansvarsfrihet till medlemskommunerna.

Forbundet visar ett positivt nettoresultat motsvarande 68 000 kr for 2025, vilket framfor
allt beror pakvarvarande medel for tackning av pensionskostnader och l&gre
personalkostnader pa grund av tillfalliga vakanser. De finansiellamalen (soliditet och
likviditet) samt de 6vergripande verksamhetsmalen bedéms uppfyllda och den samlade
bedémningen & att forbundet uppfyller god ekonomisk hushalning.

Revisorerna bedomer att forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans och att rékenskapernai allt vasentligt &r réttvisande. Beddmningen ar att
verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.
Revisorernatillstyrker att direktionens ledamaoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025 samt att forbundets arsredovisning godkéanns.

Beslutsforslag
Kommunfullméaktige beslutar att for sin del godkanna foreliggande arsredovisning 2025
for Dalslands Milj6- och Energiférbund samt bevilja férbundsdirektionen ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Beslut DMEF 2026-03-26 § 3

Hel&rsbokslut 2025-12-31 — Dalslands Milj6- och Energiforbund

Bilaga 1 helérsbokslut 2025 — Myndighets- och strategiskt arbete

Bilaga 2 heldrsboks ut 2025 — Uppfdljning évergripande verksamhetsmal
Revisionsberattelse for & 2025

Revisionsrapport PwC — God ekonomisk hushdllning 2025
Tjansteskrivel se forbundschef. Daterad 2026-05-07

Tjansteskrivelse kandlichef, daterad 2026-05-07

Beslutet skickastill:
Dalslands miljé- och energiforbund
| tjansten

Jessica Olsson
Kandlichef

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar darfér namnunder skrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Sammanfattning av forbundets myndighetsarbete och
miljo- och energistrategiska arbetet 2025 - Bilaga till
heldrsbokslut for Dalslands miljo- och energiférbund
2025

Status for den myndighetsrelaterade tillsynen

Myndighetsarbetet under 2025 har till viss del paverkats av resursbrist p.g.a. en langre
sjukskrivning. Darutdver har mer tid &n planerat dgnats at handlaggning av flera

mer tidskrdvande drenden. For att delvis kompensera resursbristen har

konsultstéd motsvarande 0,5 heltidstjanst anlitats.

Med anledning av ovanstdende har inte myndighetsarbetet kunnat genomféras i sin
helhet enligt tillsynsplanen. Det ar framst livsmedelskontrollen och
avloppstillsynen som inte har kunnat genomforas i enlighet med tillsynsplanen.

Miljo- och lantbrukstillsyn

Miljo- och lantbrukstillsynen har i stort genomforts i enlighet med tillsynsplanen, men
vissa omprioriteringar har varit nédvéndiga pa grund av drenden som har kravt extra
mycket resurser. Bland dessa kan ndmnas ett mycket komplicerat och I8ngdraget drende
rorande hantering av férorenade massor, ett tillsynsarende gallande lagring och spridning
av slam samt ett flertal prévningsarenden gallande inrattande av varmepump

inom misstankt fororenade omraden. Darutdver har det inkommit en stdrre méangd
klagomalsarenden an vad som kunde férutses nar tillsynsplanen faststélldes. Allt
sammantaget har detta medfort att delar av den planerade tillsynen av

mindre verksamheter, s3 kallade U-anldggningar, inte har kunnat genomféras.

Kontoret har under 2025 aven deltagit i Lansstyrelsens tillsynskampanj avseende
avfallstransporter. Kampanjen syftade till att starka tillsynsmyndigheternas férmaga att
bekdmpa avfallsbrottslighet och effektivisera tillsynen inom omradet.
Halsoskyddstillsyn

Den planerade tillsynen av hdlsoskyddsverksamheter har genomforts i enlighet

med tillsynsplanen.

Livsmedelskontroll

Till féljd av bristande resurser under slutet av aret kunde inte livsmedelskontrollen

genomfdras helt i enlighet med tillsynsplanen. En mindre dverskjutande tillsynsskuld har
Overforts till 2026.

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
& energikontor

Kyrkogatan 5

464 30 Mellerud
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Enskilda aviopp

Bemanningen inom enskilda avlopp har under &ret varit mindre &n vad som kunde
forutses nar tillsynsplanen faststdlldes. Med anledning av detta har farre
tillsynsbesdk genomforts an planerat.

Kansli & administration

Administrativa uppgifter har hanterats I6pande. Kansliet utvecklar kontinuerligt
handlaggarstddet genom uppdatering och utveckling av arendesystemet Vision. Detta
innefattar bl.a. en uppdatering av uppgifter fér alla enskilda avloppsanordningar

i &rendesystemet, i syfte att anpassa systemet till rapporteringskrav fran Havs- och
vattenmyndigheten. Revidering av férbundets dokumenthanteringsplan pagar och
kommer fortsatta under 2026. Kansliet utfér namndsekreterarrollen for bade miljé- och
energinamnden och direktionen.

Kansliet har under aret dven arbetat med att forenkla och effektivisera
fakturahanteringen.

Kansliet har successivt tagit 6ver arbetsuppgifter som avlastar framférallt férbundets
inspektorer, t.ex. mer rutinartade arbetsuppgifter. Kansliet avlastar ocksa organisationen
genom att ta emot alla inkommande samtal till férbundets officiella

telefonnummer. Kansliet tar &ven emot och hanterar all e-post som gar till férbundets
officiella e-pstadress.

Férbundets anslutning till e-arkiv vast innebar ett betydande arbete for kansliet for
anpassning till de krav som stalls for digital arkivering av handlingar via e-arkiv.

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
& energikontor
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Resultatindikatorer

Nyckeltal Resultat
1 Antal &rsarbetskrafter (AA) 8,1 AA
2 Antal handlaggare per 1000 invénare 0,28 handlaggare per 1 000 invénare
3 Timavgift MB/LIV MB: 1 197 kr / LIV: 1 247 kr
4 Sjalvfinansieringsgrad 54%
5 Debiterade timmar 5101 timmar
6 | mpeksoner kommoter 616 ¢
7 Antal prévningsdrenden 404 st
8 Antal inkomna klagomélsarenden 102 st
9 Antal remisser /begéran om yttranden 118 st
- Antal nya drenden 2025: 1931 st
10 | Arendeflsde - Antal avslutade drenden 2025: 2088 st
- Antal pdgdende drenden vid rets slut: 1205 st

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
& energikontor

Kyrkogatan 5
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Insatser/aktiviteter i verksamhetsplan for det miljo- och energistrategiska arbetet 2025

Insats/aktivitet Styrdokument eller DMEEF:s roll Status Ny
motsvarande 2025
Overgripande
O1 | Stdd i styr- och Grunduppdrag Samordnande/ Kontinuerlig dialog med kommunerna fér att skapa mer
ledningsarbetet for héllbar (Férbundsordning) medverkande aktivitet och battre uppféljning av miljdfrégorna. Skapa
utveckling i kommunerna struktur och ordning av de styrdokument som finns inom miljo-
och energiomrédet.
O2 | Utvecklad samverkan med Ger mervdrden i det Medverkande Genom bl.a. férbundets projektverksamhet sker samverkan
externa aktérer strategiska arbetet. med t.ex. Fyrbodal- och Sjuhdrads
Omvdarldsbevakning. kommunalférbund, danska kommuner, Vénersborgs kommun,

Amaéls kommun, markdgare inom Dalsland, VGR, SLU,
Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen och Métesplats Steneby. |
Formasprojektet Samskapande framtidslandskap som startar
2026 utvecklas samverkan med ytterligare externa aktérer
som t.ex. Goteborgs universitet, Wexsus och IVL. Férbundets
strateger medverkar ocksé i strategndtverk inom regionen och

Fyrbodal.
O3 | Intern samverkan Grunduppdrag Samordnande/ Deltar regelbundet p& moten tillsammans
kommuner /DMEF (Férbundsordning) medverkande med KD. Deltar/samordnar hédllbarhetsgrupp i Bengtsfors och

Mellerud samt fordonsgrupp. Samordnar ocksd bl.a.;
Naturvardsgrupp, energi- och klimatstrategigrupp och
fastighetsgrupp (energifrégor). Deltar i samverkan

med bl.a. upphandlare och kostchefer. Medverkar i samverkan
kring energiplanering.

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
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O4 | Remisser/enkdter /rapport- Grunduppdrag Samordnande/ Remisser och enkdter har hanterats 16pande.
ering (Férbundsordning) medverkande
O5 | Bokslut- Grunduppdrag Samordnande Framtagning av héllbarhetsredovisning fér Bengtsfors kommun
/héllbarhetsredovisningar etc. | (Férbundsordning) (héallbarhetsredo- | tillsammans med Bengtsfors folkhdlsostrateg.
visning
Bengtsfors)
Medverkande
(kommunernas
bokslut)
06 | Milisforum Forum férankrat hos Processledare Miljdforum genomférdes 10 april med tonvikt pé& redovisning
kommundirektdrer av goda exempel frdn egna och andra kommuner samt dialog
kring fortsatt héllbarhetsarbete i vara kommuner. Under
héstens genomférdes ett miljoforum den 16 oktober, med fokus
pé planering av 2026 ars strategiska insatser.
O7 | Kommunikationsinsatser Grunduppdrag Utférare Nyhetsinldgg 1 ggr/ménad pé DMEF:s hemsida samt
(Férbundsordning). Facebooksida.
Aterfinns dessutom i flera
styrdokument bl.a.
Naturvardsprogram,
Energi- och klimatstrategi
etc.
O8 | Hallbarhetsfestival / Processledare Ingen héllbarhetsvecka arrangerades under 2025.
héllbarhetsvecka Vandringsutstdllningen Bortom Dystopierna visades i
Fargelanda och Melleruds bibliotek under hésten.
Foreningen Climaginaries stér
bakom utstdliningen och konstverken uppmuntrar till samtal om
ett héllbart Sverige.
O9 | Oférutsedda forfragningar Bidra med Kompetensstéd Frégor rérande naturvard har inkommit kontinuerligt och
frédn kommunerna expertkompetens hanterats.
(férbundsordning)
Postadress E-post Hemsida Org. nr.
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O10 | Férstudie Biosféromréde Processledare Tillsammans med SLU, Lansstyrelsen, VGR och Mé&tesplats Ny
Dalsland Steneby har arbete pdgatt under dret fér att skapa en
bredare férankring kring Biosfaromrade Dalsland. Information
och dialog har skett i politiska forum i Vanersborg, Dals-Ed,
Bengtsfors, Mellerud, Amél samt direktionen fér DMEF. Méten
har hallits med Gréna Klustret, representanter frén
hogskolor, Dalslands turism AB och Dalslands kanal samt lokala
naturskyddsféreningar. Vidare har en film tagits fram fér att
beratta om biosfaromrdde Dalsland. Projektet har fatt
fortsatta projektmedel frén Fyrbodal under 2026.
O11 | Milisforum/dialogforum Processledare Information/dialog kring aktuell och kommande lagstiftning av | Ny
politiken sarskild betydelse fér kommunerna har genomforts i
Bengtsfors, Mellerud och Dals-Ed. DMEF erbjod d@ven
Férgelanda sédan info/dialog under 2025.
Insats/aktivitet Styrdokument eller DMEF:s roll Status Ny
motsvarande 2025
Energi- och klimat
E1 Arlig uppfélining av Klimatléfte nr.1 faststallt av Processledare Klimatuppfdlining dr genomfdrd i varje kommun och
klimatarbetet samtliga kommuner + Amal presentationerna ligger pé& férbundets hemsida, under
kommunernas miljé- och klimatarbete.
E2 Vi involverar invanare i alla Klimatléfte nr.3 faststallt av tre | Delat process- Under varen genomfdrdes skoldialoger i Bengtsfors
&ldrar i klimatarbetet kommuner + Amal ledarskap kommun med milj6- och klimattema.
DMEF /kom- En milisstrateg deltog pé& alla skoldialogerna.
munerna
Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
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E3 Vi minskar utsldppen Klimatléfte nr. 5. Faststallt av Processledare i | Samarbete sker fortsatt med DMEK:s inspektdrer och

tillsammans med ndringslivet tre kommuner + Amal form av med kommunernas néaringslivsutvecklare.
kompetensstéd Vi har varit i kontakt med 15 féretag under aret. Det
vid t.ex. har varit ett par férfrdgningar om Klimatklivet, men
ansdkningar till | ingen av dem var berattigade till bidrag.
Klimatklivet.

E4 Vi inkluderar lantbruket som Klimatléfte nr. 6. Faststallt av Processledare Samordnas med arbetet i LOVA-projekten (V1 och
samarbetspart i kommunens samtliga kommuner + Amal V2).
klimatomstdllning

ES Vi arbetar aktivt med véar Klimatléfte nr. 8. Faststallt av Delat process- Organisationsstrukturen fér arbetet med energiplanen
energiplan tre kommuner (Dals-Ed ledarskap ar klar och arbetet har kommit igéng.

medverkar) DMEF /kom-
muner

E6 Vi arbetar strategiskt med att Klimatléfte nr. 9. Faststallt av Delat process- Upphandlingsplan har tagits fram och upphandlingar
minska klimatp&verkan genom | tre kommuner + Amal. ledarskap med milj6- och klimatpdverkan har identifierats.
upphandling DMEF /kom- Projektet Greenfleets (E14) har bistatt i arbetet att ta

munernd fram upphandlingar med stérst klimatpdaverkan. Vi har
arbetat med transportkravstdllningar som beror
livsmedel, fordon och renhéllning.

E7 Vi sdkerstdller kompetens och Klimatlofte nr. 10. Faststallt av | Kompetensstéd Samverkan sker mellan kommunernas upphandlare
resurser for att upphandla med | tvé kommuner + Amal och miljostrateg pd DMEF. En miljdstrateg medverkar i
klimathdnsyn Fyrbodals upphandlingsnétverk. Samordnas med

arbetet inom Interregprojektet GreenFleets (E14)

E8 Véra nya personbilar kérs pé Klimatlofte nr. 16. Faststallt av | Kompetensstéd Genom informationsinsatser och material som tagits
fornybar el, biogas eller tre kommuner + Amal fram inom GreenFleets-projektet har utbytet av
vatgas befintliga bilar till elbilar kommit igéng i alla
(Fordonsgruppen) kommuner. Alla kommuner har fatt stéttning under

hdsten /vintern, infér redovisningen av CVD.

EQ Vi staller krav i upphandling Klimatléfte nr. 17. Faststallt av | Kompetensstéd Upphandlingsgruppen och miljéstrateg arbetar aktivt
for transportdelen i nya avtal tre kommuner + Amal for att f& in miljd- och klimatkrav i upphandlingar. Vi

fér aven hjalp av projektet Greenfleets (E14). Miljs-
Postadress E-post Hemsida Org. nr.

Dalslands miljo kansli@dalsland.se www.dalsland.se
& energikontor
Kyrkogatan 5

464 30 Mellerud

222.000.0877




Q

‘o

—~| Dalslands Miljo
& Energiforbund

O

BILAGA 1

Sida 8 (13)
och klimatkrav stalls alltid nar transporter upphandlas
och i stor del av andra upphandlingar.

E10 Vi anvénder cirkuldra mébler Klimatléfte nr. 25. Faststallt av | Kompetensstdd Under aret har kommunerna fétt méjligheten att testa

tre kommuner aterbruksplattformen CCBuild valdigt formaénligt
genom samarbete med dvriga kommuner i Fyrbodal.
Tijénsten erbjuder delning av b&de mébler och
byggmaterial /vitvaror mm. inom och mellan
kommuner. Alla kommuner utom Bengtsfors har fatt
genomgdngar av plattformen via Teams. Fler och fler
vill ha en genomgdng. Fortsétter dven 2026.(AS)
Den digitala mébelplattformen Sajkla anvénds i
Bengtsfors. En miljdstrateg samarbetar med Bengtsfors
AMI-enhet for att f& framdrift i projektet.

E11 Ovriga klimatléften som Klimatléfte nr. 11, 21, 22, 23 Kompetensstéd Klimatléfte 11 - Under véren
faststallts av minst tre och 28. (klimatlofte 11 & 22 vid behov ordnades ett webbinarium fér Dalslandskommunernas
kommuner faststallt av tre kommuner + upphandlare och inképare. Tanums kommun visade

Amal. Klimatlfte 23 & 28 hur deras bestdllarutbildning ar uppbyggd.
faststallt av tre kommuner. Klimatléfte 21 och 22. Strategerna har kommit med
Klimatléfte nr. 21 faststallt av inspel ndr kommunernas livsmedelpolicy har tagits
samtliga kommuner + /&mél) fram s& att ambitionerna i klimatléfte 21 och

22 inkluderas.

E12 Gemensamma energi- och Faststalld i tvéd kommuner + Processledare Uppféliningen av den gemensamma energi- och
klimatstrategin och Amal avseende klimatstrategin har genomférts vid den érliga
energiuppfdlining uppfdlining klimatuppfdljningen, se E1.(AS)

(underlag krévs | En workshop genomférdes med chefsgruppen i Dals-
dock frén Ed for uppmérksamma och driva pé de atgdrder som
kommunerna). beskrivs i energi- och klimatstrategin.
Medverkande/ | | Bengtsfors har energi- och klimatstrategin diskuterats
kompetensstéd i h&llbarhetsgruppen och de mest prioriterade
kring &tgdrder atgéarderna har tagits fram
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E13

Energi- och klimatradgivning
(EKR)

Grunduppdrag
(férbundsordning)

Utforare

Energi- och klimatrddgivning har uppfyllt de mél som
var satta fér 2025. Vi har bl.a. deltagit vid flertalet
foretagstraffar /frukostar och fastighetsméssa samt
deltagit vid kommunernas beredskapsaktiviteter.

E14

Interregprojektet Green Fleet
2024-2026

Medverkande

Under aret har rapport om delningstjdnster tagits
fram. De tvd arbetsmaskinsmdssorna som
genomférdes under hésten Vargérda och i Trollhattan
var vdlbesdkta. Under hésten har ocksd ett djupare
samarbete med Dals-Ed pdbérjats. Berdkningar med
hjglp av TCO kalkylen visades for
kommunchefsgruppen, med faktiska siffror frén de
egna bilarna. Efter det har vi haft ytterligare mote
med hemtjansten i Dals-Ed for att diskutera utbytet av
bilar. Aven &vriga kommuner har fatt erbjudandet att
vi kan komma ut till ett chefsgruppsméte. (AS)
Interviuer med kommunernas upphandlare har skett
under vdren tillsammans med Fyrbodals
upphandlarkompetens. Syftet har varit

att férstd behov, utmaningar och hinder vid
kravstdllning av fossilfria transporter i upphandlingar.
Under aret har vi arbetat med
transportkravstdllningar som berér livsmedel, fordon
och renhdllning.

E15

Samverkan kring
energieffektivisering av
kommunala fastigheter

Bidra med expertkompetens
(férbundsordning)

Medverkande

Under dret har vi samordnat den
Dalslandsgemensamma fastighetsgruppen dar
erfarenhetsutbyte har skett mellan kommunernas
resurser inom fastighet. Vi har dven bidragit med att
ta fram underlag till Dals-Ed samt Bengtsfors for
deras fortsatta arbete med energieffektivisering.
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Insats/aktivitet Styrdokument eller DMEF:s roll Status Ny
motsvarande 2025
Samhadillsplanering
S1 | OP-Fargelanda Bidra med expertkompetens Kompetensstéd Arbetet har inte kommit igéng.
(férbundsordning)
S2 | Medverkan DP kommunerna och Bidra med expertkompetens Kompetensstéd DMEK har varit involverade i flertalet
kommunernas (férbundsordning) detaljplaneprocesser i samtliga kommuner.
planeringsstrategier
S3 | Grén infrastruktur /ekosystem- Atgardsprogrammet for Processledare GIS-material rérande grén infrastruktur och
tianstanalys, regionala miliérpélen, OP2030 ekosystemtjanster ar framtaget. Tradinventering
Dalslandsgemensam. (projekt) (Mellerud) och OP2035 (Dals- genomford inom stora delar av kommunernas tatorter.
Ed). Pédgéende projekt Under 2025 har styrdokument och vagledning for
hantering av framtaget material kring Grén
infrastruktur och ekosystemtjdnster tagits fram.
Styrdokument har antagits politiskt. Projektet avslutas
2025-12-31.
S4 | Revidering gemensam Beslut fattat i resp. kommun Medverkande Arbetet frén DMEK:s sida har genomférts under dret
avfallsplan och fortsatt arbete pdgdr inom kommunerna
S5 | Stéd klimatanpassning Bidra med expertkompetens Kompetensstéd Klimatanpassningsaspekter har ingdtt i arbetet med
(férbundsordning) dagvattenstrategin.
S6 | Upphandlingar (utéver Bidra med expertkompetens Kompetensstéd Deltar i kommunernas gemensamma
klimatléftena) (férbundsordning) (héllbarhets- upphandlingsgrupp. Har hjdlpt till med kravstéllning i
fragor) samband med upphandling av livsmedel, renhéllning,
diskrumsprodukter och inkép av déack.
Postadress E-post Hemsida Org. nr.
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Insats/aktivitet Styrdokument eller | DMEF:s roll Status Ny
motsvarande 2025

Naturvard och biologisk méangfald

N1 | Naturvérdsrelaterade fragor | Atgdrder i Processledare Frégor inkommer kontinuerligt och hanteras i turordning.
kommunernas
naturvérdsprogram. Under det g&ngna aret har planering genomfdrts for att
Atgdrdsprogrammet utveckla gronomréden med sarskilt fokus p& att starka

for de regionala
miljdmalen. OP2035
(Dals-Ed). OP14
(Fargelanda).

naturvdrden och framja rekreation. Arbetet har skett i
samverkan med tjdnstepersoner inom de berdrda
kommunerna. Naturvdrdande skdtsel genomférs pé
kommunal mark samt p& omraden dar kommunen har
foérvaltningsansvar. Afg(’jrder for att bekdmpa invasiva arter
utfors regelbundet. Det p&gdr dven dialoger om att initiera
statligt finansierade naturvardsprojekt.

N2 | Information och riktlinjer kring | Férfrdgan om ett Processledare DMEK tillsammans med kommunerna har tagit fram en
invasiva vaxtarter Dalslandsgemensamt handlingsplan kring hantering av invasiva vdxtarter.
arbete kring detta Handlingsplanen har antagits politiskt i de kommuner som
med DMEF som den typ av styrdokument behdver antas politisk.
processledare har
inkommit frén
Bengtsfors
N3 | Friluftsliv relaterat till /&'rgdrder i form av Kompetensstéd Fragor inkommer kontinuerligt och hanteras i turordning.
naturvérdsfragor friluftsplan och (naturvérdsrelaterade
liknande finns i frégor)
kommunala
styrdokument.
Postadress E-post Hemsida Org. nr.
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Insats/aktivitet Styrdokument eller DMEEF:s roll Status Ny
motsvarande 2025

Vattenplanering

Vi LEVA /LOVA Dalboslétten Atgdrdsprogrammet Processledare Sammantaget pagér arbete med 13 olika &tgdrder for en

(projekt) for de regionala forbattrad vattenkvalitet och en minskad dvergddning. Tvé

milidmalen, OP2030 fosfordammar star helt klara fér att p&bdrja anlédggning.

(Mellerud). Padgdaende Resterande befinner sig i olika stadier i processen och 7 av

projekt dessa berdknas kunna sékas stéd fér under bérjan av 2026.
En informations- och inspirationstraff langs Fréandeforsén har
genomforts tillsammans med marké&gare och sjundeklassare
frén Frandeforsskolan. Studiebesdk till ett vattenkraftverk,
ytterligare markdgarméten béde enskilt och i grupp har
genomférts.Samarbete for att skapa en hemsida ftill
Dalbergsd och Holmséns vattenr&d har gjorts.

V2 LOVA Orekilsélven (projekt) Afg(’jrdsprogrammet Processledare De atgdrder som gick in till anmé&lan om vattenverksamhet
for de regionala blev godkéanda. Med bakgrund till detta och att det fanns
miljgmalen, OP2035 projektmedel kvar ansdktes det férldngning av LOVA-
(Dals-Ed). Padgdende projektet, s att &tgdrder kan bli anlagda. Ansékan om
projekt forléngning blev beviljad, nytt slutdatum 2026-11-01.

| Orekilsdlven beviliades det ocksd medel fran
Naturskyddsféreningens Bra Miljsval till att vidare arbeta
med att skapa en fri fiskvag vid Torpforskvarn, Ed.

V3 Medverkan vattenréd Kommunernas Medverkande Medverkan sker i aktivt vattenrdden Gullmarn,
naturvardsprogram (rollerna mellan Dalbergsé /Holmsén och Dalslands Kanal

DMEF och vattenrad /vattenvérdsférbund.
kommunerna Enningdalsdlvens vattenrdd dr under ny uppstart, medverkan
behéver dock har skett i inledande méten.
klargéras)
Postadress E-post Hemsida Org. nr.
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V4 Samverkan vattenrelaterade | Vattenmyndigheternas | Processledande for Arbete med framtagande av dagvattenstrategi har utforts

fragor &tgdrdsprogram for att skapa och vidare arbete med kopplade dokument p&béoriats.
2022-2027 (krav). samverkans-forum,
Kommunernas VA- darefter Bengtsfors vattentjanstplanerna har granskats och varit pé
planer och medverkande remiss Dalslands miljgnamnd.
Vattentjdnstplaner.
OP14 (Fargelanda).

V5a | Kommunala étgdrder i Vattenmyndigheternas | Processledare Rapportering till Vattenmyndigheten har genomférts. Arbete
Vattenmyndigheternas atgdrdsprogram for enligt AP har pdgatt, framst genom framtagande av
a&tgdrdsprogram 2022-2027 | 2022-2027 (lagkrav). Dagvattenstrategi.

V5b | Dagvattenstrategi Melleruds OP Nu Medverkande En dagvattenstrategi har tagits fram och har antagits av

2030. Aterfinns &ven i Dals-Ed, Bengtsfors och Mellerud under éret. Fortsatt arbetet
kommunernas VA- med underliggande dokument sker under 2026

planer /Vattentjdnst-

planer

Vé LOVA-projekt interbelastning Utférare och Projektet har fatt medel och utférs enligt plan. Syftet med Ny

Kolungensjdarna processledare projektet &r att utreda vilka tillfldden som belastar
Kolungesjdarna med néring mest samt att utreda om det
rader internbelastning i sjdarna. Under 2025 har
provtagning genomfdrts enligt plan. Férldngning av
projekttiden for att f& ett mer tillforlitligt resultat har sokts
och beviljats.
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Uppfoljning av overgripande mal for Dalslands miljo- och
energiforbund avseende ar 2025

DMEF ska verka for en hadllbar samhallsutveckling i enlighet med FN:s
hallbarhetsmal, nationella, regionala och lokala mal samt i enlighet med
gdllande lagstiftning. Detta innefattar bl.a. foljande:

- DMEF ska verka for att konsumenterna i forbundets dgarkommuner har sakra
livsmedel och inte blir vilseledda av felaktig markning.

Maluppfyllelse: DMEF foljer den nationella kontrollplanen som upprattats av
Livsmedelsverket. DMEF har genomfért planerad kontroll pa8 233 verksamheter
och darutéver genomfort uppféljande kontroller till foljd av avvikelser. Atgarder
har vidtagits till féljd av konstaterade avvikelser. P& grund av resursbrist har 13
verksamheter inte kontrollerats under 2025. Malet bedéms i huvudsak ha
efterlevts

- DMEF ska verka for att bostader, skolor, forskolor, dldreboenden och andra
inomhusmiljoer i férbundets agarkommuner har en sund inomhusmilj6

Maluppfyllelse: DMEF har utfort halsoskyddstillsyn i enlighet med uppréttad
tillsynsplan. Det innebéar att tillsyn gjorts avseende bl.a. skolor, forskolor,
verksamheter med skarande/stickande verksamhet, bassangbad och solarier.
Klagomalsarenden har hanterats och uppféljande tillsyn har gjorts avseende
radon i bostader. Mdlet bedoms ha efterlevts.

- DMEF ska verka for att verksamheter och atgérder i forbundets &garkommuner
inte har en betydande negativ paverkan avseende miljé och hélsa.

MAaluppfyllelse: Malet innefattar miljéskyddstillsyn, tillsyn av férorenade
omraden och tillsyn av enskilda avlopp. Denna tillsyn har, férutom tillsynen av
enskilda avlopp, utférts i enlighet med tillsynsplanen. Tillsynen har i stor
utstrackning foljt den nationella tillsynsstrategin, vattenmyndigheternas
dtgardsprogram och den nationella kontrollplanen avseende ABP och
vaxtskyddsmedel. DMEF har medverkat i nationella och regionala projekt inom
miljéskyddstillsynen. Det kan konstateras att ndmndens resursbehovsutredning
visar att Dalslands miljénamnd inte har de resurser som kravs for att utfora
tillracklig tillsyn inom framférallt omradena férorenad mark och enskilda avlopp.
Saledes finns det verksamheter som bedéms ha negativ pdverkan p& miljé och
halsa dar det inte funnits resurser for tillsyn under 2025. Malet bedoms dock
i huvudsak ha efterlevts.

- DMEF ska verka for att minska spridningen av farliga kemikalier och @mnen.

Maluppfyllelse: DMEF har vid miljoskyddstillsynen f6ljt den nationella
tillsynsstrategins fokusomrade “kemikalietillsyn” och fokuserat tillsynen pa

Dalslands Miljo- och Energinamnd ar myndighet fér kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud
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REACH hos nedstrémsanvandare, produktvalsprincipen och PFAS i den ordinarie
tillsynen. DMEF har ocksa féljt den nationella tillsynsstrategins fokusomrade
"vaxtskyddsmedel” genom att vid tillsyn dver bl.a. lantbruksverksamheter
fokusera pa hantering och anvéndning av véxtskyddsmedel. Mdlet bedoms ha
efterlevts.

- DMEF har en aktiv roll i att minska klimatpaverkan och energianvandning i
forbundets agarkommuner.

Maluppfyllelse: DMEF har genom samverkan med externa aktorer (projekt)
och samverkan med kommunerna spelat en aktiv roll i att minska
klimatp@verkan och energianvdndning i férbundets dgarkommuner. Exempelvis
genom végledning kring en hallbar fordonsanvandning, fossilfria
arbetsmaskiner, styra mot en klimatanpassad upphandling, energi- och
klimatradgivning gentemot bl.a. foretag och enskilda,
energieffektiviserings%tgérderi kommunala verksamheter, medverkan i
kommunala hallbarhetsgrupper, uppféljning av kommunernas energi- och
klimatstrategier och genomférande av kommunernas klimatuppfoljning,
information i klimat och energifrdgor samt aktivt medverkat i arbetet med
kommunernas klimatléften (perioden 2024-2026) dar huvuddelen i nulaget
bedéms komma att uppfyllas senast 2026. Energihushalining har ingatt som
ett fokusomrade vid miljoskyddstillsynen samt vid tillsynen av férskolor och
skolor. Malet bedoms ha efterlevts.

- DMEF har en aktiv roll i att miljokvalitetsnormerna for vatten foljs i forbundets
agarkommuner.

Maluppfyllelse: Miljoskyddstillsyn har bedrivits i enlighet med
vattenmyndigheternas dtgardsprogram och utifran géllande
miljokvalitetsnormer. Tre av de projekt DMEF driver genomférs i omréden dar
MKN overskrids i berérda vattenforekomster. Projekten huvudsyften ar att
forbattra statusen i dessa vattendrag sa att MKN uppfylls. DMEF har samordnat
kommunernas arbete med framtagande av en dagvattenstrategi som bl.a. har
till syfte att bidra till ett uppfyllande av MKN i berérda vattenférekomster. DMEF
medverkar aktivt i flera av de vattenrdd som finns i Dalsland. M&let bedoms
ha efterlevts.

- DMEF har en aktiv roll i att starka den biologiska mangfalden samt bidra till ett
Okat nyttjande av ekosystemtjanster i férbundets agarkommuner.

Maluppfyllelse: DMEF har genom projektet Grén infrastruktur och
ekosystemtjanster tagit fram underlag fér anvandande i kommunernas
planering i syfte att stdrka den biologiska mangfalden (bl.a. genom
framtagande av vardekarnor). Genom projektet har alla trad inom huvuddelen
av dgarkommunernas tatorter inventerats och dokumenteras. Dessutom har
dessa trads varde i form av leverantérer av ekosystemstjanster tagits fram
inom projektet. Flera av de dvriga projekten som DMEF driver syftar till att
stirka den biologiska mangfalden, exempelvis genom att ta bort
vandringshinder for fisk och anldggande av vatmarker. DMEF samverkar dven
med kommunernas skogsansvariga kring fragor om naturvard och biologisk
mangfald. Malet bedéms ha efterlevts.
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- DMEF ska bidra till en cirkular ekonomi i férbundets dgarkommuner samt verka
for att kommunernas upphandlingar &r hallbara.

Maluppfyllelse: DMEF samverkar med Bengtsfors kommun kring
aterbruk/recirkulation av mébler genom den digitala mébelplattformen Sajkla.
Strateg hos DMEF samarbetar med Bengtsfors AMI-enhet for framdrift i
projektet. DMEF har varit drivande i att ge dgarkommunerna mdjlighet att testa
aterbruksplattformen CC-build i samverkan med évriga kommuner inom
Fyrbodal. Strateg fr&n DMEF samverkar med kommunernas upphandlare.
Genom denna samverkan har transportkrav som berdér livsmedel, fordon och
renhallning tagits fram. bl.a. kring hallbarhet, klimataspekter etc. Genom denna
samverkan har dven upphandlingar med miljo- och klimatpaverkan identifierats
i upphandlingsplanen. Mdlet bedoms ha efterlevts

DMEF:s verksamhet ska vara kostnadseffektiv med hog professionalitet och god
service

Maluppfyllelse: DMEF har en stabil, erfaren och kompetent personalstyrka vilket ger
forutsattningar for ett professionellt utférande. DMEF:s myndighetsutévning
(livsmedelskontroll och miljétillsyn) fick héga betyg i den Insiktsmatning som Bengtsfors
genomférde 2025. DMEF har avtal med erfaren miljojurist vilket ger férutsattningar for
rattssakra beslut. Handldggningstider haller sig inom de riktlinjer som finns inom olika
arendetyper. Kansliet bemannar "kontorstelefonen” under kontorets dppettider vilket
medfér att sékande alltid far telefonkontakt och vidare stéd i sitt &rende. DMEF har
regelbunden samverkan med Melleruds byggenhet i syfte att samverka kring och
effektivisera drendehandldggningen. Arendeflédet 2025 &r i balans och
kostnadstdckningen har férbattrats kraftigt 2025 (54%) i relation till féregdende 3ar.
Externa medel técker kostnaderna fér nastan halften av strategtjansterna (2,8
heltidstjénster av totalt 5,8). Mdlet bedoms ha efterlevts.

DMEF ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hdlsosam arbetsmiljo, gott
medarbetarskap och gott ledarskap

Maluppfyllelse: Medarbetarenkat eller motsvarande har inte genomférts under 2025,
varfor det saknas sddana matresultat. Man kan dock konstatera att DMEF sedan en tid
tillbaka har en stabil personalsituation med mycket liten personalomsattning (ingen
personalomsattning alls under 2025). Sjukfranvaron ar (18g?) och sjunkande. Fér tidigare
I1&ngtidssjukskriven medarbetare har rehabiliteringsatgérder genomférts under aret och
denna medarbetare har nu bérjat arbeta deltid. Under aret pabérjades en dversyn av
riktlinjer kring hot och vald och sddana finns nu fardigstéllda. Malet bedéms i
huvudsak ha efterlevts.

DMEF ska verka for en utvecklad samverkan med andra aktorer i samhadllet i
syfte att nd mervirden, utveckla verksamheten och sin kompetens. Detta
innefattar bl.a. foljande:

- DMEF ska verka fér en utvecklad samverkan med férbundets dgarkommuner.
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M3aluppfyllelse: DMEF har initierat ett flertal samverkansforum med
forbundets agarkommuner, exempelvis; fordonsgrupp, fastighetsgrupp,
naturvardsgrupp, energi- och klimatstrategigrupp. DMEF anordnar tva st. s.k.
miljéforum varje ar med medverkan fran kommunala nyckelpersoner. DMEF
medverkar ocksd i kommunernas hallbarhetsgrupper och har regelbunden
samverkan med kommunernas kommundirektérer och upphandlare. DMEF har
aven samordnat arbetet med bl.a. strategi/riktlinjer for invasiva vaxtarter och
strategi for dagvattenhantering tillsammans med dgarkommunerna. I flera av
de projekt DMEF driver ingar tjdnstepersoner fran dgarkommunerna. DMEF har
regelbunden samverkan med Melleruds byggenhet kring samverkan i
arendehanteringen.

- DMEF ska verka for en aktiv medverkan i MVG och Fyrbodal samt med andra
relevanta aktorer, natverk och samarbetsforum.

Maluppfyllelse: DMEF medverkar i regionens och fyrbodals natverk for
strateger samt i Miljdsamverkan Vastra Gétaland. Genom de projekt och
processer som DMEF driver eller deltar i sker samverkan med ett stort antal
externa aktérer som exempelvis; lansstyrelsen, skogsstyrelsen, SLU,
Moétesplats Steneby, Fyrbodals kommunalférbund, IVL, Géteborgs universitet,
Wexsus, Vanersborgs och Amals kommuner samt markagare i Dalsland.

Inom DMEF.s arbete med Forstudie biosfaromrade Dalsland sker dialog och
samverkan med ett stort antal aktorer i Dalsland, exempelvis akademi, grona
klustret och andra organisationer och foreningar. Malet bedoms ha efterlevts
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God ekonomisk hushallning
2025

Dalslands Miljo- och Energiférbund
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om foljsamhet till det
lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive
arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport
respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushalining?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Foéljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Direktionen har i sarskilt beslut den 2024-02-22 faststallt tva finansiella mal och fyra verksamhetsmal.
Finansiella mal:

e Forbundets soliditet ska uppga till minst 5%

o Forbundet ska ha en god kassalikviditet 6verstigande 100%

Verksamhetsmal:

DMEF ska verka for en hallbar samhallsutveckling i enlighet med FN:s hallbarhetsmal, nationella,

regionala, och lokala mal samt i enlighet med géllande lagstiftning
o DMEF:s verksamhet som var kosthadseffektiv med hog professionalitet och god service

o DMEF ska var en attraktiv arbetsgivare med halsosam arbetsmilj6, gott medarbetarskap och gott

ledarskap.

¢ DMEF ska verka for en utvecklad samverkan med andra aktorer i samhallet i syfte att na

mervarden, utveckla verksamheten och sin kompetens.

| direktionen uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal for god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal for god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning”, som ar en del av arsredovisningens

forvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att det finansiella malen har uppnatts for helaret.

- Att de fyra verksamhetsmalen har efterlevts eller i huvudsak efterlevts.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
4



Balanskravsresultat

lakttagelser

| forvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat’. Avsnittet innehaller en

balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 68 tkr.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
5



Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-26. Direktionen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till revisorer inom foéreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehélla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehdller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om direktionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har

okat mellan aren. Soliditeten per 2025-12-31 uppgar till 36,1 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstéllda uppgatt till 7,15 procent under aret. Har

lamnas aven information hur sjukfranvaron forandrats jamfort med foregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja .

2026-04-13

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Daldands Milj6 och Energiforbund
Revisorerna

Till kommunfullmaktigei
Dals-Eds, Bengtsfors,
Fargelandas och Melleruds
kommuner

Revisionsber dttelse for ar 2025

Vi har granskat verksamheten i Daldlands Miljé och Energiforbund under 2025.
Granskningen har utférts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Efter genomford granskning av 2025 ars verksamhet framfor vi foljande:

e Vi bedomer att &sredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.
Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

e Vi beddmer att rékenskapernai alt vasentligt &r réttvisande.

e Vi bedomer att arets resultat &r forenligt med direktionens mal for god ekonomisk
hushdllning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malen for 2025 &
uppfyllda.

e Vi bedomer, utifran &rsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall

a forenligt med direktionens Overgripande ma for verksamheten. De
verksamhetsméssiga malen for 2025 &r uppfyllda.

e Vi bedomer att direktionen bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sétt och
pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt.

Vi tillstyrker att direktionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025
samt att forbundets arsredovisning godkanns.

Mellerud 2026-04-13

Katarina Norgren Pia Axelsson
Méelerud Das-Ed

Johan Lorentzon Ann-Britt Dahl
Mellerud Fargelanda

Johanna Nilsson
Bengtsfors

v Signerat 2026-04-20 09:27:23 UTC Oneflow ID 14324694 Sida1/2



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

KATARINA NORGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KATARINA NORGREN

Katarina Norgren

JOHAN LORENTZON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHAN LORENTZON

Johan Lorentzon

PIA AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

ANN-BRITT DAHL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANN-BRITT DAHL

Ann-Britt Dahl

JOHANNA NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHANNA NILSSON

Johanna Nilsson

« Signerat 2026-04-20 09:27:23 UTC

Sverige

2026-04-15 05:41:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-15 06:20:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-15 05:34:00 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-15 05:53:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-20 09:27:23 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 14324694 Sida2/2



Daldands Milj6 och Energiforbund
Revisorerna

Till Direktionen i Dalslands
Milj6 och Energiférbund

Revisionsber dttelse for ar 2025

Vi har granskat verksamheten i miljondmnden under 2025. Granskningen har utforts i
enlighet med kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Miljonamnden |amnar en redogorelse for de konkretiserade ma och aktiviteter som
genomforts under aret for att uppfylla de Overgripande verksamhetsmden som
direktionen faststallt.

Vi tillstyrker att miljonamndens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret
2025 samt att arsredovisningen godkanns.

Mellerud 2026-04-13

Katarina Norgren Pia Axelsson
Méellerud Ddas-Ed

Johan L orentzon Ann-Britt Dahl
Mellerud Fargelanda

Johanna Nilsson
Bengtsfors

v Signerat 2026-04-20 09:27:51 UTC Oneflow ID 14324670 Sida1/2



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

KATARINA NORGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KATARINA NORGREN

Katarina Norgren

JOHAN LORENTZON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHAN LORENTZON

Johan Lorentzon

PIA AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

ANN-BRITT DAHL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANN-BRITT DAHL

Ann-Britt Dahl

JOHANNA NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHANNA NILSSON

Johanna Nilsson

« Signerat 2026-04-20 09:27:51 UTC

Sverige

2026-04-15 05:40:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-15 06:19:45 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-15 05:32:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-15 05:53:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-20 09:27:51 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 14324670 Sida2/2



Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

N——

Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

§53 Dnr KS-2026-000108042

Arsredovisning 2025 - Fyr bodals kommunalfér bund

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalférbund har 2026-03-26 § 21
beslutat godkanna arsredovisningen for 2025 och balanskravsresultat pa 187
tkr. Direktionen har beslutat att Gversdnda revisionsberéttel se 2025 till
medlemskommunerna for att tillstyrka godkannande samt bevilja
ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda ledaméterna.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for
verksamhetsaret 2025, jamfort med det budgeterade resultatet pa O tkr.
Resultatet innebér att verksamheten sammantagits bedrivits med en ekonomi
i balans.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran
verksamhetens utveckling och mauppfyllelse. De finansiellaméalen uppnas
under dret och genom det redovisade balanskravsresultatet & den
sammantagna bedémningen att god ekonomisk hushallning uppnas.

De utsedda revisorerna for direktionen beddmer att direktionen har bedrivit
verksamhet pa ekonomiskt tillfredstéllande sétt, att rékenskapernai allt
vasentligt &r réttvisande, att den internakontrollen i alt vasentligt varit
tillrackligt samt att resultatet ssmmantaget ar forenligt med finansiellamal
och verksamhetsmal. Revisorernatillstyrker ansvarsforfrihet och
godkéannande av arsredovisning.

Bedlutsunderlag

Bedlut forbundsdirektionen Fyrbodals kommunalférbund 2026-04-23 § 40
Bedlut forbundsdirektionen Fyrbodals kommunalforbund 2026-03-26 § 21
Tjansteskrivel se ekonomiansvarig Fyrbodal s kommunalférbund, daterad
2026-03-16

Arsredovisning 2025 — Fyrbodals Kommunal férbund

Revisionsberéttel se 2025 — Revisorer Fyrbodas kommunalforbund

PwC yttrande fran sakkunnigt bitrade

PwC rapport Grundléggande granskning

PwC rapport God ekonomisk hushallning

Tjansteskrivel se kandlichef, daterad 2026-05-04

forts. § 53

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

Jav
Andreas Nilsson (M) anméler jav och deltar inte i beredning eller beslut i
arendet.

Kommunstyrelsens ar betsutskotts beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att for sin del godkénna féreliggande
arsredovisning 2025 for Fyrbodals Kommunalférbund samt bevilja
forbundsdirektionen och enskilda ledamoter ansvarsfrihet.

Expedierastill
Fyrbodals kommunalférbund

Sida
2(2)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-04

Diarienummer: KS-2026-000108.042
Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2025 - Fyrbodals kommunalférbund

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektionen for Fyrbodals kommunalforbund har 2026-03-26 § 21 beslutat
godkanna arsredovisningen for 2025 och balanskravsresultat pa 187 tkr. Direktionen har
beslutat att Oversanda revisionsberéttel se 2025 till medlemskommunerna for att tillstyrka
godkannande samt bevilja ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda ledaméterna.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret 2025,
jamfort med det budgeterade resultatet pa O tkr. Resultatet innebéar att verksamheten
sammantagits bedrivits med en ekonomi i balans.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushdllning uppnas utifran verksamhetens
utveckling och maluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under aret och genom det
redovisade balanskravsresultatet & den sammantagna bedémningen att god ekonomisk
hushdl Ining uppnas.

De utsedda revisorerna for direktionen bedomer att direktionen har bedrivit verksamhet
pa ekonomiskt tillfredstallande sétt, att rakenskapernai alt vasentligt ar réttvisande, att
den interna kontrollen i alt vasentligt varit tillrackligt samt att resultatet sammantaget &r
forenligt med finansiellama och verksamhetsmal. Revisorernatillstyrker
ansvarsforfrihet och godkannande av &rsredovisning.

Bedlutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att for sin del godkéanna féreliggande arsredovisning 2025
for Fyrbodals Kommunalforbund samt bevilja forbundsdirektionen och enskilda
ledaméter ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Beslut forbundsdirektionen Fyrbodals kommunalférbund 2026-04-23 § 40

Beslut forbundsdirektionen Fyrbodals kommunalforbund 2026-03-26 § 21
Tjansteskrivel se ekonomiansvarig Fyrbodals kommunalforbund, daterad 2026-03-16
Arsredovisning 2025 — Fyrbodals Kommunal férbund

Revisionsberéttel se 2025 — Revisorer Fyrbodals kommunal férbund

PwC yttrande fran sakkunnigt bitréde

PwC rapport Grundl&ggande granskning

PwC rapport God ekonomisk hushallning

Tjansteskrivel se kandlichef, daterad 2026-05-04

Beslutet skickastill:
Fyrbodals kommunalférbund

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-04

Diarienummer: KS-2026-000108.042
Kommunstyrelsen

| tjansten

Jessica Olsson
K anglichef

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar darfér namnunder skrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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=' FyrbOdCIIS Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2026-04-13
Sid 1 (2)

Revisionsberattelse 2025

Beslut

Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Direktionen beslutar att 6versianda revisionsberittelse 2025 till medlemskommunerna
for att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna.

Direktionen beslutar att 6versdnda arsredovisning 2025 till respektive fullmiktige for att
tillstyrka godkannande.

Sammanfattning
De av Vanersborgs kommuns kommunfullmaktige utsedda revisorer? har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs géallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som utsedda revisorer anser tillrackligt for att ge
grund for bedomning och ansvarsprévning.

Andamalet med Fyrbodals kommunalférbund #r att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att
starka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Uppfyllandet av &ndamaél och syfte sker genom samverkan mellan
medlemskommunerna. Revisionen anser att direktionen behover agera for att 6ver tid ha
en verksamhet som drivs inom budgetram exklusive finansiella intékter.

1| enlighet med Fyrbodals kommunal férbunds férbundsordning § 8 mars 2017

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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=' FyrbOdCIIS Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2026-04-13
Sid 2 (2)

Fullmiéktige utsedda revisorers bedomning:

De bedomer att ssmmantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalfoérbund har
bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

De bedomer att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.
De bedomer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig.

De bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i stort sett ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

De tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i dess organ.

De tillstyrker att respektive fullméktige godkanner forbundets arsredovisning for
2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-13
Revisionsberittelse 2025

PwC yttrande fran sakkunnigt bitrade
PwC rapport Grundldaggande granskning
PwC rapport God ekonomisk hushéllning

Ansvarig tjdnsteperson

Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Fullmaktige utsedda revisorer

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2026-04-07

Org.nr: 222000-1776

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund
for bedomning och ansvarsprovning.

Andamalet med Fyrbodals kommunalférbund &r att starka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att
starka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Uppfyllandet av andamal och syfte sker genom samverkan mellan
medlemskommunerna.

Revisionen anser att direktionen behdver agera for att dver tid ha en verksamhet som
drivs inom budgetram exklusive finansiella intakter.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i stort sett ar férenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

« Signerat 2026-04-10 10:52:44 UTC Oneflow ID 14241889 Sida1/3



Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2026-04-07
Org.nr: 222000-1776

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige godkanner férbundets arsredovisning for 2025

Vi aberopar bifogade rapporter

Plats och datum enligt digital underskrift

Magnus Cassel Peter Winberg Pia Axelsson
Vanersborgs kommun Tanums kommun Dals-Eds kommun
Gert-Inge Andersson Hakan Axelsson

Trollhattans kommun Sotenas kommun

Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna

e PwC yttrande fran sakkunnigt bitrade
e PwC rapport Grundlaggande granskning
e PwC rapport God ekonomisk hushallning

« Signerat 2026-04-10 10:52:44 UTC Oneflow ID 14241889 Sida 2 /3



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

GERT-INGE ANDERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

MAGNUS CASSEL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS CASSEL

Magnus Cassel

PETER WINBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER VINBERG

Peter Winberg

PIA AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

HAKAN AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson

v Signerat 2026-04-10 10:52:44 UTC

Sverige

2026-04-10 08:04:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-09 15:50:53 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-10 10:52:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-08 06:46:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-08 07:14:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund (Org.nr 222000-1776)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till Kommunalférbundets fértroendevalda revisorer 2026-04-07.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfoért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Fyrbodals Kommunalférbund for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den
2026-03-26. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrékning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till Kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrékning, balansrékning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-18 samt
56-58. Det ar direktionen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av Kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-07 13:03:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt

Gunilla Lénnbratt
Director

Leveranskanal: E-post
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Grundlaggande granskning
2025

Fyrbodals kommunalforbund
2026-04-07
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att forbundets revisorer arligen ska granska alla verkstallande
organ. Férbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i
enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om

den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar direktionen tillréacklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat fér verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddmningar. Féljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor’.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport



Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av férbundsdirektéren samt ekonomiansvarig.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.

3 Revisionsrapport



Granskningsresultat

lakttagelser

Infor verksamhetsaret 2025 fattade direktionen beslut om budget och verksamhetsplan 2025-2027 vid
sammanstradet den 31 oktober 2024. | budget och verksamhetsplanen finns malsattningar for

verksamhet och ekonomi. Malen &r méatbara och gar att félja upp.

| férbundsordningen (beslutad av fullmaktige) och arbetsordningen (beslutar av direktionen) anges

grunderna for den arliga rapporteringen till direktionen.

Under aret har férbundsledningen rapporterat maluppfyllelsen till direktionen. Det har skett i
delarsrapporter per april och augusti. | rapporteringen beddéms om malsattningar och aktiviteter foljer
planen for aret. | bedémningen anvands fargkoderna enligt féljande: gron= féljer plan, gul= féljer delvis
plan, réd= foljer inte plan. | rapporteringen under aret framgar att merparten bedéms om gréna. Det
férekommer aven gula bedémningar. Direktionen beslutar vid bada dess uppféljningar att godkanna
redovisningen utan ytterligare atgard. | den ekonomiska uppféljning framgar inga stoérre avvikelser under

aret och darmed har det inte varit aktuellt for direktionen att vidta atgarder.

Kommunalférbundets har i verksamhetsplanen angett tre insatsomraden; regional utveckling,
kompetensforsorjning, och valfardsutveckling. Var och en av dem syftar till att skapa en attraktiv, hallbar
och framgangsrik Fyrbodalsregion. Inom respekive omrade finns det delmal. | arsredovisningen
presenteras en beddomning enligt samma fargskala som anvands i delarsrapporterna. Det finns totalt 10
delmal for verksamheten. | arsredovisningen bedéms nio delmal som gréna och ar markerade med att
de uppnatts. Delmalet En god och hallbar arbetsmiljo bedéms delvis blivit uppnatt. Férbundet anger att

bedémningen ar att malet i allt vasentligt uppfylls men att sjukskrivningstalen ar bekymmersamt.

| arsredovisningen foljs malen for god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning upp. Malet
bedéms av férbundet som uppnatt. | redovisningen anges att kommunalférbundet bedémer att god
ekonomisk hushallning uppnas under 2025 utifran den ekonomiska utvecklingen och den finansiella
stallningen vid arets slut. Férbundet nar tre av tre finansiella mal och samtliga verksamhetsmal bedéms
folja plan samt férvantas uppnas enligt faststallda mal i verksamhetsplanen. Arets resultat uppgar till 187
tkr, vilket innebar att verksamheten bedrivits med en ekonomi i balans och att balanskravet uppfylls.
Soliditeten har 6kat med tre procentenheter jamfért med 2024 och uppgar nu till 10 procent, vilket visar

pa en starkt finansiell stallning och en forbattrad langsiktig betalningsférmaga.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

4 Revisionsrapport



Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja ‘

Rekommendationer

For framtiden lamnas féljande rekommendationer:

- Direktionen kan i samband med delarsuppféljning och eventuella avvikelser fran malen tydligare

notera avvikelser fran malen samt kommentera hur dessa forvantas hanteras.

5 Revisionsrapport



2026-04-07

Viktor Prytz

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av avtalet
2023-11-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av

denna rapport.

6 Revisionsrapport
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God ekonomisk hushallning
2025

Fyrbodals kommunalforbund
2026-04-07



Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning forenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en 6versiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Foljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



e Radet fér kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

e Fodrbundets beslut avseende god ekonomisk hushallining
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har beddmts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfylit). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomiansvarig.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsdirektionen har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna omfattar mal av

finansiell och verksamhetsmassig karaktar. | budget och verksamhetsplan 2025 med plan fér 2026—

2027, faststallt av direktionen den 31 oktober 2024, finns tre finansiella mal, tva férbundsévergripande

mal, tva forbundsgemensamma mal samt 8 verksamhetsmal férdelade inom 3 insatsomraden.

Forbundet har fem riktlinjer inom omradet god ekonomisk hushallning:

Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel pa ett rationellt och effektivt satt for att maximera
nyttan fér medlemskommunerna och Fyrbodalsregionen.

Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.
Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran direktionens riktlinjer och
beslut.

Foérbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett tryggt och ansvarsfullt satt.

Direktionens budgetbeslut &r éverordnad verksamheten och vid eventuella malkonflikter ar det

ekonomin som ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Vidare har forbundet féljande finansiella mal fér 2025:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera éver tid beroende av ataganden som
direktionen finner angelagna.

Intakterna ska overstiga kostnaderna.

En god likviditet sa att det ar maojligt att bade tacka kostnader for de fasta atgarderna och att

forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektagare.

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God

ekonomisk hushallning”, som &r en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Av utvarderingen framgar foljande:

Tre av tre finansiella mal har uppnatts for helaret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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- Ett verksamhetsmal bedéms som delvis uppnatt. Ovriga verksamhetsmal bedéms félja planen

och anses uppnatts for helaret.

Arets resultat uppgar till 187 tkr, vilket innebar att verksamheten bedrivits med en ekonomi i balans och
att balanskravet uppfylls. Soliditeten har 6kat med tre procentenheter jamfért med 2024 och uppgar till
10 procent. Likvida medel vid arets slut uppgick till 29,7 mkr. Likviditeten har minskat jamfért med

féregaende ar.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 187 000

kr. Férbundet har inga negativa resultat fran tidigare ar som behover aterstallas.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-26. Direktionen har darmed éverldmnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som ar viktiga for direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 har bedrivit

verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller redovisning av finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation
om direktionens finansiella stabilitet. Under 2025 har soliditeten ékat till 10 procent, vilket ar tre

procentenheter hdgre an jamfért med foregaende ar.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Den sammanlagda
sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar ar 2025 till 9,04 procent vilket ar en

Okning fran aret innan da den lag pa 5,23 procent.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
6



2026-04-07

Viktor Prytz

Uppdragsledare




Signature reference: 5b7cde35-e971-4fcb-8cca-60700e19d903

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2026-04-23

Sida 10 (24)

8 40 — Revisionsberattelse 2025

Forbundsdirektionen beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Direktionen beslutar att 6versidnda revisionsberittelse 2025 till medlemskommunerna for att
bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna.

Direktionen beslutar att 6versdnda arsredovisning 2025 till respektive fullméktige for att
tillstyrka godkannande.

Sammanfattning

De av Vanersborgs kommuns kommunfullmiktige utsedda revisorer' har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalforbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som utsedda revisorer anser tillrackligt for att ge grund
for bedomning och ansvarsprovning.

Andamalet med Fyrbodals kommunalférbund #r att stirka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal
och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Uppfyllandet av andamaél och
syfte sker genom samverkan mellan medlemskommunerna. Revisionen anser att direktionen
behover agera for att 6ver tid ha en verksamhet som drivs inom budgetram exklusive
finansiella intakter.

Fullmiktige utsedda revisorers bedomning:

De bedomer att sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

De bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

De bedomer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig.

11 enlighet med Fyrbodals kommunalforbunds férbundsordning § 8 mars 2017
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De bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i stort sett ar férenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméaktige uppstillt.

De tillstyrker att respektive fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i dess organ.

De tillstyrker att respektive fullmiktige godkdnner forbundets arsredovisning for 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-13
Revisionsberittelse 2025

PwC yttrande fran sakkunnigt bitrade
PwC rapport Grundldggande granskning
PwC rapport God ekonomisk hushéllning

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Fullmdktige utsedda revisorer:

Magnus Cassel Vanersborgs kommun

Peter Winberg Tanums kommun

Pia Axelsson Dals-Eds kommun

Gert-Inge Andersson Trollhdttans kommun
Hékan Axelsson Sotends kommun
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§ 21 — Arsredovisning 2025,

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkanna arsredovisningen for 2025.

Forbundsdirektionen beslutar att godkanna balanskravsresultatet pa 187 tkr for 2025.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningen har férbundet till indamal att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande mal for
verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Kommunalforbundets verksamhetsplan omfattar tre insatsomraden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. Samtliga insatsomraden syftar till att bidra till
en attraktiv, héallbar och konkurrenskraftig Fyrbodalsregion.

e Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

e Kompetensforsorjning siakerstiller att regionen har tillgang till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.

e Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur for
att invdnarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

De delmal som ar kopplade till insatsomradena samverkar i arbetet med att starka regionens
utvecklingskraft och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling dar manniskor, foretag och
samhalle utvecklas tillsammans.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret 2025,
jamfort med ett budgeterat resultat pa o tkr. Resultatet innebar att verksamheten
sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran verksamhetens utveckling
och méluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under aret och genom det redovisade
balanskravsresultatet ar den sammantagna bedomningen att god ekonomisk hushéllning
uppnas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-16
Bilaga, Arsredovisning 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Diariet
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
Ekonomiansvarig
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Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkdnna arsredovisningen for 2025.

Direktionen beslutar att godkdnna balanskravsresultatet pa 187 tkr for 2025.

Sammanfattning

Uppfoljning av verksamheten 2025

Enligt forbundsordningen har férbundet till endamal att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande
mal for verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjilvstyret.

Kommunalférbundets verksamhetsplan omfattar tre insatsomraden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. Samtliga insatsomraden syftar till att bidra
till en attraktiv, hallbar och konkurrenskraftig Fyrbodalsregion.

« Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

« Kompetensforsorjning sikerstiller att regionen har tillgang till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.

« Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur for
att invanarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

De delmal som &r kopplade till insatsomradena samverkar i arbetet med att starka
regionens utvecklingskraft och bidra till en langsiktigt héllbar utveckling dar manniskor,
foretag och samhalle utvecklas tillsammans.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret 2025,
jamfort med ett budgeterat resultat pa o tkr. Resultatet innebar att verksamheten
sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning uppnés utifran verksamhetens
utveckling och méaluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under aret och genom det

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) Box 305 45118 Uddevalla VxI 0522 -44 0820 kansli@fyrbodal.se fyrbodal.se
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redovisade balanskravsresultatet ar den sammantagna bedomningen att god ekonomisk

hushéllning uppnas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-16

Bilaga, Arsredovisning 2025

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund
0522-44 08 38

Beslutet skickas till
Diariet

Medlemskommunerna
Forbundets revisorer

Ekonomiansvarig

Bakgrund

Forbundets totala ekonomiska resultat redovisas i relation till basverksamhetens budget,
vilken ar den budget som forbundet skickar pa remiss till medlemskommunerna infor
beslut i direktionen. Budget for projekt och sarskilt finansierad verksamhet upprattas
arligen och baseras pa respektive avtal eller beslut om finansiering. Dessa verksamheter
beslutas inte av direktionen samtidigt som basverksamhetens budget, eftersom de ofta
startar eller avslutas under innevarande budgetar. Regelbundna avstamningar inom

projekten och verksamheterna genomfors under aret av projektekonom,

ekonomiansvarig och ansvariga tjanstepersoner. For dessa verksamheter finns darfor

ingen faststilld budget angiven i driftsredovisningen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) Box 305

451 18 Uddevalla  VxI 0522 — 44 08 20

kansli@fyrbodal.se fyrbodal.se
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Arendebeskrivning

Den ekonomiska redovisningen for 2025 visar att kommunalférbundet redovisar ett
overskott pa 187 tkr, att jamfora med budgeterat resultat pa o tkr. Resultatet innebar att
verksamheten sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans och att balanskravet
enligt kommunallagen uppfylls.

Under aret har kommunalférbundet bedrivit verksamhet inom ramen for 44 pagaende
projekt samtidigt som 13 projekt har avslutats. Darutéver har forbundet bedrivit 12
verksamheter inom ramen for sarskilt finansierade avtal.

Den medlemsfinansierade basverksamheten redovisar ett 6verskott pa 196 tkr, vilket
bidrar till arets samlade resultat. Projektverksamheten redovisar ett underskott pa 40
tkr, medan verksamheter som bedrivs inom ramen for sarskilt finansierade avtal
redovisar ett 6verskott pa 31 tkr. Sammantaget uppgar kommunalforbundets resultat till
187 tkr.

Medlemsfinansieringen var under aret nagot lagre dn budgeterat till foljd av ett minskat
invanarantal i medlemskommunerna. Kostnadsutfallet har samtidigt paverkats av 6kade
overheadkostnader inom verksamheten. Kommunalférbundet har darfor arbetat med
fortsatt kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet for att mota kostnadsokningarna och
sdkerstilla en ekonomi i balans.

Under aret har kommunalférbundet genererat ranteintakter om cirka 797 tkr, vilket har
bidragit positivt till drets resultat. Utfallet ar hogre dn budgeterat, dar ranteintakterna
beriknades uppga till 600 tkr.

Projektverksamheten redovisar sammantaget ett resultat nara balans. Bland avslutade
projekt redovisar Unga Dalslandspriset ett 6verskott om cirka 35 tkr och projektet
RORiland — Rurala oresor och resor i landsbygder ett 6verskott om cirka 34 tkr. Aven
projekten Vuxrapport och Teknikcollege — forstarkning och atercertifiering avslutas med
mindre overskott. Samtidigt har vissa projekt haft en negativ resultateffekt vid avslut,
framst kopplad till gemensamma resurser och funktioner. Under aret har en
projektekonom och en projektkommunikator avslutat sina anstillningar, vilket medfort
kostnader i samband med utbetalda sparade semesterdagar. Detta har bidragit till det
negativa utfallet inom den samlade projektredovisningen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) Box 305 45118 Uddevalla VxI 0522 -44 0820 kansli@fyrbodal.se fyrbodal.se
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Verksamheter som bedrivs inom ramen for sirskilt finansierade avtal redovisar
sammantaget ett resultat nira balans. Under aret uppvisar flera verksamheter mindre
overskott, daribland Vuxenutbildning, Halsokallan samt Forskning och Utbildning.
Mindre negativa avvikelser forekommer i enskilda verksamheter, men paverkar inte
helheten i ndgon visentlig omfattning.

Medel som finansierar projekten och avtalsverksamheterna ar antingen forutbetalda och
annu inte upparbetade eller upparbetade men dnnu inte utbetalda och redovisas darfor i
balansriakningen. Verksamheterna har f6ljts upp 16pande under aret av ansvariga
tjanstepersoner och ekonom.

Sammantaget visar driftredovisningen att kommunalférbundet under 2025 haft en god
ekonomisk kontroll 6ver verksamheten. Avvikelser mellan budget och utfall kan till stor
del forklaras av variationer i projektvolym samt tidpunkter for upparbetning och
utbetalning av externa bidrag. Den 16pande ekonomiska uppfoljningen genom
regelbundna avstimningar och rapportering till direktionen bidrar till en andamalsenlig
ekonomisk styrning och en samlad bild av verksamhetens utveckling under aret.

Finansiella mal

Kommunalforbundet har tre finansiella mal:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva, dar nivan kan variera 6ver tid beroende
pa ataganden som direktionen finner angeldgna.

e Att ha en budget i balans, dir intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Att ha en god likviditet sa att det 4r mojligt att tacka kostnader for de fasta
atgiarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektégare.

Under 2025 har soliditeten okat till 10 procent, vilket innebir en forbattring med tre
procentenheter jamfort med foregdende ar. Utvecklingen bedoms vara i linje med
direktionens langsiktiga ambition om en stabil soliditet och malet bedoms darmed
uppnaés for verksamhetsaret.

Malet om en budget i balans uppnéis genom att arets resultat uppgar till 187 tkr, vilket
innebar att intdkterna Gverstiger kostnaderna och att verksamheten bedrivits med en
ekonomi i balans.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) Box 305 45118 Uddevalla VxI 0522 -44 0820 kansli@fyrbodal.se fyrbodal.se
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Kommunalférbundet nar &ven malet om en god likviditet. Likvida medel vid arets slut
uppgick till 29,7 mkr.

Kommunalférbundet har dven tva vigledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande sitt.

e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer f6r sin
finansforvaltning.

De vagledande principerna regleras i kommunalforbundets kapitalplaceringspolicy. I
enlighet med denna har férbundets likvida medel under 2025 kunnat placeras pa ett
sakert och riskfritt sitt, vilket har genererat ranteintakter om cirka 797 tkr (2 151 tkr). De
vigledande principerna bedoms darmed vara uppfyllda.

Koppling till mal

Arsredovisningen redovisar uppfoljning av kommunalférbundets verksamhetsmal inom
insatsomradena regional utveckling, kompetensforsorjning och vilfardsutveckling.
Uppfoljningen visar att tio av elva verksamhetsmal har uppnatts i enlighet med
faststdllda mal i verksamhetsplanen.

Verksamhetsmalet En god och héllbar arbetsmiljé bedoms vara delvis uppnétt.
Bedomningen grundas pa att arbetsmiljoarbetet har bedrivits under aret, men att
personalférandringar och frdnvaro inom vissa delar av verksamheten har paverkat
forutsattningarna att fullt ut nd malsattningen.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunalférbundets verksamhet i huvudsak
bedrivits enligt faststilld verksamhetsplan.

Den samlade bedomningen ar att kommunalforbundet under 2025 uppnar god
ekonomisk hushallning. Bedomningen grundas pa att verksamhetsmélen i huvudsak
uppnas, att de finansiella milen uppnés samt att balanskravet uppfylls genom ett positivt
balanskravsresultat om 187 tkr.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) Box 305 45118 Uddevalla VxI 0522 -44 0820 kansli@fyrbodal.se fyrbodal.se
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FOrbundsordning och
Verksamhetsplanens innehall

Enligt forbundsordningen har forbundet till Aandamal att starka
medlemskommunernas intressen och att bidra till regional utveckling av
Fyrbodalregionen. Ett 6vergripande mal for verksamheten ar "Okad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen" och ett "Att stddja och utveckla
det kommunala sjalvstyret".

Tre insatsomraden i verksamhetsplanen:
e Regional utveckling
o Kompetensfdrsorjning
o Valfardsutveckling
=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Verksamhetens utveckling 2025

o Arets resultat +187 tkr, vilket Iag i linje med den antagna budgeten och
darmed uppnaddes det lagstadgade balanskravsresultatet.

o Qverskottet bestar till stor del av dkade réanteintakter.

» Den ekonomiska utvecklingen visar pa god ekonomisk hushallning, med
stark kostnadskontroll och en forbéttrad soliditet, fran 7% (2024) till 10%
(2025).

 Antal pagaende projekt, 44st
o Antal avslutade projekt, 13st
o Antal sarskilt finansierade verksamheter, 12st

=, Fyrbodals

' kommunalférbund



Delagda bolag

 Innovatum AB

 Stark och stabil utveckling med hdg aktivitet inom projekt- och
startupverksamhet. God ekonomisk kontroll, starkt kompetens-
forsorjning och positiva prognoser.

* Gryning Vard AB
* Ny styrelserepresentant for Fyrbodals kommunalforbund - Malin
Hedelin
Ny VD Ivan Stepic har tilltratt.
 De tva boendena som har varit stangda har fatt tillstand att 6ppna upp
igen.
 Mediapoolen AB

* Verksamheten har 16pt pa enligt plan. =' Fyrbodals

' kommunalférbund



Regional utveckling

» Geopolitiska handelser har paverkat naringslivet under aret. Business
Region Vast etablerat och tva storre etableringar har gjorts under perioden
(bada hos T Engineering)

« Satsningar gors inom malet "attraktiva livsmiljder". Den demografiska
forsorjningskvoten tillsammans med en svag befolkningsutveckling gor att
ytterligare satsningar for att starka attraktionskraften i delregionen behdovs.
"Det goda Livet | Dalsland 2" har startat upp.

o Inriktningsdokument for infrastruktur och energiférsorjning har tagits fram.
Fyrbodals kommunalforbund tilldelades GreenPower Swedens
elektrifieringspris 2025. Vi behover fortsatt verka for en minskad sarbarhet
och Okad robusthet.

=, Fyrbodals
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Kompetensforsorjning

e Omestallning och reformer inom offentlig sektor, inte minst forandringar |
skollagstiftning, paverkar och praglar i hog grad arbetet och far stod i
strukturerad samverkan och stottning.

« En Kompetensbehovsrapport har tagits fram for Fyrbodalsomradet.
Under aret har &ven en vuxenutbildningsrapport och en gymnasierapport
tagits fram, dar bland annat utbildningsutbud och elevresor ses som
hinder for matchning till utbildning och jobb.

 Projekt Fenixz kommuner genomfdrde de sista utbildningarna under
hosten innan avslut med resultat som 6versteg malet, narmare 1 400
anstallda har getts mgjlighet till ca 23 000 timmar kompetensutveckling
under tva ar. p
Dy FVI’bOdCIlS
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Valfardsutveckling

Processtod for valfardens omstallningar, t.ex nya SolL, bade genom
iInrattande av kommungemensamt utvecklingsforum samt stod |
larprocessen dar kommunerna far strukturerat stod for larande och
utveckling samordnat av kommunalférbundet.

Framjande och samordning lokalt och delregionalt av de nationella
strategierna psykisk halsa (Det handlar om livet) och demens (Varje dag
raknas).

FoU och Halsokallan har pa kommunernas uppdrag genomfort en rad
utbildningar och kunskapshojande seminarier, till exempel kring
samverkan med vardnadshavare, avimplementering,
foraldrastodsprogram. Strukturerat metodologiskt stod har getts for att

starka en kunskapsbaserad socialtjanst. =' Fyrbodals

' kommunalférbund



Personal & arbetsmiljo

* Friskfaktorarbete pagar, fokus under 2025 pa verktyget "Béattre moten” och
feedback.

« Enkat Hallbart medarbetarindex genomférd med gott resultat.

 Markant 6kning av antalet sjukskrivna i jamforelse med samma period
forra aret. (8,7 % jamfort med 4,6 % foregaende ar).

=, Fyrbodals
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God ekonomisk hushallning

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning har uppnatts 2025

Bedomning: uppnatt De tre finansiella malen har uppnatts for 2025
« Konkurrenskraftigt och innoativt naringsliv  Langsiktig stabil soliditetsniva

« Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv. ¢ Budget i balans, intakter ska 6verstiga
kostnader

* God likviditet

 Livslangt larande
« Stark samverkan
* Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

- Utvecklande, halsoframjande och tidiga insatser Bedomning: delvis uppnatt

. Attraktiva livsmiljoer * En god och hallbar arbetsmiljo
¢ Robust och sammanhallen samhéllsplanering

* En god och meningsfull kommunikation =' Fyrbodals
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Framtidsutsikter

* Den ekonomiska utvecklingen for medlemskommunerna och demografin
paverkar forbundets ekonomiska férutsattningar.

* Reviderad forbundsordning for kommunalférbundet.
« Ny programperiod och budget pa EU-niva narmar sig, ny RUS, valar och

 DRUM-samarbetet med 13 istéllet for 14 medlemskommuner paverkar de
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningarna negativt.

« Stora reformer | kommunerna kraver hog grad av samarbete Gver granserna
framforallt for de sma kommunerna.

o Vardkommun Trollhattan Stad skapar kostnadseffektivitet och stabilitet.
» Overenskommelse nytt samverkansavtal for delregionala utvecklingsmedel.
* Ny avtalsrorelse paverkar I6nedversynsarbetet. =' Fyrbodals

' kommunalférbund
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamheternas nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster:

Arets resultat

2025-12-31

65 047
-65 325
-301
-579

0
0
-579

797
-31
187

187

2024-12-31

61 298
-63 239
0

-1 940

0
0
-1 940

2151
-2 007
-1 796

-1 796

=, Fyrbodals
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Driftredovisning

Belopp i tkr 2025 2024
Resultat Resultat
Intikter Kostnader Netto Intiakter Kostnader Netto
Basverksamhet 11459 -11 263 196 13772 -15 568 -1796
Projekt 35520 -35 560 -40 28995 -28 995 0
Verksamheter via avtal 18 865 -18 834 31 20 682 -20 682 0
SUMMA TOTALT 65 844 -65 657 187 63 449 -65 245 -1 796

=, Fyrbodals
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Belopp i tkr

Basverksamhet Budget Utfall Avvikelse
Medlemsavgift 10 447 10 414 -33
Ovriga intdikter 1961 1 045 -916
SUMMA INTAKTER 12 408 11 459 -949
Personalkostnader -8 374 -7 766 608
Politiska arvoden, ordférande och revision -283 -283 0
Moteskostnader politiker och tjdnstemdn -50 -62 -12
Konsultkostnader -258 -262 -4
Internhyra -1670 -330 1340
Administrativa kostnader -1 227 -2 014 -787
VistKom -546 -546 0
SUMMA KOSTNADER -12 408 -11 263 1145
REDOVISAT RESULTAT 0 196 196

=, Fyrbodals

kommunalférbund



Forslag till beslut

« Direktionen beslutar att godkanna Arsredovisning 2025.

=, Fyrbodals
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Genom att vara ett Forum for moten, samtal
och samverkan, med Flerstdmmig rost frdn
samhadllets alla olika delar, dar omsesidigt

Fortroende gentemot kommunerna, regionen

och andra aktorer ger utveckling, visioner och idéer
Framat stdarker forbundet kommunernas
intressen och bidrar till en hallbar
utveckling av Fyrbodalsregionen.
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I en tid av omstallning
ar samverkan avgorande

Aret har préglats av fortsatt komplexa samhdllsutmaningar och hdga krav pd
kommunernas formdga att badde hantera vardagens behov och samtidigt stdlla om fér
framtiden. Fyrbodals kommunalforbund och medlemskommunerna verkar i en tid som
kdnnetecknas av ekonomisk daterhdllsamhet, demografiska férdndringar, kompetensbrist
och 6kade krav pd vdlfdardens kvalitet och tillgdnglighet. I detta Iéige har samverkan 6ver
kommungrdnserna varit - och dr - en avgérande framgdangsfaktor.

Pa den regionala och nationella arenan har
fragor om energiforsorjning, infrastruktur,
kompetensforsorjning och véalfiardens lang-
siktiga hallbarhet fortsatt att std hogt pa
agendan. Digitalisering, AI och cybersaker-
het paverkar bade samhaillsutvecklingen och
kommunernas verksamheter, samtidigt som
omvirldslaget och internationella kriser bi-
drar till osakerhet. Mot denna bakgrund har
Fyrbodals kommunalférbund haft en viktig
roll som samlad kraft for sina medlemskom-
muner.

Genom gemensamma prioriteringar och
samordnade insatser starker vi Fyrbodals
konkurrenskraft och skapar forutsittningar
for hallbar utveckling. Kommunernas politi-
ker och tjanstepersoner mots i natverk, pro-
jekt och strukturer som mojliggor erfarenhetsutbyte,
gemensamt larande och effektiv resursanvindning.

Inom regional utveckling har arbetet under aret
starkts genom etableringen av Business Region
Vist och en fordjupad samverkan med innovations-
stodsystemet. Det proaktiva nidringslivsarbetet har
bidragit till foretagsetableringar och expansioner,
samtidigt som strategiska fragor kring regional
energiplanering, attraktiva livsmiljoer och infra-
struktursatsningar - sasom E45 - fortsatt att priorite-
ras. Dessa insatser dr avgorande for Fyrbodals lang-
siktiga konkurrenskraft och attraktivitet.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en av delregio-
nens storsta utmaningar. Férbundet har under aret
arbetat for att stirka kopplingen mellan utbildning
och arbetsliv, fraimja livslangt 1drande och forbattra
matchningen mellan arbetskraftens kompetens och
arbetslivets behov. Genom branschrad, collegeverk-
samhet och kompetensutvecklingsinsatser har bade
naringsliv och offentlig sektor stirkts. Projektet Fe-

4’

Peter Eriksson,
ordférande

Anna Lark

Stahlberg,
forbundsdirektor

nixz har under sitt avslutande ar bidragit till
omfattande kompetensutveckling f6r kom-
munernas medarbetare.

Inom vilfardsutveckling har Fyrbodals
kommunalférbund stéttat kommunerna i
omstillningen kopplat till ny socialtjanst-
lag, utvecklingen av god och néra vard samt
arbetet f6r barn och ungas halsa och fullf6lj-
da studier. Virdsamverkan Fyrbodal har fort-
satt att vara en viktig arena for samverkan
mellan kommuner och region, och férbun-
det har haft en central roll i linsgemensam-
ma strukturer for kunskapsstyrning, bland
annat genom uppdrag kopplade till demens-
strategin och psykisk hilsa.

Projekt och utvecklingsinsatser har samord-
natsinom ramen for den delregionala projektarenan,
dar delregionala utvecklingsmedel, medlemskom-
munernas engagemang och extern medfinansiering
tillsammans mojliggjort genomforande av strate-
giskt viktiga satsningar.

Samtidigt star Fyrbodal infor fordndrade forutsatt-
ningar. Under éret har en av medlemskommunerna
lamnat samverkan kring delregionala utvecklings-
medel, vilket paverkar savil projektverksamhet som
nitverk och ldngsiktiga utvecklingsmojligheter. Det-
ta stiller okade krav pa prioriteringar, samverkan
och tydlig medlemsnytta.

Vi ser fram emot det kommande aret med fortsatt
fokus pa regional utveckling, kompetensforsorjning
och vélfardsutveckling. Tillsammans fortsatter vi att
ta ansvar for Fyrbodals framtid. Vi vill rikta ett varmt
tack till medlemskommunerna for fortroende, enga-
gemang och god samverkan under aret.
Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor
Peter Eriksson, forbundsordférande
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Var vision

Fyrbodals vision om det goda livet star
for en god halsa, arbete och utbildning,
trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhallslivet, en god miljé dar vi varnar
om de fornybara systemen, moter beho-
ven hos barn och ungdomar, en uthdllig
tillvaxt och ett rikt kulturliv i linje med
FN:S globala utvecklingsmal.

Visionen ar framtagen gemensamt av
Vdstra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden i Vdastra
Gotaland.
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Uppfoljning av

Fyrbodals kommunalférbund

verksamheten 2025

Enligt forbundsordningen har férbundet till Gndamal att stdrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Ett 6vergripande mdl fér verksamheten
ar att forbundet ska bidra till en 6kad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen. Det andra ar att

stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalfor-
bunds verksamhetsplan
2025-2027 syftar till att fraimja
hallbar och innovativ tillvaxt
genom samverkan, med ett
helhetsperspektiv pa social
och ekonomisk utveckling.
Planen bygger pa tre insats-
omraden: regional utveck-
ling, kompetensforsorjning
och valfardsutveckling, vil-
ka tillsammans skapar en
konkurrenskraftig och att-
raktiv region.

Kommunalforbundet
arbetar for att koppla
samman lokala och re-
gionala fragor och bidra
till globala och regionala
maél sdsom den regionala
utvecklingsstrategin och
strategin for hilso- och
sjukvardens omstillning
samt Klimat 2030. Genom samverkan

mellan medlemskommunerna, naringslivet och an-
dra aktorer genomfors insatser som starker Fyrbo-
dalsregionens langsiktiga utveckling.

Kommunalférbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda
politiker i forum som Beredningen for hallbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samradsorgan (SRO) och
VastKom.

De tre insatsomrade-

na i kommunalférbun-

dets verksamhetsplan ar

regional utveckling, kom-
petensforsorjning, och
valfardsutveckling.  Var
och en av dem syftar till att
skapa en attraktiv, hallbar
och framgangsrik Fyrbo-
dalsregion.

*  Regional utveckling ar
basen for att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv
region.

. Kompetensforsorj-
ning sdkerstdller att regio-
nen har tillgang till ratt kom-
petens for att driva denna
utveckling.

. Vialfardsutveckling
bygger pa att skapa en stark
och sammanhéllen social
struktur for att invdnarna ska
kunna leva och verka har.

Alla delmal i dessa insatsom-
raden dr sammankopplade i att bygga en stark och
héllbar region dar ménniskor, foretag och samhille
kan utvecklas i samklang med varandra. Inom varje
insatsomrade finns en rad verksamheter, projekt
och aktiviteter som bidrar till den politiskt beslutade
verksamhetsplanen.
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Regional utveckling

Insatsomrade 1:
Regional utveckling

Under dret har ndringslivsarbetet stdrkts genom
etableringen av Business Region Vast (BRV) och en
fordjupad samverkan med innovationsstodsystemet.

Det proaktiva etableringsarbetet har bland annat
resulterat i tva storre expansioner hos foretaget T
Engineering. Samordnade insatser kring regional
energiplanering och strategiska infrastruktur-
satsningar som E45 ar viktiga for delregionens
Iangsiktiga konkurrenskraft och hdllbarhet.

Arbetet med attraktiva livsmiljoer har
bedrivits genom kulturdrivna insatser,
platsutvecklingsprojekt och for-
studier i ndra samverkan med
kommunerna.

Genom samverkan mellan kommuner, ndringsliv, genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi, indu-
akademi och externa aktorer utvecklas losningar striell symbios och gestaltade livsmiljoer.

som kombinerar ekonomisk, social och miljomas-

sig héllbarhet. De viktigaste resurserna for Dialog och kommunikativa insatser &r
genomforandet har varit de delregionala avgorande inom insatsomradet for att
utvecklingsmedlen (DRUM), medlems- nd framgang. Genom att medverka
kommunerna, professionsnitverken i nitverk, seminarier, konferenser
och medarbetarna. och maissor knyts och utvecklas kon-
takter som bland annat kan leda till
foretagsetableringar, infrastruktur-
satsningar, nya partnerskap och sam-
arbeten inom hela insatsomradet.

Strateger och projektledare vid
Fyrbodals kommunalférbund, ut-
vecklingsnoderna och Hogskolan Vast
bidrar aktivt till att mota naringslivets
och invanarnas behov, bland annat
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Regional utveckling

Delmal 1: Konkurrenskraftigt
och innovativt naringsliv

Bedomning: ®®e

Analys: Arbetet har under dret prag-
lats av tydlig forstarkning av Fyrbodals
naringslivsstod genom etableringen av
Business Region Vast (BRV) och for-
djupad samverkan med innovations-
stodssystemet. Aktiviteterna kopplade
till de prioriterade insatserna - etable-
ringsframjande, innovationssamverkan,
cirkuldr ekonomi, bld och gréna néringar
samt foretagsutvecklingsprojekt - visar
bredd och genomforandekraft. Har kan
Vastsvenska Etableringar for Gron om-
stallning (VEGO) sarskilt ndmnas som
ett gott exempel.

BRV har etablerats med ny grafisk identitet,
engelsksprakig webb och strategisk inrikt-
ning. Det proaktiva etableringsarbetet har
resulterat i tva storre expansioner (bada hos
T Engineering) som uppfyller alla kriterier
for prioriterade investeringar, vilket bekrif-
tar modellen.

Indikatorerna visar en positiv trend f6r ny-
startade foretag (10,5/1000 inv.) och stabil
niva av konkurser trots global osikerhet.
Projektportfoljen inom cirkuldr ekonomi

och innovationsmiljoer (t.ex. Industry in
West, KLIV, Cirkuldr upphandling, Bl& sam-
verkan) har levererat konkreta resultat som
stiarkt foretagens omstéllningsformaga och
resurseffektivitet.

Inom det bla naringslivet har Fiskekommu-
nerna fortsatt sitt strategiska arbete kopplat
till vattenbruk, framtidens yrkesfiske, livs-
medelsberedskap och havsbaserad vind-
kraft.

Utmaningar finns i projekt med svag fram-
drift, sirskilt Fornybart i Vist, dir projekt-
ledarbyten och brist pd incitament hos
SME (sma och medelstora foretag) bromsat
utvecklingen. Samtidigt dr flera stodstruk-
turer beroende av tillrackliga resurser och
langsiktig finansiering.

Sammanfattningsvis har delmélet god
maluppfyllelse, sarskilt inom etablerings-
framjande, innovationsarbete och omstall-
ningsstod.

Fargkoder for malen:
@060 = uppnatt

= delvis uppnatt
EEE = ¢j uppndtt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILL;MT/
™

HAV OCHMARINA
RESURSER
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Regional utveckling

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: ®ee

Analys: Fyrbodals platsattraktion har
vidareutvecklats genom  kulturdriv-
na insatser, forstudier och samverkan
inom kultur, samhdllsutveckling och
besoksndring. Prioriterade insatser har
genomforts genom en kombination av
projekt, natverk och lokala processer.

Kulturturnén KUL-TUR bidrog till fordju-
pad dialog och stirkt relation mellan kom-
munerna och kommunalférbundet. Projekt
Véra Rum 2.0 har gett tydlig effekt genom
okat lokalt agarskap, konstnirlig gestalt-
ning och barnrattsperspektiv.

I Dalsland har flera olika insatser skapat
engagemang och fordjupad samverkan. Be-
slut har fattats om en fortsattning av Det
Goda Livet i Dalsland. Bolust i Bohuslédn har
startats under hosten med god respons och
intresse fran kommunala nitverk, som ett
steg mot att starka attraktivitet och livskva-
litet.

Kommunernas klimatléften

utgdr en

barande del inom malomradet. Klimatupp-
foljningsverktyget, framtaget tillsammans
med Tanum och Trollhattan, ar nu redo
for breddinférande i hela regionen genom
finansiering fran VGR.

Skogsprogrammet har fortsatt genom
dialogforum kopplade till néaringslivets
utveckling, planering pagar infor en mer
langsiktig organisering. Forutsittningarna
for trabyggande har tagit viktiga steg genom
etableringen av en véastsvensk nod inom
Tristad Sverige.

Indikatorerna visar att flyttnettot forbatt-
rats markant i flera kommuner och att fast-
ighetspriserna foljer en forviantad geogra-
fisk logik men har generellt 6kar. Arbetet
inom bibliotek, lasframjande och kulturarv
har starkt de mjuka infrastrukturerna som
bidrar till 1dngsiktig attraktivitet.

Utmaningar ar ojamn utveckling mellan
kommuner, resursbrist i vissa projekt samt
personalomsittning.

Delmalet visar klart positiva resultat, med

stark lokal forankring och okade forutsatt-
ningar for hallbar attraktivitet.
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Verksamhet

Regional utveckling

Delmal 3: Robust och sammanhadllen

samhallsplanering
Bedomning: ®® e

Analys: Delmdlet har drivits genom tre
spar: energiférsérjning, infrastruktur-
samordning och minskad sdrbarhet.
Under dretharomrddet utvecklats starkt,
sarskilt inom elektrifieringsomstallning
och regional energiplanering.

Projekten ElSa och Fyrbodal for framtidens
flex har etablerat Fyrbodal som en ledande
aktor nationellt, vilket ocksa uppmarksam-
mats genom GreenPower Swedens elek-
trifieringspris 2025. Arbetet med Inrikt-
ningsdokument Energi har skapat tydlig
strategisk riktning, och en ny undergrupp
inom ACCEL sadkerstdller samverkan med
elnatsbolag, myndigheter och regionen.

Inom infrastruktur har kommunerna enats
om gemensamma inspel till regional och
nationell plan, och framgéngar har nétts
genom nya namngivna objekt (till exempel
E45-delstracka och vig 162). Nitverket for
infrastruktur och kollektivtrafik har bedri-
vit omfattande arbete med planer, remisser
och samverkansformer.

Inom den prioriterade insatsen “mins-
ka sérbarheten” har insatser genomforts
for fossilfri mobilitet genom projektet
GreenFleets, informationssdkerhet, cirku-
lart resursutnyttjande och stirkt livsmed-
elsberedskap, inklusive forstudie om biogas
i norra Bohuslan.

Beslut har under hosten tagits om att ater-
starta strukturbildsarbetet for Fyrbodal. En
uppdaterad plan och finansiering har beslu-
tats och en ny processledare tilltrader i bor-
jan av 2026.

Utmaningar ligger fortsatt i bristen pa ak-
tuella kommunala energiplaner, minskad
andel hallbart resande och komplexiteten
i att etablera langsiktiga strukturer sdsom
strukturbilden for Fyrbodal.

Samlat bedoms delmalet ha stark utveck-

ling, tydlig riktning och o6kande samord-
ningskraft.
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Kompetensforsorjning

Insatsomrade 2:

Kompetensforsorjning
|

Uppdraget dr att skapa en god kompetensforsorj-
ning i hela Fyrbodal, for savil offentlig sektor som
naringslivet. Att skapa forutsattningar for en stark
samverkan mellan utbildning och arbetsliv och for
ett livslangt ldrande dr grunden i férbundets upp-
drag. Utbildning ska leda till arbete och arbetslivets
attraktivitet behover o6ka. Matchningen mellan ar-
betskraftens kompetens och arbetslivets behov ska
bli béttre, trots utmaningar med demografi

och utanforskap. Elever behover stod i att

fullfélja sin utbildning inom alla skol-

former. Personal behover kompetens-

utveckling for att stirkas i sina nuva-

rande och framtida yrken.

Sista dret for projekt Fenixz kom-
muner visar att cirka 1 375 unika
anstdllda i kommunerna erbjudits

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark
samverkanskultur mellan utbildning och
arbetsliv samt framja livsladngt Iarande.
Genom branschrdd, college och sam-
verkansstrategier har kompetensbehov
identifierats och dtgdrdats. Kom-
petensutveckling for kommunal
personal har skett genom projekt
- Fenixz. Antagningsverksam-
heten har anpassats efter
nya avtalsomrdaden och ett
nationellt antagnings-
system.

kompetensutveckling omfattande mer &n 23000
timmar. Samverkan har ocksd skett med andra
offentliga myndigheter pa statlig, regional, delregi-
onal och kommunal niva, sisom Skolverket, Arbets-
formedlingen och kommunalférbunden. Nitverk,
branschrad och college har arbetat med savil om-
varldsbevakning, erfarenhetsutbyte, gemensamma
malséttningar som praktisk problemlésning.

Som ett resultat av att Fyrbodalsomradet
har flera avtalsomraden for gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen, har an-
passningar gjorts for att mota behov
av underlag, statistik och analys. Aven
Antagningskansliet har anpassat sitt
arbete kopplat till detta.
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Verksamhet

Kompetensforsorjning

Delmal 1: Stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv

Bedomning: ®® e

Analys: Strukturerad samverkan med
stottning i omstallning, reformer och
utveckling starker kompetensforsorj-
ningen pd ett delregionalt plan. Profes-
sionsndatverk, branschrdd, kompetens-
rad, collegesamverkan med mera bildar
plattformar for samverkan. Under dret
har analysunderlag tagits fram som
stod.

Kompetensrad, branschrad och college
i Fyrbodal har arbetat strukturerat med
gemensamma mal for att stirka den delre-
gionala kompetensforsorjningen. Den tydli-
gare uppdragsbeskrivningen har forbattrat
mojligheterna att identifiera hinder och 16s-
ningar, bland annat kring sprakstéd, hand-
ledarkompetens, differentierade arbets-
uppgifter samt prao och arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Branschdialogerna har resulterat i en kom-
petensbehovsrapport for tolv branscher.
Den visar tre centrala utmaningar: brist
pa APL-platser, behov av bittre Gverens-
stimmelse mellan utbildningsinnehall och

arbetslivets krav, samt svarigheter for per-
soner langt fran arbetsmarknaden att f& an-
stallning trots kompetensbrist i branschen.

Reformer inom offentlig sektor, forandring-
ar i skollagstiftning och vilfardsreglering,
samt 0kade krav pa kvalitet och uppf6ljning
paverkar kommunernas kompetensbehov.
Demografiska forandringar kraver omstall-
ning inom skola, vird och omsorg. Arbets-
formedlingens fordandrade uppdrag har 6kat
kommunernas ansvar for individer med
komplex problematik, vilket kriaver sam-
ordnade insatser. Utbildningsanordnare
arbetar samtidigt med att fylla yrkesvuxen-
utbildningar och platser inom yrkeshogsko-
lan, i en foranderlig utbildningsmarknad.

Praktiksamordningen har genom program-
rad, information och administrativt stod via
praktikplatsen.se underléttat anskaffningen
av APL-platser, trots begrinsade resurser.
Sammantaget har aret préglats av fordjupad
kunskap om kompetensbehoven och starkt
regional samverkan for bittre matchning
mellan utbildning och arbetsliv.
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Verksamhet

Kompetensforsorjning

Delmal 2: Livsldngt Iarande

Bedomning: ®®e

Analys: Under dret har kommunalfor-
bundet systematiskt starkt forutsatt-
ningarna for livsldngt Idrande genom
samordning, kunskapsproduktion och
regional samverkan mellan skolhuvud-
man.

Forbundet har utvecklat gymnasieantag-
ningen genom anpassning till nya samver-
kansomraden, forberedelser infér ett na-
tionellt antagningssystem samt analys och
kunskapsspridning via Gymnasierapporten
2025. Parallellt har dialoger i utbildnings-
chefsnatverket belyst utvecklingen av tidiga
insatser, fullféljda studier, bilden av skolan
och forandringar i skolan.

Arbetet har dven omfattat insatser som stir-
ker larande och utveckling i skolan, sdsom
satsningar pa psykisk hilsa, ckad skolnir-
varo och professionell fordaldrasamverkan,
med fokus pa fullfoljda studier och kompe-
tensutveckling pa vetenskaplig grund. I ett
starkt reformtryck har omvérldsbevakning

och kompetensutveckling om skolreformer
varit centralt for skolcheferna. Mojligheten
att teckna ett avtal for utbildningssamver-
kan efter uppdrag fran ordférandenitverket
har provats.

Genom dialoger med Hogskolan Vist, folk-
hogskolor, Teknikcollege och STEM-aktorer
har overgédngar till hogre studier och vida-
reutbildning stirkts. Utbildningstrappor,
sarskilt inom vard och omsorg, ska sidnka
trosklar till arbete och mojliggjort stegvis
kompetensutveckling.

Inom vuxenutbildningen har arbetet inrik-
tats pa att stdrka genomstromning och att-
raktivitet i yrkesutbildningar. En interaktiv
karta over vuxenutbildningens utbud har
utvecklats, och vuxenutbildningsrapporten
redovisar villkor, utbud och vagar till arbete.

Nar det giller digital kompetens har for-
bundet erbjudit utbildningar genom pro-
jekt Fenixz, forstudier om digital samver-
kansarena samt behovskartlaggningar av
YH-utbildningar.
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Arsredovisning 2025

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Insatsomrade 3:

Valfardsutveckling

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och pro-
jektledare verkar i ndra samarbete med kommuner-
nas foretradare i de fragor som bést tjinar pa sam-
verkan.

Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for
att fraimja kommunernas forutsittningar att sté rus-
tade infor valfirdens utmaningar och forindring-
ar. Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar
framgangsrika insatser ges for att systematiskt stir-
ka kommunernas kunskapsutveckling, ge omstall-
ningsstod till ny och kommande lagstiftning samt
stod till strategiska insatser inom omradena kun-
skap, kvalitet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete ilansstrukturen till gagn
for kommunerna och kan sigas vara kom-
munernas forlingda arm i 6vergripande
samordningsfragor mellan kommunalt
och regionalt utférd vard. Fokus har va-
rit framtagande av ett nytt hilso- och
sjukvardsavtal. Verksamheten utgor
regional stod- och samverkansstruk-
tur (RSS) i den nationella kunskaps-
styrningen dir man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakomra-
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Kommunalférbundet har arbetat for att
starka kommunernas formdga att méta
valfardens utmaningar. Samverkan har
skett och utvecklande stod har getts
i omstdllning med anledning av ny
socialtjanstlag samt god och ndra
vard och till férbdattring av barn och
ungas halsa och fullfoljda stu-
dier. Vardsamverkan Fyrbodal
framjar samarbete mellan
kommunerna och andra
vardgivare.

desnitverk. Under 2025 uppdrogs RSS att verka for
genomforande av den nationella demensstrategin.
Utifrdn nationell strategi for psykisk hélsa har lans-
samordnande uppdrag utforts.

Bemanning sker ocksa av vardsamverkan Fyrbodal,
for att sakerstilla att kommunala perspektiv omhéan-
dertas i samverkan med regionens verksamheter.

For framjande av barn och ungas utveckling och hal-
sa genomfors insatser inom Hélsokéllan, dar verk-
samheten samfinansieras av kommunerna gemen-
samt med Vastra Gotalandsregionen.

Projekten “En uppvéxt fri frdn vald 3.0” finansie-
rat av Jamstdlldhetsmyndigheten har fortsatt med
spridningsarbete av metoder for valdspreven-
tivt arbete i skola och forskola. Insatser
och samordning i fragor kring fullfoljda
studier sker via kunskapsnoden, som
under 2025 varit medfinansierat av
Viastra Gotalandsregionen, som en del

i den regionala utvecklingsstrategin.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 1: Stark samverkan

Bedomning: ®ee

Analys: Under dret har det varit god
uppslutning p@ socialchefs- och social-
ndmndordforandenatverken samt
FouRum. Utvdrderingen pdvisar stor
néjdhet med innehdll och nytta. Nytt
arbetssatt ar framarbetat tillsammans
med socialchefsnatverket i form av om-
arbetad beredning, tydliggjort uppdrag
och fokus - for att uppnd okad effektivi-
tet och dialog.

Under aret har nytt hélso- och sjukvards-
avtal framtagits i syfte att mota framtidens
vardbehov och frimja omstéllningen till
god och nira vard. Samverkan under fram-
tagandet har i stort varit valfungerande och
kommunerna har haft paverkansmdjlighe-
ter, vilket frimjar besluts- och implemente-
ringsprocessen. Analysen pévisar vikten av
kommunikation med kommunerna i varje
steg i processen.

Mellankommunal samverkan har utvecklats
da kommunalforbundet utrett samverkans-
mojligheter. Utredningen kop av sarskild
boendeplats for dldre mellan kommuner av-
radde fran mellankommunal samverkan da
nytta ej skapas medan andra sa som gemen-

sam kompetensmodell och karridrstege for
olika personalgrupper starker samverkan
och samsynen mellan kommunerna. Vards-
amverkan Fyrbodal har utarbetat arbetssatt
for att sdkerstdlla kommunal delaktighet.
Flera utvecklingsarbeten har genomfGrts
for att ge kommuninvanaren en mer somlos
vard och omsorg.

Riktade statsbidrag till RSS har mojliggjort
utvecklingsstod till kommunerna. Yrkes-
resan dr i uppstartsfas och implementeras
inom kommunernas dldreomsorg. En kart-
laggning av kommunernas demensarbe-
te har genomforts och ligger till grund for
insatser. Samsjuklighetsutredningen har
bevakats och behovsinventering har ge-
nomforts inom psykisk hélsa och suicidpre-
vention. Forberedelser och planering har
genomforts infor uppstart av ldrprocessen
for framtidens socialtjinst. Satsningar bi-
drar tillsammans till likvardig halso- och
sjukvard och socialtjanst.

Analysen av delmadlet dr att arbetet sker
enligt plan. Framgangsfaktorerna i sam-
verkansarbetet har varit lyhordhet infor
kommunernas behov samt deras aktiva del-
tagande.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 2: Forskning,

kunskapsutveckling och kvalitet

Bedomning: ®®e

Analys: En Iansgemensam forstudie har
genomforts i Fyrbodalsregionen med
fokus pd nyckeltal for att mata omstall-
ningen till god och ndra vdard utifrén
kvalitet och ekonomi. Samsjuklighetsut-
redningen har bevakats och behovsin-
ventering har genomforts inom psykisk
hdlsa och suicidprevention. Forberedel-
ser och planering har genomforts infor
uppstart av Ldrprocessen for framti-
dens socialtjdnst som drivs nationellt.
Alla satsningarna tillsammans hjalper
kommunerna att fa férutsattningar fill
en mer kunskapsbaserad socialtjanst
enligt intentionerna i den nya social-
tjanstlagen.

FoU har genomfort flera aktiviteter vad gal-
ler utvecklings och forskningsfragor under
aret. T.ex. har FoU-seminarium kring upp-
f6ljning och analys, Inspirationsdagar kring
Lagaffektivt bemotande, FoU-cirkel med
temat kunskapsbaserad socialtjanst och en
utbildning i KUBINOL genomforts. Samver-
kan mellan kommunalférbundets FoU och
Primidrvardens FoU har starkts med gemen-
samt genomforda FoU-caféer dar kommu-
nerna och regionens medarbetare har kun-

nat dra nytta av varandras gemensamma
kompetensutvecklingsfragor.

Under aret har FoU i samverkan med chefer
fran FouRummen tagit fram en karridrstege
med tydliggorande av yrkesroller, funktio-
ner och differentiering av arbetsuppgifter
samt en modell for kompetensforsorjning
av chefer i Fyrbodalsregionen. Tva fram-
gangsrika utvecklingsarbeten med stort en-
gagemang fran medlemskommunerna.

Genomforande av dialoger med socialche-
ferna pd en strategisk niva kring innehéll
och arbetssitt har visat sig vara framgangs-
rikt. Det som framkom ska ligga till grund
for det framtida arbetet i verksamhetspla-
nen. Arbetet med samverkan i den regio-
nala samverkans- och stodstrukturen (RSS)
kring FoU och andra strategiska fragor be-
hover starkas och utvecklas. Kommunernas
egna engagemang vad giller innehall och
uppldgg av aktiviteter dr en framgéngsfak-
tor. En annan framgangsfaktor dr den sam-
verkan som faciliteras for kommunerna
som genererar en god nytta med struktur
for kommunalt foretradarskap i arbetsgrup-
per, remissvar med mera.
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Verksamhet

Valfardsutveckling

Delmal 3: Utvecklande,
halsoframjande och tidiga insatser

Bedomning: ®®e

Analys: Halsokallans arbete har under
2025 praglats av forankring och bred
samverkan for att stodja kommunerna
i framjande och foérebyggande arbete
kring barn och unga. Vid kommundialo-
ger har lokala behov och forvantningar
inhamtats. Verksamheten har bedrivits
enligt plan och i linje med mdlen inom
valdsprevention, fullfoljda studier, psy-
kisk halsa, foraldraskapsstod. Natverk-
straffar for professionella har anordnats
och kunskapshojande forelasningar har
arrangerats.

Etablering av en hallbar Fyrbodalsge-
mensam struktur for instruktorer inom
ABC-programmen (3-12 &r och tonar) har
skett som minskar beroendet av kdpta utbil-
dare, vilket bidrar till langsiktig kostnads-
effektivitet och tillgdnglighet. Projektet En
uppvaxt fri fran vald 3.0 har fortsatt att ar-
beta utifrin metodiken att involvera barn,
vardnadshavare och personal i att gora det
véaldsforebyggande arbetet till en del av
vardagen i forskola, skola och fritidshem.
Arbetet med digitala plattform och handbok
for vidarespridning av metodiken dr under
produktion genom samverkan med verk-
samma inom projektet, Hogskolan Vast och
produktionsbolag.

Arbetet med Kunskapsnod fullféljda stu-
dier har fokuserat pa fortsatt di-
alog, forankring och spridning
av utvecklingsarbete utifran
kraftsamlingens inriktning-
ar. Utifran revideringen av

regional utvecklingsstrategi och en trolig
andring av kraftsamlingen till “Framtidsrus-
ta barn och unga” har detta samt en ny anso-
kan for finansiering varit i fokus for dialog
och forankring. Forankringsarbete har skett
i styrgruppen, Hilsokéillans referensgrupp
samt i utbildningschefs- och socialchefs-
natverket. En tydligare koppling har byggts
till Virdsamverkans Utvecklingsforum Barn
och unga och ett elevhilsochefsnatverk har
startas, dar strateg fullfoljda studier deltar
som representant. Konkreta insatser for
barn och ungas psykiska hilsa sker genom
utvecklingsarbetet "Det syns inte”, som har
etablerats starkt i Fyrbodals kommuner.

Gallande strukturerat narvaroarbete och
skolsociala team har nitverket for skol-
sociala team arrangerat kunskapshéjande
natverkstraff under hosten diar Hilsokéllan
och Kunskapsnoden deltog i planeringen
och medverkade pa motet.

I uppdraget att skapa och vara del av en
starkt samverkansstruktur och att lansge-
mensamt verka for utveckling och sprid-
ning av kunskap kring fullfoljda studier
har verksamhet och projekt aktivt deltagit i
regional och interkommunal samverkan.

Aktiviteter och utvecklingsarbete gar i linje
med delmalet. Verksamhet och projekt bi-
drar till att starka kommunernas framjande
och forebyggande arbete.

18

Fargkoder for malen:
@060 = uppnatt

= delvis uppnatt
EEE = ¢j uppndtt

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

v

GODUTBILDNING
FORALLA

|

5 JAMSTALLDHET







Arsredovisning 2025

Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberattelse lamnar Fyrbo-
dals kommunalférbund information om organi-
sationens verksamhet och ekonomiska stillning
i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), 11 kap. 1-5
§§, samt kommunallagen (2017:725), 11 kap.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fyrbodals kommunalforbund redovisar ett
resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret jamfort
med det budgeterade resultatet pa 0 tkr.

Forbundet ar i sin form en flexibel organisation
som forandras i organisation och bemanning ut-
ifran de uppdrag som férbundet far av sina med-
lemmar, fran Vistra Gétalandsregionen och sta-
ten. Forbundet organiserar sitt arbete inom fyra
avdelningar; Regional utveckling, Kompetens-
forsorjning, Valfardsutveckling och Verksam-
hetsstod. Det finns en gemensam plattform for
projektverksamheten som forbundet driver, del-
tar i eller finansierar, ytan kallas for Projektare-
nan Fyrbodal. Under aret har Antagning Fyrbo-
dal flyttat fran valfardsutvecklingsavdelningen
till kompetensforsorjningsavdelningen.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till
ny forbundsordning for att ersatta gallande for-
bundsordning frdn 2017. Syftet med revidering-
en ar att tydliggora forbundets uppdrag, mo-
dernisera ekonomiska och styrningsrelaterade
bestimmelser samt anpassa regleringen till da-
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2025 | 2024 | 2023 | 2022 2021
Versamhetens
intakter 65844 |63449 | 52335| 49360 | 45961
Versamhetens
kostnader -65 657 -65 245 | -51 549 |-48 762 -45 260
Arets resultat 187 | -1796 786 598 701
Soliditet (%) 10 7 8 7 6
Medelantal
anstallda* 56 53 46 40 41

*Medelantal anstdllda berdknas utifrdn drsarbetare,
1700 tim/ar.

gens arbetssitt, bland annat avseende agarstyr-
ning, intern kontroll, distanssammantraden och
indexering av avgifter och arvoden. Direktionen
beslutade 2025-12-10 att skicka forslaget pa re-
miss till medlemskommunerna.

Under &aret har dialog forts med medlems-
kommunernas kommundirektérer for att un-
dersoka mojligheten att ndgon av medlemskom-
munerna kan ata sig rollen som virdkommun
for forbundet. Efter att kommundirektoren i
Uddevalla kommun avbojt meddelade Troll-
hattans Stad att de var villiga att utreda fragan
vidare.

Kommunalforbundet

Kommunalforbundet ar lokaliserat till Kasern-
garden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksam-
heten och projekten dr diarmed lokalmassigt
samordnade. Forbundet hyr dven lokaler pa
Innovatum for Business Region Vists rakning.
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Styrning och organisation

Vastra Gotalandsregionen \"

}

Direktionen

VastKom

Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare

1 —— POLITIKER

Medlemskommunerna

Arbetsutskottet - presidium, beredande
Natverk:
Utbildningsnamndsordféranden
Socialndmndsordféranden

Kulturnamndsordféranden

"Ledningsgrupp”

Kommundirektdrerna - mandat - beredning

TIJANSTE-
‘ PERSONER
N Gemensamma
Chefsnatverken utvecklingsfragor
- beredning

Organisation av
Fyrbodals kommunal- T
forbund direktor

Bitradande

frbundsdirektsr PO L]

Valfards-

Verksamhets- Regional Kompetens-

stod utveckling forsérjning utveckling
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Borjesson (S) Christoffer Wallin (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstal (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnas (SD) Lisa Kettil (S)
Orust Catharina Brakenhielm (S) Lars Larsson (C)
Sotenas Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhdttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhdttan Sofia Andersson Dharsani (S) Monica Hanson (S),

Tony Georgiou (S) fr o m 250918
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback(UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Véanersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD),
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Mikael Nilsson (MP) fr o m 251030
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Ovriga fortroendeuppdrag

Forbundsdirektionens arbetsutskott

Ordforande:
Peter Eriksson (M), Trollhattan

1:e vice ordforande:
Liselott Fr6jd (M), Tanum

2:e vice ordforande:
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Ledamoter:
Martin Pettersson (SD), Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersittare:

Kent Hansson (S), Stromstad

Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Andreas Nilsson (M) Dals Ed fr o m 250828

Revisorer

Sammankallande:
Gunnar Lidell, Vanersborg
Magnus Cassel, Vanersborg, fr o m 250618

Ovriga revisorer:

Peter Winberg, Tanum

Pia Axelsson, Dals Ed

Gert-Inge Andersson, Trollhittan
Hakan Axelsson, Sotenis
Lars-Goran Berg, Bengtsfors

Representanter i Beredningen for Hallbar
Utveckling, BHU

Peter Eriksson (M), Trollhattan

Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg

Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Representanter i politiskt samradsorgan, SRO
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Dan Nyberg (S), Vanersborg
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Styrelsen for Viastkom

Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Dan Nyberg (S), Vanersborg

Foreningsstaimma Vastkom
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

Bolagsstaimma Mediapoolen AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersattare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Styrelsen for Mediapoolen AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare: Benny Augustsson (S), Vanersborg

Bolagsstimma Gryning Vard AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersattare: Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Revision Gryning Vard AB
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhdttan
Ersattare: Gunnar Lidell (M), Vanersborg

Styrelsen for Innovatum AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

Stimmoombud Innovatum AB
Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Fargelanda

Stiftelsen Laxfond Vinern
Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Erséttare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

Styrelsen fir Film i Vast AB
Monica Hanson (S), Trollhdttan

Stiftelsen Dalslands kanal
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Amal
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlaggningstillgdngar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vdard
AB och Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga
engagemang for att stdrka och utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i
dessa bolag far vi mdjlig-
het att aktivt paverka och
stodja omraden som inno-
vation, samhallsservice och
kommunikation, som ar av
stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och in-
vanare. Forbundet ser dgan-
det som en virdefull del av
vart uppdrag att sidkerstilla
kvalitet och hallbarhet i de
tjdnster och verksamheter vi
stodjer.

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen
som en drivande kraft f{6r innovation och teknikover-
foring. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan
mellan naringsliv, forskning och offentlig sektor,
vilket gor det mojligt for foretag och organisationer
inom Fyrbodal att vixa och utvecklas. Innovatum
spelar en viktig roll for att skapa nya affirsmojlig-
heter och jobb, vilket direkt paverkar den lokala
ekonomin. Under 2025 har forbundet betalat ut 2,4
mkr i verksamhetsbidrag till Innovatum AB enligt
beslut i forbundsdirektionen. Kommunalférbun-
dets dgarandel uppgar till 1,3 procent.

Under aret har bolaget visat stark och stabil utveck-
ling med hog aktivitet inom projekt- och startup-
verksamhet. Verksamheten avslutar aret med god
ekonomisk kontroll, stirkt kompetensforsorjning
och positiva prognoser, diar ndastan samtliga mal upp-
nas.

Bolaget arbetar i linje med nationella och regionala
mal, sarskilt inom avancerad tillverkning, digitalise-
ring, energiomstallning, beredskap och dual-use.

Startup- och innovationsverksamhet
Startupverksamheten har utvecklats positivt med
14 nya bolag antagna till inkubation under &ret.
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Innovatum Science Park
ar utvald som en av fem
nationella ~ miljder  for
Vinnovas Dual Use Accele-
rator, vilket stiarker bolagets
nationella och internationel-
la position.

Projektverksamhet

och testmiljoer
Projektportfoljen vaxer
starkt inom Hallbar Industri,
Energi och Bl4 bioekonomi.
En viktig milstolpe dr etable-
ringen av Advanced Manu-
facturing Coordination Center (AMCC), som kom-
binerar civil och militdr kompetens for avancerad
tillverkning med stor strategisk betydelse. Satsning-
ar inom digitalisering och excellenskluster stirker
kopplingen mellan industri, akademi och forskning.

Energi, bld bioekonomi och beredskap

Bolaget spelar en central roll i energiplanering och
elektrifiering regionalt och internationellt, vilket
bidrar till langsiktig omstillning och forsorjnings-
trygghet. Inom bld bioekonomi 4r bolaget en drivan-
de aktor nationellt och nordiskt, med fokus pa hall-
bar sjomat och marina innovationer, starkt genom
EU-projekt och nordiska samarbeten.

Samlad bedomning

Bolaget uppvisar stark utveckling med 6kad nationell
och internationell relevans, tydliga resultat inom
innovation och néaringslivsutveckling samt vaxande
bidrag till hallbar omstéllning, beredskap och kon-
kurrenskraft, trots begridnsad basfinansiering.
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Gryning Vard

Gryning Vard AB dr en ak-
tor som stdrker valfarden i
regionen genom att erbjuda
kvalitetssdkrad vard och om-
sorg. Som deldgare (17,0%)
har Fyrbodals kommunal-
forbund ett direkt inflytande
over hur vardtjanster utveck-
las och levereras, vilket sa-
kerstaller att dessa tjanster
anpassas till den lokala be-
folkningens behov. Gryning
Véard bidrar till att uppratt-
hélla en hog standard inom social omsorg och ger
kommunerna stod i deras arbete med att moéta utma-
ningar inom vard och omsorg.

Under 2025 har bolaget genomgatt en period av om-
stallning. Den tidigare VD:n har ldmnat sin tjanst
och en ny VD har tilltritt, vilket har varit en viktig del
i bolagets pagdende utvecklingsarbete. Tva boenden
har under aret varit stingda, vilket péverkat verk-
samheten och arbetet med kapacitet och resurser.
Samtidigt har bolaget fortsatt att arbeta med kvali-
tetssdkring, kompetensutveckling och verksamhets-
forbattrande atgarder for att sdkerstdlla god vard och
behandling.

Bolaget har dven fortsatt samverkan med dgarkom-
muner och andra samarbetspartners for att mota
forandrade behov hos uppdragsgivarna och skapa
langsiktig stabilitet.

Sammantaget bedoms Gryning Vard AB under 2025
ha bedrivit verksamheten i linje med faststélld verk-
samhetsplan och budget. Bolaget har tagit nodvandi-
ga atgarder for att starka verksamheten och forvan-
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tas fortsitta vara ett viktigt
komplement till kommuner-
nas egna insatser inom vard
och behandling.

Mediapoolen AB

Fyrbodals = kommunalfor-
bund ar deldgare i Media-
poolen AB med en dgarandel
om 16,7 procent. Bolaget
verkar som ett regionalt re-
surscentrum for pedagogis-
ka medier och digitalt ldran-
de och riktar sig framst till
kommuner och utbildningsverksamheter. Under
2025 har Mediapoolen AB fortsatt sitt arbete med
att utveckla och tillgdngliggora pedagogiska medier
och tjanster i takt med skolans och utbildningsverk-
samheternas fordndrade behov. Fokus har legat pa
digitala losningar, kompetensstod till verksamhe-
ter samt anpassning till nya arbetssitt och tekniska
forutsattningar. Bolaget har under aret arbetat med
att effektivisera interna processer och sikerstilla en
langsiktigt hallbar verksamhet inom givna ekono-
miska ramar.

Samarbetet med dgarkommuner och samverkans-
parter har fortsatt att vara en central del av bolagets
verksamhet, liksom dialogen kring framtida utveck-
lingsbehov inom utbildningsomradet.

Sammantaget bedoms Mediapoolen AB under 2025
ha bedrivit sin verksamhet i enlighet med faststalld
verksamhetsplan och budget. Bolaget har uppfyllt
sitt uppdrag pa ett tillfredsstillande sitt och bidragit
till 4garnas gemensamma mal inom pedagogisk ut-
veckling och digitalisering.
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Viktiga forhdllanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Regional utveckling

2025 praglades av fortsatt ekonomisk osdkerhet,
okade kostnader i offentlig sektor och demo-
grafiska utmaningar. Flera kommuner stod in-
for hardare budgetramar samtidigt som krav pa
digitalisering, klimatomstallning och kvalitets-
utveckling okade.

Pa arbetsmarknaden fOrstiarktes bristen pa
kompetens inom flera branscher, vilket ckade
behovet av strukturerad samverkan mellan ut-
bildning och arbetsliv. Samtidigt skiarptes den
konkurrensen om fOretagsetableringar, inves-
teringar och innovationsmiljoer—sarskilt inom
avancerad tillverkning, cirkuldr ekonomi, bla
bioekonomi och teknikintensiva branscher.

Detta omvarldslige satte ramarna for Fyrbodals
regionala utvecklingsarbete. For att mota ett
okat etableringstryck och stirka foretagens om-
stallningsformaga intensifierades det gemen-
samma naringslivsarbetet, inte minst genom
etableringen av Business Region Vast, dar storre
expansioner och satsningar inom cirkuldr eko-

nomi och bla niringar bidrog till starkt konkur-
renskraft.

Arbetet inom attraktiva livsmiljoer fortsatte att
vara centralt for regionens langsiktiga utveck-
lingsforméga, med kulturdrivna projekt, plats-
utveckling och insatser som forstirkte lokal
identitet och attraktivitet.

Energiomradet hade fortsatt stor betydelse men
tog en mer balanserad roll som en del av en bre-
dare samhallsplanering. Projekt som ElSa och
utvecklingen av inriktningsdokument for ener-
giforsorjning bidrog till tydligare strategisk rikt-
ning och starkt samverkan inom elektrifierings-
omstallningen.

Samtidigt 6kade betydelsen av gemensam infra-
strukturplanering, dar Fyrbodals inspel ledde
till nya prioriteringar pa regional och nationell
niva, bland annat kopplat till E45 och vag 162.

Utvecklingen paverkades ocksa av det forsam-
rade lokala ekonomiska laget, inklusive minska-
de DRUM-medel, vilket reducerade forbundets
kapacitet i flera regionala uppdrag.
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Kompetensforsorjning

Under 2025 har kompetensrad,
branschrad och college arbetat struktu-
rerat med gemensamma mal och med
tydligare uppdragsbeskrivning. Detta
har forbattrat mojligheterna att identifie-
ra hinder och losningar, arbetet har dock
paverkats av att Uddevalla kommun inte
deltar i finansieringen och dirmed inte kan
delta i forbundets forum.

Projektet Utbildning och utveckling har maoj-
liggjort ett antal kompetensutvecklingsinsatser
riktat till personal inom forskola och skola. Sar-
skilda medel kopplat till vuxenutbildning har
inneburit att en rapport tagits fram.

Efter sista aret for projektet Fenixz kommuner
kan konstateras att projektets mél natts med
rage, saval vad giller deltagare som antal ut-
bildningstimmar. Det ar angeldget att hitta satt
att tillvarata de goda erfarenheterna och bygga
vidare for en héllbar struktur.

Antagningskansliet har inlett ett forberedande
arbete med bland annat avtalsoversyn infor att
antagningssystemet Indra under kommande ar
overtas av Inera och darmed kommer erbjudas
som ett nationellt system.

Valfardsutveckling
For att frimja forutsattningarna for stark sam-
verkan har kommunalférbunden i regionen haft
i uppdrag att tillsammans med VastKom och re-
gionens foretradare framta forslag till nytt Hal-
so- och sjukvérdsavtal med tillhorande overens-
kommelser. Kommunernas forutsdttningar for
att bedriva en god och néra vérd stiarks genom
att kommunalférbundet deltar i framtagandet
av styrande dokument och foretrader

deras behov. VastKoms avsmal-

nade uppdrag har medfort att
kommunalforbundet tagit ett
storre samordningsansvar
i flera fragor, vilket okar
belastning p4 kommunal-

Projektet
Utbildning och utveck-
ling har mojliggjort ett antal
kompetensutvecklingsinsatser

forbundets personella re-
surser. Lianssamordning inom
psykisk hilsa ar under utveckling ge-
mensamt med Vastra Gotalandsregionen och de
ovriga kommunalférbunden. Det politiska sam-
rddsorganet SRO fattade beslut om att kommu-
nalforbunden skulle vara mottagare av uppdrag
inom den nationella strategin for psykisk héalsa
och suicidprevention och en kartlaggning har
genomforts for att identifiera prioriterade fra-
gor for utveckling, bade pa lokal och delregional
niva. Likasd gavs uppdrag att omhénderta visst
forberedelsearbete infér kommande samsjuk-
lighetsreform.

Under aret har den regionala stod- och samver-
kansstrukturen (RSS) for forsta gdngen

mottagit egna statsbidrag i syfte

att samordna och stodja kom-
munernas arbete i omstill-
ning ny socialtjanstlag samt
utveckling av en kunskaps-
baserad idldreomsorg och
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omsattning av den nationella demensstrategin.
Detta har medfort personella forstarkningar for
att kunna mota uppdragen.

Verksamhetsstod

Ar 2025 har varit ett personalmissigt anstriangt
ar da tre av elva medarbetare varit langtidssjuk-
skrivna och ytterligare tre haft lingre foraldra-
ledigheter. Detta har inneburit att avdelningen
har fatt rekrytera in ersittare och det har pa-
verkat avdelningens mojligheter att stodja ovrig
verksamhet pa onskvart sitt.

Under éaret har, forutom den I6-
pande verksamheten, personal
fran verksamhetsstod arbe-
tat med forberedelserna in-
for en eventuell Overgang S
till vardkommun, revide-

rad forbundsordning och

Under dret har
tva nya ndtverk startats -
trategisk digitalisering samt
Informationssdkerhet

kommunikationsstrategi samt upp-
handling av ny reklambyra.

Inom avdelningen é&terfinns ocksa

forbundets arbete med att stodja med-

lemskommunernas arbete med digita-
lisering. Under &ret har tva nya natverk
startats - Strategisk digitalisering samt
Informationssékerhet.

Beslut 2025 som leder till

utveckling av Fyrbodalsregionen

Under 2025 har forbundsdirektionen fattat ett
antal strategiska beslut som sammantaget star-
ker Fyrbodalsregionens utvecklingskraft, till-
ganglighet och konkurrenskraft. Besluten spéan-
ner Over flera politikomraden - infrastruktur,
kollektivtrafik, energiomstdllning, héilso- och
sjukvard samt regional utveckling - och bidrar
till att skapa langsiktiga forutsittningar for hall-
bar tillvaxt och goda livsvillkor i hela regionen.

Starkt fysisk och funktionell tillganglighet

Genom stallningstaganden rorande revidering-
en av den regionala infrastrukturplanen, finan-
siering av gang- och cykelvidgar samt antagan-
det av ett delregionalt inriktningsdokument for
transportinfrastruktur har Fyrbodal tydliggjort
sina prioriteringar i det regionala transportsys-
temet. Besluten bidrar till okad tillganglighet
inom och till regionen, starker arbetspendling
och néringslivets logistik, samt framjar hallba-
ra resor. Remissvaren pa Trafikforsorjnings-
programmet 2026-2029, den strategiska planen
for kollektivtrafik pé jamlika villkor samt revi-
deringen av samverkansformer kring kollektiv-
trafiken stiarker Fyrbodals rost i den regionala
dialogen och bidrar till ett mer jamlikt och sam-

manhingande kollektivtrafiksystem.

Bidrag till klimatomstallning

och energiforsorjning
Genom beslut om politisk
referensgrupp i framta-
gandet av ett delregionalt
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inriktningsdokument for elektrifierings-
omstéllning och energiférsorjning har
Fyrbodal tagit ett aktivt ansvar i den re-
gionala energi- och klimatomstallning-
en. Dokumentet skapar gemensamma
forutsattningar for kommuner, naringsliv
och andra aktorer att mota okade behov
av el, effekt och infrastruktur, vilket ar av-
gorande for bade industriell utveckling och
klimatarbetet. Remissvaren pa regional kli-
mat- och energistrategi samt den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) starker Fyrbodals
perspektiv i lanets ldngsiktiga utvecklingsinrikt-
ning.

Forutsattningar for naringsliv och regional
konkurrenskraft

Genom positionspapper och skrivelser rorande
Goteborg Stallbacka Airport samt avsiktsforkla-
ring om Vastra Stambanan har férbundsdirek-
tionen verkat for forbéttrad regional och natio-
nell tillgdnglighet. Besluten syftar till att starka
Fyrbodals roll i det vastsvenska transportsyste-
met och skapa bittre forutsattningar for etable-
ringar, export och arbetsmarknadens funktion.
Skrivelsen om minskad statlig narvaro i Fyrbo-
dalsregionen lyfter vikten av statlig narvaro for
regional balans och tillgang till service, vilket ar
centralt for langsiktig attraktivitet.

Samordnad valfard och jamlik service

Besluten om nytt hdlso- och sjukvardsavtal, till-
horande Overenskommelser samt rekommen-
dation om erséittning for vard i annan kommun
bidrar till 6kad tydlighet, likvardighet och sam-
ordning mellan kommunerna. Detta stiarker for-
utsdttningarna for en effektiv och jamlik vard
och omsorg i Fyrbodalsregionen, samtidigt som
kommunernas gemensamma rost gentemot re-
gionen tydliggors.

Starkt delregional samverkan
och medlemsnytta

Genom oOverenskommelsen
om delregionala utveck-

lingsmedel f6r 2025 har

Besluten syftar till
att starka Fyrbodals roll
i det vastsvenska transport-
systemet

m 2025 ars Elek-
trifieringspris gick till
Fyrbodals kommunal-
forbund!

Energistrateg Christel
Thuresson och férbundsdirektor
Anna Lark Stdhlberg tog emot priset.

forbundsdirektionen sakerstallt fortsatt
samverkan och gemensamma utvecklingsin-
satser i Fyrbodal, anpassade till fordndrade for-
utsdttningar i medlemskretsen. Besluten mojlig-
gor prioriterade satsningar i de 13 medverkande
kommunerna vilket okar deras gemensamma
kapacitet och utvecklingsformaga.

Sammanfattande bedomning
Sammantaget bidrar forbundsdirektionens be-
slut under 2025 till att starka Fyrbodalsregio-
nens position i Vastra Gotaland och nationellt.
Genom tydliga stdllningstaganden, strategiska
dokument och aktiv paverkan i regionala pro-
cesser har forbundsdirektionen skapat
bittre forutsattningar for hallbar
utveckling, okad tillganglighet,
klimatomstillning och en
jamlik valfard - till nytta for
invanare, néringsliv och
kommuner i hela regionen.
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B Hdlsokdllans projekt
En vardag fri fran vald
nominerades till drets
Flickapris.

Forandringar i forbundsdirektionen
Under éret har Trollhdttan och Amaéls kommun
bytt ersdttare i forbundsdirektionen.

Delregionala

utvecklingsmedel
Fyrbodals kommunalférbund och Vistra Go-
talandsregionen avsitter arligen regionala ut-
vecklingsmedel och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner, med sikte pa att forverk-
liga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi
Vistra Gotaland 2024-2027. Delar av
medlen avsatts aven med inrikt-
ning mot Klimat 2030 som en

del i omstillningen mot ett
héllbart samhaille. Medlen
bidrar dven till genomfor-
andet av kommunalfor-

Under
dret har 22 stycken
projekt eller verksamheter
bedrivits med hjalp av 2025
ars delregionala utvecklingsmedel bundet 6vertog BOSAM:s

. bundets treariga verksamhetsplan.

’ Beslut om slutlig total avsittning tas
arligen i samband med beslut om de-
taljbudget for respektive direktion och
namnd baserat pa de dialoger som fors

kring kommunala och regionala behov
och 6nskemal och med utgangspunkt i ar-
liga uppfoljningsrapporter. Overenskom-
melsen faststiller vad som &r syftet med de
~ delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska
bidra till att astadkomma samt vilket ansvar
som vilar pa respektive part i arbetet runt med-
len.

Under aret har 22 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjdlp av 2025 ars delregio-
nala utvecklingsmedel fran kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 16,4 mkr. De regionala medlen kom-
mer frdn tvd nimnder; Milj6- och region utveck-
lingsnamnden (MRUN), Kulturndmnden (KUN).
MRUN gér in med 7,28 mkr och KUN med 1,67
mkr. Medlemskommunerna motfinansierar
dessa med 37 kr per invénare. Vidare fattades
det ett beslut av arbetsutskottet per 2024-12-20
att 4,2 mkr av tidigare ars ej intecknade medel
skulle tas i ansprak for att sikra driften av tidiga-
re beslutade projekt som lopte under 2025. Detta
med anledning av Uddevallas uttrdade fran 6ver-
enskommelsen av de delregionala utvecklings-
medlen. Med hjalp av dessa 4,2 mkr har ytterli-
gare 14 projekt bedrivits.

De totala antalet projekt och verksamheter vil-

ka bedrivits under aret uppgar dirmed till 36

stycken, vilka har vaxlats upp till en budgeterad

omslutning pd 98 mkr. Detta innebér en upp-

vaxling med 375 procent vilket ligger langt 6ver
malet pa 50 procents uppvaxling.

Pensionsforpliktelser
Nér Fyrbodals kommunalfor-
bund bildades 2005 fanns
inget kollektivavtal. For-
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hangavtal med SIF som sedermera blev
Unionen. Genom detta avtal som var
kopplad till den privata sektorn si blev
alla anstiallda anmailda till Alecta och
Collectum genom ITP och ITPK. Forbun-
det tecknade darefter kollektivavtal med
Pacta som arbetsgivarorganisation, nu-
mera Sobona. I samband med avtalsteck-
nande godkidnde Pacta att forbundet kun-
de ha kvar Alecta och Collectum istillet for
att ga over till Kap-KL. Dock foljer forbundet
huvudéverenskommelsen HOK och Allminna
bestaimmelser (AB)

Pensionspremier betalas manadsvis till
Collectum, Alecta, Skandia och Soderberg &
Partner sedan forbundets bildande 2005. Det
innebar att forbundet inte har en traditionell
pensionsavsattning.

Under 2025 har forbundet pensionspremier som
uppgar till:

2025 2024
ITP1 452 tkr 403 tkr
ITPK 395 tkr 366 tkr
ITP2 1814 tkr 1700 tkr
Soderberg & Partner 741 tkr 707 tkr

Kommunikation

Den huvudsakliga mélgruppen f6r kommunal-
forbundets kommunikation ar fortroendevalda
och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
samt inom Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den primira kanalen
ar forbundets webbplats i kombination med ny-
hetsbrev och sociala medier. En malgrupp som
vi alltmer vander oss till, speciellt genom Busi-
ness Region Vist och de branschspecifika raden,
ar ocksa néringslivet.

Under 2025 fortsatte forbundet att satsa
pa sociala medier, fraimst da Facebook och
LinkedIn. 202 inldgg publicerades p& Facebook
och gav 1,2 miljoner visningar. Genom att for-

31

soka fa upp antalet f6l-
jare nar vi ocksa lattare
ut till var malgrupp.
Antalet foljare ©kade
pa Facebook med 11
procent under 2025 till
ett totalt antal av 2 541
foljare, hogst bland alla Vastra Gotalands kom-
munalforbund. For LinkedIn var 6kningen dnnu
hogre, totalt 21 procent upp till 2 162 foljare. To-
talt har forbundet drygt 5 000 foljare i de sociala
kanalerna.

En god och meningsfull
kommunikation

Antalet besokare pd forbundets hemsida
fyrbodal.se var 2025 drygt 71 000 besokare.
Totalt resulterade detta i 113 000 unika sidvis-
ningar. Siffror som visar att forbundets hemsida
ar valbesokt.

Under aret publicerade forbundet 109 stora

®ee Beddmning: Uppndtt
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Kommun

® Den 28 augusti holls
Fyrbodalsdagen ddr 6ver
90 personer deltog.

nyheter pa startsidan och sju nyhetsbrev med
cirka 1 000 prenumeranter i olika kanaler.

Forbundet har dgnat hela varen at att imple-
mentera forbundets nya grafiska profil och logo-
typ i kommunikationen. Bland annat har mallar
gjorts for olika typer av dokument. Ett regions-
marke har introducerats for att anvdndas av
kommunerna i deras egen kommunikation vid
passande tillfallen. Business Region Vast har
lanserats med en ny hemsida, grafisk profil och

logotyp.

Forbundet har ocksa publicerat tva desig-
nade rapporter under hosten, en for
gymnasieutbildning och en for
vuxenutbildning. Syftet ar att
ge underlag och kunskap om
status péd utbildningar for
kommunerna och pa det
viset underlatta och stotta

samband med
forbundets 20-arsjubileum
anordnades Fyrbodalsdagen
28 augusti

iarbetet med att planera utbildningar-
na framat.

I samband med forbundets 20-arsjubi-
leum anordnades Fyrbodalsdagen 28
augusti dar politiker och tjansteperso-
ner frdn kommuner och region bjods
in tillsammans med andra myndigheter
och aktérer som forbundet samarbetar
med. Forutom att fira 20 ar var syftet att
stimulera till samverkan och moéten for att
tillsammans hitta satt att oka attraktions-
kraften i Fyrbodalsregionen.

Handelser av vasentlig
betydelse

Verksamhetsaret 2025 har praglats av flera han-
delser och beslut som haft vasentlig betydelse
for Fyrbodals kommunalférbunds verksambhet,
ekonomiska forutsittningar och genomférande-
kraft.

En central hdndelse dr de forsamrade ekonomis-
ka forutsattningarna till f6ljd av utebliven index-
upprakning av medlemsavgiften samt minskade
delregionala utvecklingsmedel. Sammantaget
innebar detta en budgetminskning om cirka 4,5
mnkr jimfort med tidigare planering. For att
anpassa verksamheten till de férdndrade for-
utsdttningarna har férbundsledningen vidtagit
atgirder i form av aterhallsamhet i kostnader,
provning innan nyrekrytering samt beslut om
neddragningar inom bade medlemsfinansie-
rad och DRUM-finansierad verksamhet. Dessa
atgirder paverkar forbundets kapacitet att fullt
ut bedriva samtliga delregionala uppdrag under
aret.

Uddevalla kommun har valt att inte
delta i Overenskommelsen om
delregionala utvecklingsmedel
2025, vilket har fatt betydan-
de konsekvenser for pro-
jektverksamhet, langsiktig
planering och personal.
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Beslutet har paverkat savidl pagaende
som planerade insatser inom regional
utveckling, kompetensforsorjning och
valfardsutveckling, samt inneburit 6kade
krav pa prioriteringar och anpassning for
ovriga medlemskommuner. For att sikra
driften av redan beslutade projekt har ti-
digare ars ej intecknade medel tagits i an-
sprak.

Samtidigt har forbundsdirektionen under
2025 fattat flera strategiskt viktiga beslut med
betydelse for Fyrbodals langsiktiga utveckling.
Bland annat har stillningstaganden gjorts av-
seende regional och delregional infrastruktur,
kollektivtrafik, energiforsorjning och elektrifie-
ringsomstallning. Forbundet har genom remiss-
svar, positionspapper och inriktningsdokument
aktivt paverkat regionala och nationella pro-
cesser i fragor som ror transportinfrastruktur,
klimat och energi, regional utvecklingsstrategi
samt statlig narvaro i Fyrbodalsregionen.

Vidare har arbetet med att ta fram ett forslag
till ny forbundsordning utgjort en viktig han-
delse under aret. Syftet med revideringen ar
att tydliggéora kommunalférbundets uppdrag,
modernisera styrning och ekonomi samt anpas-
sa regelverket till dagens arbetssitt. Forslaget
har beslutats att skickas pa remiss till medlems-
kommunerna.

Sammantaget innebar dessa hiandelser att 2025
varit ett ar av bade omstéllning och strategisk
inriktning, ddr Fyrbodals kommunalférbund
har behovt balansera kortsiktiga ekonomiska
begriansningar med langsiktigt regionalt utveck-
lingsarbete och tydlig medlemsnytta.

Vidare
har arbetet med
att ta fram ett forslag till
ny forbundsordning utgjort en
viktig hdndelse under aret

Styrning och
uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Den interna kontrollen

Den interna kontrollen syftar till att genom
regelverk och olika kontroller minska organisa-
tionens risker, bade avseende ekonomiskt kapi-
tal och fortroendekapital. Kommunalférbundet
stravar efter en rimlig grad av sdkerhet samt att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och ef-
fektivt. Den interna kontrollen bidrar dven till
maélet om god ekonomisk hushéllning.

Internkontrollplanen for 2025 har tagits
fram utifrdn en genomford risk-

och vasentlighetsanalys, dar
ett antal prioriterade pro-

cesser identifierats for
granskning och uppfodlj-
ning.

33



Arsredovisning 2025 Forva |TningS- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

ring, utveckla rutiner for diarieforing

och dokumentation vid slutredovis-

ning av projekt samt revidera och upp-

datera rutiner for avtalshantering. Re-
presentation kommer dven fortsatt att
foljas upp for att sidkerstilla fullstindig
dokumentation.

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanen dr vir gemensamma
plan for att delregionen ska utvecklas med
fokus pa hallbarhet. D& dr det viktigt att de
tre dimensionerna - social, ekonomisk och
ekologisk héllbarhet - samspelar med varan-
dra. Forbundets verksamhet utgar frdn andama-
let i forbundsordningen. Andra dokument som
ar vagledande i arbetet ar Vastra Gotalandsregi-
onens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt
trafikforsorjningsprogram, Kulturstrategi och
Strategi for omstéllning av hélso- och sjukvar-
den.

Hallbarhet och andra

icke-finansiella fragor

Hallbarhet ligger som en grund for kommunal-
) ) ) forbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
Granskningen under 2025 visar att rutinerna p,,mick och miljomassig hallbarhet 4r viktiga
i huvudsak fungerar enligt faststillda rutin- utgangspunkter i de styrdokument Fyrbodals
beskrivningar och styrdokument. Samtidigt har = o munalférbunds uppdrag tar avstamp i. Per-
vissa processer identiﬁer.ats som behover tydli-  gpektiven finns till exempel med i den regionala
gare dokumenterade rutiner. For att stirka in-  yyecklingsstrategin och i kommunalférbundets

ternkontrollen foreslds darfor atgarderiformav  yerksamhetsplan. I avsnittet om uppfolining av
att uppratta rutinbeskrivning for kundfakture-
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verksamheten anges for varje delmal vil-
ket/vilka av FN:s globala mal de bidrar
till som ett satt att tydliggora hur kom- |
munalférbundet 4r med och arbetar mot
héllbarhetsmalen.

Projektarenan Fyrbodal
Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell
plattform for allt projektrelaterat arbete
som kommunalférbundet driver, medverkar

i eller finansierar. Syftet med arenan ar att or-
ganisera alla projekt som forbundet dr involve-
rat i for att skapa en tydlig 6verblick. Syftet ar
ocksa att dstadkomma effektiv styrning och led-
ning av projektportfdljen och att tydliggora det
utvecklingsarbete som medlemskommunerna
bedriver tillsammans och med andra parter.

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag
ar att sakerstilla att varje projekt foljer en tydlig
process med kontinuerliga avstamningspunkter
och att vid dessa bedéma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifran krav och behov. Att
projektet genererar nytta och har ekonomiska
forutsittningar. Avstimningsforfarandet géller
samtliga projekt kommunalférbundet ar invol-
verat i - som &dgare, som part eller som finansiir
i form av delregionala utvecklingsmedel.

En stor mangd projekt passerar Projektarenan,
fran tidigt skede av projekt pa idéstadiet som
del av forbundets beredning infor beslut, i upp-
foljning av projekt i uppstart och genomféran-

Projektarenan oversikt

1 2 3

Presentera Initiera Utreda

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse-
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku-
menteras

e Ansdkan om
finansiering

e Beslut om
ansokan

tjiansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifrn styr-
dokument

de eller i samband
med projekt som avslu-
tas. Vidare har Projektarenan

hanterat de projektansokningar som

inkom i utlysningen av delregionala utvecklings-
medel. Under 2025 har en projektrapport tagits
fram och publicerats med oversiktlig informa-
tion om alla projekt dar forbundet dr dgare, part
eller finansiar.

4 5 6

Etablera Genomfora Avsluta
e Anstkan ar
godkéand

e Projektplan tas
i

e Organisation

skapas

e Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning



Arsredovisning 2025 F5rva|fningS- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

till 10 procent, vilket visar pé en starkt
finansiell stdllning och en forbattrad
langsiktig betalningsférmaga.

Likviditeten bedoms fortsatt vara pa en
stark niva och ger kommunalférbundet
god betalningsberedskap samt mdojlig-
het att forskottera medel i projekt dir
forbundet ar projektigare. Likvida medel
vid arets slut uppgick till 29,7 mkr. Likvidi-
teten har minskat jamfort med foregaende
ar, dar den storsta orsaken ir att statsbidra-
get for God och nira vard numera betalas ut
direkt till respektive kommun istédllet for att
forvaltas av kommunalférbundet.

Balansrakningens kortfristiga poster har dven
paverkats av att semesterloneskulden oOkat
under &ret. Samtidigt minskade forutbetalda
intdkter med 7,3 mkr under 2025 jamfort med
2024, vilket bidrog till forandringar i de kort-
fristiga skulderna vid érets slut.

Delregionala utvecklingsmedel har minskat
med 4,2 mkr under 2025. Minskningen beror pa
att Uddevalla kommun under éret inte deltog i
samverkan inom detta omrade, vilket paverkat

GOd ekonomlsk hushollnlng omfattningen av de medel som kommunalfor-
och ekonomisk stallning bundet forvaltat.

Kommunalforbundet bedomer att god ekono-
misk hushallning uppnés under 2025 utifran
den ekonomiska utvecklingen och den finan-
siella stéllningen vid arets slut. Forbundet nar
tre av tre finansiella mal. Bedomningen &r att
tio av elva verksamhetsmal har uppnatts enligt

faststdllda mal i verk-

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa
10,4 mkr (2024: 10,4 mkr) och 6vriga intdakter
inom projekt- och sirskilt finansierad verk-
samhet uppgick den totala omsattningen under
2025 till 65,8 mkr. Omsattningen har darmed
okat jamfort med 2024, da den uppgick till 63,4
mkr. Intdkter utéver medlemsavgiften kom-

En god ekonomisk samhetsplanen. En god . huvudsakligen fran projektfinansiering via
pErlibe e och hallbar arbetsmiljo EU:s strukturfonder och andra program
ekonomisk stdllning beddéms delvis blivit <. I > prog s
®ee Beddmning: Uppnatt uppnétt Vastra Gotalandsregionen, staten samt medlem-

skommunerna.

Arets resultat uppgar till
187 tkr, vilket innebar att verksamheten bedri-
vits med en ekonomi i balans och att balanskra-
vet uppfylls. Soliditeten har 6kat med tre pro-
centenheter jamfort med 2024 och uppgar nu

Under éaret har kommunalférbundet bedri-
vit verksamhet inom ramen for 44 pagiende
projekt, samtidigt som 13 projekt avslutades.
Darutover har forbundet fortsatt bedrivit tolv
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verksamheter inom ramen for sarskilt
finansierade avtal, vilka utgor en viktig
del av det samlade uppdraget och finan-
sieringen.

Sammantaget bedoms kommunalférbun-

det ha en stabil ekonomisk grund och goda
forutsattningar for fortsatt 1dngsiktig och
héllbar verksamhet i enlighet med direktio-
nens mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
Kommunalforbundets tre finansiella mal for
2025 har uppnatts genom:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva,
nivan kan dock variera 6ver tid beroende av
ataganden som direktionen finner angelag-
na.

« Att ha en budget i balans, intikterna ska
overstiga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sa att det ar mojligt
att bade tacka kostnader for de fasta atgar-
derna och att forskottera medel i projekt dar
forbundet ar projektigare.

Sammanfattningsvis bedoms kommu-
Under 2025 har soliditeten okat till 10 procent, nalférbundet under 2025 uppna samtliga tre
vilket innebir en forbattring med tre procenten- finansiella mal, vilket dr en central del av be-
heter jamfort med foregaende ar. Utvecklingen domningen av god
bedoms vara i linje med direktionens langsikti- ekonomisk hushall-
ga ambition om en stabil soliditet och malet be- ning.
doms darmed uppnas for verksamhetsaret.

Finansiella mal
@06 Beddmning: Uppnatt

Kommunalforbundet
Malet om en budget i balans uppnés genom att har dven tva vagledan-
arets resultat uppgar till 187 tkr, vilket innebdr att  de principer sedan 1 januari 2020:
intdkterna oOverstiger kostnaderna och att verk-
samheten bedrivits med en ekonomi i balans. « Fyrbodals kommunalforbunds tillgdngar och

skulder ska forvaltas pé ett betryggande satt.

Kommunalférbundet nér 4ven malet om en god <+ Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga
likviditet. Likvida medel vid érets slut uppgick regler och riktlinjer for sin finansforvalt-
till 29,7 mkr. Likviditeten har minskat jamfort ning.
med foregaende ar, dir den storsta orsaken ar
att statsbidraget for God och nira vard numera Principernareglerasienkapitalplaceringspolicy.
betalas ut direkt till respektive kommun istdllet Under 2025 har likvida medel kunnat placeras
for att forvaltas av kommunalforbundet. Lik- sékert och riskfritt och dirmed genererat rante-
viditeten bedoms fortsatt vara stark och malet intdkter om 797 tkr (2 151 tkr). Principerna fir
uppnas trots en minskning av likvida medel. ddrmed anses som uppfyllda.
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samlade

Direktionens bedomning ar att
kommunalférbundet under 2025 uppnar god
ekonomisk hushallning. Bedomningen grun-
das pa att verksamhetsmélen foljer faststilld
plan, att samtliga finansiella mal ar uppfyllda
samt att balanskravet uppnéas med ett positivt
balanskravsresultat om 187 tkr. Uppfdljning
av verksamhetsmal och ekonomi sker 16pan-
de genom rapportering och avstamningar till

direktionen.

| Kommunalférbundets

forvantade utveckling
Kommunalférbundets utveckling
framat péverkas i hog grad av med-
lemskommunernas ekonomiska for-
utsdttningar samt av ett fortsatt hogt
kostnadsldage med hoga priser pa varor
och tjanster, trots att inflationstakten har
ddmpats. Kostnadsutvecklingen péverkas
aven av okade personalkostnader i sam-
band med lonerevisionen, vilket behover
beaktas i den fortsatta planeringen. Forand-
ringar i externa bidrag och projektfinansie-
ring kan oOver tid péverka forbundets intakts-
niva, vilket foljs noggrant inom ramen for den

lopande ekonomiska uppfdljningen.

For att stirka kommunalforbundets ldngsikti-
ga ekonomiska forutsdttningar har direktionen
beslutat att medlemsavgiften ska hdjas med tre
procent infor 2026. Hojningen skapar ett okat
ekonomiskt utrymme och bidrar till att mota
kostnadsokningar samt sdkerstélla forbundets
fortsatta verksamhet och prioriterade insatser.

Kommunalférbundet arbetar samtidigt aktivt
med kostnadskontroll och med att anvanda till-
gangliga resurser pa ett effektivt och andamals-
enligt sdtt. Verksamheten f6ljs I6pande genom
regelbundna avstimningar och ekonomisk upp-
foljning for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Forbundets fortsatta arbete bygger dven pa en
nara samverkan mellan de 14 medlemskommu-
nerna, vilket skapar goda forutsdttningar for
gemensamma prioriteringar och en hallbar ut-
veckling i Fyrbodalsregionen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet i kommunallagen staller
krav pa att intdkterna och kostnaderna
ska vara i ekonomisk balans varje ar. Om
kostnaderna overstiger intakterna under
ett ridkenskapsar uppstir ett underskott
som maste dtgdrdas inom de tre efterfol-
jande aren.

Arets resultat innebér ett balanskravsresultat
pa 187 tkr, vilket motsvarar ett overskott. Av
tabellen framgar att Fyrbodals kommunalfor-
bund darmed uppfyller balanskravet for 2025.
Forbundet har inga negativa resultat fran tidiga-
re ar som behover dterstillas.

-,

Balanskravsresultat 2025 | 2024 | 2023 ~
Arets resultat enligt = Projek-
resultatrakningen 187 -1796| 786 tet Greenfleets
arrangerade en stor
- Samtliga realisationer | 0 0 0 maskinmdssa med eldriv-
+ Realisationsvinster na arbetsfordon fér kommu-
enligt undantags- nerna under hosten.
mojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster
enligt undantags-
mojlighet 0 2000 | O .
+/- Orealiserade vinster Medelantalet anstallda 2025-12-31 2024-12-31
och forluster ~
i véirdepapper 0 0 0 Man 13,75 10,38
vinster och forluster o .
i vdrdepapper 0 0 0 Tillsvidareanstallda 42,10 42,28
justeringar 187 204 786
- Rﬁserv'la“ng av medel verksamhet vilka finansieras av projektmedel
Ln:ﬁls: gT;Z;Te'W 0 0 0 eller enligt avtal med bland annat medlemskom-
+ Anvéndning av medel munerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31
frén resultat- december 2025 var 42 (45) personer tillsvidare-
utiamningsreserv ° ° ° anstallda och 24 (17) personer visstidsanstallda.
= Arets balanskravs- Under éaret slutade 13 (13) personer och 17 (18)
resultat 187 | 204 | 786 personer nyanstalldes. Flertalet av de som har

Vasentliga personal-
forhdallanden

Kommunalférbundet har inom ramen for sin
basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjanster som
ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad

slutat pa forbundet har gjort det pa grund av att
uppdraget tagit slut eller for att de har gétt vida-
re till andra anstallningar.

Den sista december 2025 var antalet kvinnor 49
(50) och antalet méan 17 (12). Notera att dessa
siffror dr antalet personer dir tjanstgoringsgra-
den varierar mellan 20 och 100 procent. I den
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Talmannen Andreas Norlén bestkte
bland annat Amél under hésten.

® Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt
antal arbetade timmar uppgdr 2025 till 9,04 procent vilket
dr en 6kning frdn dret innan dé den lag pa 5,23 procent.

Upplysning om sjukfranvaro 2025-12-31 2024-12-31
Sjukfrénvaro fér madn 9,62% 2,50%
Sjukfrdnvaro for kvinnor 8,84% 5,93%
Sjukfranvaro for anstdllda 9,04% 5,23%
Yngre d@n 30 ar * 15,85%
Mellan 30-49 ar 11,63% 5,42%
Aldre &n 49 ar 6,62% 4,14%

*Fdarre medarbetare an tre redovisas inte.

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2025-12-31 2024-12-31
Total sjukfrénvaro 9,04% 5,23 %
Langtidssjukfranvaro 66,10% 34,34 %

Total sjukfrénvaro anges i procent av de anstdlldas sam-
manlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfrdnvaron dr
den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.

ekonomiska redovisningen ar antalet
anstdllda berdknade utifrdn antalet
heltidstjanster. Kommunalférbundet
.~ anvander sig dven, som tidigare &r, av
, m tjdnstepersoner i medlemskommuner-
. na. Dessa personer, som har fackkun-
skap inom sina omraden, betyder myck-
et for att kommunalférbundet ska kunna
fullfolja sitt uppdrag. Detta innebir ofta
att dessa ingar i arbets- eller styrgrupper
for konkreta uppdrag. Under 2025 har tva
personer arbetat genom tjanstekop fran
medlemskommun och samarbetspartner.

Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till
totalt antal arbetade timmar uppgar 2025 till
9,04 procent vilket ar en 0kning fran aret innan
da den lag pa 5,23 procent.

Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Ett av delmalen i verk-

samhetsplanen ar En En god och hdllbar

O betsmili
god och héllbar arbets- e ;':;gnning. Delvis
miljo, bedomningen ar uppnétt '

att malet i allt vdsent-
ligt uppfylls men att
sjukskrivningstalen dr bekymmersamt.

De insatser som planerats har genomforts och
arbetet har lopt pa enligt plan. Arbete med
friskfaktor Kommunikation och aterkoppling
har gett inspiration till battre moten, fordjup-
ning har skett kring feedback och tillitsbaserad
organisering och ledarskap. Mitning av HME-
index har inforts och visat pd mycket bra resul-
tat gidllande motivation och ledning, forbattring
kan ske gillande styrning. Kommunalforbun-
det som helhet ar i en utvecklingsfas med okat
antal uppdrag och medarbetare, vilket kraver
anpassning for att astadkomma storre tydlighet
i styrningen. Fokus har legat pa att utveckla ar-
betssdtt och motesstrukturer samt att revidera
rutiner och rollbeskrivningar for att passa nuva-
rande organisation.
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Efter ett ar i nya lokaler har komplette-
rande inkop gett val fungerande och triv-
samma lokaler, atgdrder har vidtagits for
inomhustemperaturen och svarhanterad
teknik. Skyddsrond har genomforts.

Forbundet har genomfort trivselaktivite-
ter med fokus pd gemenskap, glidje och
aterhamtning, Trivselgruppen har varit en
framgangsfaktor for att med enkla medel
skapa aktiviteter.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att for-
bundets arbetsmiljo ar god, med en positiv och
stottande kultur dar man i hog grad trivs. Det ar
dock bekymmersamt att sjuktalen okat jamfort
med foregdende ar, detta har foljts noggrant.
Ansvariga chefer har genomfort forebyggande
insatser sasom regelbundna samtal och anpas-
sade arbetsuppgifter, samt upprittat rehabilite-
ringsplaner for alla berérda. Rutin for arbetsan-
passad rehabilitering har reviderats.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Med beslut om indexuppriakning av medlems-
avgiften for 2026 bedoms Fyrbodals kommu-
nalforbunds ekonomiska forutsattningar suc-
cessivt starkas. Beslutet skapar battre stabilitet
i den medlemsfinansierade verksamheten och
ger forbundet okade mojligheter att planera
langsiktigt, uppratthalla grundldggande kapaci-
tet och fullfolja sitt uppdrag enligt férbundsord-
ning och verksamhetsplan.

Samtidigt kvarstdr behovet av prioriteringar
och effektiv resursanvindning, da& omstallning-
ar och neddragningar genomforts under 2025
till foljd av tidigare ekonomiska begransningar.
Forbundsledningens bedomning ar att index-
uppriakningen utgor en nodvandig forutsattning
for att behalla forbundets roll som samordnande
och stodjande aktor for medlemskommunerna,
men att genomforandekraften fortsatt paverkas
av nivan pa delregionala utvecklingsmedel och
omfattningen av gemensamma ataganden.

2025 verk-
stdlldes direk- <#

tionens beslut

om att Fyrbodals
kommunalférbund

skulle ans6ka om med-

lemskap i SERN (Sweden

Emilia Romagna Network). For-
bundsdirektor Anna Lérk Stahlberg
undertecknade under motet en ansokan

om medlemskap. Har tillsammans med Benny
Augustsson, kommunalrdd i Vanersborg.

Pa medellang sikt bedoms efterfragan pa delre-
gional samverkan och gemensamma strukturer
oka. Utmaningar kopplade till energi- och elek-
trifieringsomstallning, transportinfrastruktur,
kompetensforsorjning och vilfirdens ldngsikti-
ga héllbarhet kraver samordnade l6sningar dar
kommunalférbundet har en central roll. For-
bundet forvantas dven fortsatt vara en viktig fo-
retradare for medlemskommunerna i regionala
och nationella processer, bland annat kopplat
till regional utvecklingsstrategi, kollektivtrafik
och statlig narvaro i Fyrbodalsregionen.

Under kommande ar bedoms arbetet med re-
videring av forbundsordningen bidra till 6kad
tydlighet avseende uppdrag, styrning och an-
svarsfordelning. Tillsammans med stabilare
ekonomiska forutsattningar skapar detta battre
mojligheter till langsiktiga prioriteringar, tyd-
ligare medlemsnytta och ett mer fokuserat ge-
nomforande av forbundets strategiska uppdrag.

41



Arsredovisning 2025 F6rvaltnings-
berattelse

Sammantaget bedoms Fyrbodals kom-

munalforbund ga in i kommande verk-

samhetsar med forbattrade planerings-

forutsattningar, men fortsatt behov av
medvetna vagval, samverkan och fokus
pa de insatser som ger storst effekt for
Fyrbodalsregionens utveckling.

Vasentliga handelser

efter rdkenskapsdrets slut
Efter balansdagen har arbetet med 6versynen
av den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
fortsatt. Under hosten har flera dialogmoten
genomforts med kommuner, niringsliv och
akademi i syfte att samla in synpunkter och
underlag till revideringen.

Efter arsskiftet har forslag pa forandringar av
strategins kraftsamlingar presenterats i olika
sammanhang. Om forandringarna genomfors
kan kommunalférbundets delmal i verksam-
hetsplanen komma att paverkas. Beslut om den
reviderade strategin planeras att fattas i februari
2026.

Efter balansdagen har dven arbetet med 6versyn
av kommunalférbundets forbundsordning fort-
satt. Forslaget ar under remiss och utgor en del
av den fortsatta utvecklingen av kommunalfor-
bundets styrning och organisation. Eventuella
forandringar kan fi betydelse for kommunal-
forbundets prioriteringar och arbetssatt under
kommande ar.
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Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 65 047 61298
Verksamhetens kostnader 3 -65 325 -63 239
Avskrivningar 4 -301 0
Verksamheternas nettokostnader -579 -1940
Skatteintakter 0 0
Generella statsbidrag och utjGmning 0 0
Verksamhetens resultat -579 -1940
Finansiella intakter 5 797 2 151
Finansiella kostnader 6 -31 -2 007
Resultat efter finansiella poster 187 -1796
Exfraordindra poster: 0 0
Arets resultat 187 -1 796

Fyrbodals kommunalférbund
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Belopp i tkr not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 0 0
Maskiner och inventarier 7 1208 0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 8 0 1509
Finansiella anldggningstillgdngar 9 767 767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1975 2276
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 10 14 251 15 852
Kassa och bank 11 29 666 50 370
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 43 917 66 222
SUMMA TILLGANGAR 45 891 68 498
not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 4 459 6 254
Arets resultat 12 187 -1796
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4 646 4 459
SKULDER
Leverantorsskulder 13 4 688 6524
Kortfristiga skulder 13 6175 15 461
Delregionala utvecklingsmedel 14 21 049 25 467
Forutbetalda intdkter 15 9 334 16 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 891 68 498
Stallda panter 0 0
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 187 -1 796
Justeringar for ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar inventarier 301 0
Nedskrivning vardepapper 0 2000
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 488 204
Forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av fordringar 1601 -7 386
Forandringar av kortfristiga skulder -22 793 -10 027
SUMMA -21 192 -17 413
KASSAFLODE FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN -20 704 -17 209
Investeringsverksamheten

Forvarv av tillgéngar 0 -1509
Avyttrade av tillgdngar 0 0
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0] -1 509
ARETS KASSAFLODE -20 704 -18 718
Likvida medel vid arets borjan 50 370 69 088
Likvida medel vid drets slut 29 666 50 370

SOLIDITET
Eget kapital/tillgéngar

11

10%

7%

Fyrbodals kommunalférbund
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprdttats enligt Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Vdarderingsprinciper med mera
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvdrdet om inget annat anges nedan.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas. Intdkter redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras forbundet och
intakterna kanberdknas pd ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella  anldggningstillgdngar redovisas Hfill
anskaffningsvirde med avdrag foér ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Linjara avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp
(anskaffningsvardet med avdrag for berdknat res-
tvdrde) over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

* Beloppsgrdns: 20 tkr

* Datorer: Direktavskrivning

Finansiella anléggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas fill
anskaffningsvarde i enlighet med RKR R7. Bedomning
gors drligen om nedskrivningsbehov féreligger.

Fordringar
Fordringar upptas ftill det Iagsta av nominellt vdarde
och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande
hos bank samt kortfristiga placeringar med en ur-
sprunglig 16ptid pd hégst tre mdnader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas mdnadsvis till Collectum,
Alecta, Skandia och Soderberg & Partner sedan for-
bundets bildande 2005.

Det innebdr att forbundet inte har en traditionell
pensionsavsdttning.
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Not 2: Verksamhetens intakter

2025 2024
Medlemsavgift basverksamhet 10 414 10 376
Avtal kommuner 10 364 8 275
DRUM-medel 12 479 13151
Avtal VGR 1522 1608
Vastkom 750 750
Projektbidrag, EU, VGR, statliga finansidrer| 23 416 22 608
Ersattning for uppdrag 5639 4116
Ovriga intdkter 461 414
Summa verksamhetens intdakter 65 047 61 298




Arsredovisning 2025 Forva |TningS- Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Not 3: Verksamhetens kostnader

2025 2024

Personalkostnader -45 704 -42 847
Politiska arvoden, ordf.

och revision -82 -108
Mé&teskostnader politiker

o tj@nstemadn -1446 -1 807
Konsultkostnader -5776 -8 103
Lokalkostnad -2 071 -1592
Ovriga kostnader -9 700 -8 236
Vdastkom -545 -546
Summa verksamhetens kostn. |-65 325 -63 239

Kostnader for radkenskapsrevision

2025 2024
Sakkunnigt bitréde 432 439
Fortroendevalda revisorer 12 10
Summa kostnader
rdkenskapsrevision 444 449

Kostnader for ovrig revision

2025 2024
Sakkunnigt bitréde 130 80
Fortroendevalda revisorer 0 0
Summa kostnader
ovrig revision 130 80
Total kostnad for revision 574 529
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Not 4: Avskrivningar

2025 2024
Avskrivningar pd inventarier
och verktyg -301 0
Summa avskrivningar -301 0]

Not 5: Finansiella intakter

2025 2024
Rdanteintdkter 797 2151
Summa finansiella intakter 797 | 2151

Not 6: Finansiella kosthader

2025 2024
Nedskr av innehav andelar/
l&Gngfr fordr andra ftg 0 | -2000
Valutakursforluster -28 -5
Rdntekostnader -3 -1
Rantekostnader levskulder 0 -1
Summa finansiella kostnader -31 | -2 007

Not 7: Maskiner och

Inventarier

2025 | 2024
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvdrde 0 0
Arets investeringar 0 0
Omklassificiering frédn pdgdende
nyanldggning 1509 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 1509 (o]
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskriv. 0 0
Arets avskrivningar -301 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskriv. -301 0
Redovisat vdrde vid arets slut 1208 (o]

Fyrbodals kommunalférbund

Inventarier redovisas fill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Férbundet har i samband med nya lokaler kdpt in konferensutrustning till ett fotalt varde

om 1509 tkr, ddr den ekonomiska livsldngden uppgdr till 5 &r. Avskrivningar

pdbdrjas &r 2025 och avskrivningstiden @r 5 ar.
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Not 8: Ovriga materiella

anlaggningstillgdngar

2025 2024
Pagdende nyanldggningar, maskiner och inventarier
Ingdende vdrde 1509 0
Arets investeringar 0 1509
Omklassificering till maskiner och inventarier -1509 0
Summa ovriga materiella anlaggningstiligangar o] 1509

Not 9: Finansiella

anlaggningstillgdngar

Antal |Andel | Bokfort varde 2025 | Bokfort varde 2024
Gryning Vard AB 17 000 | 17,0% 17 17
Mediapoolen Véstra Gétaland AB 250 | 16,7% 250 250
Innovatum AB 13| 1,3% 500 500
Summa finansiella anldggningstillg. 767 767

Finansiella anldggningstillgdngar avser aktieinnehav i ovanstdende bolag.

Fyrbodals kommunalférbund

Not 10: Kortfristiga fordringar

2025 2024
Kundfordringar 3564 3056
Avrdkning skattekonto 646 147
Fordran moms 523 1602
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 156 2 324
Periodisering leverantérsfakturor 1559 809
Rekvirerade medel projekt 1062 1299
Ovriga férutbet kost/uppl int 6 498
Forutbet kostn/upplupna intdkter projekt 6734 6117
Summa kortfristiga fordringar 14 251 15 852
Not 11: Kassa och bank
2025 2024
Kassa och bank 29 666 50 370
Summa kassa och bank 29 666 50 370
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Not 12: Eget kapital,
avsattningar och skulder

2025 2024
Eget kapital 4 459 6 254
Arets resultat 187 -1796
Summa eget kapital 4 646 4 459

Not 13: Kortfristiga skulder

2025 2024
Skatteskulder 17 8
Utgdende moms forsdljning 25% - 13
Personalskatt 677 682
MiniMaria - 139
Suicidprevention 2024 393 393
Suicidprevention 2025 229 0
God och Ndra vérd 626 8 915
Kompletteringspremier KPA 67 67
Upplupna semesterloner 1129 873
Upplupen I6neskuld 208 192
Upplupna sociala avgifter 1226 1144
Ovriga kortfristiga skulder 82 2 058
Ovriga uppl kostnader/forutbet intdkter 1520 977
Summa kortfristiga skulder 6175 15 461
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Not 14: Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

2025 2024
DRUM-medel VGR 2025 3071 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2025 2583 0
DRUM-medel VGR tidigare ar 7 053 0
DRUM-medel kommmunal
motfinansiering tidigare ar 7 257 0
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) - 1115
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) - 1035
DRUM VGR 2022 - 1432
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 - 1515
DRUM VGR 2023 - 2402
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 - 2 490
DRUM VGR 2024 - 5169
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 - 5221
DRUM VGR 2019 - 561
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 - 657
DRUM VGR 2020 - 751
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 - 846
DRUM KUN utdékade medel 2021 - 157
DRUM Kommunal moftfinansiering 2021 - 208
DRUM VGR 2021 - 118
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg - 980
DRUM-medel (forstudier) 1085 810
Summa delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) 21 049 25 467
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Not 15: Forutbetalda
intakter projekt

2025 2024
Teknikframtiden 2030 23 240
TeknikCollege - 189
Psykisk hdlsa och suicidprevention - 364
Millenium - 105
Personcentrerad vard & omsorg - 971
En vardag fri frén vald 2.0 - 286
En vardag fri frén vald 3.0 - -
Utvecklingsledare Kommunal H&S 233 263
Ror i Land - 2291
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2024 - 147
Utvecklingsledare IFO 114 246
Vux projekt - 220
Hdalsokdllan - 277
Kvinnofridssatsning 2024-2025 - 182
Vetenskap och evidens FoU 39 121
ISU individbaserad systematisk uppfoljining 91 134
FoU Kunskapsbaserad praktik 198 215
FoU Implementering 188 217
OK Psykisk hélsa - 114
Yrkeskartan - marknadsféring - 156
Go Care - marknadsforing 65 250
Trollhdttans stad MiniMaria - 17
Revisionsarvode PwC - 40
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel - 8 655
Suicidprevention 2024 - 887
En vardag fri frén vald 701 -
Pykisk hdlsa & Suicidprevention 291 -
Ladnsgemensamma medel - samsjuklighet 2087 -
Ladnsgemensamma medel - nationell strategi 598 -
Kunskapsbaserad dldreomsorg 131 -
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 59 -
Yrkeskartan 24 -
Marefine 24 -
Digitalisering 305 -
Fornybart i Vast 29 -
Kunskapsnod Framtidsrusta barn och unga 250 -
Innovationslabbet 2 300 -
Utvecklingsledare demens 433 -
Utbildningssamordning yrkesresan 528 -
Utvecklings- och aktivitetsmedel demens 81 -
Personcentrerard Vard & Omsorg 209 -
Psykisk hdlsa 2025-2026 88 -
Utdkad samordning VFU 75 -
Utdkat arbete med fordldrar 60 -
Forstarkt samverkanskedja 30 -
Forstérkt praktiksamverkan 80 -
Summa foérutbetalda intdkter projekt 9 334 16 587
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Driftsredovisning

Belopp i tkr 2025 2024
Resultat Resultat

Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Basverksamhet 11 459 -11 263 196 13772 -15 568 -1796
Projekt 35520 -35 560 -40 28 995 -28 995 0
Verksamheter
via avtal 18 865 -18 834 31 20 682 -20 682 0
SUMMA TOTALT 65 844 -65 657 187 63 449 -65 245 -1796
Basverksamhet Budget Utfall | Avvikelse
Medlemsavgift 10 447 10414 -33
Ovriga intékter 1961 1045 -916
SUMMA INTAKTER 12 408 11 459 -949
Personalkostnader -8 374 -7 766 608
Politiska arvoden, ordforande
och revision -283 -283 0
Moteskostnader politiker
och tj@dnsteman -50 -62 -12
Konsultkostnader -258 -262 -4
Internhyra -1670 -330 1340
Administrativa kostnader -1 227 -2014 -787
Vé&stkom -546 -546 0
SUMMA KOSTNADER -12 408 -11 263 1145
RESULTAT (0] 196 196

Kommentarer till resultatet

Den ekonomiska redovisningen for 2025 visar att
kommunalforbundet redovisar eft dverskott om 187
tkr, vilket innebdr ett positivt resultat i jamforelse med
budget. Den medlemsfinansierade basverksamheten
uppvisar ett dverskott om 196 tkr, vilket bidrar ftill drets
samlade resultat. Medlemsfinansieringen var under
dret cirka 33 tkr lagre dn budgeterat, vilket beror pd
minskat invdnarantal i medlemskommunerna. Kost-
nadsutfallet har samtidigt pdverkats av 6kade over-
headkostnader, vilket forklarar en stor del av avvikelsen
i de administrativa kostnaderna. Kommunalférbundet
har darfor arbetat med fortsatt kostnadsmedvetenhet
och d&terhdllsamhet fér att méta dessa ékningar och
sdkerstdlla en ekonomi i balans. Under dret har kom-
munalférbundet dven genererat ranteintdkter om cirka
797 tkr, vilket bidragit positivt till drets resultat. Utfallet
ar hogre an budgeterat, dar ranteintakter berdknades
uppgd till 600 tkr.

Personalkostnaderna inom basverksamheten
redovisar en positiv avvikelse for perioden om 608 tkr.
Avvikelsen forklaras av att funktioner inom basverk-

samheten har tidsredovisat arbete i projekt i stdrre
omfatftning dn vad som budgeterats. Detta har moj-
liggjorts genom att nya uppdrag tillkommit under dret,
vilket medfort att personella resurser i hogre grad kun-
nat fordelas till projektfinansierad verksamhet.

Forbundets totala ekonomiska resultat redovisas
i forhdllande till basverksamhetens budget, det vill
sdga den budget som foérbundet skickar pd remiss fill
medlemskommunerna och som ddrefter faststdlls av
direktionen. Arliga budgetar upprdttas &ven fér pro-
jekt och sarskilt finansierad verksamhet. For projekten
beslutas budget i ssmband med respektive projektbe-
slut. De sarskilt finansierade verksamheterna budge-
teras i enlighet med respektive avtal. Dessa budgetar
behandlas dock inte av direktionen.

Projektverksamheten redovisar sammantaget ett
resultat ndra balans. Bland avslutade projekt redovisar
Unga Dalslandspriset ett dverskott om cirka 35 tkr och
projektet RORiland - Rurala oresor och resor i lands-
bygder ett &verskott om cirka 34 tkr. Aven projekten
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inom kompetensforsorjning, ddribland Vuxrapport och
Teknikcollege - férstdrkning och &tercertifiering, avslu-
tas med mindre 6verskott. Samtidigt har vissa projekt
haft en negativ resultateffekt vid avslut, framst kopp-
lat till gemensamma resurser och funktioner. Under
dret har en projektekonom och en projektkommunika-
tOr avslutat sina anstdliningar, vilket medfort kostna-
der i samband med utbetalda sparade semesterdagar.
Detfta har bidragit till det negativa utfallet inom den
samlade projekfredovisningen.

Verksamheter som bedrivs inom ramen for sdrskilt
finansierade avtal redovisar dven de sammantaget ett
resultat ndra balans. Under dret uppvisar flera verk-
samheter mindre 6verskott, ddribland Vuxenutbildning
(VUX), Hdalsokdllan samt Forskning och Utbildning.
Mindre negativa avvikelser férekommer i enskilda
verksamheter, men pdverkar inte helheten i ndgon
vasentlig omfattning.

Internhyran nycklas ut fillsammans med gemensam-
ma overheadkostnader till basverksamheten och for-
klarar dérmed den positiva avvikelsen. D& motsvaran-
de intdkt i samma omfattning ar lagre an budgeterat

utgoér detta en intern omférdelning utan pdverkan pé
kommunalférbundets fotala resultat.

Medel som finansierar projekten och avtalsverksam-
heterna ar antingen férutbetalda och ej upparbetade
eller upparbetade men dnnu ej utbetalda och redovisas
darfoér i balansrdkningen. Verksamheterna har foljts
upp l6pande under dret av ansvarig tjdnsteperson och
ekonom. Sammantaget visar driffredovisningen att
drets Gverskott uppnds genom god kostnadskontroll
inom basverksamheten samt en i huvudsak balanse-
rad projektverksamhet och sarskilt finansierade verk-
samheter.

Driftredovisningen visar ddrmed att kommunalfor-
bundet under 2025 haft en god ekonomisk kontroll
over verksamheten. Avvikelser mellan budget och utfall
kan fill stor del forklaras av skillnader i projektvolym
samt tidpunkter fér upparbetning och utbetalning av
externa bidrag. Den I6pande uppfdljningen genom av-
st@dmningar och rapportering till direktionen bidrar fill
en édndamdlsenlig ekonomisk styrning och en samlad
overblick 6ver verksamhetens utveckling.
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Forteckningar

Forteckning sarskild finansierad verksamhet

Regional utveckling

N-057

Business Region Vdast

Kompetensforsorjning

3005

U-020

U-021

U-030

U-031

Teknikcollege Fyrbodal

VArd- och omsorgscollege
Antagningskansliet
Kompetensplattform Fyrbodal

Vuxenutbildning (VUX)

U-050 Praktiksamordning Fyrbodal
U-051 Praktikanskaffning Fyrbodal
Vdlfdardsutveckling

4005 Samverkanskontoret

H-001 Hdlsokallan

H-013 Forskning och Utveckling (F&U)

U-044 Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Forteckning projektverksamhet

Pagdende projekt

Verksamhetsstod

1001

1002

Gemensam digitalisering

Forstudie Portfoljhanterare

Regional utveckling

2006

2007

2008

2011

2012

2014

2015

2017

2019

2020

2022

VEGO

Landbaserad fiskeodling
Fiskekommunerna 2024-2026
Férnybart i Vast

Fyrbodal for framtidens flex
Greenfleets

Marefine

BI& samverkan

Vdra Rum 2.0

ElSa

Samexistens for mer sjomat
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2025 Det goda livet i Dalsland 2.0

2027 Innovationslabbet for klimatsmart skogsbruk

2028  Strukturbild Fyrbodal

230073 Processledning Skogsprogrammet VG

Kompetensforsorjning

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030

3003 Go Care - marknadsforing
3004 Yrkeskartan - marknadsféring

3008 Kunskapsmodell Fyrbodal

3009 Forstarkt samverkanskedja inom VArd- och

omsorgscollege

3010 Forstarkt praktiksamverkan
Valfardsutveckling

4003 Psykisk hdlsa & suicidprevention
4004 Utvecklingsledare IFO

4007 Personcentrerad vérd & omsorg

Fyrbodals kommunalférbund
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4009 En vardag fri frén vald 3.0

4011 Vetenskap och evidens fér FoU socialtjanst
4012 ISU Individbaserad Systematisk uppfdljning
4013 FoU - kunskapsbaserad praktik

4014 FoU - implementering och tilldmpning

4015 OK Psykisk halsa 2025-2026

4016 God och ndra vérd

4017 Lansgemensamma medel - Samsjuklighet
4018 Lansgemensamma medel - Suicidpreventivt
arbete

4019 Lansgemensamma medel - Nationell strategi
4020 Kunskapsbaserad dldreomsorg - Nationell
strategi

4021 Kunskapsbaserad socialtjanst

4023 Utdkat arbete med fordldrar som resurs

4024 Utokad samordning VFU

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder Socialpsy-
Kiatri

H-099 Utvecklingsledare kommunal hdlso- och sjuk-
vérd

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal

Forteckningar

Fyrbodals kommunalférbund

Avslutade projekt
Regional utveckling

2005 GO:LEIF

2021 Unga Dalslandspriset

2023  Kriminalvardanldggning Amail

2026  Omstdlining frdn fordon till férsvar

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der

N-082 Det goda livet i Dalsland
Kompetensforsorjning

3006 Vuxrapport samt kompetensutveckling med
fokus kvalitet

3007 Teknikcollege - forstdrkning dtercertifiering
Valfardsutveckling

4006 Millenium

4008 Bryggprojekt En vardag fri frén vald

4010 Kunskapsnod fullfoljda studier 2025

H-098 Kvinnofridssatsning 2024-2025
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DALSLAND "

Agarnai Visit Dalsland AB kallas hirmed till bolagsstamma

Plats: Haveruds hotell

Tid: 2 juni 2026 kL. 17.00

Efter stamman kommer Niclas Lidberg von Schantz fran One Step Beyond AB att presentera ett forslag
till varumarkesplattform for Dalsland. Sedan halls konstituerande styrelsemote och darefter serveras
maltid i nydppnade Disponentvillans restaurang.

Anmalan: senast fredag den 29 maj till kerstin.aronsson@dalsland.com
Handlingar: Skickas ut en vecka innan stamman och finns tillgangliga i bolagets styrelseportal Team
Engine.

Forslag till dagordning
. Motet 6ppnas

. Val av ordférande vid stdmman

. Val av sekreterare vid stamman

. Upprattande och godkannande av réstlangd

.Val av en eller tva justerare

. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
. Godkadnnande av dagordning

. Framlaggande av arsredovisning (Bilaga 1) och revisionsberattelse (Bilaga 2) samt revisionsrapport
frdn lekmannarevisorer (Bilaga 3).

9. Beslutom

0 N O O WN =

a) faststallelse av resultat och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor

10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna (Bilaga 4)

11. Val av styrelse (Bilaga 5)

12. Val av ordférande i styrelsen

13. Val av revisorer (Bilaga 5)

14. Val av valberedning

15. Verksamhetsplan Bilaga 6)

16. VD-instruktion (Bilaga 7)

17. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Valkomna!
Britt Bohlin
Ordforande Visit Dalsland AB

Sandlista:

Bengtsfors kommun Nuvarande styrelse i Visit Dalsland AB
Dals Eds kommun Valberedningen

Fargelanda kommun Foreslagna styrelseledamoter
Melleruds kommun Revisorer

Vanersbhorgs kommun VD

Amals kommun

Visit Dalsland AB | Nils Ericsons vag 1, 464 72 Haverud | Tel. 0530 447 50 | www.dalsland.com
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Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

§55 Dnr KS-2026-000057261

Arrende L e-omradet

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutar 2026-03-25 § 35 att utlysa Le-omradet och
teckna avtal med den intressent som bast uppfyller sattakriterier.
Bedomningen av intresseanmél an ska goras utifran helhetsperspektiv dar
kommunen forbehdller sig rétten att upplata mark till den intressent som
utifran bedémningsgrunderna bedoms ha bast forutséttningar att genomfora
savé drift som fortsatt utveckling av Le-omradet inom ramen for den
inriktning som &r politiskt beslutad. Overgripande frégor rérande
genomforandet ska belysas i kommande avtal.

Utlysningen har publicerats pa kommunens anslagstavla under perioden
2026-03-26 — 2026-04-17. Totalt har en intresseanma an inkommit.
Intresseanmal an bedoms uppfylla stéllda kriterier och avtal foreslas tecknas
med intressenten for uppl ételse av omréadet.

Bedlutsunderlag

KS beslut 2025-03-25 § 35

Utlysning av Le-omradet

Intresseanmal an, inkommen 2026-04-14

Komplettering av intresseanmalan, inkommen 2026-05-05
Tjansteskrivelse kanslichef, daterad 2026-05-07

Kommunstyrelsens ar betsutskotts beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att

- upplédta Le-omrédet till Norebyn Camp och Café (559490-7890) frén och
med 1 januari 2027.

- Fastighetsforvaltare uppdras att i dialog med intressenternata fram utkast
paavtal for en uppléatel se gallande en period pa 3 & med majlighet till
forlangning pa 2+2 &r. For upplatelsen erlagger arrendatorn ett arligt arrende
pa 100 000 kr exklusive moms som indexuppraknas arligen med 2,5 %.
Avtalsforsaget ska dterkommartill kommunstyrelsen i juni for faststéllande.

Expedierastill
KS

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-07

Diarienummer: KS-2026-000057.261
Kommunstyrelsen

Arrende Le-omradet

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutar 2026-03-25 § 35 att utlysa Le-omradet och teckna avtal med
den intressent som bast uppfyller satta kriterier. Beddmningen av intresseanmalan ska
goras utifran hel hetsperspektiv dar kommunen férbehdller sig rétten att uppldta mark till
den intressent som utifrén bedomningsgrunderna bedoms ha bast férutséttningar att
genomfora sava drift som fortsatt utveckling av Le-omradet inom ramen for den
inriktning som &r politiskt besl utad. Overgripande frégor rérande genomforandet ska
belysasi kommande avtal.

Utlysningen har publicerats pa kommunens anslagstavla under perioden 2026-03-26 —
2026-04-17. Totalt har en intresseanmalan inkommit. Intresseanméalan beddms uppfylla
stéllda kriterier och avtal foreslas tecknas med intressenten for uppl atelse av omradet.

Beskrivning av arendet

En intresseanmélan fran Norebyn Camp och Café inkom under utlysningen. (Bolaget
beskriver i sin anmélan att de kommer att byta namn.) Utvérdering av intresseanmalan
utifran urval skriterier/bedomningsgrunderna som framgétt av utlysningen har genomforts
av en arbetsgrupp bestadende av tjanstepersoner fran kommunstyrel seférval tningen samt
kommunalrad och oppositionsrad. Den samlade bedémningen &r att intresseanmalan
uppfyller stallda kriterier. Bedomningen framgar nedan:

Tidigare genomforda projekt och ekonomisk stabilitet

Norebyn Camp och Café kommer att teckna avtalet, men garna har ytterligare bolag i
form av Johanssons Bygg och Rértjanst samt V8 Garagebar. Eftersom Norebyn Camp
och Café &r ett nytt bolag har vardering av tidigare genomforda projekt och ekonomisk
stabilitet varderats utifran de tva andra bolagen. Ekonomin bedéms varai balans.

Samarbete med foretag, foéreningar och garna évriga delar av civilsamhallet

Intressenterna har inom ramen for ett av sina befintliga bolag haft samarbete med flera
foreningar kopplat till evenemang.

Formaga att skota drift och underhall

Intressenterna &r agare/delégare av V8 Garagebar samt Johanssons Bygg och Rortjanst
och bedoms darmed ha sava den kompetens som de maskiner som krévs for att skéta
drift och underhdll av omrédet.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-07

Diarienummer: KS-2026-000057.261
Kommunstyrelsen

Plan for utveckling och finansiering av omradet

Intressenter lyfter en vision om att skapa en héftig miljé som kommer sétta Ed pa kartan
och locka manga nya besokare. Intressenterna beskriver att de ser stora méjligheter att
skapa ett levande och turistrikt Dals-Ed och gora Le-omradet till ”Sveriges nya
smultronstille”.

Pa kort sikt kommer omradet att goras attraktivt med bland annat belysning och
dekoration och fler och markerade platser for husbilar kommer att anordnas. Vidare
kommer omrédet marknadsforas och fatydligainformationsskyltar.

Utvecklingen palangre sikt ar beroende av kommande avtal for att sakerstélla
investeringar av pengar, arbetstid och Gvriga resurser, men intressenterna lyfter

mal séttning om att skapa fler och utveckla befintliga event samt strom till platser for
husbilar.

Finansiering sker genom intakter fran event pa omradet.

Tidigare erfarenhet av att anordna evenemang med storre antal besokare

Intressenterna har genom befintligt bolag (V8 Garagebar) anordnat Monsterracefest med
mat och dryck. Intressenter & ocksad med och arrangerar Monsterrace. Intressenterna
kommer & 2026 att arrangera Hometown Country Festival.

Utbver ovanstaende krav var det ocksa 6nskvart/meriterande med fullstandiga rattigheter
och mojlighet att erbjuda mat till besokarna.

V8 Garagebar har fullsténdiga réttigheter och kan erbjuda mat till besokare. V8 har ocksa
ett mobilt kok och den utrustning som kravs for att ha stérre evenemang.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen bedutar att

- upplata Le-omradet till Norebyn Camp och Café (559490-7890) frén och med 1
januari 2027.

- Fastighetsforvaltare uppdras att i dialog med intressenterna ta fram utkast pa avtal
for en uppléatel se gallande en period pa 3 & med mojlighet till forlangning pa 2+2
ar. For upplatelsen erlagger arrendatorn ett arligt arrende pa 100 000 kr exklusive
moms som indexuppraknas arligen med 2,5 %. Avtasfordaget ska aterkommattill
kommunstyrelsen i juni for faststéllande.

Beslutsunderlag

K S beslut 2025-03-25 § 35

Utlysning av Le-omradet

Intresseanma an, inkommen 2026-04-14

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-07

Diarienummer: KS-2026-000057.261
Kommunstyrelsen

Komplettering av intresseanmalan, inkommen 2026-05-05
Tjansteskrivel se kandlichef, daterad 2026-05-07

Beslutet skickastill:

Intressent

Fastighetsforvaltare

Samhadl | sbyggnadschef
Kandlichef

Destinations- och platsutvecklare

| tjansten

Jessica Olsson
K anglichef

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar darfér namnunder skrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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UTLYSNING

Utlysning - Upplatelse av Le-omradet

Kommunstyrelsen har 2026-03-15 § xx beslutat att utlysa upplatelse av Le-omradet enligt
nedanstaende karta (blatt).

Skriftlig intresseanmailan ldmnas till kommunstyrelsen@dalsed.se senast 2026-04-17
(miark med “Intresseanmilan Le-omrddet”). I intresseanmailan ska tydligt framgé hur
drift, underhall och utveckling ska genomforas samt beskrivning utifran
bedomningskriterierna. Observera att anmélan dr en offentlig handling.

Avtal tecknas med den intressent som kommunen anser bast uppfyller kommunens
kriterier och i avtalet ska dvergripande fragor rérande genomforandet belysas. Vid
beddmning av inkomna intresseanmaélningar gors bedomning utifran ett helhetsperspektiv
dir kommunen forbehaller sig réitten att upplata mark till den intressent som utifran
bedomningsgrunderna beddms ha bist forutsattningar att genomfora sdvil drift som en
fortsatt utveckling av Le-omradet inom ramen for den inriktning som &r politiskt
beslutad.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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UTLYSNING

Beskrivning av upplatelsen

Omradet &r ca 3,8 ha och upplates 1 befintligt skick. I upplatelsen ingér drift och
underhdll av hela omrédet, inklusive byggnader. Under 2026 kommer &dven ett servicehus
att uppforas, vilket ocksa ingér i upplatelsen.

I drift och underhill ingér bland annat:
e R{jning av markytor
e Skotsel och underhéll av byggnader, inklusive stadning
e FElabonnemang

Huvudsyftet med omradet dr turism, besoksndring, rekreation och attraktivitet.
Arrendatorn forbinder sig att skota hela omradet samt att bidra till en utveckling i
enlighet med den inriktning som ar politisk beslutad och framgér av Plan for framtida
utveckling och prioritering av Le-omradet, Dals-Eds kommun, 2022-06-01, samt
Genomforandeplan Le-omrddet, Dals-Eds kommun, 2022-10-26.

Omradet har begransningar kopplat till sanering och gillande detaljplan. Ett planprogram
har tagits fram for omrédet och godkints 2022-06-15.

Le-omrédet dr ett omrade for evenemang och det &r positivt om detta kan utvecklas med
ytterligare evenemang som kan driva méanniskor till Ed - frimst under
sommarménaderna. For magasinet finns dock begriansningar i1 hur frekvent det far nyttjas,
varfor det dr viktigt att evenemang planeras for att sdkerstilla en optimal anvéndning. Tre
evenemang per ar dr aterkommande och etablerade pa omrédet och behdver fortsatt ha
fortur pa satta datum: Countryfestival, Monsterrace och Burning Van.

Omrédet utgor ocksa ett viktigt rekreations- och besoksomrdde varfor allménhet ska ha
fri atkomst till omradet inklusive servicebyggnad (undantaget i samband med evenemang
da omradet far sparras av). Avgift for parkering och nyttjande av servicebyggnad far tas
ut.

Avtalsperiod
Upplatelsen giller under en period pé 3 ar med en mojlig forlingning pa 2+2 ar.
Uppségningstid 12 ménader.

Ekonomi
Arrendatorn avldgger ett arligt arrende pa 100 000 kr exkl moms till kommunen.
Arrendatorn star for samtliga kostnader som uppstér for drift, underhéll och utveckling.

Samtliga intdkter i samband med uthyrning av omrédet tillfaller arrendatorn.

For investeringar gors verenskommelse i samband med avtal.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Urvalskriterier/bedomningsgrunder
I ert underlag ska ni bifoga en beskrivning av hur ni uppfyller nedanstéende kriterier.

Krav
e Tidigare genomforda projekt och ekonomisk stabilitet
e Samarbete med foretag, foreningar och girna ovriga delar av civilsamhéllet
e Formaéga att skota drift och underhall
e Plan for utveckling och finansiering av omradet
e Tidigare erfarenhet av att anordna evenemang med storre antal besdkare

Onskvirt/meriterande

Kopplat till den ténkta utvecklingen av omradet ser vi gérna att ni har:
e Fullstdndiga rittigheter och kan erbjuda mat till besdkarna

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-03-25

Kommunstyrelsen

§35 Dnr KS-2026-000057261

Arrende L e-omradet

Sammanfattning av arendet

Dals-Eds kommun har fatt in intresseanmalningar for arrende eller kop av
Le-omradet - bade for omradet i sin helhet och for delar av omrédet.

Kommunstyrelsen har 2022-06-01 § 89 beslutat om inriktning for framtida
utveckling och prioriterade dtgéarder for Le-omradet och dérefter antagit en
genomforandeplan 2022-10-26 § 168 som avser prioriteringar for en
femarsperiod. Arbete med att uppfora en servicebyggnad pa omradet pagar
och nar det ar fardigstallt & planen i princip genomférd. Det som kvarstar ar
vandrings- och cykelleder samt belysning.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-01 § 89 att inte forséljamark inom Le-
omradet i dagsléget, men att stélla sig positivatill arrende/nyttjanderéttsavtal
som bidrar till turism, besdksnéring, rekreation och attraktivitet inom
omradet.

Le-omradet bedoms som ett strategiskt viktigt omrade med stor potential. |
omradet finns begransningar kopplade till bland annat sanering och gallande
detaljplan, vilkaframgar av faststallt planprogram. For att behallarédigheten
bedoms det fortsatt finnas fordelar med att uppl ata omradet tidsbegransat
snarare an att forsdljadet. Da det finns fleraintressenter bor omradet utlysas.

Utkast pa utlysningen bifogas tjansteskrivel se.

Utlysning av Le-omradet gors pa kommunens hemsida under perioden 2026-
03-26 - 2026-04-17.

Avtal tecknas med den intressent som bést uppfyller kommunens kriterier
och i avtalet ska Gvergripande fragor rorande genomforandet belysas. Vid
bedémning av inkomnaintresseanmalningar gors bedomning utifran ett
hel hetsperspektiv dar kommunen forbehdller sig rétten att upplata mark till
den intressent som utifran bedomningsgrunderna bedéms ha bést
forutsattningar att genomfora sdval drift som en fortsatt utveckling av Le-
omradet inom ramen for den inriktning som &r politiskt beslutad.

Bedlutsunderlag

Tjansteskrivel se kandlichef, daterad 2026-03-11

Planprogram for Le-omrédet, 2022-06-15

Plan for framtida utveckling och prioritering av Le-omrédet, Dals-Eds
kommun, 2022-06-01

Genomfoérandeplan Le-omradet, Dals-Eds kommun, 2022-10-26
Forslag till underlag for utlysning av Le-omradet

forts. 8 35
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Dals-Eds . Sida
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL  2(3)
Sammantrédesdatum
2026-03-25
N
Kommunstyrelsen
Yrkanden
Andreas Nilsson (M): Den nya arrendatorn skatill&ta Eds SK att under
vinterhalvaret fatillgang till Le-omrédet for att bygga skidspar och tilverka
konstsno.
Jan-Stefan Karlsson (KD): Utlysningen pa kommunens hemsida ska goras
under perioden 2026-03-26 — 2026-05-01.
Propositionsordning
Ordfdrande stéller proposition pa yrkandena och finner att kommunstyrelsen
bedlutar i enlighet med grundfdrslaget och Nilssons till&ggsyrkande.
Omrostning begérs. Ordféranden meddelar att grundforslaget &r
huvudférslag.
Kommunstyrelsen godkanner f6ljande propositionsordning:
Proposition pa grundforsaget och Karlssons yrkande som motforsl ag.
Ja-rost for bifall till grundforsaget.
Negj-rost for bifall till Karlssons yrkande.
Omr6stningsr esultat
Med 7 ja-roster for grundforslaget mot 3 nej-roster for Kalrssons yrkande
beslutar kommunstyrelsen i enlighet med grundforslaget.
L edamot/tjanstgorande erséttare | Ja-r st Nej-r ost Avstar fran
att rosta
Andreas Nilsson (M) X
Jan Johansson (M) X
Kenneth Bergsléit (M) X
Larsinge Fahlén (S) X
Sara Forberg (S) X
Chrigtina Virevik (C) X
Elisabet Forsdahl (C) X
Jan-Stefan Karlsson (KD) X
Paula Holmqvist (S) X
Sebastian Backstrém (SD) X
Summa 7 3
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-03-25

forts. 8 35

Jav

Anna Johansson (C) anméler jav och deltar inte i beredning eller beslut i
arendet.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen bedutar att:

godkannaforsag till utlysning av Le-omrédet. Utlysningen gors pa
kommunens hemsida under perioden 2026-03-26 - 2026-04-17.

avtal skatecknas med den intressent som bast uppfyller kommunens
kriterier och i avtalet ska 6vergripande fragor rorande genomforandet
belysas. Vid beddmning av inkomna intresseanmal ningar gors
bedomning utifran ett hel hetsperspektiv dar kommunen forbehal ler
sig rétten att upplata mark till den intressent som utifran
beddmningsgrunderna bedéms ha bast forutsattningar att genomfora
saval drift som en fortsatt utveckling av Le-omradet inom ramen for
den inriktning som &r politiskt beslutad.

arendet dterkommer till kommunstyrelsen 27 maj 2026 for beslut om
avtal och upplatelse.

Den nya arrendatorn skartillata Eds SK att under vinterhalvaret fa
tillgang till Le-omradet for att bygga skidspar och tillverka konstsno

Expedierastill
Kanglichef

Samhaéllsbyggnadschef

Sida
3(3)

Justerandes signatur
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2026-04-14 11:43 Dals-Ed kommun e-post - Intresseanmalan Lee-omradet

Kommunstyrelsen Dals-Eds kommun <kommunstyrelsen@dalsed.se>

Intresseanmalan Lee-omradet
1 meddelande

hbmab@telia.com <hbmab@telia.com> 13 april 2026 kl. 18:49
Till: kommunstyrelsen@dalsed.se

Intresseanmalan Lee omradet
Har kommer en intresseanmalan pa Lee omradet fran ett gang som vill 6ka turistnaringen i Ed.

Vi som ar med i detta ar Nicklas Johansson, Johanna Molander, Johan Molander, Tobias
Johansson, Sebastian Johansson, Nathalie Karlsson, Evelina Tangen med familjer.

Vi har en vision for Lee omradet att vi vill skapa en mysig och haftig miljo som kommer satta Ed
pa kartan och locka manga nya besdékare till Ed.

Vi har startat ett nytt bolag tillsammans som vi vill ska verka pa Lee omradet.

Vi har bolag sedan tidigare.

V8 Garagebar och Johanssons Bygg och Rortjanst. Med vara bolag vi har sedan tidigare ger
det oss stora forutsattningar.

Vi har fullstadndiga rattigheter och kan erbjuda bade mat och en kall go bars till vara besdkare.
V8 har aven ett mobilt kbk och utrustningen som behdvs for att ha stora evenemang med flera
hundra besoOkare.

JBR har flera olika maskiner som bade hjullastare och for grasklippning som kommer att vara
tillgangliga till varat nya bolag och flera av oss ar snickare i grunden samt en VVS montor for att
skoéta drift och underhall.

V8 Garagebar har i flera ar haft ett samarbete med Monsterracet och anordnat den stora
Monsterrace festen med bade mat och dryck. Da har vi aven samarbetet med Habols If och Eds
Ryttarsallskap. Dessa foreningar kommer aven varat nya bolag sammabeta med. En del av oss
ar med och arrangerar och aven ordférande for Eds storsta evenemang, Monsterracet.

For att fa finansiering till omradet kommer vi ha flera olika event pa omradet. Med de intakterna
vi forvantar oss, vill vi utveckla omradet och stallplatserna.

Just nu ar vi i full gang med att arrangera Hometown Country Festival aven detta ar ett
evenemang vi hoppas kommer locka manga nya besokare till var kommun.

Med vara bolag finns det stora méjligheter for att skapa ett levande och turistrikt Dals Ed. Lee
omradet ar Sveriges nya smultronstalle anser vi.

Vi ser fram emot att hora fran er da vi ar intresserade av att skriva ett seriost avtal som
tillgodoser erat och vart basta for omradet.

https://mail.google.com/mail/b/AEoRXRSwYec7 ONMiU3csLK-mKDLPISTJj45Ic5wKVLmM57 AAABCTT/u/0/?ik=04b9b5c510&view=pt&search=all&p... 12
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Kontakt Nicklas Johansson 070-8631208

Mvh

https://mail.google.com/mail/b/AEoRXRSwYec7 ONMiU3csLK-mKDLPISTJj45Ic5wKVLmM57 AAABCTT/u/0/?ik=04b9b5c510&view=pt&search=all&p... 2/2
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Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

§56 Dnr KS-2026-000114000

Revidering av arbetsordning for folkhalsor adet

Sammanfattning av arendet

Sammanfattning och konsekvensbeskrivning Det & inte nagra storre
revideringar gjorda:

-Texten 1 ”Bakgrund” dr nagot dndrad utifran det nya avtalet.

-Véara ndmnder som ndmns under rubriken “Folkhélsoradets
sammanséttning” har bytt namn.

-Under rubrik “Rédets syfte och ansvar” har ansvaret att arligen dela ut ett
folkhal sopris tagits bort eftersom folkhél sorédet 6nskar ta bort
folkhal sopriset fran 2027.

-Under rubriken “Réadets arbetsformer/arbetssitt har “folkhélsopolitiska
radet” i forsta punkten dndrats till “folkhélsoradet”. I sjunde punkten har
“regionens verksamheter” dndrats till “regionens lokala verksamheter”. |
samma punkt har “nérsjukvardsgruppen” andrats till
“vérdsamverkansgruppen”. Eftersom foreningstraffarna arrangeras av olika
aktorer i kommunen och Fritids-och kulturkontoret inte langre finns sa stryks
den skrivningen.

-Under rubrik Folkhilsostrategens uppgifter”, forsta stycket har
"Folkhélsopolitiska radet dndrats till “folkhdlsoradet”.

-Under rubriken “Ekonomi och avtal” har férdelningsprincipen for drift av
folkhélsostrateg och folkhé soinsatser andrats utifran de nya avtalen
Bedlutsunderlag

Tjansteskrivelse — Folkhél sostrateg

Kommunstyrelsens ar betsutskotts beslutsforslag

Kommunstyrel sen beslutar att godkanna den reviderade arbestordningen for
folkhal soradet.

Expedierastill
KS

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-05
Kanglienheten D.nr: KS-2026-000114
Linda Andersson

Reviderad arbetsordning for folkhalsoréadet.

Bakgrund
Delregional ndmnd norra (DRN norra) har genom avtal (2026-2028) med Dals-Eds

kommun bedlutat att i samverkan driva och utveckla ett samordnat, frdmjande och
forebyggande folkhél soarbete. Enligt avtalet bor en arbetsordning eller dylikt tas fram av
bada avtal sparterna for att tydliggora folkhé sodial ogens syfte och mal.

| Dals-Eds kommun fors dialogen i ett tvarsektoriellt folkha sorad for folkhé sofragor dér
dialogen fors och det & darfor for folkhasoradet som en arbetsordning & formulerad.
Arbetsordningen bor revideras vid varje ny avtalsperiod avseende det gemensamma
folkhélsoarbetet och faststalls av kommunfullméktige.

Sammanfattning och konsekvensbeskrivning

Det &r inte ndgra storre revideringar gjorda:

-Texten 1 "Bakgrund” &r ndgot dndrad utifrén det nya avtalet.

-Véra nimnder som ndmns under rubriken “Folkhilsoradets sammanséttning" har
bytt namn.

-Under rubrik “Rédets syfte och ansvar” har ansvaret att arligen dela ut ett
folkhal sopris tagits bort eftersom folkhé sorédet 6nskar ta bort folkhal sopriset fran
2027.

-Under rubriken “Réadets arbetsformer/arbetssitt”har “folkhélsopolitiska radet” i
forsta punkten éndrats till “folkhélsorddet”. I sjunde punkten har “regionens
verksamheter” dndrats till “regionens lokala verksamheter. I samma punkt har
“nérsjukvardsgruppen” dndrats till “vardsamverkansgruppen”. Eftersom
foreningstréffarna arrangeras av olika aktorer i kommunen och Fritids-och
kulturkontoret inte langre finns s stryks den skrivningen.

-Under rubrik “Folkhélsostrategens uppgifter”, forsta stycket har
"Folkhélsopolitiska radet dndrats till “folkhilsoradet”.

-Under rubriken “Ekonomi och avtal” har férdelningsprincipen for drift av
folkhalsostrateg och folkhd soinsatser andrats utifran de nya avtalen

Hanvisning till kommunens mal och Barnkonventionen
Ej relevant i @rendet.

Finansiering

Finansiering krévs g i detta drende.

M edbestdmmande
Ej relevant i &endet..

Bedbmning

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: 2026-05-05
Kanglienheten D.nr: KS-2026-000114
Linda Andersson

Folkhal soradets bedémning &r att det endast &r dessa mindre andringar som behéver
revideras.

Beslutsforslag
Att utkastet till reviderad arbetsordning godkanns.

| tjansten

Linda Andersson
Folkhélsostrateg

Expedierastill
Linda Andersson

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Utkast till reviderad Arbetsordning for Folkhalsoradet i Dals-Eds kommun
Antagen av Kommunfullmaktige X XXX-XX-XX
Bakgrund

Delregional ndmnd norra (DRN norra) har genom avtal med Dals-Eds kommun bedlutat att i
samverkan driva och utveckla ett samordnat, framjande och forebyggande folkhal soarbete.
Enligt avtalet bor en arbetsordning eller dylikt tas fram av bada avtal sparternafor att tydliggora
folkhal sodial ogens syfte och mal.

| Dals-Eds kommun fors dialogen i ett tvarsektoriellt folkhalsorad for folkhalsofragor och det
ar darfor for folkhal sorédet som en arbetsordning & formulerad. Arbetsordningen reviderasvid
varje ny avtalsperiod avseende det gemensamma folkhdlsoarbetet och faststdls av
kommunfullmaktige.

Folkhalsoar betets ansvar snivaer

e Kommunfullméktige har befolkningsansvar for folkhdsoarbetet i kommunens
geografiska omrade.

e Folkhalsoradet har ett samordnande och prioriterande ansvar for folkhalsofragor och &r
raédgivande/beredande till kommunfullmaktige och namnder. Politikerna i radet &r
beslutande 6ver folkhél sobudget och insatser kopplade till folkha sobudget.

e Folkhalsoradets politiker har ansvar att fora sin namnds och sina verksamheters talan i
Folkhal soradet samt att rapportera tillbakatill namnd och sina verksamheter.

e Forvatningscheferna har utforandeansvaret fér folkhdsoarbetet inom sina
forvaltningar.  Kommundirektoren  har  utférandeansvar  &en  for  det
kommundvergripande/gemensamma folkhé soarbetet.

e Folkhélsostrategen har en drivande och stédjande funktion i folkhal soarbetet.

Folkhalsor &dets sammansattning
Radet ska vara sammansatt av foljande:

e Ordférande fran Kommunstyrelsen, Socialnamnden, Barn- och utbildningsnamnden
och Byggnadsnamnden i Dals-Eds kommun samt vice ordforande fran respektive
namnd som ersdttare.

Tvapolitiker fran delregional ndmnd norra.

Kommundirektor och folkhélsostrateg som ansvariga tjanstemannarepresentanter.
Kommunstyrel sens ordférande fungerar som ordférande i rédet och den av delregional
namnd norras representanter som tillhér majoriteten fungerar som vice ordférande.

e Folkha sostrategen fungerar som sekreterare i rédet



Radets syfte och ansvar

Verka for att implementera den nationella och regionala folkhal sopolitiken i Dals-Eds
kommuns ordinarie arbete.

Leda arbetet med att utforma Gvergripande mal, riktlinjer och ramar for ett langsiktigt
och strategiskt folkhélsoarbete. Detta formuleras i en folkhélsostrategi som antas av
kommunfullm&ktige och revideras vid varje ny mandatperiod.

Ta initiativ till och aktivt verka for utveckling i verksamheter och ma for en béttre
folkhéd sa.

Samverka med olika, for andamélet viktiga parter i samhallet med inriktning mot ett
befolkningsinriktat, hél soframjande och férebyggande folkhal soarbete. Arbetet skavara
langsiktigt och strategiskt.

Bevaka och pladera for folkhal soaspekten i olika forum och infér beslut.

Beduta om fordelning av radets ekonomiska resurser samt insatser kopplade till
resurserna.

R&dets ar betsfor mer/ar betssétt

Folkhal soradet ssmmantrader 4 ggr/ar enligt sammantradesplan som faststélls vid arets
borjan. Sammantrédena synkroniseras med kommunens processer kring mal- och
budgetarbete.

En arsplanering formuleras i borjan av varje ar for folkhdsoarbetets process med
sammantréden i olika forum, framtagande av folkhal soinsatser mm.

Kallelse med dagordning och ev. dokument som erfordras skickas senast 5ju dagar innan
sammantrade. Vid foérhinder kallar politikerrepresentanterna in personlig erséttare och
informerar folkhal sostrategen.

Kallelse, dagordning och ev. drenden for beslut bereds av en beredningsgrupp bestéende
av rédets ordforande, vice ordforande, folkhal sostrateg och kommundirektor.

| de fall aenden behdver beredas i forvaltningarna goérs det i kommundirektérens
ledningsgrupp.

Varje ssmmantréade protokollfors av rédets sekreterare. Det justeras av en ledamot i
radet, ordférande och sekreterare samt expedieras till radets ledaméter, kommunens
namnder och ev. andra berérda inom tva veckor. Protokollen skickas vid varje arsslut
till delregional namnd norra for att diarieforas och arkiveras dar, samt sparas pa
kommunkangliet.

Samverkan med regionens lokala verksamheter sker i den lokaa
vardsamverkansgruppen. Samverkan med lokala foreningar och organisationer sker i
olika befintliga forum, t ex kommunala handikapp- och pensionarsrédet, pa
foreningstréffar och naringslivsrédet.

Arlig uppfoljning av folkhal soinsatser skickas via Stratsystill delregional namnd norra
senast 25 januari och budgetuppfdljning senast 15 februari. Uppfdljningarna godkénns
i folkhalsorédet och gar som information till kommunstyrelsen och fackndmnderna.



Folkhalsostrategens ar betsuppgifter

Folkhalsostrategtjansten & placerad under kommunstyrelsen, arbetar pa uppdrag av
folkhal soradet och kanslichef och har i huvudsak foljande uppgifter:

Initiera, utveckla och samordna arbete mellan olika aktorer inom folkhal soomradet.
Deltai relevanta nétverk och dialoger.

Dokumentera, utvardera och sprida information om  aktuella/genomforda
folkh&l soinsatser.

e Aktivt tadel av aktuell forskning, statistik och annan utveckling pa folkhél soomradet
samt analysera och fora dialog med folkhal soradet, namnder och verksamheter.

e Vara sakkunnig och bidra med kompetens, utbildning och relevanta metoder i det
framjande och forebyggande folkhélsoarbetet gentemot kommunens néamnder och
forvaltningar.

e Ansvara for folkhalsoradets processarbete, budget och administration samt
uppfdljning/boksl ut.

Vara ansvarig for och leda beredning av drenden till folkh& sorédet.

Besluta om omfordelning av g forbrukade medel inom ramen for de prioriterade
omraden som faststallts. Vid mindre justering inom en pagdende aktivitet informeras
presidiet. Folkhal sostrategen har delegation upp till 30 000 kr per aktivitet och utover
den summan beslutasi samréd med presidiet upp till 50 000 kr. Ovrigai rédet informeras
da vid nastkommande sammantrade. Vid forandringar som géller storre summor kréavs
beslut av hela folkhal sorédet.

Ekonomi och avtal

Folkhalsoarbetet regleras i samverkansavtal mellan delregiona namnd norra och Dals-Eds
kommun. Parterna svarar gemensamt for finansiering av insatser utifran beslutade prioriterade
omraden samt [6n och omkostnader for en heltidsanstélld folkhd sostrateg.
Fordelningsprincipen for folkhésoinsatser & halften vardera. Ekonomiska riktlinjer fran
delregional ndmnd norra finns och ska foljas. Sammantrédesarvoden och i férekommande fall
reseerséttningar for representanter i folkhédsoradet betalas av respektive namnd och foljer
kommunens regler for fortroendevalda.



N——

Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

§61 Dnr KS-2026-000091000

Arets Edare 2026 - Nominering och utdelning av pris

Sammanfattning av arendet

Priset utdelastill enskild person/personer eller organisationer for vardefulla
insatser eller prestationer.

Prissumman &r 10.000 kr och kan delas ut till en enskild person eller delas
mellan flera. Pristagaren/pristagarna utses av Kommunstyrel sen.
Pristagaren/pristagarna ska vara folkbokfordai Dals-Eds kommun.

Det har kommit in §u nomineringar under nomineringstiden. De inkomna
nomineringarna & enligt foljande:

Nathalie Karlsson (2 nomineringar)
FeliciaDahl

Per-Arne Karlsson

AlidaMolander

Staffan Hagberg

Hemtjansten i Dals-Eds kommun

Bedlutsunderlag
Nomineringar till Arets Edare 2026

Kommunstyrelsens ar betsutskotts besutsforslag

Kommunstyrel sens arbetsutskott tar del av nomineringarna och hanskjuter
arendet till kommande kommunstyrelse fér diskussion och beslut.

Expedierastill
KS
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE
Datum:
D.nr:

Arets Edare 2026

Sammanfattning
Priset utdelas till enskild person/personer eller organisationer for vardefulla insatser
eller prestationer.

Prissumman & 10.000 kr och kan delas ut till en enskild person eller delas mellan
flera. Pristagaren/pristagarna utses av Kommunstyrelsen.

Pristagaren/pristagarna ska vara folkbokférdai Dals-Eds kommun.

Det har kommit in §ju nomineringar under nomineringstiden. De inkomna
nomineringarna & enligt foljande:

Nathalie Karlsson ( 2 nomineringar)
Felicia Dahl

Per-Arne Karlsson

Alida Molander

Staffan Hagberg

Hemtjansten i Dals-Eds kommun

| tjansten

Melissa L azarides,
Destinationsutvecklare

Expedierastill
Destinationsutvecklare

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-05-13

Kommunstyrelsens ar betsutskott

§57 Dnr KS-2026-000107615

Arsredovisning 2025 - Tolkfor medling Vst

Sammanfattning av arendet

Tolkférmedling Vast har i enlighet med forbundsordningen uppréttat en
arsredovisning for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten innehdller
en forenklad forvaltningsberéttel se, resultat- och balansrakning samt noter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till KSAU 2026-05-13 Arsredovisning 2025
Tolkférmedling Vast

Revisionsberéttel se for 2025

Sakkunniga bitrédets yttrande

Forbundsordningen fran 2026-01-01

Tjansteutl &ande

Arsredovisning 2025

Protokollsutdrag Direktionen 2026-03-27 § 620 — Arsredovisning 2025
Tolkférmedling Vast

Jav
Christina Virevik (C) anméer jav och deltar inte i beredning eller beslut i
arendet.

Kommunstyrelsens ar betsutskotts beslutsforslag

Kommunfullméaktige beslutar att godkénna arsredovisningen for
Tolkformedling Vast for verksamhetsar 2025.

Expedierastill
KSKF
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: DATUM

Diarienummer: KS-2026-000107.615
Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2025 - Tolkférmedling Vst

Sammanfattning av arendet

Tolkformedling Vst har i enlighet med forbundsordningen uppréttat en arsredovisning
for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten innehdller en forenklad
forvaltningsberéttel se, resultat- och balansrakning samt noter.

Beskrivning av &rendet

Under rakenskapsér ska en rsredovisning uppréttas. Arsredovisningen skainnehélla
forvaltningsberéttel se, resultat- och balansrakning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska téckas av arets
intékter. Forbundet ska debitera medlemmarnafor utforda tjanster enligt
sjdvkostnadsprincipen. Andelskapitalet & berdknat pA medlemmarnas invanarantal och
uppgar till totalt 3,2 mkr.

Héndelser av vasentlig betydel se:

* Antalet kontor minskades och verksamheten samlokaliserades 1 Géteborg.
* [ januari gjordes en omorganisation i syfte att effektivisera verksamheten.
* Forbundets Al-tolkverktyg har ront uppmérksamhet.

Det finns inga vasentliga handel ser efter rakenskapsarets utgang. Under 2025 utférdes
cirka 313 000 uppdrag vilket & néra det budgeterade antalet om 315 000 uppdrag. Den
|6pande verksamheten visar ett positivt resultat for 2025. Forbundet gjorde ett dverskott
om 17,3 mkr, vilket i enlighet med direktionens beslut i november, undantaget 100 tkr,
ska utbetalas till medlemmarna.

Efter avséttning for utbetalning av 6verskott, blir arets resultat 315 tkr att jamfora med
budgeterat nollresultat. Forbundet aterstaller 2023 ars negativa resultat om -215 tkr.

Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga finansiellamal, samt fyraav fem
verksamhetsmal. Likviditeten har varit god och férbundet har en god soliditet.
Sammantaget bedoms forbundet ha en god ekonomisk hushalIning.

Bedbmning

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med férbundsordningen och har efter beslut
oversantstill revisorer och férbundsmedlemmar for kdnnedom och behandling i
fullméktige.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum: DATUM

Diarienummer: KS-2026-000107.615
Kommunstyrelsen

Beslutsforslag
Att godkanna arsredovisningen for Tolkformedling Vast for verksamhetsar 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till KSAU 2026-05-13 Arsredovisning 2025 Tolkférmedling Vst
Revisionsberéttel se for 2025

Sakkunniga bitrédets yttrande

Forbundsordningen fran 2026-01-01

Tjansteutl dtande

Arsredovisning 2025

Protokollsutdrag Direktionen 2026-03-27 § 620 — Arsredovisning 2025 Tolkférmedling
Vast

Beslutet skickastill:
Tolkférmedling Vast

| tjansten

Eva §j6tun

Denna tjansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar darfér namnunder skrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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ARSREDOVISNING
Dnr 26/0005-2
2025-03-27

Arsredovisning 2025

Organisationsnummer 222000-2972

.. Tolkformedling Vast
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamil dr att tillgodose medlemmarnas
behov av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
huvudman f6r verksamheten. Tolkférmedling Vist forser dirmed medlemsorganisationernas
verksamheter med spraktolk. Foérbundet bedriver aven Oversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan

1 april 2013 och bestar idag av 46 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bengtsfors, Boras, Bollebygd, Dals-Ed,
Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullsping, Géteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Lysekil,
Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille,
Skara, Skovde, Sotenis, Stenungsund, Strémstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgarda, Vinersborg och
Ockerd.

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk
person, fristaiende i foérhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ytterst ekonomiskt ansvar
for verksamheten. Varje medlem har tillskjutit en
krona per kommuninvanare som andelskapital.
Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel 1
forbundet.

Figur 1 Karta 6ver férbundets medlemmar

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg,.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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FOrvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren har efterfragan pa tolk sakta minskat och kommer sannolikt fortsitta sjunka dven
de kommande aren. Nedgangen dr framfor allt ett resultat av det minskade inflédet av nya
tolkbehovande till landet.

Forbundet gjorde under 2025 ett stort Gverskott och det negativa resultatet om 215 tkr fran 2023
aterstilldes dirmed. Direktionen beslutade 2024 att aterbetala 8,7 mkr av eget kapital till
medlemmarna. Pa grund av dndrad redovisningsrutin belastade utbetalningen resultatet i stéllet
tor det egna kapitalet, vilket gav ett negativt resultat f6r 2024. Det negativa resultatet justerades
genom att synnerliga skil aberopades i bokslutet f6r 2024. Ytterligare underskott fran tidigare ar
finns inte. For att 2025 ars positiva resultat inte skulle 6ka det egna kapitalet beslutade
direktionen i november att Gverskottet om 17,3 mkr undantaget 100 tkr, ska utbetalats till
medlemmarna. Férbundet redovisar dirmed ett resultat om 315 tkr for 2025. Efter reservering
for utbetalning av 6verskott av 2025 ars resultat samt aterstillt negativt resultat fran 2023,
redovisar forbundet i praktiken ett 6verskott om 100 tkr for aret.

Soliditet och likviditet dr ligre jamfort med 2024 vilket beror pa att utbetalningen av éverskottet
tor 2025, som verkstills under varen 2026, har reserverats i 2025 ars bokslut som en kortfristig
skuld. Férbundets soliditet och likviditet dr god.

Forbundet (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 231 858 220452 221686 223851 206 925
Verksamhetens kostnader 231543 -224 402 -221901 -213 340 -198 269
Arets resultat 315 -3 950 -215 4177 5442
Soliditet (%) 36% 47% 49% 50% 56%
Likviditet (%) 147% 171% 176% 190% 201%
Nettoinvesteringar 0 0 7 035 1254 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2021-2025.
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektoren.
Organisationen bestar av stab, verksamhetsstod, tolk- och Gversittningsformedling. Staben leds
av forbundsdirektoren. Tolk- och 6versattningsférmedlingen samt verksamhetsstod leds av tre
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Torebodas och Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-st6d och

verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Forbundsdirektor ‘
m — Verksamhetsstod

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under aret, varav tva genomforts pa distans.

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2025-12-31 av:

Goteborgs Stad Vistra Go6talandsregionen

Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare Susanna Cassberg (M), ersittare
Alingsas kommun Bengtsfors kommun

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare Bashir Sulaiman (S), ersittare
Bollebygd kommun Boras Stad

Fredrik Drugge (M), ledamot Marie Samuelsson (§), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare Birgitta Bergman (M), ersittare
Dals-Eds kommun Essunga kommun

Christina Virevik (C), ledamot Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare Pernilla Jonsson (M), ersittare
Falképings kommun Gristorps kommun

Sture Olsson (M), ledamot Svante Classon (C), ledamot

Niclas Hillestrand (S), ersittare Lars-Erik Tengeland (M), ersittare
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Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot
Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidképings kommun
Rebecca Borck (S), ledamot
Per Gunnar Lindahl (M), ersittare

Lysekils kommun
Anders Nilsson (§), ledamot
Gunvor Andén Hanstal (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Weimman-Lindén (M), ersittare

Molndals stad
Shahla Alamshabhi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersattare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Catlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot
Marie Ekman, (SP*)ersittare

Stenungsunds Kommun
Maria Renfors (M), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

1 Gotene Framtid
2 Skévdepartiet

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF"), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Barbro Bjorklund (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot
Johan S6saeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos Fylksjo (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersattare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenids kommun
Gerardo Alas (§), ledamot
Roland Mattsson (M), ersattare

Stromstads kommun

Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare
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Svenljunga kommun
Ann-Louise Karlsson (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjoérns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Tina Baudino (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot
Gunnar Henriksson (L), ersittare

3 Vi Tidaholm

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT?), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersattare

Toéreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot

Anne-Charlotte Katlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Kari Isomaa (S), ersittare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
tillhandahaller tolk dygnet runt, arets alla dagar. Tolkuppdrag utfors savil pa plats som pa distans.
Distanstolkning sker via ljud, med eller utan bild, f6r savil korta meddelanden som lingre
tolkuppdrag. Akuta tolkuppdrag pa distans tillsitts inom nagra sekunder. Ett Al-baserat
tolkverktyg erbjuds som ett komplement till den manskliga tolken vid enklare kommunikation.
Bokning av férbundets tjanster kan ske digitalt via webben alternativt genom direktkontakt med
forbundets formedlingskontor. Férbundet erbjuder dven olika 6versittningstjanster till sina
medlemmar.

Antal utforda Procentuell Antal utforda Antal utforda
Ar uppdrag tillsattning, tolkuppdrag oversattnings-
tolkuppdrag uppdrag
2025 312 510 99,5% 311710 800
2024 313533 99,4% 312599 934
2023 329 156 99,1% 328 053 1103
2022 349 349 99,2% 347 789 1560
2021 341 088 99,1% 339 366 1722

Tabell 2 Uppdrag och tillséttningsgrad

Under 2025 har forbundet utfort nira 313 000* uppdrag, vilket dr marginellt mindre 4n
budgeterat antal uppdrag for aret, och i stort sett samma antal som aret innan. Efterfrigan av tolk
over tid dr svarbedémd, men en minskad efterfriagan ir forvintad. Det minskade tolkbehovet ar
framfor allt ett resultat av de senaste arens minskade infléde av nya tolkbeh6vande till landet.
Tillsdttningsgraden har 6kat dven under 2025 och ligger nu pa 99,5 %.

Forbundet férmedlade under dret
tolkuppdrag pa 149 olika sprak och
dialekter, vilket dr fem sprik fler dn
foregaende ar. Samtliga nytillkomna
sprik ar numerart mycket sma.

Arabiska och somaliska dr liksom Arabiska
tidigare ar de mest efterfragade
spraken dven om antalet uppdrag

pa dessa sprak ligger nagot ligre

Ovriga 27% 29%
in foregaende ar. Likasa har
efterfrigan p4 dari minskat Ryska 3%
nagot. Albanska 3%
Turkiska 3% /
Tigrinska 4%

Somaliska
12%
Dari 4%
Ukrainska 4% Persiska 7%

BKS 4%
Figur 3 Sprakférdelning 2025

4 Av dessa 313 000 uppdrag ir 0,3 % Oversittningsuppdrag
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Figur 4 Procentuell férdndring per sprék jamfért med 2024.

Efterfragan pa ukrainska och ryska tolkar har dock fortsatt att 6ka. Ryska har under 2025 ersatt
Sorani som det tionde mest efterfrigade spraket.
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Figur 5 Antal uppdrag per mest bestdllda sprak 2022-2025

Forbundet har utfort 6versattningsuppdrag pa 51 olika sprak under dret. Vanligast dr att
Oversittningar gors fran svenska till ett annat sprak. De flesta Gversittningarna har gjorts till
engelska, arabiska, somaliska, persiska och finska. De storsta spraken, dir Oversittning gérs frin
ett annat sprak till svenska dr arabiska, ukrainska, engelska och turkiska.

Tolkar och dverséttare

Den 31 december 2025 hade forbundet 1 472 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 382 tolkar
vilket ar 20 fler jimfort med féregiaende ar. Forbundet hade dven 155 aktiva 6versittare, knappt
tio fler an aret innan. Totalt var 65 uppdragstagare aktiva som bade tolk och oversittare.

2025 2024 2023 2022 2021
Antal tolkar 1382 1362 1295 1160 1078
Antal oversattare 155 146 137 116 109
- varav bade tolk och dverséttare 65 58 44 37 33
Uppdragstagarnas samtliga auktorisationer 454 411 377 289 273
- Varav sjukvardsauktorisationer 114 96 89 76 69

Tabell 3 Statistik éver férbundets aktiva uppdragstagare
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I Sverige talas uppskattningsvis 200 *sprik. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar
och 6versattare. Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast 1 50 sprak for tolkar respektive
30 sprak for oversattare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprak.

Forbundets uppdragstagare innehar tillsammans totalt 454 olika auktorisationer vilket dterigen ar
en kompetensokning jamfort med foregiaende ar. Av forbundets tolkar ar 25% auktoriserade
vilket 4r en spegling av den generella tillgaingen av auktoriserad tolk. 114 av férbundets 351
auktoriserade tolkar innehar dven sjukvardsauktorisation. Antalet tolkar med
sjukvardsauktorisation har 6kat med hela 18 personer.

sprak Antal Antal Auktoriserad Aukt?riserad
uppdrag tolkar tolk sjukvardstolk
Arabiska 89 945 227 54 13
Somaliska 38337 129 14 0
Persiska 21140 103 11 2
Bosniska/kroatiska/serbiska 13 759 59 30 15
Ukrainska 13 693 87 10 4
Dari 13 301 77 3 0
Tigrinska 11715 57 4 0
Turkiska 9535 45 10 4
Albanska 8 858 39 12 1
Ryska 8443 90 45 28
Sorani 8371 45 11 3
Polska 7191 49 22 9

Tabell 4 Tolkuppdrag i relation till antal tolkar och auktorisationsniva pa de tolv mest efterfragade spraken per
31 december 2025.

Tillgangen pa auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte alltid 1 paritet med vilka sprak som
efterfragas. Pa arabiska, forbundets mest efterfragade sprak, med totalt 227 tolkar ar 54 tolkar
auktoriserade, varav 13 med sjukvérdsauktorisation. Somaliska dr det nast mest efterfragade
spraket och férbundet har 129 aktiva somaliska tolkar, 14 av dessa dr auktoriserade, dock ingen
med sjukvardsauktorisation. En stor andel av tolkarna inom sprakgrupperna bosniska, kroatiska,
serbiska (BKS) och ryska dr auktoriserade och flera innehar dven sjukvardsauktorisation. Ryska ar
ett mindre efterfragat sprak, 4ven om en 6kning skett efter Rysslands invasion av Ukraina.
Forbundet har auktoriserade tolkar 1 39 olika sprak.

100% . . . o
B Auktoriserad tolk B Auktoriserad sjukvardstolk
80%
60%
40%
ol | 1 “II I als il il
“ Jamlal_sl 0 anln.il_ =EE
Lo EERR2OER0O0 S&L2L20 ««QQ«Q\@C&EQQ«QQQQ
g&@mgtgg&-@g@&&g@&mg@g@g-z&-&-aggg@gmgz’.z)gg@-zv
SFF 88 S5 L L8 iiges s slecgoissss osdd
< & < = & : ) 20 . &
$<& 3 §E “POFTs I 5FE5 g55 5§ o7FER £5§
< @ = g TS T s¥x 9 S
. o
™ § (7] Qf K
< AN

Figur 6 Auktorisationsférdelning per sprdk.

5 Flersprakighet. Institutet for sprik och folkminnen.
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Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera tolkar och fokus ligger framfor allt pa att
attrahera redan utbildade och om mdijligt auktoriserade tolkar. Under dret har totalt 176 tolkar
och nio Gversittare rekryterats. Av de rekryterade tolkarna var 116 redan utbildade och 27
auktoriserade, varav sju med sjukvardsauktorisation. Av de rekryterade 6versittarna var fyra
auktoriserade translatorer och en dven sedan tidigare aktiv tolk 1 forbundet.

Ar Tolkar Sjukvards- Auktoriserade Utbildade Oversittare  Auktoriserade
auktoriserade tolkar tolkar translatorer
tolkar
2025 176 7 27 116 9 4
2024 178 3 22 91 15 4
2023 164 3 18 72 17 6
2022 161 3 9 64 10 3
2021 76 9 16 32 13 8

Tabell 5 Antal rekryterade tolkar/éversdttare samt férdelning per utbildningsniva.

Totalt genomforde 46 tolkaspiranter férbundets rekryteringstest under éret vilket var en halvering
mot tidigare ar. Intresset for att tolka for forbundet har varit fortsatt stort hos redan utbildade
tolkar, vilket forklarar varfor firre gjort det grundliggande rekryteringstestet. Av de testade
tolkaspiranterna fick 67% godkint resultat, vilket dr en Okning fran tidigare ar. Tolkar i mindre
frekventa sprak och dialekter efterfragas alltmer, dirmed har tolkar i bland annat spraken blin,
beembe, sichuan, ilkonao, kuku och norska rekryterats under aret. Behovet av ukrainska tolkar
har fortsatt varit stort under aret, likasa efterfragan pa engelska tolkar. Under aret har 21
ukrainska och 18 engelska tolkar rekryterats.

Ar Antal personer som Andel godkdnda Antal utfardade Antal personer som
genomfort resultat, kursintyg genomgatt SRHR-
rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2025 46 67% 336 25
2024 86 60% 231 35
2023 73 48% 127 73
2022 97 70% 224 65
2021 36 47% 268 10

Tabell 6 Test- och utbildningsstatistik

Forbundet uppmuntrar aktiva tolkar och Gversittare att héja sin kompetens, bland annat genom
att stotta infor preparandkurs och auktorisationsprov. 25 av forbundets anlitade tolkar, har
auktoriserats och 17 har erhallit sjukvardsauktorisation under aret. 21 tolkar har dven hojt sin
kompetensniva till utbildad tolk, vilket 4r nivan under auktorisation. En 6versittare har erhallit
auktorisation som translator.

Forbundets interna kurser for tolkar har dven under 2025 varit mycket populdra. Genom att
samtliga kurser erbjuds pa distans mojliggors deltagande for alla tolkar oavsett bostadsort. Under
iret har 40 tolkar genomgitt SRHR -utbildning, 88 tolkar har gitt kursen ”Vald i nira relationer”,
49 tolkar har gatt “Foérdjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 30 tolkar har gatt

¢ Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter
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”Fordjupningskurs Socialtjanst” och 42 tolkar har gatt ”Att tolka i skolan”. Under aret har 127
tolkar genomfort forbundets interna digitala introduktionskurs. Fran och med hosten 2025 ar
introduktionskursen obligatorisk for alla nyrekryterade tolkar.

Vid tvi tillfallen under aret har férbundets uppdragstagare bjudits in till webbinarier pa temat
”Kvalitet”. Férbundet har dessutom tillsammans med Réda Korset aven erbjudit ett webbinarie
avseende “Tolkning vid behandling av svir psykisk ohilsa”. Vid dessa webinarier har nirmare
400 uppdragstagare deltagit. I slutet av maj bjods forbundets tolkar och 6versattare in till en
vartraff med lattare fortaring, dar drygt 60 uppdragstagare niarvarade. Aktiviteten blev mycket
lyckad, trots att den fran borjan planerade utomhusaktiviteten fick hallas inomhus pa grund av
viadrets makter. I december holls den traditionsenliga julfikan for forbundets tolkar och
versittare. Aterigen blev denna tillstillning, och dven arets julklapp mycket uppskattad av de
niarmare 120 uppdragstagare som slot upp.

Under hosten skickades den arliga tolkenkiten ut i syfte att fanga upp
upplevelsen av Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare. Totalt inkom 814

2022 2023 2024 2025

svar vilket motsvarar en
svarsfrekvens om 61%. Tolkarna
var dven i ar mycket positiva.
No6jd-Tolk-Index (INTT) ligger

som foregaende ar pa hela 4,5 av 5

O R N W b U

mojliga.

Figur 7 N6jd-Tolk-Index, NTI (skala: 1-5)

For fjarde aret i rad 6kade Employee Net Promotor Score (eNPS), det vill sidga
1 vilken grad tolkarna rekommenderar Tolkf6rmedling Vist som
uppdragsgivare. Arets eNPS
80 niadde den imponerande nivin

67 67 pa skalan -100 till +100.
Liksom tidigare ar inkom manga
frisvar i form av synpunkter och

30

idéer, vilka beaktas i f6rbundets kvalitets- och
=20 2022 2023 2024 2025 utveck]ingsarbete.
Figur 8 Tolkarnas ambassaddrskap, eNPS (skala: -100 till +100)

TFV Al-Tolk

Sedan december 2024 erbjuder férbundet ett Al-baserat tolkverktyg, vilket uppfyller kraven pa
datasidkerhet och patientsekretess. TFV Al-Tolk dr tinkt att anvindas som ett

komplement till den minskliga tolken vid enklare kommunikation. Verktyget har

under dret foretridesvis anvints 1 vardagskommunikationen med inneliggande

patienter. I de medicinska, mer komplexa samtalen anvinds den minskliga

tolken.

Anvindningen av TFV Al-Tolk ligger pa en relativt lag niva, vilket sannolikt
ar kopplat till olika verksamheters anpassning till ny teknik. Under aret har
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verktyget anvints 1 ett 40-tal verksamheter, framfor allt inom halso- och sjukvard. Terminologin
har under dret utvecklats och 14 nya sprak har lagts till.

Kunder

Den 31 december 2025 hade férbundet

4 086 registrerade medlemskunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av forbundets medlemmar’. Vistra
Gotalandsregionen stod for 70 % av férbundets

Ovriga medlems-
kommuner 15%

Icke medlemmar
0,00%

uppdrag under aret vilket 4r samma andel som aret
innan. Goteborgs Stad
15%

I motsats till tolkuppdragen dir Vistra
Gotalandsregionen bestiller storre delen av uppdragen
s4 bestiller medlemskommunerna nistan 70 % av
samtliga 6versittningsuppdrag. Resterande del bestills
av Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

Figur 9 Férdelning av bokade uppdrag

Kundarbete

Forbundets stora kundfokus har under aret genererat ett 16pande
kundarbete i verksamheten. Under viren skickades den érliga
kundenkiten ut for mitning av N6jd-Kund-Index (NKI). Aterigen
okade kundnojdheten och for 2025 uppgick NKI till otroliga 83 pa
skalan 1 till 100. I de méanga frisvar som inkommit inhamtades

virdefulla synpunkter frain kunderna for verksamhetens utveckling.

Under aret har fem 6ppna webbinarier och tio specialanpassade informationsmoten, savil pa
plats som pa distans, genomforts for férbundets kunder 1 syfte att 6ka forutsittningarna for
effektiva och kvalitativa samtal genom tolk. Totalt deltog 378 personer. Aven sex
informationstillfallen avseende forbundets Al-tolkverktyg har erbjudits forbundets kunder.
Tolkformedling Vst har som tidigare ar dven bjudits in till utbildningen f6r specialistlikare och
sjukskoterskor 1 syfte att utbilda 1 tolkanvindning. For att synliggora de kulturella utmaningar
som kan uppkomma i samtal genom tolk erbjuds férbundets kunder féreldsningen Kulturdialog.
Kulturdialog har under aret genomférts pa plats hos sju olika kunder. Totalt har 245 personer
deltagit.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets
kostnader inte ticks ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i
forhallande till medlemmens andel av andelskapitalet.

Verksamheten ska i enlighet med ett av de 6vergripande verksamhetsmalen bedrivas
kostnadseffektivt. Intdkterna kommer genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta

7 Forbundet utfor 1 ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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kostnader dr arvoden for utférda tolkuppdrag. Savil den totala kostnaden for arvoden som den
totala intdkten dr direkt kopplat till hur méanga tolktjanster som utfors.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet ar beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.

Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2025 och checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjdnster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna ér férbundets likvida medel.

Direktionen har faststallt att ligsta niva pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar sex
manaders 16pande driftskostnad. Direktionen har arligen tagit beslut om aterbetalning om eget
kapital for att reglera nivan pa det egna kapitalet vid positivt resultat. Fran och med 2025
kommer, i enlighet med revisorernas rekommendation, inte eget kapital lingre aterbetalas. I stallet
kommer eventuellt en utbetalning av 6verskott ske. Da 2025 visade ett stort positivt resultat
beslutade direktionen i november att Gverskott 6verstigande 100 tkr ska utbetalas till

medlemmarna. Utbetalningen sker under varen 2026 och beloppet reserveras i bokslutet for
2025.

Forbundets checkkredit kan komma att nyttjas om utbetalning av 6verskott sammanfaller med
storre inbetalningar, varfér checkkrediten dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna
medel. Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen ar god.
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Handelser av vasentlig betydelse

Minskning av antal kontor

Forbundets verksamhet dr sedan april samlokaliserad 1 Goteborg, da lokalkontoret i Mariestad
avvecklades. Forindringen innebar savil ekonomiska som bemanningsmissiga effektiviseringar
da samlokaliseringen har skapat bittre forutsittningar f6r samarbeten och dirmed effektivare
arbetsprocesser. Forbundets tolk- och oversittningsférmedling leds nu av tvd verksamhetschefer
1 stillet f6r som tidigare fyra. De senaste arens anpassning av antalet kontor, och dirmed
torbundets fasta kostnader, har bidragit till att f6rbundet kan mota den férvintade minskade
efterfragan pa tolktjinster.

Organisationsforandring

Som ett led i avvecklingen av forbundets lokalkontor och den numera samlokaliserade
verksamheten gjordes i januari en organisationsférindring av den 6vergripande administrationen,
1 syfte att effektivisera verksamheten och stirka kompetensen inom olika specialistomraden.
Forbundets kanslifunktion, tidigare organisatoriskt placerad under férbundsdirektoren, 16stes
upp. En enhet for verksamhetsstod inrittades, under vilken savil systemforvaltning som
systemutveckling samt verksamhetsutveckling och kommunikation samordnades. Aven
rekrytering och utbildningssamordning for tolkar ingar i enhetens verksamhet som leds av en
verksamhetschef. Funktionerna férbundssekreterare, forbundscontroller och utvecklingsstrateg
bildar nu 1 stillet férbundsdirektorens stab.

TFV uppmarksammade for sin Al-Tolk

Det, i december 2024, driftsatta Al-tolkverktyget; TFV Al-Tolk, har under aret uppmirksammats
av flera regioner och kommuner, bade medlemmar och icke medlemmar. Férbundet har bjudits
in till flera nationella I'T- och Al-natverk for att beratta om Al-tolkverktyget. TFV Al-Tolk ingar
ocksa sedan hosten 2025 1 en studie, vars syfte ar att underséka om ett Al-tolkverktyg kan minska
vardtiderna for inneliggande patienter.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Forbundet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som sakerstiller att verksamheten
kontinuerligt utvecklas och méter de krav som stills av medlemmar, kunder och andra
intressenter. Genom ledningssystemet, certifierat enligt ISO-standard 9001 (kvalitet) och 45001
(arbetsmilj6), har en stabil grund skapats for enhetliga arbetssitt, tydliga processer och stindiga
forbattringar. Arbetet har under aret kompletterats av internkontroller, internrevision samt
uppféljning av interna avvikelser. Verksamhetens nyckeltal har manatligen 6ljts upp.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
ialla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillginglighet och likvirdig service till f6rbundets kunder
e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling
e bedriva en hillbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt
e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse av 6vergripande mal

Tillgingligheten av tolkar har under aret varit god. Den héga andelen distanstolkning i
kombination med ett kontinuerligt och systematiskt rekryteringsarbete sikerstiller att kundernas
tolkbehov tillgodoses. Genom tydliga och, i organisationen, gemensamma rutiner sikerstills dven
likvirdig service till férbundets olika kunder.

For att kvalitetssakra och utveckla verksamheten sker ett kontinuerligt och systematiskt arbete
med inkommande synpunkter fran savil kunder som uppdragstagare.

Genom uppfoljning och utveckling utifran kundens behov, liksom en kontinuerlig utvirdering av
savil interna arbetsprocesser som organisationsstruktur sakerstills en hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet.

Forbundet erbjuder kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans for
att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar. Dessutom
erbjuds kunderna sa kallade Kulturdialoger, vilka syftar till att synliggora de kulturella utmaningar
som kan uppkomma i samtal genom tolk. Férbundet foreldser dven regelbundet om
tolkanvindning for studenter som kommer nyttja tolk 1 sina framtida yrkesroller.
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Verksamhetsmal 2025 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Tolkformedling Vast ska ha en pdlitlig leverans
Utfall Malvarde

Indikator

2024 2025
Andel tillsatta bestéllningar ska overstiga 99%. 99,4% >99%
Andel tillfdllen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade 1,0% <1%

uppdrag ska understiga 1%.

Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Malvérde

Indikator

2024 2025
Andel hélso- och sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad 12,5% >12%
sjukvardstolk ska uppga till minst 12%.
Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till minst 33,6% >32%
32%.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till minst 55 %. 54,7% 255%

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Malvarde

Indikator

2024 2025
Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanster ska uppga 79,5% >83%
till minst 83%.
N6jd-Kund-Index (NKI) ska uppga till minst 80. 81 280

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

) Utfall Malvarde
Indikator

2024 2025
Sjukfranvaron ska understiga 6%. 11,2% <6%
Hallbart medarbetarengagemang (HME)® ska uppga till minst 90. 92 >90

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malvarde
2024 2025
Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 72%. 70,1% >72%

Indikator

Utfall
2025
99,5%

1,0%

Utfall
2025
13,6%

37,9%

51,2%

Utfall
2025
81,5%

83

Utfall

2025

7,1%
92

Utfall
2025
72,2%

8 Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett index som viger samman medarbetarnas upplevelse av ledarskap,

motivation och styrning.
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Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Tolkformedling Vast ska ha en pdlitlig leverans

Utfallet av andelen tillsatta bestallningar blev 99,5 % vilket dven 1 ar dr en hojning jamfort med
aret innan. Den hogre tillsdttningsgraden édr sannolikt ett resultat av kontinuerlig rekrytering av
tolkar pa efterfragade sprak, framfor allt framgangsrik rekrytering av tolkar inom numerirt sma
sprak. Likasa dr den fortsatt relativt hoga andelen uppdrag pé distans en bidragande faktor till
okad tillsittningsgrad. Andelen uppdrag dir tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade uppdrag
ska vara mindre dn 1%. Liksom féregdende ar blev utfallet 1,0 %. I likhet med féregaende ar ar
utfallet framfor allt relaterat till platstolkning i centrala Goteborg dir oférutsebara
trafikstorningar hindrat tolkarnas framkomlighet.

Malet att ha en palitlig leverans bedoms ha uppnatts, trots att en av indikatorernas malvirde inte
uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utférs av auktoriserad tolk som andelen hilso- och
sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfort med féregaende ar.
Okningen beror bland annat pa att tolkning pa distans 6kar, och att tolkarnas tid i storre
utstrickning kan nyttjas till effektiv tolktid. D4 uppdragen tillsitts med hogsta tillgingliga
kompetens utfors darfor fler uppdrag av auktoriserade tolkar. Det faktum att forbundet under
aret har rekryterat 27 nya auktoriserade tolkar, varav sju dven har sjukvardsauktorisation, samt att
21 av térbundets befintliga tolkar erhallit auktorisation under aret, har bidragit till den hogre
andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar.

Andelen uppdrag som utforts av nivan utbildad tolk har minskat, vilket dr kopplat till att andelen
uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har 6kat. Utfallet ses dirmed inte som negativt da
tolkuppdragen 1 stillet utférts av hogre kompetensnivier.

Malet att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnitts, trots att en av
indikatorernas malvirde inte uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Trots att andelen bestillningar som inkommit via digitala tjanster har 6kat med 2 procentenheter
under 2025, har inte malvirdet uppnatts. Férbundets bokningssystem utvecklas kontinuerligt f6r
att optimera anvindarvinligheten och dirmed majliggora att bestillningar i storsta mojliga man
inkommer via digitala tjanster. Dock finns det, och troligtvis kommer det alltid att finnas, ett visst
behov av manuell hantering av bestillningar. Hur stor andel ér svar att bedéma. Den avtagande
okningen av andelen bestillningar inkomna via digitala tjanster tyder dock pd att malvirdet f6r
aret var hogt satt.

Arets NKI-mitning (N6jd-Kund-Index) visade pa en fortsatt 6kad kundnojdhet. Utfallet 6kade
fran 81 till otroliga 83 (skala 1 till 100), vilket var 3 procentenheter 6ver malvirdet om minst 80.
Aven i ar var svarsfrekvensen hég och manga frisvar inkom, vilka ligger till grund fér férbundets
utvecklingsarbete i syfte att mote kundernas behov.

Malet att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms dirmed inte i sin helhet
vara uppnitt, da en av indikatorerna inte uppfyllts.
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Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivs 1 verksamheten bedéms ha en fortsatt positiv
inverkan pa férbundets arbetsmiljo. Den héga ambitionsnivan att hallbart
medarbetarengagemang (HME) skulle 6verstiga 90 uppnaddes, da snittvirdet for arets fyra
mitningar uppgick till hela 92. Detta trots att det under forsta kvartalet fanns ett sviktande
medarbetarengagemang kopplat till nedstingningen av kontoret 1 Mariestad.

Aven om sjukfrinvaron under 2025 markant sjunkit jimfért med dret innan, ir den fortfarande
nagot hogre an 6nskat. Franvaron dr dock kopplad till ett fatal personers, icke arbetsrelaterade,
langtidsfranvaro. Trots att malvirdet om 6 % sjukfranvaro inte uppfylldes da utfallet for aret blev
7,1 %, bedoéms forbundet vara en vilfungerande organisation med god arbetsmiljo. Nigot som
det hoga HME-virdet tydligt visar.

Malet att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare bedoms ha uppnatts, trots att en av
indikatorernas malvirde inte uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har aven i ar 6kat. Under 2025 utférdes 72,2 % av
uppdragen pa distans, vilket var en 6kning om 2 procentenheter och strax éver malvirdet om
minst 72 %. Genom distanstolkning blir kundens kostnad ldgre och tolkens tid kan nyttjas mer
effektivt samtidigt som miljopaverkan minskar.

Malet att bedriva en hallbar verksamhet bedoms darmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intékterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

For 2025 har direktionen fastslagit foljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska inte nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat f6r 2025. Likviditeten har varit god och
checkkrediten har inte nyttjats. Forbundet bedoms ha en god soliditet. Férbundet bedéms ha
uppfyllt fyra av fem verksamhetsmal samt de finansiella malen. Sammantaget bedéms férbundet
ha en god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att forbundets intidkter maste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet 1
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, ar forbundet skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Pa grund av férindrad redovisning avseende tidigare dterbetalning av
eget kapital redovisades ett negativt resultat om 3 950 tkr f6r 2024. Det negativa resultatet for
2024 justerades genom att synnerliga skil aberopades 1 2024 ars redovisning. Det negativa resultat
ska didrmed inte aterstillas. Ett negativt resultat om 215 tkr fran 2023 éterstalls genom 2025 érs

positiva resultat. Ytterligare underskott fran tidigare ar finns inte.

Fran och med 2025 kommer eget kapital inte lingre dterbetalas. I stillet kan utbetalning av
overskott ske. Da 2025 visade ett stort prognostiserat positivt resultat beslutade direktionen i
november att 6verskott 6verstigande 100 tkr ska utbetalas till medlemmarna. Vid arets slut, efter
utbetalning av Gverskott for 2025 aterstar ett positivt resultat om 315 tkr, vilket aterstéller det
negativa resultatet fran 2023. Det negativa resultatet fran 2024 justerades genom att synnerliga

skal dberopades. Balanskravet uppfylldes dirmed for ar 2025.

Den ekonomiska stéllningen bedéms bra da likviditeten och soliditeten varit god under aret.

Forbundet har en langsiktig god ekonomisk hushallning.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Redovisning av aterstallning av balanskrav
(tkr)

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat

- Varav 2023

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstiélla inom tre ar
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

- Varav fran ar 2023, aterstills senast 2026

2025
315

o O o o o

315

315

2024
-3950

o O o o o

-3 950

-3 950

2024
-215
-215

-3 950
3950

-215

-215
-215

2023
-215

o o o o o

-215

-215
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Efter omorganisation i januari dr verksamheten uppdelad i tvd enheter f6r tolkférmedling, en f6r
oversittningssamordning och en for verksamhetsstod samt stab. Samtlig verksamhet dr sedan
april samlokaliserad 1 G6teborg. Efter en period av férindring har organisationen under hésten
stabiliserats i sin nya form och i december kompletterats med en ny verksamhetschef.

Aven om det under forsta kvartalet fanns ett sviktande
medarbetarengagemang (HME) kopplat till nedstingningen av kontoret
1 Mariestad 4r det totala medarbetarengagemanget i férbundet mycket
hégt. Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivits i
organisationen under flera ar har en tydlig positiv effekt, vilket framgar
av utfallet 1 arbetsmiljéverktyget Winningtemp, samt i arets matningar
av HME som f6r andra dret i £6ljd uppgick till hela 92 av 100 maijliga.

100 100
95 95
95 95
90 9 20 92 | 22
85 85
80 80 83 85
75 75
70 70 75
60 60
mars juni sept nov 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Figur 10 HME-mdétningar 2025 Figur 11 HME-métningar 2020-2025

Forbundsdagen genomfordes som tidigare 4r i december. Arets externa forelisare Linda
Hammarstrand genomférde en mycket energifylld f6rmiddag under rubriken ”Arbeta
tillsammans, inte bredvid”. Eftermiddagen fortsatte pa temat ”Tillsammans blir vi bittre”. Dagen
var som alltid mycket uppskattad av férbundets medarbetare och dess virde f6r verksamheten dr

tydlig.

Arets 16nedversyn genomférdes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i maj med
retroaktivitet for april. Lonebversynen foregicks av en lonekartligening dér inga osakliga
l6neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2025 hade férbundet 40 tillsvidareanstillda arbetstagare samt en
provanstilld. Av de tillsvidareanstillda arbetstagarna var 35 kvinnor och fem man. Vid
mittillfallet var en arbetstagare forildraledig och tvé arbetstagare studielediga, samtliga pa 100 %.
Ytterligare tvé arbetstagare var partiellt férdldralediga.

Under aret har forbundet haft en hég personalomsittning vilket, utéver en naturlig omsittning

inklusive tva pensionsavgangar, i stor utstrickning paverkats av att lokalkontoret 1 Mariestad
stingdes ner och att verksamheten flyttades till Goteborg. I samband med samlokaliseringen av
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verksamheten har arbetsprocesserna effektiviserats. Tillsammans med okad digitalisering och
automatisering har detta medfort ett minskat bemanningsbehov av tolkférmedlare. Antalet
arbetade timmar har under aret motsvarat 39,8 drsarbetare (da), vilket ar en minskning med 4,3 da
jamfort med foregaende ar. Under aret har 56 personer arbetat i férbundet, 15 har slutat och 7
har nyanstillts. Personalomsattningen for aret var 33,9 %.

Ar Tills vidare (aa) Visstid (3a) Timavl6nade (3a) Totalt (3a)
2025 39,8 0,0 0,02 39,8
2024 42,0 2,0 0,1 44,1
2023 47,6 1,4 0,9 49,9
2022 48,8 0,9 0,3 50,0
2021 52,9 2,2 1,0 56,1

Tabell 7 Faktisk arbetad omvandlat till drsarbetare (Ga)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,5 % vilket
ar densamma som foéregaende ar. 99,4 % av kvinnorna respektive 100 % av miannen ar
heltidsanstillda inom férbundet. Samtliga medarbetare édr erbjudna heltidsanstillning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2025 var 7,1 %
vilket 4r en betydande minskning jamfért med

11,2%

foregaende ar, dven om forsta kvartalets niva var
paverkat av langtidssjukfranvaro. Fran april har
sjukfranvaron sjunkit och legat pa en mer
normal niva.

4,6%

2021 2022 2023 2024 2025

N Total sjukfranvaro === Korttidsfranvaro

Figur 12 Sjukfranvaro 2021-2025

11,9%  12,2%

m Total sjukfranvaro e Korttidsfranvaro

Figur 13 Sjukfrénvaro per ménad 2025
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Sjukfranvaron har 6ver lag minskat, undantaget aldrarna 29 ar eller yngre dir en liten hojning har
skett. Sjukfranvaron for savil kvinnor som min har sjunkit, och ligger nu pa 7,3 % respektive 5,7
%. En markant sinkning har skett av sjukfranvaron f6r min vilken dven har koppling till
langtidssjukfranvaron som har mer dn halverats. Ingen sjukfrinvaro har bedémts vara
arbetsrelaterad under aret.

Ar 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 7,1% 11,2% 6,4%
Sjukfranvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 23,0% 49,2% 19,9%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,3% 9,5% 5,5%
Sjukfranvaro fér man 5,7% 22,0% 11,2%
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,0% 5,4% 4,7%
Sjukfranvaro i dldrarna 30 - 49 ar 6,8% 12,1% 6,7%
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller dldre 7,9% 11,5% 6,3%

Tabell 8 Oversikt sjukfrénvaro

Kostnaden for foretagshilsovard var fortsatt lag under aret. Friskvardsbidraget har under 2025
nyttjats av 71% av medarbetarna, vilket 4r samma niva som foregaende ar.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ir en
pensionslosning via KPA.

Forvantad utveckling

Den radande migrationspolitiken kommer sannolikhet fortsatt bidra till ett minskat behov av
spraktolk och didrmed 6ver tid en minskad efterfragan pa férbundets tolktjanster. Tidopartierna
gav i borjan av 2025, utifran Tidéavtalet, ett utredningsdirektiv avseende ritten till avgiftsfri tolk.
Som direktivet ser ut undantas sjukvard och rittsvasendet fran utredningen. Om ritten till
avgiftsfri tolk regleras kommer det sannolikt 6ver tid paverka férbundets verksambhet.
Utredningen férvintas vara klar under varen 2026. Eventuella lagférindringar sker sannolikt
tidigast dret darefter.

Forbundet far fran och med januari 2026 en ny medlemskommun. Direktionen beslutade under
aret att dven for 2027 Sppna upp for nya medlemmar i férbundet, da verksamheten pa grund av
en generell minskad efterfragan av tolktjanster bedoms ha kapacitet att ta in fler medlemmar.
Intresse har signalerats f6r medlemskap i férbundet.

Den tekniska utvecklingen, och Al specifikt, kommer med stor sannolikhet att
paverka tolkbranschen framéver. I vilken utstrickning och pa vilket sétt ar
1 dagsliget svart att forutse. Férbundets tjanst TFV Al-Tolk som
lanserades strax innan jul 2024 har nu varit i drift 1 drygt ett ar. Al-tolken

ersitter 4n sa linge inte den minskliga tolken utan anvinds som ett
komplement i enklare vardagssamtal med framf6r allt inneligegande patienter
inom sjukvarden. Hur verktyget kommer att anvindas framgent dterstar att

se. An sa linge rader en forsiktighet frin férbundets kunder avseende

anvindning. Nyttjandet forvintas dock 6ka over tid.
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Under de senaste tvd aren har en allt tydligare kostnadsmedvetenhet kopplat till tolktjanster
uppmarksammats fran férbundets kunder. Efterfragan pa mer kostnadseffektiva tolktjanster
forvintas darmed 6ka och distanstolkning borde bli an mer dominerande. Fragan ar i vilken
omfattning platstolkning kommer att efterfragas da denna tjanst medfoér hogre kostnader for
kunden och tolkbehovet i de flesta fall likval kan tillgodoses av en tolk pa distans.

. .. o o . . . i
piminnelse om bokat bes6k, pa valt tolksprik, till patient/klient. SMS- Talgoxens Vardcentral
piminnelsen syftar till att minska uteblivna patienter/klienter, och

Tostared: J= sl

Forbundet erbjuder sedan drygt ett ar en kostnadsfri SMS-funktion for 2026-0210 13:00: 322 15
t Aaall Al oha e o 1 oK Y

dirmed onddiga kostnader for kund samt ineffektiv anvindning av

viktiga samhallsfunktioner. SMS-funktionen anvinds dn sa linge 1

mycket ringa omfattning av férbundets kunder. Anvindningen

forvintas dock 6ka 6ver tid, och dirmed kan da tolkens tid nyttjas mer : ‘
effektivt.

Medlemskommunerna Mariestad, T6reboda och Gullspang (MTG) har 1 samverkan levererat
administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n till Tolkférmedling Vist sedan forbundet
bildades 2013. D4 MTG-samarbetet upploses vid arsskiftet 2026/2027 kommer Mariestads
kommun fran och med forsta januari 2027 vara tjansteleverantor av ekonomi-, 16n- och HR-st6d.
Skévde kommun kommer vara tjansteleverantor av I'T. Forindringen kommer medfora ett stort
omstillningsarbete och eventuella of6rutsedda kostnader under 2026.

Genom att forbundet sedan varen 2025 har samlat all verksamhet 1 G6teborg och avvecklat
lokalkontoren har en mer optimerad och kostnadseffektiv verksamhet moijliggjorts. Teknikens
mojligheter och kundernas foranderliga behov stiller allt hdgre krav pa innovation och en
organisation som snabbt stiller om. Tolkférmedling Vist forvantas fortsatt ligga 1 framkant och
vara en forebild 1 branschen samt inte minst genomsyras av hogt medarbetarengagemang och hég
kundnéjdhet.
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Budget 2025

Enligt férbundsordningen ska férbundets édrliga kostnader minst tickas av arets intakter och
medlemmarna debiteras for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2025 lades utifran da gillande forutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov berdknades till ca 315 000 uppdrag f6r 2025. Foér en budget 1

balans bedémdes prisjusteringen for 2025 resultera i en snitth6jning om 3,5 %.

Budget 2025 (tkr)
Verksamhetens intdkter 233 760
Verksamhetens kostnader 233 760
Arets resultat 0
Ekonomisk plan 2025-2027

Budget (tkr) 2025 2026 2027
Intdkter 233 760 236 000 238 000
Kostnader 233 760 236 000 238 000

0 0 0

Budgeterat resultat
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
ofdrindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska
tordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Avskrivningar av inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Forbundet har tidigare dterbetalat eget kapital f6r att reglera nivan pa det egna kapitalet vid
positivt resultat. Frin och med 2025 kommer, i enlighet med revisorernas rekommendation, inte
eget kapital lingre aterbetalas. I stillet kommer eventuellt en utbetalning av éverskott att ske vid
storre positivt resultat, vilket sker i 2025 ars bokslut.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Forbundet debiterar
medlemmarna for utforda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhallande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

) O e
Verksamhetens intdkter 1 233760 231858 220452
Verksamhetens kostnader 2 -231935 -229672 -222593
Avskrivningar 3 -1 800 -1 686 -1734
Verksamhetens nettokostnader 25 501 -3 875
Finansiella intakter 4 20 6 8
Finansiella kostnader 5 -45 -192 -83
Resultat fore extraord. poster 0 315 -3 950
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 0 315 -3950
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Balansrakning

(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriell anldggningstillgang
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

6,7

10

11

12

Bokslut
2025

4 040

4040

47 669

32050

79718

83758

26781
3212
315
30308

53450
53 450

83758

Bokslut
2024

5726

5726

42 839

15693

58 532

64 258

30731

3212
-3 950
29993

34 264
34 264

64 258
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Kassaflodesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anldggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not Bokslut

2025

11 315
3 1686

2001

9 -4 830

12 19185
16 357

6,7 0
0

13 0
0

16 357

15693

10 32050

Bokslut
2024

-3 950
1734
-2216

-784

-359
-3 358

77
77

-3 281
18974

15693
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Noter

(tkr)

Bokslut
2025

Verksamhetens intakter
Riktade bidrag 26
Aterbetalning till medlemmar av éverskott -16 960
Formedlingstjanster 248 789
Ovriga intakter 4
Summa verksamhetens intdkter 231 858
Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader -638
Sociala avgifter direktion -176
Personalkostnad -20 960
Sociala avgifter personal -9221
Arvoden och ersattning tolkar -147 505
Sociala avgifter tolkar -36 886
Tolkutbildning -423
Lokalkostnader -3471
IT-kostnader -6 449
Inventarier, férbrukningsmaterial -332
Administrativa- och konsulttjanster -3 360
Summa verksamhetens kostnader -229 422
Ersdttning for revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga -250
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga 0
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 0
Summa -250
Verksamhetens totala kostnader -229 672
Avskrivningar
Inventarier -1 686
Summa -1 686
Finansiella intdkter
Ranteintdkter 6
Ovriga finansiella intdkter 0
Summa 6

Bokslut
2024

28

-8 700
228992
133
220 452

-609
-163

-20 355
-8 958
-142 823
-35 830
-329

-3 317
-5793
-255
-3912
-222 343

-250

-250

-222 593

-1734
-1734

29 (34)



Finansiella kostnader
Rantekostnad
Ovriga finansiella kostnader

Summa

-119
-74
-192

-11
-71
-83

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i den period de hér hemma.

Pagaende investeringar
Pagaende investeringar

Summa

Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde

Arets investering

Arets utrangering

Omklassificering fran pagaende investering

Utgaende anskaffningsvirde

Avskrivningar
Ingaende avskrivning
Arets avskrivning
Forsaljning/utrangering

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde vid arets slut

Inventarier

Ingadende anskaffningsvarde
Arets forsaljning

Arets utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Forsaljning/utrangering

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort virde

8289

-2563

-1 686

-4 250

4 040

1341

1341

-1341

-1341

8289

-877

-1 686

-2563

5726

1341

1341
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10

11

12

13

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

En checkkredit pG 10 mkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2025.

Eget kapital

Ingdende balans Allmant eget kapital
Reglering Arets Resultat

Utgaende balans Allmint eget kapital

Arets resultat
Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstallda

Upplupna semesterléner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets forandring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invénare

Summa

28 085

73
19511
47 669

32050
32 050

30731
-3 950
26781

315
3212
30308

1142
11096
4243
17 047
96

641

17 840
1344
53 450

26390

117
16 332
42 839

15693
15693

30946
-215
30731

-3 950
3212
29993

703
10 655
4272

45
1098
13 243
4248
34 264

77

77
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas for forbundet som helhet, da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive enhet finns utférdelad, dock ligger

de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2025 ir lagd utifran ett beridknat behov om 315 000 uppdrag och efter samrad med

forbundets medlemmar. For en budget i balans bedomdes prisjusteringen f6r 2025 resultera i en

snitthojning om 3,5 %.

Utfall

Utfallet f6r 2025 blev 313 000 uppdrag vilket ar 2 000 firre dn budgeterat. Arets resultat blev

315 tkr att jimfora med budgeterat nollresultat.

Belopp i tkr

INTAKTER

Forsaljning av formedlingstjanster
Ovriga intdkter

Aterbetalning medlemmar
Utbetalning av 6verskott

Summa verksamhetens intakter

KOSTNADER

Direktionskostnad

Personalkostnad

Arvoden uppdragstagare
Rekrytering och utbildning av tolkar
Lokalkostnader

IT-kostnader
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial
Administrativa tjanster

Finansiella kostnader

Summa verksamhetens kostnader

ARETS RESULTAT

Utfall
2025

248 789
29

0

-16 960
231 858

814
30182
184 391
423
3471

6 449
332
3609
1872
231543

+315

Budget
2025

233760

233760

900

34 452
183 333
600
3548

4 896
266
3940
1825
233760

Utfall
2024

228992
160
-8 700

220 452

772
29312
178 653
329
3317
5793
255
4161
1809
224 402

-3 950

Kundernas tolkbehov ir paverkade av flera parametrar och behovsanalysen som ligger till grund
tor budgeten dr dirmed komplex och svarbedomd. D4 antalet tolkuppdrag f6r 2024 kraftigt
minskade fanns en stor osidkerhet i budgetarbetet avseende forvintat antal uppdrag 2025. Under
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aret utférdes dock 313 000 uppdrag vilket var mycket nira det budgeterade antalet om 315 000
uppdrag. Trots detta blev formedlingsintikterna 15 mkr 6ver budget. Forklaringen ar frimst en
torindring 1 prismodellen, vilken styrs av uppdragstyp samt den utférande tolkens
kompetensniva. Parametrar som ar mycket svira att forutse. For 2026 har dock justeringar gjorts
for att bittre matcha kostnader och intakter. Pa grund av det stora 6verskottet 2025 kommer en
utbetalning om nirmare 17 mkr ske till medlemmarna. Utbetalningen har reserverats i arets
bokslut, och resultatet balanserar dirmed érets kostnader och utgifter.

Direktionskostnaderna for aret motsvarar budgeterat belopp.

Personalkostnaderna for aret dr 4,3 mkr ligre dn budgeterat vilket beror pa
organisationsférindringar, inklusive avveckling av lokalkontoret i Mariestad, samt vakanta
tjanster och oférutsedda tjanstledigheter under aret.

Under 2025 har inte budgeten for rekrytering och utbildning av tolkar anvants fullt ut. Detta
beror bland annat pa att tolkar deltagit i externa SRHR utbildningar dar férbundet inte haft nagra
kostnader, men ocksa for att forbundet inte anlitat validerare da externa utbildningssamordnare
tillhandahallit mojlighet att validera tolkerfarenheten. Férbundets kostnader kopplat till
rekrytering och utbildning har de senare aren sjunkit, bland annat for att externa aktorer erbjuder
ett storre utbud kopplat till utbildning av tolk men ocksa for att forbundet effektiviserat,
digitaliserat och distansanpassat processerna runt rekrytering och utbildning av tolk. Férbundet
har de senaste aren i allt hogre grad rekryterat redan etablerade och utbildade tolkar, vilket har
minskat behoven av grundutbildning i férbundets regi. A andra sidan 6kar intresset for
auktorisation bland landets tolkar, vilket frimjar en hogre kompetensniva. Darfor ersitter
forbundet tolkarna for auktorisationsprovsavgiften. Denna kostnad forvintas 6ka framover.
Budget for 2026 ér siankt for att battre motsvara dagens behov.

Utfallet for lokalkostnader f6r 2025 blev strax under budget. Direktionen beslutade under hosten
2024 att minska antalet kontor frin tva till ett, vilket resulterade i att kontoret i Mariestad
stingdes ner i april 2025. Hyran for resterande avtalstid, som strickte sig in 1 2020, har belastat
2025 ars resultat. Den hogre lokalkostnaden for Mariestad har dock balanserats av en liagre
lokalkostnad for Géteborgskontoret, vilket i sig 4r ett resultat av en avsevirt lagre hyreshojning
an budgeterat.

Kostnadsutfallet for IT-program och licenser ar drygt 1,5 mkr hégre an budgeterat vilket framst
beror pa kostnader f6r utveckling av férbundets bokningssystem, samt indexuppraknad

driftskostnad for bokningssystemet.

Kostnader relaterat till administrativa tjanster var 300 tkr ligre 4n budgeterat, vilket beror pa att
extern jurist- och 6vrigt konsultstdd inte behdvts 1 den utstrickning som budgeterats.

Kostnadsutfallet for avskrivningar och finansiella kostnader ligger i linje med budget.

FOorbundets investeringsverksamhet

Forbundet har inte haft nagon investeringsverksamhet under aret.
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." Tolkférmedling Vast Dar 26/0005-1

2026-03-27

Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkinna ARSREDOVISNING 2025 och 6versinder den direfter till
medlemmarna f6r godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet
Efter varje rikenskapsar, tillika kalenderar, ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska

innehalla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift- och
investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:
e Antalet kontor minskades och verksamheten samlokaliserades i G6teborg.
e I januari gjordes en omorganisation i syfte att effektivisera verksamheten.
e Forbundets Al-tolkverktyg har ront uppmirksamhet.

Det finns inga vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.

Under 2025 utfordes cirka 313 000 uppdrag vilket dr nira det budgeterade antalet om 315 000 uppdrag.
Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat £6r 2025. Férbundet gjorde ett Gverskott om

17,3 mkr, vilket 1 enlighet med direktionens beslut i november, undantaget 100 tkr, ska utbetalas till
medlemmarna. Efter avsittning for utbetalning av 6verskott, blir drets resultat 315 tkr att jimféra med
budgeterat nollresultat. Férbundet aterstiller 2023 drs negativa resultat om -215 tkr. Férbundet bedoms
ha uppfyllt samtliga finansiella mal, samt fyra av fem verksamhetsmal. Likviditeten har varit god och
torbundet har en god soliditet. Sammantaget bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2025, dnr 26/0005-2
® INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 26/0005-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Asa Froding
Foérbundsdirektor

O

Intern
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‘.' Tolkférmedling Vast

18 Namn och séate
Forbundets namn édr Tolkférmedling Vist och har sitt site i Géteborg.

28 Medlemmar

Forbundet utgors av 47 medlemmar. Medlemsorganisationerna dr Vastra Gotalandsregionen
samt kommunerna Alingsas, Bengtsfors, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, M6lndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara,
Skévde, Sotends, Stenungsund, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tj6rn, Tidaholm,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda, Vinersborg, Amal
samt Ockerd.

38 Andamal

Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och Gversittningsférmedling.

48 Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot frain Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Vistra Goétalandsregionen ir vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgor direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pa ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar.

58 Firmatecknare
Ordféranden dr firmatecknare i férening med férbundsdirektdr. Vice ordférande ar ersittare f6r
ordféranden.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter val.

78 Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.
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8 8 Revisorer

Forbundet ska ha tva fortroendevalda revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen.
Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamoterna och ersittarna i direktionen.
Uppdraget ir slutfort nir revisorerna under det femte dret efter valet har avslutat granskningen av
det fjirde arets verksamhet och avlimnat sina revisionsberittelser. Det forsta dret 1 varje
mandatperiod inleds siledes med dubbla revisorskollegier. Revisorerna ska avge
revisionsberattelse till direktionen och till respektive medlems fullmaktige.

9 8§ Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sidan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nagon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

Direktionens méten ér inte offentliga med undantag fran moétet da budgeten beslutas.

11 8 Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavia

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets tillkinnagivanden anslas pa férbundets anslagstavla.

13 8 Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intrade i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgangar och skulder i férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intikter. Medlemmarna debiteras for
utfoérda tjdnster enligt sjilvkostnadsprincipen.
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16 8§ Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, foérvarva andelar i1 bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

17 8 Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i f6rbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvadrsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetférslaget
ska dessforinnan samridas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgingligt for allmanheten.

19 § Arsredovisning och delérsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlem f6r beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionen upprittar dven en delarsrapport som efter revision 6versinds till respektive medlem
t6r behandling i fullmiktige.

20 8§ Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i férbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansdkande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
torbundsordningen.

21 § Andring av forbundsordningen

Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.
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22 § Uppsagning och uttrade
Forbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrada ur férbundet.
Uppsigningstiden dr tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ sivida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen som krivs
med anledning av uttradet.

23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om foérutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ér till
inda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer an hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut hirom.

Likvidation verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska forbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat laimpligt siatt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig 1 en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och virda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.
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Bilaga till revisionsberattelse

} Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025

Tolkférmedling Vast
2026-03-03
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Tolkférmedling Vast- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vast
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och

o
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i I n n e h a I |
revisionsplanen for ar 2025.

01 Sammanfattning
Syftet med granskningarna har varit att bedéma om

forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med 02 Inled ning
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning

samt god redovisningssed i kommuner och regioner. 03 @versiktlig granskning av

Sf)m del av en revision ?nllgt S'Fandard for kommun"al processer
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela 04 Granskningsresultat

revisionen.
Sundsvall den 3 mars 2026 Rakenskapsrevision

05 Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Kristoffer Bodin Liz Gard i L
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor Gransknlngsresultat
Balanskravsresultat

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning @ Zl




Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vasts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har ej gjort nagra vasentliga noteringar.
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal/verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella
mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

Balanskravsresultat

Forbundet kommer med arets balanskravsresultat pa

315 tkr att aterstadlla 2023 ars negativa balanskravsresultat pa -215
tkr. Totalt kvarstar ingenting att aterstalla da forbundet hanvisade till
synnerliga skal for att inte aterstalla foregaende ars underskott.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision
o Har arsredovisningens balansrdakning, resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med

lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

O Ar resultatet i drsredovisningen férenligt med de méal som direktionen beslutat, som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

O Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande
av synnerliga skal hanterats korrekt?
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Inledning




Inledning

Vi har av Tolkférmedling Vasts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rikenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
e Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on R

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva bedéomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

* Beddmning om forbundet efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard fér kommunal
rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedéma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de mal som
direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence



Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av forbundet. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan forbund och verksamheter.



Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
«  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
« Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Prévning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer prévat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma
om resultatet ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser forbundets delarsrapport och
arsredovisning som avges av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av férbundets ekonom.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande I allt vasentligt o
nivaer .
Endast delvis °

Nej o
God ekonomisk hushallning Bedomningssymbol

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning baseras pa Forenligt med direktionens beslut
féljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation e e

! . g, v . . Delvis forenligt med direktionens beslut
nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning

Ej forenligt med direktionens beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att

beddéma
Balanskravsresultat Beddmningssymbol
De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande Uppfylls o

nivaer
Uppfylls ej 0
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Oversiktlig granskning av

processer }



Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar
relevanta for upprattandet av de finansiella rapporterna och
identifierat lampliga granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte

om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte
har funnit nagra avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga
riskbedomning och granskningsansats har behovt andras.
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)

/




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Vi har ej gjort nadgra vasentliga noteringar.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bedomning Bedomningsniva
Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet o

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. o

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning. O
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }



God ekonomisk hushallning

Kommunalforbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de
allra flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar forbundets
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar foérenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Direktionen har i Budget och verksamhetsplan 2025-2027 antagit fem verksamhetsmal och tva finansiella mal.

Verksamhetsmal Utfall per 2025-12-31

Tolkférmedling Vst ska ha en pdlitlig leverans Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet ar i enlighet med eller éver
malvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Vist ska tillhandahdlla utbildade och Malet har tre kopplade indikatorer. Utfallet for tva av indikatorerna ar 6ver

kvalificerade tolkar malvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Viist ska ligga i framkant och verksamheten ska Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet for en av indikatorerna ar éver

utvecklas malvardet. Malet beddms inte uppnatt.

Tolkférmedling Viist ska vara en attraktiv arbetsgivare Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet for en av indikatorerna ar i
enlighet med eller 6vermalvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Vst ska bedriva en hallbar verksamhet Malet har en kopplad indikator. Utfallet ar dver malvardet. Malet bedoms
uppnatt.

A/
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God ekonomisk hushallning forts.

Finansiella mal Bedomning per 2025-12-31

Den Iépande verksamheten ska visa ett positivt resultat Av arsredovisningen framgar att den I6pande verksamheten visar ett positivt
resultat for aret. Malet bedéms uppnatt.

Checkkrediten ska ej nyttjas Av arsredovisningen framgar att likviditeten har varit god och checkkrediten
har inte nyttjats under aret. Malet bedoms uppnatt.

Forbundet bedomer att fyra av fem verksamhetsmal och bada finansiella malen har uppnatts. Sammantaget bedoms férbundet ha
en god ekonomisk hushallning.

Vi noterar att tva av verksamhetsmalen beddms olika trots att bada malen har tva indikatorer varav endast ett ar 6ver malvardet. Om
indikatorer har olika viktning i bedomningen sa bor det framga tydligt redan i budget for att undvika subjektiva bedémningar i
utvarderingen av malen.
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Bedomning BedOmningsniva

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det o
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella

mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

Ett kommunalforbund ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid madjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Forbundet kommer med arets balanskravsresultat pa

315 tkr att aterstalla 2023 ars negativa balanskravsresultat
pa -215 tkr. Totalt kvarstar ingenting att aterstalla da
forbundet hanvisade till synnerliga skal for att inte
aterstalla foregaende ars underskott.

Balanskravsavstimning

(thr) 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 315 -3 950 -215
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdajlighet 0 0 0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
-+ Orealiserade vinster ach farluster i vardepapper 0 0 0
4/- aterfdring av orealiserade vinster och farluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 315 -3 950 -215
Arets balanskravsresultat 315 -3 950 -215
Redovisning av aterstallning av balanskrav
(thr) 2025 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -215 -215 0
-Varav 2023 -215 -215 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 315 -3 950 -215
+ Synnerliga skal att inte aterstilla 0 3 950 0
+ Synnerliga skal for att aterstilla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 -215 -215
UB Synnerliga skal som ska aterstillas dver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -215 -215
-Varav fran &r 2023, aterstills senast 2026 0 -215 -215
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning Beddmningsniva
* Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i o
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt? Inga synnerliga skal har aberopats.
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0.
n I n e rq DATUM 2026-04-29

Till

Kommunstyrelsens ordf.
Kommundirektor (el. motsv.)
Regionstyrelsens ordf.
Regiondirektor (el. motsv.)
SKR Foretag AB

For kannedom
Styrelsen for Inera AB

Kallelse till arsstamma i Inera AB

Ineras arsstamma halls digitalt den 10 juni 2026 klockan 10.00-11.00.

Ineras arsstamma féregés av Ineras dgarrad som genomférdes den 27 april 2026. Agarradet
faststaller agardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infér bolagsstamman den
10 juni 2026. Observera att dgarna i aktiedgaravtalet forbundit sig att pd bolagstdmman rosta i
enlighet med de beslut och val som sker vid dgarradet. Det &r darmed vid dgarradet som dgarna i
forsta hand utdvar agarstyrningen éver Inera.

Deltagande vid arsstamman genomfors med férdel genom ombud. Teresa Hansson, controller,
SKR Foretag, kan foretrada er vid arsstamman om sa onskas.

Anmalan till arsstamman, som agarrepresentant eller via annan aktiedgare som kan foretrada er,

sker via detta anmalningsformular. Sista anmalningsdag ar den 27 maj. Handlingar till
arsstamman finns publicerade pa inera.se.

Praktisk information

Arsstamman sker digitalt och réstningen sker genom verktyget VotelT. Anmaélda representanter
far ett mejl med instruktioner om hur réstningen gar till samt lank till motet. Samtliga handlingar
publiceras pa inera.se och i VotelT. For att en deltagare ska vara en giltig dgarrepresentant
behdvs protokollsutdrag med beslut eller av firmatecknaren digitalt signerad anmalan. En annan
aktiedgare kan foretrada er pa arsstamman och da behovs protokollsutdrag med beslut eller att

firmatecknaren digitalt signerar uppgifterna i anmalan, se information i anmalningsformularet.

Med vanliga halsningar

Andreas Svahn Patrik Sundstrém
Styrelseordftérande Inera Vd Inera

1)


https://etjanster.inera.se/Anmalan_Inera_Arsstamma_2026
https://www.inera.se/om-inera/sa-styrs-inera/arsstamma/
https://etjanster.inera.se/Anmalan_Inera_Arsstamma_2026

0.
n I n e rq DATUM 2026-04-29

Dagordning arsstamma 10 juni 2026

Arende;

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Stamman 6ppnas

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av sekreterare och en eller tva justerare

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av forslag till dagordning for stamman

Framlaggande av drsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport for perioden 1 januari 2025 - 31 december 2025

Beslut:
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.

Bestammande av antalet styrelseledamoéter samt i férekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

Faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorer

Val av styrelseledamoter samt i forekommande fall revisorer, lekmannarevisorer och
ersattare

Val av styrelseordférande
Faststallande av verksamhetsinriktning med strategiska mal samt rambudget

a. Faststallande av agardirektiv for Inera AB

b. Faststallande av agardverenskommelse - agarnas samverkan genom Inera
Ovriga fragor

Stamman avslutas

2(2)



Beslut 1(5)

Datum Diarienummer

2026-05-11 17759-2026

Enligt sandlista

Foreskrifter om tillstand till jakt pa allmant vatten i
havet

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland beslutar med stod av 47 §
jaktforordningen (1987:905) om nedanstdende foreskrifter.

Allmant

1§ Jakt pa allmant vatten i Vastra Gotalands del av havet far bedrivas
inom kustkommunerna Stromstad, Tanum, Sotenas, Lysekil,
Munkedal, Uddevalla, Orust, Tjorn, Stenungsund, Kungalv, Ockerd,
och Goteborg.

Undantag

2 § Jakt far inte bedrivas inom fagelskyddsomraden eller
salskyddsomraden nar tilltradesférbud rader.

3 § For jakt efter knubbsal i Natura 2000-omraden dar knubbsélen
ar fortecknad som skyddsvard art behovs sarskilt tillstdnd fran
Lansstyrelsen.

4 § Jakt enligt dessa foreskrifter far inte bedrivas efter klovvilt.

Rapportering av jaktresultat

5 § Rapportering av jaktresultat ska goras senast tvd veckor efter att
ett djur har fallts. I rapporten ska datum, art och antal fallda
individer anges. Rapporten ska aven innehalla koordinater som visar
var individen eller individerna fallts. Rapporteringen ska goras via
det formular som finns pa Lansstyrelsens webbplats.

Dessa foreskrifter trader i kraft den 1 juni 2026.

Foreskrifterna upphor att galla den 31 maj 2029.

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Beslut
2026-05-11 17759-2026

Beskrivning av arendet

Kustjakt ar en viktig del av viltférvaltningen som utfors i lanet.
Exempelvis kan jakt efter mink och rav gynna manga markhackande
fagelarter i kustbandet, och jakt efter sl och skarv kan gynna
sarbara fiskbestidnd. Liansstyrelsen har under flera ar meddelat
boende inom vissa omraden utefter kusten tillstand till jakt pa
allmant vatten samt holmar, klippor och skar som inte hor till ndgot
hemman. Lansstyrelsens senaste beslut gallde till och med den 31
maj 2026.

Motivering till beslutet

Det ursprungliga syftet med reglerna om jakt pa allmént vatten och
kronoholmar var att bereda personer bosatta vid kusten eller i
skargirden mojlighet till jakt. Nagra negativa konsekvenser till f6ljd
av Lansstyrelsens tidigare beslut har inte framkommit.

For att inte jakt pa allmint vatten ska vara forbehallen en sarskild
grupp manniskor tar Lansstyrelsen bort kravet som funnits tidigare,
om att jakten galler de som ar folkbokfoérda i ndgon av
kustkommunerna. Syftet med reglerna om jakt pa allmént vatten ar
att bereda personer som har erfarenhet av jakt och goda kunskaper
om kustens djurliv och natur, madjlighet till kustjakt. Genom att gora
det enklare for personer att bedriva jakt pa havet majliggors
forvaltningen for flertalet arter, sdvél frimmande som inhemska.

Lansstyrelsen bedomer att tillstdndet kan férlangas med tre ar. Vid
en samlad beddmning beslutar Lansstyrelsen att jakt enligt detta
tillstdnd kan medges.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Enligt 12 § jaktlagen far jakt pa allmant vatten och pé sddana holmar,
klippor och skar som inte hor till ndgot hemman bedrivas endast
efter sarskilt tillstand. P4 allmant vatten som ligger narmare an
hundra meter fran en fastighets strandlinje har dock
fastighetsagaren jaktratten.

Enligt 47 § jaktférordningen far Lansstyrelsen genom beslut i det
enskilda fallet, eller genom foreskrifter, meddela tillstand till jakt pa
saddant allmant vatten och sddana holmar, klippor och skir som
avses i 12 § andra stycket jaktlagen.



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Beslut
2026-05-11 17759-2026

Enligt 48 § jaktféorordningen bor jakttillstdnd enligt 47 § inte
overstiga tre ar. Tillstindet far begransas till att avse visst omrade
eller vissa djurarter.

Information

Rapportering av jaktresultat ska goras via det formular som finns pa
Lansstyrelsens webbplats Jakt pd allmant vatten | Lansstyrelsen
Vastra Goétaland

Jakt far inte bedrivas inom s&dana sarskilt skyddade omréden dar
forbud mot jakt har meddelats med stod av miljobalken, sdsom inom
vissa naturreservat.

Det gar att ansoka om dispens for jakt inom skyddade omraden. Det
gors pa Lansstyrelsens webbplats Dispens och tillstand for aktivitet
eller atgard i skyddat naturomrade | Lansstyrelsen Vastra Gétaland

Jakt med blyammunition

Det ar forbjudet att, i eller inom 100 meter fran en vatmark, dels
avlossa blyhagelammunition, dels ha med sddan ammunition vid
skytte i vatmarker eller pa vag till eller fran skytte i vatmarker. Med
vatmark avses sumpmarker, karr, torvmossar eller vattenomraden,
oavsett om de ar naturliga eller konstgjorda, permanenta eller
tillfalliga eller bestar av vatten som ar stillastdende eller rinnande,
sott, brackt eller salt, inbegripet havsomraden med ett djup vid
lagvatten som inte Overstiger sex meter.

Mer stod finns via naturvardsverkets hemsida, kartstod for
blyhagelférbud Kartstod for blyhagelforbud

Allmant vatten

Vatten ar allmant 300 meter utanfor strandlinjen och utat sett fran
land. Alternativt borjar det allmanna vattnet vid tre meters
djupkurva om den ligger utanféor namnda 300 meter. Vid 6ar mindre
an 100 meters langd ar vattnet allmant intill strandlinjen savida inte
dessa dar utgor del av fastighet. Ar 6n del av en fastighet ar
jaktratten forbehéllen fastighetsagaren ut till 100 meter fran
strandlinjen, dar utanfor ar vattnet allmant.

Begreppet kronoholme, det vill saga de i 12 § jaktlagen omnamnda
"holmar, klippor och skar, som inte hor till ndgot hemman" har
upphort att existera. Aganderéttssituationen kan sammanfattas pa


https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/djur/jakt-och-vilt/jakt-pa-allmant-vatten.html#rapportera
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/djur/jakt-och-vilt/jakt-pa-allmant-vatten.html#rapportera
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/natur-och-landsbygd/aktiviteter-och-atgarder-i-naturen/dispens-och-tillstand-for-aktivitet-eller-atgard-i-skyddat-naturomrade.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/natur-och-landsbygd/aktiviteter-och-atgarder-i-naturen/dispens-och-tillstand-for-aktivitet-eller-atgard-i-skyddat-naturomrade.html
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/jakt-och-vilt/kartstod-for-blyhagelforbud/#E-1224608285

Lansstyrelsen Vastra Gotaland Beslut
2026-05-11 17759-2026

foljande satt: De tidigare kronoholmarna har upphort att existera
och de kan numera hanforas till nagon av nedanstdende kategorier.

1. De skar som avgjorts tillhora staten. Dessa ar registrerade
som fastigheter pa registerkartan.

2. De skar som avgjorts tillhdra annan an staten. Dessa skar
ar registrerade som fastigheter eller samfélligheter pa
registerkartan.

3. De skar som ar sé obetydliga att de har betraktats som
tillhoriga vattenomradet (exempelvis skar som tidvis
oversvammas). Dessa skar tillhor agaren av
vattenomradet, dvs om de ar beldgna pa enskilt
vattenomrade tillhor de den fastighet eller samféllighet
som vattenomradet tillhor och om de ar belagna pa
allmant vattenomrade tillhor de det allmanna vattnet.

Jakt pa och vid de holmar som ags av staten genom Statens
fastighetsverk eller av enskilda far bedrivas endast efter tillstand av
fastighetsagaren. Pa de holmar med mera som blivit
fastighetsbildade, och darmed inte langre ar kronoholmar, kan
jaktratt upplatas av fastighetsdgaren. Huvuddelen av dessa holmar
med mera forvaltas av Statens Fastighetsverk, www.sfv.se, 010-478
70 00.

Kontaktuppgifter

Vilkommen att kontakta Lansstyrelsen for fragor pa telefon
010-224 40 00 eller via e-post vastragotaland@lansstyrelsen.se. Ange
arendets diarienummer 17759-2026 i amnesraden for e-post.

Kungorelsedelgivning

Lansstyrelsen beslutar med stod av 47 och 49 §§ delgivningslagen
(2010:1932) att delgivning av detta beslut ska ske genom kungorelse.
Meddelande om beslutets huvudsakliga innehall samt om var och
nar det halls tillgangligt infors inom 10 dagar i Post- och Inrikes
Tidningar.

Beslutet finns tillgdngligt pd Lansstyrelsens webbplats Jakt pa

allmant vatten | Lansstyrelsen Vastra Gétaland


https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/djur/jakt-och-vilt/jakt-pa-allmant-vatten.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/djur/jakt-och-vilt/jakt-pa-allmant-vatten.html
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Foreskrifterna infors i Vastra Gotalands lans forfattningssamling
som finns tillganglig via lank Forfattningar | Lansstyrelsen Vastra
Gdotaland

Detta beslut far inte dverklagas, enligt 58 § jaktférordningen.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av landshdvding Sten Tolgfors med handlaggare
Anna Hjelm som foredragande. I den slutliga handlaggningen har
ocksa funktionschef Pernilla Svensson medverkat.

Kopia till

Viltforvaltningsdelegationen (enligt sandlista)
Lantmateriet

Kammarkollegiet

Statens Fastighetsverk

Kustbevakningen

Naturvardsverket

Polismyndigheten Goteborg

Svenska Jagareforbundet

Jagarnas Riksforbund

Birdlife Sverige

Sveriges Fiskares Producentorganisation (SFPO)
Sveriges sportfiske- och fiskevardsférbund (Sportfiskarna)
Lanets kommuner

Lanets forfattningssamling


https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/om-lansstyrelsen-vastra-gotaland/forfattningar.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/om-lansstyrelsen-vastra-gotaland/forfattningar.html
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Dals-Eds Kommun <kommun@dalsed.se>

Vb: Sv: Sv: Minerallagen maste reformeras till nutid
1 meddelande

folke.warn@telia.com <folke.warn@telia.com> 15 maj 2026 kl. 14:50

Till: kn.brev@regeringskansliet.se, helena.starfelt@vgregion.se, hanna.m.jonsson@vgregion.se, kommun@dalsed.se, kommun@bengtsfors.se, vastragotaland@Irf.se,
registrator@Irf.se, kundtjanst@naturvardsverket.se, gruvkampen.dalsland@gmail.com, info@sodra.com, red@land.se, mediapartner@ernamedia.se, redaktionen@ttela.se,
tips@gp.se, foretag@stampen.com, sydost@lIrf.se, red@landlantbruk.se, kajsa.kax@mellerudsnyheter.se

Till nya och tidigare mottagare av dessa meddelanden!

Med referens till ledare i Landlantbruk 7 Maj 2026

vill vi aterkomma med ytterligare kommentarer angaende hur den nuvarande minerallagen tillampas genom Bergsstatens partiska och schablonmassiga tillampning i
samverkan med gruvnaringens intresse paverkar naringslivsutveckling generellt och i synnerhet jord- och skogsbruk samt utveckling av turism och friluftsliv i eftertraktade
utvecklingsmiljéer.

Ledaren, skriven av Susanne Oberg fér Land Lantbruk, framhaller med referens till LRF Sydost motioner i regionstamman, behovet av ett dkat paverkansarbete for att beméta

ohammade kampanjer fran gruvnaringen och underlatta fér markagare och alla andra sakagare som berérs. Skrivningarna i motionerna sammanfaller och kompletterar de
argument vi delgivit er tidigare i var skrivelse "Minerallagen maste reformeras till nutid”, 2026-03-02.

Motionerna leder till att LRF riksférbundsstyrelse uppmanas att intensifiera aktiviteter fér bevakning av dganderatten samt att bemdta gruvintressenters osakliga argumentation

och verka for 6kade ersattningar for intrang vid prospektering och utvunnet mineral. Beslut som vi i hdgsta grad uppskattar i var kamp for reformering av Minerallagen.

LRF Sydost skall inte behdva std ensamma i kampen mot ineffektiva hAmmande mineralundersdkningar.

LRF Vastra Goétaland har ocksa all anledning att stdtta motstandet och arbeta for reformering. Prospekteringsbolaget Arctic Minerals med dotterbolag utvidgar antalet och
storleken pa undersdkningsomradena i Dalsland. Dessa tacker nu 11% av Dalslands yta.

Vastra regionstyrelsen boér ta del av var skrivelse och stotta ett starkt efterfragat paverkansarbete genom att LRF samlat intensifierar arbetet for en moderniserad minerallag i
avsikt att jamstalla lagen for mineralutvinning med 6vrig naringslivsverksamhet.

LRF Sydost listar ocksa i sina motioner ett stort antal organisationer, som ocksa bor ha samma intresse av en moderniserad minerallag, exempelvis skogségarorganisationen

Sodra, som vi delgivit var skrivelse, skogsbolag, Svenska kyrkan, villadgare men dven kommuner och regioner maste agera for att dagens minerallag andras och inte blockerar

och hammar naringslivsutveckling samt att naturens héllbarhet inte ddelaggs.

Detta visar tydligt att minerallagen utgor en betydande otidsenlig stérning i samhallet.
Medierna maste i sin roll engagera sig i problemet och sprida kunskap, férstdelse och medvetenhet hos allmanheten.

Med den indikation som LRF Sydost ger angdende hur minerallagen paverkar 6nskar vi att alla berérda organisationer enskilt eller i samverkan skapar ett underlag for Klimat-
och Naringslivsdepartementet att aktivt agera for en reformering av minerallagen.
Bifogar ater var skrivelse "Minerallagen maste reformeras till nutid”, 2026-03-02.

Med vanliga halsningar
Lena och Folke Warn

https://mail.google.com/mail/b/AEoRXRSdWKDQrRtnOec-BJgB9FejyKcmPzvNSUET8 GmHNCTJET-A/u/0/?ik=a6731316c0&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1865258849106579749%7Cmsg-f%3A186525...
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Krokstigen 11,

46155 Trollhattan

Tel: 070 6751047

Mail: folke.warn@telia.com
Medlemmar i LRF och Sédra

------ Ursprungligt meddelande ------

Fran: folke.warn@telia.com

Till: kn.brev@regeringskansliet.se; helena.starfelt@vgregion.se; hanna.m.jonsson@vgregion.se; kommun@dalsed.se; kommun@bengtsfors.se; vastragotaland@lrf.se;
registrator@Irf.se; kundtjanst@naturvardsverket.se; gruvkampen.dalsland@gmail.com; info@sodra.com; red@land.se; mediapartner@ernamedia.se; redaktionen@ttela.se;
tips@gp.se; foretag@stampen.com

Skickat: Sunday, April 19 2026, 22:41

Amne: Sv: Sv: Minerallagen méste reformeras till nutid

Svar till KN:

Tack till Klimat- och Naringslivsdepartementet for Ert svar pa vart mejl "Minerallagen maste reformeras till nutid”.

Er bedémning att synpunkterna kan komma till anvandning vid eventuella framtida arbeten for utvecklingen av lagen uppskattas men ett "arendenummer ” eller motsvarande,
som vi kan referera till vid framtida kommunikation hade gjort uppskattningen annu stérre

Till KN och Er som fatt en kopia av skrivelsen sand till KN eller ser den for forsta gangen i bilagan:

Var férhoppning med skrivelsen var att Klimat- och Naringslivsdepartementet skulle agera med anledning av hur minerallagen, sasom vi erfarit, tillampas.
Vilken ar rutinen och vad kravs for att Klimat- och Naringslivsdepartementet skall initiera ett drende?

For Dalsland, som belastas av undersokningstillstadnd i hjartat av landskapet pa en sammanhallen yta motsvarande 11% av landskapets yta,
ar detta ingen liten fraga som kan vanta pa en I6sning. Det ar hog tid att agera for en effektiv och objektiv minerallag.

| forhoppning att 6vertyga Klimat- och Naringslivsdepartementet om det stora behovet av reformering av lagen, avser vi, genom att informera

och 6ka medvetandet hos en stdrre grupp av berérda skapa en opinion fér reformeringen samt séka engagerat stod fran de instanser

vi tidigare delgav kopior av var skrivelse med tillagg av ytterligare ett antal. For en allman spridning av var bedémning av lagens nuvarande orimliga effekter
delges ocksa regionens media det uppenbara behovet av reformering.

Detaljerade presentationer av hur ineffektivt minerallagens tillampas och darigenom hammar annan naringsverksamhet framgar tydligt av éverklaganden
av beviljat undersékningstillstand for omradet Dals nr 106. Ref, Mal i Forvaltningsratten i Lulea FR 365 - 26, Aktbilaga 30 och Aktbilaga 36 i synnerhet.

Vi har sjalva inte resurser for att driva en samlad aktion utan uppmanar de som vill stédja en férandring av lagen ”i var riktning” att enskilt eller i grupp
framfora patryckningar till lagstiftaren for en reformering av minerallagen till en med 6vrig naringsverksamhet jamstalld process.

Vi skulle alltsd med stor uppskattning emotse ett mera aktivt agerande fran Klimat- och Naringslivsdepartementet med anledning av lagens funktion,
tillampning och effekter i praktiken och tillsatter en utredning for andring av Minerallagen och Bergsstatens tillampning av denna med malsattning
enligt vara synpunkter.

Med vanliga halsningar

https://mail.google.com/mail/b/AEoRXRSdWKDQrRtnOec-BJgB9FejyKcmPzvNSUET8 GmHNCTJET-A/u/0/?ik=a6731316c0&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1865258849106579749%7Cmsg-f%3A186525... 2/4
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Lena och Folke Warn
Krokstigen 11,

46155 Trollhattan

Tel: 070 6751047

Mail: folke.warn@telia.com

PS, Svar fran Klimat- och Naringslivsdepartementet med arendenummer forvantas.

> e Ursprungligt meddelande ------

> Fran: kn.brev@regeringskansliet.se

> Till: folke.warn@telia.com

> Skickat: Thursday, March 26 2026, 17:23

> Amne: Sv: Minerallagen maste reformeras till nutid

>
Hej Lena och Folke,>
>

Tack for ert mejl och for den information ni delar om tillampningen av minerallagen.>
>
Ert underlag har mottagits och kan komma att beaktas i samband med framtida diskussioner om lagstiftningen. | nulaget finns dock inte nagra konkreta planer pa att se éver
minerallagstiftningen i denna del.>
>
Vénliga halsningar>
>
Viktoria Chlot>
>
>

Viktoria Chlot Departementssekreterare Klimat- och naringslivsdepartementet RK Kommunikation 103 33 Stockholm www.regeringen.se >

————— Ursprungligt meddelande----- Fran: folke.warn@telia.com <folke.warn@telia.com> Skickat: den 2 mars 2026 21:47 Till: KN Registrator <kn.registrator@regeringskansl
iet.se> Kopia: helena.starfelt@vgregion.se; kommunen@dalsed.se; kommun@bengtsfors.se; hanna.m.jonsson@yvgregion.se; vastragotaland@lrf.se Amne: Minerallagen
maste reformeras till nutid>

>

Baste mottagare,>

>

Vi vill med bilaga 1, efter att lang tid varit utsatta for undersokningstillstand enligt Minerallagen, delge information om lagens tillampning, synpunkter, konsekvenser och forslag
till forbattringar for att vara anpassad for nutid och framtid.>

>

Med férhoppning om svar, reaktion och initiering av atgard for andring av lagen>
>

Vanliga halsningar>

Lena och Folke Warn>

Krokstigen 11,>
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Bilaga 1: Minerallagen maste reformeras till nutid

Basta mottagare

Delger denna information och synpunkter i forhoppning om reaktion och atgard med
anledning av att Minerallagen genom Bergsstaten beviljar ett stort fléde av
undersokningstillstand, som i ringa omfattning resulterar i tillstdndskravande undersokningar
men hammar alternativ verksamhet.

Lagstiftaren maste granska tillampningen av minerallagen for att sakerstalla att
mineralutvinningsintresset blir balanserat mot 6vriga intressen, sasom lagen féreskriver.

Lagen maste ocksa stélla tydliga krav pa att s6kanden tillagnar sig tidigare resultat fran
omradet och évervaga nddvandigheten av nya undersdkningar eller férlangning av
undersokningstillstand innan anstkan lamnas till Bergsstaten for att undvika onddiga
tillstand.

En opartisk bedomning av fyndighetens potential i férhallande till andra samhallsintressen
bor goras redan i skedet ansékan om undersokningstillstand och inte bara vid ans6kan om
koncession.

Med bakgrund av att vi i egenskap av fastighetsagare under manga ar varit berérda av
undersokningstillstand enligt Minerallagen. Det ar fyndigheten i Henneviken, Dals-Eds
kommun, Vastra Goétaland, som delvis ligger pa var fastighet, Langenas 1:2.

Vi har tidigare delgivit synpunkter angaende hur Bergsstaten, utifran kraven i Minerallagen,
hanterar tillstdndsgivningen av undersdkningstillstand. Arende N2010/7340/FIN med
omfattande delgivning av yttranden infér Bergsstatens beslut om tillstand och éverklaganden
vi skrivit sedan 2006 upptill 2011. Vi yrkade da att lagstiftaren maste granska tillampningen
av minerallagen for att sdkerstalla att mineralutvinningsintresset blir balanserat mot évriga
intressen, sasom lagen foéreskriver.

Vid samma tid tillsattes en utredning, DIR2011:73, inom Naringsdepartementet, pa uppdrag
av riksdagen, att géra en dversyn av vissa fragor i minerallagen. Betdénkandet SOU 2012:73
berorde inte det vi upplever som det stora problemet med Minerallagen och dess tillampning,
intressekonflikten mellan mineralutvinning och annan naringsverksamhet, vilket ocksa
aterspeglas i att ingen férandring i Bergsstatens hantering av lagen skett.

Omradet, var fastighet, har varit belastat med undersokningstillstand, aktiva under 18 ar
sedan 1994. Dessa har inte féranlett innehavarna att genomféra nagra tillstandskravande
aktiviteter! Outnyttjade undersokningstillstand hdmmar utveckling av naringsverksamhet i
berdrda regioner och kommuner. Ett beviljat tillstdnd verkar som en "pantsattning” av mark
och tillgangar, vilket &garen drabbas av. Har har alltsa under 18 ar tillstdndsinnehavare
spekulerat i mineraltillgangar péa var bekostnad!

Var erfarenhet ar att detta huvudsakligen berott pa att innehavarna inte haft tillracklig
finansiering och inte lyckats varva finansiarer trots tillstdndsinnehavet. En sokning efter Rare
Earth Energy Metals’s hemsida 2022 gav inget annat resultat &n att det ar ett nystartat
foretag som soker finansiarer. Vid samma tid ansoktes om tva undersokningstillstand.
Bergsstaten beviljade anstkan.

Foretaget, Rare Earth Energy Metals, har haft 13 giltiga treariga tillstdnd i Sverige under aren
2022-2025, motsvarande totalt 33 ar och ingen giltig arbetsplan har presenterats.



Trollhattan 2026-03-02  2(5)

Bilaga 1: Minerallagen maste reformeras till nutid

Hosten 2025 ansokte Rare Earth Energy Metals om forlangning av tillstandet Henneviken nr
101 samtidigt som en arbetsplan presenterades. Ansékan om férlangning av tillstandet har
Overklagats till Forvaltningsratten och arbetsplanen ligger hos Bergsstaten for faststallande.

| avsaknad av bland annat giltigt tillstand och obesvarade besked om hur lansstyrelsens krav
pa forsiktighetsmatt med avseende pa Miljébalken, avsteg fran strandskyddslagen och
I6sning pa avfallshanteringen har processen avstannat.

Nu i februari har Rare Earth Energy Metals beviljats ytterligare ett undersékningstillstand,
Dals nr 106, pa vara marker gransande till tidigare omraden. Bergsstaten har inte tvekat att
ge tillstand trots bolagets underlatenhet att utnyttja sina tillstand.

Det ar frapperande att lagstiftaren inte noterar och reagerar pa Bergsstatens oférmaga att
genomskada tillstAndssokandes formaga eller avsikt att genomféra effektiva undersokningar.
Det framgar generellt av statistik och utredningar att hundratals tillstand aldrig utnyttjas och
startade gruvor darav ar valdigt sallsynta. Den ineffektiva administrationen av minerallagen
kostar skattebetalare, fastighetsagare, sakagare och hdammad naringsverksamhet samt
mineralinvesterare stora pengar.

Lista 6ver undersokningstillstdnd, som belastat var fastighet, flera aldre finns ocksa

Henneviken nr 1, Dnr 310-288P/1980, provborrningar 14 hal 1982 - 1983
Henneviken nr 1, Dnr 312-133P/1994,

Henneviken nr 1, Dnr 356-57P/1996,

Henneviken nr 1, Dnr 316-20P/1998,

Henneviken nr 2, Dnr 312-134P/1994,

Henneviken nr 2, Dnr 316-423P/1997,

Henneviken nr 3, Dnr 200-11-2006,

Henneviken nr 3, Dnr BS201-537-2009 (indraget, efter dom i Kammarratten),
Henneviken nr 4, Dnr BS 200-1117-2010

Henneviken nr 5, Dnr BS 200-971-2011

Dingelvik nr 100, Dnr BS 200-269-2018

Henneviken nr 101, Dnr BS 200-236-2022

Henneviken nr 102, Dnr BS 200-237-2022

Dals nr 103, Dnr BS 200-466-2024, 6verklagad férv-ratten avslagen
Henneviken nr 101, Dnr BS 201-1531-2025, férlangning, éverklagad forv-ratten
Henneviken nr 102, Dnr BS 201-1532-2025, férlangning, 6verklagad forv-ratten
Dals nr 106, Dnr BS 200-1803-2025
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Minerallagen syftar till att sakerstalla att vardefulla mineralfyndigheter kan tas tillvara,
samtidigt som den reglerar hur undersékning och bearbetning av dessa ska ga till pa ett satt
som vager samman samhallsnytta, miljihansyn och markagarens intressen.

Var mangariga erfarenhet av hur rutinen ser ut ar som foljer.

1. Prospektor ansdker om undersokningstillstand hos Bergsstaten. Vi
informeras, skickar in asikter till Bergsstaten och avrader beviljande av
ansdkan med referens till alla tidigare outnyttjade tillstand, osv.

2. Bergsstaten godkanner ansokan rutinmassigt utan relevant kontroll av

sdkandens avsikt och mgjlighet att genomféra undersdkningar enligt

Minerallagens krav 2 kap 2§.

Vi 6verklagar beslutet till Forvaltningsratten

Forvaltningsratten avvisar dverklagandet

5. Vi dverklagar Forvaltningsrattens dom till Kammarratten, som inte tar upp
domen till prévning

6. Prospektéren genomfor sallan nagra tillstandskravande undersoékningar
inom den beviljade tiden

o

Bergsstaten tar i enlighet med minerallagen inte nagon notis om miljépaverkan, mansklig
oro, hdAmmande utveckling av verksamhet eller ekonomiska konsekvenser for
fastighetsagare eller annan sakagare vid tillstdndsgivningen for undersokning eller
bearbetning av fyndighet.

Paverkan pa miljo, natur och naringsverksamhet beddms inte forran undersokningens
arbetsplan eller i férlangningen bearbetningen av fyndigheter. D& ar det dock for sent. Berérd
fastighet eller annan ratt belastas da av tre ar med eller utan undersdkning, som lagen syftar
till.
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Vad behover andras eller tillféras for att géra Minerallagen effektiv och jamstalld med
annan verksamhet?

Okade krav pa redovisade finansiella resurser redan vid ansékan av
undersokningstillstandet

Dokumenterad kompetens eller avtalat samarbete med nagon som har sadan

Kompensation, ett pris for "pantsattningen” av fastigheter och tillgangar, for
intrang pa mark eller verksamhet I6pande under undersékningens giltighetstid
(typ mycket kortare an dagens schablon 3 ar) och sa hdg att det driver effektivitet
i arbetet.

Ett preliminart samrad med Naturvardsverket om Miljébalken och Regionens
strategi med avseende pa naringslivsutveckling, utifran beskrivningen i ansokan,
innehallande rekommendation till Bergsstaten om beslut eller ytterst ett
overklagande fran myndigheterna liksom sakagare av Bergsstatens beslut.

Ett samrad och godkannande fran sakagare utifran undersokningens arbetsplan

Genomférande av arbetsplanen med |6pande kontroller och tillsyn under arbetet,
samordnat av bergsstaten, naturvardsverket, regioner och kommuner

Redovisning av resultat med avseende pa mineral, kvantitet, kvalitet, offentlig
publikation

Lépande genomféra och redovisa avstdmningar av projektets varde i olika
skeden till Bergsstaten for bedémning av projektets mojlighet att bli en framgang

Slutlig vardering av fynd i relation till utvinningskostnad inklusive anrikning och
marknadsvarde

Vilka investeringar i infrastruktur férutses for etablering av en gruva och
utvinning?

En vasentligt 6kad andel av utvunnet varde av mineralen bér tillfalla staten och
markagare med hansyn till Idpande kontroll av verksamheten med avseende pa
miljépaverkan, belastning pa infrastruktur och att mineral ar en icke férnybar
resurs

Forhoppningen fran var sida ar da att andringar i denna riktning skall ge Bergsstaten storre
mojligheter

att undvika ge tillstand till skande som saknar resurser for genomférande av
mineralunderdkningar,

att samrad med Naturvardsverket, naringslivsutveckling och sakagare i ett tidigt skede skall
ge indikation pa méjligheter att na fram till en gruva,

att Idpande kontroller under arbetets gang skall begransa risker for skador pa miljén och
att tidigt genomskada omradets potential eller avsaknad av densamma for

att optimera undersodkningarnas varaktighet samt

att trygga en skalig ersattning for intrangets belastning pa markagare och andra sakagare.
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Ar férdelarna med utvinning inklusive riskbedémning stérre in fortsatt nuvarande
verksamhet med potentiell utveckling?

Infér ett beslut om utvinning maste Bergsstaten, omradets naringsliv och
Naturvardsverket satta fyndets varde i forhallande till det berérda omradets
varden och potentiell utveckling om utvinning av fyndigheten inte genomfors.

Utvinning av en mineraltiligang ar en engangsaktivitet. Vilka mojligheter finns att
aterstalla omradet efter avslutat arbete. En aterstallningsplan maste upprattas
infor beslut om utvinning och en fond maste byggas upp under
bearbetningstiden.

Vi emotser ett yttrande fran Naringsdepartementet med anledning av lagens funktion,
tilldmpning och effekter i praktiken samt tillsatter en utredning fér &ndring av Minerallagen
och Bergsstatens tillampning av denna med malsattning enligt vara synpunkter.

Med vanliga halsningar
Lena och Folke Warn

Krokstigen 11,

46155 Trollhattan

Tel: 070 6751047

Mail: folke.warn@telia.com
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Signature reference: 3dfébe4b-95c6-40ab-8922-4b64802932fc

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2026-03-26

Sida 9 (22)

§ 22 — Valarende till arbetsutskott och Beredningen foér hallbar utveckling

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att Per Eriksson (S), Bengtsfors blir ny ledamot i direktionens
arbetsutskott samt i Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) fran och med 2026-04-01.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbunds valberedning for perioden 2023-2026 bestar av nedanstdende
ledamoter:

Dan Aberg (M), Vinersborg (Sammankallande)

Sofia Andersson Dharsani (S), Trollhdttan

Per Eriksson (S), Bengtsfors

Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Tysklind (L), Stromstad

Linda Jansson (M), Fargelanda

Lars Larsson (C), Orust

Valberedningen har arbetat fram ett forslag till ny ledamot av arbetsutskottet och
Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) med anledning av att Ulla Borjesson (S) har
avsagt sig dessa uppdrag.

Valberedningen har enhilligt beslutat att nominera Per Eriksson (S) fran Bengtsfors till ny
ledamot i direktionens arbetsutskott. Per Eriksson har tillfragats och stiller sig positiv till
nomineringen.

Per Eriksson har av Bengtsfors kommun, KF 2026-03-02, blivit utsedd till
kommunstyrelsens ordférande och tillika ordinarie ledamot av direktionen och ar siledes
valbar till uppdraget som ledamot i arbetsutskott och BHU.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att Per Eriksson (S), Bengtsfors blir ny ledamot i
arbetsutskottet samt i Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) fran och med 2026-04-01.

Beslutet skickas till

Valberedningen

Medlemskommunerna

Per Eriksson: per.eriksson@bengtsfors.se

BHU: ann-sofie.mellqvist@vgregion.se, regionstyrelsen@vgregion.se
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Sammantradesdatum

2026-03-23

Dnr OFN-2026-00009

OFN 8 29 Starkt beredskap mot
valfardsbrottslighet

Overformyndarnamndens beslut

Overformyndarnamnden ger 6verformyndarenheten i uppdrag att for
overformyndarenhetens verksamheter gora en risk- och sarbarhetsanalys, tafram
fordag pa atgarder for att forebygga valfardsbrottslighet samt att ta fram riktlinjer
och rutiner for tgéarder vid otillaten paverkan och vid upptéckt av brott.

Arbetet aterrapporteras till kommunstyrelsen i januari 2027.

Sammanfattning av drendet

Ove Kaye (SD) foreslar i en motion véackt vid kommunfullméktiges sasmmantrade
den 26 mars 2025 att:

» Samtliga nimnder fér i uppdrag att gora en risk- och sirbarhetsanalys av sin
verksamhet vad géller vafardsbrottdighet.

» Samtliga nimnder fér i uppdrag att ta fram forsag pa atgarder for att férebygga
valfardsbrottslighet inom sin verksamhet.

» Samtliga nimnder far i uppdrag att ta fram riktlinjer och rutiner for atgérder vid
otilldten paverkan och vid upptéckt av brott.

Arendet remitterades till kommunstyrelsen och har beretts av sikerhetschefen
tillsammans med centrala ledningsgruppen. Motionen ligger i linje med
kommunens ansvar for det brottsférebyggande arbetet. Att bifalla motionen stérker
kommunens arbete mot organiserad brottslighet och sdkerstéller att valfardsresurser
anvands pa rétt sétt. Det bidrar till okad trygghet, réattssakerhet och fortroende for
kommunens verksamheter, samtidigt som det uppfyller lagstadgat krav pa
brottsforebyggande arbete.

Namnden har gett enhetschef Marleen Smersfeldt i uppdrag att lyfta fragan centralt
i ledningsgruppen for kommungemensam hantering, vilket nu har gjorts. Namnden
invantar aerkoppling.

Yrkande

Christer Tornell (KD) yrkar att 6verformyndarndmnden ger dverformyndarenheten i
uppdrag att for dverférmyndarenhetens verksamheter gora en risk- och
sarbarhetsanalys, tafram forsag pa atgarder for att forebygga valfardsbrottslighet
samt att ta fram riktlinjer och rutiner for atgéarder vid otilldten paverkan och vid
upptackt av brott samt en aterrapportering till kommunstyrelseni januari 2027.

Beslutsgang
Ordfdrande finner att det finns ett forslag till beslut, ndmligen hans eget yrkande.

Justerare

Melker Krister Tornell
2026-03-25 11:48:30

Utdragsbestyrkande

MARRYAN EL-GHOUL

2026-03-25 12:32:45 |2026-03-25 14:16:54

LISBET WILSSON ‘ ‘
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Sammantradesdatum

2026-03-23

Ordforande fragar om namnden kan besluta enligt yrkandet och finner att namnden
beslutar sa.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-02-25 §26
- Motion om att stdrka kommunens beredskap mot valfardsbrottdighet

Beslutet skickas till
Overformyndarenheten

Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Melker Krister Tornell |MARRYAN EL-GHOUL |LISBET WILSSON
2026-03-25 11:48:30 |2026-03-25 12:32:45 [2026-03-25 14:16:54



2026-05-17 15:52 Dals-Ed kommun e-post - Val av ombud till SKR:s kongress — information och anvisningar

Dals-Eds Kommun <kommun@dalsed.se>

Val av ombud till SKR:s kongress — information och anvisningar
1 meddelande

SKR Ombudsval <ombudsval@skr.se> 27 april 2026 kl. 10:35
Svara: ombudsval@skr.se
Till: kommun@dalsed.se

Information fran SKR

For vidarebefordran till kommunfullmaktige, regionfullmaktige,
kommundirektdr, regiondirektor

Val av ombud till SKR:s kongress
- information och anvisningar

Sveriges Kommuner och Regioners valkongress dger rum 17 mars 2027 och
ordinarie kongress 24-25 november 2027. Infor kongresserna ska varje
kommun och region férratta val av de 451 ombud som ska delta vid
kongresserna. Detta sker hosten 2026.

Nedan finner ni tvd dokument:

o Foljebrev fr@n valndmndens ordférande Asa Karlsson (S)
o Anvisningar infér ombudsvalet

Informationen finns aven pd SKR:s webbplats: Kongress | SKR

For att informationen frdn SKR:s valnamnd ska nd ut till alla berérda dnskar
vi att en kontaktperson utses i varje kommun och region.

Anmal kontaktperson och datum for ombudsval till SKR senast 31
maj 2026: Lank till anmalan av kontaktperson och datum fér ombudsval

Vid fragor kontakta: ombudsval@skr.se

Sveriges Kommuner och Regioner
SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se 08-452 70 00

https://mail.google.com/mail/b/AEoORXRR9HROcqwjL6XqgBHZ9cHIOTBU-jy2UMbtuguP39xe7YKoaG/u/0/?ik=a6731316c0&view=pt&search=all&p... 12
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Las mer om hur vi behandlar personuppgifter
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Ombudsval till SKR
Kongress

ANVISNINGAR FOR SKR:s MEDLEMMAR — KOMMUNER OCH
REGIONER
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1. Information om Kongress
2027

1.1 Inledning

Vart fjarde &r haller Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kongress for att
bestdmmainriktningen for forbundets arbete de kommande fyra aren.
Kongressen bestdr av 451 ombud som véjs av och representerar SKR:s
medlemmar.

Detta dokument behandlar hur medlemmarna - kommuner och regioner - ska
genomfora ombudsva et under 2026.V alndmnden ansvarar for
sammanrakningen samt fordel ningen och beséttningen av ombudsplatserna. Hér
foljer valndmndens narmare anvisningar for valets genomfoérande, faststéllda av
valndmnden den 21 april 2026.

1.2 Valkongressen
Valkongressen ager rum denl17 mars 2027 pa House of People, Stockholm.

Vakongressen behandlar val av:

e kongresspresidium

e valutskott fOr nominering av styrel seledamater, revisorer, ledamoter
valnamnden och erséttare for dessa

e ledamdter och erséttare i férbundsstyrelsen

e vanamnd

e revisorer och erséttare

o faststéllande av arvode och andra erséttningar till revisorer

Valkongressen anger aven riktmarke for forbundets arvodeskostnader under
mandatperioden samt bemyndigar styrelsen att inom angivet riktmérke besluta
om arvoden och erséttningar for forbundets fértroendeval da.

1.3 Ordinarie kongress

Ordinarie kongress &ger rum den 24-25 november 2027 pa Elmia Konsert och
Kongressi Jonkoping.
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Vid ordinarie kongress behandlas féljande &renden:

Ombudsval till SKR Kongress

val av kongresspresidium

avgivna arsredovisningar for de rakenskapsar som forflutit sedan
narmast foregaende ordinarie kongress

styrel sens rapport 6ver givna uppdrag fran férbundskongress
revisorernas beréttel ser

fragan om ansvarsfrihet for styrelsen

styrelsensforslag till inriktning av verksamheten

ram for forbundsavgiften

styrelsens 6vrigaférslag

motioner och interpellationer



2. Ombuden till kongressen
utses genom ombudsval hos
SKR:s medlemmar

2.1 Vad handlar det om?

Som beskrivitsi kapitel 1 sammankallas SKR:s kongress vart fjarde & for att
bestamma inriktningen for férbundet. Medlemsinflytandet sékerstdlls genom
451 ombud. Fordelningen av ombudsplatser beror pa befolkningsmangden hos
medlem (kommun eller region) per den 31 december 2025 samt pa vilket parti
varje ledamot i kommunernas och regionernas fullmaktigeférsamling véljer att
laggasin rost pa.

| kapitel 2.2 informeras om hur ombudsvalet gér till. | kapitel 3 &erfinns
anvisningar for medlemmarnas (kommuner och regioner) uppgifter kring
genomforandet av ombudsval.

2.2 Sa gar ombudsvalet till

2.2.1 Valkretsar

Valet av kongressombud och erséttare sker i 1ansvisa valkretsar, dér varje 1an
utgor en valkrets. Kommunerna och regionen i respektive l&n bildar tillsammans
en vakrets. Ombuden representerar hela valkretsen, inte enbart den egna
kommunen eller regionen.

2.2.2 Fordelning av ombudsplatser per valkrets

Fordelningen av ombudsplatser per valkrets har skett utifran lanens
befolkningssiffror per den 31 december 2025.

Ombudsférdelningen per valkrets redovisasi bilaga 1.

2.2.3 Nominering av ombud

Nominering av kongressombud sker valkretsvis via de regionala
partiorganisationerna (for lokala partier av den lokala organisationen).
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2.2.4 Valsedel

N&r nomineringen & klar tar det nationella partiets regionala organisation fram
valsedel infor ombudsvalet. For lokala eller regionala partier som saknar en
rikstdckande organisation ansvarar de sévafor att gora sin valsedel. Partier kan
upptrada med egen val sedel eller sasmverka genom en gemensam valsedd eller
under gemensam beteckning med skilda valsedlar for tva eller flera partier.

Valda erséttare for valda kongressombud blir de kandidater som star nast pa tur
i den ordning som fdljer av valresultatet och placeringen pa va sedeln. Detta
géller ocksa nar partier samverkar, oavsett partibeteckning pa samverkanslistan.
Om man upptréader med gemensam beteckning men enskilda partivalsedlar,
utses ersdttare for respektive parti utifran respektive partis valsedel.

2.2.5 Tidpunkt for ombudsvalet hos medlem

Vaet av ombud i respektive kommun och region bor enligt valnamndens
rekommendation forréttas under november manad 2026 och genomfors
fordagsvisi andutning till ett fullmaktigesammantrade. Det & ocksa majligt
att genomfora valet under december manad 2026 men tank da pa att om nagot
gar fel i forstavalet och det skulle behtva goras om, kan det bli tidskritiskt da
valet maste ha genomforts senast 31 december 2026.

Tidpunkten for val i respektive kommun- och regionfullmaktige bor meddelas
SKR samtidigt som namn pa kontaktperson |amnas (se uppgifter for mediem,
kapitel 3). Informationen l&mnas senast 31 magj vialanken som finnsi det
inkommande e-postmeddel andet fran SKR till respektive medlem, skickat den
27 april 2026.

Om datum for ombudsval inte kan l|amnas fére den 31 maj, gér det bra att maila
in uppgiften till ombudsval @skr.se vid ett senare tillfale, dock senast 1
september 2026.

2.3 Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) valnamnds
ansvar

Valnamnden utsdgs vid SKR:s valkongress 2023. Namnden bestér av
foretrédare fOr de partier som finns representerade i férbundets styrelse.
Va némndens sammanséttning framgar av bilaga 2.
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Vanédmndens uppgift &r att ansvarafor genomférandet av ombudsvalet genom
sammanrakning av valsedlar, férdelning och beséttning av ombudsplatser i
kongressen. Valndmnden ger ocksa narmare anvisningar for valets
genomforande och vid oklarhet tar stéllning till en valsedels giltighet.

Va nédmndens dutliga sasmmanrékningsresultat kan inte 6verklagas.
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3. Uppgifter for SKR:s
medlemmar - kommuner och
regioner

3.1 Kontaktperson hos medlem

For att informationen fran SKR:s valnamnd ska na ut till alla berérda onskar
namnden att en kontaktperson utsesi varje kommun och region. Det kan till
exempel varaen kommunsekreterare eller kanslichef.

Namn och e-postadress ska meddel as valnamnden senast 31 ma 2026 via
lanken som finnsi det inkommande e-postmeddel andet fran SKR tillsammans
med dessa anvisningar.

3.2 Genomfdra ombudsvalet

3.2.1 Forberedelser

Ombudsvalet forréttas hos samtliga medlemmar i Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Valet forréttas av medlems nyvalda fullméktige i anslutning
till ett ordinarie sammantréde.

Valet bor enligt vanamndens rekommendation forréttas under november
manad 2026. Det & dock majligt att genomforavalet i december manad. Tank
da pa att det kan bli tidskritiskt ifall valet skulle behdva goras om ifal négot har
gatt fel forsta gangen. Valet ska hagenomforts senast 31 december 2026.

Samtidigt som kontaktperson medddastill SKR:s valnamnd (se ovan) meddelas
aven vilket datum som ombudsvalet planerastill i ert fullméaktige.

Ombudsvalet vid fullmaktigesammantradet skainte protokollférasi
fullmaktiges protokoll och dérfor inte heller finnas med pa fullmaktiges
foredragningslista. Daremot skainformationen om valet finnas med pa kallelsen
till fullmaktigesammantradet. Fordagsvis kan punkten i kallelsen rubriceras
som "xx kommun/regions medverkan i val av ombud till Sveriges Kommuner
och Regioners kongress 2027”.
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3.2.2 Valsedlar

Partiernas faststéllda valsedlar kommer att skickas via e-post till varje utsedd
kontaktperson i vecka 43 eller senast i vecka 44. Darefter har
kommunen/regionen ansvar for att trycka upp och sékerstélla att samtliga
valsedlar finnsi minst sasmma antal som ledamater i fullmaktige, att de finns
tillgangligavid valtillféallet samt att det finns " blanka” valsedlar for den som vill
goraen egen valsedel.

Om namnen pavasedeln & sd manga att de inte ryms pa en sida &r det béttre att
skriva ut ett blad med bade fram- och baksida an tva separata bl ad.

OBS! De lokala och regionala partier som inte har ndgon rikstackande
organisation behover fainformation pa annat sitt om val av ombud. Se punkt
3.4.

3.2.3 Genomfdrande

Valet sker genom sluten omrostning bland ordinarie/tjanstgérande
fullméakti gel edaméter.

Det & inte mgjligt att goratillagg, strykningar, kryssmarkeringar (alltsainget
personvasforfarande) eller andra dndringar i en valsedel. Sadana
andringar/markeringar kommer inte att beaktas vid sammanrakning. Det &
daremot mgjligt att vid valtillfalet tillverka en egen valsedel.

Valet bor ske under dverinseende av en sarskilt utsedd justeringsperson
(exempelvis den eller de personer som fullmaktige utsett for att justera
fullmaktigeprotokollet vid aktuellt sammantrade).

Ett protokoll (bilaga 3) ska uppréttas dar det framgdr hur manga roster som
avgivits, kommunen/regionens namn samt datum for ombudsvalet. Protokollet
ska sedan bifogas nér valsedlarna skickastill SKR:s valnamnd (se punkt 3.3
nedan)

OBS — antdlet valsedlar och antalet rostande skall dverensstamma— om inte,
behdver valet géras om.

Valet av kongressombud hos mediem kan inte 6verklagas.
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3.3 Efter genomfoért ombudsval

Det & medlems ansvar att ta hand om de avgivna val sedlarna och skicka dem
vidare till SKR:s valndmnd fér sammanrakning.

Kontrollrakna de avlamnade valsedlarna for att sékerstélla att antalet valsedlar
Overensstdmmer med antalet rostande. Felaktigt antal kan medfora att val et
maste goras om.

Om vasedlarna har vikts eller lagtsi kuvert under réstningen behdver de
vecklas ut eler tas ur kuverten.

Nir de skickas till SKR ska valsedlarna vara ovikta och i A4-format.Efter
kontrollrakningen 18ggs de ovikta valsedlarnai original - i ett kuvert
tillsammans med rostrékningsprotokollet (bilaga 3), forsluts samt skickas,
dagen efter ombudsvalet i fullméaktige, i rekommenderad for sdndelsetill:

Valnamnden, att: Karin Sarna
Sveriges Kommuner och Regioner
118 82 Stockholm.

Ange ocksa pa kuvertet vilken kommun/region som & avsandare.

3.4 Information om valet till lokala/regionala partier utan
rikstackande organisation

De lokaa och regionala partier som inte har nagon rikstackande organisation
behover fainformation pdannat sétt. Valndmnden ber om respektive
kommun/regions hjélp for att formedlainformation om ombudsvalet till de
lokala partier som &r foretréaddai den nyvalda fullmaktigeférsamlingen. Se aven
punkt 3.5 Uppgifter fér de politiska partierna.

3.5 Uppgifter for de politiska partierna

De palitiska partierna har ett betydande ansvar fér nominering av ombud och
uppréttande av valsedlar. Deras ansvarsuppgifter hanterasi sarskilt dokument
som &r utskickat till partierna som finns representerade i SKR:s styrelse
(socialdemokraterna, moderaterna, sverigedemokraterna, vansterpartiet,
centerpartiet, miljopartiet, kristdemokraterna och liberalerna). Om det finns ett
lokalt parti i kommunen/regionen som behdver hatillgang till detta dokument,
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be dem kontakta SKR:s valkangli via e-post ombudsval @skr.se eller telefon 08-
452 7264.
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4.VVad hander efter
ombudsvalet?

4.1 Sammanrakning

SKR:s vanamnd ansvarar for sasmmanrakning av valsedlar som inkommit fran
medlemmarna. Sammanrakningen sker valkretsvis och sdrskilda réstprotokall
uppréttas.

Vid sammanrakningen ges rosterna ett rostvarde. Kommunen/regionens
folkméngd divideras med antalet ledaméter i nyvalda fullméktige. Kvoten
avrundas uppét till fullt tiotal. Om det t.ex. g&r 100 invanare per
fullméktigeledamot &r rostvardet 1,0. Rostvardet anges med en decimal.
Regionerna har totalt lika stor rostvarde som samtliga kommuner har
gemensamt.

Mandatftrdel ningen mellan partierna och turordningen inom partierna bestamsi
ovrigt enligt de grunder som anges for proportionellaval.

4.2 Valresultatet

Resultatet av ombudsvalet kommer att offentliggdras forst nér samtliga
valkretsars valresultat foreligger. Resultatet for samtliga valkretsar beréknas
varaklarti vecka 2, 2027.

Resultatet kommer att presenteras pa SKR:s hemsida, www.skr.se. Sarskild
information kommer aven att skickas ut till medlemmarna och de valda
ombuden.

Det & inte mgjligt att forrétta fyllnadsval av ombud/erséttare under pagéende
mandatperiod. Om nagot ombud l&mnar sitt uppdrag under mandatperioden sker
omrakning pa s st att den person som stér nast pa tur palistan trader in som
nytt ombud. Om namnen palistan tar slut kan saledes en plats bli tom.
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5. Kontaktuppgifter SKR

For ytterligare information om ombudsval et och om kongresserna hanvisastill
forbundets hemsida, www.skr.se/kongress.

Kontakta SKR:s val sekretariat pa e-post: ombudsval @skr.se eller nedanstéende
personer vid forbundskandliet vid frégor eller synpunkter:

Karin Sarna
karin.sarna@skr.se
tel: 08-452 7264

Tenneh Bjorkander
tenneh.bjorkander @skr.se
tel: 08-452 7048

Anna Boman, sektionschef
anna.boman@skr.se
tel: 08-452 7266
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6. Checklista for kommuner
och regioner

1. Anmé kontaktperson till SKR senast 31 mgj 2026 vialéank som finnsi e-
postmeddelandet utskickat fran ombudsval @skr.se den 27 april 2026.

2. Om inte datum for ombudsval meddel ats via lanken ovan (dér kontaktperson
anmdls), ska datum anméalas viamail till ombudsval @skr.se senast den 1
september 2026.

3. Valsedlarna skickas till kontaktperson, fran SKR i vecka 43-44. De ska
tryckas upp pa A4-papper, i samma antal som den totala siffran av

fullmékti gel edaméter infor genomférandet av ombudsvalet. GIdm inte dven
blanka valsedlar. Om namnen pa valsedeln & sa manga att de inte ryms paen
sida & det béttre att skriva ut ett blad med bade fram- och baksida an tva
separata blad.

4. Genomfdr ombudsval genom duten omrdstning, forsdagsvisi andutning till
ett fullmaktigesammantrade. SKR rekommenderar valet sker i november
manad, men det & majligt att genomféradven i december manad 2026.

5. Fyll i réstsammanrakningsprotokoll, som ska undertecknas av utsedd
justeringsperson.

6. Kontrollrdkning av valsedlar — ska dverensstdmma med antal et
fullmakti gel edaméter.

7. Skicka va sedlarna som ska vara ovikta samt rostsammanrakningsprotokoll
som rekommenderad férsandelse till SKR:s valnamnd dagen efter att valet skett,
pafoljande adress:

Vanamnden

att: Karin Sarna

Sveriges Kommuner och Regioner
118 82 Stockholm
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/. Bilagor

1. Ombud per parti/vakrets/lan 2027-2031
2. Vandmndens ledamoter
3. Rostsammanrakningsprotokall

Samtliga bilagor finns dven pa www.skr.se/kongress dar &ven en
instruktionsfilm finns.
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Bilaga 1 - Ombud per parti/valkrets/lan 2027-2031
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Bilaga 2 — Valnamndens ledamoter

L edamoter

AsaKarlsson (S), Gotene kommun, ordférande

Gunnar Lidell (M), Vénersborgs kommun, vice ordfdrande
Johan Kling (C), Stockholms stad

Gunnar Friberger (V), Nacka kommun

Sverre Dahlstedt Eriksson (MP), Stockholms stad

Tommy Bernevang Forsberg (KD), Osterékers kommun
Helene Odenjung (L), Géteborgs stad

Martin Kirchberg (SD), Region Kalmar 1an

Ersattare

Lars Nyander (S), Angelholms kommun
Roland Gustbée (M), Region Kronoberg
Heléne Lundberg (C), Karlstads kommun
Y asmine Carlsson (V), Stockholms stad
Louise Arndt (MP), Mamé stad

Evavon Wowern (KD), Téby kommun
Lars Granath (L), Solna stad

Dan Rasmusson (SD), Sundsvalls kommun
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Bilaga 3

Réstsammanrakningsprotokoll
Val av ombud till Sveriges Kommuner och Regionerskongress

Protokollfort vid sammanrdkning av roster avgivna vid ombudsval
forréttat av fullmaktige-

ledamoter i

kommun/region
[an (valkrets)
Ombudsvalet genomfOrdesden .........oovii i

Justeringsperson vid ombudsval et
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Sammanrakningsprotokollet skickas tillsammans med avgivna réster
i original som en rekommenderad foérsandd setill

Valndmnden
Sveriges Kommuner och Regioner
118 82 Stockholm

Ange avsandare (kommunens/landstingets namn) utanpa kuvertet.
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FOLJEBREV Vart dnr:
SKR2026/00144

2026-04-21

SKR:s valnamnds ordférande Asa Karlsson

Kommunfullméktige
Regionfullméktige
Kommundirektdrer
Regiondirektorer

Foljebrev fran valnamndens ordforande till
medlemmar - val av kongressombud till
Sveriges kommuner och regioner 2027-2031

Fullmaktigeledamdternai de nyvalda kommun- och regionfullmaktige ska
under november och december 2026 vélja ombud till Sveriges Kommuner och
Regioners kongress for perioden 2027-2031.

Valet av kongressombud och erséttare ska ske i for kommuner och regioner
gemensamma lansvisa valkretsar och forréttas av det nyvalda fullmaktiges
ledamoter.

SKR:svalnamnd har faststéllt den lansvisa ombudsfordelningen (i forhallande
till deras folkmangd 31 december 2025) samt anvisningar for ombudsval ets
genomférande (bifogas). Ombudsfordel ningen framgar av bilaga 1 till
anvisningarna.

Ombudsvalet ska skei andutning till ett fullméktigemdte, helst i november
men senast i december 2026. Vandmnden ber varje kommun och region att
utse en kontaktperson som formedlande lank infor ombudsvalet. SKR behdver
uppgift om kontaktperson snarast, dock senast 31 maj 2026. Du anméler
uppgift om kontaktperson via sarskild lank i e-postmeddel ande skickat till
respektive medlem 27 april 2026. Samtidigt meddelas ndr ombudsval kommer
att garum i respektive kommun/region.

De politiska partierna har ocksa ett betydande ansvar for ombudsval ets
genomfoérande. Partierna forutsétts ansvara for nomineringsprocessen och att
valsedlar uppréttas. Val sedlarna berdknas skickastill respektive kontaktperson
I vecka 43-44.

De nyvalda ombuden samlastill valkongress 17 mars 2027 i Stockholm.
I nbjudan skickas ut till samtliga ombud kring manadsskiftet januari/februari
2027.

Vanamnden for Sveriges Kommuner och Regioner

AsaKarlsson
Ordférande

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315



Datum
2024-04-18

SR

Diarium: Kommunstyrelsen

Dals-Eds
kommun LISTA DELEGATIONSBESLUT

Beskrivning

Delegat

Delegationsbeslut 2026-39 - Yttrande religionsutévning
Torget Ed A192.660 2026

Stf. raddningschef

Delegationsbeslut 2026-38 - Tillstand for hantering av
brandfarlig vara

Stf. raddningschef

Delegationsbeslut 2026-37 - Yttrande Vanlife/Burning Van
2026

Stf. raddningschef

Delegationsbeslut 2026-36 - Tillstand for hantering och
férvaring av explosiv vara KGA Knipans Grav och
Alltjanst

Stf. raddningschef

Delegationsbeslut 2026-35 - Uttag av brandman till
raddningsvarnet i Nossemark 2026

Réaddningschef

Delegationsbeslut 2026-34 - Anstéllningsavtal - Kock

Kost- och lokalvardschef

Delegationsbeslut 2026-33 - Anstallningsavtal - Kock

Kost- och lokalvardschef

Delegationsbeslut 2026-32 - Anstéllningsavtal plan- och
bygglovshandlaggare

Kanslichef

Delegationsbeslut 2026-31 - Parkeringstillstand 11 2026

Samhallsvagledare

Delegationsbeslut 2026-30 - Parkeringstillstdnd 10 2026

Sambhallsvagledare

Delegationsbeslut 2026-29 - Yttrande A242.516 2026,
Idrottsevenemang, Edsvarvet, Terrassparken, Dals-Ed,
2026-05-04 1400 -- 2026-05-04 2100

Stf. Raddningschef
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-15 05:22:16 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB fick åtkomst.


                

                
                
                    Katarina Norgren fick åtkomst.


                

                
                
                    Johan Lorentzon fick åtkomst.


                

                
                
                    Pia Axelsson fick åtkomst.


                

                
                
                    Ann-Britt Dahl fick åtkomst.


                

                
                
                    Johanna Nilsson fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 05:32:59 UTC
                    Pia Axelsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 05:34:00 UTC
                    Pia Axelsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 05:41:23 UTC
                    Katarina Norgren öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 05:41:38 UTC
                    Katarina Norgren signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 05:53:34 UTC
                    Ann-Britt Dahl öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 05:53:48 UTC
                    Ann-Britt Dahl signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 06:19:58 UTC
                    Johan Lorentzon öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-15 06:20:10 UTC
                    Johan Lorentzon signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-20 09:26:55 UTC
                    Johanna Nilsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-20 09:27:23 UTC
                    Johanna Nilsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-20 09:27:23 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Katarina Norgren (35421555):
{"orderRef": "019d8fa8-b0ac-7af1-bc80-1e43489e6e12", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196301275563", "name": "KATARINA NORGREN", "givenName": "LEILA KATARINA", "surname": "NORGREN"}, "device": {"ipAddress": "213.65.187.11", "uhi": "catsL0RIU4CFCcJ4Go7qwDhF1fQ="}, "bankIdIssueDate": "2025-07-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Johan Lorentzon (35421565):
{"orderRef": "019d8fcb-f7b9-701f-9c41-eac3c9c06008", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197103305590", "name": "JOHAN LORENTZON", "givenName": "JOHAN INGEMAR", "surname": "LORENTZON"}, "device": {"ipAddress": "130.243.22.252", "uhi": "Ycp97ZVJ2OK6wUqA7ORk7vIf2Zg="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-06Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Pia Axelsson (35421571):
{"orderRef": "019d8fa1-b01b-76f7-b352-52ff2a3dd05f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196312194829", "name": "Pia Axelsson", "givenName": "Pia", "surname": "Axelsson"}, "device": {"ipAddress": "90.226.163.149", "uhi": "gGhI9aNVv9/8E/jaNZuJYFRf4uw="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-14Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Ann-Britt Dahl (35421577):
{"orderRef": "019d8fb3-d082-7540-a77a-e40d32aa3dd6", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195710225540", "name": "ANN-BRITT DAHL", "givenName": "ANN-BRITT MARIANNE", "surname": "DAHL"}, "device": {"ipAddress": "95.193.102.71", "uhi": "MYkyjg7+s3ezXkgY0nhubRlmuw4="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-13Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Johanna Nilsson (35421584):
{"orderRef": "019daa37-1c8d-78e2-b473-7d5aa7bdea00", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197912305583", "name": "JOHANNA NILSSON", "givenName": "JOHANNA", "surname": "NILSSON"}, "device": {"ipAddress": "77.218.226.141", "uhi": "CWiPJWpQ2zg+S9gQefsHG3dWAus="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-17Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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SDO for Katarina Norgren (35421491):
{"orderRef": "019d8fa8-0f24-7183-9e59-d6d4c140c5fa", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196301275563", "name": "KATARINA NORGREN", "givenName": "LEILA KATARINA", "surname": "NORGREN"}, "device": {"ipAddress": "213.65.187.11", "uhi": "catsL0RIU4CFCcJ4Go7qwDhF1fQ="}, "bankIdIssueDate": "2025-07-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Johan Lorentzon (35421497):
{"orderRef": "019d8fcb-7cdb-71c5-a58c-140fc4f34640", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197103305590", "name": "JOHAN LORENTZON", "givenName": "JOHAN INGEMAR", "surname": "LORENTZON"}, "device": {"ipAddress": "130.243.22.252", "uhi": "Ycp97ZVJ2OK6wUqA7ORk7vIf2Zg="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-06Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Pia Axelsson (35421502):
{"orderRef": "019d8fa0-6ce9-7877-9e1f-d60b2a700655", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196312194829", "name": "Pia Axelsson", "givenName": "Pia", "surname": "Axelsson"}, "device": {"ipAddress": "90.226.163.149", "uhi": "gGhI9aNVv9/8E/jaNZuJYFRf4uw="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-14Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Ann-Britt Dahl (35421504):
{"orderRef": "019d8fb3-4325-71f7-b2c6-670ea504369a", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195710225540", "name": "ANN-BRITT DAHL", "givenName": "ANN-BRITT MARIANNE", "surname": "DAHL"}, "device": {"ipAddress": "95.193.102.71", "uhi": "MYkyjg7+s3ezXkgY0nhubRlmuw4="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-13Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Johanna Nilsson (35421509):
{"orderRef": "019daa37-a102-78a9-8346-ea5957bcc5c1", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197912305583", "name": "JOHANNA NILSSON", "givenName": "JOHANNA", "surname": "NILSSON"}, "device": {"ipAddress": "77.218.226.141", "uhi": "CWiPJWpQ2zg+S9gQefsHG3dWAus="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-17Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}

