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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nar vi nu summerar ar 2020 ar det
naturligtvis en foreteelse som dverskuggar
allt annat och da syftar jag givetvis pa
coronapandemin. Sallan upplever vi en
situation som verkligen kan sagas paverka
allt och alla, men givetvis med individuella
variationer. | skrivande stund ar det lite
drygt ett ar sedan pandemin kom till Dals-
Ed med sina forsta konstaterade fall. Pa en
kommunovergripande niva tycker jag vi
klarat oss ganska bra sett utifran en rad
olika parametrar. Totala smittlaget ligger
bland de lagre i Vastra Gotaland och
Fyrbodal och effekterna i samhallet har
trots allt blivit relativt begransade sa har
langt.

Men att vi befinner oss i detta lage tror jag
inte ar en slump. Saval medarbetare i
kommunen, som naringsliv och invanare
har gjort ett fantastiskt arbete och varit
valdigt hérsamma nar det galler olika
atgarder for att begransa smittan.

Jag vill sarskilt hylla kommunens personal
inom alla verksamheter som gjort ett
stralande jobb under en mycket arbetsam
tid. Det som gor mig bade stolt och
tacksam ar det faktum att vi inte fatt
nagon smittspridning inom kommunens
verksamheter som vander sig till de adldre i
samhallet. En stor eloge till er som gjort
detta mojligt, ingen namnd ingen glomd. |
Dals-Ed har vi kunnat visa att den
mediabild som sprids om en dldreomsorg i
forfall maste nyanseras.

Trots pagaende pandemi har vi i stort sett
kunnat leverera verksamhet i normal
omfattning och med hog kvalitet men nu
kan vi se tecken pa att det borjar bli tufft
vilket vi behover ha forstaelse for. Att
bade leverera det normala och samtidigt

hantera en extraordinar handelse blir inte
hallbart i langden. Eftersom vi vet att
situationen kommer att paga langt in i
2021 behover vi nu tillsammans fundera
pa hur vi kan bromsa upp och ta hand om
varandra.

Aven kommunens ekonomi har paverkats
av situationen och det var nog fa som for
ett ar sedan kunde gissa att effekten skulle
bli ett mycket starkt resultat. Forklaringen
ligger givetvis i att staten tog ett mycket
viktigt ansvar och sag till att forse
kommunsektorn med uttkade generella
bidrag och direkta ersattningar for 6kade
kostnader. Kanske kan man tycka att
sektorn har 6verkompenserats men med
tanke pa de utmaningar vi har framfor oss
kommer medlen vil till pass. Jag vill passa
pa att nédmna att resultatet inte ar en
effekt av att vi skulle hallit igen i den svara
situation verksamheterna befunnit sig i
under aret. Tvartom har signalen ifran
krisledningen varit tydlig, har det t.ex
handlat om att kunna hantera smittlaget
sa har man fatt bruka de resurser man
behover.

En mycket trakig och allvarlig effekt av
pandemin for granskommunen Dals-Ed, ar
det faktum att gransen till Norge i stort
sett varit stangd. En frammande situation
for oss som varit vana med att kunna réra
oss obehindrat over gransen for arbete,
handel och umgange. Detta far givetvis
stora effekter bade pa kort och lang sikt.
Jag har kallat detta fér den nordiska
kollapsen och kan tyvarr konstatera att
nar vi behdvde vara som starkast
tillsammans sa kunde vi inte ens halla
ihop. Decennier av samforstand och
samarbete ar raserat och fortroende och
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tillit mellan broderfolken har fatt sig en den narmaste tiden vara extra noggranna

torn. Detta maste vi givetvis forsoka med hur vi gor och hur vi beter oss.
reparera och det kan bli en viktig uppgift Hall huvudet kallt, hdnderna rena och
for oss i Dals-Ed framover. hjartat varmt!

Men nu maste vi ocksa vaga se framat!
Aven om vaccinationen tar sin tid sa kan vi Martin Carling
boérja ana ljuset i tunneln. Lat oss darfor Kommunstyrelsens ordf6rande
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2 DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN UNDER ARET

Det forsta avsnittet i arsredovisningen 2020 beskriver den kommunala verksamheten utifran
kommunens tva huvuduppdrag, valfards- och samhallsutvecklingsuppdraget samt
organisationsuppdraget styrning och ledning. Avsnittet innehaller ett urval och
sammanfattning av verksamheten under aret. Verksamheten under 2020 har i stor
utstrackning paverkats av den pagaende Coronapandemin. Delar av den planerade
verksamheten har fatt stallas in och verksamheter har anpassats efter nya forutsattningar.
Effekten av pandemin beskrivs mer ingdende under avsnitt 3.4.

2.1 VALFARDSUPPDRAGET

2.1.1 BARN OCH UTBILDNING

Utomhusundervisning & fokus pa
sprakutveckling i forskolan

| januari fick personalen regn- och
skalklader foér utomhusbruk vilka kommit
val till anvandning da forskolan under
Coronapandemin bedrivit en stor del av
undervisningen utomhus. Under varen
2020 startade kommunens forskolor ett
gemensamt arbete kring barns
sprakutveckling, arbetet kommer att
fortlopa daven under 2021.

100 % av barnen fick under 2020 plats
pa forskolan pa onskat placeringsdatum.

Okad andel behériga ldrare i grundskolan
& nya forsteldrare

Infor |asaret 20/21 har det skett en
utokning av behoriga larare jamfort med
tidigare lasar, behorigheten har hojts inom
samtliga verksamheter och ar nu 100
procent pa mellanstadiet och 79 procent
pa hogstadiet.

Infor hostterminen tillsattes ytterligare
forstelarare och totalt har Hagaskolan nu
fyra stycken. Fokusomraden for
forstelararna ar digitalisering, trygghet och
studiero samt betyg och bedémning.

Kompetensutveckling i digitala verktyg

For att kunna mota de férandringar
pandemin innebar hade Hagaskolan under
aret regelbunden kompetensutveckling i
digitala verktyg for personalen och
eleverna. Vidare genomfordes
implementering av digitala laromedel.
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Arbete for 6kad skolnadrvaro &
maluppfyllelse i grundskolan

Under varen 2020 avslutades de tva
projekten Plug-Innan och Frdn
utanforskap till innanférskap. | Plug-Innan
har man f6ljt en grupp pa 30 elever ak 5-8
som riskerade att inte nd maluppfyllelse.
Projektet har resulterat i en 6kad
maluppfyllelse for malgruppen dock har
franvaron samtidigt 6kat, nagot som i sig
behover analyseras men som inte var del i
projektet.

Nar det galler Fran utanférskap till
innanférskap sa har insatskoordinatorn
arbetat med flera elever och narvaroni
skolan vant for flera elever. Det ar dock
svart att fa insatserna att racka till da det
kravs ett langsiktigt och omfattande
arbete.

Utveckling av en insatsgrupp/TSI (Tidiga
Samordnade Insatser) har startat som ett
samarbete mellan forskola, skola och IFO,
med processledning av folkhalsostrategen.
Syftet ar att utveckla det gemensamma
arbetet kring barn och unga med hog
skolfranvaro. Utifran genomforda analyser
pagar arbetet med att identifiera och
formulera lampliga insatser och rutiner.
Det egentliga arbetet startar varen 2021.
Vi ser redan att det finns en del att géra
for att forbattra samverkan. Parallellt
behdver dven samverkan med externa
aktorer utvecklas. Sa smaningom ska inte
enbart elever med hog skolfranvaro
omfattas, utan dven andra elever som
behdver stdd av flera instanser.

Bryggan - ny verksamhet for att 6ka
skolnarvaron bland Utsiktens elever

Den nya verksamheten Bryggan som
startade i augusti fungerar som en lank
mellan skola och boende for elever med
hog skolfranvaro. Ansokan till platserna
har varit god. Bryggan ar en del i VI-
projektet och syftar till att 6ka skolnarvaro
hos ungdomar med langvarig franvaro
fran skolan. Pa kvallstid anvands lokalen
som "fritidsgard" for ungdomarna pa
Toppen, en mycket stor kvalitetshojning
for ungdomarna och deras fritid, aven om
Coronapandemin tyvarr begransat
anvandningen hittills.

Vuxenutbildning pa distans

Antalet kurser har 6kat nagot under 2020
och fler har paborjat studier till féljd av
permitteringar under pandemin.
Verksamhetsaret har i stort sett bedrivits
helt pa distans. For de flesta deltagare har
inte det inneburit sarskilt stor skillnad, da
de flesta av yrkesutbildningarna och
gymnasiekurserna under en lang tid
erbjudits som distansutbildningar. For
narundervisningen har skillnaden varit
storre, med dagliga distanslektioner.
Omstallningen har dock fungerat tekniskt
val och avbrott i denna grupp har minskat.
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2.1.2 STOD, OMSORG & HALSA

Gemensam Bistandsenhet Dals-Ed och
Bengtsfors

Bistandsenheterna i Bengtsfors och Dals-
Ed slogs samman forste juni 2020. Syftet
med den gemensamma enheten ar att en
okad samverkan ska bidra till att minska
sarbarhet, 6ka kompetens och leda till
effektivt utnyttjande av personalresurser.
Bistandsenhetens kontor ar lokaliserat i
Dals-Ed.

Hemtjdnsten

Arbetet under 2020 har varit centrerat
kring Coronapandemin och verksamheten
har arbetat intensivt med utbildningar
inom basal hygien, upprattandet av
riskbeddomningar, handlingsplaner och
forhallningsregler till nya
rekommendationer. Under aret har digital
signering implementerats, nya scheman
med gruppindelningar upprattades med
syfte att forbattra kontinuiteten,
ombudsroller (teknik, bilar, kostombud)
har arbetats fram i verksamheten och
arbete med saval genomférandeplaner
och arbetsmiljoavvikelser har hunnits
med.

Sarskilt boende

Aven verksamheten p4 sarskilt boende har
naturligtvis i mycket stor utstrackning varit
praglad av pagaende pandemi. Fokus har
varit att arbeta forebyggande for att
undvika en smittspridning pa enheten.
Verksamheten har haft ett nara samarbete
med halso- och sjukvardsorganisationen i
arbetet med att identifiera symptom och
tillsammans upprattat lokala rutiner for
forhindrande av en eventuell
smittspridning genom bland annat
foljsamhet av basala hygienrutiner pa
enheten.

Folkhalsopriset

Priset delades ut till Nicklas Odh fér hans
initiativ med "Timmertjarnskaffet” dar han
varje helg bjuder pa kaffe, kunskaper om
friluftsliv och skapar gemenskap over
manga granser for personer som bor i
anslutande bostadsomraden.

Foto: Nicklas Odh

Framja goda levnadsvanor

Food Lab ar en provstation for nya
matratter och livsmedel i skolmatsalen for
ak 1-9, med syfte att fa eleverna
intresserade av och vaga smaka pa olika
ratter. Nya ratter har sedan betygssattas
av eleverna. | samband med detta har
dialog hallits med eleverna om
skolmaltiden.

Maltidspedagogik har varit ett
utvecklingsomrade under flera ar. Vi har
fortsatt utbilda forskole- och kdkspersonal
i maltidspedagogik och de har i sin tur
jobbat med barnen i forskolemiljo for att
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skapa intresse for att ata framfor allt
gronsaker, men ocksa for mat i allmanhet.
Barn har i viss utstrackning deltagit i
matlagningen.

Stimulera psykisk hilsa/motverka psykisk
ohalsa

Flera kurser i MHFA (forsta hjalpen till
psykisk livraddning) var planerade men
fick stallas in pa grund av pandemin. En
kurs genomfordes tidigt under aret for 20
personer pa ett internat for
sargymnasieelever. En kurs pabdrjades for
personal inom LSS/adldreomsorgen men
kunde inte slutforas.

Frivilligverksamhet

Under 2019 och 2020 har en
frivilligverksamhet med malgrupp aldre
byggts upp och utvecklats. Syftet var att
skapa en arena for frivilligverksamhet for
att na aldre personer med upplevd
ensamhet/social isolering, skapa
aktiviteter for aldre och starka samverkan

mellan olika aktorer. Till arenan har
frivilliga, dldre/brukare, studieférbund och
foreningar knutits. Innehallet i
frivilliginsatserna har under pandemin
styrts om till nytta for malgruppen sa att
riskgrupper har kunnat fa hjalp med inkdp
av livsmedel och mediciner.

Samlat foraldrastod

| arbetet med att utveckla
foraldraskapsstod genomfordes
foraldrastodskurser i ABC (Alla barn i
centrum). En kurs med sju foraldrar kunde
genomforas i borjan av aret.
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2.2 SAMHALLSUTVECKLINGSUPPDRAGET

2.2.1 UPPLEVA OCH GORA

Meroppet & bokvagn majliggjorde
fortsatt utlaning

Biblioteket har haft stangt under stor del
av aret pga Coronapandemin. Lantagare
har under denna period kunnat ringa in
sina bokbestallningar och personalen har
sedan stallt dessa bocker pa en vagn
innanfor ytterdorren. Antalet
merdppetbesdk 6kade med hela 70 %
under perioden.

Kulturskolan har kunnat bedriva sin
verksamhet

Kulturskolan har fungerat i stort sett som
vanligt under perioden. Man har dock inte
kunnat arrangera konserter och
dansshower pa Stallbacken. Daremot har
ett flertal spelningar genomforts utomhus
vid kommunens aldreboenden.
Luciakonserten sandes digitalt. Med
finansiering av statliga bidrag har dans for
5-aringar, rollspel samt bild och foto
kunnat erbjudas vid Kulturskolan.

Fortsatt satsning pa
sommarlovsaktiviteter

Staten drog in bidraget for
sommarlovsaktiviteter 2020 men
kommunen valde att satsa vidare.
Forutom sommarlovsvagnen vid Lilla Le
arrangerades flera andra arrangemang i
kommunen vilka blev mycket uppskattade
av barn och ungdomar. Flertalet ideella
foreningar bidrog ocksa med att arrangera

verksamhet. Kultur & Fritid arrangerade
aven aktiviteter pa sportlovet.

RONIVIRRL

LILLA LEE

Lyckad kulturvecka utomhus

Kulturveckan i september blev mycket
lyckad med ett stort antal evenemang.
Nastan alla programpunkter genomférdes
utomhus med bra uppslutning. Arskurs 7
och 8 bjods pa en resa utmed Dalslands
kanal.

Friluftslivets ar

Kommunen beviljades under slutet av
2020 preliminart medel for att genomfora
Friluftslivets ar under 2021. Friluftslivets
ar syftar till att lyfta, och fa fler manniskor
att nyttja friluftslivet. Ett positivt slutgiltigt
besked om beviljade medel erholls i
februari. Medlen mojliggor en finansiering
av sommarlovsvagnen, aktiviteter i
samverkan med féreningar och markagare
samt investeringar kring vandringsleder
for att gora dessa mer tillgangliga och mer
intressanta for barn.
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2.2.2 BOENDE OCH INFRASTRUKTUR

Ny oversiktsplan nu-2035

Under varen 2020 gick ny OP nu-2035 ut
pa samrad. Samradsmoten och olika
workshops bokades in, men med
anledning av Coronapandemin sa fick
merparten skjutas upp eller stallas in.
Samradstiden forlangdes i hopp om att en
nagot mer normal vardag vantade efter
sommaren. Samtidigt skapades ett digitalt
samrad genom digitala filmer som
publicerades pa kommunens hemsida. Da
pandemin fortsatte genomfoérdes istallet
hostens samradsmoten med drop-in for
att undvika folksamlingar. Sammantaget
besoktes samradsmotena under var och
host av ca 65 personer. Skolor och
forskolor fick paket med material for att
sjalva genomfora sina samrad och totalt
inkom 7 klasser med synpunkter.

Alla synpunkter bearbetades under hosten
och kommunstyrelsen antog i november
en samradsredogdrelse fér ny OP.

Bostadsforsoérjning

Under 2020 pabdorjades en revidering av
bostadsforsorjningsprogrammet. Det nya
programmet forvantas antas varen 2021.
Arbetet inleddes med en enkat till aktorer
pa bostadsmarknaden i kommunen.
Utodver enkatsvaren sa tar det reviderade
bostadsforsorjningsprogrammet sin
utgangspunkt i medborgardialogen fran ny
OP, utvecklingsplanen, samt férdjupad
oversiktsplan for Ed samt LIS-plan.

Alternativa bostader

Intresset for alternativa bostader sasom
tomma hus och bygg- och bogemenskaper
har 6kat i Sverige. Under 2020 deltog Dals-
Eds kommun i tva projekt kring detta. Dels
ett LEADER-projekt under ledning av
Dalslands folkhogskola, en forstudie for
inflyttning till landsbygd dar Dals-Ed ingick

i referensgruppen ihop med 6vriga
kommuner i Dalsland samt Vanersborg
och Munkedal. Dels ett FORMAS-projekt,
som initierats av Umea universitet, kring
att skapa hallbara bostader. Syftet var att
ta fram en forskningsansdkan for ett
storre projekt i fyra ar fran hosten 2021,
som kommunen har anmalt sig till. Det
kan mojliggora finansiering av en bred
bostadsmarknadsundersdkning samt
inventering och marknadsforing avtomma
hus.

De bada projekten har bidragit till
natverkande och 6kad kunskap kring
alternativa bostader och hur dessa kan
anvandas for att utveckla landsbygderna.

Oversyn av parkeringar

Under varen genomfordes en éversyn av
parkeringar i centrum. Mojlighet fanns for
invanare och berdrda att lamna
synpunkter och ett drop-in-moéte
genomfordes pa kommunkontoret for
dialog kring parkeringarna och de férslag
som gavs. Resultatet blev att lokala
trafikforeskrifter och skyltning sags over
samt att kommunen numera kan ta ut
felparkeringsavgift. Dessutom kan
kommunen nu hyra ut parkeringar till
framst boende och fastighetsagare i
centrum for att mojliggora fortatning av
bostader i centrum samt att fa
andamalsenliga parkeringsplatser.
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Sanering av Le-omradet

Bidrag for sanering av de atta tomterna
vid Le-omradet beviljades och under varen
skedde upphandling kring entreprenad for
arbetet med sanering. Saneringen
paborjades under sensommaren och i
samband med detta har allmadnheten getts
mojlighet att inkomma med synpunkter
och forslag kring hur det gamla
sagverksomradet ska utformas.

Under kulturveckan genomférdes ocksa
en vandring i omradet tillsammans med
Dals-Eds batklubb.

Ny gang- & cykelvag, breddad infart och
nya belysningsarmaturer

Den nya gang- & cykelvdag som kommunen
anlagt ger en forbattrad cykelvag mellan
Angsomradet och Jordbron. Vidare har
infarten till Ed breddats med ett
vanstersvangfalt. Projekten genomfordes
med 50 procent finansiering genom
statsbidrag.

Nya belysningsarmaturer har monterats
upp pa Torget och Terrassparken.

Studie om mdjlighet att 6ka arbets- och
skolresor med cykel

Vastra Gotalandsregionen har genomfort
en potentialstudie pa mojligheter for att
Oka arbets-/skolresor med cykel. Studien
visar att det i Eds tatort finns en stor
potential for cykling, da ca 40 procent av
befolkningen i Eds tatort kan cykla pa 10-
20 minuter till sin arbetsplats.

Projekteringsarbete Nossemarksvagen

Trafikverkets projekteringsarbete for vag
2183, Nossemarksvagen, gick vidare med
en ytterligare forskjuten tidplan nu med
moijlig start 2022 och ca tva ars byggtid.

Nytt taxe- och zonsystem

Ett helt nytt taxe- och zonsystem for
kollektivtrafiken inférdes av Vasttrafik i
november 2020, vilket medforde att det
blev enklare och billigare att aka kollektivt.
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2.2.3 MILJO OCH ENERGI

Solen lyser i Dals-Ed

Fragor kring solenergi och byte av
varmesystem har under 2020 varit
dominerande for energi- och
klimatradgivarna. Bade privatpersoner och
organisationer har kontaktat radgivningen
for information och hjalp. Kommunen som
verksamhetsutovare tar ocksa hjalp av
solens energi for att na fossilfrihet.
Solcellsanlaggningar har installerats pa
Edsgardet och Hagalid.

Ordning och reda i miljéarbetet

Kompetensen inom miljoomradet ska ka
bland kommunens medarbetare med hjalp
av olika insatser.

Miljoledningen ska integreras med 6vrig
styrning, styrdokumenten inom miljo kan
da synliggoras och foljas upp battre.

Kommunens miljorutiner har reviderats.

En kortfattad miljoutbildning i s k nano-
learningformat tas fram for att hoja

medvetenheten kring miljofragor i stort
och fa inblick i kommunens miljdarbete.

Miljdinformation planeras att na ut till alla
anstdllda under andra halvan av ar 2021.

Katalysatorer for markanvandning och
landsbygdsutveckling i Dalsland

Dalslands katalysatorgrupp, med sikte pa
hallbar markanvandning och positiv
landsbygdsutveckling i Dalsland, har under
aret forankrat arbetssatt och principer,
samt skapat och underhallit kontakter och
natverk.

Naturvardsverket, Jordbruksverket,
Regeringskansliet, nationell samordnare
for agenda 2030, Kungliga Svenska
Lantbruksakademien, Nationellt
energistrategiskt natverk, CONCORD,
Vetenskap och allmédnhet, Lansstyrelsens
ledningsgrupp ar nagra av de aktérer som
vi under aret har haft kontakt och utbytt
erfarenheter med for att na ett lage dar
det finns medel for atgarder och tillrackligt
med resurspersoner for att stotta
utférande aktorer.

Fokus Orekilsilven

Ett flerarigt Lokalt vattenvardsprojekt
(LOVA), med finansiering fran
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland pagar i
Dals-Eds kommun. Projektomradet &r 6vre
delen av Orekilsdlven. Projektet leds av
kommunen och Dalslands miljo- och
energikontor.

Fokus ar att 6ka kunskaperna om hur
vattnet i Orekilsdlven och dess tillrinnande
backar kan bli battre for manniskor, oring,
lax, flodkraftor och andra djur och vaxter.
Har erbjuds radgivning om hur jord- och
skogsbrukets markanvandning kan
utvecklas for battre I6nsamhet, 6kade
naturvarden och battre vattenkvalitet och
vattenhushallning.
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2.2.4 NARINGSLIV OCH ARBETE

Kommunens naringslivsarbete

Nar pandemin slog till pa varen upphoérde
all ordinarie verksamhet och allt fokus
flyttades over till pandemins effekter och
blev mer av akut karaktar. | borjan av
pandemin sattes atgarder in fran de flesta
av de regionala aktérerna som annars
jobbar med utveckling och radgivning till
foretagare.

Organisationer som t ex Connect Vast,
ALMI, Fyrbodal, Turistradet Vastsverige m
fl stallde snabbt om och blev en resurs for
alla féretagare som ville och behévde
stottning pa vagen. Naringslivsutvecklarna
i regionen formedlade dessa tjanster till
de lokala foretagen och har under hela
aret haft en néra dialog med foretagen.
Att snabbt leverera nyheter kring stod och
hjalp till foretagen fran bade riks- och
regional niva har varit viktigt.

Lokala stodatgarder kopplade till
pandemin

| bérjan av pandemin satte kommunen
ihop ett lokalt stodpaket for att hjdlpa
foretagen att lattare kunna klara av sin
situation, t ex att géra det lattare med
tillstand/tillsyn, snabbare betalning av
fakturor, uppskov av hyror i kommunens
fastigheter.

For att fa en samlad bild éver hur
foretagen paverkats av pandemin,
skickades en enkat ut i mars. Da upplevde
flera foretag att de annu inte blivit
drabbade. Vissa branscher markte dock av
nedgangen direkt, sarskilt pga att norska
gransen stangdes. Butiker tappade
forsaljning och besoksnaringen stod i
princip still. Oron har varit stor.

Tva mycket uppskattade atgarder under
aret var att infor pask och jul erbjuda alla
anstallda i kommunen, inklusive
fortroendevalda och timanstallda, ett
presentkort pa 300 kr som kunde utnyttjas
i lokala butiker. Presentkorten delades till
ca 1 000 personer per tillfalle.

Infor julen initierade kommunen en
kampanj med budskapet “Handla lokalt
och sdkert” och kontaktade da alla
handelsforetag, serveringar m.m. for att
informera och kartldgga foretagens
atgarder for en sa saker handel som
mojligt. Handsprit i butiken, sdkra
varuleveranser, extra kassor,
avstandsmarkeringar i butikerna m.m.
Atgarderna kommunicerades via webben,
sociala medier och uppmarksammades
aven i lokalpressen. Invanarna i Dals-Ed
kunde dven ringa till kommunens vaxel
och fa all information.

Tack for att Du handlar lokalt - Hall avstand

i butiken!

DALS-EDS
KOMMUN

&

2 meters-
'regeln

H
A

Ett satt for dig att rédda liv.
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2.3 STYRNING OCH LEDNING

2.3.1 KOMMUN OCH POLITIK

Coronapandemins begransningar av
dialogen

Pandemin har varit hammande foér den
demokratiska processen. Dialog med
fortroendevalda, samrad och fysiska
moten som anda ar av avgorande
betydelse for en tillitsskapande dialog har
varit valdigt begransat. Under perioden
har fullméaktiges politikercafé stallts in och
Allménhetens fragestund har inte anvants
i storre utstrackning pa grund av mycket fa
besok av allmanheten till fullmaktiges
sammantraden.

Nya och framforallt digitala former har
vaxt fram och utvecklats under aret men
kan inte fullt ut mata sig med det fysiska
motets dimensioner. Pa det sattet har
omvarldens paverkan pa det har omradet
varit betydande.

Forstarkt kommunikation med invanarna

Under aret har flera initiativ tagits for att
forstarka kommunikationen med
invanarna. Dels utifran pandemin som

kravt en forstarkt information med syfte
att minska smittspridning och dels for att
forstarka kommunens attraktion som
besoksmal genom nytt Instagramkonto.

Flodet av saval information som
kommunikation har darmed 6kat under
aret. En val avvagd information medfor att
invanarna kan vidta egna beslut som
bidrar till kunskap och forstaelse kring den
politiska och demokratiska processen.

Utveckling av svarskompetensen & digital
felanmalan

Det pagar ett |6pande arbete kring att
utveckla svarskompetensen sa tidigt som
moijligt i flodet sa att medborgaren kan fa
svar snabbare - garna i forsta kontakten.
Vanliga Fragor och svar har utvecklats via
hemsidan samt felanmalan for att fa en
bra sortering och bra tillbakakoppling till
anmalaren.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2020
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3 FORVALTNINGSBERATTELSE

3.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Tabellen nedan visar en 6versikt av kommunens utveckling i form av utvalda nyckeltal for

perioden 2016-2020.

2016

Antal invanare (folkmangd) 4777
Kommunal skattesats (%) 23,21
Verksamhetens intékter (mkr) 148,9
Skatteintakter och statsbidrag 288,8
(mkr)

Arets resultat (mkr) 8,7
Soliditet (%) 42
Soliditet inkl, totala 13
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (netto mkr) 35,3
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 70
Langfristig laneskuld (mkr) 123,2
Antal anstéllda 649

2017

2018 2019 2020

4763 4806 4813 4761
23,21 23,21 23,21 23,21
178,1 158,0 146,7 150,3
291,7 300,4 315,2 341,5
18,6 -3,7 -11,2 15,8
47 45 41 42
19 18 16 18
15,5 46 41 29
149 21 9 127
98,2 98,2 118,5 118,5
658 640 627 616

3.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av
kommunen och ett heldgt bostadsbolag,
Edshus AB. Edshus leds av en politisk
tillsatt styrelse som aven innefattar
opolitiska ledamoter valda pa
professionella grunder. Edshus bygger och
forvaltar bostader och lokaler i Dals-Ed.
Samtliga fastigheter ligger i Eds tatort. Vid
arsskiftet var antalet lagenheter 485
stycken och antalet lokaler var 20 stycken.
Totalt forvaltad yta var 49 595 kvm.

Det ar fortsatt god efterfragan pa
lagenheter, medelvakansen for aret var
3,1 %, en liten 6kning fran genomsnittet

2019 som var 2,6 %.

Arets resultat blev + 2 mkr tack vare den
laga vakansgraden och laga rantenivaer.
Soliditeten 6kade under aret till 10 %.

Under aret har Edshus, efter att avtalet
med Dals-Eds kommun kring
vaktmasteritjanster sades upp, anstallt
egna bovardar. Detta i syfte att forenkla
arbetsledningen och ddarmed forbattra
effektivitet och service. Renoveringen av
Hagalid och Edsgardet fardigstalldes under
2020. Edshus ovriga fastighetsbestand star
infor ett fortsatt omfattande
underhallsbehov.
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NAMNDER

KONCERNFORETAG

SAMAGDA FORETAG

KOMMUNALFORBUND

KOMMUNSTYRELSEN

EDSHUS AB (100%)

DALSLANDS TURISTAB

DALSLANDS MILIO —

FOKUS-NAMNDEN

SOCIALNAMNDEN

PLAN- & BYGGNADSNAMNDEN

VALNAMNDEN

DALSLANDS MILIO- & ENERGINAMND|

KOMMUNINVEST AB

& ENERGIFORBUND

INERA AB

FYRBODALS

KOMMUNALFORBUND

BAD-ESA

SAMORDNINGSFORBUNDET

TOLKFORENINGEN VAST

Kommunstyrelsen -

kommunledningsforvaltningen

Ordférande Martin Carling
Kommunchef AgnetaJohansson

IT, kansli, ekonomioch HR
Plan och byggfragor
Naringsliv och turism
Folkhalsa

Oversiktlig planering och
infrastruktur

Sakerhet

Kommunstyrelsen -

samhalisbyggnadsforvaltningen

Ordférande Martin Carling
Forvaltningschef Magnus Akesson

Vattenochavlopp
Renhalining
Fastighetsskotsel
Gatoroch parkering
Kost och lokalvard
Arbetsmarknad och
integration
Raddningstjanst

FOKUS-namnden

Ordférande AnnaJohansson
Forvaltningschef Anna Andersson

Forskola och fritidshem
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning

Fritid och kultur
Bibliotek

Socialnamnden

Ordforande Kenneth Gustavsson
Forvaltningschef Tommy
Almstrom

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg
Handikappomsorg

' Plan-och byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar Johannesson

Valnamnden

Ordforande Kerstin Sandqvist

Dalslands miljé- och energinamnd

Ordférande Jan Ohman
Miljochef Dan Gunnardo

Dalslands miljo- och
energinamnd argemensam for
Bengtsfors, Mellerud och Dals-
Ed.

Edshus AB

Ordférande Sten-Ake Olsson
VD Lars Fredriksson

Bostaderoch endel lokaler |
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3.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK

STALLNING

For Dals-Ed som liten landsbygdskommun
rader i grunden samma utmaningar, som
for alla andra kommuner. | stora drag
handlar det om tre grundférutsattningar
for framtidens valfard. Valfardens
finansiering, dess kompetensforsorjning
och dess kvalitet och service. Dessa
utmaningar hanteras kort- och langsiktigt
genom fokus pa de tre nyttoperspektiven
Kund — Medarbetare — Ekonomi. Balansen
mellan dessa ar avgorande for langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet.

Valfardens finansiering

Hur ska vi kunna finansiera valfarden
framgent, saval lI6pande drift och
investeringar, som utvecklingsinsatser for
att mota framtidens krav och behov?

Detta ar framst avhangigt yttre faktorer
som den nationella ekonomiska
utvecklingen och finanspolitiken, samt den
lokala befolkningsutvecklingen och
naringslivsutvecklingen, men dven var
egen formaga att bedriva en aktiv
utveckling for hallbarhet och attraktivitet
samtidigt som vi haller nere
nettokostnadsutvecklingen.

Vilfardens kompetensforsorjning

Hur ska vi klara kompetensférsorjningen i
en allt mer hardnande konkurrens?

Detta ar direkt kopplat till var egen
formaga att attrahera manniskor till att
vilja arbeta hos oss, men aven till
kommunens attraktionskraft, som plats att
leva och bo p3, vilket ocksa ar paverkat av
yttre faktorer och manniskors
forvantningar pa livskvalitet och utbud.

Vialfardens kvalitet och service

Hur ska vi leva upp till manniskors
forvantningar pa valfardsservice och
kvalitet?

Forvantningarna tenderar att 6ka 6ver tid,
i takt med valfards- och teknikutveckling
och trender i samhallet, vilket ar yttre
faktorer som ar svart att paverka fran
kommunens sida. Vad vi kan gora ar att
vara kloka i omvarldsbevakningen och
prioriteringarna nar det galler att utveckla
valfardstjanster, vi kan framja gott
ledarskap och aktivt medarbetarskap och
vi kan involvera vara invanare och kunder i
en dialog kring forvantningar och
uppfattningar kring kommunens service
och utbud och i medskapandet av en dnnu
battre kommun att leva i.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2020
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3.3.1 DEN SVENSKA EKONOMIN

Coronapandemin paverkar konjunkturen
och goér prognoserna osdkra

Sveriges kommuner och regioner flaggar
for tamligen osdkra konjunkturutsikter till
foljd av ovisshet, dels kring utvecklingen
av smittspridning, restriktioner och
vaccinationer i olika lander, dels kring den
ekonomiska politiken. Bedomningen fran
mitten av februari ar en starkt konjunktur
under 2021, men forst under andra
halvaret, da inledningen av aret blir svag.
Prognosen for BNP och sysselsattningen i
Sverige revideras upp for 2021, delvis med
anledning av att avslutningen pa 2020 inte
blev sa svag som tidigare beraknats.

Tjanstesektorerna utvecklades relativt
svagt under hosten i flera lander, medan
andra delar av samhallsekonomin har
aterhamtat sig mycket mer. Inte minst
utvecklades global industri och varuhandel
klart over forvantningarna mot slutet av
2020.

Svensk varuexport och industriproduktion
uppnadde vid arets slut ungefar nivaerna
vid borjan av ar 2020. Fragan ar hur lange
medvinden ska halla i sig. Ju langre bort
aterhamtningen ligger for hushallens
konsumtion och for tjanstebranscher,
desto svarare torde det bli for industrin att
fortsatt utvecklas lika starkt.

En atergdng mot normalitet beror i hog
grad pa den ekonomiska politiken kring
krisatgarder. Det ar oklart nar foretag och
hushall ska klara sig utan understdd. Saval
konjunkturutsikterna som krispolitiken
kommer fortsatt att praglas av pandemin.

Hur vaccinationsprogrammen kommer att
lyckas globalt far valdigt stor betydelse.
Nationellt ar tidplanen, att merparten av
befolkningen erbjuds vaccinering till
halvarsskiftet, i farozonen pa grund av
forsenade leveranser, vilket galler fler
lander. Inhemsk ekonomi skulle gynnas av
snabb vaccinering genom effekter pa
smittspridning och restriktioner.

Skatteunderlagstillvaxten rekordlag 2020
men blir battre framat an tidigare befarat

Skatteunderlagsprognosen fran SKR
bygger pa ett scenario med en utdragen
aterhdmtning av den svenska
samhallsekonomin, dar ett balanserat
konjunkturlage inte nas forran 2024.
Prognosen for 2020 visar den lagsta
skatteunderlagstillvdaxten pa 10 ar, strax
Over tva procent, en effekt av den kraftiga
konjunkturnedgang som pandemin utlost.
Att den inte blev @nnu lagre beror bland
annat pa omfattande utbetalningar av
permitteringslon och en mycket kraftig
okning av arbetsldshetsersattning och
sjukpenning, till stor del en f6ljd av
pandemin och de atgarder som beslutats
for att mildra effekterna av denna.

Prognosen for 2021 ar en klar forbattring
av skatteunderlagstillvaxten, framst tack
vare en 6kning av arbetade timmar. |
scenariot framat ser man en ihallande
okning av arbetade timmar framforallt
2022, men aven 2023 och 2024 antas
utvecklingen pa arbetsmarknaden starkas.
Lonedkningarna tilltar gradvis men ar
mattliga i ett historiskt perspektiv, utifran
ett antagande om lag inflation och en svag
produktivitetstillvaxt for hela
samhallsekonomin.
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Diagram: Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Killa: Skatteverket, SKR.

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner: Cirkuldr 21:12, 210218, Idnk.

Kommunsektorns ekonomiska
utmaningar i stort

Tack vare stora pandemirelaterade statliga
tillskott nddde kommuner och regioner
overlag mycket starka resultat ar 2020.
Tillskotten innebar goda forutsattningar
for sektorn att med ekonomin tryggad
hantera pandemin. Samtidigt innebar
demografiutvecklingen stora utmaningar
och Iangsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framover. Det blir en stor
utmaning att bade effektivisera
verksamheten och komma ikapp med
sadant som inte kunnat goras till foljd av
pandemin. Arets starka ekonomiska
resultat riskerar att skapa forvantningar
som kommuner och regioner inte har
mojlighet att uppfylla pa langre sikt.

Demografiutmaningen innebar att antalet
personer i behov av valfardstjanster okar
snabbare an antalet invanare i arbetsfor
alder, vilka ar de som ska svara for saval
finansiering som bemanning av valfarden.
SKR berdknar att behoven av valfard okar
med 1 procent per ar den kommande
tioarsperioden. Framst inom dldreomsorg

och hélso- och sjukvard, kopplat till att vi
blir allt aldre och kan leva med fler och
svarare sjukdomar. | grunden nagot bra,
men det bidrar till stora utmaningar for
bemanning och finansiering.

Aven inom férskola och skola férvintas
trycket bli stort, men nagot avtagande
efter en nedrevidering av fodslar och
anhoriginvandring i SCB:s prognos tio ar
framat. En rekyl kan dock ske nar
effekterna av pandemin lattar efterhand.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i
kommunsektorn har 6kat betydligt
snabbare an motiverat av demografin de
senaste decennierna, framst till foljd av
héjda ambitioner. Hittillsvarande
utveckling kommer inte att vara mojlig i
framtiden. Bemanningen bedéms inte
kunna oka i takt med valfardsbehoven.
Utmaningarna med en aldrande
befolkning har varit kdnd lange och en rad
atgarder har diskuterats; hojda skatter,
hojda avgifter, hojd pensionsalder, 6kad
arbetskraftsinvandring, sankta ambitioner
och effektiviseringar. Pa senare tid har
digitalisering framhallits som en stark
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kandidat. Aven framjande och
forebyggande arbete ar ett satt att
bromsa behovsékningarna och bidra till
ett battre nyttjande av tillgangliga
resurser. Det ar inte troligt att nagon
enskild atgard racker for att klara

3.3.2 BEFOLKNING

Forandring av befolkningens storlek och
struktur utgor over tid den viktigaste
paverkansfaktorn for kommunens
ekonomi och verksamhet.

Befolkningen minskade under 2020

Kommunen hade 4 761 invanare per 31
december 2020, en minskning med 52
personer jamfort med 2019.

Minskningen beror framfor allt pa ett
negativt flyttnetto. Totalt flyttade 219
personer till kommunen och 238 fran
kommunen. Flyttnettot var darmed minus
48 personer, 25 utgjordes av flyttnettot
inom Sverige och 23 invandringsnettot.

Vi ser en stor befolkningsminskning bland

utmaningen. Daremot kan manga mindre
bidrag fran en rad olika atgarder racka for
att klara utmaningen.

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner:
Ekonomirapporten okt 2020, 201020, Iéink.

unga vuxna. | dldersspannet 19-29 ar
minskade befolkningen med 62 personer
att jamfora med 12 ar 2019. Sett till en
tioarsperiod, 2010-2019, var forandringen
for aldersgruppen minus 2 personer. En
okad osdkerhet kring arbetsmarknad och
O0kande ungdomsarbetsloshet till foljd av
Coronapandemin kan varaorsaker till den
okande utflyttningen for aldersgruppen,
men en djupare analys behover goras.

Under aret foddes 39 barn vilket ar 6 farre
an 2019. Antalet avlidna var betydligt farre
an aret innan, 44 personer 2020 jamfort
med 64 personer. Sammantaget ger detta
ett fodelsenetto (antalet fodda minus
doda) under aret pa minus 5 personer.

| tabellen nedan visas fodelsenettot samt flyttnettot under perioden 2001-2020.

100

80

60

20 -——

B Fiyttnetto
B Fodelsenetto

-40

T IIII"I LAY AR
|||| |_||| |

101, -02, -03, -04, -05, -06,- 07, -08, -09, -10, -11, -12, -13, -14, -15, -16, -17, -18, -19, -20 Ar

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2020

21(108)


https://rapporter.skr.se/ekonomirapporten-oktober-2020.html

Befolkningsstruktur

Diagrammet nedan visar att hogre an i riket ar 2020 och for Dals-Eds
befolkningsstrukturen per aldersgrupp i kommun har genomsnittsaldern 6ka mer
Dals-Ed skiljer sig nagot fran rikssnittet. an snittet for riket mellan 2019 och 2020.

Genomsnittsaldern i kommunen var 4 ar

Aldersstruktur ar 2020
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Dals-Eds kommun har alltsa fler dldre och obetydande del maste kommunen sjalv
farre i yrkesverksam alder jamfort med klara av genom att hela tiden strava efter
rikssnittet. Detta innebdr att kommunen en sa kostnadseffektiv verksamhet som
har en mindre andel personer som ska moijligt.

finansiera service och vélfard till en allt
aldre befolkning. Delar av detta
kompenseras genom de kommunala
utjamningssystemen men inte en

| Dals-Ed utgor kvinnorna knappt 48
procent och mannen drygt 52 procent av
befolkningen.

Folkmangd Dals-Ed 31 december

0-4 242 232 224 228 218
5-9 247 249 275 264 257
10-14 273 269 263 265 267
15-19 252 241 261 262 257
20-24 260 264 260 256 242
25-44 1048 1047 1065 1059 1036
45-64 1186 1163 1151 1160 1160
65 - 1269 1298 1307 1319 1324
Summa 4777 4763 4 806 4813 4761
N - )
Man 2492 2489 2513 2518 2 495
Kvinnor 2285 2274 2293 2295 2 266
Summa 4777 4763 4 806 4813 4761
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Befolkningsutveckling i olika kommundelar

| tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen fordelat pa de olika kommundelarna for
perioden 2009-2020.

Kommundel 2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dals-Ed 3509 3589 3579 3571 3617 3637 3563
Gesater 124 101 107 112 116 121 126
Habol 235 251 245 245 244 230 228
Nossemark 207 176 178 168 158 159 165
Rélanda 449 466 464 458 467 475 486
Toftedal 205 211 203 202 192 181 182
Okant* 5 1 7 12 10 11
Summa 4729 4799 4777 4763 4 806 4813 4761

* Tidigare har okdnd hemvist alltid skrivits till en férsamling. Frdn och med 2015 redovisas dessa pd
kommunen istdllet eftersom begreppet férsamling férsvunnit ur SCB:s redovisning.

Befolkningsprognos fram till ar 2029

Statisticons beradkningar for grupp 65+ berdknas 6ka med 5 procent.
prognosperioden 2019 - 2029 visade att
folkmangden i Dals-Eds kommun foérvantas
minska med 151 invanare, fran 4 813 till

4 662 personer.

Vart att notera ar att de kommande aren
medfor tva storre demografiska
forandringar. For det forsta borjar den
stora 40-talist generationen uppna en

Flyttnettot forvantas blii genomsnitt 6 alder 6ver 80 ar. Under perioden 2019 till
personer per ar och fodelsenettot 21 2029 férvantas genomsnittsaldern i
personer per ar. Totalt ger detta en Sverige att 6ka fran 41,3 ar till 42,1 ar. |
forandring med -15 personer per ar. Dals-Eds kommun férvantas

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnittsaldern att 6ka fran 45,2 ar till
genomsnitt 243 personer per ar medan 46,4 ar under prognosperioden. For det
antalet utflyttade skattas till 237 personer. andra uppnar den stora barnkull som
Detta ger ett arligt flyttnetto pa 6 foddes kring 1990 forvarvsaktiv och
personer for varje ar under barnafédande alder. De flyttar fran stader
prognosperioden. Antalet barn som fods med universitet och hogskolor, och en
forvantas vara 40 per ar i genomsnitt andel kan tankas flytta tillbaka till sin
under prognosperioden medan antalet hemkommun. For bland annat arbets- och
avlidna skattas till 61 personer. Detta bostadsmarknaden, utbildningssystemet
medfor en befolkningsforandring med -21 och omflyttningarna har detta stora
personer per ar i snitt. Aldersgruppen 0-19 konsekvenser vilket i sin tur ger effekter
ar och 20-64 ar beraknas bada ha minskat for den kommunala verksamheten.

med 6 procent fram till 2029, medan
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3.3.3 DIGITALISERING

For en liten landsbygdskommun som Dals-
Ed innebar digitaliseringen stora
mojligheter men vagen framat ar komplex
och resurskravande. Att omvarldsbevaka
klokt ar helt nédvandigt. Det finns
nationella strategier fran bland annat SKR
och regeringen, som ger god vagledning,
men vagvalen ar manga och kostnaderna
for digitaliseringen far kommunens till
storsta delen sta for sjalv. Det galler darfor
att sakerstalla en god kunskap om
forutsattningar, mojligheter och
konsekvenser av att investera, eller inte, i
digital utveckling. Aven mod och
beslutsamhet att ta viktiga strategiska steg
framat, i ratt tid, pa ratt satt.

SKR-strategi for digital utveckling ska
bidra till valfardsmal och utmaningar

Digitalisering ar inte ett mal i sig, utan ett
medel att na valfardsmal, sdsom jamlik
och hogkvalitativ vard och skola, effektiv
och hallbar stadsbyggnadsprocess samt
serviceinriktad och tillganglig forvaltning.
Anvand pa ratt satt ger digitaliseringen
mojlighet att hantera bade utmaningar
och invanarnas forvantningar pa
valfarden.

Med syfte att ge en gemensam riktning till
stdd for kommunsektorns fortsatta
utveckling har SKR har tagit fram en
strategi for arbetet som kravs. Vissa
grundlaggande forutsadttningar maste
finnas pa plats, inom ledarskap, juridik,
datadriven innovation, en gemensam
infrastruktur och digitala funktioner.

Framforallt behover férmagan att félja
med i den snabba teknikutvecklingen
starkas. Kompetensutveckling lyfts som en
viktig framgangsfaktor. Enligt
internationella studier finns en global
effektiviseringspotential pa narmare 50
procent inom ett par decennier. Fa yrken

kan automatiseras i sin helhet, men flera
kan automatiseras till viss del.

Strategin presenterar tva effektmal samt
16 mal inom fyra malomraden:

Det forsta beskriver ledning, styrning och
organisation som leder till att ratt
prioriteringar gors, nya kompetenser
utvecklas och invanare och medarbetare
involveras i forandringsarbetet. Det
sakerstaller att nyttan fran insatser
hamtas hem och att juridiken anpassas till
utveckling med hjalp av ny teknologi.

| det andra lyfts vikten av gemensamma
ramverk for arkitektur och sakerhet vid
utveckling av digitala valfardstjanster. Det
ger en gemensam grund och starker
samverkansformagan.

Det tredje galler informationsférsorjning
och digital infrastruktur och vikten av att
ratt information finns tillganglig och kan
utbytas pa ett effektivt satt.

Det fjarde beskriver en sammanhallen
digital service som har samverkande
processer och gemensamma losningar. Da
kan valfarden erbjuda tjanster som utgar
fran anvandarnas behov och livshandelser.

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner:
Utveckling i en digital tid - en strategi for
grundldggande férutsdttningar,
uppdaterad maj 2020, Idnk.
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https://skr.se/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering/strategifordigitalutveckling.6728.html

EU-domstolen skarper dataskyddet for
personuppgifter

Enligt ett tidigare och numera
ogiltigforklarat beslut fran EU-
kommissionen har det varit tillatet for
personuppgiftsansvariga i EU att 6verfora
personuppgifter till mottagare som har
anslutit sig till Privacy Shield. | det sa
kallade Schrems ll-malet slar domstolen
fast att Privacy Shield inte ger ett
tillrackligt skydd for personuppgifter nar
dessa fors over till USA.

Domen fran juli 2020 slog ner hart pa alla
molntjanster fran USA som forlitade sig pa
ramverket Privacy Shield. Domstolen
tillater fortfarande det ramverk Standard
Contract Clauses som Microsoft och
Google anvander.

Kdlla: https.//www.imy.se/lagar--
regler/dataskyddsforordningen/tredjeland
soverforing/sa-har-paverkar-schrems-ii-
domen-overforingar-till-tredje-land/

Allt fler kommuner gar over till
molntjanster

Debatten i Sverige ar fortsatt polariserad
avseende avvagningen mellan behovet av
snabba datatjanster via molntjanster dar
agaren finns i USA och synen pa vilken
dataskyddsniva som kravs for olika slags
informationsklassad data. Polariseringen
marks tydligt i och med det arbetet den
medlemsdrivna organisationen eSam har
bedrivit sedan 2015 kontra manga
kommuners val att ga mot Microsofts
och/eller Googles molntjanster, dar
Googles andel stadigt 6kar. eSam bestar
idag av 29 myndigheter och SKR och

agerar utan uppdrag fran regeringen.

Aven andra typer av verksamhetssystem,
som till exempel journalsystem inom
varden, har stort behov av att kunna
processa data snabbt for att
digitaliseringen ska bli anvandningsbar i
verkligheten, exempelvis pa ett sarskilt
boende i en kommun.

IT-infrastrukturen i Dals-Ed bygger pa en
mix av molntjanster och tjanster med drift
i egen servermiljo, vilket fungerar bra och
ligger i linje med manga andra kommuners
miljéer. Nar vi i vardagen overvager att vi
skulle beh6va anvanda vart digitala
kontorsstod Google Workspace aven for
kdnsliga personuppgifter sa anvander vi
alltid den konsekvensanalys som EU:s
dataskyddsforordning anbefaller.

Digital samhallsbyggnadsprocess

Det nationella arbetet med digitalisering
fortsatte under 2020. Enligt en ny
foreskrift fran Boverket ska alla nya
detaljplaner vara digitala fran 1 januari
2022. Det finns annu inga krav pa att
digitalisera befintliga detaljplaner, men pa
sikt kan det komma att bli en férutsattning
for att man ska kunna ha en helt digital
samhallsbyggnadsprocess.

Boverkets vision ar att ga over till helt
digitala planeringsunderlag och
beslutshandlingar i de grundlaggande lov-
bygg- och tillsynsprocesserna. Vagen dit ar
lang och kommer krava bade lagandringar
och samverkan mellan myndigheter.
Boverket har regeringsuppdrag att driva
utvecklingen framat mot visionen, ett steg
i taget.
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3.3.4 INFRASTRUKTUR

Kollektivtrafik, vagar och jarnvag

Goda mojligheter till resande och
transporter ar av vasentlig betydelse for
kommunens attraktivitet som plats att
leva, arbeta och verka pa. VGR ansvarar
for kollektivtrafiken med Vasttrafik som
utforare. Tagtrafik drivs aven kommersiellt
med olika aktorer. Politiskt ar fragan hogt
prioriterad. Kommunen for fram asikter i
olika forum men har dock begransad
mojlighet att paverka. Planeringen for
busstrafik som drivs av Vasttrafik har en
lang tidshorisont, ca 1,5 ar. Tagplanering,
vilken gors arsvis, ansvarar Trafikverket
for.

Framtiden for tag- och busstrafiken sag
inledningsvis ljus ut infor ar 2020. Fran
december 2019 borjade Vasttrafik
trafikera Ed-Trollhattan med tva
dubbelturer, med finansiering av VGR
fram till 2021 da nya beslut maste tas.
Samtidigt 6kade Vy tag till 4 avgangar och
fran augusti 2020 planerade SJ att starta
en dubbeltur Goteborg-Oslo. Sen kom
pandemin och kullkastade allt, med stor
paverkan pa utbudet av tag samt antal
resanden inom busstrafiken. Vy tag stéllde
under varen in all trafik vilket fick till foljd
att Ed endast trafikerades av Vasttagens
tva avgangar, mandag till fredag, med
sommaruppehall fran mitten av juni till
mitten av augusti. Antalet bussresenarer
halverades nara nog under aret men inga
turer stalldes in. Som helhet tappade
Vasttrafik miljardintakter vilket bland
annat far konsekvenser av att
trafiksatsningar inte genomfors eller skjuts
pa framtiden. Vasttagen var planerade att
fran 2022 inga i Vasttrafiks ordinarie
utbud som en uppstart pa en regional
tagtrafik Halden-Trollhdttan men denna
I6sning ar hogst osaker vilket innebar att
tagen tas bort, om ingen annan
finansiering hittas i VGR

Ett helt nytt taxe- och zonsystem infordes
av Vasttrafik i november och det blir
enklare och billigare att aka kollektivt.

Trafikverket har arbetat med en
atgardsvalsstudie (AVS) for
jarnvagsstrackan Oxnered-Kornsjé som
ska visa pa vilka atgarder som behdvs for
att bygga ett dubbelspar. Jarnvagsstrackan
tillhér en av stomnatskorridorerna i EU dar
medlemsstaterna har atagit sig att
fardigstalla stomnatet till och med ar
2030. | Vastra Gotalandsregionen
prioriteras strackan hogt i listan dver
objekt som redovisas till regeringen.

Tillgang till fiber

Bredband har blivit en samhallsbarande
infrastruktur och tillgangen till snabbt
bredband och mobila tjanster ar
avgorande for Sveriges utveckling i takt
med att myndigheter och féretag
digitaliserar delar av sina verksamhet for
att oka tillgangligheten och servicen till
medborgare och kunder. Bra
internetuppkoppling har blivit en
grundforutsattning for ett
konkurrenskraftigt foretagande och
attraktivt boende. SKR arbetar for att alla
invanare, oavsett var i Sverige man bor,
ska ha tillgang till snabba och sakra
digitala kommunikationer. Senast i januari
gjorde SKR ett uttalande infor det
nationella genomforandet av EU:s
jordbrukspolitik, med en uppmaning att
helt 6verga till ett nationellt stodsystem
for bredbandsutbyggnad och fora 6ver
4,45 miljarder kronor till Post- och
Telestyrelsen, PTS. Motsvarande medel for
bredband har tidigare funnits i
Landsbygdsprogrammet och far inte
forsvinna, menar SKR. Ett omgaende och
tydligt besked fran regeringen om medel
till PTS vore en viktig signal for regionerna
och for de foretag som anlagger
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bredbandsnaten. PTS inleder nu ett
samarbete med regionerna kring
kartlaggningen av stodberattigade
omraden och majlighet till regionala
prioriteringar i samverkan med
kommunerna.

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner:
www.skr.se, 210121, ldnk.

Senaste matningen av tillgang till fiber
gjordes i oktober 2019. Samtidigt foljde
PTS upp regeringens bredbandsstrategi,
dar malet fér 2020 var att 95 procent av
alla hushall och féretag skulle ha tillgang
till bredband om minst 100 Mbit/s. PTS
bedomde att malet inte skulle uppnas.
Vidare bedomdes att malet om att hela
Sverige bor ha tillgang till snabbt
bredband ar 2025 inte kommer att

uppnas, aven om man angav stort matt av

osdkerhet i prognosen, eftersom
tillgangen 2025 paverkas av en mangd
tekniska, demografiska, ekonomiska och
politiska faktorer, vars utveckling ar svar

att forutse. PTS planerar nasta matning till

mars 2021.

Kélla: Post- och Telestyrelsen, 191002,
ldnk.

Dals-Eds bredbandsutbyggnad drivs av
enskilda fiberféreningar med stod via
kommunen och ligger idag pa en
acceptabel niva i jamforelse. Vid
matningen 2019 |ag Dals-Ed i topp bland
kommunerna i Dalsland, med en
genomsnittlig andel pa 79 procent med
tillgang till fiber.

Kdlla: www.bredbandskartan.se, 191001,
lénk.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2020

27(108)
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3.3.5 NARINGSLIV

Coronapandemin har slagit hart mot
svenska foretag och jobb, men bilden ar
blandad

Konjunkturinstitutet fragar varje manad
svenska foretag och hushall om deras syn
pa ekonomin, vilket publiceras i rapporten
Konjunkturbarometern.
Barometerindikatorn*) ckade i februari
2021, fran 100,9 i januari till 103,6. Med
undantag for december har indikatorn
Okat varje manad sedan fallet i april forra
aret.

Det ser dock véldigt olika ut beroende pa
bransch. Tillverkningsindustrins
konfidensindikator pekar fortsatt pa ett
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betydligt starkare stamningslage an
normalt. Detaljhandelns
konfidensindikator 6kade till 102,5 efter
att ha fallit nagot manaden innan.
Stamningslaget forbattrades for handel
med motorfordon och sallankdpshandeln
medan indikatorn for dagligvaruhandeln
foll tillbaka. Bygg- och
anlaggningsverksamhets
konfidensindikator visar pa en bedémning
om mycket svagare tillvaxt an normalt.

Tjanstesektorns konfidensindikator visar
bedOmning om svagare tillvaxt an normalt
medan
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*) Det sammanvdgda vdrdet av samtliga branscher och hushdllen. Virden éver 100
motsvarar en starkare ekonomisk tillvixt én normalt och virden 6ver 110 en mycket starkare
tillvéxt dn normalt. Vdrden under 100 respektive under 90 har motsvarande tolkning i termer
av svagare och mycket svagare tillvéxt én normalt.

Kélla: Konjunkturinstitutet, www.konj.se, 210225, Iénk.
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https://www.konj.se/publikationer/konjunkturbarometern/konjunkturbarometern/2021-02-25-barometerindikatorn-uppat-i-februari.html

Pandemins paverkan pa foretagen i
Vastsverige

Vastsvenska Handelskammaren
genomfdrde en enkdtundersokning i maj
och oktober géllande foretagens paverkan
av pandemin. 28 branscher var
representerade. Flest svar kom fran
branscherna tillverkningsindustri, konsult,
handel samt bygg & anlaggning. | maj
uppgav 60 procent av foretagen att de
paverkades negativt, den siffran har nu
minskat till 44 procent. Lika manga, 44
procent, hdvdar att de inte paverkas alls.
12 procent anger att de utvecklar sin
verksamhet. Resultatet visar att flera av
regeringens stodatgarder har nyttjats,
korttidspermittering ar i sarklass mest
anvant, av narmare halften av foretagen.

Halften av foretagen svarar att pandemin
inte paverkat deras personalsituation. 17
procent har varslat om uppsagning och 11
procent att de troligtvis kommer att saga
upp. Undersokningen ger ocksa flera
positiva signaler. 13 procent sager att de
ska nyanstalla och 16 procent
kompetensutvecklar sin personal. Andelen
foretag som utvecklar sin verksamhet har
Okat fran 6 till 12 procent. Det tyder pa att
fler foretag gar bra men ocksa pa att
manga ar snabba pa att stalla om.

Kdlla: Vidstsvenska Handelskammaren,
201013, ldnk.

Mer byrakrati och kostnader fér
foretagen efter brexit

Svenska foretag upplever langre ledtider,
storre byrakrati och hégre kostnader efter
brexit, enligt en farsk studie av Svenskt
Naringsliv. Av de drygt 1 600 svarande
foretagen, som handlar med
Storbritannien, uppger en femtedel att de
redan har upplevt problem i och med
uttradet den 1 januari. De flesta handlar
om vad som hander precis vid gransen,

problem som foretagen tidigare inte har
behovt tanka pa. Analysen ar att de
upplevda gransproblemen synliggor hur
otroligt latt det ar att handla inom EU:s
inre marknad. Kdlla: Svenskt Ndringsliv,
210223, lénk.

Aven i Dals-Ed har niringslivet paverkats i
olika grad beroende pa bransch

Aven i Dals-Ed har néringslivet paverkats
av Coronapandemin i olika grad. Den
stangda gransen mot Norge paverkar saval
handel som restauranger och
besoksnaring starkt negativt. De flesta
handelsforetag beskriver att forsaljningen
till norrman, som normalt ligger pa ca 30
procent, férsvann i samma sekund som
gransen stangdes. Trots detta ar bara en
konkurs registrerad i Dals-Ed, vilket ar ett
styrkebesked. Men vi har inte sett slutet
an, effekterna kan vara langsiktiga och
komma att visa sig senare. Laget ar vid
arsskiftet fortsatt anstrangt.

Nagra branscher har dnda gynnats av
situationen, sasom bygghandel,
handelstradgard och andra som séljer
produkter inom hus & hem samt inom
nathandeln. Eftersom ingen kunde dka
utomlands pa semester, valde man att
istallet fixa hemma och pa grund av
restriktionerna har manga handlat online
pa internet. Inom namnda branscher har
aven flera foretag i Dals-Ed haft mycket
god forsaljning under helaret.

Olika typer av nationella stod kom igang
under varen, och kunde till viss del
kompensera for avbrott i verksamheterna,
t ex via omstallningsstdd baserat pa
omsattning, hyresrabatter, mojlighet att
korttidspermittera personal. Detta var
valbehdvligt for manga, men som
foretagare med enskild firma var dessa
stod inte tillgangliga. Forst i borjan av
november kom ett omsattningsstdod som
ar riktat till den stora gruppen av enskilda
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https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/artiklar/sa-gar-det-for-de-vastsvenska-foretagen/
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/internationell-handel/mer-byrakrati-och-kostnader-for-foretagen-efter-brexit_1167021.html

naringsidkare. Generellt har
handlaggningstiderna for stoden tagit
mycket lang tid.

Manga foretag har forsokt anpassa sig och
kreativiteten har varit genomgaende hog i
hela Sverige; man hittar nya satt att
erbjuda tjanster och produkter.
Anpassningen till det digitala har
dessutom gjort att det “nya normala”
kanske kommit for att stanna. Inget
kommer att bli som innan - pa gott och
ont.

Totalranking 2020 2019
51 (1™19) 70

Ater ett bra betyg i Svenskt Naringslivs
arliga ranking

Dals-Ed klattrade till plats 51 (70, ar 2019)
i rankingen av Sveriges 290 kommuner.
Det sammanfattande omdémet pa 4,01 av
6 gav en 17:e plats i riket (rikssnitt 3,37).
Ater ett bra betyg fran kommunens
foretag men det finns saklart omraden
med forbattringspotential. Skolans
kontakter med lokala naringslivet,
paverkan av brottslighet & otrygghet och
tillgang pa relevant kompetens ar exempel
pa omraden som kan forbattras.

Undersokningen ger oss ett unikt underlag
att jobba vidare ifran i det fortsatta
naringslivsarbetet och dven i fler omraden
inom kommunens organisation.

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

82 75 84 108 71 67 70
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3.3.6 ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten har 6kat pandemiaret
men ligger fortsatt under riket och lanet

Dals Eds kommuns arbetsloshet 1ag i
genomsnitt pa 7 procent under 2020 vilket
kan jamforas med 6,1 procent 2019.
Arbetslosheten ligger fortsatt under saval
riket som lanet, Vastra Gotaland, en trend
som hallit i sig samtliga manader under
2020.

Samtliga 16-64 ar, %

2017 2018 2019
Riket 7,5 7 7
VGR 6,5 6,2 6,2
Dals-Ed 6,7 6,2 6,1
Fargelanda 8,1 7,2 6,5
Bengtsfors 13,1 11,3 11,8
Mellerud 12,1 10,7 10,7
Amal 14,2 12,6 13,2
Uddevalla
Vanersborg
Trollhattan
Stromstad
Tanum

Kélla: Arbetsférmedlingen, ldnk.

Arbetsformedlingens omstallning

Arbetsformedlingen genomfor en av de
storsta reformeringarna i modern tid,
vilket i hog grad paverkar och pa sikt kan
komma att paverka kommunens arbete
med malgruppen arbetssokande samt
nyanlanda. | nulaget ar informationen
begrdnsad och utgangen kring eventuella
framtida uppdrag oklart. Da
Arbetsformedlingen ar en av vara
viktigaste samarbetsparter paverkar den
pagaende omorganiseringen vara
kontaktvagar, arbetssatt och samverkan
pa sa vis att processer tenderar att stanna
av, till exempel vid byte av handlaggare
och ansvarsomraden. Vi ser en hogre risk

2020
8,5
7,9

7,6
12,9
11,4
13,7

9,2
10,3
11,9

8,4

Arbetslosheten bland ungdomar har okat.
Under 2020 I3g andelen i genomsnitt pa
9,7 procent, vilket kan jamféras med 6,6
procent 2019. Aven hér ligger andelen
samtliga manader under riket och lanet.
Andelen ungdomar i arbetsmarknads-
politiska program har 6kat och har
behover vi vara med och parera och
mildra effekterna sa gott vi kan.

Ungdomar 18-24 ar, %

2017 2018 2019 2020
10,4 8,9 8,6 11,6
8,5 7,2 7,2 10,7
7,9 8,8 6,6 9,7
11,1 8,4 6,1 10,1
19,5 14,9 12 14,8
15,6 11,3 10,1 13,9
23,8 17,9 17,1 22,5
11,5

16,1

15,6

10,8

8,6

att individer hamnar mellan stolarna och
att beslut inte tas i ratt tid, eller uteblir.

En positiv signal under 2020 ar att
regeringen har satsat ytterligare pa att
skjuta in medel for lokala
overenskommelser och arbete med
DUA*), vilket vi tolkar som en avsikt att
oka samverkan mellan Arbetsformedling
och kommun igen.

*) Dua, Delegationen fér unga och
nyanlédnda till arbete har regeringens
uppdrag att frdmja statlig och kommunal
samverkan och utvecklandet av nya
samverkansformer i syfte att effektivisera
unga och nyanléndas etablering i
arbetslivet.
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3.3.7 BOSTADSMARKNAD

Den lokala bostadsmarknaden

| Dals-Eds kommun fanns det 2 519
bostader ar 2019, varav 1 593 smahus,
822 flerbostadshus och 176 6vriga hus.
For att uppna kommunens vision om att
behalla befintliga invanare och samtidigt
ge plats for fler behover nya, attraktiva
boenden skapas for att mojliggora
flyttkedjor. Pagaende pandemi och en ny
gron vag i samband med digitalisering och
narheten till Goteborg och Norge skulle
kunna bidra till 6kad efterfragan.

Enligt lokala aktorer ar det storst brist pa
bostader i centrum och framst efterfragas
mindre hyresrattslagenheter (1-3 rok).

Brist pa attraktiva detaljplaner och
strandskyddslagstiftningen kombinerat
med bland annat harda lanevillkor
begransar mojligheten for byggnation i
kommunen.

Draghjilp av SmaKom i viktiga fragor

Natverket SmaKom, dar kommunen ar
medlem, har genom medlemmarna lyft
bostadsforsérjning som en av sju
prioriterade intressefragor for ar 2021.
Manga vittnar om bostadsbrist. Invanarna
behover olika boendeformer i olika faser
av livet. Svarigheter med finansiering, krav
pa nedskrivning och hoga byggkostnader
utgor de framsta hindren for
bostadsproduktion, men dven alltfor
detaljerade regelverk kan utgéra hinder. |
sammanhanget lyfter Smakom &ven
strandskyddsutredningen, som enligt
direktivet syftade till att gora det betydligt
enklare att bygga strandnara i
landsbygdsomraden. SmakKom kommer att
folja upp utredningens forslag och

atgarder. Vidare beskrivs att flera av
medlemskommunerna upplever problem
med social dumpning, vilket innebar att
kommuner bidrar till eller uppmanar
personer i stort behov av samhallsservice
att flytta till en annan kommun, ofta utan
att den mottagande kommunen
informerats. Smakom kommer att bevaka
aven den fragan och, om behov finns,
belysa problematiken for beslutsfattare.

SmaKoms mal for 2021 ar:

e Bevaka statliga utredningar som
paverkar kommunernas
mojligheter/hinder for byggande.

e Fora en kontinuerlig dialog med
regeringen, riksdagspartierna och
statliga myndigheter avseende
bostadsbyggande.

e Sarskilt bevaka fragor kopplade till
social dumpning.

Nya grepp for fler bostader

Tillgang till attraktivt boende i olika
boendeformer ar en viktig fraga for
landsbygdens 6verlevnad. Har behoéver
kommuner kompetensutveckla sig for att
kunna framja och dra nytta av aktuella
trender och intressen hos manniskor.
Boverket har gjort en genomgripande
fornyelse av webbhandboken om
bostadsforsorjningsplanering, med delvis
nytt uppldagg och uppdaterat innehall. Har
finns vagledning i processen att ta fram
riktlinjer, konkreta tips pa underlag for
analyser samt verktyg och styrmedel som
kommunen kan anvanda sig av. Bland
annat beskrivs mojligheten att framja
tillkomsten av byggemenskaper och
bogemenskaper.

Antagen av kommunfullmaktige 2021-04-14 § 13



3.3.8 UTBILDNING

Okad vistelsetid pa férskolan

En trend som fortsatt haller i sig ar att de
flesta 6nskar plats i forskola for sina barn
fran och med 1 ars dlder samt att den
genomsnittliga tillsynstiden ar hog. Barns
Okade vistelsetid i forskolan gor det svart
schematekniskt att fa personalresurserna
att racka till 6ver dagen. Den 6kade
rorligheten i samhallet gor det ocksa svart
att planera hur verksamhet kommer att se
ut. Férskolan maste vara mer flexibel i sin
organisation och i sitt arbetssatt da
barngrupperna standigt forandras.

Fortsatt utmaning att rekrytera
legitimerade larare

Med tanke pa den obalans som rader
mellan behovet av larare, attraktiviteten i
yrket och kapaciteten pa
lararutbildningarna ar det svart rekrytera
legitimerade larare. For Dals-Eds kommun
ar det framfor allt svart att rekrytera
behorig personal till hogstadiet och
fritidshem.

Nya utbildningskrav for LSS-boendet
innebar behov av kompetensutveckling

For LSS-boendet pa Utsikten har kraven pa

utbildning inom LSS 6kat i och med
titulaturbytet till stoddassistent och
stodpedagog. Fler med formell
underskoterskeutbildning/barnskotarutbil
dning maste ges mojlighet att komplettera
med ratt inriktning, funktionsnedsattning.
Verksamheten far ungdomar med helt
andra behov an tidigare vilket ocksa leder
till 6kade krav pa kompetensutveckling
inom omradet.

Okat statligt stod till vuxenutbildningen

Det statliga stodet till Vuxenutbildning har
under 2020 6kat och forvantas fortsatt
vara stort, inte minst kopplat till
svarigheter for olika branscher under en
pagaende pandemi. Utbildningen framat
kan komma att behdéva riktas in mot
grundlaggande yrkesférberedande kurser,
vilket uttryckts till stat och region under
2020.

Geografiska avstand och en begransad
kollektivtrafik ar férsvarande faktorer i var
del av regionen. Att utveckla dels
larcentrum i Dals-Ed, dels mojligheten till
hogre utbildning pa narmre hall i form av
Campus Dalsland, ar oerhort viktigt for att
hoja tillgangen till utbildning och darmed
hoja utbildningsnivan i Dals-Ed.
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3.3.9 VARD OCH OMSORG

Demografisk utveckling

Volymerna i malgruppen aldre 6kar och
forvantas 6ka annu mer under de
narmaste aren. Detta medfor naturligtvis
utmaningar géllande allt ifran lokalbehov,
personalforsorjning och forvantat
minskade ekonomiska resurser.

Fortsatt planering infér omstallningen till
Ndéra vard

Kontinuerlig sjukvard ska kunna bedrivas
mer ndra patienten, man kallar det 1:a
linjens sjukvard. Det kommer att innebara
att kommunen maste forbereda sig for
okade volymer av medborgare som ar kvar
i hemmet eller skrivs ut tidigare och kraver
mer specialiserade sjukvardande insatser.
Socialchef ingar i strategisk planering for
att VGR:s kommuner i hogre grad ska vara
involverade i planering av vardforlopp. Det
sker dven en utveckling for att skapa mer
tydlig samverkan bland flera
Dalslandskommuner. En projektanstalld
samverkanssamordnare har tillsats som
ska inventera och utvardera befintliga
samarbeten samt utreda ytterligare
mojliga samarbetsomraden.

Framtidens Vardinformationsmiljo

Digitaliseringsutvecklingen gar snabbt och
vi star infor infor manga utmaningar och
val. Kommunen har beslutat att ga in i
Framtidens Vardinformationsmiljo, ett
unikt samarbete mellan VGR, lanets 49
kommuner och privata vardgivare, med
syfte att kunna félja invanaren i realtid,
dela data och darmed fatta battre beslut.

LSS Bo och socialpsykiatrins boendestéd

Brukare med fler diagnoser och
problematik utanfér LSS omradet 6kar. Vi
far fler brukare dar man aven har
inriktningen missbruk och psykiatri att
forhalla oss till. Detta staller hogre krav pa
kompetensen hos personalen an vad vi
tidigare haft.

| arbetslivet 6kar kompetenskraven pa de
anstallda, samtidigt 0kar antalet personer
med diagnostiserade neuropsykiatriska
funktionshinder. Fler personer riskerar
hamna utanfor arbetsmarknaden och
kravet 6kar darmed pa forvaltningen att
tillhandahalla daglig verksamhet och
sysselsattning - anpassad, allifran ingen
arbetsformaga, till viss formaga.
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3.3.10 HALLBARHET

Hallbarhet som begrepp ar en av tre
ledstjarnor som ingar i kommunens Vision
2035, Attraktivitet, Hallbarhet och
Delaktighet, som ska genomsyra allt vi gor.
Kommunens hallbarhetsarbete siktar brett
mot en langsiktigt hallbar utveckling for
saval den kommunala verksamheten som
for samhalle och invanare.

Omstrukturering for att méjliggora
tydligare fokus pa hallbar utveckling

| syfte att mobilisera resurser for
genomforandet av den nya
utvecklingsplanen, UP 20-23, och fortsatt
arbete enligt strategin for langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet i
kommunens organisation, genomfordes
innan sommaren en mindre
omstrukturering inom stdd- och
ledningsfunktionerna kring mer samlade
grunduppdrag. Bland annat inrdttades en
ny stabsfunktion under kommunchefen,
Hallbarhetsstaben, med uppdrag att
framja kunskapsutveckling kring langsiktigt
hallbar utveckling i allmanhet i kommunen
och organisationen, och kring Agenda
2030 i synnerhet. Stabens specialister har i
grunden olika uppdrag inom de tre
hallbarhetsdimensionerna och samverkar
nu for att bli ett annu battre stod till

organisationens verksamheter for att na
de kommunovergripande malen samt att i
sina grunduppdrag bidra till
genomforandet av de 17 globala malen.

Glokala Sverige utbildar kommuner och
regioner

Kommunen ar liksom grannkommunerna i
Dalsland deltagare i Glokala Sverige sedan
2020, bland 130 andra kommuner i
Sverige samt 16 regioner. Fran 2021 ar
antalet uppe i 165 kommuner samt 17
regioner. Glokala Sverige ar ett
utbildnings- och kommunikationsprojekt,
som genomfors aren 2018-2023 i
samarbete mellan SKR och Svenska FN-
forbundet, med syfte att starka kunskapen
och engagemanget for Agenda 2030 i
kommuner och regioner. Projektet
genomfor utbildningar pa plats i de
kommuner och regioner som deltar i
Glokala Sverige. En webbutbildning och
annat utbildningsmaterial har ocksa tagits
fram. Under pandemiaret 2020 fick detta
sta at sidan, men Hallbarhetsstaben
genomfor nu webbutbildningen forst, for
att kunna vara en motor for det
kommande kunskapslyftet, som vi hoppas
kunna genomfoéra under ar 2021.

Glokala Sveriges deltagande kommuner i Véstra Gotalands léin ar 2020
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Gemensam kompass for ett mer hallbart
Dalsland

Efter beslut av direktionen och
medlemskommunerna i Dalslands milj6-
och energiférbund (DMEF) togs en
gemensam hallbarhetskompass fram
under 2019-2020, som ska bli en
fardriktning for arbetet med att skapa
hallbara forutsattningar for alla som bor,
lever och verkar i de fyra
dalslandskommunerna.
Hallbarhetskompassen har en tydlig
koppling till de globala malen och ger en
gemensam bild av vilket Dalsland som
efterstravas.

Socioekonomisk utveckling med stod fran
Tillvaxtverket hindrades av pandemin

Hallplats Dals-Ed ar ett flerarigt projekt
(2018-2022) for socioekonomiskt
eftersatta landsbygdskommuner med
statsbidrag fran Tillvaxtverket. Projektets
fyra huvudspar ar Fullféljda studier,
Intrdde pa arbetsmarknaden,
Kompetensutveckling/matchning och
Sociala métesplatser. Utbver grundarbetet
med processledning kunde delprojektet
for utveckling av arbetet med tidiga
samordnade insatser (TSI) genomfdras
som planerat. Det handlar om
insatskoordinering kring insatser till elever
med hog skolfranvaro samt fraimjande av
narvarokultur i forskola/grundskola.
Daremot kunde inte delprojektet kring
kompetens- och personalférsorjning inom
olika bristyrken fullféljas till foljd av
pandemin. Men Tillvaxtverket har
mojliggjort att ej utnyttjade medel, 931
tkr, kunde over till ar 2021.

Hallbarhetsarbete kring trygghet och
sdkerhet

Det svenska samhallet har de senaste aren

genomgatt stora forandringar som innebar
att arbetet kring trygghet och sakerhet
behover starkas alltmer. Samtidigt innebar
det sdkerhetspolitiska varldslaget nya krav
pa okad formaga inom krisberedskap och
civilt forsvar. Sma landsbygdskommuner
som Dals-Ed ar ofta mer forskonade an
storstadsomradena, sa saknas inte
utmaningar, vilket stéller hoga krav pa ett
effektivt arbete for langsiktigt hallbar
trygghet och sdkerhet dven hos oss. Dessa
fragor hanteras i bred samverkan av
trygghetssamordnaren med framsta syfte
att bibehalla och 6ka invanarnas
upplevelse av trygghet. Tendensen de
senaste 10 aren ar ett sjunkande
trygghetsindex, dven i jamforelse med
andra kommuner.

| det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet arbetar Dals-
Eds kommun och Polisen sedan 2018
utifran en lokal
samverkansoverenskommelse, Trygga
Dals-Ed, med trygghetssamordnaren och
kommunpolisen som nyckelpersoner.
Organisationen ar under uppbyggnad med
successivt 6kande effektivitet.
Sammanfattningsvis har aret varit relativt
lugnt, i linje med 2019. Orosmoln tornade
upp sig da man befarade att
myndigheternas restriktioner, vid sidan av
minskad sysselsattning, kunde skapa
storre utrymme for oroligheter och
kriminellt beteende. Detta moéttes med
organiserad nattvandring under
sommarlovet for att bidra till lugn och
ndrvaro i samhallet. Det har dven funnits
en beredskap om behov skulle uppstatt
under resterande del av aret. Dartill
startades ett arbete upp genom
folkhalsoinsatser for att bevaka och félja
upp problematik kopplat till vald i nara
relationer.
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Strategin for LEV - Langsiktigt hallbar Ekonomi och Verksamhet - fortsatter

Det flerariga forandringsarbetet enligt
strategin for en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet (LEV-strategin)
startade 2017, efter ett antal analyser dar
brister och sarbarheter upptacktes i saval
ekonomi som styrning och ledning. Det ar
ett levande forandringsarbete for en mer
funktionell organisation, som bedrivs pa
alla nivder fran verksamhet till forvaltning
till kommundvergripande, utifran sju
delstrategier som fangar olika aspekter av

styrning och ledning. Genom att
systematiskt omprova och utveckla
befintlig struktur och kultur, i stort och
smatt, siktar vi mot storre varde och nytta
for kunder, medarbetare och ekonomi.

Aven strategin i sig férandras som en
anpassning till omvéarlden och var egen
forflyttning framat. Efter arsskiftet har tva
ledstjarnor lagts till for att de ska
genomsyra allt — hallbar utveckling och var
nya digitala agenda.

VAD - Rétt saker
Planering

1. Mal- och uppdragsfokus

2. Vardeskapande
organisationskultur

Ledstjdrnor som genomsyrar allt:

Hallbar utveckling

Digital Agenda

EFFEKT - Nytta f6r kunder,
medarbetare och ekonomi
Analys & utvirdering

6. Resultatanalys

7. Resultatdialog med politiker,

HUR - Ratt satt
Genomférande
3. Kommunikation

4. Processutveckling

5. Organisering & samverkan

invanare, kunder och medarbetare

FoOr att organisationen ska klara av att
arbeta parallellt med omfattande
utveckling och lI6pande drift, har
resurserna for utvecklingsarbetet starkts
genom ett utvecklingsanslag pa 5,5 mkr,
dar merparten gar till tjanster. 2020
nyttjades hela anslaget. Insatserna under
aret beskrivs i avsnitt 3.6.1.1

Coronapandemin och dven
ekonomisystemkraschen begransade
utvecklingsinsatserna rejalt under aret.

Dels pa grund av tidsbrist, dels pa grund
av att fysiska traffar inte har kunnat
genomforas i den omfattning som ar
onskvart. Det som utmarker aret ar
fortsatt utbyggnad av IT-infrastrukturen,
en grundforutsattning for den digitala
agendan, kunskapsuppbyggnad och
processutveckling inom
arbetsmiljoomradet samt forbattrad
systematisk verksamhetsutveckling pa
enhetsniva, overlag.
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3.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

3.4.1 Coronapandemin

Sedan ett ar tillbaka ar coronapandemin
den omvarldsfaktor som har enskilt storst
paverkan pa manniskors forutsattningar
att leva, arbeta och bedriva verksamhet.
Framsta orsaken ar alla atgarder i syfte att
forhindra en alltfor snabb smittspridning.
Framforallt restriktioner for fysisk
distansering samt att gransen till Norge
varit mer eller mindre stangd sedan
pandemins utbrott. Utvecklingen av
bekraftade fall i Dals-Eds kommun har gatt
i vagor, relativt 1ag i borjan, hégre under
nagra sommarveckor och ett par veckor
under hosten, t o m vecka 7 lagst i
Dalsland och bland de med lagst antal i
lanet, relativt sett. | skrivande stund har
vaccinationerna kommit igang, vilket ger
en forhoppning om en successiv atergang
till ett mer normalt liv.

Statens bidrag for pandemihanteringen
har inneburit ett stort ekonomiskt
plusresultat i kommunen under 2020.
Men eftersom coronapandemin och
restriktionerna for att minska
smittspridning fortsatt pagar ar det svart
att overblicka de langsiktiga
konsekvenserna for manniskor och
samhalle och darmed dven for
kommunens ekonomi, direkt och indirekt.
Det ligger i kommunens ansvar att
analysera och medvetandegora riskerna
for negativa konsekvenser, for att om
mojligt minska skadeverkningar framat i
tiden. Nedanstaende omraden bedéms
som sarskilt vasentliga att bevaka och
hantera.

Tankbara konsekvenser pa folkhdlsan

Det ar annu for tidigt att analysera
pandemins paverkan pa folkhélsan.
Folkhdlsomyndigheten pekar i sin rapport
"Covid-19-pandemins tankbara
konsekvenser pa folkhalsan" ut ett antal

risker for att pandemin och
smittskyddsatgarderna inom och utanfor
Sverige kan fa flera negativa konsekvenser
for folkhalsan. Forutom sjuklighet och
dodlighet pa grund av viruset paverkar
atgarderna for att minska
smittspridningen flera av samhallets
funktioner och manniskors livsvillkor.
Minskad efterfragan och ckad
arbetsléshet i vissa branscher kan till
exempel leda till att fler far svart att
forsorja sig och en 6kad risk for psykisk
ohalsa. Man pekar sarskilt pa risken for att
halsoskillnaderna 6kar mellan grupper i
befolkningen utifran socioekonomisk
situation och diskrimineringslagens
grunder.

Kélla: Folkhdlsomyndigheten, 200620,
lénk.

Effekter: Kommunen dr sedan 2018 med i
ett natverk for socioekonomiskt utsatta
kommuner, som med statligt stéd genom
Tillvaxtverket arbetar langsiktigt for att
starka den socioekonomiska utvecklingen.
Insatserna ar brett riktade och integrerade
med ordinarie arbete inom omradet. Vi
behover nu skapa en extra beredskap for
eventuella coronarelaterade effekter,
vilket innebar utdkade kostnader eller
omprioritering av resurser.

Stora konsekvenser till foljd av utebliven
tagtrafik

Dals-Eds kommun, med stationsorten Ed
pa Norge/Vanerbanan, har drabbats
synnerligen hart av utebliven tagtrafik
efter Norges stangning. Det har inneburit
stora svarigheter for pendlare och
naringsliv, och beséksnaringen har tappat
gaster. Aven annat resande har begrinsats
for invanarna, sasom for inkép och ndjen.
Antalet bussresenarer har nara nog
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halverats men trafiken rullade som
planerat. Konsekvenserna for Vasttrafik ar
forluster i miljardklassen, vilket medfor
risk for att trafiksatsningar inte genomfors
eller skjuts pa framtiden.

Effekter: Om antalet tagavgangar minskar
vore det ett steg i helt fel riktning, och ett
drapslag for kommunens attraktivitet och
hallbara utveckling i alla dess dimensioner,
som inte gar att berdkna. Kommunen har
redan kontakt med VGR kring
konsekvenserna av minskad trafik, men
det stora tappet ar gentemot Norge och
det kan vi inte paverka.
Dalslandskommunerna har ett gemensamt
intresse av vagnat och jarnvag i Dalsland
och samverkan kring den fortsatta
utvecklingen kan komma att oka.

Oklara konsekvenser for det lokala
naringslivet

Naringslivet i Dals-Ed har paverkats av
coronapandemin i olika grad. Den stangda
Norge-gransen paverkar handel,
restauranger och besdksnaring starkt
negativt, da forsaljningen till norrman
forsvann i samma sekund som gransen
stangdes. De langsiktiga konsekvenserna
for de hardast drabbade foretagen ar
oklart i nuldget. Nagra branscher har anda
gynnats av situationen, sasom
bygghandel, handelstradgard och andra
som séljer produkter inom hus & hem
samt inom nathandeln. De olika nationella
stoden har till viss del kunnat kompensera
for avbrott i verksamheterna, men forst i
borjan av november kom ett
omsattningsstdd som &r riktat till den
stora gruppen av enskilda naringsidkare.
Generellt har handldggningstiderna for
stoden tagit mycket lang tid.

Professionell krishantering har skapat
merarbete for organisationen samt tringt
undan utvecklingsaktiviteter

Pandemin har paverkat alla kommunens
verksamheter mer eller mindre. Fran start

berordes framst vard och omsorg, sedan i
alltmer stigande grad dven skola, fritid och
kultur. Den ordinarie kommunledningen
utokades redan i mars da
krisledningsorganisationen aktiverades.
Gruppen har sen dess sammantratt minst
veckovis for beredning av information och
inspel fran olika hall, kopplat till
pandemin. Syftet har framst varit att
besluta om lokal tillampning av
myndigheternas anvisningar, att
sakerstalla tillgangen pa personal i
verksamheterna, att folja upp och mota
naringslivets, foreningslivets och
invanarnas behov samt att kommunicera
ratt saker i ratt tid internt och externt.

Coronapandemin har satt var formaga till
krishantering rejalt pa prov. Den har dven
inneburit en 6kad arbetsbelastning for alla
till foljd av 6kade krav pa tillganglighet,
samordning och flexibilitet, samt behov av
I6pande omprioritering da allt arbete inte
har hunnits med. Den snabba
omstallningen inom vard och omsorg var
det forsta exemplet pa hog férmaga till
situationsanpassning. Darefter har alla
verksamheter pa olika satt utvecklat
arbetssatt for att forhindra smittspridning
med bibehallen leverans och kvalitet sa
langt moijligt. Distansarbete infordes tidigt
i de funktioner som ar lampliga, med
bibehallen service och kontakt med
arbetskamrater. Snabb omstallning till
distansundervisning har skett pa ett
professionellt sdtt da det har foreskrivits
nationellt eller av smittskyddet i regionen.

Effekter: Vi kan med stolthet sammanfatta
pandemiaret 2020 med att snabbt ha
utvecklat en mycket hog grad av
anpassningsférmaga och god efterlevnad
till nationella regler och lokala behov.
Atgarder, arbetssatt och krishantering
kommer att fortga under dverskadlig tid,
sa lange smittrisken for coronaviruset
kvarstar. Det gar inte i nuldget att bedéma
om det foreligger nagra
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arbetsmiljomassiga eller andra
konsekvenser som innebar 6kade
kostnader, men vi kommer att behova ha

3.4.2 Ekonomisystemkrasch

Ekonomisystemskraschen i december
2019 innebar att forsta halvaret 2020
praglades starkt av omfattande merarbete
for ekonomifunktionen i form av
aterskapandet av redovisningen. Det
ledde till en forsening av bokslut och
arsredovisning for ar 2019 som
behandlades i kommunfullmaktige forst i
juni. Samtidigt arbetade enheten med
implementeringen av det nya

med oss en beredskap for det ju langre
nuvarande situation pagar.

ekonomisystemet Xledger. Den stora
arbetsbelastningen innebar tyvarr att det
strategiska utvecklingsarbete, bland annat
det kommunovergripande arbetet med
analys och stod till chefer utifran
styrmodellen och strategin for langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet, samt
arbetet med att minska kommunens
nettokostnader forsenades.
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3.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Kommunen tog forsta steget mot en
tillitsbaserad styrning och ledning redan
2015. Vi gick da fran en vertikal styrning
genom malnedbrytning till en horisontell
och mer decentraliserad styrning, dar
varje niva sjalv styr och leder sin
verksamhet utifran grunduppdrag och
utvecklingsbehov. Vi nadde en bit pa
vagen men inte anda fram. Under 2017-
2018 utvecklades styrmodellen ytterligare
och i december 2018 faststallde
kommunfullmaktige en ny tillitsbaserad
ledningsfilosofi samt ramverk for
tillitsbaserad styrning och ledning.

Forvaltningen fick samtidigt ett uppdrag
att uppdatera befintliga styrprinciper samt
riktlinjer for god ekonomisk hushallning

3.5.1 ANSVARSSTRUKTUR

Styrprinciperna fran ar 2008 reglerar
ansvarsfordelningen i kommunen med
utgangspunkter som decentralisering,
helhetssyn och god ekonomisk
hushallning. Helhetssyn ska pragla allt
arbete, kommunens basta och
koncernnyttan ska beaktas i alla beslut.
Beslut om verksamhetens utférande ska
fattas sa nara verksamheten som majligt.
Personalen har stor frihet att valja hur
arbetet ska genomfoéras for att inom
tilldelade resurser nd malen for
verksamheten.

Politikerna ansvarar fér VAD kommunen
ska gora, tjanstemannen for HUR detta
utfors. Politikerna styr genom mal och
ekonomiska ramar samt genom att félja
upp och utvardera verksamheten
gentemot malen. Politikerna beslutar om
verksamhetens kvalitet och
dimensionering samt om 6vergripande
organisation. Tjanstemannen ansvarar for
genomforandet av politiska beslut enligt

och hantering av
resultatutjdmningsreserv. Arbetet med
detta paborjades 2019 och skulle ha
slutforts under 2020, men fick
nedprioriteras pa grund av
coronapandemin och
ekonomisystemkraschen. Detta skulle
kunna ge upphov till motstridigheter
mellan a ena sidan, den nya
ledningsfilosofin och styrmodellen, och a
andra sidan, de befintliga styrprinciperna
fran 2008, samt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning fran 2013, i de
delar som beror verksamhetsstyrningen.
Om sa sker sa galler principerna enligt det
nya beslutet.

givna mal och riktlinjer samt inom givna
ekonomiska ramar.

Kommunfullmaktige faststaller namnder
och forvaltningar samt deras
ansvarsomraden. Kommunfullmaktige
faststaller 6vergripande mal och
namndernas ekonomiska ramar.
Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens
angeldagenheter och har uppsikt éver
namndernas verksamhet. Namnd ansvarar
for verksamhet inom sitt ansvarsomrade
utifran gallande lag samt
kommunfullmaktiges mal och ekonomiska
ramar.

Kommunchefen ar kommunens ledande
tjansteman, ansvarig infor
kommunstyrelsen samt chef for
forvaltningscheferna och enhetscheferna
pa kommunledningsforvaltningen.
Kommunchefen har det yttersta ansvaret
for att verkstalla kommunstyrelsens
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beslut. Forvaltningschef ar namndens
ledande tjansteman, ansvarig infér namnd
och kommunchef samt chef for
enhetschefer inom namndens
ansvarsomrade. Forvaltningschefen ar
ansvarig for namndens forvaltning.
Forvaltningschefen har det yttersta
ansvaret for att verkstalla ndamndens
beslut. Enhetschef har verksamhets-,
ekonomi- och personalansvar for sin
enhet, och ar ansvarig infor
forvaltningschefen.

Varje niva utkraver ansvar av narmast
underliggande niva. Kommunstyrelsen
utkraver ansvar av kommunchefen.
Forvaltningschef utkrdvs ansvar av namnd
och kommunchefen. Enhetschef utkravs

ansvar av forvaltningschef.
Ansvarsutkravande sker alltid i dialog med
den berdrda. For att undga ansvar kravs
att underliggande niva tydligt redovisar
skal till att verksamheten ej kan bedrivas
inom den 6verenskomna omfattningen
vad géller ekonomi, kvantitet och kvalitet.
Narmast 6éverordnad 6vertar ansvaret for
de atgarder som kravs for att anpassa
verksamheten till ratt omfattning.
Overtagande niva bedémer de redovisade
skdlen och vidtar vid behov (beroende pa
niva) politiska, organisatoriska eller
personella atgarder. Medfor atgarderna
forandringar av angivna mal, ska forslagen
till atgarder understallas berort politiskt
organs provning.

3.5.2 RAMVERK FOR TILLITSBASERAD STYRNING OCH LEDNING I DALS-

EDS KOMMUN

Den tillitsbaserade ledningsfilosofin vaxte
fram parallellt med statliga
Tillitsdelegationens utredning. Dess
uppdrag var att féresla hur styrningen av
valfardstjanster kan utvecklas for att i
hogre grad ta tillvara medarbetares och
invanares kompetens och erfarenhet, for
att bidra till storre kvalitet och nytta i
verksamheten, for dem vi ar till for.
Utgangspunkterna och slutsatserna fran
Tillitsdelegationen ligger val i linje med
kommunens ledningsfilosofi. En grundtes
ar att den sammantagna styrningen och
ledningen bestar av tre delar: styrning,
kultur och ledarskap samt
arbetsorganisation. For att atgarda
problem, och undanréja hinder for ett sa
bra moéte mellan medarbetare och
invanare som mojligt, maste samtliga
dessa olika delar utvecklas. Allt syftar till
att skapa forutsattningar for kommunens
grunduppdrag att mojliggora god
livskvalitet for vara invanare, inom ramen
for god ekonomisk hushallning.

Inneborden i kommunens tillitsbaserade

styrning och ledning ar att professionerna,
medarbetarna, vet bast vad som behover
utvecklas eller kvalitetssakras utifran
verksamhetens grunduppdrag. Darfor tas
mal och kritiska kvalitetsfaktorer fram och
omhandertas pa respektive
organisatoriska niva i kommunen. Det
innebar att ansvaret for resultatstyrning
och verksamhetsutveckling ska ligga sa
langt ut i organisationen som det ar
moijligt och [ampligt. Uppféljningen syftar
till att kvalitetssdkra att vi klarar
grunduppdraget och uppsatta mal, samt
att ta fram underlag for
forbattringsarbetet.

Framgangsfaktorer for att na
andamalsenliga resultat 6ver tiden ar:

e Langsiktig stabilitet grundat pa
politisk samsyn 6ver
partigranserna for vad som ska
galla kring styrning och ledning

e Tydligt beskrivna roller mellan politik
och tjanstepersoner samt mellan
medarbetare, stodfunktioner och
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chefer e Tydlig styrstruktur som stddjer den

e Livskvalitet, hallbarhet och tillitsbaserade ledningen
helhetsperspektiv ar vagledande e Kommunikativa och engagerade
vardeord ledare samt delaktiga medarbetare

3.5.2.1 Styrmodellens grunder och syften

Vision och viardegrund
Kommunal och statlig styrning
Verksamhetens grunduppdrag

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer,
dvs verksamhetens
resultatitre
nyttoperspektiv

= = =

Ekonomiska ramar Kvalitetssakring av Prioriterade fragor
grunduppdraget i utvecklingsarbetet

Prioriterade mal,
inriktningar och uppdrag
KF’s utvecklingsplan
Verksamhetsplaner

Ekonomistyrningsprinciper
KF’s budget

”Ekonomistyrning” “Resultatstyrning” “Madlstyrning”

Kommunens vision och vardegrund, den gemensam bild av verksamheten ar en
kommunala och statliga styrningen samt forutsattning for att kunna arbeta med
verksamhetsbeskrivningen utgoér grunden i systematiskt kvalitetsarbete.
styrmodellen. Detta sakerstaller att vi har
en gemensam bild av verksamheten och
dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa
dem vi ar till f6r och deras behov. En

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas
ner enligt hierarkin kommun, férvaltning,
verksamhetsomrade samt individuella
befattningsbeskrivningar.

Styrmodellens tre syften
1. God ekonomisk hushdllning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvands effektivt idag och i framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvands sa att malen uppnas

2. Sdkerstdlla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Att invanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

3. Genomférande av kommunens utvecklingsplan - Malstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade malen
e Fran ord till handling - ett systematiskt forandringsarbete
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3.5.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen regleras huvudsakligen i tva dokument:

e “Styrprinciper for Dals-Eds kommun”, med principer for roller och spelregler,
utkravande av ansvar, anstallningar samt ekonomi- och verksamhetsstyrning.

e “Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv”, i
vilka definieras att god ekonomisk hushallning ar att saval kommunens

finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Bada dessa styrdokument kommer att revideras och anpassas fullt ut till principerna for

tillitsbaserad styrning och ledning.

3.5.2.3 Resultatstyrning

Kritiska kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer

Verksamhetens resultat foljs upp genom
kritiska kvalitetsfaktorer, i tre
nyttoperspektiv; kund-, medarbetar- och
ekonominytta. En kritisk kvalitetsfaktor ar
en faktor som ar avgorande for att en
verksamhet ska ha hog kvalitet. Den
behover foljas upp och analyseras, sa en
eller flera kvalitetsindikatorer knyts till
respektive kvalitetsfaktor.

Matmetod och rutin for matning och
analys ska ha definierats for att sakerstalla
att det genomfors kontinuerligt och
enhetligt. Slutsatserna fran analysen ska
ligga till grund for aterkopplingen till
uppdragsgivaren samt utgor tillsammans
med omvarldsanalysen ett underlag for

3.5.2.4 Malstyrning

Prioriterade mal, inriktningar och
uppdrag

Kommunens utvecklingsmal samt
finansiella mal infor kommande ar, antas i
kommunfullmaktige arligen i mars, for att
ligga till grund for den fortsatta
budgetberedningen. Beredningen

planeringen av verksamheten bade
gallande anpassningar i grunduppdraget,
standiga forbattringar och prioriterade
utvecklingsomraden.

Detta innebar en forflyttning i
uppfoéljningen, fran nyckeltal av kvantitativ
karaktar, till kvantitativa och kvalitativa
indikatorer, fran verksamhetsberattelser
(vad vi har gjort), till resultatanalyser
(resultat, prestationer och effekter) samt
fran sammanstallning och kommentarer
till utvardering och slutsatser.

Med detta satt att folja upp
verksamheterna onskar vi uppna ett storre
fokus pa resultat istallet for resurser, med
andra ord vad vi far for effekt for vara
kommuninvanare/kunder, for
medarbetarna och fér ekonomin.

genomfors av kommunledning och
namndernas presidier. Prioriteringarna tas
fram med utgangspunkt fran
utvecklingsmal och i dialog med
kommunchefens ledningsgrupp. Ansvaret
for planering och verkstallande av
atgarder for att uppna respektive
prioritering aligger kommunchefens
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ledningsgrupp. Detta genom en
handlingsplan inklusive resurstilldelning.

Namndernas och styrelsens
utvecklingsplan

Namndernas och styrelsens eventuella
utvecklingsmal och strategier for att na
dessa bereds av respektive forvaltnings
ledningsgrupp och presidiet. Ansvaret for
planering och verkstéallande av atgarder
for att uppna respektive utvecklingsmal
aligger forvaltningens ledningsgrupp.

Verksamhetsplan

Med utgangspunkt i slutsatserna fran
analysen av verksamhetens grunduppdrag
samt omvarldens paverkan tar
verksamheterna fram prioriterade
utvecklingsmal, strategier, aktiviteter och
indikatorer for respektive verksamhet.

Kommunfullmaktiges dvergripande

utvecklingsmal ska genomsyra all
planering och utférande av verksamheten
och via vertikal dialog aterkopplas till
narmsta niva.

Ansvaret for framtagande av prioriterade
utvecklingsmal pa verksamhetsniva aligger
verksamhetsansvarig, i dialog med
verksamhetens personal och eventuellt
ovriga berorda parter.

Verksamheternas prioriterade
utvecklingsmal inklusive strategier,
aktiviteter samt indikatorer for att mata
utvecklingen, ska kommuniceras med
forvaltningschef som sedan gor en
forvaltningsovergripande analys inklusive
slutsatser och sammanstaller en
verksamhetsplan for forvaltningen. Denna
kommuniceras till namnd och
kommunfullmaktige.

3.5.3 UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen i Dals-Eds kommun
styrs av "Reglemente for intern kontroll"
antaget av kommunfullmaktige 2003-11-
19 och reviderat i kommunfullmaktige
2019-06-19.

Reglementet syftar till att sakerstalla att
styrelsen och namnderna uppratthaller en
tillfredstdllande intern kontroll, som
innebar att med rimlig grad av sakerhet
sakerstalla att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.
e Tillforlitlig finansiell rapportering

och information om verksamheten.

e Efterlevnad av tillampliga lagar,
foreskrifter, riktlinjer mm.

Kommunstyrelsen har det dvergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. | kommunen finns en
intern kontrollorganisation upprattad
samt forvaltningsévergripande
anvisningar. Namnderna har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade.
Arshjulsprocessen for internkontrollen
innefattar att varje namnd/forvaltningen
genomfor en riskanalys och utifran denna
upprattas en intrernkontrollplan.
Kontrollmomenten genomfors efter
beslutad frekvens och dokumenteras samt
analyseras och forbattringsatgarder tas
fram.
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3.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom dven balanskravet och
under 2013 inférdes en maojlighet till resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa
lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i arsredovisningens férvaltningsberattelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning som Kommunfullmaktige faststallde under 2013. | anslutning till
detta genomfdrs avslutningsvis en balanskravsutredning och redovisning av

resultatutjdamningsreserven (RUR).

3.6.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunen ha
faststallda riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Vidare ska kommunen ocksa
ha faststallt finansiella och
verksamhetsmassiga mal fér god
ekonomisk hushallning. Kommunen ska
ocksa besluta om man vill anvanda sig av
en resultatutjamningsreserv.

Kommunfullmaktige faststallde ar 2013
"Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av
resultatutjamningsreserv". Dar foreskrivs
bland annat att:

"God ekonomisk hushallning innebar att
saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att

ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med

lagar, regler och etablerade normer."

Ar 2015 bedomdes att god ekonomisk
hushallning inte kan sakerstallas
l[angsiktigt enligt riktlinjerna. Framsta
skalet var 6kande budgetunderskott i den
tredriga budgetprognosen men dven
bristande resurser att arbeta med
kommunovergripande ledning, styrning
och analys for att uppna budget i balans.
Kommunfullmaktige beslutade darfor i
augusti om ett antal analys- och
anpassningsuppdrag till kommunstyrelse
och namnder, dar det mest omfattande
var kommunstyrelsens uppdrag att ta fram
en plan for en langsiktigt hallbar budget
infor 2017. Arbetet inleddes omgaende
under ledning av kommunchefens
ledningsgrupp, vilket beskrivs nedan.

3.6.1.1 Kommunens omstdllning mot en ldngsiktigt hdllbar ekonomi och

verksamhet 2017-2021

Arbetet enligt LEV-strategin har sedan 2017 bedrivits brett inom flera omraden, varav ett
grundlaggande har varit att anpassa och resursforstarka organisationen for att
overhuvudtaget klara av att bedriva ett omfattande utvecklingsarbete parallellt med [6pande
verksamhet. De kommungemensamma insatserna har under aren 2017-2019 framst handlat
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om uppbyggnad och etablering av en tillitsbaserad ledningsfilosofi och styrmodell, samt byte
av IT-infrastruktur och digitalt kontorsstod.

Ett sarskilt utvecklingsanslag har avsatts sedan 2017 for att starka utvecklingsarbetet, nedan
beskrivs anslaget 2020. Totalt avsatts 5 500 tkr i budget och 5 250 tkr utnyttjades.

DELSTRATEGI Budget Utfall
2020 tkr 2020 tkr
1. Mal-/uppdragsfokus och 6. Resultatanalys 700 450
2. Vardeskapande organisationskultur
700 700
4. Processutveckling kommun/foérv/vsh
- med stod av digitalisering 1117 1117
- ovrig processutveckling 2634 2634
Ovriga omstallningskostnader, Coronapandemin etc. 349 349
Summa 5500 5250

UTVECKLINGSINSATSER AR 2020 & UPPNADDA EFFEKTER

MAL- & UPPDRAGSFOKUS SAMT RESULTATSTYRNING

Aktiviteter: Stod till forvaltningar; tillampning ny styrmodell, uppstart systematiskt
analysarbete + jamforelser for att hitta effektiviseringsatgarder. Stod till ekonomerna for ett
samordnat arbetssatt. Framtagande analyshandbok. Férbattrad kommunikation och
rapportering om processer och analys. Utvecklar stodverktyget Stratsys.

Effekter: Skapat forutsattningar for forbattrad och mer effektiv styrning utifran
grunduppdrag. Okad medvetenhet och kompetens kring systematisk och effektiv styrning pa
alla nivaer

VARDESKAPANDE ORGANISATIONSKULTUR

Aktiviteter: Uppstart Heltidsresan, 50% av HR-konsult blir projektledare. Personal-
/arbetsmiljogenomgangar (tidigare kopt tjanst 200 tkr/ar). Inférande av KIA-verktyget.
Arbetsmiljoutbildning for namnder. Medarbetarenkat stod till genomférande och stod vid
analys.

Effekter: Skapat forutsattningar for Heltidsresan. Okad medvetenhet och kompetens kring
arbetsmiljo, hos alla parter. Forbattrat deltagande i arets medarbetarenkat. Skapat utrymme
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for utveckling av 6vriga HR-processer och stod, sasom ledarskap och medarbetarskap,
arbetsratt mm

PROCESSUTVECKLING
Digitalisering

Aktiviteter: Driver projekt digital basplattform + kontorsstdd; IT-design 2.0- 2.1 under aret
(separata projektmedel). Infosdksamordnare sen GDPR 180525. Avropat alla tre optioner i
Framtidens VardinformationsMiljo. Systemforvaltningssamordnare, upplagg i Stratsys.
Behorighetspolicy beslutad i KF. 30 st IT-hjdlpare traffas 6 ggr/ar. Paborjat framtagande av
ny projektmodell. Deltagande i projektet Digital Motor Fyrbodal. Tydliggjort den Digital
Agendan som kultur/forhaliningssatt utéver strukturutvecklingen.

Effekter: Okande grad av sdkerhet, ordning och reda i allt fler processer i pdgdende
digitalisering. Snabbt 6kande grad av digital kunskap och mognad hos alla anvandare genom
olika stod. Effektivt distansarbete under pandemin tack vare bra verktyg och
anvandarmognad. Dals-Eds kommun syns och marks i regionen, uppfattas som kompetent
och hjalpsam.

Implementering E-arkiv

Aktiviteter: Medverkan i projektet tillsammans med de 6évriga kommunerna i Fyrbodal i form
av egen arbetstid och konsultstod, kostnader for exportmoduler till de system som ska
anslutas till e-arkivet, systemkostnader for drift av e-arkivklienten.

Effekter: Har delvis anslutit skolhdlsovardssystemet och kommunens
diarieforingssystem. (Aterstar bygg-/miljosystem och skol-/omsorgssystem, utredning pagar
om forutsattningarna for anslutning)

Stod till chefer for att utveckla ekonomi-/verksamhetsstyrning inom KS férvaltningar
Aktiviteter: Paborjat ett arbete med forvaltningarnas ekonomiansvariga kring
budgetstyrning. Dessutom startat arbetet med resultatanalyser och jamforelser med
liknande kommuner. Ordning och reda kring kommunens investeringar.

Effekter: Syftet att fa battre kunskap och kontroll pa hur vi nyttjar de kommunala
resurserna. Oka kunskap och férstaelse for resursutnyttjande hos samtlig personal. Genom
analyser ta reda pa om vara kostnader ligger pa ratt niva i forhallande till uppdraget.

Lokalstrategisk systematisk samordning over tid

Aktiviteter: Upprattande av underhallsplaner for samtliga kommunala fastigheter genom
omfattande inventering.
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Effekter: Fa en battre 6verblick 6ver kommande renoveringsbehov i vara fastigheter. Fa en
bild av det framtida lokalbehovet samt identifiera de fastigheter som det ar lampligt att
avyttra.

Forstarkning naringslivsutvecklare

Aktiviteter: Flera aktiviteter for storre konkurrenskraft planerades i borjan av aret. Fran
mars, totalt fokus pa coronapandemins effekter. Nara kontakt och dialog med kommunens
foretagare. Enkater var/host for att fa en samlad bild 6ver féretagens upplevelser av
pandemin, i syfte att vidta ratt starkande atgarder fran kommunen sasom anstand, forlangd
betalningstid, tidigarelagda betalningar till lokala leverantérer mm. Overldmning till ny
naringslivsutvecklare.

Effekter: Atgarder pga coronapandemin har givit stod at foretagen att fokusera pa
anpassning. Dubbelgang i oktober/november sikerstaller kontinuitet och minskar
kompetensglapp.

Forstarkning bitrddande forvaltningschef socialforvaltningen

Aktiviteter: Skapat resursfordelningsmodell for sarskilt boende, bevaka produktionsmal
inom hemtjanst. Inrattat operativ ledningsgrupp inom vard- och omsorg understalld
forvaltningsledningsgrupp. Oversyn av ledningsorganisation inom AO och LSS. Avlastning fér
FC gillande Heltidsresan, arbetsmiljéfragor mm. Okad samverkan Dalsland, t ex uppstart
gemensam bistandsenhet i syfte minska sarbarhet. Coach och stod i EC:s operativa arbete

Effekter: Battre chefsstod i forvaltningen, utveckling av styr-/ledningsprocesser,
effektivisering - En mer hallbar arbetsmiljo i chefslinjen.

Forstarkning bitradande forvaltningschef FOKUS-forvaltningen

Aktiviteter: Utvecklat ny resursplaneringsmodul fér grundskolan. Utvecklat mal-, resultat-
och analysarbetet i hela FOKUS, sarskilt i grundskolan. Delegerat uppdrag fran FC som
skolchef. Sarskilt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete. Avlastning till FC samt I6pande
samarbete/delat ansvar for olika fragor inom forvaltning for att halla férandringsprocesserna
igang. Utvecklat barn- och elevhadlsodokumentation till att bli mer hallbar, effektiv och saker
genom att ihop med IT skapa digitalt system for alla processer pa kommunens server. Har
tratt in som tf rektor pa Snorrumskolan under ordinarie rektors langre franvaro.

Effekter: Utveckling av hallbara strukturer, arbetssatt och forhallningssatt infor framtiden
samtidigt som ytterligare arbete inom omradet kvarstar. Avlastning till férvaltningschef saval
som att man har kunnat uppratthalla och utveckla Snérrumskolan under den tid som bitr fvc
har varit tf rektor. Utvecklat resursfordelningsmodulen Grundskola i Stratsys samt utvecklat
mal-, resultat- och analysarbetet for forvaltningen med mallar och riktlinjer mm for hela vht
men med sarskilt fokus pa grundskolan.
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Bitr. forvaltningschefer Samhallsbyggnads- respektive kommunledningsforvaltningen

Aktiviteter: Lopande samarbete/delat ansvar for olika fragor inom férvaltning/utveckling for
att halla férandringsprocesserna igang, saval i forvaltning som kommunovergripande.

Effekter: Avlastning for forvaltningschefer genom ett delat ansvar for olika fragor. En mer
hallbar arbetsmiljo for alla parter i effekterna av den radande coronapandemin. Skapat
hallbara strukturer, arbetssatt och férhallningssatt infor framtiden.

Bitradande kanslichef

Aktiviteter: Forstarkt fokus pa det externa utvecklingsarbetet utifran utvecklingsplan och
oversiktsplan. Paborjat mobilisering for genomférande och samordning aktiviteter.

Effekter: Okad tydlighet kring resurser/ansvar for utvecklingsplanen.
Bitradande HR-chef

Aktiviteter: Forstarkt fokus pa det interna utvecklingsarbetet - vardeskapande
organisationskultur med fokus pa ledarskap och medarbetarskap.

Effekter: Paborjade utbildningsaktiviteter inom ledarskaps- och medarbetarutveckling.
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3.6.2 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatrikningen
(féorandring av eget kapital)

Dals-Eds kommun redovisade 2020 ett
resultat pa +15,8 mkr, vilket jamfort med
2019 var en forbattring med 27,0 mkr.

Med ett budgeterat resultat 2020 pa
+8,3 mkr sa blev arets resultat +7,5 mkr
battre an vad som var budgeterat.

Riksdagen har under aret beslutat om ett
nytt anslag, Stod till kommunsektorn for
att starka valfarden. Anslaget far anvandas
for statsbidrag till kommuner och regioner
for att starka valfarden. Medlen pa
anslaget ska férdelas med 70 procent till
kommunerna och 30 procent till
regionerna. Medlen fordelas
proportionellt utifran befolkningsmangd,
lika mycket i kronor per invanare. Totalt
beslutade riksdagen om extra tillskott till
kommunerna med 19,4 miljarder kronor
for 2020. Av dessa har Dals-Eds kommun
erhallit totalt 9,1 mkr i extra generellt
statsbidrag for 2020 (0,8 mkr utbetalt i
mars, 8,0 mkr i juli samt 0,3 mkr i
december).

12,5 miljarder av dessa har permanentats
for kommunerna och innebar ett tillskott
for Dals-Eds kommun med 4,1 mkr for
2021 och framat. | samband med
budgetpropositionen for 2021 sa 6kades
det generella statsbidraget med
ytterligare 7 miljarder till kommunerna
vilket innebar ytterligare generellt
statsbidrag till Dals-Eds kommun med

3,3 mkr for 2021. Dessutom tillfors
kommunsektorn ett riktat generellt
statsbidrag till dldreomsorgen vilket
innebar 2,6 mkr till Dals-Eds kommun.
Detta forutom att det tillfors ytterligare
medel inom ramen for dldreomsorgslyftet
(riktat prestationsberoende bidrag).

Samtidigt har skatteunderlaget i riket inte
Okat i den takt som forvantats vilket

inneburit stora negativa
slutavrakningsposter, bade for 2019 och
2020. Detta har paverkat Dals-Eds
kommuns skatteintakter for aret med
totalt -3,5 mkr.

Pa grund av coronaviruset inforde aven
regeringen tillfalliga regler for
sjuklonekostnader. Det innebar att alla
arbetsgivare fick ersattning for hela
sjuklonekostnaden som de redovisat i
arbetsgivardeklarationen for perioden
april till juli 2020. F6r
redovisningsperioden augusti till och med
april 2021 galler en annan berdkning,
kostnaden for sjuklon ersatts enligt olika
procentsatser beroende pa hur hoéga
kostnader arbetsgivaren haft. Dals-Eds
kommun har erhallit totalt 5,1 mkr i
ersattning for sjuklonekostnader under
2020. Ersattningen har redovisats under
finansverksamheten, de utokade
kostnaderna i verksamheterna har
paverkat namndernas budgetavvikelser
negativt med totalt c:a 2,1 mkr, varav c:a
1,0 mkr for socialnamnden och c:a 1,1 mkr
for FOKUS-namnden. For
kommunstyrelsens férvaltningar sa har
sjuklonekostnaderna varit lagre 2020 an
2019.

De direkt identifierbara extrakostnaderna i
samband med Covid-19 uppgar till totalt
3,7 mkr inom socialndmndens
verksamhetsomrade. Socialférvaltningen
har skt och beviljats totalt 3,3 mkri
bidrag fran Socialstyrelsen till och med
november. Eventuellt bidrag for december
manad kommer redovisas och utbetalas
under 2021.

Utover detta har 6vriga namnder och
forvaltningar i olika omfattning haft
extrakostnader i samband med Covid-19.
Det krdavs manuellt arbete for att kunna
sammanstalla kostnaderna och detta har
inte kunnat prioriteras dnnu, men kommer
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genomforas och redovisas under 2021.

Budget for perioden 2021-2023, som
antogs av Kommunfullmaktige i
november, grundade sig pa SKR:s
skatteunderlagsprognoser fran oktober.
Utifran radande lage har SKR poangterat
svarigheten att kunna gora traffsakra
prognoser och senaste prognosen fran
februari visar en betydligt battre
skatteunderlagstillvaxten for aren 2020-
2022 an tidigare beddémning. Dock visar
den en nagot samre utveckling aren 2023-
2024, men osdkerheten ar fortfarande
stor. Detta tillsammans med ett avsevart
battre utfall i inkomst- och
kostnadsutjamningssystemen for Dals-Ed
betyder att det finansiella laget for 2021-
2023 har forbattrats med 5,2 mkr for

2023.

Tabellen nedan visar utvecklingen genom
faktiskt utfall aren 2019-2020 samt
beslutad budget och plan for aren 2021-
2023. Utifran dessa forutsattningar ser vi
att kommunen har ett krympande
handlingsutrymme genom minskade
likvida medel och en 6kande laneskuld. |
nuldget har kommunen en snittranta pa
0,26 % och det hogst sannolika ar att
rantenivaerna kommer att 6ka de narmsta
aren. En snittranta runt 2-3 % ar inte
orealistisk och med en sadan utveckling sa
skulle det innebara en kostnadsdkning
med mellan 2,7 och 4,3 mkr per ar. Detta
ar kostnader som skulle paverka resultatet
och i slutdandan paverka hur mycket
kommunen kan lagga pa den lI6pande

2021, 10,9 mkr for 2022 samt 9,9 mkr for verksamheten.

Belopp i mkr 2019 B2020 2020 B2021 B2022 B2023
Arets resultat (intdkter minus kostnader) -11,2 8,3 15,8 8,9 2,1 0,4
Intakter och kostnader som inte paverkar in- och 15,7 16,8 26,7 15,4 18,1 14,5
utbetalningar och vice versa

Amortering av 1an -13,7 -5,4 0,0 -10,7 -5,4 -5,4
Forsaljning av tillgangar 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i nya tillgangar -41,1 45,6 -24,4 -53,2 -26,9 -21,6
Resultat av in- o utbetalningar -50,2 -25,9 18,1 -39,6 -12,1 -12,1
Nya lan 35,0 19,9 0,0 34,1 12,3 8,1
Likvida medel (pengar pa kontot) 31/12 23,2 11,7 41,3 14,7 14,9 10,9
Laneskuld 31/12 kommunen 123,9 138,4 123,9 147,3 154,2 156,9
Laneskuld 31/12 Edshus AB som direkt paverkar 82,8 82,8 81,6 80,4 79,2 78,0
kommunens ekonomi

Total l&neskuld 31/12 inklusive ovan 206,7 221,2 2055 227,7 233,4 234,9

Dals-Eds kommuns samlade
investeringsvolym under 2020 uppgick till
44,8 mkr, vilket var en 6kning med 1,8 mkr
eller 4 % jamfort med 2019, samt en
minskning med 17,2 mkr eller 28 %
jamfort med 2018.

Den storre volymen 2018 och 2019
berodde i huvudsak pa ombyggnation av

skolor och aldreboenden samt

nybyggnation av forskola. Under 2020 star
ombyggnation av dldreboenden for
16,8 mkr av investeringsvolym efter
avdrag for investeringsinkomster. Detta

projekt ar avslutat och fran och med 2021
kommer investeringsvolymen att aterga

till en mera normal niva.
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Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna uppgick 2020, efter
avdrag for investeringsinkomster, till
127 %, vilket var en forbattring bade
jamfort med 2019 och med 2018 da
sjalvfinansieringsgraden uppgick till 9 %
respektive 21 %. Detta innebar att
investeringarna under perioden delvis har
finansierats med likvida medel samt
extern upplaning. Detta har forsamrat
kommunens finansiella
handlingsberedskap infér framtiden.

Kassalikviditeten har minskat nagot under
perioden, detsamma galler soliditeten
exklusive pensionsskulden, dock ligger
soliditeten inklusive pensionsskulden pa
samma niva som vid ingangen av
perioden.

RESULTAT OCH KAPACITET
Aretsresultat och jamfor elsestérande poster

2018

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar (enligt 12 §
Kommunallagen)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets
resultat efter balanskravsjusteringar pa
15,8 mkr, vilket jamfort med 2019 var en
forbattring med 27,2 mkr.

Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster
(jamforelsestérande poster ar resultat av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med
andra perioder)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets
resultat exklusive jamforelsestorande
poster pa 15,8 mkr, vilket ar 26,4 mkr
battre an 2019. Inga jamforelsestérande
poster redovisas for 2020.

2019 2020

Arets resultat (mkr)

Arets resultat exkl. jamforelsestérande
poster (mkr)

Arets resultat / skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. jamforelsestérande
poster / skatteintékter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

Dals-Eds kommun forbattrade under
perioden arets resultat fran -3,7 mkr
under 2018 till 15,8 mkr under 2020.
Relateras kommunens resultat till
skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag redovisade
kommunen under 2020 ett resultat pa

4,6 %. Under 2018 och 2019 uppgick
motsvarande resultat till -1,2 % respektive
-3,6 %.

Under 2018 och 2019 redovisade dock

-3,7 -11,2
-2,1 -10,6

15,8
15,8

-1,2 -3,6 4,6

-0,7 -3,3 4,6

Dals-Eds kommun ett antal

jamforelsestérande poster. Dessa var
engangskostnader beroende pa
utrangering av anlaggningstillgangar i
samband med ombyggnationer av skolor
och dldreboenden. Utbver detta sa
uppstod dven realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar.

Exkluderas dessa jamforelsestérande
poster uppgick arets resultat under 2018

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2020

53(108)



till -0,7 % av skatteintakterna. Under 2019
forsamrades detta till -3,3 % och 2020 var
motsvarande niva 4,6 %. Det innebar att
det I6pande driftsresultatet for
kommunen exklusive jamforelsestérande
engangsposter |ag pa i snitt 0,2 % under
perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal
for god ekonomisk hushallning ar att
resultatet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser under en
trearsbudgetperiod ska vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad
verksamhet, med undantag av stora och

langsiktiga investeringar, kan
egenfinansieras samt att
Kommunfullmaktige infor varje budgetar
kan avsatta en post for oférutsedda
handelser/kostnader. Det innebar att
kommunens kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, i form av
likviditet och soliditet behalls. Under den
senaste trearsperioden har Dals-Eds
kommun redovisat ett resultat pa i
genomsnitt 0,3 mkr per ar. Det innebar att
kommunen inte uppfyller resultatmalet
for den rullande trearsperioden.

Nettokostnadsandel

% 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter och kostnader 96,2 98,6 91,0
(netto)

Planenliga avskrivningar 4.4 4,8 4,5
Nettokostnadsandel exkl. 100,6 103,4 95,5
jamférelsestdrande poster och

finansnetto

Finansnetto 0,1 0,0 -0,1
Nettokostnadsandel exkl. 100,7 103,4 95,4
jamférelsestdrande poster

Jamforelsestorande engangsposter 0,5 0,2 0,0
Nettokostnadsandel i relation till 101,2 103,6 95,4
skatteintakter samt

kommunalekonomisk utjamning och

statsbidrag

En grundldggande forutsattning for att
uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan
[6pande intdkter och kostnader ar god. Ett
djuplodande matt pa denna balans ar
nettokostnadsandelen, som innebar att
samtliga I6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintakter
samt statsbidrag och utjamning. Redovisas
en nettokostnadsandel under 100 % har
kommunen positiv balans mellan |6pande
kostnader och intakter. En
nettokostnadsandel pa 97-98 % kan
betraktas som god ekonomisk hushallning
for Dals-Eds kommun. Sett 6ver en langre

tidsperiod, klarar da kommunen av att
finansiera ersattningsinvesteringar och
nyinvesteringar.

Nar Dals-Eds kommuns
nettokostnadsandel analyseras, framgar
det att nettot av verksamhetens intakter
och kostnader under 2020 tog i ansprak
91,0 % av skatteintdkterna, vilket ar en
minskning med 7,6 procentenheter
jamfort med 20109.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 4,5 %,
vilket var 0,3 procentenheter lagre an
foregdende ar. Avskrivningarna ar
kommunens periodiserade kostnader for
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investeringar.

Finansnettot uppgick till -0,1 %, vilket
innebar att de finansiella kostnaderna var
nagot lagre an de finansiella intakterna
under 2020. Forklaringen ar den laga
upplaningsrantan pa externa lan som
balanseras av dels borgensavgiften fran
det kommunala bostadsbolaget och dels
avkastning pa placering av likvida medel.

Detta innebar att kommunens
nettokostnader och finansnetto tog i
ansprak 95,4 % av skatteintakterna, vilket
var en forbattring med 8 procentenheter
jamfort med 2019.

Som tidigare namnts har kommunen
under 2018 och 2019 haft nagra

jamforelsestérande poster som har

paverkat resultatet bade positivt och
negativt. Som andel av skatteintdakterna
uppgick de till 0,2 % under 2019 och 0,5 %
under 2018. F6r 2020 redovisas inga

jamforelsestorande engangsposter.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till
95,4 % under 2020, vilket innebar att

kommunens kostnader var lagre an

kommunens intakter. Det var en
forbattring jamfort med bade 2019 och

2018.
Aretsinvesteringar
2018 2019 2020
Investeringsvolym brutto (mkr) 62,0 43,0 44,8
Investeringsvolym efter avdrag for 46,0 41,0 24,4
investeringsinkomster (mkr)
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 15,3 13,0 7,1

Dals-Eds kommuns samlade
investeringsvolym under 2020 uppgick till
44,8 mkr, vilket var en 6kning med 1,8 mkr
eller 4 % jamfort med 2019, samt en
minskning med 17,2 mkr eller 28 %
jamfort med 2018.

Den storre volymen 2018 och 2019
berodde i huvudsak pa ombyggnation av
skolor och aldreboenden samt
nybyggnation av férskola. Under 2020 star
ombyggnation av dldreboenden for

16,8 mkr av investeringsvolym efter
avdrag for investeringsinkomster. Detta
projekt ar avslutat och fran och med 2021
kommer investeringsvolymen att aterga
till en mera normal niva.

Efter avdrag for arets
investeringsinkomster uppgick

investeringarna netto till 24,4 mkr, vilket
var 16,6 mkr lagre dn under 2019. Den
stora skillnaden mellan brutto och

nettoniva 2020 forklaras genom att

kommunen har erhallit bidrag om totalt
15,3 mkr for sanering Balnds- och
Leeomradet. Arets utgifter for detta har
uppgatt till 17,0 mkr. Bidrag har dven
erhallits fran Vasttrafik AB pa 4,4 mkr

avseende medfinansiering av

Resecentrum, utgiften for detta
redovisades till storsta delen under 2019.

Cirka 9 % av kommunens investeringar
exklusive investeringsinkomster gjordes i
forskola och skola. Investeringar i VA-
verksamhet omfattade 7 % och
investeringar i vard- och omsorg cirka

39 %. Investeringar kopplade till sanering
uppgick till 38 %, IT-investeringar 2 % och
ovriga investeringar uppgick till 5 %.
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Savfinansieringsgraden av investeringar

% 2018

‘ 2019 ‘ 2020

Sjalvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna mater hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med
arets resultat plus avskrivningar. 100 %
innebar att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomfdérda
under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till
investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme
starks. Med nettoinvesteringar avses
anskaffning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar med avdrag for
investeringsinkomster.

Med sjalvfinansieringsgrad avses
skatteintakter och eventuella
forsaljningsinkomster som kommunen har
erhallit vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar. Dessa har sedan

RISK - KONTROLL
Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2018

21 127

stallts i relation till nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgick 2020 till
127 %. Detta innebar att investeringarna
under aret har finansierats med
skatteintakter och investeringsinkomster.

Kommunen har som mal att investeringar i
skattefinansierad verksamhet i férsta hand
ska finansieras med egna medel samt att
lanefinansiering av investeringar endast
ska vara maijligt i affarsdrivande
verksamheter.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna uppgick till 52 % i
genomsnitt per ar under de tre senaste
aren inklusive upplaning i affarsdrivande
verksamheter. Malet uppfylldes darmed
under perioden.

2019 2020

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa
kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oforandrad eller
O0kande kassalikviditet i kombination med
en oférandrad eller forbattrad soliditet ar
ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2020 till 73 %, vilket ska jamféras med

61 % under 2019. Dals-Eds kommun har
en likviditet som, utifran ett kort och
medellangt finansiellt perspektiv, innebar

77 61 73

att kommunen inte behover vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella
betalningstoppar. Den tillfdlliga héjningen
av checkrdkningskrediten for att klara
likviditeten pa kort sikt som gjordes under
varen har inte behovt nyttjas och en
atergang till nivan innan hojningen har
gjorts under borjan pa 2021.

Pa medellang och lang sikt sa arbetar
kommunen med den av
Kommunfullmaktige faststallda planen for
Langsiktigt hallbar Ekonomi och
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Verksamhet (LEV) som bland annat syftar
till att fa en balans i ekonomin.

Kommunen har en strategi att halla nere
den externa laneskulden sa mycket som
mojligt. Detta innebar bland annat att i
samband med beslut och genomférande
av nybyggnation av férskola Haga under
2015 sa finansierades detta via egna
medel (totalt 14,8 mkr). Upplaning till
denna investering minus ackumulerad
avskrivning har beslutats under 2020 for

mkr 2018

att kunna hantera likviditsbehovet. Denna
upplaning ligger i linje med
kommunfullmaktiges uppsatta finansiella
mal och bedéms ligga inom ramen for
kommunens ekonomiska kapacitet, dock
har inte upplaningen @nnu behovt
verkstallas pa grund av forstarkta
statsbidrag och Ovriga
kostnadsersattningar till foljd av
coronapandemin under aret.

2019 2020

Extern laneskuld

Kortfristig del

Kommunens externa laneskuld uppgick vid
arsskiftet 2020 till 123,9 mkr, vilket var
ofdrandrat jamfort med arsskiftet 2019.
Planenlig amortering har ej skett under
aret utan denna kommer goras under

102,6

123,9
-5,4

123,9

4.4 -54

2021 for bade 2020 och 2021, med totalt
10,8 mkr.

Kommunens externa laneskuld hade en

genomsnittlig rantebindningstid pa 2,2 ar
per 31 december 2020.

Soliditet

Snitt i riket
0,
% 2018 2019 2020 2019
Soliditet enligt balansrakningen 45 41 42 47
Soliditet inkl. samtliga 18 16 18 18

pensionsforpliktelser och I6neskatt

Soliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten over en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning. En forbattrad soliditet
innebar att kommunen minskar sin
skuldsattningsgrad och darigenom okar
sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och l6neskatt ligger
kvar pa en hog niva, 18 %, Det forklaras
genom att kommunen har klarat att
finansiera stor del av sina investeringar
med skatteintdkter.

Genomsnittet for ovanstaende
soliditetsmatt ligger bland Sveriges
kommuner pa cirka 47 % respektive 18 %.
Nedan visas en bild pa hur Dals-Eds
kommun ligger i jamforelse med ovriga
kommuner i riket ar 2019.
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Soliditet enligt balansréikningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och [6neskatt

Kommunfullmaktige har i de finansiella
malen for 2020 angett att kommunens
soliditet enligt balansrdakningen inte ska
vara lagre an 40 procent och inte minska
fler an tre ar i rad. Samtidigt ska
soliditeten inklusive pensionsforpliktelser
inte understiga 10 procent och pa lang sikt
Oka.

Soliditeten har forsamrats mellan 2018
och 2020. Detta beroende pa negativa
resultat 2018 och 2019 samt fortsatt

relativt hog investeringsniva.

Ur ett finansiellt perspektiv sa ar
resultatnivan for lag for att kommunen pa
kort och lang sikt ska kunna finansiera sina
investeringar med egna medel och
darigenom undvika den finansiella risken
en hog laneskuld innebar. Samtidigt
medger inte resultatnivan att nagra
ofdrutsedda utgifter kan rymmas utan att
balanskravsresultatet blir negativt.

Kommunalskatt
Genomsnittlig
% 2018 2019 2020 skattesats i
lanet 2020
Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,78
Regionen/Landstinget 11,48 11,48 11,48
Kyrkan
- varav kyrkoavgift 1,63 1,63 1,63
- varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,25
Summa, ej kyrkoavgift 34,94 34,94 34,94
Summa inkl kyrkoavgift 36,56 36,56 36,56
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Ar 2020 uppgick Dals-Eds kommuns
skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har
varit oforandrad de nio senaste aren. Infor
2012 skedde en skattevaxling med
Regionen/Landstinget om 43 6re da
ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

Pensionsfor pliktelser

| de 49 kommunerna i Vastra Gotalands
lan varierade kommunernas skattesatser
under 2020 mellan 19,96 % i Partille till
23,63 % i Munkedal. Den genomsnittliga
skattesatsen i lanet uppgick under 2020 till
21,78 %.

mkr 2018 2019 2020

Avsatt till pensioner inklusive Idneskatt 8,1 8,6 11,5
Pensionsforpliktelser inklusive [dneskatt 107,9 106,2 104,5
som redovisas som ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 116,0 114,8 116,0
mkr 2018 2019 2019
Pensioner aterlan ingdende balans 0,1 0,1 0,1
Pensioner aterlan 2018 0,0 0,0 0,0
Pensioner aterlan 2019 0,0 0,0
Pensioner aterlan 2020 0,0
Summa dronmarkning eget kapital 0,1 0,1 0,1

Ur risksynpunkt ar kommunens
pensionsforpliktelser viktiga att beakta,
eftersom skulden ska finansieras de
kommande 50 aren. Det totala
pensionsatagandet uppgick vid arets slut
till 116,0 mkr. Av dessa redovisas 11,5 mkr
i balansrakningen som en avsattning och
104,5 mkr aterfinns utanfor
balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Den avser pensioner
intjanade till och med 1997. Okningen av
avsattningen i balansrdakningen grundar sig
pa berdknad kostnad for visstidspension
for fortroendevald som aviserat avgang
infor ndsta mandatperiod (2,7 mkr inkl
[6neskatt).

Den del av pensionsatagandet som utgor
ansvarsforbindelse ar ofinansierad, da den
aterfinns utanfor balansrakningen. Ar
2006 gjordes en inldsen pa delar av
ansvarsforbindelsen med 7,5 mkr inklusive
I6neskatt och darefter har sammanlagt
11,8 mkr av det egna kapitalet 6ronmarkts
for andamalet och aterlanats i
verksamheten. Under 2015 har ytterligare
en inldsen pa delar av ansvarsforbindelsen
gjorts med 11,7 mkr inklusive I6neskatt.

Syftet med dessa inbetalningar ar att
minska de negativa effekterna som
uppstar nar stora utbetalningar av
ansvarsforbindelsen kommer att goras i
framtiden.
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K ommunens bor gensataganden

Andamal (mkr) 2018 2019 2020

Egna bolag 265,1 262,3 262,1
Smahus 0,0 0,0 0,0
Foreningar 1,4 1,3 1,3
Ovrigt 10,4 9,5 10,1
Totala borgensataganden 276,9 273,1 273,5

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for
1an till det kommunala bolaget, men dven
for andra externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensatagande
for 1an uppgick 2020 till 273,5 mkr, vilket
var en 6kning med 0,4 mkr i férhallande
till 2019 och en minskning med 3,4 mkr i
forhallande till 2018. Okningen i posten
ovrigt mellan 2019 och 2020 beror pa dkat
atagande avseende finansiell leasing av
personbilar.

Utfall i forhallandetill budget

Dals-Eds kommun har inte infriat ndgra
borgensataganden under 2020 och det
finns inga indikationer pa att sa skulle
behova ske inom de kommande aren. D3
c:a 96 % av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen
gentemot Edshus AB, ar den generella
beddmningen, att risken ar lag da bolagets
verksamhet omfattas av att 4ga och
forvalta fastigheter. | fastigheter finns ofta
stora dolda varden, vilka ofta forsvarar
ytterligare lan. Vakansgraden ar lag.

mkr 2018 2019 2020
Awvvikelse namnder -6,6 -11,6 -10,4
Avvikelse arets resultat -3,7 -11,2 7,5

Jamfort med budget redovisade
kommunen ett 6verskott pa 7,5 mkr, da
kommunen fér 2020 budgeterade ett
resultat pa 8,3 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens
namnder var -10,4 mkr (varav c:a -2,1 mkr
avser hogre sjuklénekostnader p.g.a.
Covid-19).

Socialndmndens budgetavvikelse uppgick
till -8,1 mkr (varav c:a -1,0 mkr avser hogre
sjuklonekostnader p.g.a. Covid-19).

FOKUS-namnden redovisade en
budgetavvikelse pa -3,4 mkr (varav c:a -
1,1 mkr avser hogre sjuklonekostnader
p.g.a. Covid-19).

Gallande kommunstyrelsens
kommunledningsforvaltning sa blev
utfallet -0,4 mkr jamfort med budget,
kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning redovisade
ett overskott mot budget pa 1,5 mkr.
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Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respektive ar (%) 2019 2020
Avvikelse namnder 0,5 0,1 1,8
Avvikelse arets resultat 2,7 0,0 2,3

Ovanstaende jamforelser visar avvikelsen fran den prognos som gjordes i augusti
respektive ar i samband med delarsbokslutet. Avvikelserna stélls sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad for helaret och visas i procent. Observera att avvikelserna
kan bade innebara att utfallet blivit battre eller samre &n prognos.

En god prognossdkerhet innebar att
kommunen har goda forutsattningar att
anpassa sig till forandrade forutsattningar
under aret. En prognosavvikelse under 1 %
av kostnadsomslutningen innebar en god

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Arets resultat innebar att kommunens
ekonomiska marginal forbattrats jamfort
med nivan vid ingangen av aret. Sett 6ver
den senaste trearsperioden ligger dock
den genomsnittliga resultatnivan lagre an
vad det finansiella malet anger. Ytterligare
beskrivning och analys av de finansiella
malen och god ekonomisk hushallning
sker i ndsta avsnitt.

| den av Kommunfullméktige faststallda
budgeten for budgetaret 2020, plan 2021
och 2022 sa framgar att resultatnivan
ligger pa 2,7 %, 1,9 % respektive 1,0 % per
ar. Dock fanns och finns ingaende
underliggande obalanser med for hoga
nettokostnadsnivder inom
verksamheterna jamfort med budgetens
finansiella utrymme. Budgeten innehaller
heller inga sarskilt reserverade medel
under fullmaktige for oférutsedda
hindelser/kostnader.

Arbetet med att pa lang sikt anpassa
nettokostnaderna till de finansiella
forutsattningar som finns pagar enligt
fullmaktiges beslutade Strategi for
Langsiktigt hallbar Ekonomi och
Verksamhet (LEV) och med tillitsbaserad

prognossakerhet. Budgetfoljsamhet ar ett
annat matt pa kommunens finansiella
kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa
nara noll som majligt.

styrning och leding som verktyg och
ledstjarna. Namnder, forvaltningar och
verksamheter har férutom att definiera
och faststalla grunduppdrag,
utvecklingsomraden och kritiska
kvalitetsfaktorer nu paborjat arbetet med
att identifierat vilka verksamheter som ska
prioriteras att i forsta hand analyseras pa
djupet.

| fullmaktiges budgetbeslut for budget
2021, plan 2022-2023 framgar bland annat
foljande;

"Planeringsférutsdttningarna infér budget
2021 och plan 2022-2023 innebdr
fortsatta utmaningar fér att fa en ekonomi
i balans i Dals-Eds kommun. Frén
budgetberedningens sida dr bedémningen
att kommunen inte kommer att kunna nd
onskad effekt inom de tre
nyttoperspektiven med nuvarande
decentraliserade arbetssdtt, ddr
ndmnderna sjélva arbetar med ekonomi-
och verksamhetsstyrning utifran givna
ramar. En gemensam dialog kring behov
och mdjligheter krdéivs.

Med stéd av gdllande styrprinciper inférs
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ddrfor ett nytt arbetssdtt, med en mer
systematisk process kring ekonomi- och
verksamhetsstyrning utifrén en
strukturerad dialog mellan
kommunstyrelse och ndmnder, samt ett
uppdrag till némnderna att arbeta pa
motsvarande sditt med respektive
férvaltning. Detta arbetssdtt ligger i linje
med den nya tillitsbaserade styrmodellen
och innebdr ett kommundvergripande
samarbete kring de stora utmaningarna.

Férslag till ramférdelning har inte heller
infér ér 2021 kunnat underbyggas med
kostnadsanalyser och slutsatser. Dérmed
kan dnnu inte sékerstdllas att
budgetnivaerna per verksamhet och
férvaltning dr fullt relevanta i férhdallande
till struktur, behov och politiska
ambitionsnivder, utan de bygger frimst pa
historiska férhdllanden. Den totala
kostnadsnivdn i kommunen dr fér hég i
férhdllande till befintliga medel, sdvél nu
som enligt den ekonomiska
langtidsprognosen. Fér att skapa utrymme
fér arbetet med genomlysning, analys,
utvdrdering och dtgdrder for
kostnadsanpassning under 2021,
uppmanas ndmnderna att fokusera
mindre pd budgetanalys och mer pd
kostnadsanalys.

Budgetramarna ska ddrmed tillsvidare
frdmst ses som ndgot att férhdlla sig till
och inte i forsta hand att utkrdvas ansvar
utifran, forutsatt att arbetet med analys
och hdllbara datgdrder for
kostnadsanpassning fortgar och
rapporteras I6pande i den strukturerade
dialogen enligt ovan. Anledningen dr att
det finns en medvetenhet om att arbetet
med att nG budgetbalans kommer att ta
ldngre tid én ett ar. Mdlet fér ekonomisk
balans har fér ndrvarande satts till Gr
2023. Parallellt med arbetet foér ekonomisk
balans ska hdnsyn tas till medarbetarnytta
och kundnytta, formulerat som mdal till Gr
2023.

Nédmnderna har inkommit med svar och
stdller sig bakom budgetberedningens
bedémning i remissférslaget.”

| samband med beslutet uppdrog
fullmaktige till kommunstyrelsen att infor
budgetaret 2021 formulera narmare
anvisningar for namndernas och
forvaltningarnas fortsatta arbete.
Framtagandet av anvisningarna ska ske i
dialog med berérda namnder. Syftet ar att
sakerstalla ett likartat och samordnat
arbetssatt for fa fram nulage och 6nskat
lage 2023, for kostnadsnivaer, effektivitet,
kvalitet samt politiska ambitionsnivaer.
Anvisningarna ska dven innefatta vad som
kravs for eventuell andring/omférdelning
av befintliga budgetramar under aret.
Beslut om eventuell andringsbudget tas av
kommunfullmaktige och kan endast lyftas
i samband med delarsuppféljningarna i
mars och augusti.

Samtliga namnder/styrelse har sedan dess
beslutat om processplaner som arbetats
fram i verksamheterna. Dessa stracker sig
fram till juni 2021. Syftet med det
fordjupade analysarbetet ar att fa fram en
bild av kostnaderna i forhallande till det
uppdrag som utfors. Pa sa satt blir bilden
klarare av hur effektiv kommunens
organisation/verksamheter ar jamfort
med andra och om budget ar ratt utifran
ambition och uppdrag. Dialog ska foras
kontinuerligt med politiken under tiden,
bade i respektive namnd/styrelse men
ocksa i de manatliga néamndssamraden.

Enligt planen ska fardiga underlag vara
klara for presentation av analyser och
slutsatser samt planer for det fortsatta
anpassningsarbetet i juni 2021.

Parallellt med detta har ekonomienheten,
genom hallbarhetscontroller, tagit fram en
analyshandbok som pa ett strukturerat
och likartat satt ska stodja ovriga
controllers och chefer i analysarbetet.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

%

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Budget 2021

RESULTAT - KAPACITET
Skatteintaktsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl.
jamférelsestdrande poster

Nettokostnadsandel

- Verksamhetens intakter och kostnader
(netto)

- Planenliga avskrivningar
- Finansnetto

- Jamforelsestérande engangsposter

Arets resultat exkl. jamférelsestérande
poster/ skatteintakter samt
kommunalekonmisk utjamning och
statsbidrag

Arets resultat / skatteintékter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets
nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintakter

Soliditet enligt balansréakningen

Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser

Total skuld- och avséattningsgrad
varav avsattningsgrad
varav kortfristig skuldsattningsgrad

varav langfristig skuldsattningsgrad

Kommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet

3,0
11,0

101,2
96,2

4,4
0.1
0,5

-1,2

21

20,6

45
18

55

24
29

23,21

77

4,9
7.8

103,6
98,6

4,8
0,0
0,2

13,0

41
16

59

24
33

23,21

61

8,4
-0,2

95,4
91,0

4,5
-0,1
0,0

4,6

4,6

127

7,1

42
18

58

25
31

23,21

73

0,0
19

97,4
92,9

4,4
0,1
0,0

2,6

2,6

45

15,6

41
19

59

22
35

23,21

52

De finansiella nyckeltalen nedan speglar kommunens ekonomiska lage pa kort och lang sikt
och avser ar 2019. Spindeln visar kommunens lage i forhallande till de 10 % kommuner som
har bast (positiv referens) respektive 10 % samst (negativ referens) resultat, for varje
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nyckeltal.

Sjalvfinansieringsgrad
fér kommunens Skattesats till
investeringar, andel kommun, (%)

(9.'

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, kr/inv

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag
kommun, (%)

Soliditet inkl
pensionshtag.
kommun, (%)

totalt (exkl. LSS),
andel (%)

=8 Dals-Ed
= |legativ referens
== Positiv referens

Nettokostnadsavvikelsen nedan jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt

forvantad" kostnad). Resultat 6ver O indikerar hogt kostnadslage, pa grund av hog
ambitionsniva och/eller lag effektivitet.

‘0 IIII I II II I
o I --_. I . .-.I

Bl II

Hettokostnadsavvikelse Hettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Hettokastnadsavvikelse Hettokostnadsavvikelse individ- Nettokostnadsavvikelse
férskala inkl. Sppen férskola, fritidshem inkl. Sppen grundskela F.9, (%) gymnasieskola, (%) och familjeamsarg, (%) Sldreamearg, (%)
) fritidsverkzamhet, (%)

Mot W20 W20 2019
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3.6.3 BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat
krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000
och utgor en undre grans for vilket
resultat som ar tillatet att budgetera och
redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att
kommuner och landsting ska besluta om
en budget dar intakterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir
negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar och att
Kommunfullmaktige i en plan ska ange hur
det ska ske. Det finns dock ett undantag
fran huvudprincipen. Kommunfullmaktige
kan med hanvisning till synnerliga skal
besluta om att inte aterstalla hela eller
delar av ett underskott. Dessa ska da
tydligt specificeras i
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen redovisas en
balanskravsutredning. Den redovisas i
tabell 1. Den inleds med att arets resultat,
vilket reduceras eller tillfors med ett antal
poster enligt lagsstiftningen. Nar det ar
gjort, far man fram "Arets resultat efter
balanskravsutredning fore avsattning till
RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen
utgors av medel som fors till eller fran
resultatutjamningsreserven (RUR). Sedan
2013 ar det mojligt for kommuner och
landsting att tillampa RUR och under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar.
Tanken ar att 6verskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda
tider, da skatteintdkterna 6kar ordentligt.
for att sedan anvandas for att tacka hela
eller delar av underskott under svagare

tider, da skatteintakterna minskar eller
endast mattligt okar. RUR ska darigenom
bidra med att skapa stabilare
planeringsforutsattningar for kommuner
och landsting. Den bakomliggande tanken
ar alltsa att det radande konjunkturlaget
inte ska paverka resurstilldelningen till
verksamheterna i alltfor hog utstrackning.
Behovet av servicen som kommuner och
landsting tillhandahaller minskar i regel
inte i en lagkonjunktur, utan det kan
snarare vara tvartom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstar det
inte som dndamalsenligt att behdva gora
tillfalliga nerdragningar i verksamheten
som sedan maste byggas upp igen nar
lagkonjunkturen ar 6ver.

Dals-Eds kommun har beslutat att
anvanda sig av RUR. | enlighet med de
krav som stalls i kommunallagens 8:e
kapitel innehaller de av kommunen
framtagna riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning dven hanteringen av RUR.

Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer kan
en reservering till RUR géras med hogst
det belopp, som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar, som overstiger 1 %
av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning. Det ar i enlighet med lagens
lagstaniva. Enligt Kommunfullmaktiges
riktlinjer kan en disponering fran RUR
goras, for att helt eller delvis tacka ett
balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt
ar faller under det tioariga genomsnittet
for skatteunderlagets utveckling. Detta ger
kommunen goda forutsattningar att vid
behov genomfora ett omstallningsarbete
och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.
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Tabell 1: 10-ARIGT SNITT FOR SKATTEUNDERLAGSUTVECKLINGEN

2018

2019

2020

Arets
skatteintéktsutveckling
understiger 10-ariga
snittet

Nej

Nej

Ja

Tiodrigt snitt 3,9

3,9

4,0

Utfall for aret 43

3,9

2,3

Kommunen redovisar ett arets resultat
under 2020 pa 15,8 mkr. Inga
realisationsvinster har redovisats for 2020.

| tabell 3 framgar att kommunen har ett
balanskravsunderskott 2018 pa 2,6 mkr.

Tabell 2: BALANSKRAVSUTREDNING 2018 - 2020

Kommunfullmaktige har i budget 2020,
plan 2021-2022 angivit en plan foér hur

detta ska aterstéllas.

mkr 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatréakningen -3,7 -11,2 15,8
Avgar samtliga realisationsvinster -0,6 -0,2

Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter

Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter

Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4,3 -11,4 15,8
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -9,8
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat -4,3 -11,4 6,0
Tabell 3: ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mkr 2018 2019 2020

Kvar att aterstélla fran

tidigare ar (ingédende

varde) 0,0 2,6 2,6
Resultat efter justering av

RUR -4,3 -11,4 15,8
Synnerliga skal att inte

aterstalla 1,7 11,4

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2020

66(108)



mKkr 2018 2019 2020

Kvar att aterstalla fran
tidigare ar (utgédende

varde) 2,6 2,6 0,0
2020-3rs resultat efter justering av RUR innebdr att kommunen inte har nagot
innebar att kommunen har aterstallt kvarvarande balanskravsunderskott att
tidigare ars balanskravsunderskott. Det aterstalla infor 2021.

Tabell 4: RUR

mKkr 2018 2019 2020
Ingdende varde 30,0 30,0 30,0
Reservering till RUR 0,0 0,0 9,8
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 30,0 30,0 39,8

Kommunen har mellan 2010 till 2018 reserverat 30,0 mkr till resultatutjamningsreserven. For
ar 2019 medgav balanskravsresultatet ingen reservering. For ar 2020 foreslas reservering till
resultatutjdamningsreserven med 9,8 mkr.
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3.6.4 UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Dals-Eds kommun har fattat beslut om
"Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av
resultatutjdamningsreserv" under 2013.
Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushallning tar sin
utgangspunkt i att varje generation ska
bekosta den kommunala service som
konsumeras och darigenom lamna Over en
kommun med ett oférandrat finansiellt

handlingsutrymme till kommande
generationer. For att kunna leva upp till
detta, har kommunen beslutat om sex
finansiella mal. Dessa redovisas och foljs i
detta avsnitt. Uppfdljningen av de
verksamhetsmadssiga malen for god
ekonomisk hushallning aterfinns under
avsnitten "Uppfdljning grunduppdrag"
samt "Uppfoéljning utvecklingsmal"

1. Skattesatsen ska vara oforandrad pa nivan 23,21 procent

Kommunfullmaktige konstaterar att
kommunens skatteuttag ligger pa en hog
niva i jamforelser med riket i 6vrigt och
har sa gjort under ett antal ar. Omvarldens
och medborgarnas 6kande krav innebar
dock att fler och fler kommuner och
landsting har sett sig tvungna att hoja
skatteuttaget under de senaste aren.
Kommunfullmaktiges malsattning ar

darfor att med befintligt skatteuttag klara
de nuvarande och kommande
utmaningarna med en oférandrad
skattesats.

Malet dr uppnatt genom att
Kommunfullmaktige beslutat om
ofdrandrad skattesats (23,21 %) for ar
2020.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov féreligger finansieras genom extern
upplaning. | dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullmaktige har i det finansiella
malet sagt att kommunen géllande de
investeringar som gors inom
affarsdrivande verksamheter sasom VA-,
renhallning, kommersiella fastigheter och
exploatering kan finansieras med externa
Ian da dessa i slutandan finansieras via
taxor och avgifter.

Malet ar uppfyllt dd kommunens
amorteringsplan foljer avskrivningsnivan
for dessa investeringar. Beslut har tagits
om nyupplaning inom affarsdrivande
verksamheter utifran investeringsplanen.
Dessa har daremot inte verkstallts da
dessa projekt inte satts igang.

3. Kommunen skainom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara majligt vid stora
och langsiktiga investeringar, det vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for
investeringen ska béaras &ven av kommande generationer. | dessa fall ska
amorteringstakten félja investeringens avskrivningsniva
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Kommunfullmaktige har i det finansiella
malet sagt att kommunen i grunden inte
ska finansiera sina investeringar inom
skattefinansierade verksamheter med
externa |an utan dessa ska finansieras
med skatteintdkter. Undantag fran detta
ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar dar det ar rimligt att
kostnaderna for investeringen ska baras
aven av kommande generationer. Med
stora och langsiktiga investeringar avses
investeringar och investeringsbidrag som
overstiger 30 mkr och har en livslangd pa
minst 20 ar.

Mattet for att mata detta ar
sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna som mater hur stor andel

av investeringarna som kan finansieras
med arets resultat fore avskrivningar. 100
procent innebar att kommunen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som
ar genomforda under aret, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behdver [ana
till investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme
starks.

Malet ar uppfyllt da ingen nyupplaning
utover tidigare beslutad upplaning inom
ramen for "stora och langsiktiga
investeringar". Beslutet avser nyupplaning
for nybyggnation av forskola och ligger
inom ramen for malet. Detta har daremot
inte verkstallts dd kommunen tillforts
extra generella statsbidrag under aret.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullmaktige har satt malet att
kassalikviditeten ska uppga till minst 70
procent, detta utifran ett kort och
medellangt finansiellt perspektiv som
innebdr att kommunen inte behdver vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella
betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebar
att samtliga kortfristiga skulder kan
finansieras direkt med egna medel.
Malsattningen om en kassalikviditet om
minst 70 procent ar satt utifran att en stor

del av kommunens kortfristiga skulder ar
relativt konstant, sdsom ferie- och
semesterloneskuld till personalen.

En oférandrad eller 6kande kassalikviditet
i kombination med en ofordandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts.

Malet ar uppfyllt dd kommunens
kassalikviditet uppgick till 73 procent vid
bokslutstillfallet.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 procent och inte minska fler an tre
ar i rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10

procent och palang sikt 6ka

Soliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med
skatteintakter. Ett viktigt kriterium for god

ekonomisk hushallning ar att soliditeten
over en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar
da att kommunen blir mindre skuldsatt
och okar sitt finansiella handlingsutrymme
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infor framtiden.

Kommunfullmaktige har i sitt finansiella
mal ansett att kommunens soliditet
langsiktigt inte ska understiga 40 procent
och inte heller minska fler an tre ar i rad.
Detta ar en lagre niva an tidigare
malsattning beroende pa att kommunen
befinner sig i ett starkt expansivt lage med
stora investeringar inom skola, omsorg
och VA-omradet. Pa sikt behover
malsattningen aterigen 6kas for att minska
kommunens skuldsattning och oka det

finansiella handlingsutrymmet.

Kommunfullmaktige anser samtidigt att
soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser inte ska understiga
10 procent och dven denna ska pa lang
sikt Oka.

Malet ar uppfyllt med en soliditet vid
bokslutstillfallet pa 42 procent.
Motsvarande niva inklusive
pensionsforpliktelsen uppgick till 18
procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en
trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar inom skattefinansierad
verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga investeringar, kan
egenfinansieras samt att Kommunfullméktige infor varje budgetar kan avsatta en
post for oférutsedda handelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-
forluster och med samtliga
pensionsforpliktelser redovisade ska
under en trearsbudgetperiod vara sa stort
att investeringar som inte ar stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har
en livslangd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmalet) kan
egenfinansieras samt att
Kommunfullmaktige infor varje budgetar
kan avsatta en post for oférutsedda
handelser/kostnader.

| den av Kommunfullmaktige faststallda
budgeten for budgetaret 2020, plan 2021
och 2022 sa framgar att resultatnivan
ligger pa 2,7 %, 1,9 % respektive 1,0 % per
ar. Dock fanns ingdende underliggande
obalanser med for hoga
nettokostnadsnivder inom
verksamheterna jamfért med budgetens
finansiella utrymme. Budgeten innehaller
heller inga sarskilt reserverade medel
under fullmaktige for oférutsedda
handelser/kostnader.

Sammanfattningsvis innebar det att kommunen kunde uppfylla fem av de sex finansiella
malen for god ekonomisk hushallning under 2020. Dock fortgar arbetet med att pa lang sikt
anpassa nettokostnaderna till de finansiella forutsattningar som finns och vi kan dven se att

nettokostnadsutvecklingen bromsats.
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3.6.5 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

Kommunfullmaktige i Dals-Eds kommun
antog i december 2019 utvecklingsplanen
for aren 2020-2023. Till utvecklingsplanen
hor visionen, som ar mera langsiktiga
malsattningar.

Vision Dals-Ed — den naturliga hdllplatsen

Dals-Ed dr en inbjudande och inspirerande
hdllplats fér fler mdnniskor i alla éldrar.
Hdir stannar man gdrna for alltid eller fér
en tid, och man vill gérna datervénda.

Vi utforskar livet med nyfikenhet och
O6ppenhet - mitt i en vild och vacker natur.

Hdr finns en god jordmdn med stark
vdxtkraft och det dr enkelt att utvecklas. Vi
vérnar om varandra, vardar vart arv och
bygger framtiden tillsammans pa ett
naturligt och hdllbart sdtt.

Utvecklingsplanen har atta utvecklingsmal
inom de fyra utvecklingsomradena;
kompetens, demokrati, plats och miljo.
Tabellen nedan visar en sammanstallning
over bedomningen av maluppfyllelsen for
malen som sedan beskrivs i efterféljande
stycken.

PRIORITERADE UTVECKLINGSMAL

MAL-
UPPFYLLELSE

KOMPETENS

Hb6g komptensmatchning

Delvis uppnatt

En skola dar varje elev nér sin fulla potential

Delvis uppnéatt

DEMOKRATI

Hogt fortroende for kommunens politiker och organisation

Delvis uppnatt

Engagerade invanare

Attraktiva boendemiljoer

Delvis uppnatt

@ Uppnat

Levande tatort och landsbygder

Gron och skén naturkommun

Delvis uppnétt

Delvis uppnéatt

Hallbart samhélle

Delvis uppnéatt
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3.6.5.1 KOMPETENS

3.6.5.1.1 Utvecklingsmdl: Hog kompetensmatchning

Definition av malet:

Kommunens verksamheter och naringslivet har bra tillgang pa arbetskraft med relevant
kompetens. Invanarna i Dals-Ed har goda majligheter till egen forsorjning.

Malvarde 2023: Dals-Eds kommun har 1 procent lagre arbetsloshet dn riksgenomsnittet i
malgruppen. Under perioden ska arbetslésheten sjunka mot malvardet.

Bedomning maluppfyllelse:

Malet bedoms vara delvis uppfylit

Pandemin har paverkat hela samhallet, inte minst har arbetsmarknaden paverkats pa alla
nivaer. Bland annat har beséksnaring och handel paverkats pa ett satt som skapar stor
osdkerhet infor hur kompetensutvecklingsbehovet kommer att se ut inom dessa omraden i
framtiden. Under aret har dock mycket aktiviteter genomforts, dels for att mota det akuta
behovet under pandemin men statliga stod och dels for att mota det behov som uppstar
efter pandemin. Bland annat avser det aktiviteter for att 6ka mojligheter for medborgare i
Dals-Ed att i storre omfattning delta digitalt i undervisning som bedrivs pa annan
utbildningsort. Detta galler saval gemensam vuxenutbildning i Dalsland och under senare
delen av aret har fokus legat pa att mojliggéra hogskolestudier i naromradet efter den
forstudie som genomforts for ett Campus Dalsland med placering i Backefors och i den
fastighet som inrymmer Dalslands sjukhus. Redan 2022 kan programutbildning bli en
realitet.

3.6.5.1.2 Utvecklingsmal: En skola ddr varje elev ndr sin fulla potential

Definition av malet:

Elever ges stdd och stimulans i att utvecklas sa I[angt som majligt. Skola och néaringsliv
samverkar for att vacka intresse hos elever for entreprendrskap och for olika yrken.

Bedomning maluppfyllelse:

Malet bedéms vara delvis uppfyllt

Under aret har forberedande arbete genomforts inte minst for att identifiera och ta fram
processrutiner for uppféljning och utvardering av elevers kunskapsutveckling, arbetet
fortsatter in i 2021. Kopplingen till arbetsmarknaden har férsvarats pga pandemin men
samarbete ar utvecklat och genom SYV-planen kan arbetet sjosdttas sa snart det kan medges
for smittspridningslaget.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2020 72(108)



3.6.5.2 DEMOKRATI

3.6.5.2.1 Utvecklingsmal: Hogt fértroende f6r kommunens politiker och
organisation

Definition av malet:

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med majligheterna till insyn och inflytande over
kommunens beslut och verksamheter.

Invanarna kanner trygghet i den offentliga servicen.

Malvarde 2023: Att Dals-Eds kommun placerar sig minst 30 i SKR:s medborgarundersdkning
over ndjdhet och inflytande (N6jd-Inflytande-Index (NII) for Dals-Eds kommun blev 44 i
undersdkning 2019.

Bedomning maluppfyllelse:

Malet bedoms vara delvis uppfylit

Generellt finns ett hogt fortroende for kommunens politiker utifran
medborgarundersokningen, vilket ar en mycket viktigt faktor for tilliten och fértroendet for
det politiska systemets mojligheter att klara av de utmaningar kommunen star infor nar det
galler saval valfards- som utvecklingsuppdraget. Under aret har den krissituation som
pandemin medfort, att de planerade aktiviteterna inte har kunnat genomféras men behover
planeras in sa snart det ar mojligt 2021 for att genomfdras sa snart situationen medger.

3.6.5.2.2 Utvecklingsmadl: Engagerade invanare

Definition av malet:

Invanarna i alla malgrupper vill och kan vara med och paverka i fragor som rér kommunen.

Bedomning maluppfyllelse:

Malet bedoms vara delvis uppfylit

Invanarna i Dals-Eds kommun uppvisar generellt ett stort engagemang och stolthet for
bygden och kommunen. Det ar viktigt att kommunen som organisation kan fanga upp och
kanalisera det engagemang och den kunskap som finns bland invanarna for att bibehalla och
utveckla de varden som finns i kommunen, sjalvklart dd med utgangspunkt fran den
medborgardialog som resulterat i kommunens utvecklingsplan. Det ar sarskilt viktigt att
kommunen kan engagera de unga i samhallsbygget och framforallt 1ata annu fler delat for att
skapa ett attraktivt samhalle. Kommunens organisation kan inte ensam mota alla
forvantningar och behov varfor fler i samhallet behover finnas med inte endast i att
inkomma med forslag utan ocksa att genomféra platsutvecklande atgarder. Pa grund av
pandemin har detta arbete inte kommit igdng som planerat men infor 2021 kan det mojligen
finnas annu battre forutsattningar efter en samhallskris, for att saval skapa som anvdnda
engagemanget nar det forhoppningsvis aterigen kan bli mojligt att genomféra gemensamma
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aktiviteter och insatser. Trots pandemin har flera aktiviteter inom malet tagit steg framat
varfor det finns goda forutsattningar att anta att vi tillsammans kan utveckla detta
ytterligare under 2021.

3.6.5.3 PLATS

3.6.5.3.1 Utvecklingsmdl: Attraktiva boendemiljéer

Definition av malet:

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med utbudet av olika boendeformer.

Bedomning maluppfyllelse:

@ malet bedoms vara uppfylit

Indikatorerna baseras pa SCB medborgarundersékning 2019. Resultatet avseende bostader
ar ett betygsindex pa 60, vilket ar dver genomsnittligt betygsindex for samtliga kommuner.
Betygsindex har dock minskat nagot i resultatet for 2019 jamfort med 2018. Gransen for
"nojd" gar vid betygsindex pa 55, vilket tyder pa att invanarna ar néjda med
boendemiljéerna i kommunen och att malet ar uppfylit.

Baserat pa vilka fragor som fick storst andel med lagt betyg finns utvecklingspotential framst
i att skapa ett utbud av olika typer av boendeformer. Under aret pabdrjades en dndring av
detaljplanen for omradet vid Fagelvagen som kommer majliggora for byggnation av
flerbostadshus och tvavaningshus. Under perioden har ocksa saneringen av Le-omradet
paborjats och nar denna fardigstallts finns atta lediga tomter som mojliggor for byggnation
av enbostadshus eller parhus.

3.6.5.3.2 Utvecklingsmal: Levande tdtort och landsbygder

Definition av malet:

Dals-Ed har ett attraktivt, valvardat centrum med ett brett kommersiellt utbud.

| saval tatort som landsbygder finns mojligheter till en aktiv fritid.

Bedomning maluppfyllelse:

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Indikatorerna baseras pa SCB medborgarundersdkning 2019. Resultatet har 6kat 2019
jamfort med 2018 bade avseende kommersiellt utbud och fritidsmajligheter. Resultatet for
det kommersiella utbudet ligger pa 59, vilket ar under betygsindex. Resultatet for
fritidsmojligheter ligger pa 61, vilket ar 6ver betygsindex. Gransen for "nojd" gar vid
betygsindex 55, vilket tyder pa att medborgarna ar ndjda med utbudet och att malet ar

uppfyllt.

Baserat pa vilka fragor som fick storst andel med lagt betyg finns utvecklingspotential framst
i mojlighet till att kunna utdva fritidsintressen och tillgangen till idrotts- och
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kulturevenemang samt nojesutbudet. Vad géller det kommersiella utbudet finns
utvecklingspotential framst i utbudet av andra affarer an livsmedelsbutiker, service och
caféer, barer och restauranger inom rimligt avstand.

Antal caféer, barer och restauranger har efter att medborgarundersékningen genomférdes
utodkats i centrum. Med anledning av pagaende pandemi har begransat handeln och den
kommersiella servicens mojligheter. De lokala foretagen har dock visat pa en stor kreativitet
och flexibilitet for att mota dessa restriktioner.

Med anledning av Covid-19 har mojligheterna till evenemang varit begransade under
perioden, men ett flertal evenemang har genomforts med corona-anpassning, sasom
exempelvis kulturveckan.

3.6.5.4 MILJO

3.6.5.4.1 Utvecklingsmdl: Grén och skén naturkommun

Definition av malet:

| Dals-Ed ar skogs- och lantbruk en naturlig del av samhallet.

Kommunens naturvdrden tas tillvara och bidrar till en val utvecklad beséksnaring.

Bedémning maluppfyllelse:

Malet bedoms vara delvis uppfylit

Resultatet baseras pa en sjalvskattning utifran Naturvardsverkets enkat "Arets
friluftskommun". Dals-Eds kommun har tidigare inte deltagit aktivt i att besvara enkaten,
men har for avsikt att fortsattningsvis arligen deltaga och att arligen 6ka antal poang genom
ett aktivt arbete for friluftslivet.

Covid-19 har under perioden haft viss paverkan pa bestksnaringen, men den har ocksa
inneburit att manga invanare valt att "hemestra". Nya informationstavlor har kommit upp
under perioden for att oka tillgdngligheten for turister. Arbetet med fiskevardsomrade for
Stora Le har paborjats och forrattningsman for bildande av fiskevardsomradet har utsetts.
Arbetet med att ta fram en reviderad tradvardsplan har paborjats.

| slutet av aret beviljades ocksa kommunen bidrag for att medverka i Friluftslivets ar 2021
som syftar till att lyfta friluftslivet. | samband med Friluftslivets ar planeras for flera
aktiviteter och insatser for att framja friluftslivet.

3.6.5.4.2 Utvecklingsmal: Hallbart samhdlle

Definition av malet:

Dals-Ed &r en klimatsmart och fossilfri kommun som underlattar for invanare och besokare
att bidra till det hallbara samhallet. Det finns en stor produktion av gron energi.
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Beddmning maluppfyllelse:

Malet bed6ms vara delvis uppfylit

| kommunen finns stor produktion av gron energi och det finns ocksa goda maéjligheter till
fossilfria alternativ for transporter genom laddpunkter for elbil och biogas.

Under perioden har arbetet med Hallbarhetskompassen fortlopt genom workshops som
mynnat ut i olika omraden som ska satta riktningen fér hallbarhetsarbetet. Dals-Ed har ocksa
genom DMEF under perioden blivit antagna att delta i Glokala Sverige tillsammans med
ovriga Dalslandskommuner.
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3.6.6 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

All kommunal verksamhet utgar i
praktiken fran tre grunduppdrag, tva som
ar direkt riktade mot invanarna,
viélfdrdsuppdraget och
samhdillsutvecklingsuppdraget, samt ett
som avser var styrning och ledning av den
kommunala verksamheten, saval politiskt
som i forvaltningen. Valfardsuppdraget
riktas till storre delen till invanarna som
individer medan
samhallsutvecklingsuppdraget till storre
delen riktas till befolkningen. Styrning och
ledning riktar sig internt till stérre delen,
men de indirekta effekterna av hur vi
lyckas i var styrning och ledning paverkar
invanarna i hog grad.

Enligt kommunens nya styrmodell ska
varje organisatorisk niva félja upp och
analysera sitt grunduppdrag med hjalp av
olika matetal eller genom att helt enkelt
fraga dem vi ar till for. Pa
kommunfullmaktigeniva samarbetar vi
med SCB, Statistiska Centralbyran, for att
vartannat ar fraga ett representativt urval
av befolkningen om deras uppfattningar
om hur vi utfor det kommunala
grunduppdraget inom tre huvudomraden:

1.0m kommunen som en plats att bo

och leva pa.
2.0m kommunens olika verksamheter.
3.0m invanarnas inflytande over
kommunala beslut och
verksamheter.

Da Dals-Eds kommun genomfor
medborgarundersokningen vart annat ar,
ojamna ar, finns inga nya matetal for
2020. Baserat pa resultaten 2019 drogs
foljande slutsatser:

Utifran medborgarundersékningen kan vi
dra slutsatsen att vara invanare ar relativt
ndjda med kommunens service, tjanster,
bemotande och utveckling. Vi kan dock se
en viss forsamring mellan aren, vilken inte
ar statistiskt sakerstallt i alla avseenden.

Under alla omstandigheter behover vi,
politiker och férvaltning, bli battre pa att
fora en lI6pande dialog med vara invanare
om vilka férvantningar som finns pa oss
som kommun, for att bidra till
forbattringar eller bibehallande av
kvaliteten inom valfardstjansterna och
samhiéllsutvecklingen. Okad information
och dialog syftar till msesidig kunskap
och trygghet samt forhoppningsvis ett
okat fortroende for kommunens kapacitet,
och darmed aven var attraktivitet.
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3.6.7 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH

EKONOMISK STALLNING

| samband med budgetbeslutet infor ar
2016 beslutade Kommunfullmaktige om
ett antal uppdrag for att komma i
langsiktig ekonomisk balans infor budget
2017. For att kunna fullgéra uppdragen
fran Kommunfullmaktige foreslogs darfor
att tillsatta en utredning for att utvardera
kommunens verksamheter med avseende
pa verksamhetenseffektivitet och
ekonomi. Forslaget var att utredningen
skulle ske med externt stod via SKR. SKR
skulle dels genomfora en analys av
kommunens ekonomiska situation och
verksamhetens kostnader, inklusive en
bedomning av forutsattningarna for de
narmaste fem aren, dels en kvalitativ
analys med avseende pa ledning och
styrning, demokrati och delaktighet,
verksamheternas effektivitet, kommunen
som arbetsgivare och kommunen som

samhallsbyggare.

Prognosen fran SKR, allt annat oférandrat,
visade da en 6kande obalans under
perioden fran -1 mkr ar 2016 till -24 mkr
ar 2021. Foér 2020 uppgick prognosen till -
18 mkr. Med ett utfall
(balanskravsresultat) ar 2020 pa 15,8 mkr
inklusive de extra satsningar som gjorts via
utvecklingsanslaget med 5,2 mkr samt
med hansyn taget till forstarkningen av
statsbidraget med 9,0 mkr samt
nettoeffekten av ersattningen fér hoga
sjuklénekostnader med 3,0 mkr tyder pa
att kommunen kunnat bromsa
nettokostnadsutvecklingen i jamforelse
med prognosen. Rensat for dessa poster
skulle resultatet varit 9,0 mkr att jamfora
med prognosen pa -18,0 mkr, en
forbattring med 27,0 mkr.
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3.7 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Anstdllda Nov 2018 Nov 2019 Nov 2020

Antal 518 519 529
tillsvidareanstallningar

- Varav kvinnor 81,9% 81,7% 81,3%
- Varav man 18,1% 18,3% 18,7%
Antal 122 108 87
visstidsanstallningar

Totalt antal anstdllda 640 627 616
Andel heltidsanstallda 62,5% 60,9% 62,2%
- For kvinnor (%) 57,3% 56,8% 57,6%
- Forman (%) 80,9% 77,6% 80%

Tabell: Sammanstallning av personalnyckeltal.

Anstadllda

Dals-Eds kommun hade 616 anstallda vid
mattillfallet den 1 november, vilket &r en
minskning med 11 personer jamfort med
foregaende ar. 529 personer var
tillsvidareanstallda och 87 personer
visstidsanstallda. Jamfort med foregaende
ar ar det en 6kning med 10
tillsvidareanstallda och minskning med 21
visstidsanstallda.

Av de tillsvidareanstallda var 430 kvinnor
(81,3%) och 99 man (18,7%), om
visstidsanstallda inkluderas ar den
procentuella férdelningen 79,7% kvinnor
och 20,34% man.

Aldersstruktur

Medelalder for kommunens tillsvidare-
och visstidsanstallda var 47,4 ar.
Medelaldern for kvinnor 47 ar
(oforandrat) och fér man 48 ar
(oférandrat).

Av de tillsvidareanstallda var 18,1% 60 ar
eller aldre, vilket ar en minskning med 0,4

procentenheter, och 31,6 % ar mellan 50-
59 ar, vilket ar oférandrat jamfort med
2019.

Under 2020 har 17 personer gatt i
alderspension. De yrkeskategorier med
storst andel kommande pensionsavgangar
fram till 2024 &r personal inom yrket
underskoterska och personlig assistent
(Socialforvaltningen) forskollarare/larare
och boendestddspersonal (FOKUS-
forvaltningen) lokalvards- och
kostpersonal
(Samhallsbyggnadsforvaltningen) samt
administrativ personal
(Kommunledningsforvaltningen).

Personalomkostnader

Under aret uppgick lIonekostnaderna till
320 mkr.

Medellonen var 31 030 kronor i november
2020, vilket var en hojning med 742
kr/man i jamforelse med 2019. En stor del
av Lonedversynen 2020 kunde inte
slutforas forran december 2020 pga
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forsenad central avtalsrorelse. Darmed
ingar inte alla nya |6ner i medellonen ovan
som hdamtas fran november manad.

Sysselsattningsgrad

Av kommunens tillsvidare- och
visstidsanstallda arbetar 62,2 % heltid,
vilket ar en 6kning med 1,3
procentenheter jamfort med foregaende
ar.

Nedbrutet per kon arbetar 57,6 % kvinnor
heltid, vilket ar en 6kning med 0,8
procentenheter och bland mannen
arbetar 80 % heltid, vilket ar en 6kning
med 2,4 procentenheter jamfort med
2019.

Heltidsresan

Kommunfullmaktige fattade i februari
2020 beslut om att stalla om till en
heltidsorganisation och tilldelade
ekonomiska resurser. Arbetet med att
rekrytera ett utdkat stéd inom omradena
personalekonomi och bemanning inleddes
genom att HR-enheten tillsammans med
projektgruppen for Heltidsresan arbetade
fram en kravspecifikation for uppdraget.
Projektgruppen har under hosten dven
arbetat fram ett forslag till processplan
och kommunikationsplan for Heltidsresan.

| Dals-Ed ar andel 62,2% heltidsanstallda
jamfort med riket 81%. Dals-Ed deltar i ett
natverk for Heltidsresan som anordnas av
SKR. I ndtverket samlas 30 kommuner fran
olika delar av Sverige for att stddja
varandra i olika fragor vid inférande av fler
heltidstjanster.

Ledarskap och kompetensutveckling

HR-enheten i kommunen stodjer chefer i
deras uppdrag genom olika insatser. Syftet
ar att kunna ge ett enhetligt stod till
kommunens chefer och dven kunna
forenkla deras vardag genom olika
stodsystem. Ledarutveckling har skett

under aret genom att kommunledningen
fokuserat pa att arbeta med tillitsbaserad
styrning och ledning, resultatstyrning med
ny styrmodell inom ramen for Langsiktig
Hallbar Ekonomi och verksamhet.

Under 2020 samlades kommunens chefer
till en utbildning i Svara samtal.
Utbildningen genomfordes via
foretagshalsovarden och malsattning var
att 6ka chefernas féormaga att genomfora
svara samtal pa ett professionellt satt.

Kommunens satsning pa Aktivt
medarbetarskap inleddes med
inspirationsforeldsningar for all personal
och faciliteringsutbildning for kommunens
chefer infor den kommande processen pa
arbetsplatserna. Processen fortgar 2021.
For att vara langsiktigt hallbara, behover
dagens och morgondagens organisationer
ta tillvara den kraft som finns nar
medarbetare ar engagerade och
proaktiva. Aktiva medarbetare paverkar
sin egen och andras arbetsmiljé i en
positiv riktning, genom sitt satt att agera
och kommunicera. Aktiva medarbetare vill
vara med och bidra till organisationens
utveckling och resultat.

Ledarforum ar kommunledningens
forlangda arm ut i verksamheterna, en
strategiskt viktigt traffpunkt for
kommunens chefer och
kommunovergripande strateger. Framsta
syftet ar att skapa en plattform for
utveckling av var gemensamma
organisationskultur med fokus pa
ledarskap. Forumet ar ett tillfalle till
information, dialog och forankring,
erfarenhetsutbyte samt chefs- och
ledarutbildningar. Under 2020 samlades
kommunens chefer i Ledarforum vid fyra
tillfallen med olika teman och innehall.

Arbetsmilj6é och hilsa

Dals-Eds kommun har avtal med
Safflehalsan AB avseende
foretagshalsovard. Foretagshalsan har
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under aret anlitats bl.a. till lagstadgade
halsoundersdkningar, samtalsstod samt
ovriga insatser kring halsa och
rehabilitering.

Arshjul for arbetsmiljo ar framtaget for att
samla alla handelser som rér arbetsmiljo
och att sdkerstalla det systematiska
arbetsmiljoarbetet, arshjulet innehaller
aven uppfoljning till politiker.

Under hosten startade alla namnder upp
en arbetsmiljdutbildning for politiker.
Respektive forvaltningschef och
namndsordférande ansvarar for att halla i
utbildningen pa namndmoten under
hosten 2020 och varen 2021. Utbildningen
ar framtagen av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och utbildningsmaterialet
innehaller boken Sa klarar du
arbetsmiljéansvaret samt filmer som
fortydligar de fortroendevaldas
arbetsmiljoansvar och det regelverk som
galler pa arbetsmiljoomradet.

Medarbetarenkat

Under september genomférdes den
kommungemensamma
medarbetarundersékningen och totalt 89
% av kommunens anstallda deltog genom
att svara pa enkaten. Undersokningen
genomfdrdes dven 2019 da deltog 84 %.
2017 var svarsfrekvensen 77 % och 2016
var den 69 %.

Arets medarbetarundersokning bestod av
tva enkater Human Quality Navigating
(HQN) och Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME). HQN-enkaten
anvandes forsta gangen 2019. HQN-
enkaten ar en fordjupning som omfattar
34 fragor inom sex olika frageomraden,
vilka ar; 6vergripande, arbetssituation,
ledarskap, arbetsmiljo, hdlsa och strategi.
Den andra delen av medarbetarenkaten,
Hallbart Medarbetarengagemang (HME),
ar framtagen av SKR vilket ger méjlighet
att pa kommunniva jamfdra via Kolada
med Ovriga kommuner i landet. HME-
fragorna omfattar 9 fragor inom tre olika
frageomraden vilka &r; motivation,
ledarskap och styrning.

Syftet med enkaten ar att fa en bild av hur
medarbetare i Dals-Eds kommun upplever
sin arbetssituation. Anledningen till att
HME enkaten fokuserar pa
medarbetarengagemang ar att det
beddms vara en av de viktigaste
forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat. Utifran
resultatet har verksamheterna skapat
handlingsplaner som sedan anvands i det
systematiska arbetsmiljoarbete samt for
att starka medarbetarengagemanget och
mojliggdra analys mellan
medarbetarengagemang och
verksamhetsresultat.

HME Motivation Ledarskap Styrning
2016 81 83 82 79
2017 80 81 80 79
2019 79 79 81 77
2020 80 80 82 79

Tabellen visar Dals-Eds kommun HME index ar 2016, 2017, 2019 och 2020.

Huvudindex Hallbart
Medarbetarengagemang, HME, &r det
sammantagna resultatet av samtliga

fragestallningar och utgor totalindex
Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Delindex ar motivation, ledarskap och
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styrning.

Resultatet fran HME visar att det totala
resultatet har okat fran tidigare ar inom
alla omraden jamfoért med 2019. HQN
resultatet visar vid jamforelse med
tidigare ar att kommunen sarskilt hojt sig
inom omradena stolthet, rekrytering,
attraktivitet, information, fysisk
arbetsmiljo, arbetsbelastning, tydlighet,
rehabilitering, langsiktighet, varderingar
och medborgarna (brukarna). Under
hosten startade samtliga chefer en
spannande process med intressanta
reflektioner och dialoger kring hur vi kan
bibehalla vart fina resultat och forbattra
vara utvecklingsomraden.

Sjukfranvaro

Under 2020 ligger sjukfranvaron pa 9,5 %
vilket ar en 6kning i jamforelse med 2019
da den totala sjukfranvaron lag pa 6,6 %.
Sjukfranvaron har 6kat i alla aldersgrupper
och beddéms ha 6kat pa grund av corona-
pandemin da anstéllda har varit
sjukskrivna vid latta symtom.
Sjukfranvaron var 2020 10,4% for kvinnor
och 6,3 % for man, vilket ar en dkning for
kvinnor (6,6 %) och en minskning fér man
(6,5 %) jamfort med 2019.

De langa sjukskrivningarna, langre dn 59
dagar, har minskat under 2020 jamfort
med 2019. Av den totala sjukfranvaron
utgor de langa sjukskrivningarna 43 %.

Sjukfranvaro 2018 2019 2020

Total sjukfranvaro 6,6% 6,6 % 9,5%
Varav lang sjukfranvaro 47,4 44,8 %

60 dgr eller mer

Total sjukfranvaro per

kén

Kvinnor 7,2% 6,6 % 10,4%
Man 4,7% 6,5 % 6,3%
Total sjukfranvaro per

aldersgrupp

Under 29 ar 3,5% 4,6 % 8,3%
30—-49ar 6,1% 6,1% 8,3%
Over 50 ar 7,9% 7,6 % 10,9%

Tabellen visar sjukfranvaro i procent total sjukfranvaro, per kon och aldersgrupp under 2018- 2020.

Tillbud och arbetsskador

Arbetsgivaren ar skyldig att utreda
orsakerna till olyckor, sjukdomar och
allvarliga tillbud i arbetet. Darfor ar det
viktigt att systematiskt undersoka och
analysera vilka arbetsskador och tillbud

som anmals, vad som ska atgardas och hur
man férebygger att andra personer

drabbas.

Under 2020 har samtliga forvaltningar fatt

utbildning i KIA (Kommunalt
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Informationssystem om Arbetsmiljo).
Syftet med KIA ar att digitalt rapportera in
samtliga tillbud, arbetsskador och

riskobservationer for att kunna hantera
avvikelser inom arbetsmiljo och att arbeta
forebyggande.

Typ av skada Antal 2018 Antal 2019 Antal 2020

Tillbud 147 126 167
Arbetsskador 26 17 60
Arbetsskador och 173 143 224
tillbud totalt

Tabellen visar antal anmalda tillbud och arbetsskador under aren 2018-2020.

Antalet anmalda tillbud 6kade med 41
anmalningar jamfort med 2019 och
antalet anmalda arbetsskador 6kade med
40 anmalningar jamfort med 2019. Som
arbetsskada raknas alla anmalningar inom
olycksfall (48 st), fardolycksfall (5 st) och
arbetssjukdom (7 st). Totalt blir det 60
arbetsskador. Antalet anmalda tillbud och
arbetsskador ar 224 st under 2020. De
vanligaste tillbudsanmalningarna ar hot
och valdssituationer, smitta (Corona) och
arbetsbelastning. Nar det galler
olycksfallsanmalningar ar det framst akut
overanstrangning och fallskador. De
vanligaste forekommande platserna ar hos
brukare pa sarskilt boende eller i enskilt
hem och i klassrum. De vanligaste
forekommande aktiviteterna ar i personlig
omvardnad, undervisning eller i
mat/serveringssituationer.

Friskvardsbidrag

Genom att erbjuda friskvardsbidrag eller
friskvardstimme vill kommunen
uppmuntra alla anstéallda att motionera
eller pa andra satt varda sin hélsa.
Friskvardsbidraget &r pa 500 kr/ar och har
betalats ut till 109 personer.

Personal- och arbetsmiljégenomgang

HR-enheten har under aret haft fortsatta

samtal med kommunens chefer. Omraden
som berors under personal- och
arbetsmiljogenomgangarna ar kort- och
langtidssjukfranvaro pa enhetsniva och
individniva, forebyggande insatser och
rehabilitering. Forbattringsomraden som
framkommit &r tidiga insatser i
rehabilitering. Bilden fran personal- och
arbetsmiljogenomgangarna ar att det
finns stora skillnader pa halsolaget inom
och mellan forvaltningarna dar framsta
sjukdomsfranvaron ar forslitningsskador
medan en annan forvaltning har
mestadels infektionssjukdomar, till foljd av
att personal arbetar inom vardande yrken.

Rehabilitering

| personal- och
arbetsmiljogenomgangarna fors en dialog
med chef kring olika
rehabiliteringsatgarder som kan vara
aktuella. Chef har rehabiliteringssamtal
nar medarbetaren varit sjuk 6 ganger pa
12 manader (upprepad korttidsfranvaro),
ndr medarbetarens sjukskrivning berdknas
bli mer an 30 dagar, eller néar
medarbetaren sjalv begar det samt vid
upprepade tidiga signaler om ohalsa. For
att minska langtidssjukskrivning ar tidiga
samtal viktigt och vid behov kan
kartlaggning genomforas med hjalp av
kommunens foretagshalsa.
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3.8 FORVANTAD UTVECKLING
KOMMUNUTVECKLING

Det externt riktade utvecklingsarbetet
utgar fran kommunens 6vergripande
styrdokument, Vision 2035 och
Utvecklingsplan 2020-2023 och det
interna fran LEV-strategin, langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet.

Inom utvecklingsplanens fyra
utvecklingsomraden kompetens,
demokrati, plats & miljo finns ett flertal
aktiviteter planerade under 2021 far att
langsiktigt nd malen. Nedan beskrivs det
overgripande arbetet. For en fordjupning
pa aktivitetsniva finns mer information pa
kommunens hemsida.

Naringslivsutveckling

Coronapandemin férandrade
forutsattningarna for naringslivsarbetet
genom att fullt fokus har fatt ligga pa den
egna kommunen och de lokala féretagen.
Dalslandssamverkan och
utvecklingsarbete har fatt laggas pa is, for
att istdllet hjalpa till med att skapa
forutsattningar for féretagen att dverleva.
Nar pandemin ar dver kommer det
dalslandska samarbetet med all
sannolikhet att vaxa fram igen samtidigt
behover vi se dver formerna for hur det
ska bedrivas mest effektivt. | takt med att
samhallet forandras behover ocksa
naringslivsarbetet forandras saval lokalt
som delregionalt.

En ny naringslivsstrategi behover arbetas
fram i dialog med naringslivet for att
lankas samman med kommunens nya
utvecklingsplan, som da blir en naturlig
utgangspunkt dven for naringslivsarbetet.
Naringslivsstrategins handlingsplan
kommer dérigenom att integreras med
annan kommunutveckling, som har
relevans for naringslivets forutsattningar.

Vad galler det ekonomiska laget for
naringslivet sag det forst ut som att 2020
skulle bli ett ar med svag tillvaxt.

Satsning pa starkt demokratiutveckling
Demokratiutvecklingen framover syftar i
forsta hand till att:

¢ Vidmakthalla och starka institutioner
som stddjer den representativa
demokratin.

e Starta upp och hitta langsiktiga former
for att 6ka ungas delaktighet i
samhallsutvecklingen.

e Starta upp och hitta langsiktiga former
for invanarnas delaktighet i att genomfora
attraktivitets- och trygghetsskapande
insatser for platsens utveckling

Prioriteringar inom folkhalsoarbetet
Folkhalsoarbetets prioriteringar for ar
2021 ar nyligen beslutade. Dessa ar
samma som tidigare:

e Stimulera till studier (fullféljda studier
framfor allt)

e Stimulera till goda levnadsvanor

e Stimulera till god psykisk halsa

Trygga Dals-Ed

Trygghetsarbetet kommer med stor
sannolikhet att fokusera kring att hantera
pandemin en langre tid framover. Det ar
oklart om situationen kommer fortsatta
som i nuldget med successiv minskning i
antal fall och avlidna, eller om “en andra
vag” kommer och vi an en gang far snappa
upp krisledningsorganisationen. Infor
framtiden finns stora maojligheter att dra
erfarenheter och lardom av pandemin sa
att vi far en effektivare och stabilare
organisation, med battre grund for att
klara extraordinara handelser. Med den
erfarenhet och reflektion som pandemin
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har skapat i omradet trygghet och
sakerhet, kan det bli tydligt for var och en
att trygghet och sakerhet ar nagot som vi
alla kan bidra med for att starka och skapa
robusthet i kommun och samhalle. Det
behover genomsyra hela organisationen
fran stort till smatt sa att vi skapar en
kultur dar alla kan kdnna sig sdkra och
trygga.

| takt med en atergang till ett nytt
normallage finns behov och utrymme for
att ta upp det ordinarie
trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet igen. Bl.a. det
breda brottsforebyggande arbetet i
kommun och organisation och att svara
upp mot stallda uppgifter och krav fran
MSB kopplat till krisberedskap och civilt
forsvar.

Trafik och Infrastruktur

Kollektivtrafiken paverkas markbart av
coronapandemin och Vasttrafik gar med
stora underskott, vilket gor att den
narmaste framtidens trafikutveckling ar
mycket osdker. Regiontagen Ed-
Trollhattan kan vara i farozonen da de
finansieras direkt av
regionutvecklingsnamnden och var tankta
att komma att inga i Vasttrafiks ordinarie
utbud.

Genomforandet av stomnatskorridorerna
till och med ar 2030 ar prioriterat och
Regionen arbetar sarskilt for
fardigstallandet av strackan Oslo—
Goteborg. For att satta kraft bakom
onskemal om battre jarnvag arbetar
regionen med sina grannregioner i Norge,

Danmark och Tyskland i natverket STRING.

| de nationella planerna finns inte
bandelen med som namngivet objekt.

Enligt utredning fran Regionen kring
trafikeringsforslag fram till 2028 liknar
trafikeringen i hog grad dagens, men med
Okat antal turer. Tagen fran Oslo anpassas
i Goteborg for att kunna fortsatta till

Kopenhamn. Utbudet Karlstad-Goteborg
okas. Pa delen Halden-Trollhattan har
utredningen tittat pa mojlighet att kéra 10
regiontag och dppna 4 nya stationer.
Detta ar endast mojligt efter
kapacitetsokning pa strackan med 4 nya
motesstationer och kostnadsberdknas till
100 Mkr styck, motsvarande 400 Mkr for
strackan. Dessa saknar finansiering och ar
inte moijligt till ar 2028.

Finansieringen av de 2 regionaltdgen Ed-
Trollhattan fran
Regionutvecklingsnamnden ska beslutas
pa nytt under 2021.

Oversiktsplanering och boende

Arbetet med kommunens nya
oversiktsplan fortskrider, men med
anledning av coronapandemin har
tidsplanen framskjutits och planen
berdknas antas under varen 2021.

| genomforandeplanen till
utvecklingsplanen listas ett flertal
aktiviteter for att uppna malet om
attraktiva boendemiljoer. Pa kort sikt
planeras for att ta fram ett kartverktyg for
lediga tomter och att halla aterkommande
traffar med exploatérer. Kommunens
bostadsforsorjningsprogram behover
revideras och i samband med detta finns
behov av att gora en
marknadsundersokning for att fa en
samlad bild av vilka behov och vilken
efterfragan som finns.

Arbetet med detaljplanen for ED 2:3 m.fl.
behover aterupptas och fardigstallas.

Kompetensuppbyggnad kring hallbar
utveckling och Agenda 2030

Kommunen har nyligen startat upp ett
arbete med att bygga upp den egna
kompetensen kring hallbar utveckling
genom att organisera specialister, med
olika uppdrag med baring pa extern eller
intern hallbarhet i nagot avseende, i en
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gemensam hallbarhetsstab som leds av
kommunchefen. For att vi ska nd
hallbarhet globalt ar det pa var lokala niva
som forandringar maste ske, i var
kommun och vart landskap, dar personer
bor och verkar och arter har sina
livsmiljoer. Bade FN och svenska Agenda
2030-delegationen understryker vikten av
den lokala och regionala nivan for att vi
ska na hallbarhet. Genom var
mellankommunala samverkan i Dalsland
kan vi bli an mer effektiva i
hallbarhetsarbetet. Samverkan med
externa aktorer kommer ocksa bli absolut
nodvandig for att na framgang inom olika
omraden. Denna typ av tvarsektoriellt
arbete som spanner 6ver alla
hallbarhetsperspektiv dr nytt och kan
krava nya arbetssatt och kontaktytor, dar
oppenhet, nyfikenhet, tillit och en tydlig
process 0kar formagan att samverka,
prova, utforska och lara.

ORGANISATIONSUTVECKLING

Strategin for en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet ligger till grund
for det flerariga utvecklingsarbetet, som
fortskrider med stor uthallighet. En
vasentlig del under ar 2021 kommer att
ligga pa utveckling av mjuka varden,
sasom tillitsskapande ledarskap och aktivt
medarbetarskap samt arbetsmiljo. Den
praktiska tillampningen av styrmodellen
fortsatter i ett systematiskt arbete med
utveckling och anpassning, vilket utgar
fran fordjupad analys. Digitaliseringen
fortsatter, dels med utokad tillampning
och anvandarkunskap i befintliga
verksamhetssystem, dels med forbattrad
informationssakerhet och
systemforvaltning. Forst med en utvecklad
ordning och reda internt kan vi bli
innovativa kring alla mojligheter for
valfardsteknik gentemot invanare och
kunder.

Genom tydligt och tillitsbaserat ledarskap
och samsyn mellan politik och férvaltning
pa alla plan kan vi astadkomma positiv
forandring och effekter i samtliga tre
nyttoperspektiv; for dem vi ar till for, for
vara medarbetare och for den ekonomiska
utvecklingen.
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TRENDSPANING FOR EN HALLBAR UTVECKLING
Tva solklara megatrender

De tva megatrender som paverkar alla
arter och jordens ekosystem allra mest
idag ar forlusten av biologisk mangfald och
klimatférandringarna. Dessa trender ar
starkt sammankopplade med varandra
och utlosta av mansklig aktivitet. De
framsta orsakerna till de starka negativa
trenderna ar vara konsumtionsmonster,
den forandrade markanvandningen och
anvandningen av fossila branslen. Den
fortsatta utvecklingen kommer ocksa
fortsatt vara beroende av vad vi
manniskor gor at det faktum att vi star
infor ett artutdéende och en helt ohallbar
temperaturdkning. Som tur ar ar det fa
som sopar dessa problem under mattan
och I3tsas som allt ar frid och fréjd utan
forsoker vara innovativa och skapa nya
positiva trender. Nedan beskrivs ett
axplock av de trender vi ser just nu:

Delad ekonomi

Intresset for delningsekonomi 6kar
stadigt. Biblioteken ar en sjalvklar del av
vart samhalle och fyller en viktig funktion i
tillganglighet till kunskap. Och varfor inte
efterharma detta fina koncept?
Fritidsbanker for uthyrning av
fritidsutrustning finns nu i hundra
kommuner. Apptjanster for samakning
eller bilpooler dyker upp har och var och
varfor ska alla manniskor dga en egen
slagborr om man séatter upp tavlor en gang
varannan olympiad? Varfor inte dela sina
verktyg och redskap i ett verktygotek?
Aven klader gar att hyra eller lAna utisk
kladotekstjanster. Denna nya trend verkar
positivt pa planboken, pa miljon i form av
minskad anvandning av jordens resurser
och kanske ocksa socialt, da man till
exempel kan fa chansen att samaka med
nagon trevlig person istallet for att sitta
ensam i sin bil.

Taitra

Efterfragan pa byggnadsmaterial for
trabyggnation 6kar. Nu satsar manga
samhallsaktorer pa att bygga i tra ndar man
bygger nytt for att minska negativ
miljopaverkan fran betong- och
stalindustri och istdllet satsa pa fornybara
material. Alltifran flerbostadshus till skolor
och till och med vindkraftverk byggs i tra.
Men, vindkraftverk i tra, ar det verkligen
nagot nytt? Nej, vara gamla vaderkvarnar
var ju ocksa ofta av trd. Sa man kan ju sdga
att travindkraftverken ar ett slags
retroinnovation - en annan stark trend -
gor som man gjorde forr sa gor vi ofta
mer miljovanligt.

Laddad framtid

Efterfragan pa elbilar 6kar standigt.
Efterfragan pa laddmaojligheter 6kar som
ett resultat av detta. Vi ser en utdkad
laddinfrastruktur och flera olika typer av
[6sningar for den som vill ta sig fram med
hjalp av el. | Skelleftea byggs just nu
Europas storsta batterifabrik for
elbilsbatterier. Inget tyder pa en
minskning i denna starka trend. En
flaskhals kan dock vara att fa tillgang till
mineraler pa ett miljévanligt satt och pa
ett sdtt som inte kranker méanskliga
rattigheter. Darfor kommer trycket
formodligen 6ka fran gruvbranschen pa
tillgang till mer lokalt framstallda metaller.

Lokalproducerat

En viktig trend, som verkar halla i sig, ar
den att konsumenten blir allt mer
bendgen att képa lokalt producerade
livsmedel. Klimatsmart, hdlsosam och
gladjande da den biologiska mangfalden ar
sa beroende av var konsumtion och att vi
kdper naturbeteskott fran kossor som
skoter de marker vilka hyser de allra
artrikaste miljoerna vi har i Sverige -
naturbetesmarkerna.
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4 FINANSIELLA RAPPORTER

4.1 DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Utfall 2020 B;lgzgoet a%sidk%?;
Kostnad Intékt Netto Netto
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 0 205 566 205 566 204 430 1137
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0 -3 449 -3 449 -3 449
Definitiv slutavrakning féregaende ar 0 -1177 -1177 -1177
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 0 78 472 78 472 78 292 180
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 0 20 483 20 483 20 616 -133
Regleringsavgift/bidrag 0 4938 4938 4992 -54
LSS-utjamning 0 14 262 14 262 14 262 0
Kommunal fastighetsavgift 0 12 149 12 149 11773 375
Generellt statsbidrag (utifran parameter for 0 1252 1252 1252 0
flyktingmottagande)
Gen statsb stdd till kommunsektorn for att 0 9 060 9 060 0 9 060
starka valfarden
Summa skatter och statshidrag 0 341 556 341 556 335617 5939
Namnd
Kommunfullméktige -580 0 -580 -635 55
- varav kommunfullméaktige -44 0 -44 -117 73
- varav revision -536 0 -536 -518 -18
Valndmnden -2 0 =2 -6 4
KS - Kommunledningsforvaltningen -38 418 4 957 -33 461 -33 025 -436
- varav stdd, service- och styrfunktioner -32 820 4184 -28 636 -28 267 -369
- varav plan- och byggenhet -2 406 583 -1823 -1703 -120
- varav overférmyndare -751 0 -751 -700 -51
- varav politisk verksamhet -2 441 190 -2 251 -2 355 104
KS - Samhallsbyggnadsforvaltningen -125 547 84 623 -40 924 -42 414 1490
- varav renhallningsverksamhet -7 764 7 764 0 0 0
- varav VA-verksamhet -9 074 9074 0 0 0
- varav gator och vagar -4 368 140 -4 228 -4 424 196
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Belopp i tkr Utfall 2020 B;gzgoet a%sidk%?;
- varav fastighetsverksamhet -40 075 37 782 -2 293 -2 324 31
- varav stadverksamhet -7 963 2227 -5 736 -6 386 650
- varav kostverksamhet -15 334 5997 -9 337 -9170 -167
- varav arbetsmarknads- och -17 717 13176 -4 541 -8 185 3644
integrationsverksamhet

- varav raddningstjanst -8 170 1434 -6 736 -6 787 51
- varav bostadsanpassning -420 0 -420 -728 308
- varav 0vrig verksamhet -14 662 7029 -7 633 -4 410 -3223
FOKUS-ndmnden -205 998 85 648 -120 350 -116 998 -3 352
- varav barnomsorg -25 821 5964 -19 857 -19 054 -803
- varav grundskola -58 681 7210 -51 471 -48 525 -2 946
- varav sarskola -2 285 0 -2 285 -1872 -413
- varav Utsikten -66 101 67 651 1550 0 1550
- varav gymnasieskola -26 987 272 -26 715 -25 577 -1138
- varav vuxenutbildning m.m. -3977 1117 -2 860 -2 733 -127
- varav kultur- och fritid -9733 1304 -8 429 -8 558 129
- varav namnd -529 0 -529 -505 -24
- varav administration -11 884 2130 -9 754 -10 174 420
Socialndmnden -158 995 25 766 -133 229 -125 108 -8 121
- varav IFO -29 174 1695 -27 479 -20 121 -7 358
- varav LSS -40 480 10 045 -30 435 -32 346 1911
- varav aldreomsorg -47 618 9517 -38 101 -38 481 380
- varav hemtjanst -17 583 1651 -15 932 -15 580 -352
- varav hemsjukvard/rehab -18 773 2540 -16 233 -16 174 -59
- varav 0vrig verksamhet, inkl politisk -5 367 318 -5 049 -2 406 -2 643
verksamhet

Summa nadmnder -529 540 200 994 -328 546 -318 186 -10 360
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -68 662 0 -68 662 -71 320 2 658
- Avtalsforsékringar -280 0 -280 -114 -167
- Pensionskostnader -27 838 0 -27 838 -28 707 869
- Personalomkostnadspéslag (PO) 0 89 195 89 195 91 199 -2 004
- Personalbilar -630 630 0 0 0
- Lénevaxling pension -249 249 0 0 0
- Férmanscyklar -67 67 0 0 0
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Belopp i tkr Utfall 2020 B;gzgoet a%sidk%?;
- Borgensavgift Edshus AB 0 634 634 640 -6
- Central I6nedkningspott 0 0 0 -1534 1534
- Central pott fér [dneprioriteringar 0 0 0 -989 989
- Central 6vrig I6nedkningspott 0 0 0 -600 600
- KS Gemensamt utvecklingsanslag 0 0 0 -250 250
- Tidigarelaggning kostnader fér 0 0 0 -1 015 1015
ombyggnation aldreboenden
- Timléneférandring hela kommunen 343 0 343 -377 720
- Forandring semesterléneskuld hela -57 0 -57 0 -57
kommunen
- Intern ranta 0 4 663 4 663 4534 129
- Erséttning for sjuklénekostnader 0 5101 5101 0 5101
- Momserséattning 2016 0 161 161 0 161
- Ovriga poster -181 51 -131 -131
- Finansiella intakter 0 225 225 400 -175
- Finansiella kostnader -570 0 -570 -1 000 430
Summa finansverksamhet -98 192 100 976 2785 -9133 11917
Arets resultat -627 732 643 526 15 795 8298 7 496
4.2 INVESTERINGSREDOVISNING
Belopp i mkr 2020

Projekt Ing.ack.ut Utfall Ack utfall Budget Avvikelse

fall 2020 202012 totalt totalt
projekt projekt

Objektreserv KS 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6
Objektreserv KS-ordférande 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Totalt KS objektreserver 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Objektsreserv IT 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
WM Wareskap IT 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
FVM implementering 2020-2023 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Infrastrukturproj. Google 2018-2022 0,2 0,2 0,3 0,6 0,3
Totalt IT-investeringar 0,2 0,8 1,0 3,3 2,3
Inventarier Edsgéardet 0,4 0,2 0,6 0,6 0,0
Inventarier Hagalid 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Inventarier bistand 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
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Belopp i mkr 2020

Server sveabion 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Sléjdmaskin Hagaskolan sl6jd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kontorsmaobler kansliet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier hela kommunen 0,0 0,0 0,0 25 25
Totalt inventarieinvesteringar 0,4 0,7 11 3,6 2,5
Framtidens aldreboende, projektfas 72,1 16,8 88,9 88,0 -0,9
Ombyggnad Hagaskolan 53,4 0,3 53,8 42,3 -11,5
Bidrag Boverket Hagaskolan -11,8 0,0 -11,8 0,0 11,8
Skolrestaurang Haga 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Nytt kok Hagaskolan 0,0 2,9 2,9 0,0 -2,9
Duschvaggar Hagaskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markiser Hagaskolan huvudbyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mellanstadiet

Golvbelaggning Haga 0,0 0,7 0,7 0,7 0,0
Solskydd Fagelvagens forskola 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Markiser fagelvagens forskola 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
SBF fastigheter 6vrigt 0,0 0,0 0,0 4,5 4,5
Totalt fastighetsinvesteringar 113,7 20,9 134,6 136,7 2,1
Objektsreserv Raddningstjansten 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5
Hydraulpump+slang 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Band till bandvagn (Hagglunds) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Dronare raddningstjansten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slang raddningstjanst 2020 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt investeringar raddningstjanst 0,0 0,3 0,3 2,8 2,5
Resecentrum 9,1 0,7 9,8 4,8 -5,0
Bidrag Resecentrum 0,0 -4.4 -4.4 0,0 4.4
MSB 2,0 0,0 2,0 2,5 0,5
MSB -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,2
GC-véag Brandstation-Jordbron 0,3 0,4 0,6 1,4 0,8
Bidrag GC-véag Brandst. - Jordbron 0,0 -0,4 -0,4 -0,7 -0,3
Torp nyanéggning av vag 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Ullerdn 1:49 Tomt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ullerén 1:50 Tomt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ullerén 1:51 Tomt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorviken 2:105 Tomt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytbrygga Habol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Scanbox varmevagnar 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Oljeavskiljare/ pump-grop kommunforradet 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Stadmaskin bollhallen Haga 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
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Belopp i mkr 2020

SBF 6vrigt 0,0 0,0 0,0 9,7 9,7
Totalt investeringar samhéallsbyggnad 11,2 -3,1 8,0 18,3 10,3
Nytt tillstdnd, Brattesta RV 2,4 0,2 2,6 3,8 1,2
Pumpst. spilled. Hokedalen Snérrum 0,0 2,7 2,7 0,5 -2,3
Overvakningssystem VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavgifter VA 2020 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,2
Tillbyggnad Brattesta reningsverk 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 6,8 6,8
Renhallningsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Totalt inveseringar VA och renhallning 2,4 3,0 5,4 11,5 6,1
Bélnas, sanering 1,1 6,9 8,0 0,7 -7,3
Bélnas, sanering bidrag 0,0 -6,4 -6,4 0,0 6,4
Sanering tomter Lee 0,2 10,1 10,3 1,4 -8,9
Bidrag Lee Sanering -0,8 -8,9 -9,7 0,0 9,7
Orrvagen exploatering 0,0 0,1 0,1 0,0 -0,1
Totalt investeringar exploatering 0,5 1,8 2,3 2,1 -0,2
Summa kommunen 128,3 24,4 152,7 180,4 27,8
Varav skattefinansierat 125,4 19,6 145,0 166,8 21,7
Varav taxefinansierat 2,4 3,0 5,4 11,5 6,1
Varav exploatering 0,5 1,8 2,3 2,1 -0,0

Kommentarer till investeringsverksamheten:

Under 2020 star ombyggnation av
aldreboenden for 16,8 mkr av

investeringsvolymen efter avdrag for
investeringsinkomster. Detta projekt ar
avslutat och fran och med 2021 kommer
investeringsvolymen att aterga till en

mera normal niva.

Efter avdrag for arets
investeringsinkomster uppgick

investeringarna netto till 24,4 mkr. Den

stora skillnaden mellan brutto och
nettoniva 2020 forklaras genom att

kommunen har erhallit bidrag om totalt
15,3 mkr for sanering Balnas- och Lee-
omradet . Arets utgifter for detta har
uppgatt till 17,0 mkr. Bidrag har aven
erhallits fran Vasttrafik AB pa 4,4 mkr
avseende medfinansiering av

Resecentrum, utgiften for detta

redovisades till storsta delen under 2019.
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4.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter Not 1,9 150,3 146,7 179,6 173,0
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -461,0 -458,2 -477,2 -470,2
Avskrivningar Not 3 -15,2 -15,0 -23,8 -23,7
Verksamhetens nettokostnader -325,9 -326,5 -321,4 -320,9
Skatteintakter Not 4 200,9 201,2 200,9 201,2
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 140,6 114,0 140,6 114,0
Verksamhetens resultat 15,6 -11,3 20,1 -5,7
Finansiella intakter Not 6 1,0 1,1 0,5 0,6
Finansiella kostnader Not 7 -0,8 -1,0 -2,9 -3,0
Resultat efter finansiella poster 15,8 -11,2 17,8 -8,1
Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) Not 8 15,8 -11,2 17,8 -8,1
Resultatet i andel av skatter och bidrag 4,6% -3,6% 5,2% -2,6%
4.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mkr) 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1,9 150,3 146,6 179.6 172,4
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -461,0 -458,2 -477,2 -470,3
Verksamhetens nettokostnader -310,7 -311,6 -297,6 -297,9
Skatteintakter och intékter av bidrag Not 4,5 3415 315,2 3415 315,2
Finansiella intakter Not 6 1,0 11 0,5 1,2
Finansiella kostnader Not 7 -0,8 -1,0 -2,9 -3,0
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 10 0,3 0,0 0,7 0,0
Verksamhetsnetto 31,3 3,7 42,2 15,5
INVESTERINGAR
Inkép av materiella tillgangar Not -29,3 -41,1 -39,0 -52,0

11,12

Avyttrade materiella tillangar 0,0 0,2 0,0 0,2
Inkop av finansiella tillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,0
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Kommunen Koncernen
Avyttrade finansiella tillangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -29,3 -40,9 -39,1 -51,8
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 11,2
Aterbetald utlaning 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Langfristig upplaning Not 19 28,9 68,8 28,9 68,8
Amortering Not 19 -24,7 -47,5 -28,1 -50,3
Kortfristig upplaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsnetto 4,2 19,4 0,8 27,8
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 18 2,9 0,5 2,9 0,5
Okn(+)/minskn(-) évriga avsattningar 0,0 0,0 1,0 15
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar Not -1,2 -2,3 -1,1 2,1

14,15

Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 19 10,2 4,3 9,2 -5,4
Forandring av likvida medel 18,1 -15,2 15,9 -13,9
Likvida medel vid arets borjan 23,2 38,4 43,5 57,4
Likvida medel vid arets slut 41,3 23,2 59,4 43,5
4.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 11 324,2 310,0 597,4 583,1
- Maskiner och inventarier Not 12 17,3 17,7 18,5 18,3
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 21,4 21,4 3,6 3,6
Summa anlaggningstillgangar 362,9 349,1 619,5 605,0
Omsattningstillgangar
Forrdd mm Not 14 3,2 3,2 3,6 3,6
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Kommunen Koncernen
Fordringar Not 15 38,9 37,7 38,4 37,7
Likvida medel Not 16 41,3 23,2 59,4 43,5
Summa omsattningstillgangar 83,4 64,1 101,5 84,8
SUMMA TILLGANGAR 446,3 413,2 721.0 689,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17
Arets resultat 15,8 -11,2 17,8 -8,1
Resultatutjgmningsreserv 39,8 30,0 39,8 30,0
Ovrigt eget kapital 130,5 151,5 139,9 157,9
Summa eget kapital 186,1 170,3 197,5 179,8
Avsaéttningar
Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 18 115 8,6 115 8,6
Uppskjutna skatter 0,0 0,0 3,1 2,2
Skulder
Langfristiga skulder Not 19 138,9 134,7 387,9 387,0
Kortfristiga skulder Not 20 109,8 99,6 121,0 112,2
Summa avsattningar och skulder 260,2 2429 523,5 510,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 446,3 413,2 721,0 689,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not 22 104,5 106,2 104,5 106,2
skulder och avséattningar
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 23 273,5 273,1 11,4 10,8
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4.6 NOTFORTECKNING

(mkr)
Not 1 Verksamhetens intakter

Avgifter affarsdrivande

Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc)

Hyror

Driftbidrag

Ersattning fran FK for personlig assistent
Ovriga bidrag

Ovriga intakter

Kommunen
2020 2019
15,7 15,7
52 53
13,1 14,0
63,0 62,0
7,9 7,2
3,6 2,7
41,8 39,9

Koncernen
2020 2019
13,1 13,3
52 53
45,7 45,9
63,0 62,0
7,9 7,2
3,6 2,7
41,1 36,6

Summa verksamhetens intakter

150,3 146,6

179,6 173,0

(mkr)

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Hyror

Material

Kdpta tjanster

Bidrag

Inkomstskatt

Ovriga kostnader

Kommunen
2020 2019

320,1 323,8
19,7 18,1
16,4 15,0
79,5 75,1
11,6 11,8
0,0 0,0
13,7 14,3

Koncernen
2020 2019

324,6 327,2
23 3,3
16,4 15,0
76,9 71,4
11,6 11,8
1,6 15
23,1 40,1

Summa verksamhetens kostnader

461,0 458,2

-477,2 470,3

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 3 Avskrivningar 2020 2019 2020 2019
Inventarier 2,7 2,9 2,9 3,0
Fastigheter 12,5 12,1 20,9 20,7
Summa avskrivningar 15,2 15,0 23,8 23,7
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 4 Skatteintakter 2020 2019 2020 2019
Preliminar kommunalskatt 205,5 203,1 205,5 203,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3,4 0,1 -3,4 0,1
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,2 2,1 -1,2 2,1

Summa skatteintakter

200,9 201,2

200,9 201,2

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamning 78,5 77,7 78,5 77,7
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(mkr)

Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/-avgift

Generellt statsbidrag (utifrén parameter for flyktingmottagande)

Generellt statsbidrag (stod till kommunsektorn for att starka

valfarden)

Kommunen
12,1 11,6
14,3 12,1
20,5 7,1
4,9 3,4
1,2 2,2
9,1 0,0

Koncernen
12,1 11,6
14,3 12,1
20,5 7,1
4,9 3,4
1,2 2,2
9,1 0,0

Summa generella statsbidrag och utjdmning

140,6 114,0

140,6 114,0

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intakter 2020 2019 2020 2019
Inkomstrantor 0,0 0,0 0,0 0,1
Ovriga finansiella intakter 1,0 1,1 0,5 0,5
Summa finansiella intakter 1,0 1,1 0,5 0,6
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Rantor anlaggningslan 0,5 0,6 2,6 2,6
Rantekostnader pensionsskuld 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa finansiella kostnader 0,8 1,0 2,9 3,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 8 Avstamning av balanskrav 2020 2019 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 15,8 -11,2 *15,8 -11,2
- avgar samtliga realisationsvinster 0,0 -0,2 0,0 -0,2
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,8 -11,4 15,8 -11,4
- medel till resultatutiamningsreserv -9,8 0,0 -9,8 0,0
- medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 6,0 -11,4 6,0 -11,4
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Summa balanskravsresultat 3,4 -14,0 3,4 -14,0
Balanskravsresultat att reglera 0,0 -2,6 0,0 -2,6

* Resultat kort enligt kommun niva. Det ar ej aktiv i koncern niva.
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 9 Jamforelsestérande poster 2020 2019 2020 2019
Realisationsvinst vid fastighetsforsaljning 0,0 0,2 0,0 0,2
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med -0,0 -0,8 -0,0 -0,8
ombyggnation

Summa jamférelsestérande poster 0,0 -0,6 0,0 -0,6
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 2020 2019 2020 2019
Aterbokning VA-Néssemark 1,0 0,0 1,0 0,0
Aterféring éveravskrivning 2019 -0,7 0,0 -0,7 0,0
Omklassificering intékter och kostnader 0,0 0,0 0,4 0,0
Summa justering av ej rérelsekapitalpaverkande 0,3 0,0 0,7 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 479,8 445,7 832,5 787,7
Ackumulerad avskrivning *-169,6 -157,9 | *-249,2 -228,9
Arets investeringar 27,3 39.0 36,2 49,8
Utrangering -1,0 -4.1 -1,4 -4,2
Forsaljningar -0,0 -0,2 -0,0 -0,2
Reavinst 0,0 0,2 0,0 0,2
Reaforlust -0,0 -0,8 -0,0 -0,8
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -12,3 -11,9 -20,7 -20,5
Redovisat varde vid arets slut 324,2 310,0 597,4 583,1

Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 21,2 21,2 38,2 38,2
Verksamhetsfastigheter 193,1 196,7 432,1 307,6
Fastigheter for affarsverksamhet 16,9 17,7 16,9 17,7
Publika fastigheter 30,5 23,2 30,5 23,2
Fastigheter for annan verksamhet 38,9 37,8 51,9 167,0
Pagaende arbeten 23,6 13,4 27,8 16,9
Exploateringsmark 0,0 0,0 0,0 12,5
Redovisat varde vid arets slut 324,2 310,0 597,4 583,1

* Réattelse med 0,2 mkr har gjorts i posten ackumulerad avskrivningar 2020. Detta pa grund av felaktiga
6veravskrivningar ar 2019 i samband med rekonstruktion av redovisningen med anledning av
ekonomisystemskrasch.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12 Maskiner och inventarier 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 50,3 66,0 54,0 69,5
Ackumulerad avskrivning * -32,1 -29,1 *.35,2 -32,1
Arets investeringar 2,0 2,0 2,8 2,2
Utrangering -0,0 -17,7 -0,0 -17,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -2,9 -3,5 -3,1 -3,6
Redovisat varde vid arets slut 17,3 17,7 18,5 18,3
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 2,4 2,4 2,4 2,4
Inventarier 9,6 9,3 10,8 9,9
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 2,6 3,0 2,6 3,0
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 0,9 11 0,9 11
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 1,8 1,9 1,8 1,9
Redovisat varde vid arets slut 17,3 17,7 18,5 18,3
* Réattelse med 0,5 mkr har gjorts i posten ackumulerad avskrivningar 2020. Detta pa grund av felaktiga
overavskrivningar ar 2019 i samband med rekonstruktion av redovisningen med anledning av
ekonomisystemskrasch.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Aktier/andelar

Edshus AB 18,0 18,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 2,1 2,1 2,1 2,1
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Foreningen eDIT lan 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Redovisat varde vid arets slut 21,4 21,4 3,6 3,6
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2020 2019 2020 2019
Forrad och lager 0,0 0,0 0,4 0,4
Exploateringsfastigheter 3,2 3,2 3,2 3,2
Redovisat varde vid arets slut 3,2 3,2 3,6 3,6
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 15 Kortfristiga fordringar 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 8,4 6,1 9,7 6,1
Interimsfordringar 26,9 20,6 25,1 20,7
Ovrigt 3,6 11,0 3,6 14,5
Redovisat varde vid arets slut 38,9 37,7 38,4 41,3
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 16 Likvida medel 2020 2019 2020 2019
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1
Bank 41,3 23,1 59,4 43,4
Summa likvida medel vid arets slut 41,3 23,2 59,4 43,5
Kommunen har en checkkredit pa 25 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 17 Eget kapital 2020 2019 2020 2019

Forandring av eget kapital
Ingaende eget kapital

Avrets resultat

170,3 181,5
15,8 -11,2

179,7 187,9
17,8 -8,1

Utgaende eget kapital

186,1 170,3

197,5 179,8

Uppdelning av eget kapital
Resultatutigmningsreserv
Pensionsreserv

Ovrigt eget kapital

39,8 30,0
0,1 0,1
146,2 140,2

39,8 30,0
0,1 0,1
157,6 149,7

Utgaende eget kapital

186,1 170,3

197,5 179,8

For 2019 fanns inga majligheter att avsatta medel till resultatutiamningsreserven utifrdn det negativa resultatet.

For 2020 foreslas avsattning med 9,8 mkr.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 2020 2019 2020 2019
Ingdende avsattning 8,5 8,1 8,5 8,1
Nya forpliktelser under aret 3,2 0,6 3,2 0,6
Varav

Nyintjanad pension 29 0,2 29 0,2
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,2 0,2 0,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av loneskatten 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovrig post 0,1 0,1 0,1 0,1
Arets utbetalningar -0,0 -0,2 -0,0 -0,2
Varav

Pensioner -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende avsattning 11,5 8,5 11,5 8,5
Pensionsforpliktelsen minskad genom férsakring 15,6 15,6 15,6 15,6
Overskottsmedel i pensionsforsakringen 3,2 3,4 3,2 3,4
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98,0% 99,0% 98,0% 99,0%
Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 52 2,3 5,2 2,3
Formansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 6,1 6,0 6,1 6,0
Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa pensioner 11,5 8,5 11,5 8,5
Antal visstidsférordnaden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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(mkr)

Not 19 Langfristiga skulder
Anlaggningslan

- Ingéende varde

- Amortering

- Nasta ars amortering

- Nya lan

- Skuld for statliga investeringsbidrag

- Ackumulerade uppl6sningar av investeringsbidrag

Kommunen

2020 2019

123,9 102,6

-24,0 -33,7
-5,4 -5,4
24,0 55,0
21,6 16,7
-1,2 -0,5

Koncernen

2020 2019

379,1 360,6

-27,3 -36,5
-8,3 -8,3
24,0 55,0
21,6 16,7
-1,2 -0,5

Summa langfristiga skulder

138,9 134,7

387,9 387,0

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 20 Kortfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Kortfristiga del av langfristiga lan 5,4 5,4 8,3 8,3
Leverantdrsskulder 19,9 15,7 25,1 19,3
Mervardesskatt 0,0 0,8 0,0 0,8
Personalens skatter och avgifter 5,6 5.2 57 5,3
Interimsskulder 65,2 65,7 68,1 71,1
Ovriga kortfristiga skulder 13,7 7,0 13,8 7,4
Summa kortfristiga skulder 109,8 99,6 121,0 112,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 21 Foréndring kortfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Forandring kortfristig del av langfristiga lan 0,0 0,9 0,0 0,9
Forandring kortfristiga skulder totalt 10,2 3,4 9,2 -6,3
Summa kortfristiga skulder 10,2 4,3 9,2 5,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 22 Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland 2020 2019 2020 2019

skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse
Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprékning
Forandring av I6neskatten

Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrig post

Arets utbetalningar

106,2 107,9

0,0 0,0
2,5 2,7
-0,3 0,3
0,3 0,0
1,0 0,3
-4.,6 -4.,4

106,2 107,9

0,0 0,0
25 2,7
-0,3 -0,3
-0,3 0,0
1,0 0,3
-4.6 -4.4

Utgaende ansvarsforbindelse

104,5 106,2

104,5 106,2

Berékningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 23 Borgensataganden 2020 2019 2020 2019
Borgen Edshus AB 262,1 262,3 0,0 0,0
Borgen Dals-Eds hembygdsférening 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarséllskap 1,3 1,3 1,3 1,3
Forlustansvar egna hem SBAB samt Balken 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationell leasing kopiering 15 15 15 15
Operationell leasing bilar 8,6 8,0 8,6 8,0
Summa borgensataganden 273,5 273,1 11,4 10,8

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.

Beloppen ovan &r en uppskattning.

Dals-Eds kommun har i februari 2009
ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och
landsting/regioner som per 2020-12-31
var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande till

storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Dals-Eds kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor
och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Dals-Eds kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till

228 437 133 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 241 387 089
kronor.
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4.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2020 2019
Intékter Not 1 9,1 9,6
Kostnader Not 2 -7,4 -7,9
Jamforelsestdrande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,4 -1,4
Verksamhetens Nettokostnader 0,3 0,3
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,3 -0,3
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) 0,0 0,0
BALANSRAKNING

(mkr) 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 15,7 * 16,0
Maskiner och inventarier Not 6 0,2 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 15,9 *16,4
Omsattningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 15,9 16,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 8 9,3 *11,2
Kortfristiga skulder/ forutbetalda avgifter Not 9 6,6 5,2
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Summa avsattningar och skulder 15,9 16,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15,9 16,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sdkerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
* Beloppet andrat p& grund av felaktig redovisning 2019

NOTER

(mkr) 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 9,0 9,1
Anslutningsavgifter 0,1 0,3
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1,7 -0,8
Personal intern férdelning -1,0 -0,9
Ovriga kostnader -4,7 -6,2
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar p& anlaggningarnas anskaffn.varde -1,3 -1,3
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1 -0,1
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern Ranta 1,5 % (beraknas pa bokfort varde) -0,3 -0,3
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvéarde 46,9 48,5
Bokfort varde 15,7 16,0
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvéarde 0,8 0,9
Bokfort varde 0,2 0,4
Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar beréknas som upplanade av kommunen 0,0 0,0
Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen 9,3 11,2
Not 9 Kortfristiga skulder - forutbetalda avgifter

Ackumulerade forutbetalda avgifter i tkr 6 518 5160
darav 2020 1358

darav 2019 1974 1974
déarav 2018 1458 1458
déarav 2017 305 305
darav 2016 186 186
darav 2015 59 59
darav 2014 859 859
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NOTER
darav utgdende 2013 319 319

4.8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt enligt RKR
R2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde. Dals-Eds kommun innehar inga
finansiella instrument for att generera avkastning eller vardestegring, vilka annars ska
varderas till verkligt varde. Kommunen har inte heller ndgra immateriella
anlaggningstillgangar.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Sammanstallda rdkenskaper

Enligt LKBR ar ett kommunalt koncernféretag en juridisk person éver vars verksamhet, mal
och strategier en kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Vidare framgar att ett
enskilt koncernforetag inte behdver omfattas av de sammanstallda rakenskaperna, om det
ar utan vasentlig betydelse for kommunen.

Kommunen behover beakta om sammanstallda rakenskaper kravs for att mojliggoéra en
relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk hushallning.

| de sammanstéllda rakenskaperna ingar, forutom kommunen, Edshus AB, som &gs till 100 %
av kommunen.

Extraordinara och jamforelsestérande poster

Intakter eller kostnader i annan verksamhet an kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordindra poster. Enligt RKR R11 ska en post ska klassificeras som extraordindr om;
handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet; handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den inte
kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet, och; posten uppgar till ett vasentligt belopp. |
forekommande fall redovisas i not belopp for varje enskild extraordinar intakt eller kostnad,
samt vad posten avser.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.
Som jamforelsestorande poster redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar samt kostnader och intakter for tomtforsaljning i samband med
markexploatering.

IntakterSkatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s augustiprognos.
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Ovriga intéikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar redovisas i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Anlaggningstillgangar

Vad som ar materiella och immateriella anlaggningstillgangar och om det ar en eller flera
tillgdngar framgar av Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer om RKR R4
Materiella anlaggningstillgdngar samt RKR R3 Immateriella anlaggningstillgangar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde behoéver inte aktiveras och blir darmed
inte foremal for avskrivningar, utan kostnadsfors i sin helhet i samband med anskaffningen
Med korttidsinventarier avses inventarier som kan antas ha en nyttjandeperiod om hogst tre
ar. Med inventarier av mindre varde avses inventarier med ett anskaffningsvarde som
understiger ett halvt prisbasbelopp.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar redovisas i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intakter.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar gors for den berdaknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Komponentavskrivning tillampas pa samtliga nyinvesteringar samt pa kommunens
fastigheter. Arbete pagar med att justera 6vriga anlaggningstillgadngar utifran kommunens
riktlinjer.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Pensioner

Enligt RKR R10 Pensioner, ska vardering av pensionsforpliktelser ska goras enligt vid varje
tidpunkt gallande RIPS. Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar
berdknade enligt RIPS19.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning.
VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stallning. Prissattning for forsaljning
av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen av sjalvkostnadsprincipen. Nar avgifterna
overstiger kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till abonnentkollektivet under
rubriken “Forutbetalda avgifter ”
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Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond fér framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld investeringsplan, den ar kalkylerad och att det framgar nar
medlen ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt
behdvs for att bedoma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet tillgodo.

VA-verksamhet ar en del av KS - Samhallsbyggnadsforvaltningen varfor olika resurser ar
samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten
fordelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten.
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