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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Arbetet med att gora en prognos for
framtiden, som ju en
kommunplan/budget fér en kommun ar,
har nog sallan varit svarare an nu.

Vi befinner oss mitt i forloppet av en
pandemi, som dessutom i skrivande
stund ser ut att accelerera. Saval
inkomster som kostnader blir svara att
berdakna och paverkan pa personal och
verksamhet komplicerad att forutse.
Vid en forsta anblick kan Dals-Eds
kommunplan for 2021 tyckas vila pa en
bra grund med en stark ekonomi. Med
ett budgeterat resultat pa 8,9 mkr nar vi
upp till de malsattningar fullmaktige
faststallt. Detta trots vikande
skatteintakter och till del tack vare
okade generella statsbidrag.
Kommunplanen innehaller varken
uppseende- vackande anpassningar eller
satsningar.

Ar dé allt frid och fr6jd? Nej tyvirr finns
en ganska stor underliggande
problematik samt en prognos for
kommande ar som gor att vi inte kan
luta oss tillbaka och slappna av. Den som
minns innehallet i 2020 ars
delarsbokslut inser att vi kommer att
starta ndsta ar med betydande
ekonomiska obalanser i manga
verksamheter.

Pa ett satt vore det enkelt att dtgarda!
Genom kraftfulla och kdannbara

Martin Carling
Kommunstyrelsens ordférande

anpassningar skulle vi naturligtvis
kunna l6sa detta pa ganska kort tid. Men
jag ar glad att vi i Dals-Ed inte har valt
den vagen. Vi har istallet haft
klokskapen att forstd vikten av balans
mellan de tre nyttorna kund,
medarbetare och ekonomi samt att vi
tar oss an dessa utmaningar med ett
langsiktigt perspektiv. Detta kan vi gora
mot bakgrund av tidigare ars relativt
goda ekonomi som gor att vi kan ha en
viss uthdllighet.

Det vi sparat i ladorna kommer dock
inte att racka i langden och saval tempo
som arbetssattet i omstdllningsarbetet
behover forandras.

Arets kommunplan ir i stora drag vad
den brukar vara, namligen en
redovisning av berdknad ekonomi samt
malsattningar av vad vi vill uppna. Men i
ar handlar den ocksa mycket om hur vi
behover arbeta for att klara av vara
utmaningar. Under framtagandet av
detta forslag har vi redan dgnat mycket
tid at att diskutera vad som skulle kunna
vara framgangsrikt och jag
sammanfattar detta i tre ord, analys,
dialog och tillsammans. Viktigast av allt
ar dock att vi skapar ett gemensamt
engagemang dar alla kdnner att man kan
bidra.
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2 FORUTSATTNINGAR/OMVARLDSANALYS

OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR

Coronapandemin gav under varen en
extremt snabb nedgang i produktion och
sysselsattning, saval i Sverige som i
omvarlden. Verksamheten i kommuner
och regioner fick stdlla om i rekordfart.
Ekonomin har vant tydligt uppat sedan
dess, men i vilken takt som
aterhdmtningen kommer att fortgd ar
fortfarande hogst osdkert. Paradoxalt
nog vantas kommuner och regioner till
foljd av stora tillfalliga,
pandemirelaterade tillskott, nd mycket
starka resultat i ar. Men med tanke pa de
ryckiga forutsattningarna under aret ar
det inte sa konstigt. De statliga
tillskotten har givit goda ekonomiska
forutsattningar for kommunsektorn att
hantera pandemin, med ekonomin

tryggad.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i
kommunal sektor har under de senaste
decennierna 6kat i betydligt snabbare
takt an vad som motiveras av den
demografiska utvecklingen, fraimst som
en foljd av ambitionshojningar. Den
utveckling som sektorn haft hittills
kommer inte att vara mojlig i framtiden.
Det mesta talar for att bemanningen inte
kommer att kunna 6ka i takt med
valfardsbehoven. Det blir en stor
utmaning att bade effektivisera

verksamheten och komma ikapp med
sadant som inte kunnat goras till foljd av
pandemin. Arets starka ekonomiska
resultat riskerar att skapa forvantningar
som regioner och kommuner inte har
mojlighet att uppfylla pa langre sikt.

SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pa
ett scenario for samhallsekonomin dar
en stadig men utdragen aterhamtning
driver den svenska ekonomin mot
normalkonjunktur 2024. Den
aterhdmtning i sysselsattningen som
berdknas ske i slutet av 2020 antas
fortsatta ocksa nasta ar. Samtidigt fasas
permitteringslonerna ut medan
utbetalningarna av sjukpenning atergar
till mer normala nivaer. Upprakningen
av inkomstrelaterade pensioner ser
ocksa ut att bli relativt 1ag 2021. Allt
detta medfor att skatteunderlagets
okningstakt 2021 blir lagre dn i ar. For
2022-2024 bedoms vagen till
konjunkturell balans innebar en
ihallande stark sysselsattningstillvaxt.
Att 16nedkningarna tilltar fran den
nuvarande laga takten men ar mattliga i
ett langre perspektiv. Detta bidrar till att
skatteunderlaget vaxer langsammare an
genomsnittet for de senaste
konjunkturcyklerna.
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Diagrammet nedan visar procentuell fordndring av underliggande och real
skatteunderlagstillvaxt samt sammanvagd lone- och prisutveckling pa kommunala
kostnader. Av det kan vi utldsa att vdrdet av skatteunderlagsutvecklingen (den roda
linjen), inte utvecklas i samma takt som kostnaderna (de gula staplarna).

5,0 Priser
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En relativt svag skatteunderlagstillvaxt
2020 och 2021 vags delvis upp av den
stora 6kningen av det generella
statsbidraget.

[ Budgetpropositionen for 2021
presenterade regeringen dven
forhallandevis stora riktade tillskott till
kommunerna. Summeras de
nya/hojda/sankta riktade statsbidragen
till sektorn 2021 blir det en 6kning pa
6,5 miljarder kronor. Tillsammans med
sadant som beslutats tidigare motsvarar
forandringen i de riktade statsbidragen
en okning av kostnadsvolymen pa 1,3
procent, om bidraget for merkostnader

2021 2022 2023 2024

inom omsorgen och kollektivtrafiken
kopplat till pandemin exkluderas.

Nar det galler utvecklingen av inflation
och rantor fram till 2024 bedémer SKR
fortsatt 1ag inflation och laga
rantenivaer. SKR antar en fortsatt
reporanta pa noll och att
penningpolitiken en tid involverar andra
instrument, liksom att finanspolitiken
far ta fortsatt huvudansvar for
stabiliseringspolitiken. Pa langre sikt
antas styrrantan i Sverige, liksom
styrrantor i omvarlden, sakta hdjas.

Kdlla: SKR:s Cirkuldr 20:39 samt
Ekonomirapport oktober 2020
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FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR FOR DALS-EDS

KOMMUN

Planeringsforutsattningarna infor
budget 2021 och plan 2022-2023
innebar fortsatta utmaningar for att fa
en ekonomi i balans i Dals-Eds kommun.

Fran budgetberedningens sida ar
bedomningen att kommunen inte
kommer att kunna na 6nskad effekt
inom de tre nyttoperspektiven med
nuvarande decentraliserade arbetssatt,
dar nimnderna sjalva arbetar med
ekonomi- och verksamhetsstyrningen
utifran givna ramar. En gemensam
dialog kring behov och mojligheter
kravs. Med stod av gallande
styrprinciper infors darfor ett nytt
arbetssitt, med en mer systematisk
process kring ekonomi- och
verksamhetsstyrning utifran en
strukturerad dialog mellan
kommunstyrelse och ndmnder, samt ett
uppdrag till namnderna att arbeta pa
motsvarande satt med respektive
forvaltning. Detta arbetssatt ligger i linje
med den nya tillitsbaserade
styrmodellen och innebar ett
kommunoévergripande samarbete kring
de stora utmaningarna.

Vi far konstatera att resultat- och
kostnadsanalyserna for kommunens
egna verksamheter samt kop av

verksamhet inte har kunnat genomféras
i den takt som hade varit 6nskvart.
Uppdragsdialogen pa alla nivaer har inte
heller kommit igang fullt ut, enligt
intentionen i den nya styrmodellen. |
nuldget ar det dirmed inte helt klarlagt i
vilken grad nuvarande budgetramar pa
ansvarsniva ar adekvata i forhallande till
givet uppdrag/ambitionsniva, och vice
versa. Detta kommer att vara den
viktigaste fragestallningen for ekonomi-
och verksamhetsstyrningen under ar
2021 och darmed vart framsta analys-
och dialogfokus. Att se 6ver processer
och arbetssatt ar en del av strategin for
LEV, vart ramverk for samtliga atgarder
for en forbattrad ledning och styrning
inom hela kommunen, och en

balans inom de tre nyttoperspektiven.

Vara verktyg for att hdlla en konsekvent
linje i det gemensamma arbetet med
ekonomi- och verksamhetsstyrning
framover ar framst: den tillitsbaserade
ledningsfilosofin och styrmodellen, med
dess faststdllda metodik, samt gallande
styrprinciper. De senare ar under
omarbetning (senaste revideringen
gjordes 2008) for att anpassas till den
nuvarande ledningsfilosofin och
styrmodellen.

Dals-Eds kommun, Kommunplan 2021-2023

6(45)



NARINGSLIV & ARBETSMARKNAD

Naringslivet i Dals-Ed ser ut att ha klarat
sig forhallandevis val under pandemin
hittills, &ven om det varierat mellan
branscher och enskilda foretag drabbats
hart. Det blev under sommaren ett
uppsving for t ex bygghandel,
handelstradgardar och 6vriga som salde
produkter inom hus & hem. Eftersom
ingen kunde dka utomlands pa semester,
valde manga att istdllet fixa hemma.
Darfor skedde flera forsaljningsrekord
hos butiker i Ed under
sommarmanaderna. Eventuella fortsatta
och langsiktiga effekter ar naturligtvis

Varsel

Oktober

Y

svara att bedéma och féretagen ar i stor
utstrackning paverkade av utvecklingen
i omvérlden. For att fa en bild 6ver
foretagens situation genomfoérde
kommun en enkdtundersékning under
varen som foljdes upp med en ny under
boérjan av hosten.

Bland de 35 foretag i Dals-Ed som
besvarat enkatundersékningen som
kommunen gjorde i oktober anger 4
foretag att de har lagt varsel om
uppsagning som fortsatt ar aktuella.

@ Har lagt varsel om uppségning
@ Har lagt varsel om uppségning, men inte
behovt slutféra
» Kommer lagga varsel om uppsagning
@ Troligtvis behdvs inga varsel om
uppsagning
@ Inte aktuelit

™ foretag

2 féretag

Nar det galler omsattningsbortfall visar diagrammen nedan att foretagen uppskattar en
aterhdamtning med ett lagre omsattningsbortfall under sista kvartalet dn tidigare under

aret, vilket naturligtvis ar mycket positivt.

Owmsattningstapp

® 010
® 11-30
® 31-50
® 51-75
® 76

Fran mars -
september
2020 jamfort
med samma
tid 20149
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Uppskatta eventuellt omsattningsbortfall i procent sista kvartalet 2020 jamfort med samma tid

2019.

F] - 6 féretag

@ 0-10

® 11-50
® 50-75

2 féretag

25 Fﬁr&f:ag

Statistiken Over antalet registrerade konkurser visar en minskning jamfért med 2019.

Antal Konkurser

Kommun Januari-september  Januari-september  Skillnad
2019 2020
Dals-Ed | 2 1 -50 %
Kadlla: UC.se

Arbetslosheten 6kade gradvis under perioden mars-juli men har sedan gladjande ater
vant nedat och landade i september pa 7,1%, en 6kning med 0,9 procentenheter jamfor
med samma period 2019.

Lagre arbetsloshet i Dals-Ed an i Vastra Gotaland

Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad for manad.

12% Dals-Eds kommun
Vastra Gotalands lan
10 %
85%
8% 1,4 %
6 % %
4%
2%
0% T T T

1 1
2008 2011 2014 2017 2020

@) Newsworthy
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Lyfter man ut dldersgruppen 18-24 ar ser vi dock att arbetslosheten for gruppen okat
kraftigt och i september var 11,8 % arbetslosa, vilket ar 6,2 procentenheter hogre dn
samma period 2019. Genomsnittet for Vastra Gotalandsregionen var jamfoérbart, 11,9%.

Hogre arbetsloshet bland unga an bland aldre i Dals-Eds
kommun

Arbetssékande som andel av den registerbaserade arbetskraften manad fér manad.

25% =
= 18-24-aringar

Total arbetsloshet

20 %

1 11,8 %
10 % 4,7 %
5% 7.1%
0% T T

2008 2011 2014 2017 2020

@) Newsworthy

Kdlla: Arbetsférmedlingen, newsworthy.se

BEFOLKNINGSPROGNOS
Foretaget Statisticon har tillsammans antal kommuninvanare 6kade med 7
med kommunen tagit fram en personer, fran 4 806 till 4 813 personer.

langtidsprognos 6ver

befolkningsutvecklingen i kommunen.
Den positiva befolkningsférandringen
fortsatte under 2019 genom att totala

Tabellerna nedan visar folkmangden
fordelad per aldersgrupp samt
konsfordelning aren 2015-2019

Folkmingd Dals-Ed 31 december

Alder 2015 2016 2017 2018 2019
0-4 207 242 232 224 228
5-9 251 247 249 275 264
10-14 270 273 269 263 265
15-19 247 252 241 261 262
20-24 274 260 264 260 256
25-44 1040 1048 1047 1065 1059
45-64 1193 1186 1163 1151 1160
65 - 1317 1269 1298 1307 1319
Summa 4799 4777 4763 4 806 4813
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Kon 2015 2016
Man 2500 2 492
Kvinnor 2299 2 285
Summa 4799 4777

2017 2018 2019
2 489 2513 2518
2274 2293 2295
4763 4 806 4813

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER PERIODEN 2020-2029

Prognosen for perioden 2020 - 2029
visar att folkmangden i Dals-Eds
kommun berdknas att minska med 151
invanare, fran 4 813 till 4 662 personer.
Orsaken ar att flyttnettot forvantas bli i
genomsnitt +6 personer per ar och
fodelsenettot -21 personer per ar. Totalt
ger detta en forandring med -15
personer per ar.

Antalet inflyttade berdknas bli i
genomsnitt 243 personer per ar medan
antalet utflyttade skattas till 237
personer. Detta ger ett genomsnittligt

arligt flyttnetto pa +6 personer for varje
ar under prognosperioden.

Antalet barn som fods férvantas vara 40
per ar i genomsnitt under
prognosperioden medan antalet avlidna
skattas till 61 personer. Detta medfor en
genomsnittlig befolkningsforandring
med -21 personer per ar.

[ tabellen pa nasta sida sammanfattas
utvecklingen over tid av folkmadngden
och férandringskomponenterna.
Uppgifterna for 2020 och framat ar
prognostiserade varden.

1980 1990 2000 2019 2020 2029
Fodda 46 76 55 45 40 40
Déda 70 67 71 64 57 65
Fodelsedverskott -24 9 -16 -19 -17 -25
Inflyttade 201 346 262 249 249 240
Utflyttade 195 361 174 219 242 232
Flyttnetto 6 -15 88 30 7 7
Folkékning -18 -6 72 11 -10 -18
Folkmingd 5287 5416 5047 4813 4803 4662

Utveckling av befolkningsstrukturen

Prognosen visar pa en fortsatt aldrande befolkning, genomsnittsaldern férvantas oka
fran 45,2 ar till 46,4 ar. Jamfort med rikssnittet har Dals-Eds kommun fler dldre och

farre i yrkesverksam alder.

Diagrammen nedan visar utvecklingen i de olika alderskategorierna, dar aren 2020-
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2029 ar prognostiserade.

500 ANTAL BARN | DALS-EDS KOMMUN 1980-2029

Antal

=]

1980 1990 2000 2010 2020
Ar

——054 —B—694& ——10-124r

ANTAL UNGDOMAR | DALS-EDS KOMMUN 1280-2029

1980 1580 2000 2010 2020
A

—0—13-154 —B—16-184r
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ANTAL VUXNA | DALS-EDS KOMMUN 1980-2029
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Forsorjningsbérda

Forsorjningsbordan ar ett demografiskt matt som visar pa relationen mellan antalet
personer som behdver bli forsérjda och antalet personer som kan bidra till deras
forsorjning. Uttrycket kan sdgas beskriva hur manga extra personer en person i
yrkesverksam alder maste forsorja forutom sig sjalv. Pa riksniva ar forsorjningsbordan
dryga 0,7 extra personer. Framover forvantas denna 6ka. Forsorjningsbordan kan delas
upp i tva delar, den del som kommer fran barn och ungdomar (0- 19 ar) och den fran
aldre (65+).

1.90 FORSORININGSBORDA | DALS-EDS KOMMUN 1980-2029

0.80

Antal

060 -

0.40

0,20

0.00
1980 1990 2000 2010 2020
Ar

—— Dals-Eds kormmun

—O—Riket

—&— Fiwsde|ningsbérda | Dals-Ed frin basn och upngdomar (0-19 ar)
—o— Firsdrjningsbérda | Dals-Ed frdn Aldre (65 Ar eller Aldre)
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Befolkningsutvecklingen under 2020

Dals-Eds kommuns befolkningsutveckling har varit negativ under aret och dessvarre
under hosten dessutom samre dn prognostiserat. I mitten av oktober hade kommunen
4786 invanare och hade darmed tappat 27 invanare jamfort med 31 december 2019. Det
ar aven 17 farre an prognostiserat for helaret. Avvikelsen mot prognosen i respektive

aldersgrupp visas i tabellen nedan.

Aldersgrupp Prognos 2020 Utfall oktober 2020 Avvikelse
0-5ar 273 268 -5
6-9 ar 210 204 -6
10-12 ar 157 159 2
13-15ar 164 164 0
16-18 ar 163 161 -2
19-24 ar 307 289 -18
25-44 ar 1044 1040 -4
45-64 ar 1158 1162 4
65-79 ar 953 952 -1
80 ar - 374 387 13
Totalt 4803 4786 -17
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3 FINANSIELLA MAL OCH
BUDGETFORUTSATTNINGAR

3.1 KOMMUNENS UTVECKLING

KOSTNADSJAMFORELSER

For att fa en bild av kommunens Som diagrammen visar har Dals-Ed ett
kostnadsniva visas nedan diagram over hogt kostnadslage for samtliga omraden
nettokostnadsavvikelser. 2019 med undantag for fritidshem inkl.
Nettokostnadsavvikelsen jamfor oppen fritidsverksamhet. Under slutet
nettokostnaden med referenskostnaden av 2020 och 2021 kommer arbetet med
(statistiskt forvdntad kostnad). Resultat kostnads- och resultatanalyser

over 0 indikerar ett hogt kostnadslage intensifieras med syfte att identifiera
vilket kan bero pa en h6g ambitionsniva orsaken till avvikelserna och hitta
och/eller 1ag effektivitet. effektiviseringsmojligheter.

Allaar

Nettokostnadsavvikelse % i

30

w I II I
: — il |
-10 I I

Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Mettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse individ- Nettokostnadsavvikelse
forskola inkl. dppen forskola, fritidshem inkl. oppen grundskola F-9, (%) gymnasieskola, (%) och familjeomserg, (%) aldreomsorg, (%)
(%) fritidsverksamhet, (%)
I 2016 2017 M 2018 W 2019
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INTERNRANTA

Internrantan for kommunsektorn
bygger pa sektorns egna
upplaningskostnader. Internrintan for
ar 2021 faststalls till 1,25 procent.
Det dr en sankning med 0,25
procentenheter jamfort med
internrantan avseende ar 2020.

Huvudkallan angdende sektorns egna
uppldningskostnader ar Kommuninvests
skulddatabas, KI Finans. Analysen visar
att de 1an som omsatts idag ersatts med

PERSONALOMKOSTNADSPASLAG (PO)

Det rekommenderade
personalomkostnadspalagget (PO)
uppgar for ar 2021 till 40,15 procent. PO
utgor en lattadministrerad och
schablonmassig berdkning for
internredovisning.

Personalomkostnadspalagget ar en

RESURSFORDELNING

Ingen generell
resurstilldelning/omférdelning har
gjorts i denna budget utifran de
prognostiserade demografiska
forandringarna under planperioden. Det
har heller inte gjorts nagon fordelning
av ramarna utifran ett generellt

1an till lagre ranta. Detta innebar att den
genomsnittliga upplaningskostnaden
inte okar, trots att forvantningarna pa
marknadsrantan innebér en viss
uppgang.

Internrantan dndras enbart i kvarts
procentenheter. Internranta for aktuellt
ar tas fram av SKR:s
internrantekommitté i februari aret
innan.

intern kostnad for verksamheterna och
en intern intdkt under kommunens
finansforvaltning. Detta finansierar
sedan kommunens kostnader for
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar
samt nyintjdnad pension inklusive
loneskatt.

kommunévergripande perspektiv med
hansyn taget till analys av nulaget och
slutsatser av detta. Det innebar att
arbetet inom varje verksamhet och
forvaltning med att definiera och
kvalitetssakra grunduppdraget maste
fortga.
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3.2 PERSONAL- OCH LONEPOLITIK

Dals-Eds kommuns lénepolitik grundas i
lag och centrala avtal som galler mellan
SKR och de centrala fackliga
organisationerna.

Utifran kommunens lénepolicy ska Dals-
Eds l6nepolitik strava mot att utveckla
kvalitet, produktivitet och effektivitet i
vara verksamheter samt bidra till att
bibehalla och rekrytera kompetent
personal. Vidare ska lonen spegla
medarbetarens satt att uppfylla arbetets
krav och stimulera till forbattringar och
kvalitet i verksamheterna. Dals-Eds
l6nepolitik bor darmed vara under
standig utveckling och anpassas till
forandringar i organisationen och
omvarlden, da det framgent kommer att
finnas 6kade rekryteringsbehov bland
annat inom varden, omsorgen samt i
forskolan och skolan.

3.3 FINANSIELL ANALYS

Dals-Eds kommun budgeterar ett
resultat for 2021 pa 8,9 mkr. Relateras
kommunens budgeterade resultat till
skatteintdkter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag berdaknas kommunens
resultat hamna pa 2,6 %. Resultaten
under 2022 och 2023 har budgeterats
till 0,6 % respektive 0,1 %.

Dals-Eds kommuns totala
bruttoinvesteringar beraknas under
2021 uppga till 53,2 mkr, vilket ar en
okning jamfort med innevarande ar och
beror huvudsakligen pa planerad
investering av om- och nybyggnation av
skolrestaurangen pa Haga. Totalt under
perioden 2021-2023 beraknas

Utifran SKR:s prognoser gallande
prisindex for kommunal verksamhet
som bland annat anger utvecklingen av
arbetskraftskostnader for respektive ar
framgdr i bedomningen 2020-10-01 att
prognosen ar 1,8 % for 2021, 2,1 % for
2022, samt 2,6 % for 2023. Prognosen
grundas dock inte i Dals-Eds kommuns
lokala lonebildning eller struktur.

Infor lonedversyn 2021 ar utgangslaget
respektive avtals utfall, utover detta
avsatts en pott for tillkommande
prioriteringar i syfte att skapa
forutsattningar for att hantera
snedsitsar samt prioritera specifika
grupper, totalt avsatts 6,5 mkr ar
2021, 7,5 mkr ar 2022 samt 9,1 mkr ar
2023 inklusive
personalomkostnadspaslag for att
hantera dessa delar.

kommunen investera totalt brutto for
101,7 mkr.

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna berdknas uppga till

45 % under 2021. Detta innebar att
investeringarna under 2021 inte
forvantas kunna finansieras med
skatteintakter och
investeringsinkomster, utan kommunen
maste anvanda viss likviditet samt
extern upplaning for att finansiera
investeringarna. Under de tre aren
mellan 2021 och 2023 berdaknas
sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt
uppga till 60 % vilket ocksa bland annat
speglas i det beraknade
upplaningsbehovet under perioden.
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MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Dals-Eds kommun har beslutat i sina
"Riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning" att god ekonomisk
hushallning innebar att saval
kommunens finansiella som
verksamhetsmadssiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade

RESULTAT OCH KAPACITET

Budgetférutsattningar

Utgangslaget ar 2020-ars budgetramar
med beaktande av nedanstaende
faktorer. De framraknade ramarna
tillsammans med senaste
skatteunderlagsprognosen,
befolkningsprognosen,
pensionsprognosen samt oférandrad
skattesats innebar en resultatniva i
forhallande till skatter och bidrag pa
2,6 %, 0,6 % och 0,1 % for respektive ar
under planperioden.

Loner

Reservering har gjorts for lonedkningar
aren 2021-2023 med f6ljande:

Generell del:

2021: 4.708 tkr inkl sociala avgifter
(1,8 % av personalkostnadsunderlaget)
2022: 5.591 tkr inkl sociala avgifter
(2,1 % av personalkostnadsunderlaget)
2023: 7.068 tkr inkl sociala avgifter
(2,6 % av personalkostnadsunderlaget)

Prioriteringsdel:

2021: 1.800 tkr inkl sociala avgifter
(0,7 % av personalkostnadsunderlaget)
2022: 1.900 tkr inkl sociala avgifter
(0,7 % av personalkostnadsunderlaget)
2023: 2.000 tkr inkl sociala avgifter
(0,7 % av personalkostnadsunderlaget)

normer.

De finansiella malen har beslutats av
kommunfullmaktige i maj manad och de
verksamhetsmassiga malen
(kommunfullmaktiges utvecklingsplan)
beslutas numera under forsta aret pa
mandatperioden for fyra ar framat.
Kommunfullmaktiges utvecklingsplan
for perioden 2020-2023 faststalldes i
december 2019.

Kop av huvudverksamhet

Budgeterade dkade kostnader for kop av
huvudverksamhet har hanterats i tva
spar.

1. Kop av huvudverksamhet i form av
interkommunala ersattningar inom
gymansieskola, gymnasiesarskola,
grundskola, fritidshem, férskoleklass
samt forskola har kompenserats med
totalt 3,4 mkr, fran budgeterade

26,7 mkr 2020 till prognostiserat
kostnad 30,1 mkr 2021.

Ko6p av huvudverksamhet i form av HVB
vuxna, HVB barn samt familjehem unga
har kompenserats med totalt 1,2 mkr,
fran budgeterade 7,2 mkr till
prognostiserat kostnad 8,4 mkr 2021.

2. Ovrig kop av huvudverksamhet har
kompenserats enligt nedanstaende
tabell.

2021: 1,7 % (178 tkr)
2022: 2,0 % (214 tkr)
2023: 2,4 % (261 tkr)
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Finansiering av kompensation av kop
av huvudverksamhet

Budgetjusteringar motsvarande hdjning
av anslag for kop av huvudverksamhet
enligt ovan (ej generell upprakning) har
gjorts utifran budgeterade
personalkostnader per
verksamhetsansvar i relation till totala
budgeterade personalkostnaderna.
Undantag har gjorts for affarsdrivande

verksambheter, forrddsverksamhet samt
politisk verksamhet. Aven om
fordelningen av ramjusteringen har
gjorts med utgangspunkt for de
budgeterade personalkostnaderna star
verksamhetsansvariga och respektive
namnd fria att hantera det minskade
utrymmet genom
kostnadseffektiviseringar inom hela
ramen.

Tabellen nedan visar ramjusteringarna enligt ovan per namnd/férvaltning.

tkr Budget personal- Andel av total Ramjustering
kostn. 2020* i%

FOKUS-namnden 80 325 33% -1 509

Socialndmnden 109 021 45 % -2 048

KS-Samhallsbyggnadsforvaltning 35330 14 % -664

KS-Kommunledningsférvaltning 20158 8% -379

Totalt 244 834 100 % -4 600

* Exkl affdrsdrivande verksamheter, forrddsverksamhet samt politisk verksamhet

Skatteunderlagsprognos

SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pa
ett scenario for samhallsekonomin dar
en stadig men utdragen aterhamtning
driver den svenska ekonomin mot
normalkonjunktur 2024. Darmed starks
resursutnyttjandet gradvis, efter det
stora fallet i produktion och
sysselsattning under forsta halvaret i ar.
Antagandet om aterhdmtning, samt
nuldgets stora slack i ekonomin, innebar
ett antal ar med hog tillvaxt for BNP och
sysselsattning. Den dterhdmtningsbana
som SKR antar visar samtidigt att det tar
lang tid att ta igen den stora small for
samhallsekonomin som pandemin har
foranlett; exempelvis raknar SKR med
att andelen arbetslosa i flera ar kommer
att overstiga de senaste arens nivaer.

Saval coronapandemin som de atgarder
som aviserats och beslutats i syfte att
mildra de ekonomiska effekterna av

pandemin har haft stor paverkan pa
samhallsekonomin i Sverige och
internationellt. Detta har betydelse for
skatteunderlaget och bidrar till att
prognosen ar behaftad med storre
osakerhet an normalt.

Skatteunderlagets utveckling de
ndarmaste aren paverkas av flera
regelforandringar vars effekter pa
regioners och kommuners
skatteintdkter regleras genom hojningar
och sankningar av det generella
statsbidraget. Det betyder att
skatteunderlagets underliggande
okningstakt avviker fran den faktiska
b&de 2021, 2022 och 2023. Ar 2021 drar
ytterligare hojning av grundavdragen
for personer som fyllt 65 ar ner den
faktiska 6kningen. Det motverkas delvis
av andrade varden for formansbilar,
men nettoeffekten ar negativ. Ar 2022
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okar effekten av andrade varden for
formansbilarna nagot, vilket ger en
underliggande 6kningstakt som ar

marginellt lagre 4n den faktiska. Ar 2023

okar effekten av andrade varden for

Skatteunderlagsprognoser

2019
SKR okt 2,8
SKR okt, underliggande 3,0
Reg sep 2,9
ESV sep 2,7
SKR aug 2,8

2020

1,9
2,5
2,0*
1,0
2,4

formansbilar ytterligare samtidigt som
hojd riktalder i pensionssystemet
minskar grundavdragen. Bada dessa
hojer den faktiska 6kningstakten jamfort

med den underliggande.

2021

1,5
1,8
2,2%*
1,5
1,3

2022

3,5
3,5
3,6
3,8
39

2023

3,9
3,6
3,9
3,6
4,0

2024

3,5
3,5
3,3
3,7
4,0

2019-
2023

14,5
15,1
15,5
13,1
15,2

* Regeringens prognos i BP, (Reg sep i tabellen ovan) ligger till grund fér de av regeringen
faststdllda upprdkningsfaktorerna fér 2020 och 2021, som styr prelimindr utbetalning av

kommunal- och regionskatt 2021.
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Skatter- och generella statsbidrag

Budget Prognos Budget Plan 2022  Plan 2023
2020 2020 2021

Skatteintdkter 205103 205566 206 348 210 642 215334
Slutavrakning 2019, -1034
korrigering
Slutavrakning 2020 -673 -2769
Slutavrakning 2021 -1 689
Inkomstutjamningsbidrag 78 292 78 472 76 317 77 089 80597
Kostnadsutjamning 20 616 20483 17 880 18160 18513
Regleringsbidrag/-avgift 4992 4938 14 246 11990 8304
LSS-utjamning 14 262 14 262 12 558 12 532 12503
Fastighetsavgift 11773 12 024 12972 12972 12972
Generellt statsbidrag utifran 1252 1252 0 0 0
flyktingmottagande
Generellt statsbidrag for att 0 9060 0 0 0
starka valfarden
Riktat permanent 0 0 2600 2600 2600
statsbidrag till
dldreomsorgen
Totalt 335617 342 254 341 232 345985 350 823
Antal invdnare 1/11 aret 4810 4824 4786 4776 4765
innan
Finansforvaltning Bzu ;ng t Plan 2022  Plan 2023
Egna skatteintakter -204 658 -210 642 -215 334
Generella statsbidrag och utjamning -136 574 -135 343 -135 488
Pensioner 26 557 30165 28232
Arbetsgivaravgifter 69 489 71435 73435
Avtalsforsakringar 66 68 70
Internranteintakter -3775 -3775 -3775
Intdkt PO-paslag -88 796 -91 283 -93 839
Borgensavgift Edshus -630 -610 -600
Timléneférandring hela kommunen 387 398 409
Rénteintakter -400 -400 -400
Réantekostnader 1300 1500 1500
Totalt finansférvaltning -337 034 -338 487 -345 791
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Skatteintdkter och nettokostnadsutveckling

2021 2022 2023

Skatteintaktsutveckling (%) -0,3 1,4 1,4
Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestorande poster (%) -1,1 3,4 1,9
Kommunens skatteintikter inklusive Kommunen budgeterar en oforandrad
kommunal ekonomisk utjimning skattesats 23,21 % under perioden.
berdknas minska med 0,3 % 2021 for att Kommunens nettokostnader beriknas
sedan 6ka med 1,4 % 2022 och 1,4 % minska med 1,1 % 2021 for att sedan
2023. 8ka med 3,4 % 2022 och 1,9 % 2023.

Arets resultat och jaimforelsestorande poster

2021 | 2022 2023

Arets resultat (mkr) 8,9 2,1 0,4
Arets resultat exKl. jamforelsestorande poster (mkr) 8,9 2,1 0,4
Arets resultat / skatteintikter samt kommunalekonomisk utjamning och

) 2,6 0,6 0,1
statsbidrag (%)
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster / skatteintikter samt 26 06 01
kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag (%) ’ ’ ’
Relateras kommunens resultat till jamforelsestorande engangsposter
skatteintikter samt under perioden, vilket innebar att dven
kommunalekonomisk utjgmning och kommunens resultat exklusive
statsbidrag beriknas kommunen under jamforelsestérande engangsposter i
2021 redovisa ett resultat pﬁ 2,6 %. forhallande till skatteintakterna
Jamfort med resultatet 2019 ar det en berdknas uppga till 2,6 % respektive
forbattring med 6,2 procentenheter, 0,6 % samt 0,1 % per ar. Budgeten
]amfort med prognos 2020 ar det en innehaller inga sarskilt reserverade
forbattring med 0,6 procentenheter. medel under fullmaktige for oférutsedda
Kommunen budgeterar inga hindelser/kostnader.
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Budgeterade investeringsvolym

2021 2022 2023
Investeringsvolym brutto (mkr) 53,2 26,9 21,6
Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster (mkr) 53,2 26,9 21,6
Investeringsvolym / skatteintdkter (%) 15,6 7,8 6,2

Dals-Eds samlade investeringsvolym
berdknas under 2021 uppga till

53,2 mkr, vilket ar en 6kning jamfort
med innevarande ar och beror
huvudsakligen pa planerad investering

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

av om- och nybyggnation av
skolrestaurangen pa Haga. Totalt under
perioden 2021-2023 berdknas
kommunen investera brutto for knappt
102 mkr.

%

2021 2022 2023

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar

45 64 72

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna mater hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras
med drets resultat fore avskrivningar.
100 % innebar att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar
som ar genomforda under aret, vilket i
sin tur innebar att kommunen inte
behdver lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks.

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster beraknas under
2021 uppga till 45 %. Detta innebar att
investeringarna under 2021 inte fullt ut
kan finansieras med skatteintdkter och
investeringsinkomster, utan kommunen
maste anvanda viss likviditet samt
extern upplaning for att finansiera
investeringarna.

Kommunen har som mal att
investeringar inom skattefinansierade
verksamheter i grunden ska finansieras
med egna medel. Undantag fran detta
ska endast vara maojligt vid stora och
langsiktiga investeringar, det vill sdga
dar det ar rimligt att kostnaderna for
investeringen ska baras dven av
kommande generationer. Gillande
investeringar inom affarsdrivande
verksamheter (VA-/Renhéllning,
kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger
finansiering ske genom extern
uppldning.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna berdaknas under
perioden 2021-2023 uppga till 60 % och
foljer Kommunfullmaktiges mal kring
finansiering av investeringar.
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RISK - KONTROLL

Soliditet

% 2021 2022 2023
Soliditet enligt balansrakningen 41 40 40
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt 19 20 21

Soliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk
hushdllning ar att soliditeten 6ver en
langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta
innebar da att kommunen blir mindre
skuldsatt och 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunalskatt

Ar 2020 uppgick Dals-Eds kommuns
skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har
varit oféorandrad de nio senaste aren.
Infor 2012 skedde en skattevaxling med
Regionen/Landstinget om 43 ore da
ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

[ de 49 kommunerna i Vastra Gotalands
l4n varierade kommunernas
skattesatser under 2020 mellan 19,96 %

Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och loneskatt
berdknas under 2021 uppga till 19 %.
For 2022 och 2023 berédknas den 6ka till
20 respektive 21 %.

Kommunfullméaktige har i de finansiella
malen for 2021 angett att soliditet inte
ska vara lagre an 40 procent och inte
minska fler an tre ar i rad. Samtidigt ska
soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser inte understiga 10
procent och pa lang sikt 6ka.

i Partille till 23,63 % i Munkedal. Den
genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2020 till 21,78 %.

Kommunfullméaktige har i de finansiella
malen for 2021 angett att skattesatsen
ska vara ofoérandrad pa nivan 23,21
procent.

Under perioden budgeteras en
oforandrad skattesats pa 23,21 %.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Budgeten for Dals-Eds kommun ar
delvis upprattad i enlighet med de
riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning. Fyra av sex
antagna finansiella mal fran
Kommunfullméaktige uppfylls.

Kassalikviditeten forandras under
perioden fran 55 % till 52 %, vilket
ligger betydligt lagre dn fullmaktiges
mal pa 70 %. For att uppna fullmaktiges
mal skulle resultatnivan vara hégre samt
investeringsnivan vara lagre, totalt
motsvarande drygt 18 mkr, under
planperioden om hinsyn daven ska tas
till 6vriga finansiella mal sdsom
uppldningsmal och soliditetsmal.

Gallande resultatnivan sa ligger den pa
2,6 %, 0,6 % respektive 0,1 % per ar.
Budgeten innehaller inga sarskilt
reserverade medel under fullmaktige for
oforutsedda handelser/kostnader.

Forslag till ramfordelning har inte heller
infor ar 2021 kunnat underbyggas med
kostnadsanalyser och slutsatser. Det kan
ddarmed dnnu inte sakerstallas att
budgetnivderna per verksamhet och
forvaltning ar fullt relevanta i
forhallande till struktur, behov och
politiska ambitionsnivaer, utan de
bygger framst pa historiska
forhallanden. Det som kan konstateras
ar att den totala kostnadsnivan i
kommunen ar for hog i forhallande till
befintliga medel, sdval nu som enligt den
ekonomiska langtidsprognosen som
togs fram 2015. For att skapa utrymme
for arbetet med genomlysning, analys,
utvardering och atgarder for
kostnadsanpassning under 2021,
uppmanas nimnderna att fokusera
mindre pa budgetanalys och mer pa
kostnadsanalys. Budgetramarna ska

darmed tillsvidare framst ses som nagot
att forhalla sig till och inte i férsta hand
att utkravas ansvar utifran, forutsatt att
arbetet med analys och hallbara
atgarder for kostnadsanpassning fortgar
och rapporteras l6pande i den
strukturerade dialogen enligt
kommunens styrmodell. Anledningen ar
att det finns en medvetenhet om att
arbetet med att nd budgetbalans
kommer att ta langre tid an ett ar. Malet
for ekonomisk balans har for
narvarande satts till ar 2023. Parallellt
med arbetet for ekonomisk balans ska
hansyn tas till medarbetarnytta och
kundnytta, formulerat som mal till ar
2023.

Beddmningen ar att kommunen inte
kommer att kunna na 6nskad effekt
inom de tre nyttoperspektiven med
nuvarande decentraliserade arbetssatt,
dar ndimnderna sjalva arbetar med
ekonomi- och verksamhetsstyrningen
utifran givna ramar. En gemensam
dialog kring behov och mojligheter
kravs. Med stod av gallande
styrprinciper infors darfor ett nytt
arbetssatt, med en mer systematisk
process kring ekonomi- och
verksamhetsstyrning utifran en
strukturerad dialog mellan
kommunstyrelse och namnder, samt ett
uppdrag till namnderna att arbeta pa
motsvarande satt med respektive
forvaltning. Detta arbetssatt ligger i linje
med den nya tillitsbaserade
styrmodellen och innebar ett
kommunovergripande samarbete kring
de stora utmaningarna.

Svar har inkommit fran ndmnderna som
staller sig bakom budgetberedningens
bedémning i remissforslag.
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3.4 FINANSIELLA NYCKELTAL

%

RESULTAT - KAPACITET
Skatteintiktsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestéorande
poster

Nettokostnadsandel

- Verksamhetens intdkter och kostnader (netto)
- Planenliga avskrivningar

- Finansnetto

- Jamforelsestorande engangsposter

Arets resultat exKkl. jaimforelsestorande poster/

skatteintiakter samt kommunalekonmisk utjamning och

statsbidrag

Arets resultat / skatteintikter samt
kommunalekonomisk utjaimning och statsbidrag

Sjilvfinansieringsgrad av arets nettoninvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintiakter

Soliditet enligt balansrikningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser

Total skuld- och avsittningsgrad
-varav avsattningsgrad
-varav kortfristig skuldsattningsgrad

-varav langfristig skuldsattningsgrad

Kommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet

Bokslut
2019

4,9
7,8

103,6
98,6
4,8
0,0
0,2

-3,3

-3,6

13,0

41
16

59

24
33

23,21

61

Budget
2021

-0,3
-1,1

97,4
92,9
4,4
0,1
0,0

2,6

2,6

45
15,6

41
19

59

22
35

23,21

55

Plan
2022

1,4
3,4

99,4
94,9
4,4
0,1
0,0

0,6

0,6

64
7,8

40
20

60

22
35

23,21

56

Plan
2023

1,4
1,9

99,9
95,4
4,3
0,1
0,0

0,1

0,1

72
6,2

40
21

60

22
36

23,21

52
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Definitioner

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintakter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

(Resultat fore extraordindra poster + avskrivningar) / investeringar

Soliditet
Eget kapital / tillgangar
Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder

3.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVSUTREDNING
MED RESULTATUTJAMNINGSRESERYV

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000
tillkom aven balanskravet och under 2013 inférdes en mojlighet till
resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen féljas
upp i arsredovisningens forvaltningsberittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt redovisas kommunens finansiella mal samt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som Kommunfullmaktige faststédllde under 2013. Darefter foljer
en beskrivning av budgeterad balanskravsutredning med resultatutjamningsreserv

(RUR) for perioden 2021-2023.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett
lagstadgat krav som aterfinns i 8:e
kapitlet i kommunallagen. Kommunen
ska uppratta riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Vidare ska
kommunen ocksa ta fram finansiella och
verksamhetsmassiga mal for god
ekonomisk hushallning. Kommunen ska
ocksd besluta om man vill anvdnda sig
av en resultatutjamningsreserv.

Dals-Eds kommun har fattat beslut om
"Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av
resultatutjdmningsreserv" under 2013.
Dals-Eds kommuns riktlinjer for god

ekonomisk hushallning tar sin
utgangspunkt i att varje generation ska
bekosta den kommunala service som
konsumeras och darigenom lamna 6ver
en kommun med ett oférandrat
finansiellt handlingsutrymme till
kommande generationer. For att kunna
leva upp till detta, har kommunen
beslutat om sex finansiella mal. Dessa
behandlas under detta avsnitt.
Redovisningen av de
verksamhetsmassiga malen for god
ekonomisk hushallning aterfinns under
avsnittet "Kommunens 6vergripande
utvecklingsmal"
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1. Skattesatsen ska vara oforandrad pa nivan 23,21 procent.

Kommunfullmaktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hog niva i
jamforelser med riket i ovrigt och har sa gjort under ett antal ar. Omvarldens och
medborgarnas 6kande krav innebar dock att fler och fler kommuner och landsting har
sett sig tvungna att hoja skatteuttaget under de senaste dren. Kommunfullmaktiges
malsattning ar darfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande
utmaningarna med en oférandrad skattesats.

Budget 2021, plan 2022-2023 ligger i linje med madlet.

2. Investeringar inom affirsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning,
kommersiella fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger
finansieras genom extern upplaning. I dessa fall ska amorteringstakten folja
investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullméaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen gallande de
investeringar som gors inom affiarsdrivande verksamheter sdsom VA-, renhallning,
kommersiella fastigheter och exploatering kan finansieras med externa lan da dessa i
regel 16per 6ver lang tid.

Budget 2021, plan 2022-2023 ligger i linje med madlet.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera
sina investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mojligt
vid stora och langsiktiga investeringar, det vill siga dar det ar rimligt att
kostnaderna for investeringen ska bdras dven av kommande generationer. I
dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva.

Kommunfullméaktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa lan
utan dessa ska finansieras med skatteintakter. Undantag fran detta ska endast vara stora
och langsiktiga investeringar dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska
baras dven av kommande generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses
investeringar och investeringsbidrag som éverstiger 30 mkr och har en livslangd pa
minst 20 ar.

Mattet for att mata detta ar sjalvfinansieringsgraden av investeringarna som mater hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar.
100 procent innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Budget 2021, plan 2022-2023 ligger i linje med malet.
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4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent.

Kommunfullmaktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent,
detta utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv som innebéar att kommunen
inte behover vidta drastiska dtgarder for att mota finansiella betalningstoppar. En
kassalikviditet som uppgar till 100 procent eller mer innebar att samtliga kortfristiga
skulder kan finansieras direkt med egna medel.

En oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har starkts.

Kassalikviditeten fordndras under perioden frdan 55 % till 52 %, vilket ligger
betydligt Idgre dn fullmdktiges mdl pa 70 %. For att uppna fullmdktiges mal skulle
resultatnivdan vara hégre samt investeringsnivdn vara ldgre, totalt motsvarande
drygt 18 mkr, under planperioden om hdnsyn dven ska tas till 6vriga finansiella mdl
sdsom uppldningsmadl och soliditetsmadl.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre an 40 procent och inte minska fler
an tre ar i rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte
understiga 10 procent och pa lang sikt oka.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den
visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintakter. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period
inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att kommunen blir
mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella handlingsutrymme infoér framtiden.

Kommunfullmaktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet langsiktigt
inte ska understiga 40 procent och inte heller minska fler dn tre ar i rad. Detta dr en
lagre niva an tidigare malsattning beroende pa att kommunen befinner sig i ett starkt
expansivt ldge med stora investeringar inom skola, omsorg och VA-omradet. Pa sikt
behover malsattningen dterigen okas for att minska kommunens skuldsattning och 6ka
det finansiella handlingsutrymmet.

Kommunfullméaktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pa lang sikt
oka.

Budget 2021, plan 2022-2023 ligger i linje med madlet.
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6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en
trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar inom skattefinansierad
verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga investeringar, kan
egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta
en post for oférutsedda hiandelser/kostnader.

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga
pensionsforpliktelser redovisade ska under en tredrsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar som inte ar stora och langsiktiga (understigande 30 mkr och har en
livslangd under 20 ar, enligt lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras samt att
Kommunfullméaktige infor varje budgetadr kan avsatta en post for oférutsedda

handelser/kostnader.

Resultatnivan ligger pa 2,6 %, 0,6 % respektive 0,1 % per dr. Budgeten innehdaller
inga sdrskilt reserverade medel under fullmdktige for oférutsedda

hdndelser/kostnader.

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet ar ytterligare ett
lagstadgat krav som kommunen maste
uppfylla enligt kommunallagen. Det
tradde i kraft ar 2000 och utgor en
undre grans for vilket resultat som ar
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att
kommuner och landsting ska besluta om
en budget dar intakterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet 4nda blir
negativt i bokslutet ar huvudprincipen
att underskottet ska kompenseras med
motsvarande dverskott inom tre ar och
att Kommunfullmaktige i en plan ska
ange hur det ska ske. Det finns dock ett
undantag fran huvudprincipen.
Kommunfullmaktige kan med
hanvisning till synnerliga skal besluta
om att inte aterstdlla hela eller delar av
ett underskott. Kommunfullméktige kan
dven anta en underbalanserad budget
med hansyn till synnerliga skal. Det ar
viktigt att understryka att de synnerliga
skidlen maste vara forenliga med god
ekonomisk hushallning.

Sedan 2013 finns ett lagkrav pa att en sa

kallad balanskravsutredning ska
upprattas for att rdkna fram ett
balanskravsresultat. I tabell 1 nedan
redovisas en budgeterad
balanskravsutredning inklusive RUR for
Dals-Eds kommun under 2021 till 2023.

Kommunen redovisar ett budgeterat
arets resultat under 2021 pa 8,9 mkr.
Under 2022 beraknas det minska till
2,1 mkr och under 2023 till 0,4 mkr.
Inga realisationsvinster eller andra
poster som paverkar "arets resultat
efter balanskravsutredning fore
avsattning till RUR" har budgeterats
under perioden. Detta innebar att
8,9, 2,1 och 0,4 mKkr utgor arets resultat
efter balanskravsjusteringar.

Nasta steg i balanskravsutredningen
utgors av medel som fors till eller fran
resultatutjdmningsreserven (RUR).

Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner
och landsting att tillampa RUR och
under vissa forutsattningar fora medel
mellan olika ar. Tanken &r att 6verskott
ska kunna reserveras i RUR under
finansiellt goda tider, da
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skatteintdkterna okar ordentligt. for att
sedan anvandas for att tacka hela eller
delar av underskott under svagare tider,
da skatteintdkterna minskar eller endast
mattligt 6kar. RUR ska darigenom bidra
med att skapa stabilare
planeringsforutsattningar for
kommuner och landsting. Den
bakomliggande tanken ar alltsa att det
radande konjunkturlaget inte ska
paverka resurstilldelningen till
verksamheterna i alltfér hog
utstrackning. Behovet av servicen som
kommuner och landsting tillhandahaller
minskar i regel inte i en l1dgkonjunktur,
utan det kan snarare vara tvartom for
vissa delar av verksamheten. Dessutom
framstar det inte som dndamalsenligt att
behdva gora tillfalliga nerdragningar i
verksamheten som sedan maste byggas
upp igen nar lagkonjunkturen ar over.

Dals-Eds kommun har beslutat att
anvanda sig av RUR. I enlighet med de
krav som stalls i kommunallagens 8:e
kapitel innehaller de av kommunen
framtagna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning dven
hanteringen av RUR.

Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer
kan en reservering till RUR goras med
hogst det belopp, som motsvarar det

lagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar, som
overstiger 1 % av skatteintdakter samt
statsbidrag och utjamning. Det ar i
enlighet med lagens lagstaniva. Enligt
Kommunfullméaktiges riktlinjer kan en
disponering fran RUR goras, for att helt
eller delvis tacka ett
balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt
ar faller under det tiodriga genomsnittet
for skatteunderlagets utveckling. Detta
ger kommunen goda férutsattningar att
vid behov genomfora ett
omstdllningsarbete och/eller
overbrygga en lagkonjunktur.

[ enlighet med riktlinjer for RUR har
kommunen beslutat att reservera den
del av resultatet som 6verstiger 1 %.
Detta innebar att under 2021 berdknas
5,5 mKkr reserveras till RUR, daremot
berdknas inga medel kunna reserveras
till RUR 2022 och 2023.

Nar ovanstaende medel har avsatts till
RUR innebar det att kommunens
resultat budgeterats till 3,4 mkr for
2021 samt 2,1 mkr respektive 0,4 mkr
for 2022 och 2023 i budget. Detta
innebar att balanskravet ar uppfyllt i
budgeten.

Tabell 1: Budgeterad balanskravsutredning 2021 - 2023

mkr

2021 2022 2023

Arets resultat

Avgar samtliga realisationsvinster

8,9 2,1 0,4

Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Tillagg for vissa realisationsforluster enligt
undantagsmojligheter

Tillagg for orealiserade forluster i virdepapper

Avgar aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

8,9 2,1 0,4

Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR)

Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR)

-5,5

Balanskravsresultat

3,4 2,1 0,4
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Tabell 2: Budgeterad reservering till eller disponering fran RUR

mKr 2021 2022 2023
Ingaende virde 33,3* 38,8 38,8
Reservering till RUR 55

Disponering av RUR

Utgaende virde 38,8 38,8 38,8

* Uppskattat ingdende varde

Kommunen rdknar med ett ingdende varde under 2021 for resultatutjdmningsreserven
pa 33,3 mkr. Under perioden raknar kommunen med att kunna reservera totalt 5,5 mkr,
dock raknar kommunen inte med att beh6va disponera ndgra medel fran RUR. Detta
innebar att RUR berdknas 6ka och uppga till 38,8 mkr vid 2023 ars utgdng. I relation till
skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning berdknas RUR uppga till 11,1 % under
2023. Enligt Kommunfullmaéktiges riktlinjer finns inga begransningar for maximal
reservering i RUR.
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4 GRUNDUPPDRAG

4.1 SAMHALLSUPPDRAGET

Kommunen ar en demokratiaktor och driver processer kring vagval, prioriteringar och
beslut. Politiker forvaltar och utvecklar lokalsamhallet i linje med politiska 6vertygelser
och malsattningar. Medborgare ar delaktiga i demokratiska processer genom val,
medborgardialoger och egna initiativ.

Fokus pa: Politiska mal och lokaldemokratins legitimitet

4.2 VALFARDSUPPDRAGET

Kommunen ar en serviceaktor och levererar valfardstjanster. Kvalitet, resurser och mal
ar i fokus for styrning, ledning och uppféljning i samspelet/dialogen mellan politiker och
tjanstepersoner. Professionen har tolkningsforetrade i utformande och utférande av
verksamheten.

Fokus pa: Resurseffektivitet, processeffektivitet och kvalitet.

4.3 STYRNING OCH LEDNING

En tillitsbaserad ledningsfilosofi

Dals-Eds kommun faststéllde i december 2018 att all styrning och ledning ska bygga pa
en tillitsbaserad ledningsfilosofi. Men redan 2015 inférdes ett nytt arbetssatt for att
styra och leda kommunen, i syfte att skapa en battre verksamhet for vara invanare - dem
vi ar till for. Vi gick fran klassisk vertikal styrning genom malnedbrytning mellan de
olika organisatoriska nivaerna till mer processorienterad, horisontell styrning, dar varje
organisatorisk niva sjalv styr och leder sin verksamhet utifran grunduppdrag och
utvecklingsbehov. Det har innebér nya former for den kommunala styrningen, som
balanserar behovet av kontroll med fortroende och insikt om medarbetarnas
verksamhetsnara kunskap och erfarenhet.

Grundtanken bakom den tillitsbaserade ledningsfilosofin ar att professionerna, chefer
och medarbetare, vet bast vad som behover utvecklas eller kvalitetssakras utifran
verksamhetens grunduppdrag. Darfor tas mal och kritiska kvalitetsfaktorer fram och
omhdandertas pa respektive organisatoriska nivd i kommunen. Detta innebér att
ansvaret for resultatstyrningen och verksamhetsutvecklingen ska ligga sa langt ut i
organisationen som det ar mojligt och lampligt. Uppféljningen innebar sedan att
kvalitetssakra att vi klarar grunduppdraget och uppsatta mal, samt vara ett underlag for
forbattringsarbetet.

Framgdngsfaktorer for att nd goda resultat

¢ Langsiktig stabilitet grundat pa politisk samsyn over partigranserna for vad som
ska gilla kring styrning och ledning
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e Tydligt beskrivna roller mellan politik och tjdnstepersoner samt mellan
medarbetare, stodfunktioner och chefer

e Livskvalitet, hdllbarhet och helhetsperspektiv ar vagledande vardeord

e Tydlig styrstruktur som stodjer den tillitsbaserade ledningen

e Kommunikativa och engagerade ledare samt delaktiga medarbetare

Styrmodellen

Kommunens vision och vardegrund samt verksamhetsbeskrivningen (verksamhetens
grunduppdrag) utgor grunden i hela styrmodellen. Den sdkerstéller att vi har en
gemensam bild av verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar
till for och deras behov. En gemensam bild av verksamheten ar en forutsattning for att
kunna arbeta med systematiskt kvalitetsarbete.

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin kommun, férvaltning,
verksamhetsomrade samt individuella befattningsbeskrivningar (utifran funktion).

Styrmodellens tre syften
God ekonomisk hushdllning - Ekonomistyrning

¢ Att de ekonomiska resurserna anvands effektivt idag och i framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvands sa att malen uppnas

Sdkerstdlla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Att invanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

Genomforande av kommunens utvecklingsplan - Mdlstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade malen
e Fran ord till handling - ett systematiskt forandringsarbete
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5 UTVECKLINGSOMRADEN

5.1 KOMMUNENS VISION

VISION. Dals-Ed - Den naturliga hallplatsen

Dals-Ed dr en inbjudande och inspirerande hallplats for fler Har finns en god jordmdan med stark vaxtkraft och det ar
mdénniskor i alla Gldrar. Hér stannar man gdrna for alltid enkelt att utvecklas. Vi varnar om varandra, vardar vart arv
eller for en tid, och man vill gérna atervénda. och bygger framtiden tillsammans pa ett naturligt och

Vi utforskar livet med nyfikenhet och 6ppenhet - mitt i en hallbart sdtt.

vild och vacker natur.
Dals-Ed dr en ATTRAKTIV kommun!

Dals-Ed ar en naturlig motesplats i en gransbygd for
foretagande, natur och kultur. Det ar enkelt att resa till, fran
och inom kommunen. Mellan skog och sjoar finns tag- och
vagforbindelser som knyter samman kommunens delar med
regionen och Norge. Har finns unika evenemang som ar val
kdnda i hela Sverige. Har finns attraktiva boendemdjligheter
och lattillganglig service for livets alla skeden.

| Dals-Ed ér vi DELAKTIGA! Dals-Ed jobbar for HALLBARHET!

Med varsam hand och pa naturens villkor l&ser vi var
energiforsorjning. Vi bygger nytt med trd och underlattar for
de grona ndringarna. Vi ar en sjondra kurort med lattillgéngliga
och valordnade naturomraden. Nationalparken Tresticklan ar
ett centralt och valbesokt besoksmal. Foreningsliv och
folkhalsa framjas av kultur- och fritidsanlaggningar av god
kvalitet hela aret.

Har dr enkelt att utvecklas och forverkliga nya idéer,
"Bare gjor't!”, som vi sager. Vi uppmuntrar kreativt
entreprendrskap och ldser vara behov i samverkan. Har
finns tillit, trygghet och narhet med levande tatort och
landsbygder dar alla far ta plats.
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5.2 KOMMUNENS OVERGRIPANDE UTVECKLINGSMAL

Kommunens Utvecklingsplan 2020-2023, antagen av KF 2019-12-18, siktar mot den nya
visionen, Vision 2035. Utvecklingsplanen ar indelad i fyra utvecklingsomraden,

kompetens, demokrati, plats och miljo.

KOMPETENS

Under ar 2020 har genomfoérandeplanen med aktiviteter inom de fyra
utvecklingsomradena boérjat ta form, dock har inte prioriteringar kring resurser kunnat
goras annu, darfor redovisas inte det planerade genomférandet i denna kommunplan.
Det gar istdllet att lopande folja samtliga aktiviteter och statusen for dessa pa
kommunens webbplats https://www.dalsed.se/politik-demokrati/utvecklingsplan-

2020-2023/

5.2.1 KOMPETENS

Beskrivning

For att sdkra saval kommunens som
foretagens framtida personalférsorjning
och utveckling kravs en god
kompetensmatchning.

[ Dals-Ed ska skolan ge eleverna stod
och stimulans for att utvecklas sa langt
som mojligt och ha en aktiv roll i att
vacka engagemang och intresse for
foretagsamhet hos eleverna. Det ska
finnas en stark samverkan mellan skola
och néringsliv.

[ Dals-Ed ska det finnas mdjlighet till
vidareutbildning inom rimligt och
lattillgangligt avstand och kommunen
ska samarbeta med naringslivet

gallande utbildningssatsningar.

Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Mojligheten till
kompetensutveckling och personlig
utveckling ska finnas for all personal och
ar en forutsattning for att verksamheten
ska kunna utvecklas efter nya eller
forandrade krav fran kommuninvanare
eller omvarlden i 6vrigt.

Kreativitet och entreprendrskap ska
vara en naturlig del av kommunens
forhallningssatt. Kand for sitt
foretagsvanliga klimat ska Dals-Ed vara
en framtidskommun dit entreprenérer
lockas.
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Utvecklingsmal

Definition och motivering

Hog kompetensmatchning

Kommunens verksamheter och naringslivet
har bra tillgang pa arbetskraft med relevant
kompetens. Invanarna i Dals-Ed har goda
mdjligheter till egen forsérjning.

En skola déar varje elev nar sin fulla potential

Elever ges stod och stimulans i att utvecklas
sa langt som mojligt.

Skola och naringsliv samverkar for att vacka
intresse hos elever for entreprendrskap och
for olika yrken.

5.2.2 DEMOKRATI

Beskrivning

Genom en val utvecklad demokrati har
medborgarna stora méjligheter att vara
med och paverka. Alla, unga som gamla,
ska kunna medverka, vilja ta ansvar och
mota varandra med gladje, respekt och
forstaelse. Dals-Ed ska ha ett 6ppet
samhallsklimat med ett stort antal
motesplatser och ett rikt foreningsliv.

Vara barn och unga ar framtiden. Vi ska
lyssna pa barnen och sarskilt ta hansyn
till deras behov.

Det ska finnas ett stort engagemang i
samhallet som genomsyrar hela
kommunen och kommunen ska bidra till
att mojliggora for invanare att
genomfora sina idéer. Invanarna ska

kdnna trygghet i den offentliga servicen.
Kommunens verksamheter ska praglas
av 6ppenhet och tolerans samt framja
engagemang och samverkan.

Invanarna i alla malgrupper ska vara
ndjda med mojligheterna till insyn och

inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter. Informationen ska vara
tydlig och lattillganglig och det ska vara
latt att kommunicera med kommunens
politiker och tjansteman. [ Dals-Ed ska vi

se det sjalvklart att anvdanda
digitalisering som ett satt att starka
medborgardialogen.

I Dals-Ed ska vi vara starka tillsammans
och jamlikhet ska vara en sjalvklarhet.

Utvecklingsmal

Definition och motivering

Hogt fortroende for kommunens politiker och
organisation

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med
mdjligheterna till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter.

Invanarna kédnner trygghet i den offentliga
servicen.

Engagerade invanare

Invanarna i alla malgrupper vill och kan vara
med och paverka i fragor som rér kommunen.
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5.2.3 PLATS

Beskrivning

Vi ska tillsammans i Dals-Ed, genom
trivsel, trygghet och framtidstro, skapa
forutsattningar for alla manniskors
mojligheter att forverkliga sina
drommar och idéer.

Dals-Ed ska ha ett attraktivt och
valvardat centrum och kommunens
verksamheter ska uppratthalla en hog
kvalitet och service samt kdnnetecknas
av flexibilitet och prestigeldshet.

Tillvaratagande av naturens mojligheter,
attraktiva boenden, ett rikt foreningsliv

samt bra kommunikationer och
infrastruktur ska bidra till att fler
invanare, investerare och foretagare
dras till kommunen men ocksa att de
som redan bor hir énskar stanna kvar.
Har ska invanarna finna balans i livet.

Dals-Ed ska ocksa vara kdnd for sina
unika evenemang och ha ett brett
kommersiellt utbud. Besoksnaringen ska
vara en naturlig del av samhallet och
Dals-Ed ska vara ett starkt varumarke i
turistsammanhang.

Utvecklingsmal

Definition och motivering

Attraktiva boendemiljoer

Invanarna i alla malgrupper ar noéjda med
utbudet av olika boendeformer.

Levande tdtort och landsbygder

Dals-Ed har ett attraktivt, valvardat centrum
med ett brett kommersiellt utbud.

[ saval tatort som landsbygder finns
mojligheter till en aktiv fritid.

5.2.4 MILJO

Beskrivning

Den fantastiska naturen i var kommun
ar en viktig resurs som ger oss sarskilt
goda forutsattningar for utveckling av
besoksnaringen och friluftslivet. Det
goda livet i Dals-Ed ska vara ett kdnt
begrepp och den grona profilen
genomgaende i allt vi gor.

Dals-Ed ska aktivt arbeta for en hallbar
utveckling i savdl kommunens egna
verksamheter och planer som i
samverkan och dialog med andra
aktorer, invanare och besokare. Genom

affarsdriven miljoutveckling ska vi
skapa utveckling har och miljonytta for
andra.

[ Dals-Ed ska skogs- och lantbruk vara
en naturlig del av samhallet och i
kommunen ska det finnas goda
forutsattningar for att producera gron
energi.

Dals-Eds kommun ska arbeta aktivt for
att 6ka mojligheterna att pendla
kollektivt till och fran kommunen.
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Utvecklingsmal Definition och motivering

Gron och skon naturkommun [ Dals-Ed ar skogs- och lantbruk en naturlig
del av sambhillet.

Kommunens naturvirden tas tillvara och
bidrar till en val utvecklad beséksnaring.

Hallbart samhélle Dals-Ed ar en klimatsmart och fossilfri
kommun som underlittar for invanare och
besokare att bidra till det hallbara samhallet.
Det finns en stor produktion av gron energi.
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6 BILAGA 1 FINANSIELLA RAPPORTER

6.1 DRIFTBUDGET

Sammanfattning

Generellt for samtliga namnder galler att
lonedkningar enligt ordinarie
l6nerevision kompenseras nar utfallet ar
klart. Anslaget aterfinns inom posten
ofordelat under finansférvaltningen.
Ovrig indexupprikning har endast gjorts
avseende kop av huvudverksamhet.
Kompensation har dven gjorts avseende
kop av verksamhet avseende
Interkommunala ersattningar inom
FOKUS-ndmndens ansvarsomrade samt
kop av verksamhet avseende HVB och
familjehem inom socialndmndens
ansvarsomrade. For att kunna finansiera
detta har budgetmassig
kostnadsanpassning lagts ut
schablonmassigt pa kommunens
samtliga skattefinansierade
verksamheter utifran storlek pa
personalkostnadsbudget.
Socialndmnden har tillforts ett tillskott
om 1.0 mkr av det utlovande riktade
permanenta statsbidraget till
aldreomsorgen.

Ingen indexupprakning avseende
intdkter, personalkostnader och dvriga
kostnader har gjorts pa VA- och
renhadllningsverksamheterna, flykting-
och integrationsverksamheterna samt
Utsiktens gymnasieskola da dessa
finansieras via taxor och avgifter
respektive statsbidrag.

Gallande inventarieinvesteringar ar
grundprincipen att verksamheterna ska
behalla uppkommet utrymme avseende
avskrivningar och internranta om dessa
minskar samtidigt som man ska
inrymma i befintlig ram om dessa okar.

Socialndmnden forvantas inrymma

eventuella nettokostnadsokningar
avseende ombyggnation av
aldreboendet inom tilldelad ram. Dock
ska fortsatt dialog ske l6pande med
namnden kring forutsattningarna for
detta.

Budgeten innebar att namnderna
kommer att tillforas totalt 9,6 mkr for
2021 samt 8,3 mkr respektive 9,0 mkr
for aren 2022 och 2023.

Utover detta finns totalt avsatt 5,5 mKkr i
gemensamt kommunoévergripande
utvecklingsanslag for tillfallig
forstarkning i samband med
kommunens forandringsarbete.

Det gemensamma
kommundvergripande
utvecklingsanslaget ar tankt att finnas
kvar minst under hela planperioden.
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Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Finansforvaltning -337034 -338487 -345791
Loneodkningsanslag 2020 inklusive sociala avgifter 7 480 7 480 7 480
Loneokningsanslag 2021 inklusive sociala avgifter 6508 6508 6 508
Loneokningsanslag 2022 inklusive sociala avgifter 7491 7491
Loneokningsanslag 2022 inklusive sociala avgifter 9068
Kommundvergripande utvecklingsanslag 2021-2023 5500 5500 5500
Totalt oférdelat 19 488 26979 36 048
KF ingdende ram 635 635 635
Kommunfullmiktige 635 635 635
Valndmnd 6 170 6
KS - Kommunledningsférvaltning ingdende ram 29 784 30 781 30 638
Indexupprikning kop av verksamhet kto 4630 (1,7%, 2,0%, 2,4%) 48 57 70
Ramjustering finansiering kdp av verksamhet -379
Tillfilligt anslag OP 200 -200
Projekt Heltidsresan 1128 -140
KS - Kommunledningsforvaltning 30781 30638 30568
KS - Samhdllsbyggnadsférvaltning ingdende ram 37961 37915 38537
Indexupprakning kop av verksamhet kto 4630 (1,7%, 2,0%, 2,4%) 18 22 26
Ramjustering finansiering kop av verksamhet -664
Kompensation for 6kade elnatskostnader verksamhetslokaler 600 600
2021-2022
KS - Samhallsbyggnadsforvaltning 37915 38537 38563
Socialndmnden ingdende ram 121 976 122190 122 265
Indexupprakning kop av verksamhet kto 4630 (1,7%, 2,0%, 2,4%) 62 75 92
Kompensation 6kade kostnader Kép av huvudverksamhet (HVB o 1200
familjehem)
Ramjustering finansiering koép av verksamhet -2 048
Tillskott fran riktat statsbidrag till dldreomsorgen 1000
Socialndmnden 122 190 122 265 122 357
FOKUS-ndmnden ingdende ram 115134 117 075 117135
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Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Indexupprikning kép av verksamhet kto 4630 (1,7%, 2,0%, 2,4%) 50 60 73
Kompensation 6kade kostnader Kép av huvudverksamhet (IKE) 3400

Ramjustering finansiering kop av verksamhet -1509

FOKUS-ndmnden 117 075 117 135 117 208
Resultat 8 945 2127 406
2 % av skatter och bidrag 6 825 6920 7016
Differens 2120 -4 792 -6 610

6.2 INVESTERINGSBUDGET

Nedanstdende investeringsbudget/plan forutsatter upplaning avseende investeringar
inom taxefinansierad verksamhet med 31,9 mkr under perioden samt avseende
investering skolrestaurang Haga med 22.6 mkr.

Efter planperioden berdknas totala laneskulden uppga till 172,7 mkr.

Belopp it 2o00un Budger  Plan  Plan
2021
Skattefinansierat 4800 36900 14600 13500
- ddrav Kommunstyrelseférvaltning inventarier hela 1500 1500 1500
kommunen (ekonomichef)
- ddrav Kommunstyrelsen (KS objektsreserv) 1900 0 0
- ddrav Kommunstyrelseférvaltning (IT) 2400 1500 900 300
- ddrav Samhdllsbyggnadsférvaltning (fastighet 22 600 0 0
skolrestaurang Haga)
- ddrav Samhdllsbyggnadsférvaltning (6vriga fastigheter) 4300 7 800 7 300
- ddrav Samhdllsbyggnadsférvaltning (rdddningstjénst) 2400 500 500 500
- ddrav Samhdllsbyggnadsférvaltning (kost och stdd) 400 400 400
- ddrav Samhdllsbhyggnadsférvaltning (gata/vdg/park/férrdad) 2700 2000 2000
- ddrav Samhdllsbyggnadsférvaltning (6vrigt) 1500 1500 1500
Taxefinansierat 0 11500 12300 8100
- ddrav Vatten- och avloppsverksamhet 8500 11200 7100
- ddrav Renhdllningsverksamhet 3000 1100 1000
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Prognos

. . Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2020 till 2021 2022 2023
2021

Exploateringsverksamhet 0 0 0 0

Totalt 4800 48400 26900 21600

6.3 RESULTATBUDGET

. Bokslut Budget  Prognos Budget Plan Plan

Beleppiiy 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 146 627 132 821 151731 152 816 152 816 152 816
Verksamhetens kostnader -458 222 -443 679 -471928 -469 733 -481 083 -487 632
Avskrivningar -14981 -16 500 -15570 -15100 -15100 -15100
Verksamhetens nettokostnader -326 577 -327358 -335767 -332017 -343 367 -349916
Skatteintakter 203119 205103 205 566 206 348 210 642 215 334
Slutavrakning skatteintdkter -1951 -673 -3802 -1 689 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 102 468 119414 128466 123 602 122 370 122516
Fastighetsavgift 11568 11773 12 024 12972 12972 12972
Finansiella intakter 1144 1040 870 1030 1010 1000
Finansiella kostnader -992 -1 000 -650 -1 300 -1500 -1500
Resultat fore extraordinidra poster -11219 8299 6707 8945 2128 406
Extraordinidra intdkter
Extraordinara kostnader
Arets resultat -11 219 8299 6707 8945 2128 406
Antal invinare 1 november aret 4807 4810 4824 4786 4776 4765

innan
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6.4 FINANSIERINGSBUDGET

i lEs "o 2050 so20 201 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens intakter 146 627 132821 151731 152 816 152 816

Verksamhetens kostnader -458 222 -443 679  -471928 -469 733 -481 083

Verksamhetens nettokostnader -311596 -310858 -320197 -316917 -328267

Skatteintakter och intdkter av bidrag 315 205 335617 342 254 341 232 345 985

Finansiella intakter 1144 1040 870 1030 1010

Finansiella kostnader -992 -1 000 -650 -1300 -1500

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande 163

poster

Verksamhetsnetto 3925 24799 22277 24 045 17 228

INVESTERINGAR

Inkoép av materiella tillgangar -41 109 -45 600 -25210 -53 200 -26900

Avyttrade materiella tillangar 86

Investeringsnetto -41 022 -45 600 -25210 -53 200 -26 900

FINANSIERING

Utlaning/6kning langfristiga fordringar 19

Aterbetald utlaning -1865 19 900 -379

Langfristig upplaning 68 750 19900 24000 34100 12 300

Amortering -47 500 -5363 -24 000 -10 726 -5363

Finansieringsnetto 19403 14 537 -379 23374 6937

Justering for rorelsekapitalets

fordandring

Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld 466 281 282 323 2979

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -2 317

Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 4329 -5983

Forandring av likvida medel -15 217 -5983 -3030 -5458 244

Likvida medel vid arets borjan 38362 17716 23145 20115 14 657

Likvidia medel vid arets slut 23145 11733 20115 14 657 14901
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6.5 BALANSBUDGET

Belopp i tkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 328480 364470 338120 376220 388020 394 520

Finansiella anldggningstillgangar 21372 21372 21372 21372 21372 21372

Omsdttningstillgdngar

Fordringar 40913 38596 40913 40913 40913 40913

Kassa och bank 23 145 11733 20115 14 657 14901 10 946

Summa tillgangar 413910 436171 420520 453162 465206 467 751

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 170253 177296 176960 185906 188033 188 440

darav arets resultat -11 219 8935 6707 8 945 2128 406

Avsattningar 8579 11595 8861 9184 12163 11565

Skulder

Langfristiga skulder 134705 151992 134325 157699 164636 167 373

Kortfristiga skulder 100373 95287 100373 100373 100373 100373

Summa eget kapital, avsiattningar 413910 436171 420520 453162 465206 467 751

och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 106225 103330 104325 100603 93736 90 346
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