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Ekonomisk Oversikt

Arets resultat

2006-ars bokslut redovisar ett resultat
(forandring av eget kapital) pa ca + 5,9 mkr
miljoner kronor. Detta innebir att resultatet
blev ca 4 miljoner kronor bittre dn vad som
hade beridknats 1 budgeten. Det s.k.
balanskravet (K1 8 kap 5 §) tillampas for forsta
gangen i bokslut 2000. Kommunens intidkter far

Dals-Eds kommun f6ljer rekommendationen
fran Ekonomistyrningsverket respektive "Radet
for kommunal redovisning bade vad avser
redovisning av skatteintékter och periodisering
av loneskatt.

Diagrammet nedan visar resultatutvecklingen
mellan aren 1992 till 2006. Vidare kan man
lasa differensen mellan budgeterat och faktiskt
resultat

hirigenom inte understiga kostnaderna.
Kommunen klarar balanskravet 2006.
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‘I:l Budget H Bokslut ‘

Det sammanlagda resultatet for nimnderna
slutade budgetmaissigt med ett dverskott pa

ca 6,6 miljoner kronor.

Finansieringsverksamheterna under
kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa ca
2,6 miljoner kronor.

Avvikelserna per verksamhet fordelar sig enligt foljande:

Verksamhet belopp i
1000-tal kr Bokslut Budget| Bokslut Utfall
2005 2006 Bok06| Diff.
Nettokostnader
Intern verksamhet 14 424 17 509 17 411 98
Politisk verksamhet 3 086 3780 3145 635
Infrastruktur 12 721 15143 15 245 -102
Fritid, kultur 7 064 7 586 7 594 -8
Pedagogisk verksamhet 87004 84752 83777 975
Vard och omsorg 75 690 76923 74 388 2535
Sarsk. rikt insatser 1 381 1 983 1535 448
Affarsverksamhet 5625 6 686 4 606 2 080
Finansiering -210 826/ -216 256 -213 636 -2 620
Summa -3 832 -1 894 -5 935 4 041
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Bland storre avvikelser kan nimnas
Institutionsvard barn och unga

LSS- verksamhet

Pensioner

Generella statsbidrag

Rénta anldggningslan

Skatteintakter

Kommunfullméktige anslag oforutsett

Eget kapital

Det egna kapitalet 6kade med 0,1 miljoner
kronor; fran 117,2 mkr till 117,3 mkr

per 2006-12-31. Det egna kapitalet
nedjusterades med 5,8 mkr under aret till f61jd
av dndring av redovisningsmetod avseende

- 0,8 mkr
+ 1, 5 mkr
- 4,6 mkr
- 1,4 mkr
+ 0,8 mkr
+ 1,6 mkr
+ 1,4 mkr

avsittning for aterstéllning av deponi Onson.
Arets resultat redovisas till 5,9 mkr.
Soliditeten, dvs. eget kapital i forhallande till
totala kapitalet redovisas till 39 %.

Ar 2002 2003 2004
% 49 45 40

2005 2006
40 39

I 1998 ars redovisning genomfordes en
fordndring av redovisningsprinciperna for
pensionsskulden. Intjdnande fore 1998 lyftes ur

balansrikning och redovisades som en
ansvarsforbindelse.

Utvecklingen av det egna kapitalet mellan 1994
— 2006 visas grafiskt i diagrammet.
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Anldggningskapitalet 6kade till 125,9 mkr. Rorelsekapitalet minskade till —8,6 mkr.

Likviditeten

Den likvida stidllningen har forbittrats genom positivt resultat och forskjutning av investeringsprojekt.
Forsiljning av fastigheter har skett med knappt 5 mkr, vilket stéarkt likviditeten.
De likvida medlen uppgick 1 bokslutet till 39,8 mkr, en 6kning med 12 mkr.
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Lan och amorteringar Léaneskulden per invanare noteras
Under 2006 upptogs inga nya lan. till 24 400 kr (Ar 2005 24 800 kronor).
Amorteringar gjordes med 2 miljoner kronor. Genomsnittet for riket ar 2005 var
Laneskulden minskade till 119,5 miljoner 11 200 kr
kronor.

Laneskuld
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Investeringar

Arets investeringar uppgick till 17,7 miljoner kronor (2005; 9,5 mkr). Investeringsbidrag
mm. erholls med 0,9 miljon kronor.

Diagrammet nedan visar den totala investeringsnivan mellan ar 1994 och 2006.

Bruttoinvesteringar
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For mer information om arets investeringar, se investeringsredovisningen.

Finansiella mal
En avstdmning mot de finansiella malen ger foljande resultat:

o Kommunens langsiktiga resultatmal skall vara minst 2 mkr inkl 6kade anslag med 3 mkr till

pensioner. Malet skall uppnas senast ar 2010.
Detta motsvarar ett mal om att verksamhetens nettokostnader far uppga till maximalt ca 97 % av
skatteintédkter, generella bidrag och utjimning.
I bokslut 2006 redovisas resultatet till 5,9 mkr och pensionssatsningen till 8,9 mkr, Malet har

uppnatts.

o Soliditetsmal: soliditeten skall langsiktigt minst uppga till 50 %. Under planperioden 2006-2008
skall soliditeten okas och overstiga 40 %. (Malet har korrigerats ned med 2 % med hénsyn till
avsittning for aterstillning deponi)

I bokslut 2006 redovisas soliditeten till 39 %, malet ej uppnatt.

o Likviditet: skall uppga till minst 10 mkr senast 2007.

I bokslut 2006 redovisas likviditeten till 40 mkr, malet &r uppnatt.
o Lan: skall undvikas fr.o.m. 2005.
I bokslut 2006 redovisas inga nya lan, malet dr uppfyllt fér 2006.
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Arets nettokostnader per verksamhet fordelas enligt foljande diagram

I Ar 2006 Politisk
arsverksamh.
o Intern verksgmhet
Sarek ri verksamhet 2%
arsKkri 8% Infrastruktur

insatser
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Nettokostnadsutveckling 2006
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a Intern Politisk | Infrastruktur | Fritid, kultur | Pedagogisk | Vardoch | Sarskrikt |AffEF&VEKSh
@ Seriet 24,4% 1,5% 20,0% 7,0% -3,7% -1,7% 9,6% -17,8%

Delar av gemensamma kostnader inom fokusndmnden redovisas till skillnad fran foregdende dar som intern
verksamhet. AFA-projekt, uppstartsanslag for nytt gemensamt lone- och personalsystem, fastighetsndt mm
paverkar dret dkning av intern verksamhet. Inom infrastruktur har extra kostnader tillkommit for reglering av
skuld avs. Dalslands kommunalforbund. Inom affdrsverksamheten redovisas bl.a. reavinster.
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Skatteutveckling
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Kommentar och hijdes med 50 6re 2002 och med 1 kr

Skattevixling har skett med landstinget 1986
med 15 ore, 1988 med 40 6re ,1992

med 2,85 kronor, 1996 med 1,46 kronor. och
1999 med 18 o6re. Nivaerna mellan linen

varierar varfor jamforelse med riksgenomsnittet

inte dr helt rittvisande.
Utdebiteringen sidnktes med 50 6re 1986

2004. Sedan 1979 har kommunen saledes hojt
utdebiteringen med 1 kr, franrdknat
skattevixling.

Dals-Eds kommun har skattevixlat dven for
hemtjanstverksamheten med knappt 1 mkr,
vilket ingér den totala Adelviixlingen 1992.

Skattesats
(i kronor)

2002 2003 2004 2005 2006
Kommun 22,79 22,79 23,79 23,79 23,79
Landsting 10,25 10,25 10,25 10,45 10,45
Kyrka/begravn.
Begravningsavgift 0,61 0,54 0,50 0,46 0,50
Kyrkoavgift 1,12 1,14 1,29 1,25
Utdeb exkl. kyrka 33,65 33,58 34,54 34,70 34,74
Total utdebitering 34,79 34,79 35,79 35,99 35,99
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Ekonomi i sammandrag

Nyckeltal 2006 2005 2004 2003 2002 | Riket 2005
Likviditetens andel av 14% 10%| 7% 6% 5% 5%
lexterna kostnader

Rorelsekapital i kr per inv. -1755] -1370] -3030 | -4500 | -2 850 -1 807
Soliditet (exkl pensions- 39%) 40%| 40% 45% 49% 51%
skuld intjdnad fore 1998

Nettokostnadernas andel 96%| 96%| 101% 102% 102% 97%
av skatteintikterna

Arets resultat i mkr 5,9 3.8 -54 -8,1 -6,6

Arets resultat per invanare i kr 1211 780 -1092 | -1600 | -1300 955
Eget kapital per invanare i kr 23928 23900] 22950 | 23700 | 25100 22 892
Tillgangar per invanare i kr 61485 594000 57700 | 52200 | 51300 44 333
Laneskuld per invanare i kr 24394 24800 25100 | 18100 | 16400 11 169
Antal invanare 31/12 4900 4891 4941 5014 5044
[Nettoinvesteringar i % av

skatter och statsbidrag 8% 4% 16% 5% 6% 7%
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| KOMMUNENS PERSONAL |

PERSONALKOSTNADER
Belopp Mkr 2005 2006 Andring Andr.
2005-2006 %
Fortroendevalda 1,2 1,2 0,0 0%
Anstallda AB-avtalet
* manadslén 99,3 100,0 0,7 1%
* timanstéllda 9,7 9,2 -0,5 -5%
* obekvam arbetstid 3,9 4,5 0,6 15%)
* dvertid 0,7 0,5 -0,2 -29%)
* fyllnadstid 0,2 0,1 -0,1 -50%
* sjuklén 1,4 1,4 0,0 0%
*Jour 0,9 0,9 0,0 0%
* Ldner utan pension 0,2 0,3 0,1 50%
Sysselséttningsatgarder 1,7 1,9 0,2 12%
Kontaktpersoner/familjiehem 1,3 0,9 -0,4 -31%
Hem PC (Minskad I6n) red
05 0,7 0,2 -0,5 -71%)|
Kostnadserséattningar 1,7 1,4 -0,3 -18%)
Utbildning 0,8 0,8 0,0 0%
Arbetsgivaravgifter 447 45,4 0,7 2%
Pensioner 8,9 13,9 50 56%
Sparade semesterdagar 0,3 0,7 0,4 400%)
Ovrigt 0,9 1,2 0,3 33%
SUMMA 178,5 184,5 6,0 3%
inrdknas. Under 2006 har partiell inlésen av
Lonedkningarna har uppgatt till knappt 3% fran 1 pensioner genomforts med totalt 7,5 mkr inkl
april 2006. Antalet irsarbetare har minskat. l6neskatt. Dessutom har 1,5 mkr kostnadsforts for
Minskning ir kraftigare #n vad som framgér av vidare atgirder under nista ar. Ett stort kliv har
statistiken om de nya plusjobben och fortsatt tagits for att begr ansa doen framtida pensions-
utbyggnad av gymnasieskolan Utsikten inte puckeln. Mycket dterstdr dnnu att gora.
Arsarbetare
400
=
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2006 2005 2004 2003
O Totalt 351 356 356 358
E Kvinnor 270 275 272 277
OMan 81 80 83 81
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Anstéllda
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2006 2005 2004 2003
o Totalt 521 524 521 548
m Kvinnor 413 420 415 446
O Méan 108 104 106 102
Ar

Andel kvinnliga arsarbetare uppgar till ca 79% av totalt antal arsarbetare, en minskning med 1% i

forhallande till 2005.
Anstallda per aldersgrupp 2006
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O Kommunstyrelsen 0% 6% 10% 33% 33% 19%
W Servicendmnden 0% 3% 11% 15% 42% 29%
O Fokusndmnden 0% 9% 25% 27% 28% 11%
O Socialndmnden 0% 11% 19% 30% 30% 11%

Hel - och deltider 2005 - 2006

100%
g 80%
s 60% -
5 40% - ==
2 0
b N
0% - — " —
Kommunstyrelsen | Servicendmnden | Fokusnadmnden | Socialndmnden |Hela kommunnen
O Heltid 2006 77% 58% 73% 31% 54%
H Heltid 2005 1% 58% 71% 32% 53%
O Deltid 2006 23% 42% 27% 69% 46%
O Deltid 2005 29% 42% 29% 68% 47%

Antalet heltidsanstillningar noteras till ca 54 % av totalt antal anstéllningar, en 6kning med 1%.
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Halsobokslut
1. Sjukfranvaro 2006 2005 2004 ny 2004 2003
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 5,28% 6,1%| 11,3% 12,9% 11,5%
Servicenamnden 4,40% 6,7%| 5,3% 7,8% 13,6%
Fokusndmnden 5,34% 6,1%| 6,8% 8,6% 9,8%
Socialnamnden 10,21% 9,6%| 8,4% 13,9% 16,3%
Dals-Eds Kommun 7,16 % 7,60%)| 7,65% 10,9 % 13,1%
Procent sjukfranvaro av arbetade dgr
2. Langtidssjukfranvaro éver 60 dgr 2006 2005 2004 ny 2004 2003
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 59,52% 48,2%| 66,3% 73% 52%
Servicenamnden 59.91% 62,5%| 83,8% 56% 85%
Fokusndmnden 76,16% 73,4%| 75,8% 52% 71%
Socialnamnden 79,80% 81,2%| 78,0% 58% 53%
Dals-Eds Kommun 75,59 % 74,30%| 76,53% 57 % 63 %
(2003-2004 grins 90 dgr)
(2004 ny -2005 grins 60 dgr)
Ldangtidssjukfranvaro i procent av total sjukfranvaro
3. Sjukfranvaro kvinnor 2006 2005 2004 ny 2004 2003
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 9,27% 10,6%| 14,2% 16% 22%
Servicenamnden 4,68% 7,6%| 6,6% 10% 14%
Fokusnamnden 5,12% 6,2%| 6,7% 9% 10%
Socialnamnden 9,54% 9,0%| 8,0% 13% 16%
Dals-Eds Kommun 7,43 % 7,90%| 7,71% 12% 14 %
[Procent sjukfranvaro kvinnor av arbetade dgr kvinnor
4. Sjukfranvaro méin 2006 2005 2004 ny 2004 2003
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 2,26% 3,5%| 9,5% 10% 1%
Servicenamnden 3,75% 4,6%| 1,9% 3% 12%
Fokusndmnden 5,96% 5,7%| 6,8% 7% 8%
Socialnamnden 23,01% 20,4%| 15,0% 27% 25%
Dals-Eds Kommun 6,12 % 6,30%| 7,40% 9% 9%
Procent sjukfranvaro mdn av arbetade dgr mdn
5. Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 2006 2005 2004 ny 2004 2003
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 1,47% - - - -
Servicenamnden 0,37% - 0,5% - -
Fokusnamnden 0,70% 1,1% 1,5% 3% 4%
Socialnamnden 4,62% 2.1% 7,6% 6% 4%
Dals-Eds Kommun 2,53% 1,55% 1,68 % 4% 4%
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6. Sjukfranvaro 30 - 49 ar 2006 2005 2004 ny 2004 2003
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 6,62% 3,0%[ 7,0% 7% 15%
Servicenamnden 4,31% 2,7%| 1,6% 2% 2%
Fokusnamnden 4,60% 5,.8%| 6,1% 7% 6%
Socialnamnden 9,81% 74%| 7,6% 13% 14%
Dals-Eds Kommun 6,99 % 6,30%| 6,28% 9% 10%

Procent sjukfranvaro 30-49 ar av arbetade dgr samma dldersgrupp

7. Sjukfranvaro 50 ar eller ildre 2006 2005 2004 ny 2004 2003
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 4,49% 3,6%| 17,3% 21% 9%

Servicenamnden 4,81% 8,7%| 9,4% 12% 23%
Fokusnamnden 7,45% 77%| 9,6% 11% 15%
Socialndmnden 12,09% 13,8%| 11,7% 17% 22%
Dals-Eds Kommun 8,26 % 10,11%| 11,12% 14% 19%

Procent sjukfranvaro 50 ar eller dldre av arbetade dgr samma dldersgr.

8. Friskhetsindex % 2006 2005 2004 2003 2002
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 49,15 51,3 50,0 44,2 43,2
Servicenamnden 42,11 52,7 39,5 36,4 36,3
Fokusnamnden 48,67 38,9 46,0 44,4 45,7
Socialnamnden 43,43 35,5 45,5 44,0 45,9
Dals-Eds Kommun 45,75 43,80 45,10 43,3 44,4

Anstdllningar utan sjukfranvaro %

9. Okning / minskning av anstillningar 2006 2005 2004 2003 2002
Kommunstyrelsen - Miljo o bygg 12 2 - 1 - 6 2
Servicenamnden 9 - 3 - 2 - 4 - 2
Fokusnamnden -10 - 7 - 8 9 9
Socialndmnden 1 1 - 3 - 3 21
Dals-Eds Kommun 12 - 7 - 14 - 4 30
Kommentar

Siffrorna for Nyckeltal 2: Langtidssjukfranvaro -" 2004 ny" &r delvis justerade p g a felavldsning av 2004 ar siffror.
I kolumnen "2004 ny", presenteras sjukfranvaron fér 2004. Siffrorna dr framtagna ur PA-Direkt:

Sjukdagar omriknat med hénsyn till omfattning. Denna berikningsgrund var ny for 2004 och dérmed
begrinsas mojligheterna att jamfora bakat i tiden. Vinsten med detta berdkningssitt dr en réttvisare jamforelse
med andra kommuner i landet. Som jamforelsematerial bakat anges ocksa 2004 ars siffror enligt det gamla sittet,
d v s dar all sjukfranvaro redovisas som om den vore heltidsfranvaro.

Siffrorna for 2005 &r jaimforbara med siffrorna i kolumnen "2004 ny".

Nyckeltalen (2005, 2004 ny) ir framtagna efter Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer

(cirkuldr 2005:4) gillande den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro.
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Malavstimning
Kommunfullmdktige har i §52 2004 beslutat att sjuktalen 2003 skall vara halverade vid 2007 drs
utgdng, vilket ger att sjuktalen skall minska med minst ca 1,7 enhet per ar.
Mdlet har uppfyllts for 2004-2006. Sjukfranvaron for 2006 utgor 55% av 2003 drs vdirde.

Ett hilsoprojekt i samarbete med AFA och foretagshiilsovarden har pabdrjats under 2006.

Medellon/manad Ar Ar Ar Procentuell
Dals-Eds kommun 2004 2005 2006 Forandring 2006
Belopp i kronor

Min 22 550 23 024 22 556 98,0%
Kvinnor 18 915 19518 19 949 102,2%
Totalt 19 639 20236 20 490 101,3%

Kvinnornas medelloner har 6kat mer 4n minnens under bade 2005 och 2006.

Koncernen

Koncernen omfattar férutom kommunen ocksa
Edshus AB. Edshus AB bygger och forvaltar
bostédder och lokaler i Dals-Eds kommun. De
flesta ligger 1 centrala Ed. Antalet forvaltade
lagenheter uppgar till 484 stycken. Dirutdver
forvaltas 12 lokaler.

Bolaget redovisar en vinst med 360 kkr for ar
2006.

Agarandel utgor 100% och aktiekapitalet
uppgar till 2 mkr.

Bostadsmarknad

Edshus AB dr dominerande hyresvérd i
kommunen. Under aret har vakansgraden
forbéttrats.

Andelen outhyrda ldgenheter uppgick vid arets
slut till 4%, en forbittring fran fjolarets
notering pa 9%.

Arbetsmarknad

Kommunen har som malsittning att
arbetslosheten skall minskas till 7 % senast
under 2007.

Arbetsloshet inkl atgéirder

31 december 2004 11,3 %
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31 december 2005 10,6 %

31 december 2006 10,1 %

I' mars 2007 har arbetslosheten sjunkit till drygt
8%.
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Framtidsanalys/Omyvdrldsbeskrivning

Svenska kommunf6rbundet malar upp foljande
bild av de ekonomiska forutséttningarna for
kommunerna de ndrmaste aren.

Ar 2005 blev det ekonomiska resultatet det
basta pa manga ar for bade kommuner och
landsting. Resultatet forvintas ar 2006 bli dnnu
bittre och uppga till drygt 19 miljarder kronor
— en forbéttring med 7 miljarder. Den goda
konjunkturen ger en stark sysselsattnings-
tillvdaxt i ar och nésta ar, vilket betyder att
skatteunderlaget vixer i god takt. Detta
kommer att gilla &ven under aren direfter.
Trots detta vdander resultaten kraftigt ner i slutet
av perioden, vilket framst beror pa att
inflationen urholkar statsbidragen. Detta kan
motverkas genom att statsbidragen hojs eller att
kommuner och landstingvidtar atgirder for att
effektivisera verksamheterna och begrinsa
kostnadsutvecklingen.

Langsiktighet nédviandigt for god ekonomi
Aven om 2005 och 2006 érs ekonomiska
resultat dr goda far vi inte glomma att det krivs
ett visst 6verskott for att na upp till kravet om
god ekonomisk hushallning. Ett resultat pa 15—
20 miljarder kronor, for verksamheter som
omsitter drygt 600 miljarder, dr inte sa mycket
som det later. 15 miljarder motsvarar 2,7
procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Hur stort resultatet bor vara
varierar med utgangsliget, den ekonomiska
situationen och hur framtidsutsikterna ser ut i
det enskilda landstinget och den enskilda
kommunen. For kommunerna respektive
landstingen som helhet brukar vi anvénda
tumregeln att arets resultats ska uppga till 2
procent av skatteintékter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning
ska anses vara uppnatt. Huvudargumenten for
positiva resultat dr att nuvarande generation ska
sta for sina kostnader, att avsittningar kriavs for
framtida pensioner, att virdesidkra tillgangarna
(avskrivningarna tdcker inte pris- och
kvalitetsokningar for nyanskaffningar) och att
egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det
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i budgeten finnas en buffert for oforutsedda
hindelser.

Goda statliga finanser viktigt for kommuner
och landsting

En viktig faktor for kommunerna och
landstingen dr att staten har god ordning pa sina
finanser. Da minskar risken for plotsliga
statliga indragningar. De senaste berdkningarna
tyder pa ett gott statsfinansiellt 1ige. De
kommande arens beriknade verskott
overstiger med god marginal vad som krévs for
att uppfylla malet om ett langsiktigt sparande
pa 2 procent av bnp. Vi bedomer darfor att
staten kommer att rikna upp de generella
bidragen atminstone i niva med skatte-
underlagsutvecklingen. For statens del géller
det dven att ge stabila planeringsforutséttningar
i form av god framforhallning bade vad giller
intdktssidan och vid forandringar som paverkar
den kommunala verksamheten. Det ir en
sjdlvklarhet att finansieringsprincipen maste
tillampas fullt ut.

Hushéll och arbetsmarknad

Hushallens reala disponibla inkomster forutses
Oka jamforelsevis kraftigt i ar och de ndarmaste
tva aren. En bidragande orsak r de i
budgetpropositionen for 2007 aviserade
skattesdnkningarna. Skattesdnkningarna
tillsammans med 0kad sysselsittning och god
formogenhetsstéllning bedoms leda till att
hushallens konsumtion utvecklas starkt i ar och
framforallt nista ar. Aven 2008 forutses
konsumtionen vixa i god takt. Trots kraftigt
stigande energipriser har inflationen fortsatt
vara anmirkningsvirt 1ag. Framst beroende pa
ett lagt kostnadstryck i ekonomin till f6ljd av
stark produktivitetstillvixt och mattliga
16nedkningar. Nista ar berdknas inflationen
stiga i snabbare takt, bland annat till foljd av
okade indirekta skatter och stigande 16ner. Den
forvintade 16ne- och inflationsutvecklingen
innebdr att reallonerna beridknas 6ka med cirka
2 procent i genomsnitt under perioden. Den
Oppna arbetslosheten har sjunkit, men inte alls i
samma takt som sysselséttningen har 6kat. Det




beror pa att en stor del av sysselsattnings-
Okningen motsvaras av ett okat antal personer i
arbetskraften. Regeringens forslag i
budgetpropositionen innebér en mycket kraftig
neddragning av de arbets-marknadspolitiska
programmen, fran 141 000 personer i ar till 91
000 ndsta ar. Vi tror att det blir svart att
genomfora en sa snabb ned-dragning och
riaknar med 10 000 fler programplatser. Ett
annat inslag i inriktningen av de
arbetsmarknadspolitiska programmen &r att de 1
mycket mindre omfattning kommer att rikta sig
tillkommunerna som anordnare. Nystartsjobben
kan bara inrittas hos privata arbetsgivare och i
offentlig affarsverksamhet. Jobb- och
utvecklingsgarantin ska kunna anordnas av en
mangfald auktoriserade anordnare. Samtidigt
avvecklas plusjobb som bara varit mgjliga att
inritta i skattefinansierad verksamhet och andra
program som haft kommuner som anordnare.

Bra konjunkturlige

Den internationella ekonomiska utvecklingen
véntas kulminera i ar och langsamt bromsa in
under 2007. I USA har en avmattning redan
inletts under andra och tredje kvartalet, bland
annat som ett resultat av en betydande
forsvagning av bostadsmarknaden. I Europa,
som ligger senare 1 konjunkturcykeln, bedoms
tillviaxten i ar overtriffa tidigare forvéintningar,
inte minst 1 Tyskland. Ytterligare kraftiga
oljeprisokningar kan leda till stigande
inflationsforvintningar, kande priser och
ddrmed hojda riantor. Resultatet kan da bli att
konjunkturutvecklingen dimpas, samtidigt som
efterfragan viker ner. I Sverige vintas
tillvaxttakten 2006 bli den hogsta pa sex ar.
Nista ar berdknas bnp-tillvixten ddmpas men
vara fortsatt god. Sysselsittningen berédknas
Oka starkt i ar och nésta ar till foljd av den goda
konjunkturen. Under perioden 2006-2010
vintas skatteunderlaget vixa med drygt 4
procent per ar.

Sma demografiska behov, stora skillnader
mellan verksamheterna
Befolkningsutvecklingen ger endast en
marginell efterfragedkning fram till 2010. Ny
arbetsmarknadspolitik far effekter och stora
barnkullar slutar ocksa grundskolan och borjar i
gymnasieskolan de ndrmaste aren. Antalet barn
i grundskolealdern minskar med mer @n 100
000. Antalet i gymnasiealdern okar forst
kraftigt fram till 2008 for att darefter minska.
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Dessa demografiska fordandringar stiller stora
krav pa anpassning av den kommunala
verksamheten for att inte leda till 6kade
kostnader. Vi har i vara berdkningar inte rdknat
med nagra sarskilda kostnader fér denna
omstédllning. Vi har heller inte riknat med
nagra kostnadsbesparingar av effektiviseringar.
Behoven inom dldreomsorgen okar samtidigt
tamligen langsamt under perioden. Den forra
regeringens forslag till nationell
utvecklingsplan for vard och omsorg om &ldre,
som verkar fullféljas, kommer med stor
sannolikhet att pa sikt leda till
kostnadsdrivande ambitions-hdjningar och
okad verksamhetsvolym. Vi har riknat med att
statens bidrag till kommunal verksamhet enligt
dessa forslag leder till lika stora kommunala
kostnader.

Under 2004- 2006 har mycket gjorts i Dals-Ed
for att komma till ritta med den ekonomiska
obalansen.

Pa grundval av jamforelser av kostnader for
olika verksamheter har besparingskrav
inarbetats redan i ram for budget 2005 - 2006.
Dessa har direfter foljts upp med krav pa
strategibeslut i nimnder och styrelser.

Nya styrprinciper har antagits och i budget
2006 har utvecklats resursfordelningssystem
och malstyrning har setts Gver.

En av kommunfullmiktige sdrskilt tillsatt
arbetsgrupp “ekonomi 2006 har genomfort ett
aktivt arbete med 6versyn av kommunens
ekonomi.

Under hosten 2004 har Svenska kommun-
forbundets analysgrupp genomfort Gversyn av
ekonomi och ekonomistyrning.

Rapporten har presenterats for en mycket bred
forsamling av aktorer inom kommunen.
Rapporten har tydligt pekat pa vikten av att
framat fortsitta arbetet med att anpassa
verksamheterna till de finansiella forut-
siattningarna. Ett sdtt dr da att jimfora sig med
liknande kommuner och bra exempel.

Aven detta ir ett arbete som pagatt under
ledning av arbetsgruppen ekonomi 2006.
Kommunens ekonomi har dven varit tema pa
ett oppet hus for allménheten under varen 2005.

Fr.o.m. budget 2006 ligger fokus som namnts
ovan pa anpassning av resurser till befolk-
ningsutvecklingen. Som ett exempel kan



nidmnas beslut 1 budget 2006 om véxling av
resurser fran en krympande grundskola till en
vixande gymnasieskola.

Dirutdver maste vi skapa ekonomiska
forutsittningar for kommande ars
pensionskostnadsokningar. I detta bokslut har
tagits ett stort steg genom att partiell inlosen
genomforts med ca 7,5 mkr inkl 16neskatt.
Dirutover har ytterligare 1,5 mkr kostnadsforts
2007 for atgiarder under 2008.

Kommunens malsittning dr att 6ka
pensionsanslagen med 3 mkr per ar for att
begrinsa pensionspuckelproblematiken i
framtiden. Avyttring av ett antal fastigheter har
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skett och fler kan tidnkas bli foremal for
forsdljning framover.

Kommunens behover pa sikt ocksa komma till
ritta med en anpassning av det hoga
skatteuttaget.

Beslut har tagits 1 planerna for 2008-2009 om
att skattesdnkning skall ske.

En forutsittning for en harmonisk ekonomisk
utveckling dr ocksa att samhillsutvecklingen &r
balanserad nir det giller sysselséttning,
arbetsmarknad, bostadsmarknad och demogratfi.



FORVALTNINGSBERATTELSE

1. Kommunens évergripande mal

Kommunfullmaiktige har antagit fyra Malen har ocksa brutits ned pa namndsniva —
overgripande malbeskrivningar. se redovisning under respektive nimnd.

STABIL EKONOMI I BALANS
Vision
Genom en gemensam syn pa ekonomisk hushallning fa fram en forstaelse och respekt for vara gemensamma
tillgangar, dels genom en férankring hos kommunens medborgare och politiker, dels genom en aterrapportering
av fattade beslut.
Med denna insikt kan det skapas forutsittningar for att bygga upp en ekonomisk reserv som mojliggor en ldgre
skatteniva utan att dventyra verksamheter och utbud.
MAL 1
Kommunen skall ha en stabil ekonomi i balans, med ett arligt positivt resultat pa minst 2 miljoner, inkl. 6kade
anslag med 3 mkr till pensionskostnader senast 2010.
RESULTAT 1
Varje verksamhet far inte ha storre volym pa sin verksamhet &n vad budgeten tillater.
Riktvirden: 06 = positivt resultat (enligt KF 1,9 mkr)

verksamhetsvolym dverensstimmer med budget samt en anslagsreserv

Utfall 06

Resultatet uppgar till 5.9 mkr och anslagsreserv utgor del av resultatet.
MAL 2

Kommunen skall ha resurser till offensiva satsningar.

RESULTAT 2

Kommunen skall arligen avsitta medel till offensiva satsningar.

Riktvirden: 06 = 660 + 300 (Kommunalforbundet o Turism) -Minimivirden

Utfall 06

Medel till offensiva satsningar redovisas bl.a. med Kommulforbundet 1,5 mkr, turism 0,7 mkr och
néringslivsresurs 0.4 mkr.

Aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen

Utveckla kommunens kvalitetsarbete genom bittre styrning och uppfoljning, fordndrad budgetprocess,
kompetensutveckling av personalen (speciellt arbetsledare med budgetansvar) och rationellare arbetssitt/rutiner.
Mer aktivt informera och fora dialog med kommuninvanarna.

STABIL TILLVAXT* OCH ARBETE

Vision

Dals-Eds kommun skall fortsatt vara kénd for sitt foretagsvinliga klimat samt ha en hallbar och ekonomisk stark
utveckling.

Kommunen skall bli en av Sveriges mest framgangsrika kommuner inom omradena férnyelsebar energi,
ravaruforiadling och besoksniring.

Kommunen skall skapa forutséttningar sa att den enskilde far mojligheter att forverkliga sina drommar och idéer
genom; flexibla tankebanor, férenklad byréakrati, bra utbildningsmdjligheter, attraktivt boende, bra
kommunikationer och infrastruktur samt marknadsféring av kommunens tillgangar.

MAL 1

Dals-Ed skall ha en stabil arlig tillvéxt.

RESULTAT 1

Kommunen skall ha minst 40 nystartade foretag t.o.m. 2007.

Riktvérden: - 05 = 15 nystartade foretag
- 06 = 15 nystartade foretag

Utfall 06

45 nystartade foretag under 2006
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MAL 2

All planldggning ska ta hinsyn till de nationella miljomalen och Sveriges folkhédlsomal.
RESULTAT 1

Andel antagna planer med miljo — och folkhilsohénsyn.

Utfall 06

Malen #r under oversyn med hinsyn till forindrad organisation

Aktiviteter som skall bidra till maluppfyllelsen

Entreprendrskap och innovation ska genomsyra all utbildning fran forskola till hogskola. All personal som
arbetar med barn och ungdomar ska utbildas i entreprendrskap. Gruppen arbetssokande ska motiveras och
inspireras till egen forsorjning. Kommunen ska ha kontinuerlig dialog/samverkan med det lokala niringslivet.
Riktade satsningar pa kommunens utvalda tillvixtomraden ska genomforas.

* For Dals-Eds kommun &r tillvidxt 6kad befolkning, nystartade foretag, antal nyanstidllningar etc.

HALSA OCH MILJO
Vision
Dals-Ed ska vara en foregangskommun som kénnetecknas av invanare som kinner vilbefinnande, trygghet,
engagemang och lika virde.
Miljén och ménniskors goda hilsa skall vara en grund i livskvaliteten och utgora ett kraftfullt argument for
méinniskor att soka sig till, bo och verka i kommunen. Miljohidnsyn skall vara grunden for kommunens framtida
utveckling och utgora en hornsten i arbetet med att skapa sysselsittning.
MAL 1
Dals-Ed ska arbeta systematiskt och langsiktigt for att forbéttra trivseln och hilsan i kommunen
RESULTAT 1
Kommuninvanarnas ohilsotal skall minska till 42,9 dagar ar 2007.
(ohilsa — antal utbetalda sjukdagar/ar per forsdkrad 16-64 ar)
Riktvérden: - 05 =48,5 dagar
- 06 = 45,8 dagar
Utfall 06
Ohailsotal 2006 47.9 dagar
MAL 2
Kommunen skall hushalla med naturresurserna och verka for att minimera miljostorande paverkan
RESULTAT 2
Kommunen skall fr.o.m. 2007 inarbeta 3 av de nationella miljomalen arligen i sina verksamheter for att samtliga
mal skall vara inarbetade fore 2010.

Riktvirde:
(forslag)
2006 Ta fram material och hjdlpmedel for att underlitta forvaltningarnas arbete med miljomalen
Utfall 06
Malen dr under 6versyn med hdnsyn till fordndrad organisation

Aktiviteter som skall bidra till maluppfyllelsen
Seminarier, framtagande av checklistor, miljoutbildningen, friskvardsplan, folkhilsoplan, 16pande information
till kommuninvanarna

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Vision
I Dals-Eds kommun ska jamlikhet rada. Alla, unga som gamla ska kunna paverka och medverka, vilja ta ansvar
och mota varandra med glddje, respekt och forstaelse.
Var kommun ska priglas av 6ppenhet och engagemang, ddr den enskilda individen ska kunna gora sig hord och
vara respekterad.
MAL 1
Den politiska representationen ska vara jamstélld d.v.s. spegla kommunens invanarstruktur.
RESULTAT 1
2007 ska representationen av kvinnor och yngre ledamoéter (upp till 35 ar) i namnder och styrelser 6ka.
Riktviérden: -05=33%
-07 =50%
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Utfall 06
Efter valet i september 2006 fordelade sig representationen av kvinnor och yngre ledamoter/erséttare enligt

foljande
Kommunstyrelsen — 27% kvinnor och 23% 35 ar eller yngre

Fokusnimnden — 50% kvinnor och 7% 35 éar eller yngre
Socialnimnden — 64% kvinnor och 0% 35 ar eller yngre
Servicenamnden — 10% kvinnor och 10% 35 ar eller yngre
MAL 2

Oka invénarnas inflytande i kommunala fragor.
RESULTAT 2

Oka antalet forbittringsforslag via kommunens hemsida

Riktvirden: -05=6st
-06="17st
Utfall 06
12 st forbéttringsforlag inkom via hemsidan under 2006.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen
Attraktiv information om kommunens olika verksamheter. Prova nya informations- och dialogformer t.ex. méta
ungdomar i deras naturliga miljo.
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