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e 2026-11-11
Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantridde onsdagen den 18 november 2026 klockan
08:00 i Stora Le, Kommunhuset for att behandla f6ljande drenden:

Sammantradet kommer att inledas med Forvaltningsnimnden Hogens Gard
(se separat kallelse).

Mellan klockan 10.00-12.00 bjuds kommunstyrelsen in till information och
workshop i energiplan.

Arende Foredragande/Besok

Remiss Inriktningsdokument for kommunernas
primérvardsuppdrag i Vistra Gotaland
Dnr KS-2026-000182.770

Inbjudan till nominering av ledaméter till styrelsen
for Kommuninvest ekonomisk férening
Dnr KS-2026-000327.110

Gang- och cykelvég till Tavlan 08.10-08.30, Jessica

Dnr KS-2026-000079.312 Olsson, Kanslichef
Arende 3

Delarsrapport - Tolkformedling Vst 2026 08.30-08.40, Eva Sjotun,

Dnr KS-2026-000317.615 Samhéllsbyggnadschef
Arende 4

Ombyggnation - Rdddningstjansten 08.40-09.30, Eva Sjotun,

Dnr KS-2026-000318.001 Samhéllsbyggnadschef &
Christer Veglo,
Fastighetsforvaltare
Arende 5

Information till Kommunstyrelsen 2026
Dnr KS-2026-000009.101

Rapport fran Kommunalférbunden 2026
Dnr KS-2026-000010.101
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Dnr KS-2026-000011.101

Meddelande Kommunstyrelsen 2026
Dnr KS-2026-000004.101

Andreas Nilsson Rebecca Lager
Ordforande Néamndsekreterare
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 121 Dnr KS-2026-000182770

Remiss Inriktningsdokument for kommunernas
primérvardsuppdrag i Vistra Gotaland

Sammanfattning av drendet

Kommunal primérvard (KPV) har under senare ar fatt en alltmer central roll
1 hdlso- och sjukvardssystemet. Allt fler insatser ges ndra invanaren och i det
egna hemmet. Kommunerna moéter patienter med mer omfattande behov,
samtidigt som vérd i 6kad utstrackning forflyttar fran sjukhus till
primarvarden.

Behovet av ett inriktningsdokument har vuxit fram i samband med arbetet
med ett nytt hdlso- och sjukvardsavtal och de dialoger som forts med
kommunerna. I dessa dialoger blev det tydligt att kommunerna behover
samla sig kring en gemensam forstéelse av det kommunala
primérvardsuppdraget. Uppdraget behdver beskrivas utifran kommunernas
gemensamma perspektiv, bade for att skapa tydlighet internt och for att
stairka kommuners samlade utgdngspunkt i samverkan med Véstra
Gotalandsregionen.

Forslag till inriktningsdokument har tagits fram pa uppdrag av VistKoms
styrelse. Inriktningsdokumntet syftar till att skapa samsyn mellan Véstra
Gotalands 49 kommuner kring den kommunala primirvardens uppdrag,
ansvar och forutséttningar.

Beslutsunderlag

Remissforslag — Fyrbodals kommunalférbund 2026-07-02
Tjénsteskrivelse — Remissvar Inriktningsdokument KPV, daterad 2026-08-
31

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag

Kommunstyrelsen stéller sig bakom socialnimndens beslutsforslag att stéilla
sig bakom f0slag till synpunktshdmtning géllande Inriktningsdokument for
kommunernas primdrvdardsuppdrag i Vistra Gétaland.
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Inledning

Inriktningsdokument for kommunernas primdrvardsuppdrag i Vistra Gétaland (fortsattningsvis kallat
dokumentet), ar framtaget for att tydliggdra den gemensamma syn som lanets 49 kommuner har pa
kommunernas ansvar for halso- och sjukvard pa primarvardsniva.

Dokumentet har ett kommunalt perspektiv och utgar fran géllande lagstiftning, halso- och sjukvardsavtal
samt tillhorande 6verenskommelser.

Dokumentet ar framtaget pa uppdrag av VastKoms styrelse for att skapa en samsyn kring det kommunala
primarvardsuppdraget i Vastra Gotalands 49 kommuner.

Syfte

Syftet ar att konkretisera och fortydliga kommunernas hélso- och sjukvardsansvar pa primarvardsniva, som
stod for enhetlig tillampning av hélso- och sjukvardsavtalet och tillhérande 6verenskommelser.

Malgrupp

Dokumentet riktar sig till tjdnstepersoner med ansvar fér kommunens priméarvard.

Lasanvisning

Dokumentet ska lasas tillsammans med gallande lagstiftning och Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande
6verenskommelser.

Dispositionen ar utformad for att stegvis beskriva den gemensamma ramen for kommunernas
primarvardsuppdrag. Forst beskrivs uppdraget, darefter ansvar, beslut och hur uppdraget ska tillampas.
Avslutningsvis behandlas samverkan, teamarbete och uppféljning. Alla avsnitt hanger ihop och ska ldsas som
en helhet.

Giltighet

Detta dokument borjar gdlla den 1 januari 2028 under forutsattning att samtliga kommuner i Vastra Gétaland
staller sig bakom dokumentet.

Dokumentet utgar fran det hélso- och sjukvardsavtal som trader i kraft den 1 januari 2027. Dokumentet ska
darfor ses dver senast i samband med att halso- och sjukvardsavtalet 16per ut, ersatts eller forandras pa ett
satt som paverkar det kommunala primarvardsuppdraget. Revidering kan &ven goras om en eller flera
kommuner ser behov av det.

Behov av revidering eller besked om att en kommun inte langre star bakom dokumentet lamnas skriftligt till
VastKom. Om en kommun upphaver sitt beslut att sta bakom dokumentet, upphor dokumentet att vara
lansgemensamt for samtliga kommuner sex manader efter att beskedet inkommit till Vastkom. Under denna
period informeras 6vriga kommuner och fortsatt hantering eller revidering kan pabdrijas.

VastKom Remissforslag - Inriktningsdokument for kommunemas primérvardsuppdrag i Véstra Gétaland
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Kommunens lagreglerade och avtalade
ansvarsomraden inom primarvard

Kommunen ansvarar enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for att erbjuda en god hélso- och sjukvard
pa primarvardsniva till personer som bor i eller vistas vid:

e  Sarskilt boende for aldre

e  Korttidsplats

e Dagverksamhet

e Bostad med sarskild service
e Daglig verksamhet

Samtliga ovan namnda insatser forutsatter beslut enligt socialtjanstlagen (2025:400), SoL, eller lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Utover det lagstyrda ansvaret kan kommunen, genom 6verenskommelse med regionen, ansvara for halso -
och sjukvard i ordinart boende. | Vastra Gotalands 1an har kommunerna och Vastra Gétalandsregionen,
fortsattningsvis regionen, kommit 6verens om att kommunen ansvarar for sadan vard. Ansvarsférdelning
mellan regionen och kommunen regleras i regleras i halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande
Overenskommelser.

Kommunal primarvard

Kommunernas hélso- och sjukvard bedrivs pa primarvardsnivd och omfattar personeri alla dldrar. Den
kommunala primarvarden omfattar dven rehabilitering och habiliteringsinsatser. Kommunerna i Vastra
Gotaland ansvarar ocksa for att forse patienter inom kommunens ansvarsomrade med hjdlpmedel. Forskrivar-
och kostnadsansvar regleras i sarskilda avtal och éverenskommelser mellan kommunerna och regionen.

Primdrvardens grunduppdrag enligt Halso- och sjukvardslagen, innebér att inom ramen for sin verksamhet;

= tillhandahalla de halso- och sjukvardstjanster som kravs for att tillgodose vanligt férekommande
fysiska och psykiska vardbehov,

= se till att varden &r l&tt tillganglig,

= tillhandahalla férebyggande insatser utifran savél befolkningens behov som patientens individuella
behov och férutsattningar,

= tillhandahadlla rehabiliterande insatser utifran patientens individuella behov och férutsattningar,

= samordna olika insatser for patienten i de fall det &r mest andamalsenligt att samordningen sker
inom primarvarden, och

=  mojliggora medverkan vid genomfdrande av forskningsarbete.

| detta dokument avses med vanligt férekommande vardbehov sadana hélso- och sjukvardsinsatser som
regelbundet uppstari befolkningen och som utifran forekomst och komplexitet kan férvéntas hanteras pa
primdrvardsnivd och inom ramen for sedvanlig verksamhetsplanering.
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Kompetens

Utifran kommunernas grunduppdrag och ansvar for primarvard i lanet utgdrs den kommunala priméarvarden
av legitimerade sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Den kommunala primarvarden har
mojlighet att utvidga sin verksamhet genom att tillhandahalla specialistutbildad personal och andra
yrkeskategorier, till exempel dietist och farmaceut, vilket da ar att betrakta som en utékning av kommunens
grunduppdrag.

Kommunens tillgang till lkare regleras i Halso-och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelse om
ldkaransvaret inom kommunal primarvard. Tillgang till Iakare beskrivs i den gemensamma naromradesplanen
(GNOP).* Det finns aven mojlighet utifran hélso- och sjukvardslagen for en kommun att anstélla lakare. Detta
ar ett dtagande utover grunduppdraget och beslutas av enskild kommun.

Patientsakerhet

Patientsakerhet &ren grundldggande del avden kommunala primérvarden. Den bygger pa ett systematiskt
och férebyggande arbete som aktivt bidrar till att minska risker och framja en trygg och saker vard. Enligt
Halso- och sjukvardsavtalet ska kommun och region samverka och arbeta systematiskt och forbattra
patientsakerheten for den gemensamma patienten.

For att varden ska kunna genomforas sakert krdvs bade bedémningar i varje enskild situation och
organisatoriska forutsattningar i verksamheten. Ansvaret for patientsakerheten finns dérav pa flera nivaer i
organisationen, genom ledning, organisering, kompetens, rutiner och uppféljning. Kommunens systematiska
patientsakerhetsarbete beskrivs arligen i patientsdkerhetsberattelsen. Verksamhetschef for kommunens
hélso- och sjukvard tillsammans med medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) har utifran sina respektive roller och ansvarsomraden ett sarskilt ansvar for
patientsakerhet inom kommunal primarvard.

Patientsakerheten vid insatser i kommunal primarvard paverkas av patientens behov och forutséttningar samt
av boendemiljo, situationen i hemmet och andra omsténdigheter som har betydelse fér hur insatsen kan
genomforas. Det innebadr att varje insats behover bedomas individuellt utifran patientens situation och
forutsattningarna for ett sdkert genomférande.

Beslut om kommunal primarvard

Ansvar
Kommunen ansvarar for hélso- och sjukvardsinsatser pa primarvardsniva nar det, enligt gallande lagstiftning

och halso- och sjukvardsavtalet, har bedémts att patienten omfattas av kommunens ansvar. Det &r den
ansvariga kommunen som utifran denna bedomning avgér om patienten ska fa kommunal primarvard.

Initiering

Behov av kommunal priméarvard kan uppmarksammas av patienten sjélv, narstaende, kommunen eller
regionen. Kommunen tar emot forfragan och bedémer behovet av kommunal primérvard. Om patienten har

1 GNOP beskriver den lokala samverkan mellan kommun och region, bland annat avseende ldkaransvar,
kontaktvégar, planering och uppfdljning.
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behov av insatser fran bade region och kommun ska en samordnad individuell plan (SIP) erbjudas i syfte att
tydliggdra ansvar, planering och uppféljning.2

Beddmning och beslut

Kommunal primarvard kan bli aktuell nar patienten, pa grund av somatisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedséttning, inte utan betydande svérighet kan ta sig till regionens mottagningar, varken
sjalvstandigt eller med stod sasom fardtjanst eller sjukresa.

Beddmningen ska sarskilt beakta om behovet &r varaktigt eller dterkommande samt om insatserna behover
ges regelbundet i hemmet. | enlighet med grundprincipen i hélso- och sjukvardsavtalet bér behov som redan
fran borjan bedoms som langvariga och/eller frekventa hanteras inom kommunal priméarvard. En samlad
bedémning gors utifran behovets varaktighet, frekvens samt vad som bast tillgodoser patientenstrygghet och
kontinuitet.

Det ar kommunens legitimerade sjukskéterska, arbetsterapeut eller fysioterapeut som gor bedémning av
behov av och beslutar om kommunal primarvard &r aktuellt. Kommunen kan ha ett sarskilt
vardplaneringsteam som ansvarar for bedémningen. | komplexa drenden kan andra ledande funktioner,
exempelvis verksamhetschef, MAS och MAR, medverka i bedémningen.

En forutsattning for bedémning ar att kommunens legitimerade personal har tillgang till relevant och aktuell
information om patientens halsotillstand, funktion, aktivitetsformaga, risker, pagdende och planerade
atgarder samt en aktuell Iskemedelslista.

For beslut om kommunal priméarvard kravs att patienten har en namngiven fast lakarkontakt samt att
nodvandig kompetens finns inom kommunen for att utfora aktuella insatser. Beslut om kommunal primarvard
ska foregas av en planering som tydliggor vilka insatser kommunen ansvarar for, vilket ansvar regionen eller
annan behandlande vardgivare har, samt hur samordning och uppféljning ska ske. Beslutet ska &ven grundas
pa en samlad bedémning av patientens behov, risker och férutsattningar for en séker vard i hemmet.

Information om beslut

Kommunen ansvarar for att informera patienten och, nar det ar relevant, narstaende om beslut om kommunal
primadrvard samt om eventuella avgifter. Om kommunen bedémer att kommunal primarvard inte ska erbjudas
och kontakt inte har upprattats med patient eller narstdende, ansvarar regionen for att meddela detta.

Kommunens legitimerade personal bedémer nar patienten inte langre har behov av insatser fran kommunal
primdrvard. Kommunen ansvarar for att informera patienten och vid behov nérstdende om beslutet. |
samband med att insatserna avslutas sker nddvandigt informationsutbyte med regionen.

2 Samordnad individuell plan, SIP, regleras i gallande lagstiftning och beskrivs ndarmare i lansgemensam
riktlinje fér samordnad individuell plan, SIP.
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Vistelse i annan kommun

Vid vistelse i annan kommun ska ansvarsfordelningen klargoras utifran patientens aktuella behov.3 Ett tidigare
beslut om kommunal primarvard i annan kommun innebér inte att insatser automatiskt fortsatter oférandrat.
Vid behov av samordning mellan flera aktorer kan SIP erbjudas.

Beslut om egenvard

I enlighet med gallande lagstiftning kan kommunens legitimerade hélso- och sjukvardspersonal, inom sitt
uppdrag, bedéma och fatta beslut om egenvard.* Egenvard utfors av patienten sjdlv, narstaende eller med
stod av personal inom kommunens socialtjanst eller verksamheter enligt LSS.

Bedomning av egenvard ska goras individuellt av legitimerad halso- och sjukvardspersonal i samrad med
patienten och utga fran patientens behov, resurser och livssituation. Planeringen ska om mgjligt ske i
tillsammans med patienten, sa att egenvarden genomfors pa ett tryggt och patientsakert satt.

N&r egenvarden kraver stod fran andra ansvarar den som gor bedomningen for planering och samordning av
insatserna tillsammans med patienten eller den som ska utféra egenvarden. Samrad kan dven behdva ske
tillsammans med verksamhetsansvariga.

Den legitimerade halso- och sjukvardspersonal som fattar beslut om egenvard ansvarar for uppféljning och
ska omprova beslutet vid féréndrade forutsattningar. | beslutet ska det framga hur dterkoppling sker vid
forandringar i patientens tillstand. Uppfdljningsansvaret kan inte 6verlatas till annan vardgivare utan att
behandlingsansvaret samtidigt tas éver. Vid behov av samordning ska en samordnad individuell plan (SIP)
upprdattas enligt gallande riktlinje.

Halso- och sjukvard i hemmet

Med hemmet avses den plats dar patienten ar stadigvarande bosatt eller vistas och dar kommunal priméarvard
ges inom ramen for kommunens ansvar enligt gallande lagstiftning och avtal. Begreppet omfattar ordinart
boende, sarskilt boende for dldre, bostad med sarskild service enligt LSS samt andra boendeformer som
kommunen ansvarar for.

Halso- och sjukvard i hemmet kan utféras av kommunal priméarvard, regional primarvard och av regionens
specialiserade vard. | Vastra Gotalands halso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser regleras
huvudmannens ansvarsomraden.

Vardnivaer

Halso- och sjukvardens nivastruktur kan sammanfattas som priméarvard (kommunal och regional),
specialiserad vard och hogspecialiserad vard. Primarvard utgor den forsta vardnivan och omfattar medicinsk
bedémning och behandling, omvardnad, forebyggande arbete, habilitering och rehabilitering. Specialiserad
vard &r vard som kraver sarskild medicinsk kompetens eller medicinska resurser som inte ryms inom
primarvardens uppdrag. Hogspecialiserad vard avser vard som &r sarskilt komplex eller séllan férekommande
och som kraver viss volym, multidisciplindr kompetens eller sérskild utrustning.

3 Ekonomisk ersattning mellan kommuner vid vistelse i annan kommun regleras i sarskild ldnsgemensam
overenskommelse om ersattningsbelopp i Vastra Gotaland.
4 Egenvard regleras i géllande lagstiftning och beskrivs narmare i lansgemensam riktlinje for egenvard.
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Nivastruktur: primarvard - specialiserad vard - hégspecialiserad vard

1. PRIMARVARD 2. SPECIALISERAD VARD 3. HOGSPECIALISERAD VARD

Forsta vardnivan Vard som kraver sarskild kompetens Sarskilt komplex eller sallan forekommande vard
eller medicinska resurser

5 ¢ Komplex och/eller sallan
Kompetens eller teknisk el

i i * Kréaver vi lym
utrustning som inte ryms Kraver viss voly

¢ Medicinsk bedomning och behandling
¢ Omvérdnad
. ° Forebyggande arbete

Utfors vid hogspecialiserade enheter.

* Habilitering och rehabilitering inom primérvardens uppdrag. ‘ a. * Multidisciplindr kompetens
* Sarskild utrustning
Ansvar: Region och kommun Ansvar: Region | Ansvar: Region
Utférs i forsta hand inom regional och Utférs i specialiserad eller i hemmet med stéd

kommunal primarvard. och samverkan utifran patientens behov.

&

Bild: Férenklad beskrivning av vardnivder inom Svensk Hilso- och sjukvard. Kdlla: bilden dr framtagen med stéd av Al.

Gransen mellan priméarvard och specialiserad vard &r inte statisk utan beror pa om det kravs sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller nagon annan sarskild kompetens. Denna grans forandras i takt med
medicinsk och teknisk utveckling. Kravs sérskilda medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild
kompetens &r insatsen att betrakta som specialistvard och ett ansvar for regionen. Utférandet kan da inte
utan vidare 6verforas till primarvardsniva. Vid bedémning av vardnivé ska utgéngspunkten vara om insatsen
ryms inom priméarvardens uppdrag och kan utféras patientsdkert med de resurser och den kompetens som
krévs. Nya insatser och arbetssatt behover inforas genom en strukturerad process som beaktar ansvar,
kompetens, resurser och patientsakerhet.

Det ar skillnad pd ordinations- och utférarniva. Utférandet av en insats kan vara pa primdrvardsnivd dven om
ordinationen kommer fran den specialiserade varden. Beddmningen av vardniva utgar fran vilken kompetens
och vilka resurser som kravs for utférandet, inte fran ordinatdrens organisatoriska tillhérighet. For insatser
som kan utforas pa primarvardsniva kan utférandet ske inom saval regional som kommunal priméarvard, dven
nar patienten samtidigt har pagaende specialiserad vard i hemmet.

Kommunal priméarvard kan medverka i, och delvis utféra, hélso- och sjukvard som den specialiserade varden
ansvarar for. Detta forutsatter att:

e berorda verksamheter gemensamt har bedémt att atgarderna kan genomforas pa ett patientsdkert
satt inom primarvarden

e berdrda verksamheter har fort dialog och enats om forutsattningarna

e det finns en fast ldkarkontakt och fast vardkontakt pa primarvardsniva

e insatserna inte kraver nagon sarskild organisation

Patientens trygghet och sakerhet ska alltid komma forst, och atgarderna ska utféras av personal med ratt
kompetens. Kommunen ska som stdd i bedémningen beakta:

e omdet arlampligt att dtgarderna utfors i hemmet
o vilka risker som finns med att utféra dtgarderna i hemmet
e om personalen kan fa stéd och utbildning for att utfora atgarderna pa ett tryggt och enhetligt satt

Samverkan

Samverkan ar en grundférutsattning for kommunal primarvard. Kommunen &r beroende av en vél fungerande
samverkan bade internt, till exempel mellan kommunal priméarvard och socialtjanst, och externt med regionen
och andra berdrda aktorer. Detta ar sarskilt viktigt nar ansvaret delas mellan eller flyttas frén en vardgivare till
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en annan, sa att patientens vard fortsatter utan avbrott eller oklarheter. Samverkan behover utformas utifran
kommunens lokala forutsattningar, till exempel organisation och involvering av privata aktorer. Den
gemensamma naromradesplanen, GNOP, ar ett stdd for att konkretisera hur samverkan mellan kommun och
region ska fungera lokalt, bland annat nar det géller ansvarsfordelning, kontaktvagar, ldkarstod och
uppféljning.

N&r en patients behov kraver sarskild kompetens eller teknisk utrustning behéver kommunen och regionen
samverka for att varden ska kunna planeras och genomforas pa ett patientsakert satt. Kommunen ansvarar
for att identifiera och kommunicera behov av kompetenshdjande insatser, stod och eventuella
patientsakerhetsrisker. Regionen ansvarar for att ge relevant handledning, information, kompetenséverforing
och stdd vid enskilda insatser dar sarskild kompetens eller teknisk utrustning behdver anvéandas. Om
nodvandiga forutsattningar saknas behdver insatsen hanteras pa annat satt.

Maénga patienter med hélso- och sjukvédrd i hemmet har insatser fran bade hélso- och sjukvarden och
socialtjansten eller verksamheter enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade. Det innebar att
personal som ger vard och omsorg i hemmet kan véxla mellan arbetsuppgifter som omfattas av olika lagar och
regler. Detta stéller sarskilda krav pa samverkan mellan verksamheterna, sa att ansvarsférdelning,
informationséverforing och planering &r tydlig for alla berérda. Hur samverkan narmare ska utformas framgar
av halso- och sjukvardsavtalet, tillhorande verenskommelser samt delregionala och lokala
overenskommelser, rutiner och riktlinjer.

Team och fast vardkontakt

Primarvard ar den forsta vardnivan och forutsatter ett val fungerande teamarbete for att mota patientens
samlade behov. For patienter med kommunal priméarvard behéver flera professioner kunna samverka kring
patienten. Teamet kan bestd av kommunens legitimerade personal, regionens ldkare och, nér det &r aktuellt,
andra berdrda inom socialtjanstens verksamheter.

For patienter som omfattas av kommunal primarvard ska kommunen utse en fast vardkontakt om patienten
begar det eller om det inte &r uppenbart obehovligt. Den fasta vardkontakten ska bidra till trygghet,
kontinuitet, samordning och sakerhet genom att planera och folja upp patientens kommunala hélso- och
sjukvardsinsatser. Vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard ska fast vardkontakt utsesiregionen.

Regionen tillhandahaller fast lakarkontakt inom ramen for sitt Idkaransvar i kommunal priméarvard. Den fasta
ldkarkontakten svarar for lakarkontinuitet i primarvarden och ska, for patienter som omfattas av kommunal
primarvard, deltai planering, samordning och uppféljning av patientens hélso- och sjukvard samt i
upprattandet av individuell plan. Nar det ar aktuellt kan patienten ocksd ha en fast omsorgskontakt inom
omsorgen. Patienten ska fa information om vem som &r patientens fasta vardkontakt och fasta Idkarkontakt
samt hur kontakt tas med dem.

Uppfoljning

Detta inriktningsdokument ska féljas upp med fokus pa hur det anvands och om det bidrar till en tydligare och
mer gemensam forstdelse av kommunal primarvard i Vastra Gotalands kommuner. Uppfdljningen ska belysa
om dokumentets syfte uppnas samt om innehallet &r kdnt i berérda verksamheter.

Varje kommun ansvarar for att dokumentet implementeras och gors kant i verksamheten. Uppfdljning bér ske
bade i kommunen och gemensamt mellan kommuner, for att ge underlag for fortsatt utveckling, revidering
och samsyn.
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Styrande dokument

Centrala lagar och regelverk for kommunal halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvardslagen (2017:30) —reglerar ansvar, vardens mal och kvalitet
Patientsdkerhetslagen (2010:659) —reglerar patientsakerhetsarbete och ansvar

Patientlagen (2014:821) — stdrker patientens stallning, delaktighet och rétt till information
Patientdatalagen (2008:355) — reglerar dokumentation och hantering av patientuppgifter
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) — reglerar sekretess och informationséverféring
Socialtjanstlagen (2025:400) — relevant da insatser ofta ges parallellt med socialt st6d

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard —reglerar samverkan
mellan kommun och region

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade —relevant da kommunal priméarvard
ofta ges i verksamheter enligt LSS

Smittskyddslagen (2004:168) —innehaller bestdmmelser om smittskydd och férebyggande av
smittspridning

Lag (2022:1250) om egenvard — definierar egenvard som en halso- och sjukvardsatgard som
behandlande halso- och sjukvardspersonal har bedémt att patienten kan utfora sjélv eller med hjalp
av nagon annan

Lag (2022:913) om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation — berdr informationséverforing,
samverkan

Avtal, 6verenskommelser och lansgemensamma styrdokument

Halso- och sjukvardsavtalet — reglerar halso- och sjukvardsansvar mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland

Overenskommelse om kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning frén sluten héalso- och
sjukvard

Overenskommelse om regionens lakaransvar i kommunal primarvard

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning och personer
med skadligt bruk och beroende

Overenskommelse om samverkan om munhalsa — uppsékande och nédvandig tandvard
Lansgemensamma riktlinjer, rutiner och andra styrande dokument som reglerar samverkan mellan
kommunerna och regionen

Foreskrifter och allméanna rad

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad ar centrala for kommunal priméarvard, exempelvisinom
ledningssystem for kvalitet, journalforing, ldkemedelshantering, delegering och egenvard.

VastKom
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Socialforvaltningen D.nr: 2026-000157.770
Malin Karlsson /MAS

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
)?\ KOMMUN Datum: 2026-08-31
—

Remissvar till Inriktningsdokument Kommunal primérvard

Bakgrund

Underlaget har arbetats om utifran inkomna synpunkter och pa uppdrag av VistKoms
styrelse har ett nytt forslag pa Inriktningsdokument f6r kommunernas
primdrvardsuppdrag i Vastra Goétaland tagits fram.

Arbetet har genomf0rts tillsammans med representanter fran kommunalforbunden. Under
arbetets gang har kommunernas perspektiv fran genomforda dialoger och tidigare
remissvar fran 2025 varit utgangspunkt.

Syftet med inriktningsdokumentet ar att konkretisera och fortydliga kommunernas hélso-
och sjukvardsansvar pa primirvardsniva, som stod for enhetlig tillimpning av hélso- och
sjukvardsavtalet och tillhorande 6verenskommelser.

Sammanfattning och konsekvensbeskrivning

Kommunal primérvérd har under senare ar fatt en alltmer central roll i hédlso- och
sjukvardssystemet. Allt fler insatser ges ndra invdnarna i det egna hemmet.

Behovet av ett inriktningsdokument har vuxit fram i samband med arbetet med ett
nytt hélso- och sjukvérdsavtal och de dialoger som forts med kommunerna. I dessa
dialoger blev det tydligt att kommunerna behdver samla sig kring en gemensam
forstaelse av det kommunala primarvardsuppdraget. Uppdraget behover beskrivas
utifran kommunernas gemensamma perspektiv, bade for att skapa tydlighet internt
och for att stirka kommunernas samlade utgangspunkt i samverkan med Vistra
Gotalandsregionen.

Dokumentet syftar till att skapa samsyn mellan Vistra Goétalands 49 kommuner
kring den kommunala primérvardens; uppdrag, ansvar och forutsittningar.
Dokumentet &r inte en rutin, ett avtal eller en detaljerad instruktion for hur arbetet
ska organiseras lokalt. Det &r ett inriktningsdokument som beskriver den
linsgemensamma synen pd kommunernas primérvardsuppdrag.

Dokumentet bygger pa en gemensam inriktning och forutsétter att samtliga
kommuner i Vistra Gotaland star bakom beskrivningen. Det &r forst nér
kommunerna nar samsyn som dokumentet kan utgéra stod for fortsatta dialoger,
utveckling och samverkan.

Bedomning
Bedomningen é&r att inriktningsdokumentet behover justeras i nagra detaljer som
presenteras i remissvaret. Bedomningen é&r att ett inriktningsdokument utgdr en mycket

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Socialforvaltningen D.nr: 2026-000157.770
Malin Karlsson /MAS

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
)@\ KOMMUN Datum: 2026-08-31
—

viktig del for den ldnsgemensamma synen pa kommunernas primirvardsuppdrag for att
sdkerstélla en jimlik vard i Véstra Gotaland

Beslutsforslag
Att Socialndmnden stiller sig bakom forslag till synpunktsinhdmtning som bifogas.

I tjdnsten

Malin Karlsson,
Medicinskt ansvarig sjukskdterska och verksamhetsutvecklare

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Org.nr

212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Dals-Eds . Sida
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL  1(1)
Sammantradesdatum

2026-11-04

N——

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 120 Dnr KS-2026-000327110

Inbjudan till nominering av ledamoter till styrelsen for
Kommuninvest ekonomisk forening

Sammanfattning av drendet

Valberedningen for Kommuninvest ekonomisk férening inbjuder
medlemmarna i foreningen att nominera en eller flera personer att viljas till
foreningsstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag

Kommunstyrelsen avstar fran att nominera personer till foreningsstyrelsen.

Expedieras till
KS

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




~/ KOMMUNINVEST

Oktober 2026

Medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk férening

Inbjudan till nominering av ledamoter till
styrelsen for Kommuninvest Ekonomisk forening

Valberedningen fér Kommuninvest Ekonomisk férening inbjuder harmed medlemmarna i
foreningen att nominera en eller flera personer att valjas till féreningsstyrelsen.

Valet av styrelseledamoter sker vid den ordinarie féreningsstdamman torsdagen den 22 april 2027.

Styrelsen bestar for ndrvarande av 15 ordinarie ledamdter och 15 suppleanter. Till-sattning av
styrelse m.m. regleras i féreningens stadgar samt i arbetsordningen for valberedningen i
foreningen. Dessa dokument finns tillgangliga via Kommuninvests hemsida:
www.kommuninvest.se

Av arbetsordningen for Valberedningen framgar bland annat att Valberedningen i sitt arbete ska:

e Genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som ska
fyllas, varvid forslag som inkommit frdan medlemmarna beaktas.

e Efterstrava att resultatet i de allménna valen i medlemskommuner och medlemsregioner
aterspeglas i styrelsens sammansattning, en jamn konsfordelning, att ledamoterna
representerar olika geografiska delar av landet samt att det finns ledaméter fran medlemmar
av olika storlek.

o Tillse att styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av
féreningens lage och framtida inriktning.

Vidare framgar av arbetsordningen att de personer som féreslas inga i styrelsen ska ha
fortroendeuppdrag hos kommun eller region som vid tidpunkten fér den ordinarie
féreningsstdamman ar medlem i den ekonomiska féreningen.

Valberedningen ser det som mycket betydelsefullt med en aktiv foreningsstyrelse dar
ledamodternas narvaro varderas hogt och dar suppleanternas regelmassigt deltar vid
sammantradena oavsett om de behdver tjdnstgora eller inte. Styrelsen sammantrader cirka 5-6
ganger per ar och de flesta sammantradena dger rum i Stockholm eller digitalt.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: ()[ebro
Kommuninvest Ekonomisk forening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Beséksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Mejladress: fornamn.efternamn@kommuninvest.se «

1)
Internal
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~/ KOMMUNINVEST

Till nomineringen bifogas foljande uppgifter:

e Den nominerades namn och personnummer

e Hemadress och telefonnummer

e Partitillhorighet

e Fortroendeuppdrag i kommunen

e Ovriga uppdrag

e Andra betydelsefulla meriter och erfarenheter (exempelvis speciell utbildning och uppdrag
eller anstallningar hos andra an kommunen)

Glom inte att ocksa ange kontaktuppgifter (e-postadress eller telefon) till nagon hos medlemmen
som vid behov kan ldmna ytterligare information om den nominerade.

Kommuninvest Ekonomisk férening ar ensam agare till kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB. Nar man har ett kvalificerat innehav i ett foretag som star
under Finansinspektionens tillsyn ska Finansinspektionen gor en lamplighetsprévning
av de ledamoter och suppleanter som valts till agarforetagets styrelse. Det sker bland
annat mot uppgifter som hamtas in fran Rikspolisstyrelsen, Bolagsverket, Krono-
fogdemyndigheten och Skatteverket. Férfarandet beskrivs pa Finansinspektionens
hemsida:

Det ar viktigt att de personer som nomineras kanner till att en sddan dgarlednings-prévning
kommer att ske och att de accepterar att genomga en sddan bedémning.

Nomineringar adresseras enligt nedan och ska vara Valberedningen tillhanda senast
torsdagen den 15 januari 2027.

Post: E-post:
Kommuninvest Ekonomisk férening
Valberedningen

Box 124

701 42 OREBRO

Om ni har fragor ar ni valkomna att kontakta Valberedningens sekreterare Rasmus Persson
mobiltel: 076-13 12 949 alternativt e-post: rasmus.persson@kommuninvest.se eller ndgon av
ledamoterna i Valberedningen enligt nedan.

2(3)
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Fredrik Larsson, (M), ordférande Region Varmland 070-662 91 93
Irén Lejegren, (S), vice ordférande  Region Orebro lan 070-663 19 75
Kenneth Carlsson, (L), Fargelanda kommun 073-077 77 79
Orjan Mossberg, (V) Vaxjo kommun 070-644 03 86
Lars Nystrom, (SD) Skurup kommun 073-064 86 42
Roger Persson, (MP) Géavle kommun 076-100 62 76
Kerstin Sjostrom, (C) Nordmalings kommun  070-467 16 87
Hans-Inge Smetana, (KD) Region Vasterbotten 070-628 01 02

Med vanlig hélsning
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Valberedningen

Fredrik Larsson Rasmus Persson

Ordférande Sekreterare
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Diarienummer: KS-2026-000079.312

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: 2026-09-25
N~

Géng- och cykelvig till Tavlan

Sammanfattning av direndet

Eds SK har inkommit med en skrivelse gillande att anldgga en asfalterad géng- och
cykelvig som dr anvéndbar hela aret fram till Tavlans motionsgérd. Striackan finns ndmnd
1 kommunens antagna trafiksdkerhetsplan, men &r inte prioriterad.

Tavlan ér utpekad som en nod for gron- och blastruktur i kommunens dversiktsplan och
det finns ett allménintresse i atkomst till elljusspér och skidspar. I samband med
pagéende satsning pa Nya Tavlan forvintas ocksa verksamheten och intresset for omradet
bli 4nnu storre. Atgirden bedoms folja dversiktsplanens intention samt bidra till dkad
tillgénglighet och trafiksdkerhet.

Kommunstyrelsen beslutar 2026-04-22 § 44 att stélla sig positiva till forslaget och
reservera 400 000 kr i KS investeringsbudget 2027 for genomforande, men uppdrog
kanslienheten att fora dialog med berdrda och dterkomma till kommunstyrelsen under
hosten for att ta stdllning till en ansdkan om statlig medfinansiering.

Fastighetsdgare har godkant dtgidrden och den berdknade kostnaden for asfalterad géng-
och cykelvég har stimts av med kommunens kontaktperson for asfaltering. Kostnaden for
att schakta ur strackan och anldgga en 3 meter bred gang- och cykelvig med asfalt
uppskattas till 650 000 kr exklusive moms och om man i stéllet skulle géra gang- och
cykelvidg med enbart grus uppskattas kostnaden till 390 000 kr exklusive moms, vilket
faller inom ramen for de reserverade medlen.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att ansoka om statlig medfinansiering 2027 {6r asfalterad
ging- och cykelvig till Tavlans motionsgard.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kanslichef, daterad 2026-09-25
Skrivelse Eds SK

Kommunstyrelsens beslut 2026-04-22 § 44

Beslutet skickas till:
Kanslichef

Enhetschef teknik och service
Eds SK

I tjénsten

Jessica Olsson
Kanslichef

Denna tjdansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Gang och cykelvdg Tavlans Motionsgard

Eds SK har vid ett par tillfdllen lyft fragan om att fa till en gang och cykelvag som ar anvandbar hela
aret fram till Tavlan. Idag slutar den asfalterade gang och cykelvagen vid uppfarten mot Fagelvagen
och det blir en kort bit med grusvag innan man kommer fram till elljussparet. Vi skulle 6nska att det
byggdes en asfalterad gang och cykelvag fran Fagelvagen fram till Tavlan. Vi har fragat kommunen
om det finns forslag pa att géra atgarder pa denna stracka och fatt till svar att den inte ligger med i
den prioriterade planen. Eds SK skulle darfor vilja lyfta fragan om inte denna del borde komma med i
den prioriterade planen.

Det finns flera anledningar till att vi skulle vilja lyfta denna strdacka som en prioriterad del. Strackan
langs med gardet ar idag en del av skidsparen pa vintern sa det finns ingen majlighet att ha en plogad
gang och cykelvag fram till Tavlan. Intresset for att ta sig till och fran Tavlan &r stort redan idag och vi
tror att det kommer bli annu storre nar Nya Tavlan star fardig i slutet pa 2026. Vi far redan idag en
del problem med att folk gar i skidsparen och vad vérre ar att vi har haft barn som morka kvallar valt
att cykla sista biten ut till Tavlan langs Nossemarksvagen. Det sistndmnda ar verkligen ndgonting som
oroar oss for Nossemarksvagen ar ingen bra vag for gang eller cykeltrafikanter, allra minst da det ar
morkt ute.

Vi skulle vilja se en uppdelning av gadng och cykelvag fran dagens spar. Elljussparet skulle flyttas in ett
par meter pa gardet och att dar sparet gar idag byggs en gang och cykelvag for att 6ka attraktiviteten
i omradet och inte minst att géra resvagen for barn och ungdomar sakra nar de ska till aktiviteter vid
Tavlan.

Eds SK:s styrelse



N——

Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

Kommunstyrelsen

§ 44 Dnr KS-2026-000079312

Gang- och cykelvig till Tavlan

Sammanfattning av drendet

Eds SK har inkommit med en skrivelse gillande att anldgga en asfalterad
gang- och cykelvig som dr anvéndbar hela aret fram till Tavlans
motionsgérd. Strackan finns ndimnd i kommunens antagna
trafiksdkerhetsplan, men ar inte prioriterad.

Tavlan &r utpekad som en nod f6r gron- och blastruktur i kommunens
oversiktsplan och det finns ett allménintresse i atkomst till elljusspér och
skidspar. I samband med pdgaende satsning pé Nya Tavlan forvéntas ocksa
verksamheten och intresset for omradet bli d&nnu storre.

Atgirden beddms folja dversiktsplanens intention samt bidra till dkad
tillgénglighet och trafiksékerhet, men finansiering och dialog med
fastighetségare krivs for att genomfora atgéarden.

Beslutsunderlag

Skrivelse Eds SK
Tjénsteskrivelse kanslichef, daterad 2026-03-30

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

- att stdlla sig positiva till forslaget om en asfalterad géng- och cykelvig till
Tavlan. Kanslienheten uppdras fora dialog med berdrda samt dterkomma
med ett drende till kommunstyrelsen under hosten 2026 for att ta stéllning till
en ansdkan om statlig medfinansiering for 2027.

- att reservera 400 000 kr 1 KS investeringsbudget 2027 for gdng- och
cykelbana till Tavlan

Expedieras till
Eds SK

Samhéllsbyggnadschef
Ekonomichef
Controller KS
Kanslichef

Sida

1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-11-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 125 Dnr KS-2026-000317615

Deldrsrapport - Tolkformedling Vist 2026

Sammanfattning av drendet

Tolkférmedling Vst har i enlighet med forbundsordningen upprattat en
delarsrapport for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten innehéller en
forenklad forvaltningsberéttelse, resultat- och balansrdkning samt noter

Beslutsunderlag

Sakkunnigt yttrande om delarsrapporten

Bilaga — Granskning av delérsrapport 2026 — Tolkformedling Vst
Revisorernas bedomning — Delarsrapport - Tolkformedling Vést 2026
Protokollsutdrag 2026-09-25 Delarsrapport - Tolkformedling Vst 2026
Delarsrapport 2026 — Tolkformedling 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkdnna delérsrapporten for 2026.

Expedieras till
KS/KF

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Yttrande om deldrsrapport 2026-08-31 | Azets

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Tolkférmedling vast, Org.nr 222000-2972

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultatrdkning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter for Tolkférmedling Vast for perioden 2026-01-01-2026-08-
31 avgiven av direktionen den 2026-09-25. Det ar direktionen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade
forvaltningsberattelsen och den 6versiktliga beskrivningen av
kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rdkenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sidalav?2 WWww.azets.com/sv-se

Penneo document key: POJSH-4X823-CAWKI-ROKMR-UI4XS-NOUNF



AZETS

Yttrande om deldrsrapport 2026-08-31 | Azets

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

En 6versiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sundsvall den 1 oktober 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade
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Tolkférmedling Vast - Granskning av delarsrapport 2026-10-01

Azets Revision & Radgivning har av Tolkférmedling Vast fatt i uppdrag att granska
deldrsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2026.

Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens deldrsrapport
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av fullmaktige
beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att de ar forenliga med
balanskravet.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.

Goteborg den 1 oktober 2026

Kristoffer Bodin Liz Gard
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utdver denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitréddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vast fatt i uppdrag att granska delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar
i revisionsplanen for ar 2026. Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Deldrsrapportens rakenskaper

Enligt var bedémning har deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 augusti 2026 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for aret.

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten gor vi ingen annan
beddmning an direktionen, det vill sdga vi bedomer att resultaten for helaret ar
forenliga med de finansiella mal som faststallts i budget 2026.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten gor vi ingen annan
beddomning an direktionen, det vill sdga vi bedomer att resultaten for helaret ar
forenliga med de verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget 2026.

Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att
direktionen bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi
ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de
osdkerhetsfaktorer som en prognos innebar.
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Sammanfattning fortsattning

Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning

o Ar resultatet i deldrsrapporten forenligt med de méal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?
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Inledning




Inledning

Vi har av Tolkférmedling Vast fatt i uppdrag att granska delarsbokslutet per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst en deldrsrapport
som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Delarsrapporten granskas enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa
uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet

* Ramverk med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:
* Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av

International Standards on Auditing (ISA) samt International
Standard on Review Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

* Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse
for god ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida
resultaten i deldrsrapporten ar férenliga med verksamhetsmalen
samt de finansiella malen.

* Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt
aberopande av synnerliga skdl omfattas inte av Standard for
kommunal rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
utldtandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunalférbundets deldrsrapport har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i
kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av direktionen beslutade malen for god
ekonomisk hushallning samt att de ar forenliga med balanskravet.

Granskningen av delarsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av direktionen faststillda malen for god
ekonomisk hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

*  Kommer kommunalforbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats
vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar deldrsrapporten per 2026-08-31, antagen av direktionen den 2026-09-25.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den 6versiktliga
granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar,
till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi éversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart
granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och bedomning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Vad galler mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedémningar avseende delarsrapportens rakenskaper bygger pa féljande revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

. Beaktande av relevanta dokument

* Dialog med berdrda tjanstepersoner

«  Oversiktlig analys och granskning av balans- och
resultatrakningen samt resultatprognos

e Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i
den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade malen

Ansvarig namnd

* Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som
enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av direktionen.

* Rapporten ar faktakontrollerad av forbundets ekonom.

/.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med direktionens beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

. . . . Delvis forenligt med direktionens beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning g

Ej forenligt med direktionens beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision



Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrdakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Deldrsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad
forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning, balansrakning,
oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Var bedomning ar att delarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR och vi har inte funnit nagra
vasentliga avvikelser.

v Azets > Move forward with confidence 14



Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva
*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav  Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
och god redovisningssed? omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade o

deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning

)




God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Direktionen har i Budget och verksamhetsplan 2026-2028 antagit fem verksamhetsmal och tva finansiella mal.

Verksamhetsmal Beddmning per 31/8-2026 Prognos - helar

Tolkférmedling Vst ska ha en palitlig Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
leverans ar i enlighet med eller 6ver malvardet.
Tolkférmedling Viist ska tillhandahdlla Malet har tre kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
utbildade och kvalificerade tolkar ar for samtliga indikatorerna éver malvardet.

Tolkférmedling Vist ska ligga i framkant och  Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8

verksamheten ska utvecklas ar for bada indikatorerna 6ver malvardet.
Tolkférmedling Vst ska vara en attraktiv Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
arbetsgivare ar for en av indikatorerna i enlighet med eller

overmalvardet.

Tolkférmedling Viist ska bedriva en hdllbar Malet har en kopplad indikator. Utfallet per 31/8 ar
verksamhet over malvardet.

Prognosen ar att utfallet for bada indikatorerna kommer vara éver
malvardet for aret.

Prognosen ar att utfallet for samtliga indikatorerna kommer vara
over malvardet for aret.

Prognosen ar att utfallet for bada indikatorerna kommer vara 6ver
malvardet for aret.

Prognosen ar att utfallet for en av indikatorerna kommer vara dver
malvardet for dret. Prognosen visar att sjukfranvaron inte bedéms
kunna understiga malvardet, samt att eNPS inte bedéms
overskrida malvardet

Prognosen ar att utfallet for indikatorn kommer att vara 6ver
malvardet for aret.

Sammantaget bedomer forbundet att fyra av fem verksamhetsmal kommer att uppnas for helaret.

A
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God ekonomisk hushallning

Direktionen har faststallt tva finansiella mal.

Finansiella mal Beddmning per 31/8-2026 Prognos - helar

Den lépande verksamheten ska visa ett Av delarsrapporten framgar att den |[6pande Forbundets helarsprognos visar ett positivt resultat daven for
positivt resultat verksamheten visar ett positivt resultat for helaret.

rakenskapsperioden januari till augusti

2026.

Checkkrediten ska ej nyttjas Av delarsrapporten framgar att likviditeten har varit Prognos for helaret framgar inte av delarsrapporten
god och checkkrediten har inte nyttjats under
perioden.

Forbundet bedomer att bada finansiella malen kommer att uppfyllas for helaret

Azets > Move forward with confidence 18



_Bedc'jmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Bedomning Beddmningsniva
e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte o
av direktionen faststallda malen for god framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
ekonomisk hushallning, det vill saga finns det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt
forutsattningar att malen kommer att uppnas? med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen faststallt

i budget 2026.

Vi noterar att forbundet beddémer att fyra av fem verksamhetsmal kommer att uppnas for helaret. De
finansiella malen uppnas for perioden och det finns en prognos for helaret.

Forbundet gor dock daven en samlad bedémning avseende god ekonomisk hushallning, som omfattar bade
verksamhetsmalen och de finansiella malen.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjdlva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat
dr forenliga med de av fullmdktige beslutade mdlen.
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

En kommunalférbund ska enligt KL gora en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens férvaltningsberattelse aterfinns ett
sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat utifran
helarsprognos”.

Tidigare ars negativa balanskravsresultat ar reglerade 2025,
inga nya negativa resultat bedoms ha uppstatt under 2026.

Balanskravsavstamning

Prognos
(thr) ’5025 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 10238 315 -3950
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och farluster i virdepapper 0 0 0
+/- dterfdring av orealiserade vinster och firluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10238 315 -3 950
Arets balanskravsresultat 10 238 315 -3 950
Redovisning av aterstallining av balanskrav
Prognos

(thr) 5025 2025 2024
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -215 -215
- Varav 2023 0 -215 -215
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 10238 315 -3 950
+ Synnerliga skil att inte aterstilla 0 0 3950
+ Synnerliga skil for att dterstalla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 -215
UB Synnerliga skil som ska aterstillas dver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej 3terstillda negativa resultat 0 0 -215
- Varav fran ar 2023, 3terstallt 2025 0 0 -215

Azets > Move forward with confidence

21



Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

. Kommer kommunalférbundet att efterleva
balanskravet och har atgarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Bedomning

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i
deldrsrapporten, att direktionen bedomer att det lagstadgade

Bedomningsniva

Q

balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora
en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos

innebar.

Azets > Move forward with confidence
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamil dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spraktolkformedling och ir
huvudman f6r verksamheten. Tolkférmedling Vist férser dirmed medlemsorganisationernas
verksamheter med spraktolk. Foérbundet bedriver aven Oversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan april
2013 och har i dag 47 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas,
Bengtsfors, Bollebygd, Boras,

Dals-Ed, Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang,
Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda,
Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet,
Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, M6lndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenis, Stenungsund,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm,
Tjorn, Tranemo, Trollhittan, Toreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Vargarda, Vinersborg, Amal och
Ockerd.

1

‘,é
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Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk
person, fristaiende i foérhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar det yttersta ekonomiska
ansvaret for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit en krona per kommuninvanare som
andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i férbundet.

Figur 1 Karta 6ver férbundets medlemmar

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg,.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ”... anvinda tolk och se till att Gversitta handlingar om det
behovs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt ndr myndigheten har kontakt med nigon som inte behirskar
svenska.”
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren har efterfrigan pa tolk langsamt minskat och arets budget baserades dirfér pa en
ligre efterfragan dn tidigare ar. Utfallet for drets forsta halva visar dock pa i stort sett samma antal
tolkuppdrag som féregiaende ar. Prognosen visar dirmed pa nistan 5 % fler uppdrag dn
budgeterat. Utifrin de senaste arens minskade infléde av nya tolkbehévande till Sverige kommer
behovet av spraktolk sannolikt att minska under kommande ar. Dock visar trenden att behovet
av tolk 1 storre utstrickning kvarstar i storstadsregionerna.

Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. P4 uppdrag av direktionen
leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Organisationen bestar av stab,
kvalitetsledning, verksamhetsstod, tolk- och 6versattningsférmedling. Staben leds av
torbundsdirektor. Tolk- och 6versittningsférmedlingen samt verksamhetsstod och
kvalitetsledning leds av tre verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och
16n kops av Mariestads, Torebodas och Gullspangs kommuner i samverkan. Specifika
verksamhetssystem och verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Tolkférmedling

— Oversattningsférmedling

— Forbundsdirektor —’—
— Verksamhetsstdd

— Kvalitetsledning

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist bestar av 94 ledamoter, vilka representerar respektive
medlemsorganisation. Direktionen har haft tva moten, inklusive en framtidsworkshop, under
delaret. Ett mote har genomforts pa distans.

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2026-08-31 av:

Goteborgs Stad Vistra Go6talandsregionen

Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare Susanna Cassberg (M), ersittare

Alingsas kommun Bengtsfors kommun

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot

Ulla Dalén (MP), ersittare Bashir Sulaiman (S), ersittare
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Bollebygd kommun
Fredrik Drugege (M), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falkopings kommun
Sture Olsson (M), ledamot
Niclas Hillestrand (S), ersittare

Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot

Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot

Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidkopings kommun
Rebecca Borck (S), ledamot
Per Gunnar Lindahl (M), ersittare

Lysekils kommun
Anders Nilsson (S), ledamot
Gunvor Andén Hanstdl (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot

Kerstin Weimman-Lindén (M), ersittare

Molndals stad
Shahla Alamshahi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Carlsson (S), ersittare

2 Gotene Framtid

Boras Stad
Marie Samuelsson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Pernilla J6nsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot

Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Barbro Bjérklund (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (§), ledamot

Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot

Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos Fylksj6 (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittate

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare
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Skovde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot
Marie Ekman (SP3), ersittare

Stenungsunds kommun
Maria Renfors (M), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

Svenljunga kommun
Ann-Louise Katlsson (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjorns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot

Tina Baudino (S), ersittare

Trollhittans Stad
Stefan Bjérkenstam (§), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Karin Engdal (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S), ersittare

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot

Gunnar Henriksson (L), ersittare
Ockerd kommun

Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare

Forbundets verksamhet

Sotenis kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Strémstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT*), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittate

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Anna Vallin (S), ersittare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (§), ersittare

Amals kommun
Jan Sedenka (M), ledamot
Ewa Arvidsson (S), ersittare

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
tillhandahaller tolk dygnet runt, arets alla dagar. Tolkuppdrag utfors savil pa plats som pa distans.
Distanstolkning sker via ljud, med eller utan bild. Akuta tolkuppdrag pa distans tillsitts inom
nagra sekunder. Ett Al-baserat tolkverktyg erbjuds som ett komplement till den manskliga tolken

3 Skévdepartiet
4+Vi Tidaholm
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vid enklare kommunikation. Férbundet mojliggor daven for kunden att skicka SMS-paminnelse pa
valt tolksprik till patient/klient. Bokning av férbundets tjdnster kan ske digitalt via webben
alternativt genom direktkontakt med férbundets formedlingskontor. Férbundet erbjuder dven
olika Oversittningstjanster till sina medlemmar.

Uppdrag
Generellt sett minskar behovet av tolk 1

samhillet och efterfragan over tid ar
svarbedomd. Under forsta delen av 2026

har férbundet utfort drygt 199 000

uppdrag vilket i stort sett 4r samma antal Arabiska
29%

som foregaende ar, men dock mer 4n
vad som budgeterats for perioden.

Under forsta delen av aret har forbundet
) Albanska 3% Seelfele
levererat uppdrag pa 158 olika sprak.
. . B Ryska 3%
Arabiska och somaliska ar fortsatt de
N N R Turkiska 3%
mest efterfraigade spriaken. Efterfragan
o . . S cee e Tigrinska 4%
pa arabisk tolk dr oférandrad jamfort S
Dari 4% Persiska 7%

med samma period féregaende ar. BKS 4%  Ukrainska 4%

Somaliska och tigrinska har minskat,
medan efterfragan pa turkiska, ukrainska
och ryska tolkar har 6kat under 2026.

Figur 3 Sprakférdelning deldr 2026.

Under forsta delen av 2026 har 43 % av forbundets tolkuppdrag levererats av auktoriserade eller
sjukvardsauktoriserade tolkar, vilket 4r en 6kning om 5 procentenheter jamfort med samma
period foregaende ar. Andelen tolkuppdrag som utfors av auktoriserad tolk dr hos
Tolkférmedling Vist, i jimforelse med andra férmedlingar, mycket hog’.

Under arets forsta atta manader har knappt 500 6versittningsuppdrag utforts, vilket dr i samma
niva som foéregaende ar, dock har uppdragen varit volymmassigt mer omfattande dn dret innan.
Forutom Oversittning av text har forbundet under aret utfért mer och mer undertextning och
dubbning av film. Vanligast ar att Oversattningar sker fran svenska till arabiska, engelska eller till
somaliska.

Kunder

Den 31 augusti 2026 hade férbundet 4 336 registrerade medlemskunder. I snitt férmedlas
uppdrag till ca 2 000 kunder varje manad. Drygt 70 % av férbundets tolkuppdrag utfors inom
Vistra Gotalandsregionens verksamheter, 14 % utférs hos Goteborgs Stad, 6vriga
medlemskommuner star gemensamt for ca 16 %. Férdelningen mellan férbundets medlemmar ér
i likhet med aret innan. Medlemskommunerna bestiller dock procentuellt mer Gversittning dn
regionen, dir férdelningen dr 58 % respektive 42 %.

5 Statistik fran TSR
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Under varen skickades den arliga kundenkiten ut for mitning av N6jd-Kund-Index (NKI). Trots
ett redan hogt NKI 6kade kundnéjdheten dven i ar. For 2026 uppgick NKI till 84 pa en skala
fran 1 till 100, vilket ir ett mycket hogt® resultat.

D3 fler och fler kunder efterfrigar tolkar med SRHR’-kompetens medverkade férbundet dven i
ir p4 West Pride. I en gemensam monter med Vistra Gétalandsregionen synligedrs HBTQI®-
fragornas och SRHR-kompetensens betydelse i tolksammanhang.

Tolkar och oversattare

Den 31 augusti 2026 hade forbundet 1 453 aktiva uppdragstagare, varav 1 372 var tolkar och 149
Oversittare. Av tolkarna var 333 auktoriserade, tillsammans hade de 347 auktorisationer, varav
116 sjukvardsauktorisationer. Andelen auktoriserade tolkar har 6kat jaimfoért med foregaende ar.
Av forbundets Oversittare var 74 auktoriserade translatorer. Totalt innehade translatorerna 92
auktorisationer. 68 uppdragstagare var verksamma som bade tolk och Oversittare.

Under arets forsta del har forbundet rekryterat 61 tolkar i 55 olika sprik och dialekter. Av
forbundets befintliga tolkar har under aret 16 tolkar erhallit auktorisation och tre redan
auktoriserade tolkar har erhallit sjukvardsauktorisation.

Redan etablerade tolkar fortsitter soka sig till forbundet vilket ér ett resultat av det starka
varumirke som forbundet arbetat upp. Tolkférmedling Vist har ett gott renommé bland landets
tolkar. Utover de, under varen, rekryterade tolkarna har 16 tolkar som tidigare varit aktiva i
forbundet aterupptagit samarbetet med Tolkférmedling Vist.

Forbundet erbjuder utbildningsinsatser for savil tolkaspiranter som erfarna tolkar. Under varen
har foljande utbildningar erbjudits pa distans; ”Att tolka i skolan”, "Fordjupningskurs i
Socialtjansten”, "Fordjupningskurs Psykiatrin och psykisk ohilsa” samt ”Vald i nira relationer”.
Totalt har 93 utbildningsintyg utfardats under varen.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny medilem

Amails kommun ir sedan januari 2026 medlem i férbundet.

Organisationsforandring

I augusti 2026 genomférdes en organisationsforindring i syfte att renodla och stirka upp
forbundets kompetens. Den nya organisationen innebir att den dagliga driften i tolkférmedlingen
leds av en verksamhetschef med stod av tva koordinatorer, i stillet f6r som tidigare tva
verksamhetschefer och en koordinator. Oversittningsférmedlingen frigors frin
tolkformedlingen. En ny verksamhetschefstjanst inrittas med ansvar for kvalitetsledning och
oversittningsformedling. Tjansten som utvecklingsstrateg avvecklas och ytterligare en tjdnst som
verksamhetsutvecklare inrittas, vilken placeras under den nyinrittade verksamhetschefens ansvar.

¢ Enligt Svenskt kvalitetsindex.
7 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
8 Homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner.
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Lokal fackklubb

Den sedan flera ar nedlagda lokala fackklubben fér Vision har aterupptagits 1 forbundet.

Driftstopp

Verksamheten drabbades av ett driftstopp den 19:e augusti vilket innebar att f6rbundets
bokningssystem for tolk- och 6versittningsuppdrag lig nere under en knapp timme. Situationen
hanterades i enlighet med den kontinuitetsplan for driftstorning i bokningssystemet som
torbundet har tagit fram. Bedomningen ar att driftstoppet inte orsakade nigon omfattande
paverkan pd vare sig férbundets verksamhet eller dess kunder. Hindelsen gav lirdomar och néigra
mindre revideringar gjordes i kontinuitetsplanen. Driftstoppet orsakades av en uppdatering hos
underleverantor. Atgirder har vidtagits hos underleverantoren.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Verksamheten drabbades av ytterligare ett driftstopp den 3 september. Denna gang lig
forbundets bokningssystem for tolk- och Gversittningsuppdrag nere drygt en timme. Situationen
hanterades i enlighet med kontinuitetsplanen. Verksamheten gick denna gang in i manuell
hantering av tolkuppdrag. Verksamheten var tryggare och situationen hanterades mycket
strukturerat. Bedomningen ar aven denna gang att driftstoppet inte orsakade nagon omfattande
paverkan pa vare sig férbundets verksamhet eller dess kunder. Ytterligare lirdomar erhélls och
driftstoppet har stirkt férbundets krisberedskap. Driftstoppet orsakades av ett omfattande
stromavbrott i Stockholm, vilket paverkade systemleverantorens verksambhet.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att sakerstilla att verksamheten
kontinuerligt utvecklas och méter de krav som stalls av medlemmar, kunder och andra
intressenter. Genom ledningssystemet, certifierat enligt ISO-standard 9001 (kvalitet) och 45001
(arbetsmiljo), finns en stabil grund fér enhetligt arbetssitt, tydliga processer och stindiga
forbattringar. Arbetet innefattar dven internkontroll, internrevision samt uppféljning av interna
avvikelser. Verksamhetens nyckeltal f6ljs manatligen upp.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av férmedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till £6r. Tolkférmedling Vst ska
vara 1 framkant och en f6rebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssatt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillganglighet och trygehet
ialla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillganglighet och likvirdig service till f6rbundets kunder
e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling
e bedriva en hallbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt
e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhillet.

9 (24)



Maluppfyllelse av 6vergripande mal

Tillgingligheten av tolkar har under arets férsta del varit god. Den hoga andelen distanstolkning i
kombination med ett kontinuerligt och systematiskt rekryteringsarbete sikerstéller att kundernas
tolkbehov tillgodoses. Genom tydliga och, 1 organisationen, gemensamma rutiner sikerstills dven
likvirdig service till f6rbundets olika kunder.

For att kvalitetssikra och utveckla verksamheten har ett kontinuerligt och systematiskt arbete
skett med inkommande synpunkter frin savil kunder som uppdragstagare.

Genom uppfoljning och utveckling utifran kundens behov, liksom en kontinuerlig utvirdering av
savil interna arbetsprocesser som organisationsstruktur sakerstills en hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet.

Forbundet har erbjudit kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans
for att Oka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar. Dessutom
har kunderna erbjudits sa kallade Kulturdialoger, vilka syftar till att synligeéra de kulturella
utmaningar som kan uppkomma i samtal genom tolk. Férbundet har dven under varen foreldst
om tolkanvindning for studenter som kommer nyttja tolk i sina framtida yrkesroller.

10 (24)



Verksamhetsmal 2026

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvarde

Indikator

2025 2026
Andel tillsatta bestéllningar ska 6verstiga 99 %. 99,5% >99%
Andel tillfdllen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade

1,0% <1%

uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Malvarde
2025 2026

Indikator

Andel héalso- och sjukvardsuppdrag som utfors av

(o) 0,
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 13 %. EHER AR

Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till

0, [}
minst 35 %. 37,9% >35%

Andel uppdrag som utférs av utbildad eller auktoriserad
o) 0,
tolk ska uppga till minst 88 %. 89,2% 288%

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Utfall Malvarde
2025 2026

Indikator

Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanster ska

0, > 0,
uppega till minst 80 %. 81,5% 280%

Nojd-Kund-Index (NKI) ska uppga till minst 82. 83 >82

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Malvarde

Indikator

2025 2026
Sjukfranvaron ska understiga 7 %. 7,1% <7%
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till minst 9 592
92.
Ambassaddrskap (eNPS®) ska uppga till minst 68. 62 >68

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malvarde
2025 2026

Indikator

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst

72,2% 272%
72 %.

9 Employee net promotor score

Utfall
delar

99,4%

0,92%

Utfall
delar

16,3%

43,9%

90,9%

Utfall
delar

83,2%

84

Utfall
delar

9,7%
92

46

Utfall
delar

74,6%

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026
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Maluppfyllelse

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Andelen tillsatta bestallningar ar nagot ligre 4n foregaende dr, men 6ver malvirdet for aret.
Forbundet arbetar kontinuerligt med rekrytering av tolkar pa efterfrigade sprik for att mota
kundernas behov. Detta tillsammans med den héga andelen distansuppdrag bidrar positivt till
mojligheten att tillgodose kundernas behov.

Andelen uppdrag dar tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade uppdrag ska vara mindre an
1 %. Utfallet for det forsta halvaret dr 0,9 %, vilket ar en forbittring jamfort med foregaende ar.

Prognosen att na malet; att ha en palitlig leverans, 4r god.

Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utfors av auktoriserad tolk som andelen hilso- och
sjukvardsuppdrag som utfors av auktoriserad sjukvardstolk har fortsatt 6kat. Ndarmare 91 % av
uppdragen har under férsta halvan av aret utforts av utbildad eller auktoriserad tolk, varav nira
44 % av auktoriserad tolk. Okningen ar kopplad till att savil tolkning pa distans okat, som att
forbundet har tillgang till fler auktoriserade tolkar.

Prognosen att na malet; att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar, ar god.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Andelen bestillningar som inkommit via digitala tjanster har 6kat med 1,5 procentenheter under
arets forsta manader. Arets NKI-mitning (N6jd-Kund-Index) visade pa en savil fortsatt 6kad
som mycket hég kundnojdhet.

Prognosen att na malet; att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas, dr god.

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivs 1 verksamheten bedéms virdefullt for att
uppritthalla férbundets goda arbetsmiljo. Den héga ambitionsnivan att hallbart
medarbetarengagemang (HME) ska uppga till minst 92 f6r aret bedéms kunna uppnas da
snittvirdet efter tre av arets fyra matningar ligger pa 92. Detta trots att det under varen funnits ett
sviktande medarbetarengagemang, tydligt kopplat till en viss otrygghet i samband med chefsbyten
1 formedlingsverksamheten. Ambassadorskapet (eNPS) ligger just nu under malvirdet for aret,
men forvintas 6ka under hosten 1 takt med att stabiliteten i formedlargrupperna 6kar.

Utfallet av delarets totala sjukfranvaro ar nagot hégre jamfért med samma period féregiende ar
och hégre an malvirdet for aret. Franvaron ar som tidigare kopplad till ett mindre antal
medarbetare och forefaller inte vara arbetsrelaterade. Forbundet bedoms vara en vilfungerande

organisation med god arbetsmiljo. Nagot som bekriftas av det hoga HME-virdet.

Prognosen att na malet; att férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare, bedoms méjlig.
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Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har okat ytterligare under arets forsta del, vilket bidrar
till en lagre kostnad for kunden, effektivt nyttjande av tolkens tid samt minskade resor och
dirmed mindre miljopaverkan.

Prognosen att na malet; att bedriva en hallbar verksamhet, ar god.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Forbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets
kostnader inte ticks ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i
torhallande till medlemmens andel av andelskapitalet.

Verksamheten ska i enlighet med ett av de 6vergripande verksamhetsmalen bedrivas
kostnadseffektivt. Intdkterna kommer genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta
kostnader ar arvoden for utférda tolkuppdrag. Savil den totala kostnaden for arvoden som den
totala intdkten dr direkt kopplat till hur méanga tolktjanster som utfors.

Tolkformedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till 3,2 mkr.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
genomsyras av god ekonomisk hushéllning i bade ett kort och langt perspektiv. Férbundet anses
ha en god ekonomisk hushallning di bade verksamhetsmalen och de finansiella malen uppfylls.

For 2026 har direktionen fastslagit f6ljande finansiella mal:
e Den I6pande verksamheten ska ha ett positivt resultat.
e Checkkrediten ska ej nyttjas.

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat for rikenskapsperioden januari till augusti
2026. Likviditeten har varit god och checkkrediten har inte nyttjats under perioden. Férbundet
bed6éms ha en god soliditet. Prognosen for dret ér att forbundet kommer uppfylla fyra av fem
verksamhetsmal samt de finansiella malen. Dirmed bedéms férbundet ha en god ekonomisk
hushallning.
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Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Heldrsprognosen fér 2026 visar ett positivt resultat om ca 10,2 mkr. Aven f6r 2025 gjordes ett
positivt resultat. Det negativa resultatet f6r 2024 justerades genom att dberopa synnerliga skal.

Det finns dirmed inga ytterligare underskott fran tidigare ar att aterstilla. Balanskravet bedoms
uppfyllas for ar 2026.

Balanskravsavstamning

(tkr) Progcr;;; 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 10 238 315 -3950
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 238 315 -3950
Arets balanskravsresultat 10 238 315 -3 950
Redovisning av aterstallning av balanskrav

(tkr) Progcr)‘;; 2025 2024
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -215 -215
- Varav 2023 0 -215 -215
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 10 238 315 -3 950
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 3950
+ Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 -215
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 -215
- Varav fran ar 2023, aterstallt 2025 0 0 -215

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Organisationen utvecklas 16pande utifran féranderliga behov. I augusti genomférdes en
organisationsférindring 1 syfte att renodla och stirka upp forbundets kompetens. Den nya
organisationen innebir att tolk- och Gversittningsformedling placerats under olika chefer, samt
att kvalitetsledning fatt mer resurser. Arbetsmiljon i férbundet ér fortsatt mycket god.

Arets 16neéversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foregicks av en lonekartligening dir inga osakliga 16neskillnader forelag.
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Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2026 hade férbundet 39 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av dessa var 35
kvinnor och fyra min. Vid mattillfillet var en arbetstagare 100 % forildraledig och tva partiellt
forildralediga. Tre arbetstagare var 100 % studielediga.

Antalet arbetade timmar har under delaret motsvarat 38,0 arsarbetare (da), vilket ar en minskning
med 1,8 4a under arets forsta dtta manader. Varav 37,6 var tillsvidareanstillda och 0,4 var
visstidsanstillda. Under perioden utférdes inga arbetade timmar av timavlonade arbetstagare.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,5 %. Av
torbundets tillsvidareanstillda medarbetare arbetar 94,5 % av kvinnorna respektive 100 % av
minnen heltid.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for arets forsta sju manader
var 9,7 %. Korttidsjukfranvaron f6r samma period var
9,2 %. En storre del, jaimfort med foregaende ar, av
sjukfranvaron ar korttidssjukfranvaro. Dock faller en

9,4% 9,7%

del av denna franvaro ut i langtidssjukfranvaro under
augusti.

Sjukfranvaron dr hogst hos medarbetarna 6ver 50 ar. 2022 2023 2024 2025 2026
Ingen arbetsrelaterad sjukfranvaro finns identifierad i

. o . . R EE Total sjukfranvaro
forbundet och kostnaderna for foretagshilsovard ar

o . . . . e Korttidsfranvaro
fortsatt laga. Fordelningen mellan mén och kvinnors
sjukfranvaro i forbundet 4r 3,2 respektive 10,7 procent. Figur 4 Sjukfranvaro januari —juli for respektive dr.

Forvantad utveckling

Oberoende av utfallet i hostens val kommer sannolikt behovet av spriktolk successivt fortsitta
minska da inflédet av nya tolkbeh6vande till Sverige sedan 2016 varit mycket begrinsat. Oavsett
utfallet av betinkandet avseende ritten till avgiftsfri tolk bedoms inte férbundets verksamhet
paverkas 1 nagon storre omfattning, da medlemmarnas tolkbehov i huvudsak finns hos de
malgrupper som ar undantagna i forslaget.

Forbundet far fran och med januari 2027 en ny medlemskommun. Direktionen beslutade under
aret att aven for 2028 6ppna upp for nya medlemmar, da verksamheten pa grund av en generell
minskad efterfragan av tolktjinster bedéms ha kapacitet att ta in fler medlemmar. Intresse har
signalerats f6r medlemskap 1 forbundet.

Andelen tolkuppdrag pa distans ligger sedan ett antal ar pa en hog nivé, och en liten 6kning ses
arligen. Distansuppdrag optimerar nyttjandet av tolkens tid och kompetens, samtidigt som
kundens kostnader blir ligre, miljopaverkan minskar och hallbarheten 6kar. Andelen tolkuppdrag
pa distans forvintas fortsitta oka.

Utvecklingen av AI kommer med stor sannolikhet att paverka tolkbranschen framéver. I vilken
utstrackning, pa vilket sitt och ndr i tid dr svart att forutse. TFV Al-Tolk som lanserades i
december 2024 ersitter dn sa linge inte den minskliga tolken utan anvinds i ringa grad som ett
komplement i enklare vardagssamtal, med framfér allt inneliggande patienter inom sjukvarden.
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An s linge rider en forsiktighet fran forbundets kunder avseende anvindning av verktyget. Hur
anvindningen kommer se ut framgent aterstar att se. Nyttjandet forvintas dock 6ka Gver tid.

Den héga automatiseringsgraden i férbundets bokningssystem skapar kostnadseffektiv hantering
av tolkuppdragen. Manuell hantering av tolkuppdrag sker endast i ett fatal situationer dar
sarskilda forutsittningar rader. En kontinuerlig utveckling sker av bokningssystemet for att
optimera automatiseringen genom hela uppdragsprocessen.

Forbundet erbjuder sedan 2024 en kostnadsfri SMS-funktion f6r paminnelse om bokat besok, pa
valt tolksprak, till patient/klient. SMS-paminnelsen syftar till att minska uteblivna
patienter/klienter, och dirmed onddiga kostnader f6r kund samt ineffektiv anvindning av viktiga
samhillsfunktioner. Funktionen anvinds fortfarande i begrinsad omfattning av férbundets
kunder. Férvintan ar dock att anvindandet ska oka.

Under augusti genomférdes en omorganisation dar férbundets 6versittnings- och
tolkverksamhet frigjordes fran varandra. Syftet var att 6ka fokus pa respektive omrade, och
dirmed utvecklingspotentialen for férbundets verksamhet. Forvintan ligger framfor allt i en
effektivisering, inklusive teknisk utveckling, av 6versittningsverksamheten.

Tolkformedling Vst forvintas fortsatt ligga 1 framkant och vara en forebild 1 branschen samt inte
minst genomsyras av hogt medarbetarengagemang och hog kundnéjdhet.
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Rakenskaper

Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra poster

Redovisat resultat

Balansrakning
(tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgang
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar
Arets resultat

Summa eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not Delar
2026

1 160 936
2 -152 566
3 -1124

7 246

Delar
2025

157 463
-145 855
-1124
10484

Not

6,7

10

11

12

Prognos
2026

247 704
-235703
-1 686
10315

Delar
2026

2915
0
2915

34 593
30341
64 934

67 849

27 096
3224
7179

37499

30350
30350

67 849

Budget
2026

230427
-228 692
-1680
55

5

-60

0

Bokslut
2025

4040
0
4040

47 669
32050
79718

83758

26781
3212
315
30308

53450
53 450

83758
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Kassaflodesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anldggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

11

12

6,7

13

10

Delar
2026

7179
1124
8303

13076

-23 100
-1721

12
12

-1709
32050

30341

Delar
2025

10423
1124
11547

10130

-7 347
14 330

14 330
15693

30023

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner
Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt

Bokslut
2025

315
1686
2001

-4 830

19185
16 357

16 357
15693

32 050

rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar

oforindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats

till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och

oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller

kommer att erhallas. Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt

satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Inventarier och immateriella

tillgangar skrivs av pa fem ar.
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Noter

(tkr)

Verksamhetens intakter

Riktade bidrag

Aterbetalning till medlemmar av éverskott
Formedlingstjanster

Ovriga intdkter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader

Sociala avgifter direktion
Personalkostnad

Sociala avgifter personal

Arvoden och ersattning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning

Lokalkostnader

IT-kostnader

Inventarier, férbrukningsmaterial
Administrativa- och konsulttjanster
Summa verksamhetens kostnader

Ersattning for revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Verksamhetens totala kostnader

Avskrivningar
Inventarier
Summa

Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa

Finansiella kostnader
Rantekostnad

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Delar
2026

0

0

160 873
63

160 936

-400
-108
-13 230
-6 202
-99 081
-24 810
-225
-1929
-4.212
-133
-2236
-152 566

o O O O o

-152 566

-1124
-1124

Delar
2025

0
0
157 460
3
157 463

-397
-109
-13 886
-5 889
-93 634
-23 555
-177
-2525
-3432
-109
-2143
-145 855

o O O O o

-145 855

-1124
-1124

Ldanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i den period de hér hemma.

Bokslut
2025

26

-16 960
248 789
4

231 858

-638
-176

-20 960
-9221
-147 505
-36 886
-423
-3471
-6 449
-332

-3 360
-229 422

-250

0

0

0

-250
-229 672

-1 686
-1 686

-119

-192
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10

11

Pagaende investeringar
Pagaende investeringar 0 0 0
Summa 0 0 0

Immateriella anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 8289 8289 8289
Arets investering 0 0 0
Arets utrangering 0 0 0
Omklassificering fran pagaende investering 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 8 289 8 289 8 289

Avskrivningar

Ingaende avskrivning -4 250 -2 563 -2 563
Arets avskrivning -1124 -1124 -1 686
Forsaljning/utrangering 0 0 0
Utgaende avskrivningar -5374 -3 687 -4 250
Utgaende bokfért virde vid arets slut 2915 4602 4 040
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1341 1341 1341
Arets forsiljning 0 0 0
Arets utrangering 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1341 1341 1341

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -1341 -1341 -1341
Arets avskrivning 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0 0
Utgaende avskrivningar -1341 -1341 -1341
Utgaende bokfort varde 0 0 0
Fordringar

Kundfordringar 15 380 14772 28 085
Div. kortfristiga fordringar 1 0 73
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19211 17 937 19511
Summa 34 593 32709 47 669

Kassa och bank
Bank 30 341 30023 32 050

Summa 30 341 30023 32 050
En checkkredit pG 10 mkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 augusti 2026.

Eget kapital

Ingdende balans Allmant eget kapital 26 781 30731 30731
Reglering Arets Resultat 315 -3 950 -3950
Utgaende balans Allmint eget kapital 27 096 26 781 26 781
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12

13

Arets resultat
Andelskapital, medlemskommuner
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstallda

Upplupna semesterléner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets forandring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invénare

Summa

7179
3224
37 499

2 368
7740
5192
87

19

203

12 852
1889
30350

12

12

10423
3212
40 416

802
7199
2965

93

169

15 009
679
26917

315
3212
30308

1142
11 096
4243
17 047
96

641

17 840
1344
53 450
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas for forbundet som helhet, da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive enhet finns utférdelad, dock ligger

de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Delarsutfall samt helarprognos i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2026 ar lagd utifran 300 000 uppdrag och prognosen for helar baseras pa 314 000

uppdrag.

Utfall och prognos

Efterfragan pa forbundets tjanster har under senare ér sjunkit. En fortsatt minskning férvantas

ske 6ver tid, dock visar prognosen f6r 2026 nagot fler uppdrag dn for aret innan. Férbundet

forvintas gora 14 000 fler uppdrag an budgeterat for aret.

Belopp i tkr o Utfall ?udget Prognos Budget
delar 2026 delar 2026 2026 2026
INTAKTER
Forsaljning av formedlingstjanster 160 873 153619 247 606 230427
Ovriga intdkter 63 0 98 0
Utbetalning av 6verskott 0 0 0 0
Summa verksamhetens intdkter 160 936 153 619 247 704 230427
KOSTNADER
Direktionskostnad -508 -600 -792 -900
Personalkostnad -19 433 -22 703 -29183 -34 054
Arvoden till uppdragstagare -123891 -120805 -192590 -181 207
Rekrytering och utbildning av tolkar -225 -200 -431 -300
Lokalkostnader -1929 -2 006 -2 881 -3008
IT-kostnader -4 212 -3279 -5 809 -4919
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial -133 -164 -208 -246
Administrativa tjanster -2 236 -2705 -3.809 -4 058
Avskrivningar och Finansiella kostnader -1190 -1157 -1763 -1735
Summa verksamhetens kostnader -153757 -153619 -237466  -230427
ARETS/PERIODENS RESULTAT 7179 0 10 238 0

Tabell 3 Utfall mot budget per 2026-08-31 samt heldrsprognos i férhdllande till budget 2026.

Efterfragan pa forbundets tjanster har under senare ar forvantats minska snabbare 4n vad som

faktiskt skett. Under deldret har antalet uppdrag 6verstigit budget och dven 6kat nagot jamfort

med féregiende ar. Prognosen visar 14 000 fler uppdrag 4dn budgeterat, vilket medfor hégre
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intdkter 4n budget, men ocksa hégre kostnader for uppdragstagarnas arvoden. Helarsprognosen
f6r 2026 visar ett positivt resultat om 10,2 mkr. Overskottet beror frimst pa det storre antalet
uppdrag, men dven pa vakanta tjinster 1 organisationen.

Direktionskostnaderna f6ljer budget, och helarsprognosen visar att kostnaderna vintas ligga i
niva med budget.

Personalkostnaderna per 31 augusti 2026 ér 3,3 mkr ldgre dn budgeterat vilket beror pa vakanta
tjdnster under perioden. Det prognostiserade helarsutfallet f6r personalkostnaderna férvintas bli
4,9 mkr ligre 4n budgeterat. Detta da nagra av de vakanta tjdnsterna inte kommer att tillsattas

under aret.

Kostnadsutfallet for tolkutbildning ligger hégre jamfort med budget for delaret. Helarsprognosen
visar drygt 0,1 mkr 6ver budget. Budgetposten ir felberdknad.

Forbundets lokalkostnader ligger enligt budget. Heldrsprognosen visar 0,1 mkr under budget.
IT-system, programvara och licenser har under forsta deldret kostat mer 4n vad som var
budgeterat, vilket frimst beror pa utvecklingskostnader i samband med f6rbittringar av
bokningssystemet. Prognosen for aret visar 0,9 mkr 6ver budget.

Kostnad f6r administrativa tjanster och konsulter édr vid delarsbokslutet ligre dn budgeterat.
Helarsprognosen visar 0,25 mkr under budget, vilket dr ett resultat av minskat behov av externa
konsulttjanster.

Kostnadsutfallet f6r avskrivningar och finansiella kostnader foljer budget.

Delarsredovisningen visar pa ett positivt resultat om 7,2 mkr. Prognosen for helaret 2026 visar ett
positivt resultat om 10,2 mkr.

Forbundets investeringsverksamhet

Under perioden har ingen investeringsverksamhet skett.

23 (24)



Tolkar med kvalitet

www.tolkformedlingvast.se

f Win!




2026-09-25
Dnr 26/0001-3

. PROTOKQLL
@ @ Tokformediing Vast Dircktionen

§ 635 Delarsrapport 2026

Beslut
Direktionen beslutar att godkinna DELARSRAPPORT 2026.

Sammanfattning av arendet

Under rikenskapsaret ska forbundet uppritta minst en delarsrapport f6r verksamheten och
ckonomin. Delarsrapporten ska innehalla en forenklad férvaltningsberittelse, resultat- och
balansrikning samt noter.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna f6r utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.
Budget for 2026 ar lagd utifran 300 000 uppdrag. Prognosen for helaret visar dock pa ett utfall
om ca 314 000 uppdrag. Efterfrigan pa férbundets tolktjanster ligger dirmed i samma niva som
toregaende ar. Utfallet f6r delaret dr 7,2 mkr och prognosen for helaret ar 10,2 mkr.

Hindelser av vasentlig betydelse:
e Ny medlem: Amals kommun 4r sedan januari 2026 medlem i férbundet.
e Organisationsforandring: I augusti 2026 genomférdes en organisationsforindring i syfte
att renodla och stirka upp férbundets kompetens.
e Lokal fackklubb: Den lokala fackklubben har dterupptagits.

e Driftstopp: Verksamheten drabbades av ett driftstopp i férbundets bokningssystem for
Tolk- och 6versittningsuppdrag, pa grund av en uppdatering hos undetleverantor.

Hindelser efter rikenskapsperiodens slut:

e Driftstopp: Verksamheten drabbades av ett driftstopp i1 férbundets bokningssystem f&r
Tolk- och 6versittningsuppdrag pa grund av ett omfattande strémavbrott i Stockholm.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e DELARSRAPPORT 2026, dnr 26/0029-2

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna



Revisorerna i Tolkformedling Vast 2026-10-12

Till
Fullméktige i Vistra Gotalandsregionen
samt respektive medlemskommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet 1 delarsrapport
per 2026-08-31 ar forenligt med de mél direktionen beslutat om. Bedomningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I var granskning har vi sérskilt iakttagit att de finansiella mal som direktionen faststillt
beddms vara uppfyllda. Direktionen har dértill beslutat om fem verksamhetsméal, som mats
utifran indikatorer kopplade till mélen. For respektive indikator presenteras ett utfall for
perioden samt en prognos for helaret. For perioden sa uppnas malvédrdena for samtliga
indikatorer férutom tva, kopplade till mélet om att Tolkformedling Vést ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Prognosen for heldret dr dock att det &r mojligt att nd mélet. For ovriga mal
beddms prognosen for att uppnd malen vara god.

Helarsprognosen for 2026 ir att resultatet kommer att uppga till 10,2 mkr.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna samlade bedomning ér att resultatet i delarsrapporten ir forenligt med de
mal direktionen beslutat om, savil de finansiella som for verksamheten.

Goteborg, 2026-10-01

Anne-Lie Sundling Marie Engstrom-Rosengren

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Sammantradesdatum

2026-11-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 124 Dnr KS-2026-000318001

Ombyggnation - Riddningstjansten

Sammanfattning av drendet

Infor 2026 lades det i investeringsbudget in en post for ombyggnation av
rdddningstjdnstens lokaler utifran att fastigheten i nuléget inte uppfyller
arbetsmiljokraven for friska brandmén. Fragan om mer omfattande
ombyggnationer har tidigare utretts, varpad man nu tog fasta pa att i forsta
hand se vad som skulle behova goras for att nd kraven for friska brandmén,
vilket i korthet innebir att kontaminerade kldder/utrustning inte hanteras i
lokaler dér ren utrustning finns.

Daérefter har en arbetsgrupp arbetat med frdgan och berdkningar har gjorts
utifrén ett framtaget forslag. Att ga vidare med det framtagna forslaget skulle
16sa arbetsmiljokraven for friska brandmin och ge battre mdjligheter for
hantering av kontaminerad utrustning men det skulle innebédra en betydligt
storre investering dn vi inledningsvis berdknat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till KSAU 2026-11-04 Ombyggnadtion Raddningstjénsten,
daterad 2026-10-28

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelsforvaltningen uppdrag att
utreda fragan vidare och da titta pa fler/andra alternativ.

Expedieras till
KS

Sida
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Diarienummer: KS-2026-000318.001

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: DATUM
N~

Ombyggnation - Riddningstjiansten

Sammanfattning av drendet

Infor 2026 lades det i1 investeringsbudget in en post for ombyggnation av
raddningstjdnstens lokaler utifran att fastigheten i nuldget inte uppfyller
arbetsmiljokraven for friska brandmén. Frdgan om mer omfattande ombyggnationer har
tidigare utretts, varpa man nu tog fasta pa att i forsta hand se vad som skulle behdva goras
for att na kraven for friska brandmaén, vilket i korthet innebér att kontaminerade
kldder/utrustning inte hanteras 1 lokaler dér ren utrustning finns.

Darefter har en arbetsgrupp arbetat med fragan och berdkningar har gjorts utifran ett
framtaget forslag. Att gé vidare med det framtagna forslaget skulle 16sa
arbetsmiljokraven for friska brandmén och ge béttre mojligheter for hantering av
kontaminerad utrustning men det skulle innebédra en betydligt stérre investering &n vi
inledningsvis berdknat.

Beskrivning av drendet

Infor 2026 lades det 1 investeringsbudget in en post for ombyggnation av
raddningstjénstens lokaler utifran att fastigheten i nuldget inte uppfyller
arbetsmiljokraven for friska brandmén.

Fragan om mer omfattande ombyggnationer har tidigare utretts, varpa man nu tog fasta
pd att 1 forsta hand se vad som skulle behdva goras for att nd kraven for friska brandmén,
vilket 1 korthet innebir att kontaminerade kldder/utrustning inte hanteras 1 lokaler dér ren
utrustning finns. For att tillgodose arbetsmiljokraven kravs darfor en lokal som ér
planerad pa sa vis att man far ett slutet flode dér kontaminerad utrustning/klader tvittas,
torkas och tas in 1 rent utrymmen utan att beblandas.

Under processen har rdiddningschef, arbetsplatsrepresentanter, skyddsombud samt
fastighetsdgare och ledning for kommunstyrelsforvaltningen deltagit. Till hjélp 1
processen har en arkitekt medverkat 1 att ta fram underlag och undersoka olika
mojligheter och alternativ.

Utifran att arbetsgruppen enats om ett forslag och ritningar tagits fram, har externa
kompetenser tittat pa underlagen och en kostnadsberdkning utifran detta forslag. Enligt
berdkningen skulle ett tillbygge kosta ca 7 mkr. I investeringsbudgeten ligger en post pa 3
mkr. Nuvarande forslag innefattar att ett nytt skepp byggs till som inrymmer ny tvétthall,
utrymme for hantering av kontaminerade kldder/utrustning samt slangtvitt.

Kostnadsberdkningen &r en ungeférlig uppskattning da vidare analys av exempelvis
markforhdllande mm inte utretts 1 detta skede.

Tillbygget skulle 16sa arbetsmiljokraven for friska brandmin, men loser inte behov i
andra delar av lokalerna, dir man fortsatt kommer vara trangbodd, och dér delar av
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Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se



https://www.dalsed.se/
mailto:kommun@dalsed.se

Diarienummer: KS-2026-000318.001

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
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fastigheten &r sliten och i1 behov av dversyn/ombyggnation. D4 ambulansen ér en
hyresgést som dver tid 6kat sin bemanning har fler ytor tagits 1 ansprak, pa bekostnad av
rdddningstjansten. Ambulansen har ocksé krav och forvantningar pa oss som hyresvird
som vi idag inte fullt ut méter.

Bygget skulle ocksé generera en hogre driftskostnad, d& avskrivningstiden inte kan liggas
pa sa lang tid som man 6nskar da man bygger till pa en dldre byggnad och
avskrivningstiderna da méste harmonisera.

Bedomning

Att gé vidare med det framtagna forslaget skulle 16sa arbetsmiljokraven for friska
brandmén och ge béttre mojligheter for hantering av kontaminerad utrustning men det
skulle innebira en betydligt storre investering dn vi inledningsvis rdknat med. Vi kan
konstatera att det fortsatt kommer kvarsta arbetsmiljoproblematik i nuvarande lokaler och
att ambulansen som hyresgist dven fortsatt kommer ta mycket yta i ansprak. Det gor att
vi dven med en utbyggnad fortsatt dr trdngbodda utifrdn den verksamhet som idag bedrivs
1 lokalerna.

Beslutsforslag
Tillfora 4 mkr till nuvarande investeringspost och gé vidare med det framtagna forslaget

Ge kommunstyrelsforvaltningen ett uppdrag att utreda fragan vidare och da titta pa
fler/andra alternativ.

Beslutsunderlag
Klicka eller tryck hér for att ange text.

Beslutet skickas till:
Klicka eller tryck hér for att ange text.

I tjénsten

Eva Sjotun

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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