Riktlinjer till upphandlingspolicy
Syfte och omfattning

Dessa riktlinjer ar avsedda att fortydliga och utveckla bestdimmelserna i kommunens upphandlingspolicy.
Policyn och riktlinjernas syfte &r att sdkerstélla att varor, tjdnster och entreprenader anskaffas med réatt
kvalitet och till ratt kostnad. Social och etisk hansyn, krav pa funktion och miljchansyn ska vara en
naturlig del av kommunens upphandlingsverksamhet. Syftet med dessa riktlinjer och upphandlingspolicyn
ar att underlatta vid upphandling och inkdp samt uppféljning av avtal och leverantorer.

Kommunens mal, styrdokument och beslut ar utgangspunkten i varje upphandling.

Riktlinjerna omfattar &ven utbildning, samverkan och information.

1. All upphandling ska vara affarsmassig, kostnadseffektiv och folja
upphandlingslagstiftningen
Alla som verkar inom kommunen och dr inblandade i en upphandling agerar professionellt
for kommunens basta. Vid kontakt med leverantorer ska alla leverantdrer behandlas likvérdigt,
med objektivitet samt lag och regler om offentlighet och sekretess ska beaktas.
Samverkan inom kommunen och de kommunala bolagen ska ske nar behoven sammanfaller. Dar
sa ar fordelaktigt ska upphandling genomfaras tillsammans med Dalslandskommunerna eller
andra upphandlande myndigheter.
Anskaffning av vara eller tjanst ska vara planerad i sa god tid att kommunen kan sékerstélla att
upphandlingspolicyn efterlevs. Tidplanen ska innehalla utrymme for att ta fram
upphandlingsdokument av god kvalitet, tillracklig tid for utvardering samt rimlig leveranstid for
leverantoren.
Upphandling éver direktupphandlingsgransen ska alltid goras i samrad med kommunens
upphandlare.

2. Direktupphandling ska genomforas sa att konkurrensen tillvaratas.
Direktupphandling ar bla mojlig dar kontraktets véarde understiger 700 000 SEK.
Se vidare Riktlinjer direktupphandling med rutin.

3. All upphandling ska genomforas sa att bestallaren anskaffar varor och tjanster med ratt
funktion, ratt kvalitet, ratt miljoprestanda och hog sakerhet till mest fordelaktiga villkor.
Kommunen ska stalla relevanta och anpassade krav till den vara eller tjanst som ska upphandlas.
Kommunen bor gora en grundlig marknadsundersdkning fére upphandling for att bland annat ta
reda pa mer om foremalet som ska upphandlas, om de leverant6rer som levererar
upphandlingsforemalet, nyheter inom upphandlingsféremalet, marknaden, vilka krav som kan och
bor stéllas i upphandlingen. Kostnader for inkdp ska beaktas ur ett helhetsperspektiv dér drift,
underhall, frakt och livslangd ar exempel pa parametrar att ta hansyn till.

4. Genom upphandling ska kommunen bidra till ett hallbart samhalle

Miljohansyn: Krav pa miljéhansyn ska vara en naturlig del i alla upphandlingar och inkép.
Hallbarhetskrav i upphandling anpassas efter hur varorna eller tjansterna paverkar miljo och/eller
maéanniskor. Vid inkop av en vara eller tjanst ska hela kedjan beaktas ur miljéhansyn, dvs
tillverkningsfasen, andvandningsfasen och slutfasen.
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Kommunen ska strava efter att leverantorer har god miljokunskap och arbetar systematiskt med
miljofragor. Vidare ska kommunen arbeta for att kdpa in varor och tjanster med
hallbarhetsmarkningar.

Social hansyn: Kommunen ska stalla krav pa arbetsréattsliga villkor nar det finns risk for att dessa
annars ar oskaliga. Nar arbete utfors i Sverige ska kommunen stalla krav pa 16n, semester och
arbetstid motsvarande nivan i centrala kollektivavtal.

Nér arbete utfors i andra lander, dar svensk rétt inte tillampas, ska de arbetsréattsliga villkoren
faststéllas i enlighet med ILO:s kdrnkonventioner.

Ekonomisk hansyn: Kommunen ska strava efter en effektiv anvandning av skattemedel och
bidrar till att stimulera ett val fungerande naringsliv, en variation av leverantorer, sund
konkurrens, samt ekonomisk tillvaxt som inte sker pa bekostnad av manniskor och/eller miljo.

. Vid varje upphandling ska tillganglighetskraven beaktas.
Vid upphandling beaktar kommunen tillganglighet och samtliga anvandares behov. Dar det &r
mojligt efterfragas funktion pa kontraktsforemalet.

Kommunens upphandlingar ska dar det ar lampligt/bor bidra till att personer som star
langt fran arbetsmarknaden bereds mojlighet till sysselsattning.

Vid upphandling bor det utredas om det ar mojligt och lampligt att stalla krav som innebér att
personer som star langt ifran arbetsmarknaden bereds mojlighet till sysselsattning. Syftet ar att
bidra till framtida kompetensforsorjning och att starka integration och social hallbarhet.
Ungdomar, utrikesfodda och personer med funktionsnedséttning ar prioriterade malgrupper.

Forutsattningar ska, dar det ar mojligt, skapas for sma och medelstora foretag, nystartade
foretag samt idéburen sektor att delta i kommunens upphandlingar

Vid planering av upphandling och inkdp ska kommunen ha god framférhallning. Genom att ha
langa ledtider mellan tilldelningsbeslut och avtalsstart, tidig dialog med leverantorer och att pa
hemsidan informera om kommande upphandlingar skapar kommunen férutsattningar for sma,
medelstora och nystartade foretag samt idéburen sektor att vara med och lamna anbud i
kommunens upphandlingar.

Upphandlingar ska om mojligt utformas sa att det ar méjligt att 1agga anbud pa avgransade delar
inom det aktuella upphandlingsforemalet.

| de upphandlingar dar marknadsanalysen visar att det ar mojligt ska upphandlingen reserveras for
sociala foretag.

Dialog ska foras med leverantdrer i syfte att frAimja goda affarer och starka kommunens
anseende som avtalspart och upphandlande myndighet.

Kommunen ska strava efter att leverantorerna far forstaelse for upphandlingens villkor och skalen
till stallda krav och kontraktsvillkor. Kommunen bor ha en tidig dialog med leverantérerna infor
en upphandling, vara tydlig och saklig i information som delges leverantdrer och anbudsgivare.
Vid behov haller kommunen informationstréaffar for leverantdrer om upphandling och kommunens
arbete med upphandling och inkdp.

Upphandlade avtal och leverantdrer ska foljas upp.

Omfattningen av uppféljningen ska anpassas efter kontraktets varde och évriga forhallanden.
Uppfoljning av avtal kan variera fran en enkel kontroll om kommunen erhallit det som bestallts till
omfattande undersékningar om kontraktsvillkoren efterlevs.

Vid ingaende av kontrakt ska kommunen kontrollera leverantorens seriositet i syfte att motverka
osund konkurrens, sadan kontroll av leverantor sker dven lopande under avtalstiden.
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10. I samband med upphandling som berdr eller har samhallsviktig verksamhet som
slutanvandare behover behovet av krisberedskap och hdjd beredskap beaktas
Vid upphandling dar krisberedskap kan vara aktuellt &r det viktigt att vardera de krav som ska
stéllas i upphandlingen och /eller om verksamheten ska ha en egen beredskap i form av tex storre
lager mm. Kommunens sékerhetssamordnare/informationssakerhetssamordnare ar behjalplig i
fragor om krisberedskap och héjd beredskap.

Ansvar och organisation

Kommunens upphandlingsverksamhet ska vara organiserad sa att upphandlingspolicyns mal uppfylls,
samt att lagar, forordningar och regler foljs. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fér
upphandlingsverksamheten i Kommunen. Kommunstyrelsens uppdrag ar att reglera ansvar och
befogenheter vid upphandling. Beslut i upphandlingsfragor och tecknande av avtal ska fattas i enlighet
med kommunstyrelsens delegationsordning.

Ansvar och organisation framgar nedan:

Beslutsfattare/tecknar

avtal
Tecknande av Upphandlare
ramavtal
Avropa fran Beslutsattestant
ramavtal

Direktupphandling | Beslutsattestant

Specifika kop Beslutsattestant

Driftentreprenader, | KS
nar kommunen
lamnar eget anbud

I kommunen ska det finnas en upphandlingsgrupp som tréaffas regelbundet och samordnar
kommunkoncernens upphandlingar. | gruppen ska det finnas representanter for de olika forvaltningarna,
upphandlare samt ekonomichef. Kommunens upphandlare & sammankallande.

Varje enhet ska utse en eller ett fatal kontaktpersoner for inkop. Kontaktpersonen ska vara kunnig i vilka
avtal som finns, veta hur avrop gors pa befintliga avtal och &r den som huvudsakligen gor enhetens inkop.
Kommunens alla avtal finns samlade i avtalsdatabasen som &r kopplad till upphandlingsverktyget. Alla
undertecknade avtal ska &ven diarieforas i kommunens diariesystem.

All personal som involveras i Kommunens upphandlingsprocess har skyldighet att kénna till och folja
kommunens upphandlingspolicy och dessa riktlinjer samt ha tillrdckligt goda kunskaper for att kunna
fullgdra uppgifterna. Enhetschef ansvarar for att personal innehar erforderlig kompetens.

Intern och extern upphandlingssamverkan

Kommunen ska ha en helhetssyn pa upphandlingar och ta tillvara de vinster som foljer av en samordning
nér detta ar affarsméassigt och tjanar kommunens syften. Upphandlingar ska alltid samordnas inom
Kommunen och dess bolag, men samordning kan dven ske med andra kommuner, Vastra
Gotalandsregionen samt annan extern upphandlingsenhet.

Information
Kommunen ska sakerstélla att aktuell information finns tillganglig for bade externa och interna parter. For
externa parter ska information om kommunens upphandlingar, upphandlingspolicy och riktlinjer samt
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kontaktuppgifter finnas pa kommunens hemsida. For interna parter ska information om upphandling,
avtal och inkop finnas pa kommunens intranét.
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