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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Niér vi nu lagger 2013 bakom oss kan vi se tillbaks pa ett framgangsrikt och
spidnnande r 1 Dals-Eds kommuns historia. Framgéngsrikt utifran bade utveckling
och resultat, samt spdnnande tack vare att flera viktiga beslut om vér framtid
fattats.

Bland det forsta man kommer att tinka pd nér man ska sammanfatta aret, dr den
stora befolknings6kningen pa 75 personer. Sedan millennieskiftet har kommunens
befolkningskurva sakta pekat nedét och darfor kénns det naturligtvis fantastiskt
bra med denna vdndning. Den paverkar kommunen pé flera vis, men jag vill
framst lyfta upp den psykologiska effekten”. Jag tror namligen att det &r av stor
betydelse for oss 1 en liten kommun, att kiinna att vi kan véxa. Det finns ingen
naturlag som foreskriver att vi méaste bli farre, utan tvért om, med hjilp av
malmedvetet arbete dger man sitt eget 6de. Dessutom skickar vi en tydlig signal
till vir omvarld. Dals-Ed dr en attraktiv kommun ditt folk flyttar, vilket i sin tur
leder till chanser om ytterligare inflyttning. Om vi forvaltar denna situation vil,
finns det goda chanser att vi ser en positiv utveckling framdver.

En kommunal &rsredovisning innehéller, en otrolig massa intressant information
om vad som skett under det gangna aret. Det finns mycket som fortjanar
uppmirksamhet, men jag méste dnda begrinsa mig till att kommentera nigra fa
saker. Jag viljer darfor att lyfta ett par exempel fran véra stora
verksamhetsndmnder.

Hos FOKUS-ndmnden ligger ansvaret for all utbildningsverksamhet i
kommunen, fran forskola till gymnasiet. En frdga som debatteras flitigt 1 Sverige
ar med vilken kunskapsnivé véra elever lamnar skolan. Det dr darfor med stor
glddje, vi kan konstatera att eleverna som gick ur arskurs nio gjorde det med
mycket gott resultat. Meritviardena ligger pd en niva som gor att vi ligger bland de
tjugofem procent bésta 1 riket, vilket &r ett mal vi siktat pa. Dérfor vill jag
framfOra ett stort grattis till bade ledning, ldrare och elever pa Hagaskolan!

Inom Socialndmnden ryms ju bland annat ansvaret for dldreomsorgen och en av
verksamheterna dir dr hemvérden. Hér har man under aret pa ett foredomligt vis
arbetat med, att inféra ny teknik for planering av sina insatser, i form av systemet
Laps Care. Effekten har blivit fordelar bade f6r den enskilde brukaren och for
verksamhetens ekonomi, dvs. ren kvalitetssidkring helt enligt kommunens uppsatta
mal. Mycket bra jobbat hemvarden!

Ser vi slutligen framét, sa fattade kommunfullméktige tva tunga och framtids-
inriktade beslut under forra aret. Det forsta giller beslutet om att bygga en ny
forskola omfattande fyra avdelningar och det andra géller ombyggnationen och
renoveringen av vara skolenheter Haga och Snorrum. Det kinns alldeles extra bra,
att kunna fatta beslut om investeringar som innebér satsningar pa de yngsta 1 var
kommun. For trots allt, det 4r de som har det mesta av framtiden framfor sig och
sjalvklart vill vi ge dem en bra start i livet. Att prioritera barnomsorg och skola ar
en nddvindighet om vill fortsdtta och vara en framgéngsrik kommun dér det goda
livet erbjuds.
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Ja det finns som sagt mycket mer som borde uppmérksammas men dessa
axplock fér tjaina som exempel pa allt gott arbete som gors inom Dals-Eds
kommun.

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort tack till alla personal och alla
fortroendevalda for era insatser under det gangna aret.

Martin Carling
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNENS UTVECKLING

BEFOLKNING

Kommunens befolkning 6kade under aret med 75 personer! Detta var 90 personer bittre dn
den prognos pa -15 personer som tagits fram infor 2013. Antalet Dals-Edsbor 6kade ddrmed
till 4 740 invanare. Under aret flyttade 296 personer in till kommunen, vilket var 72 fler &n ar
2012. Antalet personer som flyttade frdn kommunen under ar 2013 var 219, vilket var 10
personer farre dn 2012. Det innebér att kommunens flyttnetto uppgick till + 77 f6r 2013 vilket
var en forbattring jamfort med foregdende dr. Under 2013 foddes 52 barn, 9 fler én 2012.
Antalet avlidna invanare uppgick till 52, 1 mindre dn 2012. Fédelseunderskottet (antal fodda
minus antalet déda) var +/-0 personer under 2013.

Alder 2009 2010 2011 2012 2013
0-4 233 221 221 218 245
5-9 242 240 243 243 240
10-14 242 228 227 223 246
15-19 317 286 269 269 255
20-24 284 314 323 309 303
25-44 1045 1027 1001 990 1010
45-64 1308 1295 1271 1265 1266
65 - 1058 1081 1124 1148 1175
Summa 4729 4692 4679 4665 4740
Kén 2009 2010 2011 2012 2013
Man 2426 2413 2405 2416 2 457
Kvinnor 2303 2279 2274 2249 2283
Summa 4729 4692 4679 4665 4740
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BEFOLKNINGSUTVECKLING OLIKA KOMMUNDELAR

Befolkningsutvecklingen fordelat pd de olika kommundelarna for 2013 och i jimforelse med
statistik for ar 2009 redovisas enligt nedan. Totalt har befolkningen 6kat med 11 personer
under perioden. Okningen finns inom Dals-Ed (titort och landsbygd) medan kommundelarna
1 Ovrigt, med undantag for Habol, minskar ndgot 1 befolkningsantal.

Kommundel 2009 2013
Dals-Ed 3509 3584
Gesater 124 104
Habol 235 236
Nossemark 207 182
Rélanda 449 432
Toftedal 205 202
Summa 4729 4740
ALDERSSTRUKTUR

Av Dals-Eds befolkning aterfinns 19 procent i dldrarna 0—17 ar; motsvarande siffra for riket
ar 20 procent. I dldrarna 18—64 finns drygt 57 procent av Dals-Edsborna, medan 60 procent av
rikets invanare tillhor gruppen.

Runt 25 procent av kommunens invanare dr 65 ar eller dldre jamfort med drygt 19 procent for
riket.

Jamfort med riksgenomsnittet har Dals-Eds kommun fler dldre, och farre i yrkesverksam
alder. I Dals-Ed utgdr kvinnorna 48 procent och minnen 52 procent av befolkningen. I riket
var fordelningen nést intill 50/50.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN UNDER PERIODEN 2014-2043

Under prognosperioden 2014-2043 berdknas folkméingden 1 Dals-Eds kommun att 6ka med
91 invénare, fran 4 740 till 4 831 personer. Orsaken &r att flyttnettot i genomsnitt forvintas
vara 25 personer per ar och fodelsenettot -21 personer per ar. Antalet inflyttade berdknas vara
1 genomsnitt 259 personer per ar medan antalet utflyttade skattas till 234 personer. Antalet
barn som fods forvantas vara 41 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet
avlidna skattas till 62 personer.

Arsredovisning 2013 sid 6



NARINGSLIV

Under 2013 har ldgkonjunkturen fortsatt, och har kanske forst nu visat effekt, speciellt vad
géller nyforetagandet. Efter den stora 6kningen 2012, har betydligt farre foretag startat under
2013 — 27 stycken. Men det ligger d&nda inom malet pa 20 nya foretag per ar.

De flesta producerande foretag gér fortsatt bra, trots ldgkonjunkturen. Samtidigt stravar
manga av butikerna. Den totala forséljningen i Dals-Ed lag 2012 pa 310 milj kr, vilket &r en
minskning med 4% jamfort med &ret innan. Forsédljningsindex ligger dock fortsatt bra,
speciellt pa dagligvaruhandeln (137), &ven om det har minskat nagot. Séllankopsindexet pd 77
ar starkt for att vara en sddan liten kommun. Minskningen kan bero pd de kopcenter som
byggs runtomkring i regionen i kombination med vixande e-handel och ddrmed 4dndrat
kopbeteende. Grianshandeln ér en betydande del av den totala forséljningen, men skulle kunna
vara én storre.

For att frimja for 6kat foretagande péd landsbygden har ett arbete med att ta fram en
landsbygdsstrategi paborjats. Med hjélp av fiberutbyggnaden pé runt om i kommunen finns nu
mojligheter for att kunna driva foretag pd samma villkor som 1 storstéder.

Foretagsklimatet ar fortsatt gott och forra arets ranking frdn Svenskt Néringsliv var 71 av 290.
Visserligen en minskning med 3 steg jamf{or med foregdende &r, men denna trend ser vi Gver
hela regionen. Kommunen har ldnge haft ett gott foretagsklimat, vilket genomsyrar den
foretagsanda som finns.

Det storsta foretaget, Sykes AB, har under 2013 anstéllt 130 personer, vilket till stor del har
bidragit till den positiva befolkningsdkningen. Det finns dessutom indikationer pa ytterligare
arbetstillfdllen inom en snar framtid. Purtech har ocksa efter lagkonjunktur och Volvos
tidigare nedgéng, fatt sikrade order via nya Volvomodeller, och dven fatt klart med
produktion av sdten for kontorsstolar, vilket sikrar arbetstillfdllena for foretaget en tid
framdver.

Som ett led 1 att frimja for samverkan mellan foretag, men dven mellan skola och néringsliv
arrangerades 1 mars en lokal foretagsméssa, dir 42 foretag och 17 foreningar stéllde ut. Syftet
var att visa vilka foretag och vilka yrken som finns pé orten, och for att 6ka kunskapen om
foretagen. Det ledde dven till kontakter mellan foretagen och mellan néringsliv och skola.
Maissan hade drygt 1000 besokare under 2 dagar.
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ARBETSLOSHET

Den totala arbetslosheten (inklusive personer i dtgirder) 6kade frén 9,1 procent vid érets
borjan till 9,3 procent vid érets slut.

Kommunens mal for arbetslosheten 2013, att inte §verstiga genomsnittet for riket, ndddes
inte. Under sommarhalvaret hade vi dock en arbetsloshet som understeg rikets. Den totala
arbetslosheten 1 Dals-Ed var 0,7 procent hogre én i riket vid utgdngen av 2013. I forhallande
till foregdende &r forsdmrades utfallet 1 forhéllande till riket med 0,5 procentenheter. Frén och
med 2008 géller mdtningen andelen av registerbaserade arbetskraften totalt i dldrarna 16—-64
ar.

Pé en vikande arbetsmarknad dr det sérskilt svart for ungdomar att fa arbete. Arbetslosheten
for ungdomar ligger dock betydligt lagre &n foregaende ar. I december var 50 ungdomar 18-
24 r utan arbete jAmf{ort med 66 foregdende ar. Procentuellt sett dr det under rikets niva.

Inom EU-projektet ”Arena ungdom” fanns en heltidsanstélld handledare som coachade
ungdomar upp till 25 4r med inriktning pé arbete och utbildning. Alla ungdomar som slutade
gymnasiet 1 varas soktes aktivt upp och erbjods hjdlp och stdd 1 jobbsokandet. Glddjande nog
hade manga ungdomar arbete under sommaren och vi hade siffror som lag klart under rikets.
Projektet ”Arena Ungdom™ avslutades 1 december 2013. Arbetet att hjdlpa arbetssokande
ungdomar till jobb fortsdtter dock utan projektet.

Socialt foretagande ar ett annat EU-projekt som bedrivs i samverkan mellan kommunerna
Séffle, Amal, Mellerud, Bengtsfors och Dals-Ed. Projektet syftar till att utveckla socialt
foretagande och disponerar totalt 7,5 mkr. Utbildningsinsatser for bdde befintlig personal och
arbetssOkande kan ingd. Det har dock varit svért att fa deltagare till projektet. Projektet
avslutas 1 april 2014.

BOENDE, BYGG- OCH PLANVERKSAMHET

Fordjupad 6versiktsplan for Eds tiatort — ED OCH FRAMTIDEN - har varit utstélld for
granskning. Detaljplan f6r Jordbrons handels- och industriomréde har antagits av KF och har
vunnit laga kraft. Planprogram for resecentrum har varit ute pa samrdd. Arbete med detaljplan
for Hokedalens industriomrade har aterupptagits efter beslut av plangruppen.

228 arenden har registrerats i byggreda, varav 103 st ansdkningar ror lov och forhandsbesked,
31 st strandskyddsdispenser, 16 st tillsynsarenden. 89 st bygglov har beviljats.

Exempel pa bygglov ar 4 vindkraftverk, ett stort antal transformatorstationer, tillbyggnader
industri, fritidshus, garage, om- och tillbyggnader bostadshus.
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KOMMUNIKATIONER, INFRASTRUKTUR OCH MILJO
Miljoledning och miljoutbildning

Inom ramen f6r kommunens miljéledningssystem har 2012/2013 &rs miljorevision redovisats
till hela organisationen. Revisionens 12 rekommendationer till miljoforbéattringar har f6ljts
upp pa kommunens ledningsgrupp samt pa en miljokonferens for samtliga
verksamhetsansvariga. Nya handlingsplaner och aktiviteter har tagits fram utifrn de 12
rekommendationerna for att ytterligare forbéttra verksamheternas miljéanpassning. En
miljofolder togs fram och spreds till personalen. Samtliga verksamheter &r involverade och
under 2014 skall framtagna dtgédrder vara genomforda och granskade.

Atgirder som redan genomforts ir exempelvis:

e Inforandet av digitala kallelser och protokoll.

e Andelen ekologisk mjolk i kommunens verksamheter uppgick till 13 % jamfort med

malet pd 5 %.

Pedagogiskt virde ligger 1 att forskolor skaffar vattentunnor for lek och bevattning.

Utbildningen ’Sparsam korning” har genomforts.

Utsiktens gymnasieskola har genomfort klimatsmart vecka.

Projekt med energieffektivisering och energideklaration genomfors och atgérder

pagar.

e Det ir av stort védrde att LSS-verksamheten engageras i atervinning/sortering av avfall
inom den kommunala verksamheten.

Miljoutbildning — miljokdrkortet pagér och personalen har tillgéng till den via webben och
fir stod genom grupputbildningar. Dalslands miljokontor haller i miljokorkortsutbildningen
och processen med inférandet av miljoledningssystemet.

Naturvard

Naturkalendern innehéllande naturevenemang i bl a Dals-Eds kommun lanserade pé
hemsidan. LONA-projektet Insddd av vilda blommor pagér och plantor har dragits upp 1
Billingsfors for mojlighet till utplantering i kommunen 2014. En workshop anordnades for 6
kommuner 1 Mellerud inom ramen for projektet Virna skyddsvérda trid. Ett trettiotal
tjdnstemédn och parkarbetare deltog. Naturskyddsforeningen och Dalslands miljokontor har
gemensamt under dret arbetat med att inventera forekomsten av skyddsvérda trdad 1 Dalsland.

Vattenvard

Dalslands Kanals Vattenrdd (Upperudsilven) har bevakat fiskevandringsfrdgan i samband
med ombyggnaden av Vattenfalls kraftstation i Ldnged. En ny informationsfolder har tagits
fram och Oversatts till engelska och tyska och distribuerats 1 omradet. En vattenvandring har
genomforts i Arjing samt deltagande har skett i Vattenradssamverkan Vist.

Gullmarns Vattenrad (Orekilsilven/Valboan) har arbetat mycket med inventeringar av
vandringshinder for fisk. En sammanstéllning har gjorts av alla vattenkvalitetsdata, en allméin
informationsfolder om vattenradet samt en folder om dvergddningsfradgor har tagits fram.

Miljokontoret har samordnat kommunernas rapportering till vattenmyndigheten av vidtagna
atgirder fOr att forbittra statusen 1 sjoar, vattendrag och grundvatten. Varje vattenrad har en
egen hemsida som nés via www.vattenorganisationer.se/vasterhavet/

Energi och klimat

Energi och klimatradgivningen har i Dals Eds kommun uppmuntrat allménhet, smé och
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medelstora foretag samt organisationer till ett energi- och klimateffektivt beteende.
Verksamheten har genom kostnadsfri och opartisk rddgivning verkat for att tillgodose
malgrupper med kunskap och verktyg sa att de kan gora energi- och klimatsmarta val. Under
2013 har Energi- och klimatrddgivningen prioriterat energikartliggningscheckar och solenergi
men har dven genomfort ett lokalt informationsprojekt i Dals Eds kommun med inriktning
energieffektivisering i mindre butiker.

Energieffektiva kommuner ar ett samarbetsprojekt mellan Dalslandskommunerna och Séffle
kommun. Atgirder och insatser har initierats, utforts och foljts upp inom foljande omraden:
overgripande, fastigheter, transporter, teknisk forsorjning. Bl.a. kan foljande atgarder nimnas:

e Brukarsamverkan - ett pilotprojekt dér energibesparingen kommer fastigheternas
brukare tillgodo t ex Utsiktens elevhem.
e Energiutbildning for driftspersonal.

Inrapporterad statistik till Energimyndigheten 2013-03-31 visar att frdn 20009 till 2012 har
Dals Eds kommun:

e Minskat energianvéndningen i sina fastigheter fran 167 kWh/m2 ar 2009 till 158
kWh/m2 ar 2012. En minskning med 5,1 %.

e Total energianvandning for fastigheter, transporter och teknisk forsorjning har 1 Dals
Eds kommun minskat med 11,0 % mellan ar 2009 och ar 2012.

Mat och miljo

En ny livsmedelsupphandling har pagatt under aret. Dalslandskommunerna har deltagit i
projektet ”Sverige — det nya matlandet” dér Miljostyrningsridet tagit aktiv roll i val av
miljokriterier.

En uppfoljning av miljokraven i gillande livsmedelsavtal har gjorts av miljdstrategerna i
samarbete med upphandlaren och utmynnade i en rapport 2013-09-27. Rapporten finns pa
www.dalsland.se/inkop. Uppfoljningen har presenterats vid Miljostyrningsradets
landsomfattande mote/slutrapportering av ’Sverige — det nya matlandet” samt for kostchefer
och kokspersonal 1 Dalsland. I oktober ordnades ett uppskattat seminarium for kostchefer och
dess personal om Miljosmart mat i Dalsland.

Miljokorkortet Antal Andel
Antal tillsvidareanstéllda 497

Pabdrjat 37 8 %
Godkéanda 191 38 %
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FRITID OCH KULTUR

Arets kulturstipendiat var Gunnel Zackariasson, som mottog stipendiet i samband med
nationaldagsfirandet 1 Terrassparken.

Svea Bio deltog i "Filmfestival pa Dal", vilken som vanligt blev en stor filmfest. Efter
digitaliseringen av biografen har verksamheten utdkats och utvecklats. Férutom 115
bioforestillningar visades dven en opera, en musikal, en revy och négra konserter pé vita
duken.

Arets kulturvecka inleddes med en skérdefest, som invigdes av borgmiistaren i Dals-Eds
franska vanort Cepoy tillsammans med kommunalrddet Martin Carling. Den dppelpress som
Cepoy fordrat kommunen med kom nu till anvéindning da borgmistaren demonstrerade hur
man tillverkar dppelmust.

Att oka den digitala delaktigheten blir allt viktigare och biblioteken har i bibliotekslagen
alagts att verka for detta. Biblioteket har dérfor vid flera tillfdllen inbjudit datorovana
personer till grundldggande undervisning i hur man anvinder internet.

I slutet av december kom den lidnge efterlingtade sammanstillningen av kulturhistoriskt
vérdefull bebyggelse i Dals-Eds kommun frén tryckeriet. 2005 inleddes arbetet med
inventering av Ro6landa socken. Dérefter har en socken per dr inventerats. Boken beskriver
ca 350 fastigheter i text och fargbilder och beréttar om hur bebyggelsen vuxit fram och
fordndrats.

Eds FF firade 75-arsjubileum under &ret och Eds SK firade 80-drsjubileum. I dessa drevordiga
foreningar genomfors en omfattande verksamhet av stor betydelse for hela kommunen.

I samarbete med Kultur & Fritid genomforde ungdomsgarden och kulturskolan ett flertal
kulturaktiviteter.

I Lararforbundets arliga rankning av landets Kultur/Musikskolor framkom att Dals-Ed har
Sveriges hogsta andel elever inskrivna i sin Kulturskola. 58 % av grundskolans elever &k 3-9
ar inskrivna i Kulturskolan.

Efter studiebesdk 1 Mora, for att folja deras demokratidag, planerades och genomfoérdes en
demokratidag den 23 oktober med lyckat resultat, och med utgangspunkt i Ungdomsgardens

uppdrag.
SKOLA OCH BARNOMSORG

Arbetet med Sunda trdden-projektet fortsatte under aret i forskolorna, dar mélséttningen for de
olika insatserna syftar till att bidra till ett sunt och hélsosamt liv f6r barn och unga i vér
kommun.

Under éret har mycket arbete dgnats at barnomsorgskon och placering av barn. Detta arbete
har varit svart pa grund av platsbrist. Under hdsten startades en ny tillféllig férskoleavdelning
1 tomma lokaler pa Edsgérdet dar alla platser nu &r fyllda.

I december manad fattade kommunen efter ett gediget utredningsarbete under hosten, att satsa
pa en nybyggd forskola som planeras vara fardigstilld under 2014.

Laxlasningen &r 1 gang pa fritids for de barn som &r kvar sent pa eftermiddagen och det sker i
samverkan med klasslararna. Fritids ar alltid 6ppet alla dagar pa alla lov, da det finns behov
for barn att vara pa fritids.

Pilotprojekt 1 IKT (Information och Kommunikations-teknologi) har paborjats i forskola, ak
2-3, ék 6, samt dk 9, med digitala verktyg.
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Maénga elever har tagit del av Sv2-undervisningen. En utdkning har skett under 2013, och
omfattar ca 20 elever och 11 olika hemsprak.

Pa skolans omréde har en bred flora av reformer inforts, sdsom karridrstjanster for larare,
legitimationer for ldrare och d@ndringar av grundskolans timplaner

Ett arbete som kan lyftas dr ocksd medveten resursstyrning till ar 9, som avslutade
grundskolan med ett mycket gott resultat. I brukarenkéten fran &r 8 nddde skolan ett
anmérkningsvart lagt resultat, vilket initierade arbetet med resursstyrning och atgérder.

Lokalutredning har genomforts och avslutats vad géller grundskolans och fritidshems
ombyggnad och renovering. Beslut dr fattat att renovera och bygga om under 2015-16.

Grundsarskola har startats vid Utsikten med kompetensstdd av gymnasiesérskolans
verksamhet.

Samarbete med skolor i Danmark och Norge for att vidga Utsiktens gymnasieskolas
skandinaviska profil och for att hitta partners och elevrekryteringsbas pagar. Voss 1 Norge och
Ranum i Danmark &r numera partnerskolor till Utsikten tillsammans med S6borg i Danmark.
Att starta, profilera och marknadsfora den forsta skandinaviska gymnasieskolan i Sverige har
varit en stor hidndelse under aret. Férhoppningen &r att denna unika satsning pé
gransoverskridande skolsamarbete ska ge eko i hela Skandinavien och sdkerstélla en stabil
grund for verksamheten.

Under éaret har det genomforts flera olika studieresor for eleverna inom de olika
verksamheterna vid Utsiktens gymnasiesirskola. Aven studiebesdk ir ett viktigt inslag i
elevernas undervisning och ett sétt att forflytta ldrandet till autentiska och konkreta
situationer. Ett nationellt gymnasieprogram for elever inom autismspektrat har fardigberetts,
och erbjuds nu fran och med ldséret 14/15. Alla boenden for eleverna vid gymnasiesérskolan
finns nu inom samma bostadsomrade, Toppen.

Under éaret fick Dals-Ed vara med och ta del av riktade yrkesvuxpengar som Trollhdttan inte
forbrukade pa egen hand, vilket skapat utrymme for aktiva satsningar lokalt.
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ALDRE- OCH HANDIKAPPOMSORG SAMT INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Avseende sarskilda boendet sa har det varit ett turbulent ar for bade personal och brukare.
Aret startade med att installera korttidsmodulen och den stora omflyttningen startade.
Korttidsavdelningen med 8 rum hade tillfdlligt bedrivit i avd C:s lokaler tillsammans med 8
permanenta platser. Under mars ménad flyttade korttidsavdelningen in i modulen och
lamnade plats for ytterligare 8 permanenta platser frin Edsgérdet. Nu var Edsgérdet tomt for
boendeplatser. Resterande fran Edsgérdet flyttade till Hagalid under mars-april -13.

Under hdsten 2013 har socialndmnden tillsammans med kommunstyrelsen tagit initiativ till att
genomfora en samlad utredning for att genom beslut i kommunfullmaktige faststélla
inriktning for kommunens framtida dldreboende. Med utredningen och inriktningsbeslutet ges
mojlighet att g vidare med ett genomforande av nddvéndiga fordndringar f6r kommunens
dldreboende.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) fick i februari 2013 en ny IFO-chef, Ingela Brink
Gullin. Samma maénad beslutade socialndmnden om att ingd avtal om ett gemensamt
barnforhérsrum i Amal, tillsammans med dvriga Dalslandskommuner.

En kommungemensam socialjour startade ocksé upp med utgdngspunkt i Uddevalla kommun.
Socialjouren drivs gemensamt av 11 nérliggande kommuner.

I april beslutade socialndmnden att sld samman IFO och Stddverksamheten till en verksamhet
och att anta forslag om en ny organisation inom IFO. Inom ramen for verksamheten beslutade
ocksa forvaltningschef att IFO ska ha en tjinst som 1:e socialsekreterare, med syfte att avlasta
IFO-chef en del ansvar 1 handldggningen av drenden, samt kunna fatta beslut jamlikt [FO-
chef, i de fall IFO-chefen inte finns tillgénglig.

I november beslutades att [FO-verksamheten skulle samlokaliseras i fore detta Tullhuset.
Kommunstyrelsen 6nskade istillet att [FO skulle samlokalisera i lokaler pa Utvecklingscenter.

I slutet av dr 2013 stéller socialndmndens sig ocksd positiv till en samverkan i Dalsland
gillande gemensam Familjeritt och Familjehemsverksamhet, vilket kommer att utga fran
lokaler i Améls kommun frdn och med véren 2014.

KONCERN

Koncernen Dals-Eds kommun bestér av kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.
Edshus bygger och forvaltar bostidder och lokaler 1 Dals-Ed. Samtliga fastigheter ligger 1 Eds
tatort. Antalet ldgenheter var 423 och antalet lokaler var 16. Totalt forvaltad yta var 36 100
kvm. Andelen vakanta lagenheter minskade fran 6,2 procent 2012 till 2,1 procent vid
utgangen av 2013. Soliditeten har dkat frdn 8,9 procent till 9,6 procent.

Resultatet 2013 var 0,8 Mkr.
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EKONOMISK OVERSIKT

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat for 2013 var 7,4 mkr, vilket var 5,0 mkr bittre &n budgeterat. I resultatet
ingdr jamforelsestorande intdkter pa 5,3 mkr beroende pa aterbetalning av for mycket
inbetalda premier for avtalsforsakringar for d&ren 2005 och 2006. Resultatmalet pa 2% av
skatter och statsbidrag uppnaddes och uppgick till 3,1%.

AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Resultatet for 2013 medfor inget krav pa att aterstilla resultatet enligt balanskravet. 5,0 mkr
foreslas avsittas till resultatutjdmningsreserven i enlighet med av Kommunfullmaktige
antagna "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv". Resultatutjimningsreserven uppgar i det fall att
Kommunfullméktige beslutar om maximal avséttning for 2013 till 8,5 mkr. Foérutom detta har
sedan 2007 totalt 11,8 mkr av det egna kapitalet Gronmarkts till en pensionsreserv.

Det dr dock viktigt att podngtera att dessa Overskott 1 praktiken har anvénts for att finansiera
investeringar och pé sé sitt redan forbrukats. I den mén dessa kommer att anvédndas for att
som resultatutjimningsreserv/pensionsreserv ticka framtida underskott i den arliga driften, sa
behover motsvarande medel lanas upp.

Avstimning av balanskrav (not 8)

Belopp i mkr 2013 2012 2011 2010
Arets resultat 7.4 3,5 8,0 2,7
avgar samtliga realisationsvinster -0,5 -0,1

tillagg for realisationsvinster enligt undantag
tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,5
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

avgar aterforing av realiserade forluster i

vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,4 3,5 7,5 3,1
medel till resultatutjamningsreserv -5,0 -1,2 -2,2 -0,1

medel fran resultatutjgmningsreserv

medel till pensionsreserv -3,0 -0,7
Arets balanskravsresultat 2,4 2,3 2,3 2,3
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0
Summa balanskravsresultat 2,4 2,3 2,3 2,3
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0
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Det positiva resultatet mot budget pa 5,0 mkr fordelas enligt f6ljande:

Namnd/styrelse Mkr
Kommunfullméaktige 0
Kommunstyrelsen +1,8
Kommunstyrelsen Teknik och Service -0,5
Plan- och byggnadsndmnden +0,2
FOKUS-ndmnden -3,6
Socialndmnden -0,8
Valndmnden 0
Finansforvaltning +7,9
Summa 5,0

NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER OCH FINANSNETTO

Nettokostnadernas andel av skatteintidkterna visar hur mycket den 16pande verksamheten
kostar i1 forhéllande till skatteintdkterna. Under 2013 kostade verksamheterna 96 procent av
kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag jamfort med 97 procent 2012.

Verksamhetens nettokostnader var 5,3 mkr hogre jamfort med 2012 exkluderat den
jamforelsestorande posten avseende aterbetalning av for mycket inbetald premie for
avtalsforsdkringar 2005 och 2006 pé 5,3 mkr. Skatteintdkter och generella bidrag 6kade med
9,2 mkr till 239,2 mkr.

Storleken pé skatteintdkterna beror pa utvecklingen av 16ner och sysselséttning i hela landet.
Statsbidragssystemet utjamnar de storsta skillnaderna mellan kommunerna. En kommuns
egen skattekraft dr inte helt avgorande for kommunernas skatteintékter. Systemet garanterar
alla kommuner 115 procent av medelskattekraften 1 landet. De kommuner som inte nér upp
till nivan (Dals-Ed ligger pa 79 procent av medelskattekraften) far ett
inkomstutjimningsbidrag. Dessutom finns en mellankommunal utjdmning for kommunernas
kostnadsstruktur.

Dals-Eds skatteintikter och generella bidrag 2013 var 239,2 mkr, vilket var 1,0 mkr mer dn
budget. En preliminir slutavrikning for 2013 ingdr med -1,1 mkr. Aterbetalning sker januari
2015. Det paverkar likviditeten.

Kommunens finansnetto (skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader) var
-3,1 mkr, vilket var 0,7 mkr béttre an budget. De finansiella intdkterna uppgick till 0,1 mkr
och bestod i huvudsak av réntor pa likvida medel. De finansiella kostnaderna pé 3,2 mkr
omfattade till 6vervdgande del rantor pa kommunens lan.

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Kommunens eget kapital 6kade med 7,4 mkr och var vid érets slut 153,3 mkr. Soliditeten
(eget kapital 1 forhallande till totala tillgangar) uppgick till 48 procent vilket var en 6kning
med 2 procentenheter jamfort med 2012. Soliditeten &r ett matt p4 kommunens langsiktiga
ekonomiska styrka. Enligt lagen om kommunal redovisning rekommenderas kommunerna att
redovisa pensionsforpliktelser enligt den blandade modellen. Endast pesnsionsforpliktelser
intjanade fran och med 1998 ska redovisas som en avsédttning i balansrdkningen.
Pensionsformaner intjanade fore 1998 ska inte tas upp som skuld i balansrdkningen, utan
istillet redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen.

Rorelsekapitalet (skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder) var -
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11,0 mkr, en forbattring med 7,4 mkr.
Anldggningskapitalet 6kade med 0,1 mkr till 164,3 mkr.

LIKVIDITET

De likvida medlen (tillgodohavanden i kassa och bank) uppgick vid bokslutstillféllet till
26,7 mkr. Det dr en 6kning med 11,5 mkr sedan 2012.

INVESTERINGAR

Belopp i kkr

Namnd/Styrelse Utfall 2013 Budget 2013 Avvikelse
Kommunstyrelsen 2400 7 948 5548
KS Teknik & Service 3247 7429 4182
Plan- och

byggnadsnamnden 27 41 14
FOKUS-namnden 537 718 181
Socialndmnden 0 850 850
Summa 6 211 16 986 10 775

Arets bruttoinvesteringar var 8,1 mkr. Ersittningar och bidrag till kommunen var 1,8 mkr.

Nagra storre investeringar:

Bredband landsbygden 1,1 mkr
Vattenforsorjning Toppen 0,7 mkr
Energieffektiviseringar 0,6 mkr
Diverse atgiarder Brandstation 0,5 mkr
Gatubeldggning 0,4 mkr
IT-investeringar 1,0 mkr

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2013-12-04 §182 sa kommer hela avvikelsen mot budget att
tilliggsbudgeteras dr 2014 for att paborjade samt planerade projekt skall kunna
fardigstdllas.

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder var vid arets slut 96,7 mkr. De langfristiga skulderna
minskade med 5,6 mkr i forhallande till 2012, varav amortering under aret var 2,9 mkr.
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AVSATTNINGAR

Pensioner som har tjénats in fran och med 1998 ska bokforas som avsittning 1
balansrikningen. I bokslutet for 2013 gillde det efterlevandepensioner och pensioner pa
16nekostnader dver 7,5 basbelopp. Arets forindring uppgick till +0,5 mkr.

Den del av pensionsskulden som intjénats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansridkningen. Vid arsskiftet var pensionsskulden 131,0 mkr, vilket var en 6kning med
8,2 mkr fran 2012.

Ar 2007 antogs nya regler (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, RIPS 07) for att berikna
pensionerna. I reglerna finns antaganden om livsldngd och diskonteringsrinta. De innebar en
kraftig upprakning av skulden i bokslutet 2007. Under aren har kommunen aterldnat dessa
medel, som bland annat anvints for investeringar.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, beslutade 2011 att diskonteringsrdantan som
anvénds i1 pensionsskuldberdkningarna enligt RIPS skulle sénkas med 0,75 procent. Denna
sankning medforde att pensionsskulden dkade.

SKL beslutade 1 april 2013 att aterigen sénka diskonteringsrantan frdn och med 2014. Detta
skall beaktas i redovisningen for 2013 d& atgirden blev kind. Avséttningsbeloppet i
balansrdakningen 6kade darfor under aret med 0,3 mkr 1 och med detta. For pensionsskulden
utanfor balansrikningen sker ocksé en uppjustering (9,1 mkr) som dock inte paverkar
resultatet for 2013.

Sedan négra ar tillbaka har Dals-Ed malet att minst 3 mkr per &r ska anvéndas for att
delfinansiera de kommande och 6kande pensionsbetalningarna (pensionspuckeln). I bokslutet
2006 gjordes en partiell inlosen av ansvarsforbindelsen pa 7,5 mkr och dédrefter har
sammanlagt 11,8 mkr av det egna kapitalet 6ronmaérkts och dterlénats 1 verksamheten.

Aven under 2013 gjordes avsittning for politiskt fortroendevalda med uppdrag pa heltid.

Belopp i mkr 2013 2012 2011
Avsatt. till Qensioner 4.0 35 36
inklusive 16neskatt

Pensionsforpliktelser

|nk|us.|ve I6neskatt som 131,0 122.8 122.9
redovisas som

ansvarsforbindelse

Summa =~ 135,0 126,3 126,5
pensionsforpliktelser

Belopp i mkr 2013 2012 2011
Per]sioner aterlan 118 11,8 88
ingadende balans

Pensioner aterlan 2011 3,0
Pensioner aterlan 2012 0,0

Pensioner aterlan 2013 0,0

Summa 11,8 11,8 11,8

pensionsforpliktelser
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FINANSIELLA MAL

Resultat:
Kommunens ldngsiktiga resultatmal skall vara minst 2 % i forhallande till skatter och
generella statsbidrag, vilket for 2013 motsvarar ett resultat pa c:a 4,8 mkr.

Maluppfyllelse 2013:

Arets resultat uppgdr till +7,4 mkr eller 3,1 % av skatter och generella statsbidrag.
Verksamhetens nettokostnader uppgdr till 96 % av skatter och statsbidrag pd heldret. Inga
sdrskilda insatser avseende pensionsdtgdrder har gjorts under 201 3.

Soliditet:
Soliditeten skall ldngsiktigt dverstiga 50 %. Under planperioden 2013-2015 skall soliditeten
okas och overstiga 46 %.

Maluppfyllelse 2013:
Soliditeten noteras per 31 december till 48,3 %.

Likviditet:
Likviditeten skall uppga till minst 5 mkr.

Maluppfyllelse 2013:

Likviditeten uppgar per 31 december till 26,7 mkr.

Lén:

Lanefinansiering av investeringar ska endast anviandas i undantagsfall, om det sker ska
beslutet foljas av en plan for sa snar dterbetalning som mgjligt. Lanenivan skall langsiktigt
understiga 100 mkr.

Maluppfyllelse 2013:
Nya ldn togs upp senast under 2004. Laneskulden per 31 december noteras till 101,1 mkr
(ddrav kortfristig del med 4,5 mkr som amorteras under 2014).

Arsredovisning 2013 sid 18


net98
Stämpel


PERSONAL- OCH HALSOBOKSLUT

PERSONALREDOVISNING

Anstillda

Med anstiéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda. Vi utgar
ifran fysiska personer och om en person har fler anstillningar inom kommunen, sa ridknas
personen bara en gdng. Timavlonade dr exkluderade.

Antalet anstéllda i november 2013 var 571 personer fordelat enligt foljande:

Tillsvidareanstéllningar: 503
Visstidsanstillningar: 68

Jamfort med foregdende ar sé dr det en 6kning for visstidsanstillda. Tillsvidareanstéllda ar
oforéandrat.

Av de anstéllda var 78% kvinnor och 22% mén (oforéndrat).

Sysselséittningsgrad
61 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstilld personal arbetar heltid, vilket dr en
minskning med 2 procentenhet jimfort med arsbokslut 2012.

Nerbrutet per kon dr motsvarande procentsats 53 % heltidsarbetande bland kvinnorna
respektive 89 % bland ménnen. Motsvarande siffror for 2012 var 55 % respektive 91 %.

Aldersstruktur

Medelélder for kommunens tillsvidare- och visstidsanstéllda &r:

Kvinnor: 49 ar

Min: 49 ar

Av de tillsvidareanstéllda &r ca 24 % 60 ar eller dldre och drygt 32 % befinner sig i
alderspannet 50-59 ar.

Under 2013 har 9 personer gétt i alderspension.

Personalomkostnader

De totala 16nekostnaderna for 2013 uppgér till 166,1 mkr exklusive sociala avgifter och
medellonen var 25 284 kronor (6kning med 713 kr). Omriknat till heltidslon s dr kvinnornas
medellon 93 % av ménnens, vilket dr en 6kning med 1 procentenheter jamfort med 2012.
Detta ligger 1 linje med kommunens strdvan efter jamstéllda arbetsvillkor och 16ner for
kvinnor och mén.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ledarskap

Under 2013 har arbetet med utvecklingsprocessen Léarande i Arbetslivet fortgatt. ESF-
projektet hade sitt avslut i juni 2013 och fortsatte i egen regi under hdsten. Forhdllningsséttet i
LiA syftar till att skapa forutséttningar for larande miljoer 1 vardagen samt ta tillvara och
utveckla kommunens medarbetares erfarenhet och kompetens.

Under varen inbjods medborgare, anstéllda och politiker att besvara en enkdt om kultur och
vérderingar i Dals-Eds kommun ur perspektiven samhiélle och organisation. Analys av
resultatet har skett under hosten och arbetet kommer att fortgd under 2014 med inbjudan till
seminarier om Kultur och Viérderingar i Dals-Eds kommun samt utbildning av
kulturambassadorer.

Kompetensutveckling
Ovrig kompetensutveckling kring arbetsmiljo erbjods till chefer och
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skyddsombud/arbetsplatsombud under varen samt en utbildning 1 "Utveckla Samverkan”.

Arbetsmiljo & Foretagshilsovard

Efter en ny upphandling av foretagshdlsovard blev det fortsatt Avonova/Kinnekullehdlsan
som leverantdr for kommunen. Foretagshélsovéardens tjanster har under 2013 i forsta hand
anvénts till lagstadgade hilsoundersokningar, handledning, olika utbildningsinsatser samt
insatser kring hélsa och rehabilitering.

Antalet anmilda arbetsskador 6kade under 2013 fran 9 till 20. Tillbudsanmélningarna har
sjunkit frén 146 till 120. Det &r Socialforvaltningen och FOKUS-férvaltningen som
tillsammans stér for merparten av tillbuden och den vanligaste anmélningsorsaken &r
konsekvenser av orolighet och aggressivitet hos brukare och elever.

Anstillda 2013 2012 2011
Antal tillsvidareanstéllningar 503 503 506
- Varav kvinnor (%) 79,1% 79,5% 79%
- Varav min (%) 20,9% 20,5% 21%
Antal visstidsanstéllningar (exkl. timavlonade) 68 61 52
Totalt antal anstéllda 571 564 558
Sysselsittningsgrad
Heltidsanstdllda i % av samtliga anstillda (exkl. timavlonade) 61% 63% 62%
- For kvinnor (%) 53%  55%  55%
- For mén (%) 89%  91%  88%
Sjukfrianvaro 2013 2012 2011
Total sjukfranvaro (%) 5,0 4,4%  5,0%
- Varav sjukfranvaro 60 dagar eller mer 43,0% 31,6% 40,8%
Total sjukfranvaro per kon:
- Kvinnor (%) 53% 4,6% 5,5%
- Min (%) 4,3%  3,8%  3,2%
Total sjukfranvaro per aldersgrupp:
- Under 29 ar (%) 2,1%  2,7%  3,7%
-30-49 ar (%) 48% 39% 4,7%
- over 50 ar (%) 58% 5,1% 5.4%
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FRAMTIDSANALYS OCH
OMVARLDSBESKRIVNING

KONJUNKTUREN VANDER UPP

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ger i Ekonominytt 2014-02-14 f6ljande
kommentarer till det ekonomiska laget:

Efter en svag sommar och en svag host blev det béttre fart i den svenska ekonomin under
slutet av fjoléret. Utvecklingen véntas bli fortsatt stark i ar. For helaret 2014 berdknas svensk
BNP 6ka med 2,6 procent att jimfora med 0,9 procent i fjol. Det r i stort sett samma
beddmning som vi gjorde i december.

Vér bedomning ar att framforallt exporten och investeringarna utvecklas betydligt battre 1 ar.
En 6kad tillviixt i var omvirld innebir att den svenska exporten borjar viixa igen. Aven
ndringslivets investeringar vander upp. Betydande 6kningar forutses ske ocksa i
kommunsektorns investeringar. Ett omslag fran vikande till 6kade lagerinvesteringar i
industrin och handeln bidrar ocksa till att forstérka efterfragan.

Sénkta skatter, 1&g inflation, laga rantor och véxande sysselséttning medverkar till att
hushallens reala inkomster stiger i relativt snabb takt. Hushallens sparande har under tva ars
tid legat pd en mycket hog niva. Vi forutser att hushallens konsumtionsutgifter framover
vaxer 1 snabbare takt och att nivan pa sparandet efterhand reduceras. Det ger ytterligare
draghjilp till tillvéxten i den svenska ekonomin.

Sysselsidttningen fortsétter 6ka 1 ar vilket bidrar till att ldget pa den svenska arbetsmarknaden
gradvis forbittras. Nedgingen i arbetslosheten blir dock pé ett ars sikt begransad. Det fortsatt
svaga arbetsmarknadsldget haller tillbaka pris- och I6neutvecklingen. Lonedkningarna
fortsitter att understiga 3 procent och inflationen métt som KPIX (dvs KPI exklusive
hushéllens rintekostnader) héller sig runt 1 procent.

Den laga inflationen begréinsar skatteunderlagets tillvaxt. I reala termer, dvs. efter avdrag for
pris- och 16nedkningar, dr ddremot skatteunderlagets tillvéxt fortsatt stark. I ar begrénsas
tillvaxten till 1,3 procent till f6ljd av sédnkta pensioner, men det dr 4ndé en bra bit 6ver den
trendmaéssiga tillvéxten pa 0,9 procent.

DALS-ED

Den kanske enskilt storsta och mest glddjande héndelsen under 2013 var nog att kommunens
befolkning 6kade under aret. Storsta orsaken till detta var att foretaget SYKES nyanstéllde
over 100 personer.

Dalslandskommunernas Kommunalforbund har utvarderats och beslut om dess framtid skall
tas under april 2014.

Tre stora framtida behovsutredningar har genomforts. Skolan och forskolans framtida
lokalbehov har utretts och politikerna dr dverens om ett alternativ och har &dven beslutat om
verkstillighet. For detta har avsatts totalt 45 mkr 1 budget f6r aren 2014-2016.

Kostchefen har genomfort en kdksutredning och en arbetsgrupp har utrett 5 olika alternativ
for att ticka det framtida behovet av éldreboende.

P4 initiativ av Dals-Ed startades en process i Dalsland (4 kommuner) for att undersoka
mojligheten till att ha en gemensam loneenhet. Underlaget skall var klart for beslut varen
2014.

Niringslivsenheterna i Dals-Ed, Bengtsfors, Amal, Strémstad och Tanum startade upp ett
néringslivsprojekt med namnet Grianssymbios. Projektet syftar till att utoka samarbetet
mellan norska och svenska foretag for att pa sa sitt 6ka tillvixten i omradet, Ostfold-
Fyrbodal.
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Dals-Eds kommun har pd egen hand genomfort en Kultur- och Virderingsundersokning
under 2013. Unders6kningen omfattade kommunal personal, politiker samt medborgare i
kommunen. En uppf6ljning av resultatet planeras for 2014.

Arbetet med fiberforeningar har pagatt hela aret och tre foreningar ar igang med sitt nit. De
Ovriga fyra fiberforeningarna haller pa med sitt arbete och har kommit olika langt.
Kommunen satsar totalt drygt 2 mkr i detta och regionen lika mycket. Satsningen ar oerhort
viktig for att glesbygden skall ha samma mojligheter som storstadsregionerna vilket mojliggor
att 0ka attraktiviteten att bo och leva i var kommun.

Arsredovisning 2013 sid 22


net98
Stämpel


KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

HALLBAR UTVECKLING

Kommunfullméktiges mal Senaste kommentaren

Bekampa utanforskapet genom att bland annat Vid halvarsskiftet var den totala arbetslésheten i

minska arbetslosheten med fokus pa unga. kommunen pa 8% vilket var strax under rikssnittet
som var 8,2%. For unga var utfallet vid halvarsskiftet
17,6% mot rikssnittet pa 16,8%. Den totala
arbetslosheten steg under andra halvaret i
kommunen till 9,3% jamfort med riksgenomsnittet
som var 8,6%. Nar det galler ungdomsarbetsloshet i
kommunen s ligger den 0,9% enheter under
riksgenomsnittet som var 17,2%.

Genomgaende i FOKUS verksamheter inriktas
arbetet mot att forbereda for individens framtid. Det
kan handla om arbetet med att forbereda for
I&sinlarning i Férskoleklass, att studera mot
grundskolans kunskapsmal eller att i
gymnasiesarskolans elevboende utveckla
egenkompetens for ett sjalvstandigt liv. Pa manga
omraden ar arbetet mycket framgangsrikt. |
arskurserna 5 respektive 8 stams andelen elever som
anger att de ar val forberedda infér framtidens val vad
galler utbildnings- och arbetslivsmdjligheter av.
Grundskolans resultat ligger inom malomradet "bland
de 25% basta i Sverige" och Utsiktens gymnasium
har en mycket hog andel elever som lamnar
utbildningen med fullstéandigt slutbetyg.

Malet bedéms darfér sammantaget som delvis
uppfyllit.

Kommunen ska vara en féregangare inom Miljéledningsarbetet ar implementerat i samtliga

miljéhansyn och fér manniskors goda halsa. verksamheter och det pagar ett arbete med att folja
upp framtagna handlingsplaner som ska leda till
mindre miljopaverkan. Bland annat genomfor
personalen miljokérkortet, dock inte i den utstrackning
som malet anger.

Arbetet med energibesparing i kommunala fastigheter
fortsatter i enlighet med policydokumentet Strategi for
energieffektivisering som innebar att
energiférbrukningen ska minska med 2% varje ar.
Sedan 2010 har energiférbrukningen sjunkit bade i
kommunens och Edshus lokaler i enlighet med
malsattningen. Under 2013 har dock
energiférbrukningen i kommunens och Edshus lokaler
Okat nagot jamfort med tidigare ar vilket gor att malet
inte kan anses uppfylit.

Dals-Eds kommun skall vara en foregangskommun Ett stort arbete gors varje dag i de olika

nar det galler barn och ungdomars uppvaxtvillkor. verksamheterna for att tillse att barn och unga far

Vara barn och ungdomar skall kédnna sig vardefulla, goda forutsattningar att utvecklas. Utdver det

viktiga och alskade. ordinarie arbetet genomférs bland annat ICDP-
utbildningar fér personalen som arbetar med barn och
unga och som kommer att fortgad under aret och 2014.
Malet ar att all personal som arbetar med barn och
unga ska ha genomgatt ICDP-utbildning 2014 steg 1
vilket dock ar tveksamt om det kommer att lyckas.
Utbildningarna har pagatt sedan 2012 och nu har
27% av alla tillsvidareanstallda som jobbar med barn
och unga utbildats.

Inom Dals-Eds modellen pagar under aret en rad
aktiviteter. Bland annat finns mal om att implementera
Barnchecklistan vilket dock inte genomforts i samtliga
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Kommunfullmaktiges mal Senaste kommentaren

forvaltningar. Samverkan bade inom kommunen och
med andra aktorer ar en viktigt framgangsfaktor dar
bland annat Familjecentralen for de allra yngsta
barnen, som information lamnas om i samband med
inskrivningen till BVC.

Malet far anses som delvis uppfyllt.

ATTRAKTIV KOMMUN

Kommunfullmaktiges mal Senaste kommentaren

Kommunen ska genom sitt naturskéna lage, kultur- Kommunen ar erkand for sin vackra natur, aktiva

och fritidsliv samt goda féretagsklimat vara attraktiv kultur- och féreningsliv och goda féretagsklimat. Malet

for besdkare samt de som bor och verkar i ar viktigt for kommunes fortsatta attraktionskraft och

kommunen det pagar flera aktiviteter som féljs upp konkret i
bokslutet. Naringslivsprogrammet utgor grund for att
forbattra foretagsklimatet. Bland annat anordnades en
stor och uppskattad féretags- och féreningsmassa
som lockade mycket utstallare och besokare. Projekt
Resecentrum har fortsatt 2013 med bland annat
forberedelser fér detaljplanearbete, och for att fa till
en Okad trafkering pa jarnvagen. Sedvanliga
evenemang har genomforts under aret sdsom allsang
vid timmerhusen, marknad, nostalgimassa och
kulturvecka.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och Det samlade intrycket av verksamheten som bedrivs i

kannetecknas av god kvalitet i dess verksamheter kommunen ar att den ar av god kvalitet. | flera

undersdkningar som genomférs havdar sig
kommunens verksamheter val. Flera verksamheter
har tydliga kvalitetsmatt i form av jamférande
undersokningar eller brukarundersokningar for att
mata nojdhet medan andra verksamheter helt saknar
detta. For en tydligare matbarhet ar det darfor viktigt
for framtiden att samtliga verksamheter arbetar fram
kvalitetsmatt for respektive verksamhet.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Kommunfullmaktiges mal Senaste kommentaren

Kommunens beslutsfattare och verksamheter ska Aktiviteter har genomfdrts under aret som t ex
praglas av dppenhet och tillganglighet med informationsméten for allmanheten gallande skolan,
medborgarna. bygdeméten samt utstalining av Férdjupad

Oversiktsplan for Dals-Eds tatort dar det det
medborgerliga deltagandet var stort i samband med
samrad. | samband med beslut om lokaler for forskola
och skola samt framtidens aldreboende genomférdes
utredningarna med mojlighet for medborgare att delta
via hemsidan och facebook.

Biblioteket, som erbjuder kommuninvanarna fri
tillgang till information och kunskap, okar sitt
bestkarantal. FOKUS-namndens verksamheter
erbjuder brukarenkater som majlighet att paverka.

Barnkonventionen ska genomsyra all kommunal Arbete for 6kad samverkan mellan verksamheter

verksamhet pagar i enlighet med Dals-Eds modellen.
Barnchecklistan ar annu inte inférd. Handlaggare
inom socialférvaltningen arbetar med verktyget BBIC
som ska sakerstalla att barnperspektivet beaktas i all
handlaggning. Malet ar att all personal som arbetar
med barn och unga ska ha genomgatt ICDP-
utbildning 2014 vilket dock ar tveksamt om det
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Kommunfullmaktiges mal

Senaste kommentaren

kommer att lyckas.

FOKUS-namnden har upprattat rapport for insatser
inom Dals-Eds modellen under aret dar samverkan ar
ett framgangsrecept. Inom Familjecentralen finns ett
nara samarbete mellan de olika aktorerna, framst
mellan BVC och 6ppna forskolan, for att kunna na sa
manga familjer som mgjligt. | och med projektet med
familjeférskola finns &ven ett samarbete mellan
familjecentralen och socialtjansten.

Kommunen ska framja mangkultur, dppenhet infér
olikheter och motverka mobbing och trakasserier.

Kommunen arbetar sténdigt i sina verksamheter for
att pa ett tidigt stadium och pa ett tydligt satt motverka
diskriminering, mobbing, framlingsfientlighet. Nar
arenden uppkommer ska detta féljas upp med
atgarder och dokumenteras.

Inom FOKUS-namnden finns mal om att antal
incidentrapporter gallande diskriminering, trakasserier
och krankande behandling samt ska minska. Under
aret har dock antalet rapporter 6kar jamfért med
foregaende ar. Namnden beddémer dock att arbetet
med rutinerna har 6kat medvetenheten och fungerar
béattre. Arenden dokumenteras, utreds och 6ljs upp i
enlighet med Likabehandlingsplanen.

STABIL EKONOMI I BALANS

Kommunfullméktiges mal

Senaste kommentaren

Kommunen ska ha en stabil ekonomi i balans, med ett
arligt positivt resultat som motsvarar ca 2 % av skatter
och bidrag

Kommunens langsiktiga resultatmal skall vara minst

2 % i forhallande till skatter och generella statsbidrag,
vilket for 2013 motsvarar ett resultat pa c:a 4,8 mkr.
Resultatet for 2013 uppgick till +7,4 mkr vilket
motsvarar 3,1 % av skatter och bidrag. | resultatet finns
dock jamforelsestdrande intakter pa 5,3 mkr avseende
aterbetalning av inbetalda premier till AFA avseende
2005 och 2006. Ovriga finansiella mal sdsom
soliditetsmal, likviditetsmal samt lanemal ar aven de
uppfyllda fér 2013. Att kommunens resultatmal
uppnaddes &r viktigt for att langsiktigt ha en hallbar
ekonomi, sarskilt med tanke pa de ambitioner
kommunen har att forverkliga planerna kring
investeringar i skola, férskola och aldreomsorg

Kommunens verksamheter ska bedrivas i enlighet
med principen "God ekonomisk hushallning" och
forhalla sig till standardkostnader och jamférelser
med andra kommuner.

Jamfdrelserna med standardkostnaderna inom
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola, IFO och
aldreomsorg visar for 2012 att kommunen fortfarande
ligger hogt inom samtliga omraden férutom
grundskola som 2012 nastintill 1&g i niva med
standardkostanderna. Dock skall poangteras att en
del av minskningen beror pa att regionen tagit over
ansvaret och kostnaderna for kollektivtrafik 2012 och i
dessa lag en del kostnader for skolskjuts for Dals-Eds
kommun. Regeringens forslag till utjdmningssystem
kommer bl.a. féranleda att standardkostnaderna vad
galler barnomsorgsverksamheten kommer att
forandras. Det gor det darfor svart att i dagslaget
avgora hur stora avvikelserna egentligen ar inom den
verksamheten.

Kommunen ska ha ett 6ppet forhallningssatt till
samarbete med andra kommuner dar det finns
ekonomiska och kvalitetsmassiga fordelar.

Kommunen samverkar inom en rad omraden och i
olika former med flera kommuner. Under det senaste
aret har fragan kring kommunsamverkan inom VA-
omradet varit aktuell for utredning. En
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kommungemensam socialjour startade ocksa upp
med utgangspunkt i Uddevalla kommun. Socialjouren
drivs gemensamt av 11 narliggande kommuner. Aven
inom Dalsland har socialtjansten utvecklat samverkan
nar det galler gemensam Familjeratt och
Familjehemsverksamhet, vilket kommer att utga fran
lokaler i Amals kommun fran och med varen 2014.
Lokalt ar IFO och stddverksamheten en gemensam
verksamhet och beslut har vidare fattats om att
samlokalisera IFO till nya lokaler pa
Utvecklingscenter tillsammans med AME,
Vuxenutbildning och Arbetsférmedling.

Under forsta halvaret genomférdes en utvardering av
Dalslandskommunernas kommunalférbund som
under hosten anvants som underlag for hur
samverkan ska se ut i framtiden. Dals-Ed har
genomfort ett internt arbete for att sdkerstalla inom
vilka omraden som samverkan med andra kommuner
ska ske och vilka omraden som ar sarskilt
prioriterade. Med detta som utgangspunkt kommer
fortsatt diskussioner féras under varen 2014 kring pa
vilket satt och vilken form samverkan ska ske.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Kommunfullmaktiges mal

Senaste kommentaren

Kommunens verksamheter ska kvalitetssakras och
vara ett foredome i arbetet med Standiga
forbattringar.

Utbildningar for arbetsledare har genomférts under
aret avseende LIA - larande i arbetslivet och Standiga
forbattringar. Aterstar fortsattningsvis for
verksamheterna att implementera metoder och
verktyg i respektive verksamheter. Inom FOKUS
anvands bland annat N6jd Kund-enkéater och
jamférelser med andra kommuner for att félja upp
verksamhetens resultat. Inom hemvarden har Laps
Care inforts som ar ett hjalpmedel for planering for att
sakerstalla tiden hos brukaren och att alla far sina
beviljade insatser vilket bidragit till att verksamheten
uppnatt ett gott resultat under aret.

Dals-Eds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
for att verksamheterna ska klara den framtida
personalforsérjningen.

Enkat har genomférts under aret, riktad till bade
politiker, personal och allmanhet om kultur och
varderingar i Dals-Ed vars resultat ska anvandas
bland annat fér 6versyn av dokumentet Vara
varderingar. Under aret genomfordes
handledarutbildning for att utveckla mottagandet av
praktikplatser i kommunens verksamheter vilket ar
viktigt infor det framtida rekryteringsbehovet inom
flera verksamheter. Pagar aven chefsutbildning for att
Oka maojligheten till chefsrekrytering i den egna
verksamheten
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RAKENSKAPER

DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Utfall 2013 Budget 2013 Budget
Kostnad Intakt Netto Netto avvikelse
Namnd
Kommunfullméktige -491 0 -491 -486 -5
- varav Kommunfullméktige -91 0 -91 -103 12
- varav Revision -400 0 -400 -383 -17
- varav oférutsedda utgifter 0 0 0 0 0
Valndmnden -2 0 -2 -5 3
Kommunstyrelsen -51 868 15377 -36 491 -38 322 1831
- varav kap. kostn. renhallningsverksamhet -206 0 -206 -214 8
- varav kap. kostn. VA-verksamhet -2098 0 -2 098 -1 804 -294
- varav kap. kostn. évrig verksamhet -5 480 0 -5 480 -4 985 -495
- KS oférutsedda utgifter 0 0 0 0 0
- Objektsreserv kap.kostn. 0 0 0 -1 958 1958
- varav ovrig verksamhet -44 084 15377 -28 707 -29 361 654
Kommunstyrelsen Teknik & Service -72 268 73490 1222 1688 -466
- varav renhallningsverksamhet -5984 6484 500 360 140
- varav VA-verksamhet -6 303 8348 2045 1790 255
- varav gatu- och vagverksamhet -1884 117 -1767 -2882 1115
- varav fastighetsverksamhet -31966 33727 1761 3038 -1277
- varav stadverksamhet -6 920 6972 52 -143 195
- varav kostverksamhet -10 938 10 902 -36 155 -191
- varav 6vrig verksamhet -8 273 6 940 -1333 -630 -703
Plan- och byggnadsndmnden -2441 987 -1454 -1 645 191
FOKUS-ndmnden -163 650 57 332 -106 318 -102 672 -3 646
- varav forskoleverksamhet -29 860 4489 -25 371 -24 917 -454
- varav grundskola -48 212 2492 -45 720 -45 586 -134
- varav gymnasieskola -31724 8880 -22 844 -19 479 -3 365
- varav gymnasiesarskola -23 089 23 649 560 802 -242
- varav vuxenutbildning m.m. -3933 1095 -2 838 -3258 420
- varav internat Utsikten -14 978 15167 189 -115 304
- varav ovrig verksamhet -11 854 1560 -10 294 -10 119 -175
Socialndgmnden -130 653 31485 -99 168 -98 357 -811
- varav IFO -17 746 504 -17 242 -13412 -3 830
- varav LSS -29 703 9338 -20 365 -19 877 -488
- varav aldreomsorg -63 861 7893 -55 968 -58 308 2340
- varav ovrig verksamhet -19 343 13750 -5 593 -6 760 1167
Summa namnder -421 373 178 671 -242702 -239 799 -2903
Finansverksamhet
- Arbetsgivaravgifter -50 124 0 -50 124 -51 176 1052
- Avtalsforsékringar -292 5274 4982 -342 5324
- Pensionskostnader -16 372 0 -16 372 -15 416 -956
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 67 888 67 888 66 780 1108
- Intern rénta 0 7282 7 282 7919 -637
- Ranteintakter 0 114 114 204 -90
- Réntekostnader -2 860 0 -2 860 -3 977 1117
Summa finansverksamhet -69 648 80 559 10 911 3992 6919
Skatteintakter 0 166 124 166 124 166 245 -121
Preliminar slutawakning innevarande ar -1135 0 -1 135 -1954 819
Definitiv slutawrdkning foregaende ar 0 11 111 0 111
Inkomstutidamningsbidrag/-avgift 0 62 309 62 309 62 169 140
Kostnadsutjamningsawgift-bidrag -2749 0 -2 749 -2614 -135
Regleringsavgift/bidrag 0 2120 2120 2141 -21
Strukturbidrag 0 1424 1424 1424 0
LSS-utjamning 0 1377 1377 1219 158
Kommunal fastighetsavgift 0 9641 9641 9607 34
Summa skatter och statsbidrag -3 884 243 106 239 222 238 237 985
Arets resultat -494 906 502 336 7430 2430 5001
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Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts 1 form av procentuella personalomkostnadspaldagg (PO-péslag) 1

samband med l6neredovisningen.

Internrinta

Internriinta har beriiknats pé tillgingarnas bokforda virde. Arets rintesats har varit 2,9 %

(2012 4,0 %).

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden har fordelats kostnadsmaéssigt pa verksamheterna. Redovisningen 2013
omfattar intjanad semester januari till december 2013 medan uttagen semester avser perioden

december 2012 till och med november 2013

INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr Netto

Inkomster Utgifter Utfall Budget Avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN 1240 3 641 2 400 7 948 5548
KOMMUNSTYRELSEN TEKNIK O SERVICE 601 3848 3 247 7 429 4182
PLAN o BYGGNADSNAMNDEN 0 27 27 41 14
FOKUSNAMNDEN 0 537 537 718 181
SOCIALNAMNDEN 0 0 0 850 850
SUMMA 1842 8 053 6 211 16 986 10 775
(mkr) 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intakter Not 1,9 121,1 123,9 140,6 144,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -338,6 -336,9| -348,2 -350,1
Avskrivningar Not 3 -11,2 -10,8 -17,1 -13,6
Verksamhetens nettokostnader -228,7 -223,7| -224,7 -219,0
Skatteintakter Not 4 165,1 164,3 165,1 164,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 74,1 65,7 741 65,7
Finansiella intakter Not 6 0,1 0,4 0,2 0,5
Finansiella kostnader Not 7 -3,2 -3,2 -6,5 -6,8
ARETS RESULTAT (férdndring av eget kapital) Not 8 7,4 3,5 8,3 4,7
Finansiellt mal 2 % 3,1% 1,5% 3,5% 2,1%

Arsredovisning 2013 sid 28


net98
Markering

net98
Markering

net98
Markering


KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mkr) 2013 2012 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1,9 1211 123,9 140,6 144.,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -338,6  -336,9] -348,2 -350,1
Verksamhetens nettokostnader -217,5 -213,0f -207,6 -205,4
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 239,2 230,1 239,2 230,1
Finansiella intakter Not 6 0,1 0,4 0,2 0,5
Finansiella kostnader Not 7 -3,2 -3,2 -6,5 -6,8
Verksamhetsnetto 18,7 14,3 25,4 18,3
INVESTERINGAR
Ink6p av materiella tillgangar Not 10,11 -6,2 -8,7 -9,3 -22,6
Awyttrade materiella tillangar 0,2 0,1 3,8
Inkop av finansiella tillgangar
Awttrade finansiella tillangar 0,1 0,2 0,1 0,2
Investeringsnetto -6,1 -8,3 -9,1 -18,6
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0
Aterbetald utlaning
Langfristig upplaning Not 18 20,0 51,0 20,0 56,8
Amortering Not 18 -25,7 -54,5 -28,5 -55,0
Kortfristig upplaning
Amortering
Utdelning
Finansieringsnetto -5,7 -3,5 -8,5 1,7
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 17 0,5 -0,1 0,5 -0,1
Okn(+)/minskn(-) dwriga avsattningar
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar Not 13,14 5,7 -3,4 6,0 -1,7
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 19 -1,6 0,5 0,0 0,7
Forandring av likvida medel 1,4 -0,6 14,2 0,3
Likvida medel vid arets bdrjan 15,2 15,8 17,3 17,0
Likvida medel vid arets slut 26,6 15,2 31,5 17,3
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BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10 238,9 2443 370,3 378,1

Maskiner och inventarier Not 11 13,0 12,7 14,1 14,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 12 13,0 13,1 1,2 1,3
Summa anlaggningstillgangar 2649 270,11 3856 3934
Omsittningstillgangar
Foérrad mm Not 13 0,2 0,3 0,6 0,7
Fordringar Not 14 25,2 30,7 24,2 29,0
Likvida medel Not 15 26,7 15,2 31,5 17,3
Summa omsittningstiligangar 52,1 46,3 56,3 47,0
SUMMA TILLGANGAR 317,0 316,4| 442,0 4405
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Arets resultat 7,4 3,5 8,3 47
Resultatutjamningsreserv 3,5 0,0 3,5 0,0
C)wigt eget kapital 142,3 142,4 142,8 141,6
Summa eget kapital 153,3 145,9 154,6 146,3
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 17 4.0 3,5 4,0 3,5
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 96,7 102,3] 212,0 220,3
Kortfristiga skulder Not 19 63,1 64,7 71,4 70,3
Summa avsattningar och skulder 163,7 170,5 287,4 294,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 317,0 316,4] 442,0 440,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sédkerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not 20 131,0 122,8 131,0 122,8
skulder och avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 21 129,0 130,8 3,8 2,9
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NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 1 Verksamhetens intakter 2013 2012 2013 2012
Awgifter affarsdrivande 13,3 12,4 12,0 10,2
Awgifter barnomsorg 2,5 2,3 2,5 2,3
Awgifter vard- och omsorg 2,2 2,2 2,2 2,2
Maltidsersattning 2,1 2,2 2,1 2,2
Hyror 12,7 11,1 37,7 37,8
Statsbidrag 20,7 20,9 20,7 20,9
Ersattning fran FK for personlig assistent 8,6 9,4 8,6 9,4
Aterbetalning AFA 53 5,6 53 5,6
Owriga bidrag 15,8 18,5 15,8 18,5
Owriga intékter 38,1 39,3 33,9 35,5
Summa verksamhetens intakter 121,1 123,9 140,6 144,6

kronor, se not 9.

| verk samhetens intdkter 2012 och 2013 fér kommunen ingar jdmférelsestérande poster pa 5,3 respektive 5,6 miljoner

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnader 2013 2012 2013 2012
Personalkostnader 235,3 231,6 236,6 233,1
Hyror 9,7 7,3 3,8 3,8
Material 11,5 12,3 11,5 12,3
Kopta tjanster 60,0 64,5 59,4 65,1
Bidrag 10,2 9,5 10,2 9,5
Owriga kostnader 11,9 11,7 26,8 26,2
Summa verksamhetens kostnader 338,6 336,9 348,2 350,1
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 3 Avskrivningar 2013 2012 2013 2012
Inventarier 2,8 2,5 3,0 2,8
Fastigheter 8,4 8,3 14,1 10,8
Summa avskrivningar 11,2 10,8 17,1 13,6
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 4 Skatteintakter 2013 2012 2013 2012
Preliminar kommunalskatt 166,1 162,2 166,1 162,2
Preliminar slutawakning innevarande ar -1,1 2,1 -1,1 2,1
Slutawakningsdifferens féregaende ar 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa skatteintakter 165,1 164,3 165,1 164,3
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2013 2012 2013 2012
Inkomstutjamning 62,3 56,5 62,3 56,5
Kommunal fastighetsawgift 9,6 9,4 9,6 9,4
LSS-utjamning 1,4 0,9 1,4 0,9
Kostnadsutjamning 2,7 4,8 2,7 -4,8
Regleringsbidrag 2,1 2,3 2,1 2,3
Strukturbidrag 1,4 1,4 1,4 1,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 74,1 65,7 741 65,7
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 6 Finansiella intakter 2013 2012 2013 2012
Inkomstrantor 0,2 0,3 0,3 0,3
Owriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa finansiella intakter 0,1 0,4 0,2 0,5
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 7 Finansiella kostnader 2013 2012 2013 2012
Rantor anlaggningslan 2,9 -3,1 -6,1 -6,7
Rantekostnad pensionsskuld -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Owriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -3,2 -3,2 -6,5 -6,8
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 8 Avstamning av balanskrav 2013 2012 2013 2012
Arets resultat 7,4 3,5 7,4 3,5
- avgar samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
- tilldgg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tilldgg for realisationsfdrluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tilldgg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,4 3,5 7,4 3,5
- medel till resultatutjgmningsreserv -5,0 -1,2 -5,0 -1,2
- medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- medel till pensionsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 2,4 2,3 2,4 2,3
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 2,4 2,3 2,4 2,3
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen

Not 9 Jamforelsestorande poster 2013 2012 2013 2012
Aterbetalning premier AFA-forsakring 2007 och 2008 0,0 5,6 0,0 5,6
Aterbetalning premier AFA-forsékring 2005 och 2006 5,3 0,0 5,3 0,0
Summa jamforelsestorande poster 5,3 5,6 5,3 5,6

AFA Férsékring har tagit beslut om att sénka och aterbetala premier fér Avtalsgruppsjukférsékring (AGS-KL) samt
Avgiftsbefrielseférsékring (AVBF-KL) fér aren 2007 och 2008 (aterbetalning har skett med 5,6 miljoner kronor under 2012).
Motsvarande beslut har tagits fér aren 2005 och 2006 och aterbetalning har skett med 5,3 miljoner kronor under 2013.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2013 2012 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 378,5 3731 553,5 536,8
Ackumulerad avskrivning -134,3 -125,9] -175,6 -165,0
Arets investeringar 3,1 5,6 6,5 19,4
Utrangering 0,0 0,0 -0,1 0,0
Forsaljningar 0,0 -0,2 0,0 -2,3
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 -2,0 0,0
Avskrivning -8,4 -8,3 -12,1 -10,8
Redovisat varde vid arets slut 238,9 2443 370,3 378,1
Specifikation mark, byggnader och tekniska anldggningar

Markreserv 18,1 18,1 28,6 28,6
Verksamhetsfastigheter 122,2 124,9 122,2 124,9
Fastigheter for affarsverksamhet 24,8 25,7 24,8 25,7
Publika fastigheter 21,8 22,7 21,8 22,7
Fastigheter for annan verksamhet 51,0 52,4 169,5 174,0
Owriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten 1,0 0,4 1,3 0,5
Exploateringsmark 0,1 0,1 2,0 1,7
Redovisat varde vid arets slut 238,9 244,3 370,3 378,1
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Maskiner och inventarier 2013 2012 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 40,1 37,1 43,4 42,8
Ackumulerad avskrivning -27,4 -25,0 -29,4 -28,1
Arets investeringar 3,1 3,1 3,1 3,2
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 -1,1
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -2,8 -2,5 -3,0 -2,8
Redovisat varde vid arets slut 13,0 12,7 14,1 14,0
Specifikation maskiner och inventarier
Maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier 13,0 12,7 14,1 14,0
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbattringsutgifter pa fast ej agda avkomm. 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Owiga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 13,0 12,7 14,1 14,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12 Finansiella anlaggningstiligangar 2013 2012 2013 2012
Aktier/andelar
Edshus AB 12,0 12,0 0,0 0,0
Dalslands Turistrad 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 0,2 0,3 0,2 0,3
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Owrigt 0,0 0,0 0,2 0,2
Redovisat varde vid arets slut 13,0 13,1 1,2 1,3
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2013 2012 2013 2012
Forrad och lager 0,0 0,0 0,4 0,4
Exploateringsfastigheter 0,2 0,3 0,2 0,3
Redovisat varde vid arets slut 0,2 0,3 0,6 0,7
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 14 Kortfristiga fordringar 2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 2,3 7.9 0,7 55
Interimsfordringar 20,8 19,6 21,4 20,3
Owrigt 2,1 3,2 2,1 3,2
Redovisat varde vid arets slut 25,2 30,7 24,2 29,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 15 Likvida medel 2013 2012 2013 2012
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 1,6 0,0 1,6 0,0
Bank 25,1 15,2 29,9 17,3
Summa likvida medel vid arets slut 26,7 15,2 31,5 17,3
Kommunen har en checkkredit pa 15 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bok slutstillfallet.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 16 Eget kapital 2013 2012 2013 2012
153,3 145,9 154,6 146,3

Fullméaktige har under 2013 beslutat att avsétta 3,5 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultatutigmningsreserven.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 17 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 2013 2012 2013 2012
Ingaende avsittning 3,5 3,6 3,5 3,6
Nya forpliktelser under aret 0,7 0,1 0,7 0,1

Varav
Nyintjdnad pension
Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsékringstekniska grunder
Pension till efterlevande

0,3 Uppg. saknas
0,1 Uppg. saknas
0,3 Uppg. saknas
0,0 Uppg. saknas

0,3 Uppg. saknas
0,1 Uppg. saknas
0,3 Uppg. saknas
0,0 Uppg. saknas

Ovrig post 0,1 Uppg. saknas 0,1 Uppg. saknas
Arets utbetalningar -0,2 -0,2 -0,2 0,2
Varav
Pensioner -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende avsittning 4,0 3,5 4,0 3,5
Pensionsforpliktelsen minskad genom férsakring 1,3 0,6 1,3 0,6
Overskottsmedel i pensionsférsakringen 0,0 0,4 0,0 0,4

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad

Specifikation till pensioner

99,0% 98,0%

99,0% 98,0%

Sarskild avtalspension/alderspension 0,9 0,6 0,9 0,6
Foérmansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 2,9 2,7 29 2,7
Pension till efterlevande 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa pensioner 4,0 3,5 4,0 3,5
Antal visstidsférordnaden
Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
Berékningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 18 Langfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Anlaggningslan
- Ingéende varde 104,0 107,5] 225,0 222,7
- Amortering -22,9 -54,5 -25,7 -54,5
- Nasta ars amortering -4,5 -1,7 -7,3 4,6
- Nya lan 20,0 51,0 20,0 56,8
Summa langfristiga skulder 96,7 102,3 212,0 220,3
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 19 Kortfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Kortfristiga del av langfristiga lan 4,5 1,7 7,3 4,6
Leverantoérsskulder 9,0 15,1 11,8 16,3
Mervardesskatt 0,0 0,8 0,0 0,8
Personalens skatter och awgifter 3,6 3,6 3,6 3,6
Interimsskulder 42,3 41,0 46,0 43,4
Owriga kortfristiga skulder 3,7 2,5 2,8 1,7
Summa kortfristiga skulder 63,1 64,7 71,4 70,3
Arsredovisning 2013 sid 34




(mkr) Kommunen Koncernen

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 2013 2012 2013 2012
Ingaende ansvarsforbindelse 98,9 100,0 98,9 100,0
Aktualisering 0,3 0,1 0,3 0,1
Rénteupprakning 0,7 0,2 0,7 0,2
Basbeloppsupprakning 2,1 0,0 2,1 0,0
Andringar av férsakringstekniska grunder 7,3 0,0 7,3 0,0
Owrig post -0,6 0,4 -0,6 0,4
Arets utbetalningar -3,3 1,7 -3,3 1,7
Summa pensionsforpliktelser 105,4 98,9 105,4 98,9
Loéneskatt 25,6 24,0 25,6 24,0
Utgaende ansvarsforbindelse 131,0 122,8 131,0 122,8
Berékningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 21 Borgensataganden 2013 2012 2013 2012
Borgen Edshus AB 125,1 128,0 0,0 0,0
Borgen Dals-Eds hembygdsférening 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgen Eds Ryttarsallskap 0,7 0,7 0,7 0,7
Forlustansvar egna hem SBAB samt Balken 0,2 0,3 0,2 0,3
Operationell leasing kopiering 1,3 0,3 1,3 0,3
Operationell leasing bilar 1,5 1,4 1,5 1,4
Summa borgensataganden 129,0 130,8 3,8 2,9

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.

Beloppen ovan &r en uppskattning.

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och

totala tillgangar till 271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
203 374 581 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 205 026 322 kronor.
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VATTEN-OCHAVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

Vatten -och avloppsverksamhet

(mkr) 2013 2012
Intakter Not 1 8,3 7,4
Kostnader Not 2 -6,6 -5,5
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,1 -1,1
Verksamhetens Nettokostnader 0,6 0,8

Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,7 -0,9
ARETS RESULTAT (forandring av eget kapital) -0,1 -0,1
BALANSRAKNING

(mkr) 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 5 22,8 23,4
Maskiner och inventarier Not 6 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 22,9 23,5

Omsattningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 22,9 23,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat -0,1 -0,1

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 8 22,6 23,4
Kortfristiga skulder awakning med kommunen Not 9 0,3 0,1
Summa avsittningar och skulder 22,9 23,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22,9 23,5

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsférbindelser 0,0 0,0
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NOTER

(mkr) 2013 2012
Not 1 Verksamhetens intdakter

Brukningsawifter 8,3 7,4
Anslutningsawifter 0,0 0,0
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -0,9 -1,0
Personal intern fordelning -1,1 -1,3
Owriga kostnader -4,6 -3,2
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anlaggningarnas anskaffn.varde -1,1 -1,1
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde 0,0 0,0
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern Réanta 2,9 % (2012 2,9 %) (beréknas pa bokfort varde) -0,7 -0,9
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 445 44,0
Bokfort varde 22,8 23,4
Not 6 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde 1,4 1,4
Bokfort varde 0,1 0,1
Not 7 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som upplanade avkommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan avkommunen 22,6 23,5
Not 9 Kortfristiga skulder

Ackumulerat resultat i tkr 319 53
dérav arets resultat 2013 266

dérav arets resultat 2012 -91 -91
dérav arets resultat 2011 81 81
dérav arets resultat 2010 491 491
dérav arets resultat 2009 -118 -118
dérav érets resultat 2008 -166 -166
dérav érets resultat 2007 -27 -27
dérav érets resultat 2006 -117 -117
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intidkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forandrade redovisningsprinciper

Ackumulerat 6verskott 1 VA-verksamheten har omklassificerats fran eget kapital till
kortfristig skuld. Férdndringen innebér att totalt 0,3 mkr omklassificerats till kortfristig skuld.
Principférandringen innebéar en paverkan pé arets resultat med 0,3 mkr.

Jamforelsetalen for foregdende ar har omrdknats enligt den nya principen.

Sammanstiilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund déar kommunen har
minst 20 % inflytande i. Inga forédndringar har skett under dret i kommunkoncernens
sammansittning. Kommunkoncernen bestér forutom kommunen av Edshus AB (100 %).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nir dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sillan forekommande. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar samt kostnader och intdkter
for tomtforséljning 1 samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Intikter

Skatteintikter

Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutets uppréttande har SKL publicerat en
ny prognos i februari som pekar pé ett utfall som avviker fran tidigare prognos med -177 tkr.

Ovriga intiikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar har reducerat
anskaffningsvirdet. Ny anldggningsreskontra infors fr.o.m. 2014 vilket mojliggor att
redovisning av detta kommer att ske i enlighet med rekommendation RKR 18 (Redovisning
av intdkter)

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvéarde. Pa
tillgdngar i1 form av mark, konst och pdgdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Avskrivningstider
Fo6ljande avskrivningstider tillimpas normalt 1 kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ér.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgdngstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tilldimpas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for mindre vérde.
Grinsen for mindre varde har satts till 10 000 kr och géller som gemensam gréns for
materiella- och immateriella tillgangar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Anskaffningsvirde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar har reducerat
anskaffningsvirdet. Ny anldggningsreskontra infors fr.o.m. 2014 vilket mdjliggor att
redovisning av detta kommer att ske 1 enlighet med rekommendation RKR 18 (Redovisning
av intdkter)

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avséttning.
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ORGANISATION

Ordforande Rune Forsdahl Kommunfullméaktige
Ordforande Torgny Arvidsson Revision
Ordforande Martin Carling Valberedning

Ordforande Martin Carling Kommunstyrelsen
Kommunchef Peder Koldéus

IT, kansli, ekonomi och personal

Ndringsliv och turism

Arbetsmarknad

Réddningstjdnst

Ordforande Martin Carling Kommunstyrelsen - Teknik och Service

Teknisk chef Roland Kindslditt
Vatten och aviopp
Renhdallning
Fastighetsskotsel

Gator och parker

Kost och stdd

Ordforande Britta Carlén FOKUS-nimnden
Forvaltningschef Bjorn Lindeberg

Férskola och fritidshem

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Fritid och kultur

Bibliotek

Ordforande Kenneth Gustavsson Socialniimnden
Forvaltningschef Gunilla Bengtsdotter

Individ- och familjeomsorg

Aldreomsorg

Handikappomsorg
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Ordforande Ingvar Johannesson Plan- och byggnadsnimnden
Enhetschef Eva Karlsson
Plan- och byggfragor

Ordforande Ake Carlsson Valnimnden

Ordforande Martin Carling Edshus AB
VD Roland Kindsldtt
Bostdder och en del lokaler

Ordforande Elisabeth Forsdahl Dalslands miljondmnd
Miljochef Dan Gunnardo

Edshus AB dr ett heldgt dotterbolag till kommunen.
Dalslands Miljondmnd dr gemensam for Bengtsfors, Fdrgelanda, Mellerud och Dals-Ed.
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FEM AR I SAMMANDRAG

Nyckeltal

2013

2012

2011

2010

2009

Riket 2012

Antal invanare
31/12

Avrets resultat i mkr

Arets resultat per
invanare i kr

Nettokostnadernas
andel av
skatteintakterna

Finansiella
kostnader i mkr

Finansiella intakter
i mkr

Eget kapital per
invanare i kr

Soliditet (exkl
pensionsskuld
intjanad fore 1998)

Soliditet inkl
pensionsskuld

Tillgangar per
invanare i kr

Laneskuld i mkr

Laneskuld per
invanare i kr

Nettoinvesteringar
i mkr

Nettoinvesteringar
i % av skatter och
statsbidrag

4740

7.4

1568

96%

3,2

0,1

32 341

48%

7%

66 900

96,7

20 393

6,2

3%

Arsredovisning 2013

4 665

3,5

750

97%

3,2

0,4

31268

46%

7%

67 816

102,3

21937

8,7

4%

4679

8,0

1715

95%

3,3

0.4

30 430

45%

6%

67 540

105,8

22612

14,7

6%

4692

2,7

582

97%

3,2

0,1

28 500

43%

8%

65 950

107,3

22 800

13,4

6%

4729

6,5

1374

96%

4,0

0,5

27 800

42%

8%

66 100

105,9

22 400

23,7

10%

1141

98%

29749

49%

5%

60 708

16 069

9%
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KOMMUNSTYRELSEN

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela kommunens
ekonomi och utveckling. Styrelsen leder och samordnar planeringen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for arbetsmarknads-, sysselséttnings-, turism- och
néringslivsfragor. Dessutom fungerar styrelsen som kommunens raddningsnamnd.
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EKONOMISKT UTFALL

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse
Intakter 30 988 15 377 11 323 4 054
Summa intikter 30 988 15 377 11 323 4 054
Personalkostnader 23 263 27 642 24702 -2 940
Ovriga kostnader 38 595 24 226 24 943 717
Summa kostnader 61 858 51 868 49 645 -2 223
Arets resultat -30 870 -36 491 -38 322 1831

Resultat- Overskott/underskott mot helirsbudget
Samtliga kapitalkostnader (avskrivningar och internrdntekostnad) redovisas ansvarsmissigt under

kommunstyrelsen forutom kapitalkostnader for fastighet som ansvarsméssigt redovisas under KS

Teknik & Service. Dessa kostnader visar en positiv avvikelse gentemot budget pa 1.177 tkr, av dessa
hérror sig 1.958 tkr fran objektsreserv for investeringar och -789 tkr frdn VA- och
renhallningsverksamheterna. Overskottet pa kapitalkostnaderna bestar av internréintekostnad 707 tkr

och avskrivningskostnad 789 tkr. Det innebér samtidigt att finansverksamheten visar en negativ

budgetavvikelse pa 707 tkr d internriinteintiikterna terfinns dir. Ovriga verksamheter under

kommunstyrelsen visar totalt sett ett dverskott med 654 tkr 1 forhallande till den budgetram som

tilldelats och harrdr sig framforallt fran personalkontor, ekonomikontor och kommunkansli dér

kostnaderna for 16ne-/PA-system och ekonomisystem varit ldgre dn budgeterat samt 6kade intikter vid
forséljning av tjinster.

Objekt Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse
s 0 70 70
It-enheten inventarier 606 449 -157
Objektsreserv KS 0 1974 1974
Skogslag inventarier 0 108 108
Riddningstjianst fordon 0 1133 1133
Obj reserv Ks ordf 0 400 400
Trafikterminal projfas 116 759 643
Ombyggnad valsebo 0 65 65
Eds Atlet ombyggnad 0 16 16
Bredband Landsbygden 1590 2000 410
Lee Sanering -197 -14 183
Ombyggnad skolor 168 0 -168
Edsgirdet dldreomsorg 31 348 317
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Objekt Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse

Tilliggsmoduler till

Diabas 0 70 70
Lokalanpassning

Jordbrons féretagshotell 0 30 30
Boxningsklubb

Ombyggnad skolor 0 500 500
Handikappramp

bathamnen 87 40 7
Summa 2 401 7 948 5 547

Avvikelsen mot budget harrdr sig till storsta delen fran ej fullt ut nyttjad objektsreserv under KS
(+1.974 tkr) samt fordon raddningstjénst (+1.133 tkr).

Samtliga kvarvarande medel kommer att tillaggsbudgeteras 2014 enligt beslut i kommunstyrelsen 1
december 2013.

Gillande fordon rdddningstjdnst sa kan anslaget ses som en "fondering" under ett antal ar for att kunna
sakerstélla mojligheten till finansiering av nytt raddningsfordon nir behov uppstér.
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ARETS HANDELSER

Den kanske enskilt storsta och mest glddjande hdandelsen under 2013 var nog att kommunens
befolkning 6kade under aret. Storsta orsaken till detta var att foretaget SYKES nyanstéllde ver 100
personer.

Dalslandskommunernas Kommunalforbund har utvarderats och beslut om dess framtid skall tas under
april 2014.

Tre stora framtida behovsutredningar har genomforts. Skolan och forskolans framtida lokalbehov har
utretts och politikerna &r Gverens om ett alternativ och dven beslutat om verkstéllighet.

Kostchefen har genomfort en kdksutredning och en arbetsgrupp har utrett 5 olika alternativ for att
tacka det framtida behovet av dldreboende.

Och for forsta gangen anvéande sig kommunen av sociala medier for att informera medborgarna om
aktuella utredningar.

Pé initiativ av Dals-Ed startades en process i Dalsland (4 kommuner) for att underséka mojligheten till
att ha en gemensam loneenhet. Underlaget skall var klart for beslut varen 2014.

Niringslivsenheterna i Dals-Ed, Bengtsfors, Amal, Stromstad och Tanum startade upp ett
néringslivsprojekt med namnet Grinssymbios. Projektet syftar till att utdka samarbetet mellan norska
och svenska foretag for att pa sa sitt oka tillvixten i omradet, Ostfold-Fyrbodal.

Dals-Eds kommun har pd egen hand genomfort en Kultur- och Virderingsundersokning under
2013.

Undersokningen omfattade kommunal personal, politiker samt medborgare i kommunen.
En uppfdljning av resultatet planeras for 2014.

De flesta av kommunens néringslivsmél uppnaddes och den totala arbetslosheten hamnade ungefér
som riksgenomsnittet. Glddjande nog sa hamnar Dals-Ed under riksgenomsnittet for
ungdomsarbetslosheten.

Foretagsklimatet i kommunen &r fortsatt bra och ér bland de bésta resultaten 1 Vistra Gotalands
Regionen.

Internt har kommunen arbetat med uppfoljningssystemet Stratsys och héller pa att implementera
verktyget VIBE, som skall ersitta det gamla Virtuella Kontoret, VK.
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DRIFTPROJEKT

2143 Co-operation - dr ett samarbete som inriktar sig pd att attrahera nya investerare och foretagare till
Dals-Eds kommun., frimst inriktat pa Norska foretag. Projektet genomfors och finansieras av Dals-
Eds kommun, lokala banker, lokala foretagare och fastighetsdgare.

2145 Projektbas planeringssekretarare - anvinds som buffert och finansiering av olika
projektdeltagande av mindre art som Kommunstyrelsen deltar i.

2146 Energieffektiva kommuner - ett Dalslandsgemensamt projekt som helt finansieras via
Energimyndigheten. Resultatet skall vara en ligre energiforbrukning med miljoprofil i kommunen.

Pégér till 2014.

2151 Arena Ungdom - ett tredrigt ESF-projekt dir Amal stir som projektigare. Projektet syftar till att
fa ut ungdomar 1 arbete eller utbildning. Dals-Eds kommun har en person anstilld som coach i

projektet.

2152 Demokrati/Delaktighet - folkhdlsoinsatser finansierat via Hilso- och sjukvardsndgmnden
2153 Psykisk hélsa - folkhélsoinsatser finansierat via Hilso- och sjukvardsndmnden

2154 ANTD (Alkohol, narkotika, tobak och doping) - folkhélsoinsatser finansierat via Hilso- och
sjukvardsndmnden

2155 Kost och fysisk aktivitet - folkhdlsoinsatser finansierat via Hélso- och sjukvirdsndmnden

2156 Lyftet - projekt for att lyfta de personer som stér allra ldngst fran arbetsmarknaden. Arbetet skall

ske 1 samverkan med andra externa aktOrer.

2157 Timmerhus - projektet syftar till att sysselsitta arbetssokande personer i olika
arbetsmarknadsprojekt. Tanken &r att anstélla personer med hjélp av olika stod fran

arbetsformedlingen.

2158 Sunda traden - folkhélsoinsatser finansierat via Hélso- och sjukvardsndmnden
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KOMMUNALA MAL

HALLBAR UTVECKLING

Inom detta utvecklingsomrade f6ljs statistik for arbetslosheten avseende unga och totalt upp. For
ovriga mal pagar aktiviteter men det saknas uppgifter i det hir skedet varfér dessa blir meningsfulla att

f6lja upp forst i bokslutet.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Matchningen pa arbetsmarknaden ska
Oka och arbetslésheten understiga
riksgenomsnittet.

Den totala arbetslosheten steg under andra halvaret 1
kommunen till 9,3% jimfért med riksgenomsnittet som var
8,6%. Nir det giller ungdomsarbetsloshet i kommunen sd
ligger den 0,9% enheter under riksgenomsnittet som var
17,2%.

Nir det giller féretagens tillgdng till kompetent personal
visar ranking fran Svenskt naringsliv att Dals-Ed ligger pa
ungefir samma niva eller ndgot simre jAimfért med
foregiende dr. Sammantaget gor detta att malet inte uppnds.

Arbetslésheten bland unga ska
understiga riksgenomsnittet

Ungdomsarbetslosheten kommunen ligger 0,9% enheter
under riksgenomsnittet som var 17,2%.

Kommunstyrelsens verksamheter ska
anpassas och folja rutiner f6r
miljéledningsarbetet.

Milj6ledningsarbetet 4r implementerat i samtliga
verksamheter under KS och det pdgar ett arbete med att
folja upp framtagna handlingsplaner.

Fortsatt energibesparing i kommunala
fastigheter i enlighet med
policydokumentet Strategi f6r
energieffektivisering.

Sedan 2010 har energiférbrukningen sjunkit bade 1
kommunens och Edshus lokaler i enlighet med
malsittningen. Under 2013 har dock energiférbrukningen i
kommunens och Edshus lokaler 6kat nidgot jamfért med
tidigare ar vilket gor att malet inte kan anses uppfyllt.

Kommunstyrelsens verksamheter ska
folja och samverka kring gemensamt
prioriterade omriden och malgrupper i
folkhilsoarbetet.

KS verksamheter deltar 1 budgetprocess f6r miljé- och
folkhilsoradet och har méjlighet att inkomma med forslag
p4 aktiviteter.

Utveckla goda livs- och lekmilj6er for
barn.

Pagdende arbete inom ramen f6r lokalprocessen for skola
och barnomsorg med att skapa bittre miljéer bade inomhus
och ute for barn och elever. Planeras dven 6versyn av
lekplatser inom kommunen f6r eventuella dtgirder.

Uppmuntra och stédja féreningar som
skapar nya aktiviteter f6r barn och unga.

Pigdende projekt med att skapa aktiviteter dir bade barn
och forildrar deltar inom ramen for befintliga féreningar.

De verksamheter som arbetar med barn
och unga ska verka for ett gemensamt
och positivt f6rhéallningssitt.

ICDP-utbildningar har genomférts £6r delar av den personal
som arbetar med barn och unga. Infér 2014 planeras
yttetligare medel f6r utbildningar avsittas inom
folkhilsobudget.

Aktiviteter

Kommentar

Status

Kommunstyrelsen ska leda
och samordna det
forebyggande arbetet for att
minska utanforskapet 1
kommunen.

Pagaende

Kommunstyrelsen ska
slutredovisa hur "Dals-Eds

Avslutad
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Aktiviteter Kommentar Status

Modellen" ska inforas i
kommunen

Kommunstyrelsen ska leda Pagéende
arbetet med att bli en av

Sveriges mest framgéangsrika

kommuner inom omridena

energihushiéllning och

beséksniring.

Kommunstyrelsen ska genom Ej pabotjad
servicekontoret aktivt arbeta

for fortsatt energibesparing i

kommunala fastigheter 1

enlighet med

policydokumentet Strategi for

energieffektivisering,

Kommunstyrelsen ska ansvara Pagiende
for att information till

allminheten om

energieffektivisering

genomfors

Kommunstyrelsen ska aktivt Pagiende
samarbeta med Dalslands
Turist AB

Kommunstyrelsen ska ha en Pagéende
aktiv dialog med kommunens
turistforetagare

ATTRAKTIV KOMMUN

Arbete pagir i flera av malen som inte 4r matbara vid denna tidpunkt. Bedomning gérs dock om det
arbete som kan redovisas hittills och av det som planeras, att det finns férutsittningar att uppna
godkint for utvecklingsomradet.

Niamnd mal Senaste kommentaren

Mojligedra att det finns mark f6r FOP for Dals-Eds titort har under férsta halvaret arbetats
bostider och verksamheter i varierande ~ fram for utstillning under hésten 2013. FOP kommer nir
och attraktiva miljGer. det blir antaget under varen 2014 att utgora ett viktigt

dokument f6r framtida utveckling av kommunens titort.
Under aret har dven vattenférsorjning till bostadsomradet
Toppen sakrats vilket mojliggdr £6r ytterligare utbyggnad av
bostadstomter vid omridet Orrvigen.

Utveckla infrastrukturen och goda Projekt Resecentrum fortsatte 2013 med férhoppning om

kommunikationer. framgdng vid revideringar av de Nationella och Regionala
planerna, men planerna visade inget konkret. Férvaltningen
arbetar vidare med resecentrum, bland annat genom
torberedelser f6r detaljplanearbete, och att fa till en 6kad
trafkering pd jarnvigen. Trafikverket genomfér en
funktionsutredning som ligger till grund £f6r kommunens
fortsatta atgirder.

Under aret har bland annat tvd méten genomforts med
Trafikverket och VGregion/Visttrafik samt en omfattande
mailkontakt med Visttrafik gillande en 6kad trafikering Sver
Ed samt medverkat till att Dalsland+Trollhittan o
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Nimnd mal Senaste kommentaren

Vinersborg avgett skrivelse, som Fyrbodal stillt sig bakom,
gillande 6kad trafikering Thn-Halden. Som resultat av
skrivelsen har kommunen delagit i Inledande méte med
Regionens Kollektivtrafiksekretariat gillande planering av ett
fjarde tig, som RUN beslutat att finansiera.

Virna och framhiva kommunens Pagiende arbete.

naturskéna ldge f6r boende och

besokare.

Erbjuda ett varierat utbud av Aktiviteter har genomfdrts under dret i enlighet med avtal
evenemang och aktiviteter. med evenemangssamordnare 1 form av bland annat allsang

vid timmerhusen, bakluckeloppis pa torget, marknad,
nostalgimissa. Under hosten genomférdes bland annat
hoéstmarknad och arlig kulturvecka.

Stédja en fortsatt positiv utveckling av Aktiviteter har genom Niringslivsutvecklare genomforts i

den lokala niringslivsstrukturen. enlighet med gillande Niringslivsprogram som ér framtaget
och godkint av det lokala niringslivsridet. Bland annat
genomfordes en stor foretags- och féreningsmissa i
Bollhallen under viren som var uppskattad av utstillare och
besokare. Tillsammans med fyra andra kommuner (Amal,
Bengtsfors, Tanum och Strémstad), arbetas fOr att uppritta
kontakter med kollegor pd norska sidan. Lokalt har handeln
prioriterats genom stéd och information om de resurser
som finns tillgdngliga for féretagen.

Mil finns om att minst 20 foretag ska startas under dret
vilket uppfylldes redan under det férsta halvaret 2013 dven
om det 4r mindre antal startade féretag i ar jimfért med
forra aret.

Kommunstyrelsens verksamheter ska Flera verksamheter har tydliga kvalitetsmatt i form av

vara kvalitetssikrade. jaimforande undersékningar eller brukarundersékningar f6r
att mata néjdhet medan andra verksamheter helt saknar
detta. For en tydligare mitbarhet dr det darfor viktigt f6r
framtiden att samtliga verksamheter arbetar fram
kvalitetsmatt f6r respektive verksamhet.

Aktiviteter Kommentar Status

Kommunstyrelsen ska erbjuda Pagiende
attraktiva boende- och
verksamhetsmiljGer.

Kommunstyrelsen ska Pagiende
utveckla infrastrukturen och
goda kommunikationer.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Aktiviteterna inom utvecklingsomradet pagar men far tydligare foljas upp i bokslut.

Nimnd mal Senaste kommentaren

Kommunstyrelsen och dess Aktiviteter har genomférts under dret som t ex
verksamheter ska frimja 6ppenhet och  informationsméten f6r allmidnheten gillande skolan och
delaktighet f6r alla medborgare oavsett  bygdemoten. I samband med beslut om lokaler £6r f6rskola
forutsittningar eller bakgrund. och skola samt framtidens dldreboende genomférdes
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Nimnd mal

Senaste kommentaren

utredningarna med moijlighet f6r medborgare att delta via
hemsidan och facebook.

Tillse att barn och unga i Dals-Ed
respekteras, ges mojlighet till utveckling,

trygghet och delaktighet.

Arbete for 6kad samverkan mellan verksamheter pagar i
enlighet med Dals-Eds modellen. Barnchecklistan 4r dnnu
inte inférd. Malet 4r att all personal som arbetar med barn
och unga ska ha genomgatt ICDP-utbildning 2014 vilket
dock dr tveksamt om det kommer att lyckas.

Aktiviteter

Kommentar Status

Kommunstyrelsen ska leda
och samordna utvecklingen av
den kommunala demokratin

Pagaende

Kommunstyrelsen ska
arrangera minst tva
dialogmdoten kring nagon
aktuell friga for allminheten

Pagaende

Kommunstyrelsen ska
genomfora ett dialogmote 1
vatje kommundel

Pagaende

Kommunstyrelsen ska
utveckla en sammanhallande
strategi f6r kommunens arbete
kring barn och unga i enlighet
med Barnkonventionen

Pagaende

Kommunstyrelsen ska leda
och samordna arbetet nir det
giller inférandet av
barnchecklistan i samtliga
nimnder

Ej pabériad

Dals-Eds kommun skall vara
en féregangskommun nir det
giller barn och ungdomars
uppvixtvillkor. Vira barn och
ungdomar skall kinna sig
virdefulla, viktiga och
dlskade.2014 skall alla i
kommunens verksamheter
som jobbar med barn och
ungdomar ha genomgitt
ICDP-utbildning niva 1.

Pagaende

STABIL EKONOMI I BALANS

For ytterligare information se ekonomiskt utfall.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Verksamheterna ska bedrivas inom

tilldelad budget.

Vid halvéret var budgetféljsamheten inte helt i linje med
riktvirdet. I personalkostnader ligger upparbetad semester
for forsta halvaret, medan i stort sett ingen semester har
tagits ut. I 6vrigt ligger Gverdragen utifran att kostnader och
intdkter inte har periodiserats. Periodisering sker vid tertial
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Nimnd mal Senaste kommentaren

2.

Oka andelen extern finansiering. Milet bedéms vara uppfyllt genom att andelen extern
finansiering fortfarande ligger relativt hogt.

Bidra till 6kad kunskap och forstielse Inga utbildningstillfillen har genomforts till och med tertial
f6r kommunens budgetprocess och 2. Positivt resultat motsvarande 2 % av skatter och bidrag
styrprincipet. kommer inte att nis.

Fortsitta utvecklingen av samarbetet Under det senaste aret har frigan kring kommunsamverkan
med grannkommunerna gillande inom VA-omradet varit aktuell f6r utredning. Under férsta
primirkommunal verksamhet. halviret genomfordes en utvirdering av

Dalslandskommunernas kommunalférbund som under
hdsten anvints som undetlag £6r hur kommunal samverkan
ska se ut i framtiden. Arbetet fortsitter under 2014,

Aktiviteter Kommentar Status

Kommunstyrelsen ska utbilda Pagéende
och se till att 6ka kunskapen

om kommunens

budgetprocess och

styrprinciper

Kommunstyrelsen ska striva Pagéende
efter att Oka andelen extern

finansiering

Samtliga nimnder har att Ej pabérjad

inom sina verksamheter
ansvara for att beakta kraven
om god ekonomisk

hushallning.

Nimnderna skall bedriva Pagiende
verksamheten inom tilldelad

budget

Samtliga nimnder ska beakta Ej pabotjad

mojligheterna till 6kad
samverkan med andra
kommuner dir det dr méjligt.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Pagar ett flertal aktiviteter i form av utbildningar inom flera nivder i organisationen och utvirderingar
som ska analyseras for eventuella atgarder. Tydliga uppfoljning och bedomning av resultat genomfoérs i
bokslut.

Niamnd mal Senaste kommentaren
Fortsitta utvecklingen av Stindiga Utbildningar f6r arbetsledare har genomférts under viren
forbittringar i verksamheten. och planeras dven for hosten avseende LIA - lirande i

arbetslivet och Stindiga forbittringar. Aterstar i bokslutet att
folja upp hur verktygen enligt modellen anvinds och har
implementerats i verksamheterna.

Verksamheterna ska halla en god Utvecklingen med att 6ka andelen heltidstjanster £6ljs upp i
arbetsmiljé och ett respektfullt klimat bokslut. Enkit till personalen avseende arbetsmiljon har
dir det finns mojlighet f6r medarbetaren  planerats men dnnu inte genomforts.
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Nimnd mal Senaste kommentaren

att utveckla sig och dir méjlighet till
heltidstjanster och tillsvidaretjinster ska
beaktas.

Kommunen ska vara en attraktiv Enkit har genomférts under varen, stilld till bade politiker,
arbetsplats och hantera det framtida personal och allméinhet om kultur och virderingar 1 Dals-
personalbehovet. Ed. Enkitsvar analyseras under hosten f6r eventuella

atgirder. Under hosten planeras handledarutbildning f&r att
utveckla mottagandet av praktikplatser i kommunens
verksamheter vilket dr viktigt inf6r det framtida
rekryteringsbehovet inom flera verksamheter. Pagar dven
chefsutbildning for att 6ka méjligheten till chefsrekrytering i

den egna verksamheten.

Aktiviteter Kommentar

Status

Kommunstyrelsen ska leda
arbetet i kommunen med
Stindiga forbittringar

Pagaende

Kommunstyrelsen ska
prioritera utvecklingen av
kommunens I'T-verksamhet

Pagiende

Kommunstyrelsen ska leda
och samordna arbetet med att
underlitta nimndernas
framtida personalrekryteringar

Pagiende

Samtliga nimnder ska aktivt
och strategiskt sotja f6r god
kompetens och arbetsmiljé

samt motverka mobbing och

trakasserier

Ej pabériad

Kommunstyrelsen ska
kartligea och analysera
kommunens 16neldge

Ej pabotjad

Kommunstyrelsen ska
kartligga och analysera
kommunens 16neldge

Avslutad

Kommunstyrelsen ska striva
efter att 6ka andelen
heltidstjanster inom
kommunstyrelsens
verksamheter

Pagiende
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VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Verksamhet (kkr) Nettoutfall Nettobudget Avvikelse

Kommunkontor/Kansli 4 955 5 287 332
Ekonomikontor 2 234 2 469 235
Personalkontor 2398 2 818 420
IT-avdelning 4101 4 055 -46
Webbmaster 433 330 -103
Riddningstjinst 3921 4195 274
Civil- och totalférsvar 9 9 0
Integration 4 -1 099 -1103
Arbetsmarknad 1095 1222 127
Niringsliv 334 316 -18
Folkhilsa 307 320 13
Miljoverksamhet 1250 1234 -16
Politisk verksamhet 1382 1403 21
Overférmyndare 329 329 0
Facklig verksamhet 655 626 -29
Foretagshilsovard 113 173 60
Chefsutbildning 102 153 51
Personalbefrimjande 141 155 14
Information 74 79 5
Projektsamverkan Dalsland 291 313 22
Medlemsavgifter 573 678 105
Turistverksamhet 1374 1459 85
Parker/gronomraden/lekplatser 1 804 1 804 0
Exploatering och markreserv 23 51 28
Bostadsanpassning 465 366 -99
Bowlinghall 659 616 -43
Avskrivningar 5509 6 298 789
Internrintekostnader 1956 2663 707
Summa 36 491 38 322 1831

Arsredovisning 2013, Kommunstyrelsen sid 54



FRAMTIDEN

Utredningen om Dals-Eds framtida dldreboende fortsitter och ett beslut i frigan kan vintas i sep/okt.

Upphandlingen av ny férskola med 4 avdelningar genomférs under april-juni och byggstart under
hosten.

Under senhosten kommer nya lokaler for IFO firdigtillas. IFO kommer att samordnas med
verksamheterna pa Utvecklingscentrum.

En stor omflyttning i kommunhuset skall genomforas sa fort IFO fatt nya lokaler.

Ett nytt Naringspolitisktprogram kommer att tas fram under aret och det kommer dven ske en oversyn
av nuvarande Niringslivsrad.

Det gemensamma arbetet med Var Virdegrund och kultur fortsitter med workshops och individuellt
arbete.

Upphandlingsunderlag f6r om- och tillbyggnation av Hagaskolan och Snérrumskolan skall tas fram
under aret.
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KOMMUNSTYRELSENS
TEKNIK OCH SERVICEFORVALTNING

VERKSAMHETSOMRADE

Teknik och Service hanterar de tekniska verksamheterna sdsom markforvaltning, parker, gator, renhéllning,
VA-forsorjning och fastigheter. Forvaltningen har dven ansvaret {for intern stidd- och kostverksamhet.

Samordning och verkstéllande av kommunens byggnads- och anldggningsprojekt ligger ocksé pa
forvaltningen
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EKONOMISKT UTFALL

Resultatrakning

Belopp i kkr Bokslut 2012 Budget 2013 Prognos 2013 Bokslut 2013  Avvikelse 2013
Intakter 48 291 73 599 71 650 73 490 -109
Summa intékter 48 291 73 599 71 650 73 490 -109
Personalkostnader 22742 24 143 22 877 22 803 1340
Ovriga kostnader 36 503 47 768 47 373 49 465 -1 697
Summa 59 245 71 911 70 250 72 268 -357
kostnader

Arets resultat -10 954 1688 1400 1222 -466

- Overskott/underskott mot helarsbudget
Avvikelse mot budget forklaras enl. féljande:

- Den lagre investeringsnivan generellt ger Iagre intern intakt an forvantat

- Fastighetssidan drabbas av hégre underhallskostnader samt hogre fjarrvarmekostnader

- Gata och vag ger ett positivt utfall p g a vakanta tjanster samt barmarksunderhallet visade lagre kostnader

an budgeterat.

- Den av KS beslutade omférdelning av kdkshyror i budget inverkade negativt pa utfallet jamfért med budget.

- Avverkningen av skog bidrog med en positiv avvikelse.

Investeringar (kkr)

Objekt Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse
GS inventarier 300 52 248
Belaggning gata 400 399 1
Busshallplatser/ Trafikmateriel 30 0 30
Anslutning serviser VA 200 27 173
Oversiktlig proj VA 100 37 63
Reservvattentakt Eds tatort 0 0 0
Uppgrad reningsverk Habol 250 157 93
Kéksinventarier 200 183 17
Inventarier Stad 75 62 13
Objektsreserv Servicenamnden 49 0 49
Baromtern Hagaskolan 50 0 50
Energieffektiviseringar/Deklaratinoner | 1200 597 603
Reningsverk atgarder 200 112 88
Vattenverk 80 0 80
Passersystem lokaler 100 27 73
Renovering hissar 50 0 50
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Objekt Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse
Ombyggnad skolor 150 165 -15
Anslutningsavgifter VA -350 -518 168
IL’ijprustning byggnader pa Bergslatts | 100 103 -3
Lokalanpassning Jordbron 0 26 -26
Byte takskjutsportar Brandstation 100 153 -53
2013

Edsgardet, div. ombyggnad 100 89 11
Vattenférsorjning, Toppen 2100 651 1449
Ombyggnad pumpstationer VA 300 0 300
Avloppsledningar, relining 150 0 150
Tomt Habol, avstyckning - arrende 200 0 200
Panncentral, Westberga - 300 286 14
uppgradering

Bastuaggregat, Utsikten 45 0 45
Nya sopkéarl, p g a ny entreprentr 650 0 650
Brandstation, omkladning 2013-- 300 338 -38
Nya lokaler IFO 0 10 -10
Ombyggnad Hagalid 0 290 -290
Summa 7429 3247 4182

Toppen projektet har startat upp under hosten och kommer fardigstallas under 2014. Energieffektiviseringar
pa de kommunal fastigheterna har genomforts under aret och fortgar under 2014.

En del av de planerade investeringar under 2013 har skjutits fram p g a peronalomsattningar inom

verksamheten.

Kostenheten har kopt in en ny ugn, omrérare och byffévagn képts in. Staddenheten har kdpt in nya

stadmaskiner.
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PERIODENS HANDELSER

Toppen projektet har startats upp och slutfors 2014. Projektet innebér forstarkning av vattenférsorjning runt
omrédet Toppen.

VA-plans arbetet har startats upp under aret, vilket innebdr en éversyn av tinkbara nya
verksamhetsomraden, t ex Nossemark. Planen inkluderar dven hur man hanterar vatten och
avloppsforsorjning runt titorten och dven i landsbygd. Under dret har genomforts en genomlysning av att
anvinda Lilla Lee som enmdjlg reservvattentikt, arbete kommer att pdga dven under 2014.

Renhallningsupphandling dr genomford. Entreprenor, RagnSells, och avtalsperioden borjar 2013-11-01. 1
samband med ny entreprenad samt inforande av ny killsortering sa togs ocksd nya renhallningsforeskrifter
fram for dalslandskommunerna forutom Amaél.

Vi deltar i i projekten Haga/Snorrum samt Edsgérdet.

Energieffektiviseringsprogram har genomforts pa kommunala fastigheter bl a, brandstationen, Karlssons och
AME.

En ny upphandling av livsmedel har genomf6rts och, effektueras under 2014, tillsammans med ett flertal
grannkommuner och med samordning via DKKF. Ett nytt kostdataprogram har kdpts in for att kunna pris och
ndringsberdkna verksamheternas matsedlar.
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KOMMUNALA MAL
ATTRAKTIV KOMMUN

Véarna och framhava kommunens naturskona lage for boende och besokare.

Verksamheten | Resultatmal/S oy a Senaste n

s mal MARTA mal Utfall Malvarde kommentaren Maluppfylinad
Teknik &

Service skall

lyfta fram de
vackra vyer
som finns i
kommunen
genom att
samhallets
fastigheter och
allmanna
platser skall ge
ett valordnat
och rent intryck.

Teknik & Service skall lyfta fram de vackra vyer som finns i kommunen genom att
samhillets fastigheter och allmanna platser skall ge ett valordnat och rent intryck.

Malet ar delvis uppfyllt.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Kommunstyrelsen och dess verksamheter ska framja 6ppenhet och delaktighet for

alla medborgare oavsett forutsattningar eller bakgrund.

Resultatmal/S
MARTA mal

Senaste
kommentaren

Verksamheten

5 Utfall
s mal

Malvarde

Maluppfylinad

Alla synpunkter,
forslag och
idéer skall
bemédtas med
respekt.

Inkomna férslag
och synpunkter
fran brukare
och allménhet
skall besvaras
inom 5
arbetsdagar.

Alla synpunkter, forslag och idéer skall bemo6tas med respekt.

Malen har delvis uppfylits.

STABIL EKONOMI I BALANS

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budget.

Verksamheten | Resultatmal/S At Senaste o

s mal MARTA mal Utfall Malvarde kommentaren Maluppfylinad
Teknik & Genomférda 3 247 kkr 7 429 kkr Lag aktivitet 44%

service investeringsproj under aret da

anstallda skall en viss

vara och kanna restriktivitet

sig delaktiga i rekommendera

det ekonomiska des under

resultatet och

forsta halvaret.
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Verksamheten | Resultatmal/S A Senaste 5
s mal MARTA mal Utfall Malvarde kommentaren Maluppfylinad
alla Budgetfljsamh 73 476 kkr 73 599 kkr Utfall i linje med  100%
verksamheter et - intakter budget.
skall ha ett
bokslut i balans | Budgetféljsamh 22 803 kkr 24 143 kkr Vakanser harej 94%
efter et - aterbesatts
omprioriteringar | personalkostna under aret vilket
d forklarar den
positiva
avvikelsen mot
budget.
Budgetféljsamh 49 466 kkr 47 140 kkr Relativt hoga 105%
et - Ovriga underhallskostn
kostnader ader inom
fastighetsbesta

ndet samt aven
extra kostnader
for fijarrvarme
samt dven en
del konsulthjalp
p g a vakanser
bidrag till
budgetoverdrag

Teknik & service anstéllda skall vara och kdnna sig delaktiga i det ekonomiska resultatet

och alla verksamheter skall ha ett bokslut i balans efter omprioriteringar.

Ekonomiska utfallet uppfylit.

Oka andelen extern finansiering.

Verksamheten | Resultatmal/S oy a Senaste A
s mal MARTA mal Utfall Malvarde kommentaren Maluppfylinad
Andelen 1 1 100%

externfinansieri
ng.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats och hantera det framtida personalbehovet.

Verksamheten | Resultatmal/S - Senaste 5

s mal MARTA mal Utfall Malvarde kommentaren Maluppfylinad
Bra arbetsmiljo | Arbetsrelaterad 0 0 Verksamheten 100%
genom gott psykisk har inte haft
arbetsklimat, sjukfranvaro nagon

trygghet, trivsel arbetsrelaterad

och psykisk

arbetsgladje sjukfranvaro

skall rada pa under 2013.
servicekontoret

s alla Arbetsrelaterad 0 0 100%
arbetsplatser. fysisk.

Forebygga sjukfranvaro

arbetsolyckor
och
arbetsskador,
genom att
anvanda de
hjalpmedel och
skyddsutrustnin
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Verksamheten
s mal

Resultatmal/S Utfall Malvirde Senaste

MARTA mal kommentaren Maluppfylinad

g som finns.

Bra arbetsmiljo genom gott arbetsklimat, trygghet, trivsel och arbetsgléddje skall rada pa
servicekontorets alla arbetsplatser. Férebygga arbetsolyckor och arbetsskador, genom att
anvanda de hjalpmedel och skyddsutrustning som finns.

Malet ar uppfyllt. Ingen arbetsrelaterad sjukfranvaro ar rapporterad.
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VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Kost- och stadenheten

Resultatrikning

Bokslut 2012 Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse
Intakter 17 759 17 851 17 874 23
Personalkostnader 11 730 11911 11 703 208
Ovriga kostnader 4728 5928 6 156 -228
Summa kostnader 16 458 17 839 17 859 -20
Arets resultat 1301 12 15 3
Fastighetsenhet
Resultatrikning

Bokslut 2012 Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse
Intakter 6 997 33 695 33727 32
Personalkostnader 4 566 5 066 5 665 -599
Ovriga kostnader 14 330 25 591 26 301 -710
Summa kostnader 18 896 30 657 31 966 -1 309
Arets resultat -11 899 3038 1761 -1277
VA-enhet
Resultatrikning

Bokslut 2012 Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse
Intakter 7377 7279 8 348 1069
Personalkostnader 953 1060 923 137
Ovriga kostnader 4 501 4429 4734 -305
Summa kostnader 5 454 5489 5 657 -168
Arets resultat 1923 1790 2 691 901
Renhéllningsenhet
Resultatrikning

Bokslut 2012 Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse
Intakter 6 451 6 397 6 484 87
Personalkostnader 22 0 8 -8
Ovriga kostnader 6176 6 037 5976 61
Summa kostnader 6 198 6 037 5984 53
Arets resultat 253 360 500 140

Arsredovisning 2013, Teknik och Serviceférvaltning sid 63




Gatu- och parkenhet

Resultatrikning
Bokslut 2012 Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse

Intakter 5616 4633 3600 -1 033
Personalkostnader 4136 3070 2 656 414
Ovriga kostnader 5955 5811 4 948 863
Summa kostnader 10 091 8 881 7 604 1277
Arets resultat -4 475 -4 248 -4 004 244
Verksamhetsmatt KS Teknik och Service
Kostverksamheten
Beskrivning 2011 2012 2013
Totalkostnad exkl. kapitaltjanstkostnad i mkr 9,6 9,8 10,9
Totalt antal portioner 421 350 420 698 475 766
Shnittkostnad / portion Kr. 23,20 22,80 23,00
Stidverksamheten
Beskrivning 2011 2012 2013
Avverkningsgrad m2/tim 250 271 269
Energi graddagskorrigerad kWh/m2
Beskrivning 2011 2012 2013
Total energiférbrukning Lokaler 184,3 181,7 189,8
Avfall
Beskrivning 2011 2012 2013
Sjalvfinansieringsgrad 117 100 105
Antal abonnenter veckohdmtning 99 104 101
Antal abonnenter 2v-hdmtning 1515 1458 1466
Antal abonnenter 4v-hdmtning 299 296 290
Antal abonnenter 12v-hamtning 123 123 123
Antal abonnenter fritidshus 2v-hamtning maj-sep. 305 301 305
Antal abonnenter fritidshus 4v-hamtning 178 175 169
Mangd hushallssopor ton 1140 1414 1255
Mangd hushallssopor till férbranning ton 1510 1568 1484
VA-verken
Beskrivning 2011 2012 2013
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Beskrivning 2011 2012 2013
Nettokostnad miljoner Kr. -0,1 0,1 0
Bruttokostnad miljoner Kr. 7,2 7,5 8,4
Sjalvfinansieringsgrad % 101 99 100
Producerad mangd vatten m3 211 000 210 000 214 467
Debiterad méangd vatten m3 193 000 192 000 197 000
Ej debiterat vatten i % 9 9 9
Inkommande mangd vatten Brattesta m3 299 000 295 000 279 075
Inkommande vatten i % av produktion Brattesta 144 140 132
Méangd slam Brattesta m3 647 747 144,8 ton
Gator

Beskrivning 2011 2012 2013
Belagd / underhallen yta m2 10 500 11 600 3 600
Totalkostnad exkl. adm. Kr. 838 000 1300 000 | 400 000
Snittkostnad i Kr./m2 80 112 110
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FRAMTIDEN
Ny reserv-vattentdkt i Dals Ed planeras att tas i bruk under 2014.

Toppen-projektet berdknas fardigstillas under vinter 2014 och detta medfor att vi sékerstéller

vattenfOrsorjningen runt Toppen omradet.

VA-plan arbetet pagér och berédknar att det ska bli klart under 2014 och detta dokument kan bl a avgdra hur
vi ska 16sa VA forsorjningen i Nossemark.

Fortsatt arbete med energieffektivisering sker fortlopande inom kommunens fastighetsbestand. Bl. a. ny
virmeanldggning brandstation, ny virmeanldggning karlsson / AME.

Byggnation av ny forskola pa Stallbacken genomfors i huvudsak 2014.

Under aret kommer projekteringshandlingar tas fram for ombyggnad, renovering av Haga skolan samt
Snorrumskolan , berdknad byggstart 2015.

Utredningsarbetet gillande lokaler for framtida dldreomsorg fortsétter under 2014
IFO-verksamheten behdver nya lokaler 2014.

Nya internhyresavtal infors under 2014

Forprojektering av nya tomter ovanfor Orrvigen / Tjddervagen under varen 2014

Huvudstudien Bélnds industruomrade &r klar och Kommunen soker nu bidrag for sanering av omradet vilket
uppskattas till ca. 25 miljoner KR.
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PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN
VERKSAMHETSOMRADE

Plan- och byggnadsndmndens uppgift ar att fullgéra kommunens ansvar inom plan- och byggvéisendet
bland annat handldggning av bygglov, rivningslov, marklov, férhandsbesked och
strandskyddsdispenser. Tillsynsmyndighet PBL.

Planldggning sdsom detaljplaner och omradesbestimmelser, samt bistd kommunstyrelsen i den

oversiktliga planeringen.
Drift och underhéll av kommunens kart- och GIS-verksamhet.

Belédgenhetsadresser och dartill hdrande fragor.

f W A S
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EKONOMISKT UTFALL

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse
Intakter 1153 987 752 235
Summa intikter 1153 987 752 235
Personalkostnader 1647 1 809 1770 -39
Ovriga kostnader 967 631 627 -4
Summa kostnader 2614 2 440 2 397 -43
Arets resultat -1461 -1453 -1 645 192

Overskott pa 192 000 kronor.

Mer bygglovsintikter har inkommit 4n beriknat. Periodiseringar har gjorts for kostnader som avser

2014.

Kvarvarande investeringsanslag pa 14 000 kr 6verfors till 2014 ars budget till finansiering av inventarier

som har bestallts 2013.

Investeringar (tkr)

Objekt Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse
Inventarier 27 41 14
Summa 27 41 14
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ARETS HANDELSER

228 arenden har registrerats i byggreda, varav 103 st ansdkningar lov och forhandsbesked, 31 st
strandskyddsdispenser, 16 st tillsynsdrenden. 89 st bygglov har beviljats.

Exempel pa bygglov dr 4 vindkraftverk, ett stort antal transformatorstationer, tillbyggnader industri,
fritidshus, garage, om- och tillbyggnader bostadshus.

Fordjupad 6versiktsplan for Eds tatort — ED OCH FRAMTIDEN - har varit utstélld for granskning.
Detaljplan for Jordbrons handels- och industriomréde har antagits av KF och har vunnit laga kraft.
Planprogram for resecentrum har varit ute pa samrad. Arbete med detaljplan for Hokedalens
industriomride har aterupptagits.

Planprojekten FOP Ed och detaljplan for Hokedalens industriomrade fortsétter 2014.
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DRIFTPROJEKT

Projekt 3002 FOP Ed - Arbetet fortsitter 2014,
Projekt 3003 Jordbrons handels- och industriomrade. Laga kraft. Avslutad 2013.

Projekt 3099 Ovrigt - Arbete med detaljplan for Hokedalens industriomrade fortsitter 2014.
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KOMMUNALA MAL

HALLBAR UTVECKLING
Malet dr uppfylit.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

All planldgening ska ta hinsyn till de
nationella miljdmalen och Sveriges
folkhilsomal

Checklista f6r miljobedémning £6ljs vid planliggning.

Aktiviteter

Kommentar

Status

Plan och byggnadsnimnden
ska 1 sin myndighets- och
planeringsroll ta hinsyn till de
nationella miljdmalen och
Sveriges folkhilsomal och
sdrskilt beakta médlen om
energihushallning.

Beaktat i planprocesserna frin 2012.

Avslutad

ATTRAKTIV KOMMUN
Malen ar uppfyllda.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Ha en god framférhéllning avseende
planering sd att olika behov inom
handel, verksamheter och boende kan
tillgodoses

Nimnden arbetear fortlépande med planering. Under aret
har ED OCH FRAMTIDEN - FOP f6r Eds titort varit
utstalld f6r gransning. Arbetet fortgar och mycket fokuseras
p4 att skapa attraktivt boende 1 titorten.

Skapa moijligheter i 6versiktsplan och
detaljplaner till attraktivt boende

Inga nyckeltal eller aktiviteter kopplade till malet.

Senast vid nista mandatperiods utging
ha en vil genomarbetad och férankrad
Oversiktsplan som skapar en langsiktig
hallbar samhallsstruktur

Arbetet med den kommunomfattande versiktsplanen
beriknas pabérjas ar 2015.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Malen ér uppfyllda,

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Information om bygglov och planer ska
vara tillginglig for alla

Samtliga blanketter finns pd kommunens hemsida.

Plan- och byggnadsnimnden ska ha en
god dialog med alla medborgare savil
unga som gamla nir det giller planering
och byggnation

Samrad och hérande av sakigare, grannar m fl sker enligt
plan- och bygglagen vid planldggning och prévningar av
bygglov.

Barn och ungdomars behov beaktas i
samhillsplaneringen

Barn och ungdomars behov beaktas i samhillsplaneringen.
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STABIL EKONOMI I BALANS

Malet ar uppfyllt.

Néamnden ger positivt resultat pad 192 000 kr.

Néamnd mal Senaste kommentaren

Del av verksamheten finansieras av Ca 40 % av nimndens nettokostnader ticks genom avgifter.

avgifter.

Verksambheten far inte ha st6rre volym Milet dr uppfyllt.

pé sin verksamhet 4n vad budgeten

tilldter.

Samverkan med &vriga Tjinsteminnen har varit med p4 flera nitverkstriffar under

Dalslandskommuner aret.
Samverkan har skett bland annat nir det giller remissvar till
Linsstyrelsen avseende utvidgat strandskydd.
Firgelanda, Mellerud, Dals-Ed samt Dalslands miljéndmnd
samarbetar kring drendehanteringssystemet Miljé- och
byggreda. Server dr placerad 1 Ed.

Aktiviteter Kommentar Status

Nimnderna skall bedriva Verksamheten bedrivs inom tilldelad budget och Avslutad

verksamheten inom tilldelad extern finansiering.

budget

Samtliga nimnder har att Avslutad

inom sina verksamheter

ansvara fOr att beakta kraven

om god ekonomisk

hushallning.

Samtliga nimnder ska beakta Avslutad

méjligheterna till 6kad

samverkan med andra

kommuner dir det dr méjligt.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Malet ar uppfylit.

Arbetet med stindiga forbéttringar fortgar.
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Nimnd mal Senaste kommentaren

Handldggningen av drenden ska vara Handldggningstiden har inte varit lingre 4n 8 veckor for
snabb, korrekt och rittsiker ansOkningar med fullstindiga handlingar.

Verka fOr att skapa en trivsam Det dr ett mal som efterstrivas kontinuerligt i det dagliga
arbetsplats dir alla medarbetare kinner  arbetet. Arbete med kultur och virderingar ir en stdende
sig motiverade och delaktiga punkt pé arbetsplatstriffar.

Aktiviteter Kommentar Status
Samtliga nimnder ska aktivt Avslutad

och strategiskt sorja f6r god
kompetens och arbetsmiljé
samt motverka mobbing och

trakasserier

Arsredovisning 2013, Plan- och byggnadsnimnden sid 73




VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Néamndens verksamheter &r foljande:
1030 Politisk verksamhet

2904 Plan- och byggkontor

2011 Planverksamhet

2012 Kart- och GIS-verksamhet
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FRAMTIDEN

Under 2014 ar det aktuellt att arbeta med foljande:

Antagande av FOP for Eds titort - ED OCH FRAMTIDEN.

Uppritta detaljplan for Hokedalens industriomrade. Samrad/utstdllning/antagande.

Ovriga detaljplaner upprittas utifrin de behov som foreligger med avstimning i plangruppen.
Forberedelsearbete infor omarbetning av kommunomfattande OP03 infor fortsatt arbete 2015.

Forberedelsearbete och kvalitetssékring av drende- och dokumenthantering infor uppgradering
av drendethanteringssystemet 2015.

Fortlépande arbete med ans6kningar om bygglov, anmélningsdrenden mm.

Fortlopande tillsynsarbete enligt plan- och bygglagen. (Ex. OVK, hissar, ovardade tomter och
byggnader).

Tillsynsplan ska uppréttas.
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FOKUS-NAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

FOKUS-ndamndens uppgift dr att fullgéra kommunens ansvar inom fritids- och kulturverksamhet och
det offentliga skolvdsendet for barn, ungdomar och vuxna. Det omfattar forskoleverksambhet,
grundskola, sdrskola, gymnasiesérskola och dartill horande LSS-boende, gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning. Namnden ansvarar ocksa for svenskundervisning for invandrare, uppdragsutbildning

for vuxna och ungdomsplatser.
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EKONOMISKT UTFALL

Resultatrikning

Belopp i tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse
Intikter 60 798 57 332 57 155 177
Summa intikter 60 798 57 332 57 155 177
Personalkostnader 99 404 97 483 96 964 -519
Ovriga kostnader 62 963 66 167 62 863 -3 304
Summa kostnader 162 427 163 650 159 827 -3 823
Arets resultat -101 629 -106 318 -102 672 -3 646

Bokslutet visar pa ett resultat i linje med prognos. Flera atgirder som inte riknats hem i prognos, har
fatt genomslag. Inom ett ansvar avviker dock prognosen markant till det simre, nimligen vad giller

kostnader f6r interkommunal ersittning for elever hos andra utbildningsanordnare. De

oprognosticerade kostnaderna inom ansvaret utreds vidare i detal;.

Investeringar (tkr)

Objekt Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse
Inventarier kansli Fokus 0 32 32
Foérskola inventarier 67 90 23
e 12 12 0
Gymn.skola inventarier 71 177 106
Bibliotek inventarier 0 25 25
Komvux inventarier 0 12 12
Fokus IT-satsning 337 295 -43
Stallbacken kulturhus 50 75 25
Summa 537 718 180
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ARETS HANDELSER

Aktivt ar for FOKUS

2013 var inget dussinar f6r FOKUS, med sina verksamheter och aktiviteter som kommer praktiskt taget
alla medborgare till del. Verksamheternas bredd och hoga ambitionsniva lyste klart, trots drets
ekonomiska forutsittningar:

Barnomsorg

Det systematiska kvalitetsarbetet dr ett stindigt pagaende arbete bade ute i verksamheterna och pa
central niva.Bland annat har olika miljoprojekt pagatt pa vissa avdelningar. Pa forskolan Stallbacken
paborjades under hosten ett elsparprojekt som gav god effekt.

Ett IKT-projekt startades upp under hosten vilket har engagerat all personal. En pilot har utsetts pa
varje forskola for att vara i framkant och stotta Ovrig personal.

Arbetet med Sunda traden projektet fortsatte under aret dir malsittningen for de olika insatserna syftar
till att bidra till ett sunt och hilsosamt liv f6r barn och unga i var kommun.

Under aret har mycket arbete dgnats at barnomsorgskon och placering av barn. Detta arbete har varit
svart pa grund av platsbrist. Under hdsten startades en ny tillfillig férskoleavdelning i tomma lokaler pa
Edsgirdet dir alla platser nu ér fyllda. Trots detta finns det fortfarande en k6 da det under aret har skett
ytterligare inflyttning till kommunen.

I december manad fattade kommunen efter ett gediget utredningsarbete under hdsten att satsa pa en
nybyged férskola som planeras vara fardigstilld under 2014.

Fritidshem

Arbetet med att implementera Lgr-11 har fortsatt. Hir pagar egelbundet arbete 1 Largrupper dir vi har
utbildade lirgruppsledare.

Lokalutredning har genomférts och avslutats vad giller grundskolans och didrmed Fritids ombyggnad
och renovering. Beslut ér fattat om att genomféra renoveringen och ombyggnation.

Lixldsningen dr 1 gang pa fritids f6r de barn som dr kvar sent pa eftermiddagen och det sker i
samverkan med klasslirarna. Gemensamma aktiviteter har skett i samband med pask, lucia, jul och pa
loven.

Fritids ir alltid 6ppet alla dagar pa alla lov, da det finns behov for barn att vara pa fritids. Oppettiderna
ir 6.00 - 18.00

Grundskola

Regelbundet arbete med pedagogiska utredningar kring elever som it i behov av insatser och/ - eller
atgirdsprogram och sirskilt stod genom elevuppféljningar som dokumenteras fortgar aktivt.

Pilotprojekt i IK'T har paborjats 1 ak 2-3, ak 6, samt ak 9, med digitala verktyg.

Lokalutredning har genomférts och avslutats vad giller grundskolans ombyggnad och renovering.
Beslut ir fattat att renovera och bygga om under 2015-16.

Manga elever har tagit del av Sv2 undervisningen.En ut6kning har skett under 2013, ca 20 elever och 11
olika hemsprak.

Ett arbete som kan lyftas dr ocksd medveten resursstyrning till ar 9, som avslutade grundskolan med ett
mycket gott resultat. I brukarenkiten frin ar 8 nadde skolan ett anmarkningsvirt lagt resultat, vilket
initierade arbetet med resursstyrning och dtgirder.

Grundsirskola

Efter 6nskemal fran vardnadshavare har grundsirskola startats med kompetensstod av
gymnasiesirskolans verksamhet, nigot som ront stor uppskattning.
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Utsiktens gymnasieskola

Arbetet med en utvecklingsorganisation har inletts dven pa Utsiktens gymnasieskola. Det innebir
lirande samtal en gang i manaden kring aktuella pedagogiska fragor kopplat till litteratur.

Samarbete med skolor i Danmark och Norge f6r att vidga skolans skandinaviska profil och for att hitta
partners och elevrekryteringsbas pagar. Voss 1 Norge och Ranum i Danmark ar numera partnerskolor
till Utsikten tillsammans med Soborg i Danmark.Att starta, profilera och marknadsféra den forsta
skandinaviska gymnasieskolan i Sverige har sjilvklart varit en stor hindelse under aret, och inneburit en
stor kraftanstringning for organisationen. Férhoppningen ir att denna unika satsning pa
grinsoverskridande skolsamarbete ska ge eko 1 hela Skandinavien och sikerstilla en stabil grund for
verksamheten.

Utsiktens gymnasiesirskola

Under aret har det genomforts flera olika studieresor f6r eleverna inom de olika verksamheterna. Man
har bl a varit i Branis f6r vintersportutbildning, Stockholm med diverse studiebesok, Géteborg t6r
besok pa TV 4 och dven besok pa konstmuseum samt en mingd olika studiebestk 1 niromradet. I maj
genomfoérdes en studieresa till Skottland med en grupp elever fran IVP 3. En resa som foregatts av en
ling planering och férberedelse dir eleverna varit involverade under hela processen.

Studiebesok ar ett viktigt inslag i elevernas undervisning och ett sitt att forflytta lirandet till autentiska
och konkreta situationer. Skolans fortsatta satsning pa platsrelaterat lirande forstirks da SPSM mot
slutet av aret beviljade bidrag utifran ansokan for tredje aret i rad.

Att anvinda film som ett pedagogiskt redskap har blivit ndgot av en profil f6r skolan. Under aret har
personal och elever producerat flera olika filmer och liraren Daniel Lundgren har dven gjort en
informationsfilm om programmet for fastighet, anldggning och byggnation. Tanken ir att det ska goras
filmer om Ovriga program och boendet och syftet dr att kunna anvinda det vid information om skolan i
var maknadsforing.

Ett nationelllt gymnasieprogram fér elever inom autismspektrat har fardigberetts, och erbjuds nu frin
och med lasaret 14/15.

Boende med sarskild service

Hoésten 2013 sjonk elevantalet fran 64 boende till 52 boende. Detta innebar att ett boende stingdes
infér hésten 2013 och personalneddragningar motsvarande 3,8 tjanst gjordes fOr att komma 1 balans
med detta. Alla boenden finns nu inom samma bostadsomrade, Toppen, vilket innebir
samordningsvinster.

Bostadsanpassningar har gjorts for att gora det nya boendet pa Toppen mer handikappvinligt. IVO (fd
Socialstyrelsen) har varit pa 2 tillsynsbesok under 2013. De har inte haft ndgot att anmirka pa férutom
kravet pa fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.

Vuxenutbildning

Vuxkurser och yrkeskurser har genomforts som planerat. Tva larare liser 30 poing svenska 2 for att
vara behoriga for betygssittning i svenska for invandrare, da det dr vissa svarigheter att hitta behoriga
liarare i svenska 2 for gymnasie och grundskoleelever.

Under aret fick vi vara med och ta del av riktade yrkesvuxpengar som Trollhittan inte férbrukade pa
egen hand, vilket skapat utrymme f6r aktiva satsningar lokalt.

Ungedomsgird och kulturskola

I samarbete med Kultur & Fritid genomférdes ett flertal kulturaktiviteter.

Varkonserter, skolkonserter, dansshower och ett antal andra evenemang, gav kulturskolans elever
mojligheten att framtrida.den 1 dec.

I Lirarforbundets édrliga rankning av landets Kultur/Musikskolor framkom att Dals-Ed har Sveriges
hogsta andel elever inskrivna i sin Kulturskola. 58 % av grundskolans elever ak 3-9 ir inskrivna i
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Kulturskolan.

Verksamhetsansvarig gjorde i oktober 2012 ett studiebesok i Mora for att f6lja deras demokratidag,
tillsammans med nagra ungdomar och FOKUS nimndens ordf. I samarbete med flera andra
tjansteman sa planerades och genomférdes en demokratidag den 23 oktober med lyckat resultat, och
med utgangspunkt i Ungdomsgardens uppdrag.

Allman fritid och kulturverksamhet

Arets kulturstipendiat var Gunnel Zackariasson, som mottog stipendiet i samband med
nationaldagsfirandet i Terrassparken.

Svea Bio deltog ocksa i "Filmfestival pa Dal", vilken som vanligt blev en stor filmfest.Efter
digitaliseringen av biografen har verksamheten utokats och utvecklats. Férutom 115 bioforestillningar
visades dven en opera, en musikal, en revy och nagra konserter pa vita duken.

Arets kulturvecka inleddes med en skérdefest, som invigdes av borgmistaren i Dals-Eds franska vanort
Cepoy tillsammans med kommunalriadet Martin Carling. Den dppelpress som Cepoy forirat
kommunen med kom nu till anvindning da borgmaistaren demonstrerade hur man tillverkar dppelmust.

Att Oka den digitala delaktigheten blir allt viktigare och biblioteken har 1 bibliotekslagen alagts att verka
tor detta. Biblioteket har dirfor vid flera tillfallen inbjudit datorovana personer till grundliggande
undervisning i hur man anvinder internet.

I slutet av december kom den linge efterlingtade sammanstillningen av kulturhistoriskt virdefull
bebyggelse i Dals-Eds kommun fran tryckeriet. 2005 inleddes arbetet med inventering av Rélanda
socken. Direfter har en socken per ar inventerats. Boken beskriver ca 350 fastigheter i text och
firgbilder och berittar om hur bebyggelsen vuxit fram och férandrats.

Eds FF firade 75-arsjubileum under aret och Eds SK firade 80-arsjubileum. I dessa drevordiga
foreningar genomfors en omfattande verksamhet av stor betydelse for hela kommunen.

Gemensam verksamhet

2013 var Dals-Eds kommun vird f6r V8:s drligen aterkommande Oktoberdagar. Konferensdagarna
genomfordes pa ett utomordentligt sitt pa Utsikten, med hjilp av virdelever fran bade gymnasieskolan
och gymnasiesir.

En 6versyn av arbetsmiljérutiner har gjorts, liksom revision av delegationsordning,
likabehandlingsrutiner och SYV-arbetet 6vergripande mm.

Utredningsarbetet 1 syfte att skapa beslutsunderlag f6r lokalinsatser gillande bade forskole- och
skolverksamhet, har kinnetecknat en stor del av irets arbetsinsatser.

Pa skolans omrade har en bred flora av reformer inforts, sisom karridrstjanster for lirare, legitimationer
for lirare och dndringar av grundskolans timplaner.
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DRIFTPROJEKT

Grundskola

Snérumskolan och Hagaskolan har ett gemensamt projekt med att starta upp ett skoldatatek. Medel
fran SPSM beviljades for uppstart. Skoldatateket byggs upp for grundskolans verksamhet vad giller
sarskilt stod i form av digitala hjalpmedel, dataprogram, 6vriga hjalpmedel, anpassat liromedel och st6d
av specialpedagog.

Utsiktens gymnasiesérskola

Ett driftprojekt dr ansokt och beviljat 2013. Genom statsbidrag som SPSM fordelar i SISmedel (
sirskilda insatser inom skolomradet) implementerar gymnasiesirskolan utomhuspedagogik pa samtliga
program. Projektet syftar till att 6ka tillgingligheten f6r lirande bland gymnasiesirskolans elever.
Beviljat bidrag: 499 000 kr.

Ett projekt for att utveckla arbetet med APL, arbetsplatsforlagt lirande, dr ansokt och beviljat for
hostterminen 2013. Det dr ett statligt bidrag som férdelas via Skolverket och var pa 97 500 kr.

Ungdomsgird och kulturskola

Vi har fitt projektmedel frin regionen via Folkhilsosamordnaren for att bedriva matlagning. Dessutom
har grupper av ungdomar fatt projektmedel kallat "En pdse pengar" for att pa ungdomsgirden
arrangera LAN, disco samt ett julbord. Projekten har gett gott resultat utan att det uppstatt extra
kostnader f6r kommunen.
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KOMMUNALA MAL
HALLBAR UTVECKLING

FOKUS arbetar systematiskt och 1&ngsiktigt for god méluppfyllelse inom utvecklingsomréadets

inriktningsmal.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Kommunens invdnare ska vara val
forberedda att mota sin framtid vad
giller kunskap och kompetens

Genomgiende i FOKUS verksamheter inriktas arbetet mot
att forbereda for individens framtid. Det kan handla om
arbetet med att forbereda f6r lasinlirning i Forskoleklass, att
studera mot grundskolans kunskapsmal eller att i
gymnasiesirskolans elevboende utveckla egenkompetens f6r
ett sjalvstandigt liv.

P4 manga omriden ir arbetet mycket framgangsrikt. I
arskurserna 5 respektive 8 stims andelen elever som anger
att de dr vil férberedda inf6ér framtidens val vad giller
utbildnings- och arbetslivsméjligheter av.

Grundskolans resultat ligger inom mélomradet "bland de
25% bista 1 Sverige" och Utsiktens gymnasium har en
mycket hog andel elever som limnar utbildningen med
fullstindigt slutbetyg.

Fritidsgirden och kulturskolan ska vara
kreativa samlingsplatser f6r kommunens
ungdomar som tillvaratar deras idéer
och intressen.

Bade kulturskolan och ungdomsgérden ir kreativa
samlingsplatser f6r kommunens ungdomar. Ungdomarna
har stora moéijligheter att paverka innehallet i verksamheterna
inom de ekonomiska och organisatoriska ramar som finns.

Alla som arbetar med barn och
ungdomar ska verka fOr ett gemensamt
och positivt férhéllningssatt

ICDP-satsningen fortgar 16pande. Det kommer att dréja
flera 4r innan full maluppfyllelse uppnis. Dels kriver
utbildningen att vikarier sitts in, dels tillkommer nyanstalld
personal fortlépande.

En familjecentral som stédjer alla
familjer med smébarn 1 deras utveckling
som forildrar.

Information limnas angiende verksamheten i samband med
inskrivningen till BVC.

Kommunen ska sarskilt uppmuntra och
stodja féreningar som skapar nya
aktiviteter f6r barn och ungdomar.

Kommunen har ett mycket aktivt féreningsliv, dér
téreningarna fir ta ett stort ansvar.

Aktiviteter

Kommentar

Status

FOKUS-nimnden skall
utveckla aktiva
samverkansformer med
socialnimnden.

Arbetet med att ta fram olika typer av
samverkansformer pagar stindigt.

Avslutad

ATTRAKTIV KOMMUN

FOKUS bidrar till hog méluppfyllelse inom géllande malomraden.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Biblioteket ska bidra till ett levande
centrum

Utstillningar och aktiviteter kidnnetecknar bibliotekets
verksambhet.

Verksamheterna ska arbeta for att
erbjuda kommuninvanarna variation och

Miluppfyllelsen i nyckeltal mycket god.
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Nimnd mal Senaste kommentaren

bredd for att skapa valmdojligheter.

LSS § 6: Verksamheten i Verksamheten uppvisar mycket goda resultat i
gymnasiesirskolans boenden ska vara av  Socialstyrelsens aterkommande férberedda respektive
god kvalitet ofdrberedda inspektioner.

Alla verksamheter ska arbeta for sikra Arbetsmiljokommitteerna samrader fyra ganger per ar, for
och attraktiva verksamhetsmiljer att f6lja upp och sikra en god arbetsmiljé. Nya rutiner for

avvikelserapportering har tritt i kraft.

Pa samtliga verksamheters APT idr arbetsmiljo en stdende
punkt. Nar det giller attraktiva verksamhetsmiljGer
forbittras detta avsevirt i samband med beslutade
lokalprojekt inom férskola, grundskola.

Uppféljning av risk- och sarbarhetsanslyserna genomférs i
enlighet med FOKUS drshjul.

Aktiviteter Kommentar Status
FOKUS-nimnden skall 6ka Enkiten visade att det var ett mycket svagt intresse ~ Avslutad
moijligheten till valfrihet inom  hos forildrarna till uteforskola/utefritids. Frigan
barnomsorgen. ligger nu hos Fokusndmnden.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Utvecklingsomréadet &r av sadan karaktér att malen aldrig kan ségas vara uppfyllda, &ven om
méaluppfyllelsen i ménga verksamheter ar god.

Niamnd mal Senaste kommentaren

Kommunens invanare ska genom Mycket bra maluppfyllnad enligt nyckeltalen.

bibliotek ha fri tillgang till information

och kunskap

Kommuninvanarna ska ges mojlighet att  Tillgdanglicheten dr god och synpunkter £6ljs upp atligen

limna synpunkter pa verksamheterna genom enkiter for verksamheterna.
Svarsfrekvenserna pé enkdterna till f6rildrar drar ned
miluppfyllnaden.

Varje medarbetare ska ta ansvar for Forebyggande arbete och uppfdljning genomfoérs i alla

barns och elevers ritt till trygghet samt  verksamheter.
moéjlighet att utveckla f6rmigan till bade
sjalvtillit och hidnsynstagande

Brist pa respekt for medminniskor ska  Diskriminering, krinkningar, frimlingsfientlighet och
oavsett uttrycksform motverkas pa ett liknande, motverkas tydligt pa ett tidigt stadium.
tidigt stadium

Aktiviteter Kommentar Status

Kommunens invanare skall Avslutad
genom biblioteket ha fri
tillgdng till information och

kunskap.

FOKUS-nimnden skall Utover 16pande enkitarbete, utvecklingssamtal och ~ Avslutad
utveckla former for tordldraméten, har ett antal sirskilda insatser gjorts
medborgardialog for att stirka barn-, elev- och férildrasamverkan. 1

samband med de stora lokalprojektsférarbetena och
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Aktiviteter

Kommentar

Status

samlat i en demokratidag har ett omfattande och
aktivt arbete genomforts f6r 6kat engagemang och
forstaelse.

STABIL EKONOMI I BALANS

Budgetfoljsamheten ér inte tillrdckligt god. For ytterligare information se Ekonomiskt utfall.

Jamforelsen mot standardkostnaderna har forbéattrats nagot .

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Varje verksamhetsomrade ska vid
halvarsbokslutet redovisa ett outnyttjat

utrymme om 3 % brutto.

fatt konsekvenser for mojligheterna att na ett resultat i

balans.

For flertalet verksamhetsansvariga har det under varen varit
svart att skapa ett outnyttjat ekonomiskt utrymme. Detta har

Inom Fokus ska alla verksamheter ha

bokslut i balans

ingangen till budgetaret 2013 lig FOKUS-nimndens

Budgetfoljsamheten har inte varit bra under 2013. Redan vid

verksambheter i obalans med budget. Under aret har ett stort
arbete lagts ned pa uppfdljning av ekonomi och framtagande
av atgider for att anpassa verksamheterna till den givna

ekonomiska ramen.

Nimndens huvudverksamheter skall
bedrivas pa rimlig kostnadsniva utifran
standardkostnad och jimforbara

kommunet.

Fo6r barnomsorg, grundskola och gymnasieskola finns
redovisade standardkostnader. Jimférelsen avser 2011 och

redovisades augusti/september 2012. Det 4t storst avvikelse
for barnomsorgen som kan vara en f6ljd av brister i
berdkningen av standardkostnaden. Grundskolans kostnader
ligger lite hogt mot standardkostnaden, men pa nistan
samma nivd som for kommuner i samma kommungrupp.

For gymnasieskolan ar skillnaden obefintligt.

Alla verksamheter ska delta i driftprojekt

som dels ger erfarenshetsutbyte samt

extern finansiering.

Flera verksamheter deltar i driftprojekt under aret.

Aktiviteter Kommentar Status
Nimnderna skall bedriva Avslutad
verksamheten inom tilldelad

budget

FOKUS-nimnden ska aktivt ~ Kommunfullmiktige har beslutat om utbyggnad av.~ Avslutad
arbeta for ett sa effektivt forskola samt renovering av grundskolorna.

lokalutnyttjande som mojligt.

Samtliga nimnder har att FOKUS-nimndens budget dr mycket anstringd Avslutad
inom sina verksamheter varfOr frigan om ritt anvindande av resurser

ansvara fOr att beakta kraven  stindigt diskuteras.

om god ekonomisk

hushallning.

FOKUS-nimndens En frigestillning som stidndigt finns pa agendan i Avslutad

huvudverksamheter ska
bedrivas pa rimlig
kostnadsniva utifran
statsbidrag (standardkostnad)
och jimférbara kommuner

alla diskussioner som ror verksamhet och ekonomi.
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Aktiviteter

Kommentar

Status

Samtliga nimnder ska beakta
mojligheterna till 6kad
samverkan med andra
kommuner dir det dr méjligt.

Samverkan lever aktivt med enskilda kommuner,
grupper av kommuner sisom
dalslandskommunerna, V8-kommunerna och
Fyrbodalssamverkan.

Avslutad

STANDIGA FORBATTRINGAR

Med Larande samtal som en alltmer utbredd metod kdnnetecknas verksamheternas arbete 1 allt hogre

utstrackning av stindiga forbattringar med bred delaktighet.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Skapa en tydlig och gemensam bild av
verksamheternas resurser och resultat
som grund for analys, beslut, dtgirder
och utvirdering

Genom bland annat N6jd Kund-enkiter, benchmarking
inom V8 och analys av NP-resultat, £6ljs verksamheternas
resultat upp.

Inom LiA utvecklas arbetsformerna f6r Lirande samtal,
vilka far storre och stérre genomslag i verksamheternas
arbete.

LSS § 6: Verksamheten i

gymnasiesirskolans boenden ska vara av
god kvalitet

Socialstyrelsen har gjort flera besck vid verksamheten.
Aterrapporterna har varit positiva.

FOKUS-nimndens verksamheter ska
priglas av en god arbetsmiljé som
térebygger ohilsa.

Arbetsmiljokommittéerna och nya rutiner f6r
avvikelserapporter giller for att sdkra malomradet.

God kompetens vid utannonsering av
tjanster

Efterfragad kompetens har tillgodosetts vid utannonsering
av tjanster.

Aktiviteter

Kommentar

Status

Samtliga nimnder ska aktivt
och strategiskt sotja f6r god
kompetens och arbetsmiljé

samt motverka mobbing och

trakasserier

Avslutad
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NATIONELLA MAL

NORMER OCH VARDEN
Namnd.ens . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomraden
Varje medarbetare ska ta Antal incidentrapporter 51 Antalet rapporter har varit ungefir
ansvar for barns och gillande diskriminering, samma under hésten som varen. Manga
elevers ritt till trygghet trakasserier och krinkande rapporter kan vara en foljd av bittre
samt moijlighet att utveckla | behandling ska minska rutiner inom omradet.
formagan till bade sjalvtillit | med 5 % jamfort med
och hinsynstagande 2012
Brist pd respekt for Antal dokumenterade 41 Antalet rapporter har varit ungefir
medmainniskor skall drenden rérande mobbing, samma under hésten som varen. Manga
oavsett uttrycksform diskriminering eller rapporter kan vara en f6ljd av bittre
motverkas pa ett tidigt krinkande behandling ska rutiner inom omradet.
stadium minska med 5 % jAmfort
med 2012
KUNSKAPER OCH FARDIGHETER
Namnd.ens . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomraden
Kommunens invanare ska | Genomsnittligt meritvirde = 224 Milvirdet baseras pd rikets niva 2012.
vara val forberedda att (betygspoing) samtliga Eleverna i Dals-Ed skall ligga 1 niva,
mota sin framtid vad giller | dmnen ar 9 - Salsa eller 6ver riksgenomsnittet.
kunskap och kompetens Genomsnittlig antal dagar 0 Under varen 16stes behovet av
mellan 6nskat barnomsorg i nira samarbete med
placeringsdatum och forildrar. En del forildrar valde att flytta
faktiskt placeringsdatum. fram sin 6nskan om placering till hdsten
2013. Under varen anstilldes en
dagbarnvirdare tillfilligt 1 vintan pa en
l6sning infér hésten med en
torskoleavdelning vilket var férildrars
onskemal. I stora drag kunde féréildrars
onskemal om plats tillfredsstéllas.
Andel elever i forskoleklass 42 42 elever av 50 var infor sommarlovet
som 4t klara for sin las- 2013 redo f6r lds- och skrivinldrningen.
och skrivinldrning
Andel elever i dr 9 som 40 Miluppfyllnaden hégre jamfért med
erhéller ldgst betyg godkidnt elever  eleverna som gick ut ar 9 lisdret
i alla Amnen 2011/2012.
Andel elever i arskurs 9 91% Fyra elever saknade behorighet till
som dr behoriga till Gymnasieskolans nationella program.
gymnasieskolans nationella Riket ldg pa 86,5 %.
program
Andel elever med slutbetyg  97% Samtliga elever utom en gick ut med
Utsiktens gymnasieskola slutbetyg
Andel avgangselever som 73% 73 % av eleverna follféljde sin
fullféljd gymnasiet inom utbildning inom 4 ar jimfort med rikets
fyra (3) ar 90 %.
Andel elever som efter 94,5%  For de elever dir det ingdtt i uppdraget
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Niamndens

. . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomriden
fullféljd studieging inom har eleverna fatt tilleang till boende och
gymnasiesirskolan fir sysselsittning.
tillgdng till boende och
sysselsittning.
Antal verksamhetspoing 47795  Fler verksamhetspoing producerade dn
vuxenutbildning planerat. M6jligt tack vare statliga medel
riktat till yrkesvuxkurser.
Antal tillgdngliga 0 Inga distanskurser utlagda till Dals-Ed.
hégskolekurser
Andelen elever som kinner 85% Viss minskning sedan tidigare arskurser.
till mélen for sin utbildning
och som tycker att de kan
péaverka skolarbetet ar 5
och 8
Andelen elever i 4r 5 som Ett gott resultat att atta av tio far 6kad
anger att skolan gér dom lust att lira.
sd nyfiken att dom fér lust
att lara sig mera.
Andelen eleveriar 5som  85% Sjunkande virde, men nagot tidigt att
anger att dom sig vil svara paidr5.
torberedd infér framtidens
val vad giller utbildnings-
och arbetslivsméjligheter.
Andelen elever i ar 8 som En varningsklocka att innevarande
anger att skolan gér dom arskurs 8 inte fatt storre 6kad lust att
sa nyfiken att dom far lust lira. Fordjupad analys och atgirder
att lara sig mera. behévs.
Andelen eleveriar 8 som  62% Sjunkande virde som manar till

anger att dom sig vil
foérberedd infor framtidens
val vad giller utbildnings-
och arbetslivsméjligheter.

eftertanke och samanalys med andra
upplevda svar.

BARN OCH ELEVERS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Namnd.ens . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomraden
Forskolan och skolan dr Andel barn och elever som  71% Ett bittre resultat 4n tidigare dr.
barn och elevern bedémer att dom
arbetsplats, vilket ger dem | OFTAST eller ALLTID
rétt till delaktighet och far vara med och paverka
inflytande. De har ocksa sin arbetssituation
skyldighet att ta ansvar f6r A . . . .
ntal barn och elever som 460 st Ytterligare en liten minskning av

den gemensamma
arbetsmiljén och sina egna
arbetsinsatser

besvarar den arliga enkiten

svarsfrekvensen jimfort med tidigare ar.

Forskoleverksamheten ska
stirka varje barns nyfikehet
och sjilvkinsla samt skapa
haarmoniska och trygg

Andel barn och elever som  92%
anger att dom trivs - BRA
eller Mycket BRA

Samma héga nivd som forra aret.
Barnen i familjedaghem samt eleverna
pa Snérrumskolan och i gymnasieskolan
har hégsta siffrorna.
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Niamndens

. . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomriden
uppvaxtmilj6. Barnen ska
bli vil rustade f6r skola
och fritid.
SKOLA OCH HEM
Namnd.ens : Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomraden
Alla férildrar ska ges goda | Andel férildrar som dr 90,8%  Ett nagot hogre resultat 4n tidigare ar.
mojligheter att framfora NOJDA eller MYCKET Alla f6rildrar har dock inte haft
synpunkter samt paverka NOJDA med utvecklingssamtal nir enkiten
det egna barnets situation i | utvecklingssamtalen genomfors.
ic;ﬁl;ifl,askolbarnsomsorg Andel forildrar som dr 90,37  En Okning jimfort med forra dret, men i
NOJDA eller MYCKET % paritet med tidigare 4r. Mest n6jda ir
NOJDA med kontakten foraldrar till barn/elever i forskola och
med personalen. familjedaghem. Stérsta enskilda
Okningen noteras f6r foréldrar till till
elever i fritdshem, frin 65,6 till 86,7 %.
Andel forildrar som dr 91,2%  En kraftig forbittring fran foregiaende
NOJA eller MYCKET ar.
NOJDA med den
information man fir fran
verksamheten
Antal forildrar som 367 st Svarsfrekvensen har sjunkit nidgot
besvarar den arliga enkiten jamfort med féregdende ar (57%).
SKOLAN OCH OMVARLDEN
Namnd'ens . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomraden
Entreprendriella aktiviteter | Antal entreprendriella 2 For att ge niring och stimulera elevernas

ska vara naturliga inslag i
verksamheterna for att
stimulera alla att bli mer
’ta-sig-férsamma’ och pa
sikt skapa fler framtida
innovatorer

aktiviter bland barn och
ungdomar grundskola per
ldsar.

nyfikenhet och kreativa sidor och fa
inblick i andra verksamheter samt f4 in
kulturella inslag i skolan har
Snérrumskolan besokt, Giserudsstugan,
Dalslandstur, Nordens Ark, Skolbio,
Teater. Genomfért egna musikaler och
forestillningar, utstillningar. Vi har haft
samarbete med Gymnasieskolan
Utsikten och haft en Sagovandring. 1
vardagsarbetet tar Snérrumskolan vara
p4 elevernas egna forslag till kreativa
aktiviteter och lek.

Nutidsorienteringen

Medelpoing 11 av 20 placerar oss
mellan Bengtsfors och Mellerud. Inga
tidigare jamforelsepunkter.
Undersckningen gemférs under hosten.

Hogre 1 jamforelse med Bengtsfors och
Mellerud. Toppresultat av en klass ar 7

(15p).
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Niamndens

. . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomriden
Dals-Eds kommun ska Andel elever som kommer Alla kommerin pd sina férstahandsval
stédja ungdomars olika in pa sitt férsta handsval 100%. vi har 6.000 gymplatser och 3.000
6nskemal om utbildning till gymnasiet elever inom Fyrbodal s eleverna dr i en
bide inom gymnasiet och mycket fin position. Sen har nidgot bytt
eftergymnasial. program men det ir utifran elevens
Onskemail
Andelen elever som inte
byter studievig efter 1 ar
gymnasiet
Skolan ska ha nira Antal arskurser med 7 Alla arskurser pa Snérrumskolan
samverkan med arbetsliv omvirldskontakter genomfor olika studiebesdk och
och nirsambhillet i Gvrigt (studiebesok) aktiviteter 1 samhillet. Vi har bes6kt:
for att forberade eleverna Nordens Ark, konstutstillning,
infor framtida val - Innovatum i Trollhittan, fornminnen i
utbildning och arbetsliv. Dalsland, vindkraftsparken,
foretagsmassa, bondgird, dlgpark,
farfarm,bibliotek, bowling och
riddningstjansten.
Vid Hagaskolan har tre av lasdrets
aktiviteter avklarats; Studiebesok,
PRAO, Informationsbesok.
Under ar 7-9 genomfdra 1 Foretagsmissa med samtliga branscher

branschveckor dir man i
alla imnen fokuserar pa
olika branschet.

och féretag inbjudna till skolan, samt
forberedelse och medverkan av elever.

UTBILDNINGSVAL - ARBETE OCH SAMHALLSLIV

Nimndens
utvecklingsomriden

Resultatmal

Utfall

Senaste kommentaren

Entreprendriella aktiviteter

ska vara naturliga inslag i
verksamheterna for att
stimulera alla att bli mer
’ta-sig-forsamma’ och pa
sikt skapa fler framtida
innovatorer

Antal entreprenériella
aktiviter bland ungdomar
gymnasiet per ldsar.

14

Praktik pa Hagtjirn i 4k 1 dér eleverna
tar emot barn och ungdomar fran hela
Sverige pa ligerskola.Night Mission i 4k
3 da eleverna arrangerar ett event for
skolans Gvriga elever i en
upplevelsevandring. Oppet Hus och
Kick Off-dag dir alla elever tar hand om
gister och haller i olika aktiviteter pa
skolan. Kurserna Projekt och
foretagande, Webbdesign samt
Marknadsféring som tillsammans blidar
férdjupningen "Entreprenérskap”. Ung
Foretagsamhet med UF-missor.
Marknadsforing av skolans utbildningar
pa skolor runt om i FyrBoDal.

Antal erbjudna "starta-
eget" kurser/ar

Nigon starta eget kurs har inte varit
aktuell under hésten da det inte funnits
ndgon efterfrigan.
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BEDOMNING OCH BETYG

Namnd.ens . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomriden
Kommunens invinare ska | Andel elever som uppnatt  74% Samtidigt som meritvirdet nidde var
vara vil forberedda att milen i alla dmnen i hogsta niva, sjonk andelen elever med
mota sin framtid vad giller | drskurs 9. SALSA - Andel fullstindiga betyg nigot (1 elev). Rikets
kunskap och kompetens elever som forvintas niva var 77%.
uppnd malen i alla dmnen i
arskurs 9 (SALSA-virde)
Andel elever som uppnar  92% De som inte anser att de uppnatt malen
malen i sin individuella anger att de antingen; jobbat f6r mycket
studieplan samtidigt med studierna, fatt for lite tid
med ldrare, haft f6r dalig egen
motivation eller saknat barnomsorg och
inte haft den tiden som krivs for att
uppnd sina mal.
REKTORS ANSVAR
Namnd.ens . Resultatmal Utfall Senaste kommentaren
utvecklingsomraden
Som pedagogisk ledare och | Andel anmalningar dér 1% En anmilan fran forildrar i dk 1
chef f6r lirarna och 6vrig | statliga myndigheter anfor Snérrumskolan till skolinspektionen
personal i kritik under héstterminen 2011, ddr
skolan/forskolan har torildrarna anser att skolan inte har gett
rektorn/chefen det tillrdckligt mycket stod till en elev.
Overgripande ansvaret for Dokumentation i drendet ar inskickat..
itt verl?samheterz som. Likvirdig betygssittning - Fyra elever nadde inte G 1 NP svenska.
elhet inriktas pd att na de ) R .
nationella malen. svenska Tvd av dessa nidde sammantaget G 1
slutbetyg. Skillnaden mellan NP och
slutbetyg dr mycket liten (2%).
Likvirdig betygssittning - Fyra av 57 prévade elever har inte natt
matematik G pa NP i matematik, vilket
Overensstimmer med slutbetyg.
Maximal likvérdighet.
Likvirdig betygssittning - Tre av 57 elever nadde inte G pa NP
engelska eng, vilket ger 95% maluppfyllnad. 1
slutbetyget saknas dven dir tre betyg,
vilket ger full
samstimmighet/likvirdighet f6r imnet.
Andelen ¢j godkinda 33 % De elever som riskerar att inte nd malen
elever med atgirdsprogram har dtgirdsprogram. Vid oro for att en
elev inte ska nd malen genomfors alltid
en utredning infér anpassningar och
tgirdsprogram.
Elevhilsoteamet triffas regelbundet
varje vecka och bjuder in mentorer och
lirare for att f6lja upp de elever som
riskerar att inte nd malen i en eller flera
kurser. En utredning ligger till grund 61
beslut om atgirdsprogram och sirskilda
stodinsatser behover sittas in.
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VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Driftredovisning FOKUS-nimnden

Verksamhet (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Administrativa enheter 2 541 3285 -744
Politisk verksamhet 257 367 -110
Kulturverksamhet 4 817 4 465 352
Fritidsverksamhet 2628 2180 448
Forskola och fritidshem 24 917 25371 -454
Grund- och grundsirskola 45 585 45720 -135
Gymnasie- och gymnasiesirskola 18 677 22 283 -3 606
Internaten Utsikten 115 -67 182
Vuxenutbildning 3258 2 838 420
Summa 102 795 106 442 -3 647

- 0,8 mkr sparkrav aterhallsamhet vid tilsdttning av tjdnster inom alla verksamheter.

- 0,4 mkr underskott forskola o fritidshem. Faktura avseende barn i andra kommuner under flera ir,
samt kostnad for fritidshem elever i obl sirskola.

- 0,1 mkr underskott grundskola- och grundsirskola. IKE for elever i behov av sirskild stod.

- 3,6 mkr underskott gymnasie- och gymnasiesirskola. Fordelar sig med - 3 mkr externt IKE, -1,1 mkr
Utsiktens gymnasieskola samt +0,5 mkr Utsiktens gymnasiesirskola.

- 0,4 mkr 6verskott vuxenutbildning genom bidrag som avsett tidigare utférda atgirder.

Adminstrativa enheter

Underskott med 743 000 kronor.

Kostnader f6r FOKUS-kansli, kompetensutveckling, rehabilitering samt I'T ligger centralt. Kansliet
bestar av forvaltningschef, jurist och ekonom. Under stora delar av aret har pga ledigheter och vakanser
behov av vikarier fOr jurist och ekonom varit stort.

I underskottet ingér ett anslag som avsag dterhallsamhet vid tillsdttning av tjanster, vikariat, timmar och

tillsvidare. Underskottet har till stor del himtats hem inom FOKUS-nimndens 6vriga verksamheter

Politisk verksamhet

Underskott med 110 000 kronor.
I reglementet f6r FOKUS-nimnden anges en tydlig ansvarsférdelning.

Under aret sammantridde FOKUS-namnden étta ganger. Arbetsutskottet sammantridde atta ganger.
Frigan om grundskolans och férskolans lokaler och organisation har varit stindigt aterkommande
fragor vid drets sammantriden. Under varen 2013 hade FOKUS-nimnden en halvdag med
verksamhetsansvariga for att diskutera mal och framtid.
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Kulturverksamhet

Allmén kulturverksamhet

2011 2012 2013
Svea Bio - Antal biobesok/4r 4782 5215 5148
Svea Bio - Antal biobesok/forestallning 52 44 45
Svea Bio - Antal forestellningar 92 118 115
Studieforbund - Antal studietimmar 1 bidrag 3178 3028 2939

Overskott 237 000 kronor.
Arrangemang och 6vrig kulturverksamhet

Valborg och nationaldag firades traditionsenligt i Terrassparken. Arets kulturstipendiat blev Gunnel
Zackariasson. Pa nationaldagen bjods barnen pé glass och fick sedan uppleva en fartfylld underhallning
med Broderna Bergs Bondeshow.

Ortens konstnirer arrangerade 1 samarbete med Fritid & Kultur en sommarutstallning 1
ungdomsgardens lokaler. Bland 6vriga arrangemang kan nimnas forfattarbesok vid tre tillfillen: Sara
BeischerErik fyllde biblioteket till bristningsgrinsen dd han liste ur sina nya bok "Tyst faller morkret".

Folkteatern fran Goteborg gistspelade pé Stallbacken med "Timmarna med Rita". Elin och Carina
Sigebo kaserade kring kakor och bréd och publiken bjods pa ett gammaldags kafferep med 7 sorters
kakor. Ortens ungdomar upptridde med sang, musik och buktaleri vid arets férestillning.

Kulturvecka arrangerades for andra dret. Invigningen blev festlig med besék fran Dals-Eds franska
vanort Cepoy. Borgmistaren i Cepoy 6ppnade kulturveckan tillsammans med kommunalridet och
kommunstyrelsens vice ordférande. I samband med detta invigdes ocksa den dppelpress som
kommunen fatt i giva fran Cepoy. Besokarna bjéds pa liskande dppelmust. Kulturveckan fortsatte
sedan med massor av olika aktiviteter.

Eds kommun fran tryckeriet. 2005 inleddes arbetet med inventering av Rolanda socken. Direfter har en
socken per ar inventerats. Boken beskriver ca 350 fastigheter 1 text och firgbilder och berittar om hur
bebyggelsen vuxit fram och férindrats.

Dalslands Turist AB har tagit initiativ till ett projekt med en gemensam kulturkoordinator. Inom detta
projekt har man ocksa utarbetat ett forslag till "Kulturstrategi f6r Dalsland". Kulturansvariga
tjansteman 1 Dalslandskommunerna har delvis deltagit. Under arbetet har man ocksa haft ett par
workshops med deltagare fran olika kultursektorer. Forslaget dr remitterat till kommunerna.

Biograf

Digitaliseringen av biografen har inneburit att filmer kan erbjudas medan de ir helt nya, vilket
uppskattas av publiken. Férutom 115 bioférestillningar visades dven en opera, en musikal, en revy och
nagra konserter pa vita duken. Vid visningen av musikalfilmen Jesus Christ Superstarbiografen deltog
som vanligt i Filmfestival pi Dal. Aven i N6ssemark visades film under festivalen genom samarbete
med Norsk Bygdekino.

Barn-och ungdomsverksamhet

Aktiviteter f6r barn och ungdom anordnades under sportlov och hostlov. Samtliga barn 1 férskola och
skola har getts mojlighet att se skolfilm och uppleva minst en teater- eller musikforestillning pa skoltid.
Mojligheterna till subvention fran regionen har utnyttjats. Planeringen av arrangemang gors av
barnkulturgruppen, dir skolor och férskolor dr representerade och barnansvarig bibliotekarie ér
sammankallande.
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Bibliotek

2011 2012 2013

Oppethillande (antal tim/v) 29 29 29
Andel brukare som xr nojda/ganska nojda med

oppettiderna

Besokare pa huvudbibilioteket (besok) 32577 31 468 31712
Utlaning pa huvudbiblioteket (exemplar) 43 296 42 544 42 878
Aktiva lantagare (antal personer) 1629 1503 1749
Antal bokningar datorer 1976 1522 1313

Enkeat "Brukare som @r nejda" genomfors inte varje ar.

Biblioteket uppvisar ett underskott med 32 000 kronor.

En tendens till 6kad utlaning av e-bocker mot slutet av aret kan noteras, men utlaningen ligger
fortfarande lagt, sammanlagt 208 lan under aret.

Utlaningen ligger pa ungefir samma niva som féregaende ar. 1 749 unika lantagare har linat media
minst en gang under 2013. Dalslandsbiblioteken samarbetar kring "24-timmarsbiblioteket " och har
under dret tagit fram en ny webportal. Att 6ka den digitala delaktigheten blir allt viktigare och
biblioteket har dirfér vid flera tillfallen inbjudit datorovana personer till grundliggande undervisning i

hur man anvander internet.

Kulturskola
2011 2012 2013

Totalt antal inskrivna elever 210 242 231
Andel av totala antalet elever 1 ak 3-9 (%) 54 58 68
Antal musikelever 135 164 105
Antal danselever 155 148 159
Antal bildelever 0 0 12
Antal elever i ko 10 7 3
Antal aktiviteter/elev 1,3 1,3 1,7
Andel elever som framtrider infér publik 87%

Overskott med 149 000kronort.
Kulturskolan har ansvaret for den obligatoriska musikundervisningen vid grundskolan férutom i ar 1.

Kulturskolans frivilliga verksamhet vinder sig till barn och ungdomar i dldrarna 9—18 ar. Nir barnen
borjar dk 3 erbjuds alla att borja spela ett instrument. 70—75 procent brukar anmila sig, vilket dr en hog
siffra jimfoért med landet 1 6vrigt. Kulturskolan ger instrumentalundervisning pa ett antal olika
instrument samt i sang for elever i ak 3 och uppat. Manga elever viljer dven att spela och sjunga
tillsammans i orkestrar och korer. Kulturskolan ger dven undervisning i dans frain och med
forskoleklass och uppat. Undervisningen ges dven under elevernas gymnasiear fér de som sa onskar.
Kulturskolan har dven ansvaret for all undervisning i musik vid grundskolan. Kulturskolans lokaler
ligger strax intill Hagaskolan vilket underlittar. Dansundervisningen dger rum i Ungdomsgardens
lokaler. All undervisningen ar avgiftsbelagd.

Kommunens forsta Kulturvecka arrangerades i september i samarbete med rektor kulturskola,
kulturchef, folkhalsosamordnare och kommunsekreterare. Resultatet blev 6ver férvintan och vi ser
fram emot Kulturvecka 2013.
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Fritidsverksamhet

Allman fritidsverksamh et

2011 2012 2013
Foreningar - Antal redovisade ungdomsaktiviteter 2154 2421 2392
Foreningar - Antal foreningar som fatt aktivitets 12 11 10
stod
Foreningar - Bidrag kr/redovisade akt 58 50 50
Simskola-Antal deltagare i simundervisning 74 69 70
Simskola - Antal salda simmarken 450 274 417

Overskott med 383 000 kronot.

Eds Ryttarsillskap holl en hejdundrande invigning av det nya ridhuset 1 april, da man var klar med
etapp 1. Foreningen har ocksa fatt bidrag fran Allmidnna Arvsfonden till etapp 2, som handlar om att
bygga klubblokaler.

Eds boxningsklubb fick tillgang till en egen lokal och férhoppningarna pa klubben var stora. Manga
intresserade borjade trina. Tyvirr upphorde klubben redan efter sommaren.

Eds FF firade 75-arsjubileum under aret och Eds SK firade 80-arsjubileum. I dessa drevordiga
foreningar genomfors en omfattande verksamhet av stor betydelse f6r hela kommunen.

Ungdomens hus 20MTW
Underskott med 65 000 kronor.

Besoksfrekvensen ar relativt hog. Utformningen av Ungdomens hus sker i samverkan mellan personal
och ungdomar.

Vid Ungdomens hus i centrala Ed kan man umggs, spela biljard, tv-spel, sillskapsspel, lisa tidskrifter,
matlagning mm. Ibland arrangeras badresor och andra utflykter, LAN - turneringar, karaokekvillar mm
Flera rockgrupper trinar regelbundet i verksamhetens regi i Kulturskolans lokaler. Verksamheten
vinder sig till ak 7 och uppat. Ungdomens hus har 6ppet 5 kvillar i veckan och besoks regelbundet av
manga ungdomar. Vid Ungdomens hus tjanstgor 1,25 personal fordelad pa tva 50 % tjanster samt
timavlénad personal. Aven personal frin andra forvaltningar har deltagit i verksamheten med olika
teman.

Under aret har 6vergripande malsittningar for verksamheten utarbetats.

Forskoleverksamhet och fritidshem

Underskott med 455 000 kronor som avser samtliga verksamheter. Forskoleverksambet och pedagogisk
barnomsorg har fatt fler barn én beriknat. Tillaggsanslag for att ticka kostnader for en ny avdelning tilldelades
FOKUS infor hosten 2013. I underskottet ingar en faktura med kostnader for forskoleverksambet i annan kommun for
aren 2011-2012 samt kostnad for fritidsverksambet for elever i obligatorisk sdrskola. Denna kostnaden var budgeterad
under obl. sdrskola.

En heltidsplats omfattar 30 timmar i férskola och familjedaghem och 15 timmar i fritidshem. Barnens
scheman anger genomsnittlig placeringstid — se tabell. Kommunens taxa med dagens tre nivaer innebir
manga 15-timmarsbarn i verksamheterna.

Personaltithet/100 heltidsbarn 2011 2012 2013
Férskola (30h) 22,6 21,1 20,8
Fritidshem (15h) 45 49 43
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Personaltithet/100 heltidsbarn 2011 2012 2013

Pedagogisk omsorg (30h) 227 22,5 31,8

Genomsnittlig placeringstid (h) 2011 2012 2013

Forskola 254 25,5 26,96

Fritidshem 14,1 14,0 14,2

Pedagogisk omsorg 22,1 243 222
Forskolor

Forskolorna dr organiserade som yngrebarnsgrupper med barn i dlder 1-3 ar eller dldrebarns
grupper med barn i aldern 3-6 ar.

Personalstyrkan dr ca 3 personal per avdelning som arbetar 1 skift mellan kI 06.00 - 18.00.
Yngrebarnsgrupperna har en nagot hogre personalstyrka.

Kommunens férskoleverksamhet bestar av 4 forskolor lokaliserade i olika delar av kommunen.
Snérrum och Angsvallen med 3 avdelningar, Toppen och Stallbacken 2 avdelningar och en tillfillig
avdelning pa Edsgirdet.

For barn i behov av sirskilt stod forséker vi 16sa sitautionen med resurspersonal eller extrainsatta
timmar. Det dr svart att inom den tilldelade budgetramen klar resursbehovet.

Andelen inskrivna barn varierar men vi marker en konstant efterfrigan pa platser, fraimst under varen.
Férutom de barn som dr kinda i kommunen tillkommer barn fran inflyttade familjer, asylsbkande och
kommunplacerade flyktingar vilket gér det svart att berikna efterfragan.

I verksamheten finns drygt 200 barn inskrivna.

I kommunen finns ocksa en familjecentral med verksamhet f6r barn och féraldrar, som bedrivs i
samarbete mellan Fokusfoérvaltningen, socialforvaltningen, primérvarden och svenska kyrkan.
Fokusforvaltningen star f6r en 60 % férskollarartjanst. De har 6ppet tre dagar per vecka, varav en dag
med verksamhet for barn under ett ar. Férutom den dagliga verksamheten férekommer information
och kurser inom omraden som rér smabarnstorildrar, t ex forsta hjilpen, barnsikerhet och tandvard.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg bestar av 6 dagbarnvardare som har 24 barn placerade i verksamheten 1 dldrarna 1-
12 dr. Dagbarnvardarna har en gemensam lokal i Gamla Mébelkompaniet dér de triffas regelbundet tva
dagari veckan. Dir har de gemensam verksamhet for barnen, med lekar och andra aktiviteter. Tack
vare lokalen har de ett vikariesystem for att klara av 40 timmars veckan.

Fritidshem

I Dals Ed finns Fritidshem pé Snérrumskolan och Hagaskolan. . Vi har fyra avdelningar med
ca 100 barn inskriva pa Snérrumskolan och en avdelning med ca 50 barn pa Hagaskolan. De édldsta
tritidsbarnen gir pa Haga fritids, de barnen gir i dk 3-6 1 skolan. P4 de andra fyra avdelningarna pa
Snorrumskolan finns barnen som gar i forskoleklass till ak 2.

Antalet inskrivna barn dr ca 150 och 6ppettiderna dr 6.00 - 18.00.

Nagra av fritidspedagogerna/ forskollirarna arbetar dven i forskoleklass eller med FA2.
Personaltitheten ar lig och for att fa sa mycket personal som méjligt pa eftermiddagarna ar flera av
tjansterna halvtider, och det 4r svart att fi utbildade fritidspedagoger/ forskollirare pa de tjinsterna.
Under 2013 har vi haft 6,5 tjanster.

Fritidshemsverksamheten ar till for barnen pa deras fritid da féraldrar arbetar eller studerar. Barnen har
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varit i en styrd verksamhet i skolan hela dagen och da de kommer till fritids behdver de fa vara under
mer fria former men dir arbetet kompletterar skolans verksamhet, och bidrar till elevens utveckling
och resultat. Barnen ska utvecklas i att bli mer och mer sjilvstindiga och klara sig sjilva. Avdelningarna
samverkar mycket vad giller aktiviteter samt Gppning och stingning pa Snérrumskolan.

Pa Hagaskolan finns morgonfritids 6.00-8.00 tillsammans med skolfrukosten i hemkunskapen, ett
samarbete med Hagaskolan.

Grund- och grundsirskola

Grundskola

Underskott med 336 000 kronor. Kostnader for elever i bebov av sdrskilt stid samt sdrskild undervisningsgrupp utanfor
budget.

Antalet grundskoleelever i ak F-9 har under 2013 6kat med 6ver 30 elever jamfort med 2012, vilket ger
ca 485 elever totalt och nistan 50 elever/adrskurs. Kommunen hat en tva-parallelligg grundskola.
Undervisningspersonalen anpassas till aktuellt elevtal infér varje nytt ldsar. Grundskolans personaltithet
inklusive elevassistenter per 100 elever lag pa 9,1 och larartitheten pa 8,2 tjanster.

Verksamheten ser en 6kning av elever 1 behov av olika typer av extra stod.

Antalet elever med godkinda betyg i alla dmnen (78 %) ar ligre jamfort med 2011 (91%) och ligger pa
samma niva som riket.

Snérrumskolan ir en av tva grundskolor 1 Dals Ed. Snorrumskolan ér en F-3 skola med fritidshem.
Elevantalet varierar under dret mellan 196-202 elever. Ak 1-3 ir organiserad tvaparalleligt. FA-
verksamhet/samlad skoldag genomférs i dk 1-2 fyra dagar i veckan. FA kompletterar skolans
undervisning och arbetar med elevernas sociala utveckling, samarbete och kreativt skapande samt
rorelse och utelek.

Snorrumskolan kinnetecknas av stort engagemang och samsyn kring eleverna. Undervisningen
anpassas till varje enskild elev och stor flexibilitet rader. Elevernas sociala utveckling och trygghet i
skolan star i fokus. Skolan samarbetar med Ifo och Bup.

Hagaskolan omfattande ar 4-9, och har ca 285 elever med tva klasser per arskurs.

Lokalerna ir i behov av renovering, men skolan har gott om plats. Lokalutredning inledd under 2010
med sivil verksamhet som lokalbehov i focusmed beslut infér 2014. Planer har utarbetats och
projekterings/planeringsarbetet fortsitter, under ledning av forvaltningschefen.

Grundskolans mal (riket) 2011 2012 2013
Andelen elever i dk 9 som erhaller ldgst betyg
godkint (natt malen) i alla dmnen ska 6ka 90,9 (77,3) 78,3 (78) 4
Det genomsnittliga meritvirdet for eleverna 1
Dals-Eds kommun ska ligga i niva med riket 221,7(210.6) 196 (200) 2258 2131)
Andelen elever behoriga att ska ett nationellt
gymnasieprogram ska ligga i nivd med, eller Gver 90,6 (85,1) 90,6 (87,5) 100 (86,5)
rikssnittet.

Grundsérskola

Overskott med 175 000 kronor. Budget fir fritidshem for eleverna har bokforts pa fritidshem, vilket ger ett netto
underskott for elever i obl sdrskola med 175 000 kronor.

Nya elever, byten av skolort samt férandrade behov av stéd for grundsirskoleelever innebar en stor
kostnads6kning. Verksamheten har under dret omfattat mellan 6-8 elever. De flesta gick under viren
2013 i grundsirskola 1 andra kommuner, vilket innebar interkommunala avgifter samt dagliga
resekostnader. Fran hosten 2013 gar ungtir 50 % av eleverna pa Utsikten (arsk 7-10).
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Gymnasie- och gymnasiesirskola

Gymnasie- och gymnasiesirskola - externt

Gymnasieskolans mal (Riket) 2011 2012 2013

Andel avgangselever som efter fyra ars studier
lzemnar gymnasieskolan med slutbetyg
innebzrande grundleggande behorighet till
hegskola o universitet ska oka

68 (76) 74 (77) 73 (90)

Underskott totalt 3,5 Mkr fordelat med 3,3 Mkr gymnasieskola och 0,2 Mkr gymnasiesirskola.
Interkommunala avgifter for elever i gymnasie- och gymnasiesirskola. Endast delvis med i prognos.

Verksamhetsomradet omfattar samtliga ungdomar i aldern 16-19 ar i Dals-Eds kommun. Foér eleverna i
gymnasiesirskola giller till 20 ars alder. De flesta av kommunens elever i gymnasieskola fullgér sin
gymnasieutbildning vid skolor i andra kommuner, det stora flertalet gar 1 Uddevalla.

Andelen elever som blir klara med sina studier inom fyra ar ligger pa ungefir samma niva for
foregaende ar. Riket har dock okat.

Samtliga elever i gymnasiesirskolan gar pa Utsiktens gymnasiesirskola.

Utsiktens gymnasieskola

Underskott med 0,8 Mkr. Anpassning av verksambeten utifran minskade intikter har pagatt under hela dret.

Utsikten, Dals-Fds gymnasium hade under hésten 2013 tre program: Hotell- och turismprogrammet
med 44 elever, Barn- och fritidsprogrammet med 7 elever, samt Introduktionsprogrammen med 18
elever. Totalt ar 20 kommuner representerade i skolans elevgrupp varav 3 kommuner i Norge. Totalt
antal elever vid gymnasiet ar 69 varav 5 fran Norge.

Pa gymnasiet jobbar knappt 20 personal.

Utsiktens gymnasiesérskola

Overskott med 0,6 Mkr férdelad med 552 000 kronor éverskott f6r pedagogiska verksamheten och
overskott med 64 000 kronor f6r boendeverksamheten.

Utsikten, Dals-Fds gymnasiesirskola omfattar 4 program, Barn Omsorg Service (BOS), Bygg fastighet
milj6 (BFMoch restaurang (HR) samt Individuellt program (IVP) med yrkestraning och
verksambhetstrining. Utéver dessa inrittades hosten 2013 dven fyra nya nationella program Hilsa, Vard
och Omsorg (HVO), Fastighet, Anliggning och Byggnation ( FAB), Administration, Handel och
Varuhantering ( AHV ) och Sambhille, Natur och Sprak ( SNS). Detta i enlighet med riktlinjerna for
den nya gymnasiesirskolan, GYS 13.

Gymnasiesirskolan har inom ramen av IVP 3 elever som dr omvint integrerade pa sirskolan. Dessa
elever dr inskrivna pa gymnasieskolans introduktionsprogram, IM, men far sin undervisning inom
ramen for gymnasiesarskolans verksamhet. En elev liser grundskolans ar 9 i en anpassad studiegang i
sarskild undervisningsgrupp.

I december 2013 har gymnasiesirskolan 64 elever varav 8 elever dr omvint integrerade 1
gymnasiesirskolan och inskrivna pa IMprogrammet. Av Strémkullegymnasietoch
restaurangprogrammet (40%).

Upptagningsomradet f6r de ungdomar studerar och bor inom gymnasiesirskolans verksamhet ar
Dalsland, sédra Virmland, Bohuslin och delar av Vistergétland.

Skolan har ett ndra och mycket gott samarbete med elevernas boende under skolveckan.

Gymnasiesirskolans boende bestir av 5 boenden med 52 boendeplatser.

Arsredovisning 2013, FOKUS-nimnden sid 97



Vuxenutbildning

Overskott med ca 419 000 kr. Statliga bidrag for yrkesvux: samt sirskilda insatser for utbildning for nngdomar har
genererat ett Gverskott.

Vuxenutbildningen har inlett ett samarbete med Utsikten ndr det giller utbildning inom sirskild
utbildning f6r vuxna..

Den grundlidggande utbildningen har 6kat lite igen efter lite farre deltagare forra aret. Det beror
framforallt pa att manga elever gatt fran SFI till grundliggande vuxenutbildning. Yrkesvux har vi
genomfort tillsammans med Amal , Bengtsfors och Mellerud och det ligger pa ungefir samma niva som
2012.

Det ar 6kat intresse for gymnasiekurser av olika slag . For att klara detta har vi anvint Hermods 1 storre
omfattning dn tidigare. Dir ldser eleverna pa distans med handledning pa Utvecklingscenter. Under aret
verksamheten haft lirare fran Utsikten och vuxenutbildningen i Bengtsfors fo6r att klara av
undervisningen.

SFI undervisningen har haft relativt fulla grupper. Tva nya lirare har anstillts f6r undervisning i
Svenska for invandrare. Bida liser en 30 podngskurs 1 Svenska 2 pa universitetet just nu.

Nyckeltalen nedan visar antal deltagare pa varen plus antal deltagare pa hosten.

Overskott med ca 419 000 kr. Statliga bidrag for yrkesvux: samt sirskilda insatser for utbildning for nngdomar har
genererat ett dverskott.

Vuxenutbildningen har inlett ett samarbete med Utsikten nir det giller utbildning inom sirskild
utbildning f6r vuxna..

Den grundliggande utbildningen har 6kat lite igen efter lite farre deltagare forra aret. Det beror
framforallt pa att manga elever gatt fran SFI till grundlaggande vuxenutbildning. Yrkesvux har vi
genomfort tillsammans med Amal , Bengtsfors och Mellerud och det ligger pa ungefir samma niva som
2012.

Det ar 6kat intresse for gymnasiekurser av olika slag . For att klara detta har vi anvint Hermods 1 storre
omfattning an tidigare. Dir laser eleverna pa distans med handledning pa Utvecklingscenter. Under aret
verksamheten haft lirare fran Utsikten och vuxenutbildningen i Bengtsfors f6r att klara av
undervisningen.

SFI undervisningen har haft relativt fulla grupper. Tva nya lirare har anstillts fo6r undervisning i
Svenska for invandrare. Bada liser en 30 podngskurs i Svenska 2 pa universitetet just nu.

Nyckeltalen nedan visar antal deltagare pa viren plus antal deltagare pa hosten.

Vuxenutbildning 2011 2012 2013

Deltagare sdarvux 1 1 1
Deltagare grundliggande vuxenutbildning 30 13 22
Deltagare gymnasiekurser teori 58 56 91
Deltagare gymnasiekurser yrkes 52 49 51
Deltagare SFI 40 39 36
Totalt antal deltagare 181 158 163
Viren poing 20 155 21045 21 340
Hoésten poing 23 850 17 205 22 685
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Vuxenutbildning 2011 2012 2013

Totalt poing 44 088 38 250 44 025
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Stämpel


FRAMTIDEN

Stindigt 4ndrade forutsittningar utmanar FOKUS' verksamheter, men skapar ocksa
mojligheter till utveckling. Den positiva befolkningsokningen paverkar barnomsorg, skola och
fritidshem, som stadigt anpassar och foérstirker sina verksamheter f6r att méta behoven. Samordning
och samarbete inom kommunen ir en viktig utgangspunkt for att framgangsrikt klara utmaningarna.

Gymnasiesirskolan och dartill hérande elevboende motser ett bredare elevunderlag, liksom
gymnasieskolan, som gir in i sitt andra ar med skandinavisk profil pa utbildningen.

Tva riktigt stora projektomraden tar fart under 2014. De efterlingtade besluten om lokalprojekt for
bade férskola och grundskola gér de kommande tre aren unika och krivande, och delaktighet och
samordning blir nyckelord under projektperioden. Till detta kommer de sirskilda insatser for att
utveckla IKT inom FOKUS verksamheter som ir alldeles nodvindiga for att leva upp till de nationella
malen, och ge kommunens barn och unga bittre férutsittningar att ta sig an sin framtid.

Samordning av resurserna pa kulturomradet kan skapa ytterligare forutsittningar fOr att ga vidare med
framtidssatsningar som exempelvis konstutstéllningslokal, konstgrasplan och férdjupad samverkan
inom Dalsland pa biblioteksomradet, inte minst tack vare gediget forarbete och en ambitiés kulturplan.

Att konsolidera skolans goda resultat och stirka samverkan mellan verksamheter som Vuxenutbildning,
IFO och AME ir tydliga mal under 2014, och konkreta exempel pa hur samarbete 6kar kvalitet och
maluppfyllelse.

Statsmakterna skirper kraven pa de obligatoriska verksamheterna och rittsiker hantering 1 allt storre
utstrickning, inte minst nar det giller barn 1 behov av sirskilt st6d. Detta méter FOKUS med
kompetensutveckling och genom en fortsatt satsning pa lirledarutbildning fér en
utvecklingsorganisation dar allas delaktighet ar av avgorande betydelse. Man kan inte siga annat dn
att utveckling star i FOKUS.
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SOCIALNAMNDEN

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunen har ansvaret for att alla kommuninnevénare har en ekonomisk och social trygghet, har
jamlika levnadsvillkor och aktivt kan delta i samhéllslivet. Socialndmnden leder socialtjénstens arbete.
Kommunen ansvarar f6r verksamheten som regleras i Socialtjdnstlagen (SoL), Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

Socialforvaltningen bedriver en bred verksamhet och ansvarar for omsorg av dldre och
funktionshindrade samt stod, rddgivning och 6vriga insatser till barn, ungdomar och vuxna.
Verksamheterna bygger pa respekt for ménniskors sjdlvbestimmanderitt och integritet. Insatserna
utgér fran var och ens behov, resurser och forutséttningar.

Inom socialforvaltningen bedrivs verksamhet inom tre omraden

Vard och omsorg
Omsorgen om funktionshindrade

Individ- och familjeomsorg

Det finns ocksé en Bistdndsenhet som utreder och fattar beslut om insatser géllande Véard och omsorg
samt Omsorg om funktionshindrade.
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Markering


EKONOMISKT UTFALL

Resultatrikning

Belopp i tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse
Intdkter 32922 31485 33725 -2 240
Summa intikter 32922 31485 33725 -2 240
Personalkostnader 84 846 86 870 87 640 770
Ovriga kostnader 42714 43 783 44 442 659
Summa kostnader 127 560 130 653 132 082 1429
Arets resultat -94 638 -99 168 -98 357 -811

Socialndimnden gor ett underskott 2013 pa 811 000 kr. Detta dr ett resultat som vi i forvaltningen ar
ganska n6jda med nir man ser pa allt som hint under aret och med vilka férutsittningar vi arbetet med.
Flera verksamheter har av olika anledningar fatt flyttas under aret vilket i sig dr en kostsam procedur.
Vi hade aven flera anpassningskrav som sammanslaget uppgick till 2,9 mkr.

Det dr manga som jobbat intensivt under dret med att halla nere kostnaderna och det dr deras goda
insats som gor att vi nu kan konstatera att det ekonomiska utfallet till slut blev ganska bra.

Investeringar (tkr)

Objekt Bokslut 2013 Budget 2013 Avvikelse
Inventarier soc 0 850 000 850 000
Summa 0 850 000 850 000

Inga investeringar har skett under 2013, och férhoppningsvis far vi 6ver dessa till 2014 dd kanske nya
inventeringsbehov uppstar.
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ARETS HANDELSER

Individ- och familjeomsorgen (IFO) IFO-avdelningen, 1 februari 2013 fick IFO en ny IFO-chef,
Ingela Brink Gullin. Samma manad beslutade socialnimnden om att ingd avtal om ett gemensamt
barnférhorsrum i Amal, tillsammans med ovriga Dalslandskommuner.

En kommungemensam socialjour startade ocksa upp med utgangspunkt i Uddevalla kommun.
Socialjouren drivs gemensamt av 11 nirliggande kommuner.

I april beslutade socialnimnden att sld samman IFO och Stédverksamheten till en verksamhet och att
anta forslag om en ny organisation inom IFO. Inom ramen f6r verksamheten beslutade ocksa
forvaltningschef att IFO ska ha en tjanst som 1:e socialsekreterare, med syfte att avlasta IFO-chef en
del ansvar i handliggningen av drenden, samt kunna fatta beslut jamlikt IFO-chef, i de fall IFO-chefen
inte finns tillganglig.

I november beslutades att IFO-verksamheten skulle samlokaliseras i fore detta Tullhuset.

Kommunstyrelsen 6nskade istéllet att IFO skulle samlokalisera 1 lokaler pa Utvecklingscenter.

I slutet av ar 2013 stiller socialnimndens sig ocksa positiv till en samverkan 1 Dalsland gillande
gemensam Familjeritt och Familjehemsverksamhet, vilket kommer att utga fran lokaler i Amals
kommun fran och med varen 2014.

Socialndimnden fick under ar 2013 statsbidrag till kompetensutveckling inom den sociala barn- och
ungdomsvarden, vilka skulle ga till dels en inventering av kompetensliget och kompetensbehov, dels
lokal utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser.

Under 2013 har IFO haft 13 barn placerade pa institution eller familjehem enligt socialtjanstlagen eller
enligt LVU. 4 av dessa placeringar varade mindre 4n 2 manader. Ar 2012 var denna siffra 9 barn och
ingen var placerad sa kort tid som under tva manader.

Under ar 2013 har IFO ocksa haft 6 vuxna personer (totalt 9 placeringar) placerade i antingen
familjehem (1 st) eller institution (5 st).

Ensamkommande PUT och Asylsokande

Verksamheten for ensamkommande barn i Dals-Ed verkstiller socialtjanstens beslut avseende boende
och st6d for ensamkommande barn. Boendealternativen i sin nuvarande form ir féljande.

e Placering pa kommunens HVB-hem.
e Boende i egen ligenhet med socialt kontrakt.

Arbete planeras utifran individens sérskilda behov av stéd och omsorg,.

Pa grund av verksamhetens komplexitet och det stora behov av stod som migrationsverket bedomer att
gruppen ensamkommande barn ér i behov har vi en relativt hog personaltithet.

Personalen Verksamheten bemannas av. 1 forestandare 100 %, 1 pedagog 75 % samt 8
boendestddjare med varierande tjanstgoringsgrad. Verksamheten dr bemannad dygnet runt 365
dagar/ir.

Ekonomin

Ensamkommande verksamheten ska vara en sa kallad nollverksamhet dir de ersittningar som
migrationsverket utbetalar till kommunen f6r mottagande av ensamkommande barn oavkortat ska g
till ensamkommande barns boende, omsorg och etablering.

Dals-Eds kommun har avtal om tio platser for ensamkommande barn, tre av dessa 10 platser ar
6ronmirkta for asylsokande barn. Ovriga sju platser ir till f6r barn med permanent uppehallstillstind

(PUT)

Under aret har ett arbete pagatt gillande en omorganisation som innebar att flytta verksamheten frin
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socialnimnden till kommunstyrelsen och dess arbetsmarknadsenhet. Det innebir att budgetansvar
flyttas fran nuvarande nimnd. Chefen for arbetsmarknadsenheten i samrad med chef och férestandare
for boendet samt integrationssamordnaren arbetade for det praktiska genomforandet som planeras ske
2014.

Hemvirden
Viktiga hindelser och genomforda forbittringar under aret:

e Dagverksamhet for dementa har fungerat hela aret 3 dagar/vecka pa Edsgirdet.

e Ftt hjalpmedel Laps Care for planering har inforts fOr att sikerstilla att alla far sina beviljade
insatser.

e Virdighetsgaranti for Hemvarden har arbetats fram.
Personal och sysselsittningslige:

Hemviarden: 34 underskoterskor / vardbitriden. 27 har nu omvéirdnadsutbildning.
3 kontaktpersoner enl SoL, 2 anhdriganstillda, 2 l6nebidragsanstillda, enhetschef.

Demensdagviard: 2 terapibitriden

Arbetet bedrivs dygnet runt, med flest personal dagtid och en personal som arbetar tillsammans med
Sjukskoéterska under natten. Alla arbetar varannan helg per 4-veckorsperiod. Tjinstgoringsgraden
varierar fran 100% till 50%. Flera har 6nskemal om héjda tjanstgdringsgrader.

Perioden Jan-december hade vi en I6nebidrags anstillning pa Linden.

Semesterperioden I6pte otroligt bra. Den lilla gruppen vi har 1 Nossemark bestaende av 3 personal 2,5
aa har fungerat bra med n6jda brukare.

Rekryteringen framover av kompetent personal kommer att bli en stor utmaning.
Medicinskt fardigbehandlade Betalning 4 dgr f6r medicinskt firdighehandlade

Brukarnas behov, service och tillgidnglighet: Den bistindsbedémda tiden har legat hogt och jamt
hela dret men fran 2167 tim / manad till 2493 tim / manad.

Eftersom alltfler viljer att bo kvar i sitt eget hem, har periodvis har hjilpbehovet varit mycket stort och
behov av dubbelbemanning 6kat. Detta giller vard i livets slutskede och nir det finns
demensproblematik.

Frimsta anledningen till att Hemviarden har ett sd gott resultat 2013 beror pa inférandet av
LapsCare. Vi har kunnat sikerstilla tiden hos brukaren samt hur raster kan tas ut.

.Sirskilda boenden

Hagalid ir ett sdrskilt boende med 43 permanenta platser fordelat pa tre avdelningar. Avd A — 16
platser demens, B — 14 platser demens och C — 13 platser somatik. Modulen 6ppnades i mars for 8
platser korttidsboende. Totalt 51 platser.

Personalstat inkl. natt 37,59 aa. exkl. nattpersonal 31,59 aa férdelat pa Avd A 12,29 da, Avd B 7,04 aa,
Avd C 7,13 aa, korttids 5,13 da och natt 6,0 4a.

Arets hiindelser Edsgirdet/Hagalid: Det har varit ett turbulent ar f6r bade personal och brukare. Vi
startade dret med att installera korttidsmodulen och den stora omflyttning startade. Korttids 8 rum hade
tillfalligt bedrivit 1 avd C:s lokaler tillsammans med 8 permanenta platser. Under mars manad flyttade
korttids in i modulen och limnade plats for ytterligare 8 permanenta platser frain Edsgirdet. Nu var
Edsgirdet tomt for boendeplatser. Resterande frin Edsgirdet flyttat till Hagalid under mars-april -13.

Sociala aktiviteter som skett pa boendet under aret dr bl.a Grillkvill, Bakat kaffebréd och matbréd
tillsammans med boende samt Underhallning och Nobelmiddag.

Hilso- och sjukvarden HSL Hemsjukvaird, kommunen har genom lagstiftning och samt olika
tilliggsavtal ansvar for att ge hilso- och sjukvard till personer oberoende av alder som inte utan
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uppenbara problem kan uppsoka regionens verksamheter. Behovet av vard ska kvarsta 6ver tid.
Ansvaret begrinsas upp till sjukskéterske, arbetsterapeut och sjukgymnastniva. Hemsjukvard kan
initieras av olika parter och all hemsjukvard ska vardplaneras. Personal inom Hemsjukvarden hor till en
legitimerad profession férutom rehab-assistenten.

En sjukskoterska har avslutat sin anstillning och en ny har kommit. 1/1-13 tilltrddde en ny sjukgymnast
pé utannonserad tjanst. Alla sjukskoterskor samt personalen pa kommunrehab har deltagit i olika
utbildningar och i en gemensam utbildning i Procapita HSL som introduktion till det nya
dokumentationssystemet som vi berdknar kunna gi 6ver till 1/4-2014. Tva sjukskoterskor studerar pa
specialistsjukskoterskeutbildning.

Tyvirr har vi haft stora problem med likemedelsleveranser vilket under en period kostade oss bade
energi, en hel del pengar och mycket MAS-tid. Logistiken forbattrades 1 slutet av aret.

I vintan pa ledningssystemet har nyckeltalen under 2013 bestatt av statistik. Inskrivningen i HSV 6kade
med 16 % jimfért med 2012. De patienter som skrivs in idag har stora och komplicerade medicinska
vardbehov.

Verksamheterna kommer att ga 6ver till nytt dokumentationssystem vilket kommer att innebdra att
resurser maste tas 1 ansprak. Arbetet med att uppfylla kravet pa att bygga upp ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbetet bor vara avslutat under 2014 sa att det fortldpande utvecklingsarbetet
kommer igang. Det bygger pa att all personal dr involverad och att samverkan internt mellan olika
verksamheter fungerar optimalt. Problemet for verksamheterna ér att det dr fa personer att fordela alla
uppdrag pa vilket kan innebira f6r stor arbetsbelastning f6r personalen. Det krivs att forvaltningens
ledning och styrning tar det i beaktande.

Socialpsykiatri/Boendestod

Insatser i brukarnas hem utfors efter bistindsbedémning. For vardgruppen finns det tvd personliga
ombud som ir anstillda genom USD. De ska stédja personer med psykiska funktionshinder. Ombuden
arbetar pa individens uppdrag och har en fristiende stillning gentemot olika myndigheter.
Stédverksamheten dr Oppen fem dagar i veckan med kvillséppet en dag. Viss foérandring av
verksamhetsinnehallet har skett under hosten. Malet ér att brukarna ska bli delaktiga 1 den dagliga
verksamheten. Idag finns inte tydliga mal f6r vad deltagande pa dagverksamheten ska leda till och detta
bidrar till att resultatet inte alltid blir sa bra som ar 6nskvirt. Hir finns ytterligare férindringar att gora
under 2014. Socialpsykiatrin dr med i den omorganisation som verkstéllts under aret dar syftet ar att na
storre samverkan med Individ och familjeomsorgen. Socialnimnden har tagit beslut om att STOD-
verksamheten och hemvirden skall hitta samordningsfunktioner och arbeta gemensamt med bla
boendestdd i ett team.

Handikappomsorgen

Verksamheten styrs av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). De grundliggande
principerna i lagen ir sjilvbestimmande, inflytande, delaktighet, kontinuitet och helhetssyn. LSS-
verksamheten har tvd chefer med olika ansvarsdelar.

Enhet/Ansvar: 7530 LSS-enheten med f6ljande verksamheter:

e 5121 Korttidsboende /korttidstillsyn (FSO)
e 5124 Dagcenter Viljan och Gnistan

e 5125 Timmergarden, gruppboende

e 5126 Novabo, serviceboende

e 5128 Kronan, gruppboende

Enhet/Ansvar: 7531 LSS-enheten med foljande verksamheter:

e LSS- personlig assistans samt Ovriga insatser
e [SO Forlingd skolbarnomsorg
e [edsagare
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e Korttidsboende
° Ovriga insatser LLSS.

Personlig assistans Vid arsskiftet 2012/2013 hade vi 6 beslut om assistansersittning enligt SFB (f d
LASS) fran Forsakringskassan samt 1 beslut om personlig assistans enligt LSS.

Fran juni fick vi nya beslut om 2 assistentirenden enligt LSS.

Under aret har antalet ledsagarbeslut och beslut om avldsarservice varit relativt oférandrat. Under andra
halvan av aret har ett nytt beslut om ledsagarservice tillkommit. Ett avlosarservicebeslut har avslutats pa
grund av utflyttning.

Kontaktpersonsuppdragen har varit oférindrade i antal.

korttidsboende /korttillsyn (FSO) Under forsta delen av 2013 hade vi fyra personer med beslut om
korttidsboende, Efter sommaren hade vi tre personer pa korttidsboende. Korttidsboendet 1 Bengtsfors
dir vi kopt platser till dessa fyra personer har hojt kostnaden/dygn sedan sommaren 2013, dirav
utfallet.

Nir det giller insatsen boende barn/unga enl. 9§8 har LSS verkstillt tva platser pd Utsiktens
gymnasiesirskola under varterminen. Under héstterminen verkstillde LSS en plats.

Under aret har LSS verkstillt tre gynnande FSO beslut av Utsiktens gymnasieskola i samband med
avslutade skoldagar.

Dagcenter Viljan och Gnistan Antal brukare pa dagcenter har 6kat sedan féregdende ar, fran 18
brukare till 19 brukare

Timmergarden, gruppboende Timmergirden har 5 rum och 6 brukare. Hir bor frimst aldre
personer. Boendet dr bemannat hela dygnet och har sovande jour. Boendet ir viardtungt och har behovt
personalforstirkas dd boendet dr Gverbelastat. En pedagogtjanst 0,75 aa tillsattes under varen, men
besparades under hosten.

Novabo, serviceboende Novabo har sovande jour och ir inte bemannat dagtid da alla brukare har
annan sysselsittning. P4 Novabo bor frimst yngre personer.Under dret flyttade en brukare in pa
Novabo fran en annan kommun och bodde en kortare period pa Novabo, under hosten flyttade denna
brukare till Kronan. Samtidigt flyttade en brukare till Novabo fran Kronan. Det bor 8 brukare pa
Novabo.

5128 Kronan, gruppboende Kronans gruppboende och har 6 boende platser. Boendet har 5 platser
tor gruppboende och en plats f6r serviceboende. Hir bor frimst yngre personer. Under hosten flyttade
en brukare frin Kronan till Novabo. Fran Novabo flyttade samtidigt en brukare till Kronan. Kronan
har en ledig ligenhet. Under aret var inte pedagogtjiansten tillsatt fullt ut, p.g.a férdldraledighet

Utveckling Socialtjinsten i Dalsland (USD), ir ett natverk f6r samverkan inom socialtjansten i 4
Dalslandskommuner, Bengtsfors, Dals-Ed, Mellerud och Amal. Firgelanda fattade hosten 2012 beslut
om att limna nitverket fr o m 1 januari 2013. En heltidsanstilld samordnare, anstilld i Melleruds
kommun, ansvarar f6r samordningsfunktionen. Melleruds huvudmannaskap har inneburit att svara for
ckonomiadministration samt att vara anstillningsmyndighet f6r den personal som tjanstgdr inom USD
(Personligt Ombud och tillfalligt projektanstillda).

Styrgrupp for verksamheten har utgjorts av de 4 kommunernas socialnimndspresidier/motsvarande.
Ledningsgrupp for verksamheten har varit socialchefsgruppen i Dalsland (Bengtsfors, Dals-Ed,
Mellerud och Amal).

Den verksamhet som bedrivs inom ramen f6r USD grundfinansieras av ett verksamhetsbidrag pa 50 tkr
per kommun och ar, totalt 250 tkr. Till detta kommer kommunernas bidrag till personliga ombuden, 75
tkt/4r och kommun (80 tkr fr o m 140101). I 6vrigt 4r verksamheten sjilvfinansierad, frimst genom
olika projektbidrag men dven i form av olika uppfoljnings- och utredningsuppdrag at enskilda
kommuner.
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Verksamhetsbeskrivning 2013:

Alkoholhandliggning: var fram till och med 2013-07-31 placerad i USD. Dairefter har verksamheten
flyttats till IFO i Mellerud. Under forsta halvaret kopte dven Fargelanda in sig i verksamheten.

Personliga ombud De personliga ombuden fungerar som stdd till personer med psykisk
funktionsnedsittning. Under forsta halvaret 2013 hade Dalslandskommunerna gemensamt haft tillgang
till 2 personliga ombud. Som en f6ljd av Firgelandas uttride ur USD gjordes en neddragning till 1
ombud under hosten.

Personliga ombuden grundfinansieras av Linsstyrelsen. Kommunerna bidrog 2013 med 75
tkt/kommun och ar. Firgelanda kommun kopte in sig i verksamheten under forsta halviret 2013
(avvecklingsperiod for pagaende drenden). Verksamhetsberittelse f6r PO-verksamheten dr redovisad
f6r Socialnamnden i kommunen.

Familjeradgivning Dalslandskommunerna bedriver gemensam familjeradgivning i lokaler i Bickefors.
Under 2013 har radgivning dven erbjudits en gang i manaden i Mellerud. Radgivningen har kopts in av
Trollhittans stad. USD svarar fOr viss administration samt genomfor uppféljningar mm med
familjeradgivaren. Fr o m 2014-01-01 har Trollhattans stad sagt upp avtalet.

Kvinnofridsprojekt Under varen 2013 har ett utbildningsprojekt f6r kommunernas personal inom
omradet ”Vald i nira relationer” slutforts. Projektet finansierades av linsstyrelsen. Riktade utbildningar
har erbjudits personal inom aldreomsorgen, IFO och LSS.

IFO IFO-chefsgruppen har under aret tagit fram slutligt forslag till en gemensam familjehems- och
familjerittsenhet med Amals kommun som huvudman. Samtliga kommuner har under hésten stillt sig
bakom forslaget och skrivit avtal om verksamheten.

LSS Under viren 2013 anlitades Pwc och en utvirdering av det Dalslandsgemensamma LSS-teamet
gjordes. Utvirderingen var entydig — teamet behévde forstirkas eftersom arbetsbelastningen (antalet
irenden) Okat markant sedan starten. Efter att beslut om en utdkning tagits, har ett nytt avtal som
reglerar verksamheten tagits fram. Amals kommun svarar for huvudmannaskapet for teamet.

Ovrigt Ett antal utbildningsdagar har arrangerats, frimst for ildreomsorgens personal men aven for
kommunernas personal som arbetar med ensamkommande barn.

Nitverkstriffar inom olika omraden har initierats och genomforts.

Uppfoljningar av larmupphandling i sirskilt boende samt trygghetstelefoni/ larmmottagning i ordinart
boende har gjorts regelbundet under aret liksom vissa utbildningar f6r berérd personal.

Uppfoljnings- och utredningsuppdrag at enskilda kommuner inom olika verksamheter inom
socialtjansten.
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KOMMUNALA MAL
HALLBAR UTVECKLING

Verksamheten jobbar i enlighet med uppsatta mal. I de fall vi har mdjlighet att pdverka sd anser vi att vi

agerar for ett s hallbart tillvigagingssatt som vara forutsattningar ger oss mdjlighet till.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Utveckla former for minskat

utanforskap 1 socialnimndens olika

verksamheter.

Forvaltningen har under aret pé flera plan arbetat med att

minska utanforskapet.

Socialnamnden skall utveckla

samverkansformer med FOKUS-

namnden

Ett arbete som pdgar kontinuerligt. Bland annat sker

samarbeten inom LSS-omradet exempelvis FSO. Personal

fran IFO dr med i arbetet med familjecentralen som ér ett

forebyggande arbete

For att nd alla ungdomar beh6vs

uppsokande verksamhet, alltsd att man
finns i ungdomarnas miljéer pa deras

Ett arbete som pdgar, men bemanningen har den senaste

fritid. Detta 4r speciellt viktigt vid

evenemang

tiden inte varit som planerat. Vilket kommer att atgirdas
under varen, da personalbemanningen ér stabil.

Alla som arbetar med barn och

ungdom,ar ska verka for ett gemensamt

och positivt férhallningssatt

Ett pagiende arbete och ett stéd i detta dr Kultur och

virderingar i Dals-Eds studien.

Aktiviteter Kommentar Status
Socialndmnden skall stilla Sker kontinuerligt 1 arbetet. Avslutad
krav pd deltagande 1

sysselsittning vid utbetalning

av forsorjningsstod

Socialnimnden skall utveckla ~ Det finns flera samarbeten som pagéir med 6vriga Pagéende
térebyggande insatser och kommuner. Barnférhdrsrum har vi tillsammans med
férhallningssitt inom IFO polis och Dalslandskommunerna startat upp och

med fokus pa samverkan sivil ~detta ligger i Amal. Beslut ir taget om att starta upp

internt gentemot andra gemensamt arbete kring familjerdtt och familjehem i
forvaltningar som externt USD Utveckling socialtjansten Dalsland och detta

genom samverkan med andra  kommer att starta i borjan 2014.

kommuner och andra aktérer.

Socialndmnden skall utveckla ~ Dals-Edsmodellen idr en samverkansforum som vi Pagiende

samverkansformer med
FOKUS-namnden.

vill utvirdera under kommande dr. Vistbus ir ett
bra verktygen nir det giller samverkan och som
tydligt beskriver ansvarsomrdden mellan Fokus och
socialforvaltningen och BUP. LSS 4r ocksa ett
omrade dér samverkan hiller pa att utvecklas ett
exempell 4r FSO Foérlingd skolbarnomsorg och ett
utredningsarbete pagar kring ev. daglig verksamhet
samt korttids.

ATTRAKTIV KOMMUN

Forvaltningen arbetar med att utvecklas inom detta omrade och mycket ar pa gdng. Samtidigt ser vi
brister 1 bland annat arbetet med att marknadsfora oss som potentiell arbetsgivare gentemot framtidens
arbetskraft.
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Nimnd mal

Senaste kommentaren

Utveckla alternativa boende inom
nimndens verksamheter for att Oka
attraktionskraften och inflyttningen 1
kommunen

Ett pagiende arbete som ir aktuellt i samband med att
forvaltningen tillsammans ned kommunledningen
presenterat 5 olika alternativ f6r framtidens dldreboende.

Beslutsunderlag dr klart beslutsprocessen fortsitter under
2014, av dessa 5 forslag skall beslut tas gillande vilket av
forslagen som forvaltningen skall férdjupa sig 1.

Nimndens mal édr att kommunen skall satsa pa fler
Trygghetsboende for att méta kommande behov.

Nimden skall verka for 6kad valfrihet
och sjilvbestimmande inom sitt
verksamhetsomride.

Arbete som padgar.

Nimnden skall vara lyhord och ta till
vara personalens kompetens och goda
idéer

Nimnden dr mottaglig fér de forslag som kommer fran
personalen.Representanter frin personalgruppen ingir i
arbetsgruppen for framtidens dldreomsorg.

Socialndmnden skall aktivt
marknadsfora socialtjnstens olika yrken

mot Univeritet, Gymnasium, Hégskolor,

Vuxenutbildningen mfl

Inom detta omrdde finns det en stor utvecklingspotential,
vilket kan vara ytterst viktigt att ta till vara med tanke pa
framtidens troliga bemanningsproblematik.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Det mal dér vi ser att vi nétt langst i var maluppfyllnad. Darfor inte sagt att vi inte ser detta som en
utmaning dven infor framtiden da det 4r ett omrade som kréiver ett kontinuerligt angagemang for uppné
resultat.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Socialnimnden ska vara lyhord f6r
brukarnas och anhdrigas synpunkter.

Nimndens foretridare deltar pa de moten som mojliggor
dialog med dessa grupper. Vilket innebir bland annat
deltagande i pensionirs och handikappraden.

Utveckla former f6r medborgardialog.

Nir det giller planerna f6r framtidens dldreomsorg s
anvinds olika sociala medier fOr att sprida information. i
Ovrigt finns mojlighet att forbittras ytterliggare pa detta
omréde.

Barnperspektivet skall beaktas i all
handldggning, myndighetsutévning och
behandlande insatser som r6r barn och
unga.

Verkstallt.

All beredning av drende som berdr barn
och ungdomar ska bedémas utifran
kommunens barncheklista eller
jamforbar dokumentation.

Handliggarna pa IFO arbetar med verktyget BBIC som
sdkerstiller att detta mal infrias.

Aktiviteter Kommentar Status
Socialnimnden skall vara Ett pagaende arbete for att vara lyhord ér i de Pagéende
lyhérd £6r brukarnas och kommunala pensionirsorganisationerna och
anhorigas synpunkter. handikapprad.

Aven i de referensgrupper som bildats i samband

med den planerade ombyggnationen av Edsgirdet.
Socialndmnden skall utveckla ~ En aktuell friga som maste utvecklas i Pagiende
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Aktiviteter Kommentar Status

former £6r medborgardialog. forindringarnas tid. I planeringen for
ombyggnationen finns dialogmdten med som en
sjalvklar del.

Socialndmnden skall beakta Avslutad
barnperspektivet 1 all

handlidggning,

myndighetsutévning och

behandlande insatser som r6r

barn och unga.

Dals-Eds kommun skall vara ~ De flesta 1 den aktuella personalgruppen har Pagéende
en féregangskommun nir det  genomgitt utbildningen.
giller barn och ungdomars

uppvixtvillkor. Vira barn och

ungdomar skall kinna sig

virdefulla, viktiga och

dlskade.2014 skall alla i

kommunens verksamheter

som jobbar med barn och

ungdomar ha genomgitt

ICDP-utbildning niva 1.

STABIL EKONOMI I BALANS

Arets resultat ir ett underskott pa 811 000 kr vilket i sig sjilv inte ir nigot stort underskott men sedan
finns differenser inom verksamheterna som gor att vi inte kan vara fullstdndigt ndjda med érets resultat.
Framst dr det stora underskottet inom IFO verksamheten som oroar och som gor att vi dven i

framledes kommer att f4 problem.

Nimnd mal Senaste kommentaren

Nimdens huvudverksamheter skall Nimnden har inte kunnat uppfylla detta mal i sin helhet da

bedrivas pa rimlig kostnadsniva utifrin ~ frdmst IFO har mycket hégre kostnader dn

statsbidrag (stadardkostnad) och standardkostnaden.

jaimforbara kommuner.

Nimnden skall tydligt och foljdsamt Milet har inte kunnat uppfyllas pa samtliga verksamheter.

bedriva verksamheterna inom tilldelad

budget.

Nimnden skall aktivt arbeta for ett sa Nimnden foérsoker kontinuerligt se 6ver att lokalerna i

effektivt lokalutnyttjande som méjligt. verksamheten utnyttjas sa effektivt som méjligt och detta dr
en punkt som det tas hinsyn till i verksamhetens
framtidsplaner.

Socialndmnden har att inom sina Ett kontinuerligt arbete som nimnden fokuserar pa men

verksamheter ansvara for att beakta inte alltid kan leva upp il

kraven om god ekonomisk hushallning.

Socialndimndens anstillda ska vara och Ekonomi skall vara en stiende punkt pa APT i

kinna sig delaktiga i det ekonomiska verksamheten. Det finns ytterliggare att géra inom detta
arbetet. omriade.

Socialnimnden skall genom USD Nimnden deltar i de olika samverkansformerna.

(Utveckling Socialtjdnsten Dalsland) och
Fyrbodal verka f6r samverkan och
samarbete.
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Aktiviteter Kommentar Status
Nimnderna skall bedriva Socialndmnden har ett stindigt pdgdende arbete med Pigiende
verksamheten inom tilldelad att anpassa verksamheterna efter lagar, foreskrifter

budget och budget.

Socialndimnden skall aktivt Ett pagaende arbete da nimndens verksamheter f6r  Pagdende
arbeta for ett sa effektivt tillfllet 4r mycket tringbodda och man séker

lokalutnyttjande som méjligt.  interna I9sningar 1 mojligaste man.

Samtliga nimnder har att Ett pagaende arbete som finns med i det dagliga Pagéende
inom sina verksamheter arbetet i alla verksamhetsomraden.

ansvara for att beakta kraven

om god ekonomisk

hushallning.

Socialnimndens Socialndmnden har ett stindigt arbete med att Pagiende
huvudverksamheter skall bedriva verksamheten utifran lagar, féreskrifter och

bedrivas pa rimlig driva verksamheten med kvalitet med rimliga

kostnadsniva utifrin kostnader.

statsbidrag (standardkostnad)

och jimférbara kommuner.

Samtliga nimnder ska beakta ~ Olika samarbetsprojekt pagir och nya planeras Pagéende

moéjligheterna till 6kad
samverkan med andra
kommuner dir det dr méjligt.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Ett uppdrag som aldrig kommer att avslutas och forvaltningen arbetar med detta efter basta formaga.

Nimnd mal

Senaste kommentaren

Socialnamndens verksamheter skall

arbeta med stindiga forbittringar och
utveckla 16sningar bade interna och

externa aktorer.

Nigot som nimnden arbetar kontinuerligt med.

Personalen ska erhilla den kompetens
som verksamheten it i behov av.

I det stora hela sa har personalen den kompetens som krivs.

Striva efter att 6ka andelen

heltidstjansster inom nimndens

verksamheter.

Svirt att verkstilla med dagens ekonomiska lige.

Efterstriva nya innovativa lésningar f6r

anstillning och utbildning.

ekonomiska lige dr det svart att géra mer.

Vidareutbildning erbjuds till anstillda men i nuvarande

Aktivt och strategiskt sorja f6r god
kompetens och arbetsmiljé samt

motverka mobbing,.

som det kommer arbetas aktivt med framovetr.

Det har skett flera insatser under aret och det dr en punkt

Aktiviteter

Kommentar

Status

Socialndmnden skall ha en
stabil och trygg IFO-
organisation som utvecklar
lokala 16sningar inom Dals-
Eds kommun och samverkar i
Dalsland.

Organisationen idr snart verkstilld enligt beslut taget
under varen 2013. Samtliga tjnster kommer att vara
tillsatta i bérjan av kvartal 2 2014.

Pagaende
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Aktiviteter Kommentar Status

Samtliga nimnder ska aktivt Ett pagiende arbete, biade gillande Pagaende
och strategiskt sorja f6r god kompetensférsorjning och arbetemiljé.

kompetens och arbetsmiljé
samt motverka mobbing och
trakasserier

Med nya f6reskrifter och lagar foljer
kompetensutveckling, fér att méta de 6kade kraven.
For tillfillet 4r personalen anstringda i framforallt

dldreomsorgen som gdtt har igenom en stor
omorganisation och férindring under dret.
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net98
Stämpel


VERKSAMHETSBESKRIVNINGAR

Gemensam administration

Forvaltningens gemensamma administration bestar av forvaltningschef, forvaltningsekonom, assistent
samt nimndens I'T ansvariga/utvecklare 50 % som atbetar f6r hela socialférvaltningen. Nir det giller
IT sa finns det manga olika programvaror och I'T-hjalpmedel som ér anpassade for socialtjinsten och
gemensamma programvaror i vardsamverkan.

1,5 tjinst bistindshandlaggare ligger under ansvarsomradet och uppdraget dr att varje individ som
ansOker om stod och hjilp ska forsakras en skilig levnadsniva samt ges méjlighet att leva ett sa
sjalvstindigt liv som mojligt.

Det ir kommunens bistindshandlidggare som utreder och beslutar om insatser. Det kan handla om att
utreda behov av hemtjinst, ledsagare, avlosning i hemmet, korttidsvistelse, vaxelvard eller sirskilt
boende. Enhetscheferna verkstiller utifran bistindsbedémningen.

It-ansvarig i forvaltningen har férdelats till en av bistindshandliggarna.
Alla medarbetare 1 forvaltningen har erbjudits medarbetarsamtal och l6nedialog under 2013.

Flera utbildningar samt nitverksmoten genomférdes och manga genom Utveckling Socialtjinsten
Dalsland USD och Fyrbodal.

Individ- och familjeomsorg hanterar fragor enligt socialtjanstlagen. Lagen hanterar barn och ungdom
och vird enligt LVU, samt frigor om f6rsorjningsstéd och boenden. Individ- och familjeomsorgen
erbjuder férebyggande arbete, rid & stéd samt bistindsbedémda insatser till kommunens invanare.
Arbetsomradet ér vildigt brett och ticker alla aldrar och innefattar exempelvis utredningar och insatser
till skydd for barn, yttranden i1 drenden med unga lagévertridare, forsérjningsstod, yttranden 1 tvister
kring vardnad-boende-umginge, samarbetssamtal, faderskapsutredningar, dédsboutredningar, stod till
personer med missbruk samt dagverksamhet och boendestdd f6r personer med socialpsykiatrisk
problematik.

Ensamkommande PUT och Asylboende Verksamheten f6r ensamkommande barn i Dals-Ed
verkstiller socialtjanstens beslut avseende boende och stéd f6r ensamkommande barn.
Boendealternativen i sin nuvarande form ar 1) Placering i kommunens HVB-hem. 2) Boende i egen
ligenhet med socialt kontrakt. Dals-Ed har avtal om tio platser f6r ensamkommande barn, tre av dessa
10 platser dr 6ronmirkta for asylsékande barn. Ovriga sju platser ir till for barn med permanent

uppehallstillstind (PUT)
Aldreomsorg omfattas av:

Sarskilt boende ir i Sverige det gemensamma namnet for flera boendeformer, som anpassats for ildre
med stort behov av omsorg. Plats inom sérskilt boende kan erhallas efter ansékan till kommunen.
Ansokan gors enligt Socialtjanstlagen och avslag kan 6verklagas till forvaltningsritten. For att en person
ska beviljas sirskilt boende krivs att en skilig levnadsniva inte kan uppnas 1 hemmet genom insatser av
hemvirden.

Hemviérd Verkstiller bistaindsbedémda insatser till dldre och handikappade 1 eget boende och
sjukvardsinsatser pa delegation fran Hilso och Sjukvarden (HSL). Hjilpbehovet finns hela dygnet och
alla dagar éret runt. Bistar ocksa med insatser enl LSS .

Insatserna bestir av

e Hjilp i hemmet: omvardnads- och serviceinsatser, ledsagning, social samvaro i hemmet.
Kontaktperson. Boendestod.

e Hjilp med mediciner pa delegation av sjukskoterska.

e  Matdistribution: varm lunch

e Trygghetslarm

e Social samvaro i Lindens samlingssal 15-20 boende 5 dagar/vecka.
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e Dagvird f6r dementa 3 dagar /vecka ca 6 tim/dag.

Hemsjukvard, kommunen har genom lagstiftning och samt tilliggsavtal ansvar for att ge hilso- och
sjukvird till personer oberoende av dlder som inte utan uppenbara problem kan uppséka regionens
verksamheter. Behovet av vard ska kvarsta 6ver tid. Ansvaret begrinsas upp till sjukskéterske,
arbetsterapeut och sjukgymnastniva. Hemsjukvard kan initieras av olika parter och all hemsjukvard ska
vardplaneras. Hemsjukvardens personal ir alla legitimerade sjukskoéterskor.

Kommunrehab, har ansvar f6r utprovning och forskrivning av individuella hjilpmedel till personer
inskrivna 1 hemsjukvarden. Utifran profession ansvarar verksamheten for underhall, tillsyn och
uppféljning av samtliga utlimnade hjilpmedel. Ansvaret innefattar ocksa information, instruktion samt
utbildning till patienter, omvardnadspersonal, sjukskdterskor och anhériga i handhavande av
hjilpmedel. En viktig arbetsuppgift dr utbildning i arbetsteknik. Arbetsterapeuten goér utredningar som
underlag f6r bostadsanpassningar. Individuella undersokningar och behandlingar utférs utifran
profession. Kommunrehab personal dr legitimerad arbetsterapeut, legitimerad sjukgymnast samt
rehabassistent.

Handikappomsorgen Verksamheten styrs av lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). De grundliggande principerna 1 lagen ir sjilvbestimmande, inflytande, delaktighet, kontinuitet
och helhetssyn.
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FRAMTIDEN

Personal

En stor utmaning f6r nimnden 4r hur organisationen ska utvecklas i framtiden. Manga
pensionsavgangar vantas ske under nirmaste aren. Hur kommer tillgdngen pa kompetent personal att
vara da de flesta organisationer har samma problem.

Framtidens dldreomsorg i kommunen

Den pagiaende processen av gillande framtidens dldreomsorg star infor en ny fas. En arbetsgrupp
bestiende av tjanstemin har under aret arbetat fram 5 olika alternativ gillande framtidens
dldreboende. Dessa forslag har presenterats for politiken och allmanheten. Under fOrsta halvaret
kommer politiken att ta beslut om vilket av frslagen som det skall arbeta vidare med.

Stort behov av trygghetsbostider

Behov av fler Trygghetsboende kvarstar och Socialnimnden har tagit beslut om att i Dals-Ed skall det
infor framtiden planeras f6r 60 ligenheter i sarskilt boende, detta utifrain demografin. For att dessa 60
boendeplatser skall ricka krivs att kommunen dven planerar for fler Trygghetsboenden i centrala Ed.
Socialndimnden har beslutat att hela eller dela av Hagalid skall omvandlas till Trygghetsboende.

Trygghetsboende ir bostider med hég niva av tillginglighet, gemensamhetsutrymmen och méjlighet till
gemensamma maltider.

Anhoérigstod

Under 2014 skall en nystart av denna verksamhet ske, detta dr en viktig funktion dar syftet 4r att minska
de anhorigas psykiska och fysiska belastning. For en del personer handlar det om att fa hjilp med
insatser som den nirstiende behover, f6r andra handlar det om att de behdver fa information eller
utbildning av kommunen

Individ- och familjeomsorgen IFO SAMT SOCIALPSYKIATRIN

Nir det giller personer med psykiska sjukdomar och dubbeldiagnoser maste kommunen fortsitta att
utveckla boendestodet tillsammans med IFO. Boendestod ricker dock inte alltid till och 1 dagslaget
koper vi platser i annan kommun och det beror pi att vi inte har nagot sidant boende i var kommun.
Dals-Eds kommun har behov av ett psykiatriboende, just nu ligger fraigan 6ppen 1 USD (Utveckling
Socialtjansten Dalsland) om vi tillsammans starta ett sidant boende.

Den nya IFO- organisation har faststallts under 2013 dir IFO och socialpsykiatrin skall ha ett tydligt
samarbete och samverkan, dven hemvérden skall vara delaktig i damarbetet kring psykiatrin. IFO-
organisationen har i uppdrag att under 2014 utveckla arbetssitt och skapa rutiner f6r verksamheten och
uppritthalla en trygg och siker organisation utifran lagen men dven en kostnadsmedvetenhet..

Arbetet fortgar att finna limpliga lokaler till IFO eftersom de behéver fler kontor, planen ér att bygga
om i Utvecklingscenter och att verksamheten flyttar dit. Syftet med detta dr arbetsmilj6é och att
verksamheten skall utveckla ytterligare samverkan med AME Arbetsmarknadsenheten,
Arbetsférmedling och Forsikringskassa.

Placeringar

Nir det giller placering pa institution gar det inte att férutsdga behov och kostnader. Det innebir att
institutionsplaceringar dven i framtiden blir en avgérande faktor f6r utfallet av nimndens ekonomi.

LSS OCH SAMARBETE

Ett arbetet har paborjats med olika samverkansférslag mellan LSS i Socialforvaltningen och Fokus
forvaltningen. Samverkansarbete kommer att fortsdtta under aret.

I framtidens planering av lokaler ett stort behov av nya lokaler f6r dagverksamheterna i LSS. idag har
en verksamhet sin lokal i gamla Tullhuset och den andra gruppen inne i en samlingslokal pa Hagalid.
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En ny enhetschef for LSS kommer attt anstillas.

Socialnimndens ledningsfunktion

I férvaltnngen saknas en enhetschef, da det dr ca 200 anstillda med 7 enhetschefer. For att fa kvalitet
péa ex medarbetarsamtal och arbetsmiljo, krivs ytterligare enhetschef.

I framtidens lokalplanering si ingar aven lokalbehovet f6r enhetscheferna som idag dr utspridda bade i
gamla Kentruck och Edsgirdet. For att na maximal samverkan dr en forutsittning att enhetschefernas
kontor ligger samlade,speciellt hemvarden och hemsjukvarden som har mycket gemensamt.
Sjukskoéterskeorganisationen dr ocksa ibehov av nya lokaler och detta dr med 1 planeringen for
framtidens dldreomsorg.
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