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Lonepolicy

Malsattning

Detta dokument ar kommunledningens styrdokument och arbetsledarens stod i I6nefragor.
Med beaktning av kommunens ekonomiska férutsattningar, vardegrund och
verksamheternas uppsatta mal ska var lonepolitik strava mot att utveckla kvalitet,
produktivitet samt effektivitet. Vidare ska lonepolitiken aven bidra till att behalla kompetent
personal samt ge mojligheter till nyrekrytering.

Allménna utgangspunkter

De forbundsvisa I6nekollektivavtalen som styr [6nebildning och I6nesattning anger bl a att

I6nen ska vara individuell och differentierad och spegla uppnadda mal och resultat. Nagon
skillnad i 16n pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion, funktionshinder, sexuell laggning,
alder eller annan diskriminerande grund far inte forekomma.

Lonetillagg ska anvandas restriktivt och motiveras av temporara och klart avgransade
forandringar i arbetsinnehallet och ska darmed vara tidsbegransat. Om arbetsinnehallet
andras till stor del till mer kvalificerat arbete, ska nytt anstallningsbevis tecknas och darmed
ny l6nesattning.

Lon kan sattas vid tre tillfdllen
e Nyanstallning
e Ny tjanst inom organisationen
e LOnedversyn

Tidsbegransat anstéllda |6nesatts vid varje anstallningstillfalle, max 1 gang per ar.

Utgangspunkter for I6nesattning vid nyanstallning eller ny tjanst inom
organisationen
Lonesattning sker utifran hur val medarbetaren uppfyller kraven i kravspecifikationen som
upprattats infor rekryteringen och med hansyn till nedanstaende grundkriterier:
e Befattningens kompetenskrav
o Utbildningskrav; t.ex. grundskola, gymnasieutbildning, hégskola
o Erfarenhetskrav t. ex. yrkeserfarenhet, ledarerfarenhet
e Befattningens grad av ansvar
o Exempelvis; verksamhetsansvar, budgetansvar, personalansvar,
myndighetsutdvning, arbetsmiljoansvar
e Befattningens svarighetsgrad
o Krav pa problemldsning, mangfacetterade uppgifter
e Lonestruktur och marknadslénelage
o Hansyn tas till aktuell I6nestruktur i Dals-Eds kommun samt att
[6nesattningen inte ska bidra till intern konkurrens inom kommunen.
o Lonen ska vara avvdagd med avseende pa motsvarande befattningar pa
jamforbar arbetsmarknad fér kommunanstéllda i ndromradet
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Utgangspunkter for I6nedversyn
Lonedversynen sker med riktmarke i de centrala avtalen, HOK, inom respektive omrade.
Prioritering av sarskilda grupper eller strategiska satsningar ska i forsta hand arbetas in i
budget och hanteras normalt sett inte inom 6versynen. Beslut om prioritering tas av KSAU
dock ar respektive chef ytterst ansvarig for verksamhetens budget.

Medarbetarsamtalet och I6nedialogen ar grunden i I6nedversynsarbetet. Arbetsgangen
beskrivs i dokumentet Lénedversynsprocessen. | medarbetarsamtalet fors en dialog mellan
chef och medarbetare rérande I6nekriterierna saval som uppsatta mal, forvantningar, krav
samt relationer pa arbetsplatsen mm. Det bor I6pa sa lang tid mellan medarbetarsamtalet
och lénedialogen att medarbetaren har genom sitt arbete och arbetssatt mojlighet att
paverka l6nen. Lonedialogen ar ett tillbakablickande samtal mellan chef och medarbetare
och handlar om uppnadda mal och resultat kopplat till I6n. Observera att detta inte ar en
forhandlingssituation utan ett samtal dar I6nesattande chef infor sina medarbetare
motiverar sitt stdllningstagande. Forslagen kvarstar som forslag till de ar avstamda med
respektive arbetstagarorganisation.

Arbetsgivarens bedomning

Arbetsgivarens bedomningar och de arliga 6verlaggningarna med de fackliga
organisationerna utgor ramen fér de 6verenskommelser som ska féljas i
[6nedversynsprocessen inom omraden sdasom hantering av tjanstlediga, langtidssjuka,
foraldralediga och eventuella prioriterade grupper.

Lonedversynen tar fokus pa medarbetarens individuella prestation kopplat till
verksamhetens mal och resultat samt pa det vis man forhallit sig till de mal som chef och
medarbetare gemensamt satt upp vid medarbetarsamtalet. Féljande I6nekriterier ar
utarbetade for bedémning av individuella prestationer:

1) Medarbetarens ansvar
a) Medarbetarens formaga att axla det ansvar som befattningen innefattar. Till
exempel; ansvar for information, material, arbetsledning, manniskor, planering och
ekonomi.

2) Medarbetarens anvandbarhet och flexibilitet
a) Mangkunnighet — kan ersdtta en annan person
b) Kompetens — behérskar flera arbetsomraden, t ex utbildare i grupp
c) Formaga och vilja att lara nya saker
d) Initiativformaga/kreativitet
e) Forandringsbendgen

3) Medarbetarens samarbetsformaga
a) Bidrar till ett positivt arbetsklimat, t ex att vara en god kamrat
b) Har férmaga att kommunicera med sin omgivning bade i externa och interna kontakter
c) Positiv attityd till arbetet och som darmed for verksamheten framat
d) Social kompetens till gagn for verksamheten
e) Tar till sig/tar del av information, kunskap och erfarenheter
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4) Medarbetarens effektivitet och resultat

a)
b)
c)
d)

Planerar sitt arbete val
Kvalitetsmedveten
Kostnadsmedveten
Haller tidsplaner
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Kriterierna ska i sin tur definieras i klara och tydliga tolkningar i férvaltningarna och
verksamheterna. Kriterierna ska vara val kanda i hela organisationen.

Enskilda medarbetare ar inte garanterade I6nedkning utéver eventuella individgarantier i
centrala avtal. Om medarbetare inte far nagon eller en 1ag I16nedkning ar chefen skyldig att
utforma en handlingsplan och tydliggora skalen for detta samt vad som kravs for att fa en
I6neutveckling i framtiden.



