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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Sa har dnnu ett ar gatt och det ar dags att stinga bockerna.

Som alla vet har det varit lite turbulens gillande chefsavgédngar inom kommunen under éret,
vissa av dem har vi dnnu inte tillsatt och vissa har vi delat med andra kommuner. Vi har dven
hyrt ut personal till andra kommuner, inte tillsatt tjinstledigheter eller ersatt personer som valt
att sluta - allt 1 syfte att klara vara ekonomiska utmaningar. 2023 och 2024 har varit och ar
tuffa ar. Jag vill &ndé& framhalla att 2025 och 2026 progonsmaéssigt ser betydligt battre ut, s&
det géller att klara 2024 p4 ett bra sétt.

Vi hade budgeterat ett underskott pa 15 miljoner for 2023 och hade en prognos pa -10
miljoner efter tertial 2. Utfallet blev ett underskott pa -2,4 miljoner vilket ju dr oerhort bra
givet forutsittningarna vi hade infor budgetarbetet 2023. Det kinns véldigt bra att slippa den
extra ryggsiacken som uppstatt om det budgeterade resultatet for 2023 statt sig. Vi har
dessutom inte behdvt 1&na nagot 2023, utan kunnat amortera 5,4 miljoner vilket gor att vi vid
arsskiftet hade en laneskuld pa 102,2 miljoner. Det beror till storsta delen pa att skatter och
bidrag blev 10 miljoner béttre dn forvintat, men dven att tgirder vi beslutat om for 2024 fick
delérseftekt for 2023.

Effektiviseringar och besparingar har frimst skett inom administration pd kommunhuset. De
stora ndmnderna har enbart behdvt anpassa sig till demografi, fa fodda och fler dldre. Jag ar
glad over att vi inte behovt skéra i vard, skola och omsorg utan att vi med hjdlp av RUR kan
balansera ett underskott for 2024. Vi har ca 62 miljoner RUR nér 2023 nu har passerat.

Kommunledningsforvaltningen uppvisar ett dverskott pd 2,2 miljoner fraimst pga att vissa
vakanser ej blivit tillsatta samt samverkan med Bengtsfors gillande ekonomiforvaltningen.
Fokusforvaltningen uppvisar ett verskott pa 600 tusen kronor. Minskade IKE kostnader dr en
av forklaringarna, men dven allmén aterhallsamhet. Socialforvaltningen uppvisar ett
underskott pd 1,3 miljoner, vilket till stor del hérror fran en dkad efterfragan pa hemtjanst.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
uppvisar ett overskott pa 1,1
miljoner, detta trots en 6kad kostnad
for vintervdghallning med ca 1
miljon samt 6kade
livsmedelskostnader pa 700-800
tusen. Vart heldgda fastighetsbolag
Edshus redovisar en vinst pa 1,9
miljoner och givet att bolaget inte
fick full kostnadstickning i
hyresforhandlingarna ar det mycket
bra.

Under éret har Campus Dalsland
startat upp - en verksamhet vi driver
thop med Ovriga
Dalslandskommuner och VGR.
Campus Dalsland ger mojlighet for
boende i landskapet att skaffa sig en
hogre utbildning pa hemmaplan. Vi
har @ven intensifierat samverkan
med Dalslandskommunerna dir glidjande nog nu dven Amél valt att deltaga.
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Vi har ett problem med vikande befolkningssiffror och ett 6verordnat mal &r att férsdka vinda
dem.

Arbetsloshetssiftfrorna dr mycket bra. De ligger under 5 % och har sé& gjort under en relativt
lang tid, vilket vi sjdlvfallet ar glada Gver.

Senast hosten -24 kommer Snorrums forskola laggas ner, vilket dr en direkt konsekvens av en
minskande befolkning samt att fodelsetalen har varit mycket laga. Vad som diaremot okar ar
gruppen éldre och kommunen behdver komma igang med arbetet vad géller ”Linden 2” kring
nir och hur det skall goras etc.

Kriget i Ukraina fortsatter tragiskt nog. I dagarna var det 2 ar sedan kriget startade och tyvérr
ingen avmattning i sikte. Hur det kommer péverka oss ar svart att sdga, men hogre priser pa
vissa produkter och varor dr ju tinkbart.

Jag vill dven passa pa att tacka oppositionen for goda samtal i svara fragor. All anpassning
innebdr ju svéra beslut, men i sann Dals-Eds anda har vi 16st det. Tack! Avslutningsvis vill jag
tacka alla medarbetare for ett mycket val utfort arbete, trots den turbulens som éndé funnits
frén tid till annan. Tack!

Anareas Mileson

Kommunstyrelsens ordforande




2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Tabellen nedan visar en dversikt av kommunens utveckling i form av utvalda nyckeltal for

perioden 2019-2023.

Kommunen

2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare (folkmangd) 4813 4761 4 756 4 650 4 606
Kommunal skattesats (%) 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Verksamhetens intékter (mkr) 146,7 150,3 147 .4 1457 154,3
Skatteintakter och statsbidrag 315,2 341,5 350,1 371,2 387,3
(mkr)
Arets resultat (mkr) -11,2 15,8 17,7 13,6 -2,4
Soliditet (%) 41 42 44 48 47
Soliditet inkl, totala 16 18 22 28 28
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto mkr) 41 24,4 31,4 32,4 16,5
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 9 127 104 89 89
Langfristig laneskuld (mkr) 118,5 118,5 107,6 102,2 96,8
Antal anstéllda 627 616 625 621 605

Antal invanare har minskat under 2019-2023.

Skatteunderlaget for aren 2019-2022 har 6kat i en hogre takt dn tidigare berdkningar vilket
fatt till f61jd positiva slutavrakningsposter. Detta har paverkat Dals-Eds kommuns
skatteintikter for aret med totalt +3,7 mkr.

Dals-Eds kommun redovisade 2023 ett underskott pa 2,4 mkr, vilket jamfort med 2022 var en
forsdmring med 16 mkr.

Soliditeten har forbéttrats mellan 2019-2022 men under 2023 minskats med 1 %. Denna
forbattring beror pd de senaste drens positiva resultat, kombinerat med en ldgre och mer
normal investeringsniva. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt
ligger kvar pd en hog niva, 28 %. Det forklaras genom att kommunen har klarat att finansiera
stor del av sina investeringar med skatteintékter.

Efter avdrag for drets investeringsinkomster uppgick investeringarna netto till 16,5 mkr, vilket
var 15,9 mkr mindre dn under 2022.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick
2023 till 89 %. Investeringarna under aret har finansierats med skatteintidkter och
investeringsinkomster.

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2023 till 102,2 mkr, vilket var en
minskning jamfort med arsskiftet 2022. Kommunen har under aret amorterat 5,4 mkr som
avser planenlig amortering for éret.

Dals-Eds kommun hade 605 anstéllda vid mattillfallet den 1 november, vilket &r en minskning
med 16 personer jamfort med foregdende dr. 560 personer var tillsvidareanstillda och 45
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personer visstidsanstéillda. Jamfort med foregdende r dr det en 6kning med 9
tillsvidareanstillda och en minskning med 25 visstidsanstéllda.

2.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestér av kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus AB:

Edshus leds av en politisk tillsatt styrelse som @ven innefattar opolitiska ledamdter valda pa
professionella grunder. Edshus bygger och forvaltar bostidder och lokaler 1 Dals-Ed. Samtliga
fastigheter ligger 1 Eds tétort. Vid drsskiftet var antalet 1dgenheter 485 stycken och antalet
lokaler var 22 stycken. Totalt forvaltad yta var 49 595 kvm.

Det har varit en ofordndrad efterfragan pa ldgenheter, vakansen var vid december manads
utging 8,4 % med en liten 6kning fran genomsnittet 2023 som var 8,2 %.

Arets resultat blev 1,9 mkr. Soliditeten 6kade under aret till 11,4%.

DEN KOMMUNALA KONCERMEN

NAMMNDER KONCERMFORETAG SAMAGDA FORETAG
KOMMUMSTYRELSEN EDSHUS AB(100%) DALSLAMDS TURIST AB
FOKUS-NAMMNDEN KOMMUNMINVEST AB
SOCIALNAMNDEN INERA AB
BYGGMNADSNAMMNDEN
VALNAMMNDEN

DALSLAMDS MILIO-& ENERGIMNANMMD

SYDVASTRA VARMLAMDS OCH NORRA
DALSLANDS OVERFORMYNDAMAND

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2023



Namnder/Bolag
Kommunstyrelsen -

Kommunledningsférvaltningen

Ordférande Andreas Nilsson

T.f. Kommundirektor Jonas Olsson

Verksamhet

IT, kansli, ekonomi och HR,

plan och byggfragor, naringsliv och
turism, folkhalsa, digitalisering,

oversiktlig planering och
infrastruktur,

sakerhet

Kommunstyrelsen-

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Ordférande Andreas Nilsson

Forvaltningschef Magnus Akesson

Vatten och avlopp, renhallning,
fastighetsskotsel, gator och park,

kost och lokalvard, arbetsmarknad
och

integration, raddningstjanst

Fokus-namnden

Ordfoérande Linus Lannhult

Forvaltningschef Anna Andersson

Forskola och fritidshem,
grundskola,

gymnasium, vuxenutbildning,
fritid och kultur, bibliotek

Socialndmnden

Ordférande Kenneth Gustavsson

T.f. Férvaltningschef Johan Lundh

Individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg

Funktionshinderomsorg

Byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar Johannesson

Valnamnden

Ordférande Jan Johansson

Dalslands milj6- och energinamnd

Ordférande Anders Forsdahl

Miljéchef Dan Gunnardo

Dalslands milj6é och energinamnd
ar

gemensam for Bengtsfors,
Mellerud

och Dals-Ed.

Sydvéstra Varmlands och norra
Dalslands éverformyndarnamnd

Ordférande Christer Tornell

Enhetschef Marleen Smersfeldt

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands éverformyndarnadmnd ar
gemensam

for Bengtsfors, Dals-Ed, Saffle,
Amal och Arjang

Edshus AB

Ordfoérande Pertti Hedkrok
VD Lars Fredriksson

Bostader och en del lokaler
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2.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

2.3.1 OMVARLDANALYS

2.3.1.1 DEN SVENSKA EKONOMIN

Hoéga réantor och inflation diimpar konjunkturen

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat starkt i ar, trots en svag omvérldskonjunktur,
och 1 kontrast till fallande inhemsk efterfragan i Sverige. Varldshandeln har sjunkit en tid och
ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag utveckling for global industri och handel. Den
konjunkturnedgéng som de senaste arens hoga inflation och hoga réntor har medfort syns nu i
tjanstesektorn i flertalet 1ander samt pa arbetsmarknaden, som hittills visat sig ovantat
motstdndskraftig pa flera hall. Ménga ekonomier uppvisar 14g BNP-tillvixt och endast USA
avviker tydligt bland utvecklade linder, med en relativt hog tillviixt i &r. Aven dir viintas dock
de senaste arens uppgéang for inflation och réntor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i
ekonomin. Nista dr ddmpas saledes konjunkturen ocksa i USA. Fallet i inflationen berdknas
fortsétta under 2024, séavil i USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss léttnad.
Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken, néista ar sédnker sina styrrantor blir en
viktigare stimulans. Redan nu syns betydande nedgéngar for langréntorna.

Kdlla: Makronytt dec 2023 Cirkuldr 23:59, SKR

2.3.1.2 BEFOLKNING

Befolkningsutvecklingen 2023

Under de senaste aren har antalet invanare i Dals-Eds kommun minskat och
befolkningstillvixten i Sverige ir betydligt liigre 4n den har varit de senaste tio aren. Ar 2023
hade Sverige den lagsta folkdkningen pa 22 ar och det lagsta antalet fodda pa 20 ar. I 2 av 3
av Sveriges kommuner kunde man se en folkminskning.

Under 2023 minskade folkmadngden i Dals-Eds kommun med 44 personer, fran 4 650 till
4 606 invéanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -7 personer och
ett fodelsenetto pa -44 personer.

Under aret flyttade 204 personer till Dals-Ed, vilket var férre én 2022. Antalet personer som
flyttade fran kommunen minskade med 74 personer jamfort med aret innan, fran 285 till 211.
Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2023 var siledes -7 personer.

Det foddes 23 barn under 2023, 8 farre an 2022. Antalet personer som avled var 67 vilket dr 2
fler 4n aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet fodda minus doda) under
aret pa -44 personer.

Killa:
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattnin
g/befolkningsstatistik/pong/statistiknyhet/befolkningsstatistik-helaret-2023/ samt Statisticons
befolkningsprognos Dals-Ed 2024-2033

Befolkningens forvintade utveckling 2024-2033

Statisticon har tagit fram en befolkningsprognos for Dals-Eds kommun for perioden
2023-2033. Under prognosperioden kommer folkméangden 1 Dals-Eds kommun att minska
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med 318 invanare, fran 4 606 till 4 288 personer.

Flyttnettot forvantas bli 1 genomsnitt 4 personer per ar och fodelsenettot -35 personer per ar.
Totalt ger detta en fordndring med -31 personer per ar. Antalet inflyttade beréknas bli 1
genomsnitt 217 personer per ar medan antalet utflyttade skattas till 213 personer. Detta ger ett
arligt flyttnetto pa 4 personer for varje ar under prognosperioden.

Antalet barn som fods forvéntas vara 31 per ar 1 genomsnitt under prognosperioden medan
antalet avlidna skattas till 66 personer. Detta medfor en befolkningsfordndring med -35
personer per ar.

Befolkningsstruktur

Forandring av befolkningens storlek och struktur utgdr 6ver tid den viktigaste
paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet. Befolkningstillvéxten och hur
sammanséttningen av befolkningen ser ut paverkar bland annat hur kommunen ska
planeras/byggas, vilken service som behdver tillhandahéllas, efterfragan pa barnomsorg, skola
och dldreomsorg, efterfrdgan pé olika bostidder/boendeformer, lokaler, infrastruktur och
kommunens ekonomiska forutsdttningar m.m.

Som diagrammet nedan visar skiljer sig befolkningsstrukturen i Dals-Ed nigot gentemot
snittet i riket. Genomsnittsdldern i kommunen var 5 ar hdgre an i riket ar 2023.

20 BEFOLKNINGSSTRUKTUR | DALS-EDS KOMMUN AR 2023
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Kidlla: Statisticons befolkningsprognos Dals-Ed 2024-2033

Dals-Eds kommun har alltsé fler dldre och férre 1 yrkesverksam alder jimfort med rikssnittet.
Detta innebér att kommunen har en mindre andel personer som ska finansiera service och
vélfard till en allt dldre befolkning. Delar av detta kompenseras genom de kommunala
utjdmningssystemen, men en inte obetydande del maste kommunen sjélv klara av genom att
hela tiden stréva efter en sé kostnadseffektiv verksamhet som mojligt. Konsekvenser av att
kommunen har farre personer i arbetsfor alder ar bland annat personalbrist och svarigheter att
anstélla personal med ritt kompetens. Detta kan medfora att manniskor behover arbeta léngre,
samt att det blir svarare att fa tid till att bedriva utvecklings- och forbattringsarbete. Andra
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effekter kan bli att kvaliteten pd arbetet som utfors forsdmras och hog arbetsbelastning for de
som arbetar som kan leda till stress, sjukskrivningar och sdmre
arbetsforhallanden/arbetsmiljo. I sin tur kan detta innebéra att arbetsbelastningen blir &nnu
hogre for personalen som dr kvar, vilket ger 6kade kostnader f6r mer- och dvertidsarbete,
samt att personal utifran kan behdva hyras in, vilket dr kostsamt f6r kommunen.

Att Dals-Eds kommun har fler dldre invanare och farre 1 yrkesverksam alder paverkar dven
efterfragan pa bostidder som foljer befolkningsstrukturen och behdver anpassas utifran de
behov som finns. En effekt av detta blir ett 6kat behov av olika typer av boenden som passar
dldre.

I Dals-Eds utgér kvinnorna knappt 48 procent och ménnen drygt 52 procent av befolkningen.

Folkmingd Dals-Ed 31 december

Alder 2019 2020 2021 2022 2023
0-4 228 218 214 152 182
5-9 264 257 257 221 226
10-14 265 267 260 282 280
15-19 262 257 266 247 239
20-24 256 242 206 196 191
25-44 1059 1036 1048 1013 1009
45-64 1160 1160 1168 1136 1133
65 - 1319 1324 1337 1403 1346
Summa 4813 4761 4756 4650 4 606
Koén 2019 2020 2021 2022 2023
Man 2518 2495 2485 2424 2387
Kvinnor 2295 2 266 2271 2226 2219
Summa 4813 4761 4756 4 650 4 606

I tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen fordelat pa de olika kommundelarna for
perioden 2009-2023.

Kommundel 2009 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dals-Ed 3509 3571 3617 3637 3563 3537 3462 3 436
Gesater 124 112 116 121 126 127 126 123
Habol 235 245 244 230 228 230 217 220
Nossemark 207 168 158 159 165 181 170 168
Rélanda 449 458 467 475 486 482 470 459
Toftedal 205 202 192 181 182 188 198 195
Okéant* 7 12 10 11 11 7 5
Summa 4729 4763 4 806 4813 4761 4756 4 650 4 606

* Tidigare har okédnd hemvist alltid skrivits till en forsamling. Frdn och med 2015 redovisas
dessa pd kommunen istéllet eftersom begreppet forsamling férsvunnit ur SCB:s redovisning.
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Befolkningens forvintade utveckling 2024-2033

Alder / Ar 2023 20124 2025 2027 2028 2029 2030

0-5 224 215 202 198 193 197 200 201 200 199 197

69 184 192 185 182 176 166 150 145 140 142 145
10-12 167 159 163 143 154 143 147 140 138 125 118
13-15 160 156 156 164 157 160 141 151 141 144 138
16-18 152 136 136 147 143 142 149 142 144 129 136
19-24 231 236 229 223 216 210 213 202 200 208 197
25-4 1 069 L ooo 997 984 968 96! 949 940 928 911 389
4564 1133 1135 1136 1144 1133 1127 1100 1092 1079 1070 1067
65-79 931 904 883 850 857 Bol 865 859 b.[oed 867 308
80-100 415 441 461 487 496 496 516 525 520 531 532

Totalt

Statisticons befolkningsprognos for perioden 2024-2033 visar att invénarantalet i Dals-Eds
kommun forvintas minska med 318 invédnare, fran 4 606 till 4 288 personer. Flyttnettot
forvéntas bli 1 genomsnitt 4 personer per ar och fodelsenettot -35 personer per ar. Totalt ger
detta en fordndring med -31 personer per ér.

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 217 personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 213 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 4 personer for varje ar under
prognosperioden. Antalet barn som fods forvéntas vara 31 per ar 1 genomsnitt under
prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 66 personer. Detta medfor en
befolkningsfordndring med -35 personer per éar.

Denna prognos dir folkmadngden forvéntas fortsdtta minska och dér antal dldre blir allt fler,
medfOr stora utmaningar for kommunen bade vad det géller kompetensforsdrjning och
ekonomin, dd det skapas ett glapp mellan intékter och kostnader. Nér invinarantalet 1
kommunen minskar paverkas antalet arbetade timmar och dirigenom dven skatteunderlaget
och ekonomin. Detta kan ge effekter som forsdmrad service, vilket kan leda till sdémre rykte,
att det blir svarare att rekrytera personal och att farre flyttar till kommunen. I sin tur kan detta
innebdra dnnu farre invénare, mindre skatteintdkter och ytterligare férsdmrad ekonomi och
service. Darmed &r det viktigt att kontinuerligt arbeta med att attrahera fler invanare att stanna
1 och flytta till kommunen. Férdelarna med att bo, verka och arbeta i kommunen behdver
lyftas fram.

Utover pandemins kvarvarande effekter pdgar tva stdrre demografiska fordndringar som
paverkar befolkningsutvecklingen. For det forsta befinner sig allt fler i den stora
40-talistgenerationen i en alder dver 80 ar. Detta innebér att en stor grupp kommer upp i de
aldrar dér behovet av stdd och service okar. For det andra befinner sig den stora barnkullen
som foddes kring 1990 i forvérvsaktiv och barnafodande alder. Denna grupp flyttar fran stider
med universitet och hogskolor, en del tillbaka till sin hemkommun. For bland annat arbets-
och bostadsmarknaden, utbildningssystemet och omflyttningarna har detta stora konsekvenser
vilket i sin tur ger effekter for den kommunala verksamheten.

Det bor ocksa beaktas att kvinnor foder allt farre barn. Fodelsetalen och den summerade
fruktsamheten &r de ldgsta pd méanga ar. Om trenden fortsétter far det effekter for den
demografiska utvecklingen och behovet av ex. forskola och skola.

Viktiga aspekter att beakta framat ér:

e Bevaka befolkningsutvecklingen for planering av kommunens verksamhet.
e Hitta effektiviseringsmdjligheter for att tillgodose framtidens behov.
e Behalla och attrahera fler till att bo och arbeta i kommunen.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2023
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2.3.1.3 ARBETSMARKNAD

Dals-Ed har sedan ménga 4r tillbaka den ldgsta arbetslosheten bland Dalslands kommuner.
Enligt siffror fran Arbetsformedlingens 1ag arsgenomsnittet for arbetsloshet 1 Dals-Ed pé
4,6% av den registrerade arbetskraften under 2023, vilket kan jaimforas med 5,2% for 2022.
Vi ser alltsd en fortsatt minskning, d&ven for andelen langtidsarbetsldsa. Sedan juni 2023
minskar dock arbetslosheten inte i samma takt som innan, varken for Dals-Ed eller 6vriga
Dalsland. I vissa fall syns till och med en tendens till en liten 6kning, vilket speglar
arbetsmarknaden 1 stort. Prognoserna for 2024 visar pd en trolig 6kning av arbetslosheten
under éret.

Arbetsmarknaden har utvecklats starkt 1 hela landet under 2022 och efterfragan pd arbetskraft
har varit hog under hela aret. Antalet lediga platser som anmalts till Arbetsformedlingen har
okat till en rekordniva, vilket dterspeglar bade offentliga och privata verksamheters
omfattande rekryteringsbehov.

For Dals-Eds del fanns det 1 januari 2024 79 annonserade jobb pa platsbanken, jamfort med
35 under samma period 2023. Det dr en fortsatt hog efterfragan pa arbetskraft i kommunen,
men ocksd i ndromrddet och det hoga antalet lediga platser tyder pd att ménga arbetsgivare
inte lyckas hitta den arbetskraft de soker. Véstra Gotaland ar det av storstadsldnen dar
arbetslosheten har minskat mest procentuellt sett, bdde nér det géller totalt antal inskrivna
arbetsldsa, arbetslosa ungdomar, langtidsarbetslosa och arbetslosa med svagare
konkurrensformaga.

2.3.1.4 VASENTLIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Nedléiggning av forskola

Med anledning av sjunkande antal barn och ddrmed ett minskat platsbehov fattades i maj
beslut om att 14gga ner kommunens minsta forskola med kapacitet for 52 barn - Snérrums
forskola - hosten 2024, med reservation for fordndring av befolkningsprognos. Intag av
forskolebarn stoppades fran hosten 2023. [ samband med beslutet fick forvaltningen i uppdrag
att snarast pabdrja nddvindiga lokalanpassningar utifrdn kommande behov, men ocksa med
mojlighet att 6ppna upp for forskoleverksamhet igen vid eventuellt 6kat barnantal i framtiden.

Anpassning av sirskilda boenden

Med anledning av dndrade behov och forutsattningar, beslutade socialnimnden i oktober att
stanga en avdelning med 9 stycken sirskilda boendeplatser pa Edsgirdet. Samtidigt
beslutades ocksa att 6ppna upp ytterligare tva korttidsplatser pd Hagalid for att kunna méta
upp det 6kade behovet av korttidsplatser. Utifran ndimndens beslut stingdes avdelningen
Vistan pa Edsgérdet 231130 och tvé ytterligare korttidsplatser pd Hagalid korttidsenhet
Oppnades upp 240115.

Budgetanpassningar

Behovet av budgetanpassningsarbetet utifran kommunfullméktiges beslut, har 6verskuggat
stora delar av aret och varit ett stort fokus for savil politikens budgetberedning som
vardagsarbetet 1 forvaltningar och verksamheter. De atgirder for kostnadsminskningar som
redovisats for budgetberedningen har i vissa delar genomforts och kommer att dven under
2024 arbetats vidare med for att komma at de obalanser i budgeten som foreligger.
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2.3.1.5 OVRIGA HANDELSER | VERKSAMHETER OCH OMVARLD

Siakerhetsliget

En orolig omviérld priglar sikerhetsldget och paverkar 4ven kommunens forutséttningar,
direkt genom hoga priser och osdkra leveranser och indirekt genom behovet av att upparbeta
en hogre beredskap for sévil intrang 1 vira system och infrastruktur som for en civil
beredskap 1 hdndelse av kris eller krig. Under aret har vi 1 férvaltningarna tagit fram risk- och
sarbarhetsanalyser som vi behover arbeta vidare med bade 1 den egna organisationen men
dven med andra aktorer pa platsen, andra kommuner och myndigheter.

Dalslandssamverkan

I december undertecknades en ny avsiktsforklaring for Dalslandssamverkan som innebér att
Améls kommun deltar fullt ut i samverkan frin och med 2024 och att samverkansarbetet far
en tydligare struktur utifran den omfattande samverkan som pégar och planeras mellan
kommunerna i Dalsland.

2.3.2 RISKER OCH KONSEKVENSER

2.3.2.1 OMVARLDSRISKER

Den negativa befolkningsutvecklingen ér en uppenbar risk for vilfardens finansiering, att
kunna bedriva en effektiv organisation och for platsens attraktivitet. Det dr en risk for hela
kommunkoncernen och darfoér har kommunfullmédktige antagit ett utvecklingsmal som bestér
av att befolkningsantalet 1 Dals-Eds kommun ska vara 5000 invanare ar 2035 till vilket
organisationens prioriteringar ska kanaliseras. For att nd malet krévs bland annat
marknadsforing, attraktivitetsdtgdrder, samverkan sévil inom organisationen som hela platsen
Dals-Ed med invéanare, foretag och foreningar delaktiga.

Omvirldsrisker 1 Ovrigt dr statliga och regionala prioriteringar géllande infrastruktur och
kollektivtrafik samt hur kommande satsningar frén staten kommer att utvecklas eller fordndras
kring statsbidrag som flertalet av kommunens verksamheter dr beroende av for att kunna
bedriva ett utvecklingsarbete 1 vara verksamheter.

2.3.2.2 VERKSAMHETSRISKER

Personalforsorjningen i flera av kommunens verksamheter dr en av vara storsta utmaningar
for att kunna upprétthalla en god kvalitet och service, 1 verksamheter som dessutom utifrdn
demografin kommer att ha en 6kad efterfragan. Darfor ar det viktigt for oss att vara en
attraktiv arbetsgivare och att upprétthdlla en god och inbjudande arbetsmiljo. Vi behdver
ocksé fortsétta genomlysning av arbetssitt och att vidareutveckla schema och bemanning i
vara verksamheter.

Budgetanpassningsarbetet under planperioden ir ytterligare en uppenbar verksamhetsrisk som
innebdr stora anstringningar for samtliga verksamheter och leder till fordndringar av uppdrag
och hur vi ir organiserade. Det ar viktigt att vi under planperioden analyserar de effekter
atgirderna for kostnadsminskningar ger s att vi dven fortsittningsvis kan uppritthdlla
tillrackligt hog kvalitet i grunduppdragen och att vi i verksamheterna kan tillgodose vara
kunder och mélgrupper tillrackligt god service.
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2.3.2.3 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt foljande
finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk 1 finansiella placeringar.

Rinterisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebdrande skulder till
341,0 mkr (351,2 mkr 2022), medan de rintebédrande finansiella tillgangarna var 3,5 mkr
(3,1 mkr 2022). Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per
balansdagen sélunda till 337,5 mkr (348,1 mkr 2022). Nettoskulden har minskat med
10,6 mkr jamfort med 2022.

Kommunens rintebdrande skulder under 2023 uppgick till 102,2 mkr (107,6 mkr 2022),
medan kommunens rintebédrande finansiella tillgdngar under 2023 var 3,5 mkr (3,1 mkr
2022). For kommunen uppgick netto skulderna under 2023 till 98,7 mkr (104,5 mkr 2022).

Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig ranta.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rédntebindningstiden pa externa riantebédrande
skulder inte understiga 1,5 &r och bor inte dverstiga 4 &r. Per den 31 dec 2023 uppgick den
genomsnittliga rdntebindningstiden for den kommunala koncernens upplaning till 2,5 (2,7) ar.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 2,1 (2,4) ér.
Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 procent av 1dneskulden forfalla inom en och samma
12-ménadersperiod. Givet skuldens sammansittning per balansdagen forfoll maximalt 26 (17)
procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-ménadersperiod, medan
motsvarande siffra for enbart kommunens ldneskuld var 29 (19) procent.

Enligt finanspolicyn ska kapitalet 1 likviditetsforvaltningen sékerstilla kommunens och
koncernens betalningsformaga pé kort sikt. Kapitalet utgors av likvida medel pa bankkonto
samt eventuella kortfristiga placeringar i rdntebdrande vardepapper eller rintefonder.

Per sista dec 2023 uppgick tillgéngliga likvida medel i koncernen till 48,5 (44,9) mkr och
tillgdngliga outnyttjade kreditfaciliteter till 22,0 (22,0) mkr: totalt 70,5 (66,9) mkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn sa berdr kreditrisk i1 kapitalforvaltningen rénteplaceringar och definieras
som risken for vardeforlust pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, foretag)
inte fullgor sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran
inte betalas pé utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgdr. For att hantera denna risk
ska placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska rénteplaceringar i forsta hand géras genom
placering i fonder. Dessa ska besta av ridntebdrande papper med god kreditvardighet och
riskspridning.

Kommunen har under perioden inte placerat nagon likviditet.
Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

I detta avsnitt beskrivs intrdffade hdndelser som bedoms ha effekt pa de finansiella
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rapporterna. Det &r tva hdndelser som, helt 6verskuggande allt annat, har haft och kommer att
ha en stor paverkan pa sévil den globala ekonomin, som pé lokalsamhillet och den
kommunala verksamheten och ekonomin. Det dr covid-19-pandemin och Ukrainakriget. Men
att forsoka konkretisera och kvantifiera exakt hur mycket dessa bdda héndelser har paverkat
finanserna later sig inte goras. Det ar alltfor komplext, i synnerhet eftersom bada hdndelserna
1 hog grad dven har paverkat den allmdnna konjunkturen pd manga olika sitt, utdver de
direkta effekter pa verksamheterna som beskrivs under respektive rubrik.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn &dr utgdngspunkten vid forvaltning av kommunens portfoljer att begrénsa
valutarisken.

Samtlig extern upplaning inom koncernen har skett i svenska kronor och ndgon placering av
likvida medel eller pensionsmedel har ej gjorts under perioden.

2.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
2.4.1 KRIGET | UKRAINA

Den 24 februari invaderade Ryssland sitt grannland Ukraina. Sedan dess pagér ett krig som é&r
en méansklig katastrof och tragedi for 1 forsta hand méanniskor 1 Ukraina men som dven
paverkar hela Europa och omvirlden vad géller ekonomiska effekter och dkad kris- och
krigsberedskap. Ingen avtrappning eller 16sning pa konflikten tycks vara i sikte.

Kriget medfor omfattande ekonomiska effekter till f6ljd av fortsatt kande energipriser med
dramatiska hojningar pé el- och gaspriser samt hogre livsmedelspriser. Priserna pa
byggmaterial ligger fortsatt hogt vilket innebér att vissa byggprojekt laggs pa is eller forsenas.
De 0kande priserna driver i sin tur upp inflationen till hoga nivaer, vilket paverkar
kommunens kostnader pa flera omraden.

Vad géller direkt paverkan pé forvaltningens verksamheter sa Ukrainakriget fraimst inneburit
osédkra och forsenade leveranser, hojda priser, storningar i upphandlingsprocessen samt krav
frdn leverantorer pa erséttningar frimst for kraftigt 6kade energipriser. Sammantaget har
konsekvenserna till f6ljd av kriget bidragit till viasentligt forsémrade ekonomiska
forutséttningar under perioden och en prognos infér kommande planperiod, 2024-2026 som
overskuggar det mesta i vara forvaltningar och verksamheter. Framemot slutet av nista
planperiod kan en ljusning skonjas genom en bedomd ldgre inflation men det har under
perioden lett till att snabba och omfattande dtgidrder genomforts och planeras for att méota det
dramatiska laget.

Darutover har Ukrainakriget och det forsdmrade sékerhetsldget generellt i Sverige, lett till
okade risker for olika former av terrorattacker som 6kar behovet av kunskapsuppbyggnad och
sdkerhetshdjande atgirder inom flera omraden, sasom IT-sékerhet, fysisk sékerhet,
hemberedskap, sdkerhetsskydd, kriskommunikation och redundans i verksamheter.

Det dr ddremot dven har svart att konkret analysera hdandelsen med avseende pa effekt pa
kommunens finanser.
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2.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

2.5.1 ANSVARSSTRUKTUR

Styrprinciperna fran ar 2008 reglerar ansvarsfordelningen i kommunen med utgangspunkter
som decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk hushéllning. Helhetssyn ska prégla allt
arbete, kommunens bésta och koncernnyttan ska beaktas i alla beslut. Beslut ska fattas sa nira
berord verksamhet som mdjligt och verksamhetsansvariga med personal har stor frihet att
vilja hur arbetet ska genomforas for att nd mélen for verksamheten.

Politikerna ansvarar for VAD kommunen ska gora, tjinstemédnnen for HUR detta utfGrs.
Politikerna styr genom mal och ekonomiska ramar samt genom att folja upp och utvirdera
verksamheten gentemot mélen. Politikerna beslutar om verksamhetens kvalitet och
dimensionering samt om dvergripande organisation. Tjansteménnen ansvarar for
genomforandet av politiska beslut enligt givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska
ramar.

Kommunfullméktige faststiller 6vergripande mal, ndimnder och forvaltningar samt deras
ansvarsomraden och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver nimndernas verksamhet. Ndmnd
ansvarar for verksamhet inom sitt ansvarsomrade utifran géllande lag samt
kommunfullmiktiges mal och ekonomiska ramar.

Kommundirektoren dr kommunens ledande tjdnsteperson, ansvarig infor kommunstyrelsen
samt chef for forvaltningscheferna och enhetscheferna pd kommunledningsforvaltningen.
Kommundirektdren har det yttersta ansvaret for att verkstdlla kommunstyrelsens beslut.
Forvaltningschef dar ndmndens ledande tjansteperson, ansvarig infor nimnd och
kommundirektor samt chef for enhetschefer inom nimndens ansvarsomrade.
Forvaltningschefen dr ansvarig for nimndens forvaltning. Forvaltningschefen har det yttersta
ansvaret for att verkstilla nimndens beslut. Enhetschef har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar for sin enhet, och dr ansvarig infor forvaltningschefen.

Varje niva utkrdver ansvar av nirmast underliggande nivd. Kommunstyrelsen utkrdver ansvar
av kommundirektdren. Forvaltningschef utkridvs ansvar av ndimnd och kommundirektor.
Enhetschef utkrdvs ansvar av forvaltningschef. Ansvarsutkrdvande sker alltid 1 dialog med
den berorda. For att undgd ansvar krévs att underliggande nivé tydligt redovisar skl till att
verksamheten ej kan bedrivas inom den dverenskomna omfattningen vad giller ekonomi,
kvantitet och kvalitet. Ndrmast 6verordnad Overtar ansvaret for de dtgidrder som kravs for att
anpassa verksamheten till ritt omfattning. Overtagande niva bedémer de redovisade skilen
och vidtar vid behov (beroende pa niva) politiska, organisatoriska eller personella atgérder.
Medfor dtgirderna forandringar av angivna mal, ska forslagen till atgérder understéllas berort
politiskt organs provning.

2.5.2 RAMVERK FOR TILLITSBASERAD STYRNING OCH LEDNING |
DALS-EDS KOMMUN

Kommunens tillitsbaserade ledningsfilosofi véixte fram parallellt och 1 samma anda som den
statliga Tillitsdelegationens utredning kring hur styrningen av valfardstjinster i hogre grad
skulle kunna ta tillvara medarbetares och invanares kompetens och erfarenhet, for att ge storre
kvalitet och nytta for dem vi &r till f6r. En grundtes &r att styrningen och ledningen bestar av
delarna: styrning, kultur och ledarskap samt arbetsorganisation. For att ge forutsittningar for
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ett s bra mdte mellan medarbetare och invinare som mgjligt, maste samtliga delar utvecklas.
Allt syftar till att fullgéra kommunens grunduppdrag, att mojliggora god livskvalitet for vara
invanare, inom ramen for god ekonomisk hushallning

Inneborden i den tillitsbaserade styrningen och ledningen ar att professionerna vet bast vad
som behdver utvecklas eller kvalitetssikras utifrdn verksamhetens grunduppdrag. Dérfor tas
mal och kritiska kvalitetsfaktorer fram och omhéndertas pa respektive organisatoriska niva i
kommunen. Ansvaret for resultatstyrning och verksamhetsutveckling ska ligga sa ldngt ut 1
organisationen som det dr mdjligt och 1ampligt. Uppfoljningen syftar till att kvalitetssikra att
vi klarar grunduppdraget och uppsatta mél, samt att ta fram underlag for forbattringsarbetet.

Dialog anvédnds som styrmedel mellan olika roller och nivaer i organisationen for att 6ka
forstaelse, samsyn och acceptans avseende till exempel vision, mal, uppdrag och kvalitet. I
den systematiska dialog som ar forutséttningen for styrmodellen diskuteras vad-, nir-, hur-
och vem-fragorna sd att varje roll har en tydlig lagesbild vid beslutsfattande.

Framgangsfaktorer for att nd &ndamalsenliga resultat 6ver tiden ar:

o Lingsiktig stabilitet grundat pa politisk samsyn 6ver partigranserna for vad som ska
gélla kring styrning och ledning

Tydligt beskrivna roller mellan politik och tjdnstepersoner samt mellan medarbetare,
stodfunktioner och chefer

Livskvalitet, hallbarhet och helhetsperspektiv ér vigledande virdeord

Tydlig styrstruktur som stodjer den tillitsbaserade ledningen

Kommunikativa och engagerade ledare samt delaktiga medarbetare

2.5.2.1 STYRMODELLENS GRUNDER OCH SYFTEN

Styrdokument

Vision
Overgripande lagar

Grunduppdrag - Samhallsutveckling & Valfard

Ekonomistyrning Resultatstyrning Malstyrning
Budget KKF Utvecklingsmal
KKl Indikatorer
Forbattringsatgarder Strategier
Aktiviteter
(KF:s utvecklingsplan)

Vardegrund och tillitsbaserad ledningsfilosofi
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Kommunens vision och virdegrund, den kommunala och statliga styrningen samt
verksamhetsbeskrivningen utgor grunden i styrmodellen. Detta sdkerstiller att vi har en
gemensam bild av verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pd dem vi ér till for
och deras behov. En gemensam bild av verksamheten ar en forutséttning for att kunna arbeta
med systematiskt kvalitetsarbete.

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin kommun, ndmnd/f6rvaltning,
verksamhetsomrade/enhet samt individuella befattningsbeskrivningar utifran olika funktioner
1 organisationen.

Styrmodellens tre syften
1. God ekonomisk hushdllning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvénds effektivt idag och i framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvénds sa att malen uppnas

2. Siikerstilla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Att invdnarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

3. Genomforande av planer i syfte att uppna utvecklingsmal - Malstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade mélen
e Fran ord till handling - ett systematiskt fordndringsarbete

2.5.2.2 EKONOMISTYRNING

Ekonomistyrning syftar till att uppnd en god ekonomisk hushéllning dér de ekonomiska
resurserna anvénds effektivt bade idag och i1 framtiden. De ekonomiska resurserna ska ocksé
anvéndas pa sadant sétt att kommunens mal uppnas.

De ekonomiska styrprinciperna beskriver principerna for fordelning av ramar inom Dals-Eds
kommun. Férdelningen av ramarna/resurserna faststills 1 budgeten.

I Dals-Eds kommun tillimpas decentraliserad ekonomistyrning, vilket kiinnetecknas av dkad
frihet men ocksé okat ansvar for nimnderna. Utgangspunkt for arbetet utifrdn
ekonomistyrningsprinciperna ska vara decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk
hushéllning. Allt arbete ska préglas av en helhetssyn, ddr kommunens bésta och
koncernnyttan beaktas vid alla beslut som fattas.

Den 6vergripande ekonomi- och verksamhetsstyrningen beslutas av kommunfullméktige som
antar finansiella mal, vilka utgor de yttre ekonomiska ramarna som styr ldngsiktigheten i
kommunens ekonomi.

Ekonomistyrningen utdvas genom dialog med ndmnder, bolag och forvaltning samt olika
styrdokument sdsom till exempel dgardirektiv och genom kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras i stor omfattning av
kommunallagen (2017:725), och enligt denna ska kommunen bland annat fatta beslut om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Kommunens ekonomiska forvaltning styrs ocksa av
lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:598) och rekommendationer fran radet
for kommunal redovisning samt av annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning faststéller ramverket for det regelsystem efter
vilken kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens verksamheter ska ske, och
utgor dven ett komplement till ndmnda lagar, rekommendationer och normeringar.
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Dals-Eds kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje
generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och dirigenom ldmna Gver
en kommun med ett ofordndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.
Definitionen av god ekonomisk hushéllning ar att sdvdl kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnds, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsmassigt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker 1 enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

2.5.2.3 RESULTATSTYRNING

Resultatstyrning syftar till att utifrdn grunduppdraget sékerstélla verksamhetens kvalitet och
effektivitet och att invanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda.

For att bedoma om verksamheten utfor sitt uppdrag med god kvalitet och effektivitet
identifieras kritiska kvalitetsfaktorer utifran de tre nyttoperspektiven. I syfte att kvalitetssdkra
varje kvalitetsfaktor ska en eller flera kvalitetsindikatorer tas fram. En kvalitetsindikator dr ett
matt pa uppnadd kvalitet och/eller effektivitet. Kritiska kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer ingdr i1 varje verksamhetsplan och definieras och analyseras utifran
respektive nyttoperspektiv.

Mitmetod, rutin for métning och analys ska ha definierats for att sdkerstdlla att det genomfors
kontinuerligt och enhetligt. Slutsatserna fran analysen ska ligga till grund for aterkopplingen
till uppdragsgivaren samt utgdr tillsammans med omvirldsanalysen ett underlag for
planeringen av verksamheten bade gillande anpassningar 1 grunduppdraget och stdndiga
forbattringar.

Detta innebir en forflyttning i uppfoljningen, fran nyckeltal av kvantitativ karaktér, till
kvantitativa och kvalitativa indikatorer, fran verksamhetsberittelser (vad vi har gjort), till
resultatanalyser (resultat, prestationer och effekter) samt frin sammanstéllning och
kommentarer till utvirdering och slutsatser.

Med detta sitt att f6lja upp verksamheterna 6nskar vi uppna ett storre fokus pa resultat istéllet
for resurser, med andra ord vad vi far for effekt for vara kommuninvanare/kunder, for
medarbetarna och for ekonomin. Uppfoljning av kvalitetstaktorer, kvalitetsindikatorer samt
arbetet med forbattringsatgarder dr ett systematiskt och sténdigt pagéende kvalitets- och
forbattringsarbete.

2.5.2.4 MALSTYRNING

Malstyrning syftar till genomforande av planer for att uppna utvecklingsmal. Med
utgéngspunkt frin kommunens och verksamheternas grunduppdrag och utvecklingsbehov
beslutar politiken om utvecklingsméal pa kommun- och forvaltningsniva. Till médlen kopplas
ocksé strategier och relevanta indikatorer, som indikerar graden av méluppfyllelse.
Forvaltningen bestimmer utifran beslutade utvecklingsmal vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna malen. Verksamheter och enheter bidrar med sitt engagemang i de
aktiviteter som finns kopplade till utvecklingsmalen pa kommun- och forvaltningsniva.

Prioriterade mal, inriktningar och uppdrag

Kommunens utvecklingsmal samt finansiella mal infér kommande ar antas av
kommunfullméktige och ligger till grund for den fortsatta budgetberedningen. Beredningen
genomfors av kommunledning och ndmndernas presidier. Prioriteringarna tas fram med
utgangspunkt fran utvecklingsmal och i dialog med kommundirektdrens ledningsgrupp.
Ansvaret for planering och verkstéllande av dtgérder for att uppnd respektive prioritering
aligger kommundirektdrens ledningsgrupp. Detta genom en handlingsplan inklusive
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resurstilldelning.
Néamndernas och styrelsens utvecklingsplan

Néamndernas och styrelsens eventuella utvecklingsmal och strategier for att nd dessa bereds av
respektive forvaltnings ledningsgrupp och presidiet. Ansvaret for planering och verkstéllande
av atgarder for att uppna respektive utvecklingsmal aligger forvaltningens ledningsgrupp.

Kommunfullméktiges 6vergripande utvecklingsmal ska genomsyra all planering och
utférande av verksamheten och via vertikal dialog dterkopplas till ndrmsta niva.

2.5.3 UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen i Dals-Eds kommun styrs av "Reglemente for intern kontroll" antaget
av kommunfullméktige 2003-11-19 och reviderat i kommunfullmdktige 2019-06-19.

Reglementet syftar till att sdkerstilla att styrelsen och ndmnderna upprétthaller en
tillfredstdllande intern kontroll, som innebér att med rimlig grad av sikerhet sidkerstilla att
foljande mal uppnaés:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

En bra intern kontroll bidrar till att skapa vérde for organisationen och forebygger, upptéacker
och atgérdar fel och brister som hindrar organisationen att na sina mal och utfora sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll. I kommunen finns en internkontrollorganisation upprattad samt
forvaltningsovergripande anvisningar. Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomréde. Arshjulsprocessen for internkontrollen
innefattar att varje nimnd/forvaltningen genomfor en riskanalys och utifrén denna uppréttas
en intrernkontrollplan. Kontrollmomenten genomfors efter beslutad frekvens och
dokumenteras samt analyseras och forbattringsatgérder tas fram.

2.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

2.6.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunens "Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjimningsreserv" foreskrivs bland annat att: "God ekonomisk hushallning innebér att
savdl kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, indamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer."

Ar 2015 bedémdes att god ekonomisk hushéllning inte kan sikerstillas 1angsiktigt enligt
riktlinjerna. Framsta skélet var 6kande budgetunderskott i den treariga budgetprognosen men
dven bristande resurser att arbeta med kommundvergripande ledning, styrning och analys for
att uppna budget i balans. Kommunfullméaktige beslutade darfor 1 augusti om ett antal analys-
och anpassningsuppdrag till kommunstyrelse och ndmnder, dér det mest omfattande var
kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en plan for en langsiktigt hallbar budget infér 2017.
Arbetet inleddes omgaende under ledning av kommunchefens ledningsgrupp.
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2.6.2 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatrikningen (forindring av eget kapital)
Dals-Eds kommun redovisade 2023 ett underskott pa 2,4 mkr, vilket jamfort med 2022 var en
forsdmring med 16 mkr.

Med ett budgeterat resultat 2023 pa -15,0 mkr sé blev arets resultat +12,6 mkr battre &n vad
som var budgeterat.

Riksdagen beslutade under 2020 om ett nytt anslag, Stod till kommunsektorn for att stiarka
valfarden. Medlen pa anslaget fordelades med 70 procent till kommunerna och 30 procent till
regionerna. Medlen har fordelats proportionellt utifrdn befolkningsméngd, lika mycket i
kronor per invanare. Totalt beslutade riksdagen om extra tillskott till kommunerna med 19,4
miljarder kronor for 2020. Av dessa erholl Dals-Eds kommun totalt 9,1 mkr 1 extra generellt
statsbidrag for 2020.

12,5 miljarder av dessa har permanentats for kommunerna och innebr ett tillskott for
Dals-Eds kommun med 4,1 mkr for 2021 och framat. I samband med budgetpropositionen for
2022 sa dkades det generella statsbidraget med ytterligare 2,1 miljarder till kommunerna
vilket innebar ytterligare generellt statsbidrag till Dals-Eds kommun med 2,7 mkr f6r 2022.
Under 2023 har Dals-Eds kommun erhéllit 2,7 mkr stod for befolkningsméssiga utmaningar
som dr sirskilt relevant for mindre kommuner. Dessutom har vi beviljats ett El-stod pé

1,7 mkr for perioden 1 november 2021 till 30 september 2022. Bidraget som har redan ndmnt
aterfinns under finansforvaltningen.

Skatteunderlaget for aren 2019-2022 har 6kat 1 en hogre takt en tidigare berdkningar vilket
fatt till f6ljd positiva slutavrakningsposter. Detta har paverkat Dals-Eds kommuns
skatteintdkter for aret med totalt +3,7 mkr.

Pa grund av coronaviruset inforde regeringen dven tillfalliga regler for sjuklonekostnader.
Dals-Eds kommun har erhallit totalt 0,1 mkr i ersittning for sjuklonekostnader under 2023.
Erséttningen har redovisats under finansverksamheten.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +2,7 mkr. Socialnimndens budgetavvikelse
uppgick till -1,3 mkr. FOKUS-ndmnden redovisade en budgetavvikelse pa +0,6 mkr.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen budgetavvikelse uppgick till +1,1 mkr.
Kommunledningsforvaltningen budgetavvikelse uppgick till +2,2 mkr.

Budgeten for 2024-2026 grunder sig pa skatteunderlagsprognoser fran SKR oktober 2023. I
december gjorde SKR en ny bedomning.

SKR:s Sammantaget visar vdr december prognos for skatteunderlaget en svagare utveckling
fram till 2027 jamfort med den prognos som publicerades i oktober 2023, Aktuell Ekonomi
23:41. Det slutliga utfallet for 2022 blev lite hdgre in de preliminéra utfallen indikerat. Aven
utvecklingen 2023 har reviderats upp, pa grund av en hogre lonesumma genom en starkare
arbetsmarknad (utfall till och med oktober). Okningstakten framover revideras diremot ned
sapass att tidigare ars 0kningar sammantaget mer dn utraderas sett till hela perioden.

En komplicerande faktor nir prognosrevideringarna skall studeras &r att arbetade timmar
revideras relativt kraftigt i de senaste publiceringarna av nationalrdkenskaperna (NR). De
senaste publiceringstillfdllena har pdvisat detta. Utifran lonesumman och antalet arbetade
timmar rdknas timlonen enligt NR ut som en kvot. Den dr uppreviderad med 1 procentenhet
till en 6kning pa néstan 4 procent under 2023 (hégre I16nesumma och mindre 6kning av
arbetade timmar jamfort med tidigare).

Kdlla: SKR cirkuldr 23:56 2023-12-14
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt 12 § Kommunallagen)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar ir -2,5 mkr, vilket jimfort med 2022 var en
forsdmring med 14,3 mkr.

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster (jimforelsestorande poster ir resultat
av handelser eller transaktioner som inte ir extraordinira, men som ar viktiga att
uppmiéirksamma vid jimforelser med andra perioder)

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster pa -2,5 mkr, vilket dr 14,3 mkr sémre #n
2022.

Arets resultat och jimforelsestérande poster

2021 2022 2023

Arets resultat (mkr) 17,7 13,6 -2,4

Arets resultat exkl. jamforelsestérande 18,0 11,8 -2,5
poster (mkr)

Arets resultat / skatteintdkter samt 50 3,7 -0,6
kommunalekonomisk utjdamning och
statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. jamférelsestérande 5,1 3,2 -0,6
poster / skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

Arets resultat forsimrade under arets fran 13,6 mkr under 2022 till -2,4 mkr under 2023.
Relateras kommunens resultat till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och
statsbidrag redovisade kommunen under 2023 ett resultat pd -0,6 procent. Under 2021 och
2022 uppgick motsvarande resultat till +5,0 procent respektive +3,7 procent.

Under 2022 och 2023 redovisade ett antal jamforelsestdrande poster, sdsom realisationsvinster
vid forséljningar samt engingskostnader vid utrangering av anldggningstillgangar.

Exkluderas de jamforelsestorande posterna uppgick érets resultat under 2022 till 3,2 procent
av skatteintdkterna. Under 2023 var motsvarande niva -0,6 procent. Det innebar att det
16pande driftsresultatet for kommunen exklusive jimforelsestérande engéngsposter 1ag pa i
snitt 2,6 procent under perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning &r att resultatet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser under en trearsbudgetperiod ska vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullméktige infor varje budgetar kan
avsitta en post for ofdrutsedda hidndelser/kostnader. Det innebér att kommunens kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet behalls. Under den
senaste tredrsperioden har Dals-Eds kommun redovisat ett resultat pd i genomsnitt 9,6 mkr per
ar. Det innebdr att kommunen uppfyller resultatmalet for den rullande tredrsperioden till 2023.
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Nettokostnadsandel

% 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter och kostnader 90,7 *94,3 96,5
(netto)

Planenliga avskrivningar 4,3 41 4,4
Nettokostnadsandel exkl. 95,0 98,4 100,9

jamforelsestorande poster och
finansnetto

Finansnetto -0,1 *2.1 -0,3
Nettokostnadsandel exkl. 94,9 96,3 100,6
jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande engangsposter -0,1 0,5 0,0
Nettokostnadsandel i relation till 94,8 96,8 100,6

skatteintdkter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

*Beloppet har andrats (inlésen av
overskottsfond 2022, 7,6 mkr).

En grundldggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning
ar att balansen mellan 16pande intékter och kostnader ar god. Ett djuplodande matt pa denna
balans &r nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga 16pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintdkter samt statsbidrag och utjimning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har kommunen positiv balans mellan 16pande kostnader och
intdkter. En nettokostnadsandel pd 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushallning for
Dals-Eds kommun. Sett dver en ldngre tidsperiod, klarar d4 kommunen av att finansiera
ersdttningsinvesteringar och nyinvesteringar.

Niér Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel analyseras, framgar det att nettot av
verksamhetens intékter och kostnader under 2023 tog i ansprdk 96,5 % av skatteintikterna,
vilket dr en 6kning med 2,2 procentenheter jamfort med 2022.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 4,4 %, vilket var 0,3 procentenheter hogre én foregidende
ar. Avskrivningarna dr kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till -0,3 %, vilket innebér att dem finansiella kostnaderna dversteg de
finansiella kostnaderna under 2022. Samtidigt var de finansiella intdkterna for 2023 lidgre &n
de under 2022. Den 6kade finansiella kostnaden forklaras av en hojning av en del av ldnerdnta
som genomforts under 2022 och 2023. Det &r virt att notera att trots denna hojning finns
fortfarande en 1ag uppléningsriantan pa externa lan som balanseras av dels borgensavgiften
frén det kommunala bostadsbolaget och dels avkastning pa placering av likvida medel. Under
bade 2022 och 2023 genomférde kommunen en inldsen av dverskottsfonden, vilket
resulterade 1 6kade finansiella intdkter med 7.6 mkr och 1,7 mkr respektive.

Detta innebir att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i ansprék 100,6% av
skatteintikterna, vilket var 4,3 procentenheter hdgre dn 2022.

Kommunen har under 2021- 2023 haft ndgra jaimforelsestorande poster som har paverkat
resultatet bade positivt och negativt. Som andel av skatteintdkterna uppgick de till -0,1%
(2021) 0,5% (2022) och 0,01 % under 2023.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 100,6% under 2023, vilket innebar att kommunens
kostnader var hogre 4n kommunens intékter. Det var en forsdmring jaimfort med 2021-2022.
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Arets investeringar

2021 2022 2023
Investeringsvolym brutto (mkr) 40,9 32,7 16,9
Investeringsvolym efter avdrag for 31,4 32,4 16,5
investeringsinkomster (mkr)
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 9,0 *8,8 4,2
*Procent har andrats

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2023 uppgick till 16,9 mkr, vilket var
en minskning med 15,8 mkr eller 48 % jamf{ort med 2022, samt en minskning med 24,0 mkr
eller 59% jamfort med 2021.

Den storre delen av investeringarna ar 2023 var avsedda for ventilationssystem for Utsikten.

Efter avdrag for drets investeringsinkomster uppgick investeringarna netto till 16,5 mkr, vilket
var 15,9 mkr lagre &n under 2022. Den stora skillnaden mellan brutto och nettoniva under
2021 forklaras genom att kommunen erhallit bidrag for sanering av Bélnds- och Leeomradet
om totalt 9,5 mkr. I 2022 har vi anvint bidraget och aktiverat tillgdngar darfor det finns inte
stora skillnad mellan netto och brutto i bdde 2022 och 2023.

Cirka 31 % av kommunens investeringar exklusive investeringsinkomster gjordes for
investeringar i VA-verksamhet och renhéllningsverksamhet och 45% avsdg
fastighetsinvesteringar.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar

% 2021 | 2022 | 2023

Sjalvfinansieringsgraden av 104
nettoinvesteringar

89 ‘ 89

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda under éret, vilket 1 sin tur innebar
att kommunen inte behover léna till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirks. Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och
materiella anldggningstillgangar med avdrag for investeringsinkomster.

Med sjdlvfinansieringsgrad avses skatteintdkter och eventuella forsdljningsinkomster som
kommunen har erhallit vid forséljning av materiella anldggningstillgangar. Dessa har sedan
stdllts 1 relation till nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick
2023 till 89 %. Detta innebar att investeringarna under dret har finansierats med skatteintidkter
och investeringsinkomster samt tidigare upparbetade likvida medel.

Kommunen har som maél att investeringar i skattefinansierad verksamhet i forsta hand ska
finansieras med egna medel samt att lanefinansiering av investeringar endast ska vara mojligt
1 affarsdrivande verksamheter.

Kommunens sjidlvfinansieringsgrad av investeringarna uppgick till 94 % i genomsnitt per ar
under de tre senaste aren inklusive upplaning i affdrsdrivande verksamheter.
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EGET KAPITAL & SOLIDITET

Likviditet ur ett riskperspektiv
% 2021 2022 2023

Kassalikviditet 76 74 67

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférdndrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en of6ridndrad eller forbéttrad soliditet &r ett
tecken pé att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 67 %, vilket ska jimforas med 74 % under 2022.
Med likviditetmedel som har minskat till 67 %, dr det nu av yttersta vikt for kommunen att
snart utarbeta en plan for bade kort och medellangsiktigt finansiellt perspektiv. Atgirder
behover identifieras och implementeras for att effektivt hantera finansiella betalningstoppar
och sékerstilla att mélet om 70 % likviditetmedel kan upprétthéllas.

P& medellédng och lang sikt sa arbetar kommunen med den av Kommunfullméktige faststillda
planen for Langsiktigt hdllbar Ekonomi och Verksamhet (LEV) som bland annat syftar till att
fa en balans 1 ekonomin.

mkr 2021 2022 2023
Extern laneskuld 113,0 107,6 102,2
Kortfristig del -5,4 -5,4 -5,4

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2023 till 102,2 mkr, vilket var en
minskning jamfort med arsskiftet 2022. Kommunen har under aret amorterat 5,4 mkr som
avser planenlig amortering for éret.

Kommunens externa ldneskuld hade en genomsnittlig rdntebindningstid pd 2,1 ér per 31
december 2023.

Soliditet

o Snitt i riket
%o 2021 2022 2023 2022
Soliditet enligt balansrakningen 44 48 47 43,8
Soliditet inkl. samtliga 22 28 28 31,9

pensionsforpliktelser och I6neskatt

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrickning kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning &r att soliditeten dver en ldngre
period inte forsvagas utan behélls eller utvecklas i positiv riktning. En forbéttrad soliditet
innebér att kommunen minskar sin skuldséttningsgrad och darigenom Okar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt ligger kvar pa en hog niva,
28 %, Det forklaras genom att kommunen har klarat att finansiera stor del av sina
investeringar med skatteintakter.
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Genomsnittet for ovanstdende soliditetsmaétt ligger bland Sveriges kommuner pa cirka 43,8 %
respektive 31,9 %. Nedan visas en bild pa hur Dals-Eds kommun ligger 1 jamforelse med
ovriga kommuner i riket ar 2022.

Svarta linjen nedan visar Dals-Eds niva.

Soliditet enligt balansrdkningen
Ar2022

100

" Riket: 43.8

0

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt

Ar 2022

Kommunfullméktige har i de finansiella malen for 2023 angett att kommunens soliditet enligt
balansrdakningen inte ska vara ldgre dn 40 procent och inte minska fler &n tre ar i rad.
Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa
lang sikt oka.

Soliditeten har forbattrats mellan 2020-2023. Detta beroende pa de senaste drens positiva
resultat tillsammans med en ldgre och mera normal investeringsniva.

Ur ett finansiellt perspektiv sa har resultatnivan de tre senaste aren gjort att kommunens
formaga att finansiera sina investeringar med egna medel Okat. Detta har ddrigenom inneburit
att kommunen undviker den finansiella risken en hog laneskuld innebér. Resultatnivan har
ocksa medgett att oférutsedda utgifter kan rymmas utan att balanskravsresultatet blir negativt.
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Kommunalskatt

Genomsnittli
% 2021 2022 2023 g skattesats
i lanet 2023
Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,81
Regionen/Landstinget 11,48 11,48 11,48
Kyrkan
- varav kyrkoavgift 1,63 1,63 1,63
- varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,25
Summa, ej kyrkoavgift 34,94 34,94 34,94
Summa inkl kyrkoavgift 36,56 36,56 36,56

Ar 2023 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oforindrad
de elfte senaste dren. Infor 2012 skedde en skattevixling med Regionen/Landstinget om 43
ore da ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

I de 49 kommunerna 1 Vastra Gotalands l4n varierade kommunernas skattesatser under 2023
mellan 19,96 % i Partille till 23,38 % i Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2023 till 21,81 %.

Pensionsforpliktelser

mkr 2021 2022 2023
Avsatt till pensioner inklusive lI6neskatt 12,2 13,4 11,8
Pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 103,1 90,9 87,9

som redovisas som ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 115,3 104,3 99,7

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. Det totala pensionsdtagandet uppgick vid arets slut till
87,9 mkr. Av dessa redovisas 11,8 mkr 1 balansrdkningen som en avsittning och 87,9 mkr
aterfinns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjinade
till och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse dr ofinansierad, dd den aterfinns
utanfor balansridkningen. Under 2006 samt 2015 och 2022 gjordes inldsen pa delar av
ansvarsforbindelsen med 7,5 mkr respektive 11,7 mkr och 9,6 mkr inklusive 16neskatt. I
borjan pa 2023 utbetalades medel fran Gverskottsfonden inom Skandia, dessa anvéndes for
ytterligare inlosen pé delar av ansvarsforbindelsen med 2,1 mkr inklusive 16neskatt.

Syftet med dessa inbetalningar dr att minska de negativa effekterna som uppstér nér stora
utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras i framtiden.
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Kommunens borgensitaganden

Andamal (mkr) 2021 2022 2023

Egna bolag 260,0 257,9 255,5
Smahus 0,0 0,0 0,0
Féreningar 1,2 1,2 1,1
Ovrigt 10,7 5,6 7,2
Totala borgensataganden 271,9 264,7 263,8

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till det kommunala bolaget, men dven for andra

externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensédtagande for lan uppgick 2023 till 263,8 mkr, vilket var en
minskning med 0,9 mkr 1 forhallande till 2022 och en minskning med 8,1 mkr 1 forhallande
till 2021. 6kning i posten Ovrigt under 2023 beror pa okande atagande avseende finansiell

leasing av personbilar.

Dals-Eds kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under 2023 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle behova ske inom de kommande dren. Da c:a 97 % av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot Edshus AB, dr den generella bedomningen,
att risken ar 14g da bolagets verksamhet omfattas av att d4ga och forvalta fastigheter. I
fastigheter finns ofta stora dolda vérden, vilka ofta forsvarar ytterligare lan. Vakansgraden &r

relativt 1ag.

Utfall i forhallande till budget

mkr 2021 2022 2023
Avvikelse namnder -8,9 -7,0 2,7
Avvikelse arets resultat 10,4 1,4 12,6

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott pa 12,6 mkr, d& kommunen for 2023
budgeterade ett resultat pd -15,0 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +2,7 mkr.

Socialndmndens budgetavvikelse uppgick till -1,3 mkr. FOKUS-ndmnden redovisade en
budgetavvikelse pd +0,6 mkr. Dessutom kommunstyrelsens kommunledningsforvaltning
redovisade ett Overskott mot budget pa 2,2 mkr medan kommunstyrelsens
samhéllsbyggnadsforvaltning redovisade ett 6verskott mot budget pa 1,1 mkr.

Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respektive ar (%) 2021 2022 2023
Avvikelse namnder 1,5 0,6 0,5
Avvikelse arets resultat 2,5 1,2 2,2

Ovanstaende jamférelser visar avvikelsen fran den prognos som gjordes i augusti
respektive ar i samband med delarsbokslutet. Avvikelserna stélls sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad fér heldret och visas i procent. Observera att avvikelserna
kan bade innebéra att utfallet blivit béttre eller s&mre &n prognos.

En god prognossékerhet innebér att kommunen har goda forutsittningar att anpassa sig till
forandrade forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av
kostnadsomslutningen innebér en god prognossédkerhet. Budgetfoljsamhet dr ett annat métt pa
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kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sd nira noll som mojligt.

Arets resultat innebar att kommunens ekonomiska marginal forsdmrats jimfort med nivan vid
ingadngen av dret och sett over den senaste tredrsperioden ligger den genomsnittliga

resultatnivan ldgre dn vad det finansiella malet anger. Ytterligare beskrivning och analys av de
finansiella mélen och god ekonomisk hushallning sker i nédsta avsnitt.

Det faktum att Kommunfullmiktige antog en budget med ett minusresultat 2023 och 2024
vittnar om att innevarande och kommande ar férvéntas bli finansiellt tuffa for Dals-Eds

kommun.

Arbetet med att pa lang sikt anpassa nettokostnaderna till de finansiella forutsittningar som
finns pdgar enligt fullméktiges beslutade Strategi for Langsiktigt hdllbar Ekonomi och
Verksamhet (LEV) och med tillitsbaserad styrning och ledning som verktyg och ledstjérna.

% Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 | Budget 2024
RESULTAT - KAPACITET

Skatteintidktsutveckling 2,5 6,0 4,0 1,0
Nettokostnadsutveckling exkl. 2,0 8,2 6,4 5,2
jamforelsestorande poster

Nettokostnadsandel 94,8 96,8 100,6 105,6
- Verksamhetens intdkter och kostnader 90,7 *94,3 96,5 100,5
(netto)

- Planenliga avskrivningar 4,3 4.1 4.4 4,5
- Finansnetto -0,1 *-2,1 -0,3 0,6
- Jdmférelsestérande engangsposter -0,1 0,5 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jimférelsestérande 51 3,2 -0,6 -5,7
poster/ skatteintakter samt

kommunalekonmisk utjamning och

statsbidrag

Arets resultat / skatteintikter samt 5,0 3,7 -0,6 -5,7
kommunalekonomisk utjamning och

statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets 104 89 89 -17,9
nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintakter 9,0 *8,8 4,2 6,5
Soliditet enligt balansridkningen 44 48 47 39
Soliditet inkl. samtliga 22 28 28 20
pensionsforpliktelser

Total skuld- och avsattningsgrad 56 52 53 61
varav avsattningsgrad 3 3 3 3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 23 22 24 22
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% Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 | Budget 2024

varav langfristig skuldsattningsgrad 30 27 26 36

Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21

RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 76 74 67 58

Beloppet har andrats (inlésen av éverskottsfond 2022, 7,6 mkr).

Nettokostnadsavvikelsen nedan jaimfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt
forvintad" kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadsldge, pd grund av hog
ambitionsniva och/eller 1ag eftektivitet.
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2.6.3 BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det trddde i kraft &r 2000 och utgdr en undre gréns for vilket resultat som &r
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebér i1 korthet att kommuner och landsting ska besluta om en budget dir
intdkterna overstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet &r
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar och
att kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Kommunfullméktige kan med hinvisning till synnerliga skil besluta om att
inte aterstélla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i
forvaltningsberittelsen i drsredovisningen.

Varje ér ska det i forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen redovisas en
balanskravsutredning. Den redovisas i tabell 1. Den inleds med att arets resultat, vilket
reduceras eller tillfors med ett antal poster enligt lagsstiftningen. Nér det &r gjort, far man
fram "Arets resultat efter balanskravsutredning fore avsittning till RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till eller fran
resultatutjimningsreserven (RUR). Sedan 2013 &r det mgjligt for kommuner och landsting att
tillampa RUR och under vissa forutsittningar fora medel mellan olika ar. Tanken &r att
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overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintikterna dkar
ordentligt, for att sedan anvéndas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare
tider, dd skatteintdkterna minskar eller endast mattligt 6kar. RUR ska dédrigenom bidra med att
skapa stabilare planeringsforutsittningar for kommuner och landsting. Den bakomliggande
tanken dr att det rddande konjunkturldget inte ska paverka resurstilldelningen till
verksamheterna 1 alltfor hog utstrackning. Behovet av servicen som kommuner och landsting
tillhandahaller minskar i regel inte 1 en lagkonjunktur, det kan snarare vara tvirtom for vissa
delar av verksamheten. Dessutom framstér det inte som dndamélsenligt att behova gora
tillfalliga nerdragningar i verksamheten som sedan maste byggas upp igen nir
lagkonjunkturen &r over.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvdnda sig av RUR. I enlighet med de krav som stills i
kommunallagens 8:e kapitel innehaller de av kommunen framtagna riktlinjerna for god
ekonomisk hushéllning d@ven hanteringen av RUR.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan en reservering till RUR goras med hogst det
belopp, som motsvarar det ldgsta av antingen den del av rets resultat eller den del av érets
resultat efter balanskravsjusteringar, som overstiger 1 % av skatteintékter samt statsbidrag och
utjimning. Det &r i enlighet med lagens lagstanivd. Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan
en disponering fran RUR goras, for att helt eller delvis ticka ett balanskravsunderskott, nir
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar faller under det tiodriga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger kommunen goda forutséttningar att vid behov
genomfora ett omstéllningsarbete och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.

Prognosen for skatteunderlaget for ar 2023 har legat under det tioariga genomsnittet vid alla
prognoser som anvéndes 1 underlag for budget 2023 och ocksé 1 de prognoser som
presenterades under forsta halvéaret 2023. De data som finns tillgdngliga vid slutet av ar 2023
visar dock att skatteunderlagets utveckling for aret inte legat under det tiodriga snittet. Da
underlag vid utgangen av ar 2023 visar att forutséttningar for att anvinda RUR inte ar
uppfyllda gors ingen disponering av RUR for att tdcka drets balanskravsresultat.

BALANSKRAVSUTREDNING 2021 - 2023

mkr 2021 2022 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen 17,7 13,6 -2,4
Avgar samtliga realisationsvinster -0,3 -1,8 -0,1
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsméjligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avgar aterfoéring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,4 11,8 -2,5
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -13,9 -8,1 0,0
Disponering fran resultatutigmningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 3,5 3,7 -2,5
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ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mkr 2021 2022 2023

Kvar att aterstalla fran
tidigare ar (ingaende

varde) 0,0 0,0 0,0
Resultat efter justering
av RUR 17,4 11,8 -2,5

Synnerliga skal att inte
aterstalla 11,4 0,0 2,5

Kvar att aterstilla fran
tidigare ar (utgaende
varde) 0,0 0,0 0,0

2022-4rs resultat efter justering av RUR innebair att kommunen har aterstillt tidigare ars
balanskravsunderskott. Det innebér att kommunen inte har ndgot kvarvarande
balanskravsunderskott att aterstélla infor 2023. Under framst aren 2023-2024 syns en ovanligt
kraftig kostnadsutveckling, frimst avseende pensionskostnader, som inte gar att mota med
minskade kostnader i verksamheten eller 6kade intékter. Denna kostnadsutveckling ar ocksa
till stor del av tillféllig art da prognoserna visar att pensionskostnaderna véntas sjunka igen
fran ar 2025. Jamfort med &r 2021 har pensionskostnaderna for ar 2023 6kat med 23 mnkr
eller 84 %. Kommunen har haft starka resultat under flera 4r, vilket dterspeglas 1 att
resultatutjimningsreserven vid arets ingdng uppgick till 62,1 mkr. Mot bakgrund av att
kostnadsokningen till stor del ar av tillfdllig art och de tidigare goda resultaten har kommunen
valt att budgetera med negativa resultat for d&ren 2023 och 2024 for att sedan ater ha en
ekonomi i balans. Det foreslds darfor att Kommunfullméktige anger synnerliga skil att inte
aterstdlla 2023 ars negativa balanskravsresultat.

RUR

mkr 2021 2022 2023
Ingadende varde 40,2 54,0 62,1
Reservering till RUR 13,8 8,1 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 54,0 62,1 62,1

Kommunen har mellan 2010 till 2020 reserverat 40,2 mkr till resultatutjimningsreserven. For
ar 2021 och 2022 reserveras 13,8 mkr respektive 8,1 mkr till resultatutjgmningsreserven. For
2023 medger balanskravsresultat ingen reservering.
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2.6.4 UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning och
hantering av resultatutjimningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushallning tar sin utgdngspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och didrigenom ldamna dver en kommun med ett oférdndrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har
kommunen beslutat om sex finansiella mal. Dessa redovisas och f6ljs 1 detta avsnitt.
Uppfoljningen av de verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hushallning aterfinns
under avsnitten "Uppfoljning grunduppdrag" samt "Uppfoljning utvecklingsmal"

1. Skattesatsen ska vara oférandrad pa nivan 23,21 procent

Kommunfullméktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hog niva i
jamforelser med riket i Gvrigt och har sa gjort under ett antal ar. Omvirldens och
medborgarnas 6kande krav innebir dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig
tvungna att hoja skatteuttaget under de senaste dren. Kommunfullmiktiges malsattning ar
darfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande utmaningarna med en
ofordndrad skattesats.

Malet dr uppnétt genom att Kommunfullmiktige beslutat om oforidndrad skattesats (23,21 %)
for ar 2023.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov féreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen géllande de investeringar
som gors inom affdrsdrivande verksamheter sésom VA-, renhéllning, kommersiella fastigheter
och exploatering kan finansieras med externa ldn da dessa i slutindan finansieras via taxor
och avgifter.

Milet dr uppfyllt d& kommunens amorteringsplan foljer avskrivningsnivan for dessa
investeringar. Beslut har tagits om nyuppléning inom afférsdrivande verksamheter utifrén
investeringsplanen. Dessa har ddremot inte verkstillts dd behov dnnu inte uppkommit.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mojligt vid stora och langsiktiga investeringar, det vill
sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska bédras dven av kommande generationer. |
dessa fall ska amorteringstakten félja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa 1an utan dessa
ska finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar dér det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska béras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 20 ar.

Mattet for att méata detta ar sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna som maéter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Milet ér inte uppfyllt pA Kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringarna. Den
genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden lag pa 94 % per ar under de tre senaste aren,
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inklusive upplaning i affarsdrivande verksamheter. Ddremot om vi utesluter affarsdrivande
verksamheter, uppgick kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringarna till 122 % 1
genomsnitt per ar under samma tidsperiod.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullméktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent, detta
utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv som innebér att kommunen inte behdver
vidta drastiska dtgirder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebér att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel. Malsittningen om en kassalikviditet om minst 70 procent &r satt
utifran att en stor del av kommunens kortfristiga skulder dr relativt konstant, sdsom ferie- och
semesterloneskuld till personalen.

En of6riandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oforédndrad eller forbéttrad
soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kommunens kassalikviditet gick ner till 67 procent vid bokslutstillfdllet. Malet &r inte
uppfylit.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre @n 40 procent och inte minska fler &n tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten dver en lingre period inte forsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebér da att kommunen blir mindre skuldsatt och dkar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullméktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet langsiktigt inte
ska understiga 40 procent och inte heller minska fler &n tre ir i rad. Detta &r en ligre niva én
tidigare malsittning beroende pé att kommunen befinner sig i ett starkt expansivt lage med
stora investeringar inom skola, omsorg och VA-omradet. P4 sikt behdver malséttningen
aterigen Okas for att minska kommunens skuldséttning och 6ka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullméktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pa lang sikt oka.

Malet ar uppfyllt med en soliditet vid bokslutstillfallet pa 47 procent. Motsvarande niva
inklusive pensionsforpliktelsen uppgick till 28 procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en
post for oforutsedda hdndelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att investeringar som inte ir stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livsldngd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaiktige infor varje budgetér
kan avsitta en post for oférutsedda hiandelser/kostnader.

I den av Kommunfullmiktige faststdllda budgeten for budgetaret 2023, plan 2024 och 2025 sa
framgdr att resultatnivan ligger pa -4 %, -3 % respektive +2 % per ar. Dock fanns ingéende
underliggande obalanser med for hoga nettokostnadsnivéaer inom verksamheterna jamfort med
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budgetens finansiella utrymme. Budgeten inneholl heller inga sérskilt reserverade medel
under fullméktige for ofdrutsedda hindelser/kostnader. Malet dr inte uppfylit.

Sammanfattningsvis innebér det att kommunen uppfyller tre av de sex finansiella mélen for
god ekonomisk hushéllning under 2023.

2.6.5 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

All kommunal verksamhet utgér ytterst fran tva grunduppdrag, Vilfdrd & Service samt
Demokrati & Samhidllsutveckling.

Vilfirdsuppdraget omfattar ansvaret att leverera dagens vilfardstjénster till invanarna, sdsom
vérd och omsorg, skola och annan service. Hir ingar ansvaret som arbetsgivare och for den
kommunala ekonomin.

Samhdllsutvecklingsuppdraget handlar om att sikerstélla en ldngsiktig héllbarhet for
kommande generationers vélfard och goda liv. Det omfattar bl a infrastruktur,
samhéllsplanering, mark- och vattenanvéndning, folkhilsa och trygghetsfragor samt att
tillsammans med néringsliv, féreningar, myndigheter och andra aktorer bidra att det blir ett
bra samhille att leva i1 och en attraktiv plats att utvecklas pd. Hér ingar arbete med
demokratiutveckling, bland annat att skapa delaktighet och framja méanniskors mojligheter till
ansvar, insyn och inflytande.

Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva folja upp och analysera sitt
grunduppdrag. P4 en kommunfullméktigeniva kan stdd for uppfoljningen av grunduppdraget
hittas i medborgarundersokningen via SCB, Statistiska Centralbyran. Resultatet frdn senaste
undersdkningen hosten 2022 gav foljande generella resultat.

Generellt

e 05,5 procent av kommunens invanare tycker att kommunen 4r en mycket eller ganska
bra plats att bo och leva pé.(Riket 92,4 procent)

e 89,6 procent av kommunens invanare tycker att kommunen skéter sina verksamheter
pa ett mycket eller ganska bra sitt.(Riket 80,7 procent)

e 72,9 procent av kommunens invanare kan rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta hit.(Riket 62,6 procent)

e 29,0 procent av kommunens invanare upplever att man har mycket eller ganska stora
mdjligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.(Riket
21,1 procent)

Om kommunens verksamheter, samhillsservice, trygghet och utbud

e Forskolan, skolan, dldreomsorgen, stdd till funktionshindrade och utsatta personer far
samtliga hogre betyg dn riket.

e Invanarna dr mer ndjda én riket med underhéllet av den offentliga miljon. Diaremot far
lekparker ett simre betyg &n riket.

e Mojligheten att pendla till arbete och hogre studier &r mer begréinsat én riket.

e Tillgdngen till kommunal service utanfor titorten &r samre &n riket.

e Tillgdngen till hélso- och sjukvard, apotek, livsmedel, paketutlimning och tillrdcklig
internetuppkoppling dr nagot bittre in riket.

e Tillgdngen och sidkerheten pd gdng- och cykelvégar &r béttre dn riket medan
mojligheterna att enkelt anvénda kollektivtrafik till vardagliga sysslor, fritidsaktiviteter
samt for att enkelt kunna gora langre resor frdn kommunen utan att anvénda bil &r
samre.

e Modtesplatser for unga och dldre upplevs bra men utbudet av kultur och nojesliv sémre.
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e Biblioteket har ett bra utbud av bocker och tidskrifter men utvecklingspotential
gillande aktiviteter.

e Medborgarna dr mer ndjda dn riket med utbudet av motionsspér och friluftsomriden.
Invénarna dr dock mindre ndjda jaimfort med riket avseende Oppettider och
mdjligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt avseende
utbudet av allméinna traningsplatser utomhus.

e Medborgarna kénner sig mer trygga och mindre oroliga for att utsittas for vdld och
brott dn riket. Rdddningstjansten far hogt betyg medan polisens nérvaro far laga betyg
jamfort med riket.

e Hanteringen av hushallsavfall, dricksvatten och atervinningscentralen far béttre betyg
an riket medan utbudet och mojligheterna till dtervinning av forpackning ér simre &n
riket

e Bemoétande vid kontakter med kommunen, information om, insyn och mojligheterna
att vara med och tycka till och paverka kommunala beslut och utveckling &r béttre dn
riket. Aven i fragor om jimlikhet och integration fir kommunen bittre betyg in riket.

e Medborgarna har ett hogre fortroende for kommunen och politiker i kommunen
jamfort med riket. Savdl kommunens anstéillda som politiker arbetar for kommunens
bista.

Skridskodisco i Terrassparken i bérjan av 2024.
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2.6.6 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

Kommunfullméktige 1 Dals-Eds kommun antog 1 december 2019 utvecklingsplanen for dren
2020-2023. Till utvecklingsplanen hor visionen med mer l&ngsiktiga mélséttningar.

Dals-Ed den naturliga hallplatsen Dals-Ed dr en inbjudande och inspirerande hallplats for
fler ménniskor i alla dldrar. Hdr stannar man gdrna for alltid eller for en tid, och man vill
gdrna datervdanda. Vi utforskar livet med nyfikenhet och éppenhet - mitt i en vild och vacker
natur. Hdr finns en god jordmadn med stark vixtkraft och det dr enkelt att utvecklas. Vi virnar
om varandra, vardar vart arv och bygger framtiden tillsammans pa ett naturligt och hdllbart
sdtt.

Utvecklingsplanen har fram till och med 2023 fyra utvecklingsomrdden; kompetens,
demokrati, plats och miljo. Till varje utvecklingsomrade hor tva utvecklingsmal. I avsnitten
nedan redovisas en beddmning av maluppfyllelsen samt kommentarer.

Flertalet atgérder har strackt sig 6ver hela planperioden och négra har inte fullt ut kunnat
fardigstillas. Nya forutsittningar i omvarlden har tillkommit under perioden och péaverkat
planeringsforutsdttningarna och utfallet. Av de atta utvecklingsmélen bedéms vid periodens
slut fem mal uppfyllda och tre mél delvis uppfyllda. De mal som inte uppfylls handlar framst
om kompetensforsorjning och attraktivitet.

De mal som ej bedoms uppfyllda inom perioden 2020-2023 kommer fortsétta arbetas med
dven 1 den nya utvecklingsplan som kommunfullméiktige har antagit for perioden 2024-2027.
Den nya utvecklingsplanen har tagit sin utgdngspunkt i véra storsta utmaningar:
befolkningsutvecklingen, demografin och kompetensforsorjningen. For att skapa ett béttre
fokus och bittre métbarhet finns under kommande period bara ett utvecklingsmal - att bli
5000 invéanare till &r 2035. For att uppna befolkningsmalet pekar utvecklingsplanen pa tva
viktiga strategier att fokusera pd framat: ett aktivt arbete med vér marknadsforing for att lyfta
platsens vérden utifran malgrupperna invanare, besdkare och néringsliv samt att arbeta for att
vara en attraktiv kommun som méanniskor vill bo, leva och verka 1.

KOMPETENS

Hég kompetensmatchning

En skola dar varje elev nar sin fulla potential

DEMOKRATI

Hoégt fortroende for kommunens politiker och organisation

Engagerade invanare

PLATS

Attraktiva boendemiljoer

Levande tatort och landsbygder

MILJO

Gron och skon naturkommun

Hallbart samhalle
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2.6.6.1 KOMPETENS
2.6.6.1.1 Utvecklingsmal: H6g kompetensmatchning

Definition av maélet:

Kommunens verksamheter och nédringslivet har bra tillgdng pé arbetskraft med relevant
kompetens. Invénarna i Dals-Ed har goda mdjligheter till egen forsorjning.

Bedomning maluppfyllelse:

Utvecklingsmaélet har under planperioden priaglats mycket av dels pandemin, dir vissa
branscher klarade sig vdl medan andra varit mycket paverkade av restriktioner och
nedstdngningar och dels kriget 1 Ukraina som skapat osékerhet pd arbetsmarknaden, bland
annat i form av hojda priser och forsenade leveranser. Under dessa ar har dock
arbetsmarknaden 1 Dals-Ed klarat sig vil och bibehallit en 1ag arbetsloshet.

Arbetslosheten 1 Dals-Ed ar fortsatt 14g, vilket visar pa goda forutséttningar till arbete och
forsorjning pd platsen men det innebér ocksa att det finns betydande svarigheter med
kompetensforsorjning, bade hos kommunen som arbetsgivare och hos niringslivet. Det
innebdr vidare att de individer som inte dnnu etablerat sig pé arbetsmarknaden till viss del star
ganska langt ifran den och det krivs insatser over tid for att de ska fa rétt forutsittningar for
att kunna etablera sig. Vi ser att vi fortsatt behover utveckla vart sétt att arbeta med
kompetensutveckling och samverka mer med skola och utbildningsaktorer for att né fler
individer.

Flertalet atgarder har pagatt 6ver hela planperioden och har inte helt kunnat fardigstéllas och
avslutas pé ett tillfredsstéllande sitt for perioden. En nédra samverkan och dialog finns mellan
aktuella parter och arbetssétt provas mellan kommun och néringsliv men behover hitta mer
etablerade former. Beddmning gors att malet inte fullt ut uppfyllts under aret och
planperioden, frimst med anledning av kompetensmatchningsbehovet.
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Vy over Stora Le. I december 2023 fordubblades antalet tagavgdngar.
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2.6.6.1.2 Utvecklingsmal: En skola dér varje elev nar sin fulla potential

Definition av mélet:

Elever ges stdd och stimulans i att utvecklas sa langt som mdjligt. Skola och néringsliv
samverkar fOr att vicka intresse hos elever for entreprendrskap och for olika yrken.

Bedomning maluppfyllelse:

Perioden har priglats av det ekonomiskt anstrangda l4get samt att antalet barn minskar,
prognosen dr en minskning med 125 barn de ndrmsta 10 aren. Samtliga aktiviteter inom maélet
har genomforts under perioden men nya behov uppkommer som paverkar resultatet.
Problematisk skolfrdnvaro har 6kat under perioden och resultaten har minskat négot. Framst
marktes de sdmre resultaten 1 arskurs 9 dir 7 av 47 elever inte kom in pa ett nationellt
gymnasieprogram utan borjar pa introduktionsprogram for att bli behdriga till gymnasiet. Det
bedoms finnas flera olika orsaker till detta men problematisk skolfranvaro bedéms vara en
orsak och det dr nigot som har okat i frimst grundskolan. Atgirder pigar men mer behdver
goras och bland annat genom delfinansiering av stat och region, planeras inrittande av
skolsociala team for att bryta skolfrdnvaron.

Aktiviteter har genomforts som planerat och resultatet for elever i &k 9 som uppnaétt
kunskapskraven i alla &mnen, har sett till hela perioden stadigt legat runt 80% vilket
genomgdende dver aren dr nagot béttre dn regionen. Mot slutet av perioden mérks dock en
nedgang och med de nya forstirkta behoven som tillkommit genom 6kad skolfrdnvaro gors
beddmningen att malet endast delvis uppfylls.

Indikator

Elever i &k. 9 som uppnétt B vitall (%) [ Jamforelse (region)
kunskapskraven i alla @mnen (exkl.
nyinvandrade och okand bakgr.),
kommunala skolor, andel (%)

so J8 75, 59 w0
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2.6.6.2 DEMOKRATI
2.6.6.2.1 Utvecklingsmal: Hogt fértroende for kommunens politiker och organisation

Definition av malet:

Invanarna i alla malgrupper ar ndjda med mojligheterna till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter.

Invénarna kinner trygghet i den offentliga servicen.

Bedomning méaluppfyllelse:

Generellt finns ett hogt fortroende for kommunens politiker utifran senaste
medborgarundersokningen, vilket dr en mycket viktigt faktor for tilliten och fortroendet for
det politiska systemets mojligheter att klara av de utmaningar kommunen star infor nir det
géller sévil vilfards- som utvecklingsuppdraget. Resultatet fran undersékningen visar att
medborgarna 1 hogre grad an riket upplever att savil politiker som personal arbetar for
kommunens bista och tar ansvar for kommunen, vilket indikerar att medborgarna har ett
hogre fortroende for kommunen och politiker 1 kommunen jaimfort med riket.

Flertalet atgérder har strackt sig 6ver planperioden och har inte fullt ut kunnat fardigstéllas
under aret. Bedomning gors dock att malet uppfylls utifrdn medborgarundersokningens
resultat och sammantaget utifran de kvalitets- och n6jdhetsundersokningar som regelbundet
genomfors 1 flera av kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsens
ordforande Andreas Nilsson
och Kommunfullmdktiges
ordforande Christina
Virevik uppmdrksammar
drsdagen for innovationen
av Ukraina med tyst minut.
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2.6.6.2.2 Utvecklingsmal: Engagerade invanare

Definition av malet:

Invénarna i alla malgrupper vill och kan vara med och paverka i fragor som rér kommunen.

Bedomning maluppfyllelse:

Invanarna i Dals-Eds kommun uppvisar generellt ett stort engagemang och stolthet for bygden
och kommunen. Det ar viktigt att kommunen som organisation kan fanga upp och kanalisera
det engagemang och den kunskap som finns bland invanarna for att bibehélla och utveckla de
vérden som finns i kommunen. Det dr sérskilt viktigt att kommunen kan engagera de unga i
samhéllsbygget och framforallt 14ta annu fler delta for att skapa ett attraktivt samhille.
Kommunens organisation kan inte ensam méta alla forvéntningar och behov varfor fler i
samhdllet behover finnas med inte endast 1 att inkomma med forslag utan ocksé att genomfora
atgirder som Okar platsens attraktivitet. Pandemin har paverkat detta arbete negativt sett till
hela planperioden men mot slutet har planeringen och aktiviteterna delvis aterupptagits och
dialogen genom detta forstirkts. Bland annat har det nya platsvarumérket bidragit till en form
for samverkan och stod 1 kommunikationen for sdvil kommun som foretag och foreningar.
Formerna for att vitalisera fullméktiges sammantriden har provats under perioden och hittat
sin form tillsammans med det politikercafé dir de folkvalda och allmadnheten kan motas for
information och dialog. Utflyttning av fullméktigesammantriaden till de olika kommundelarna
ndgra tillfallen under aret, ger forutséttningar att moétas i dialog mellan politiker och
medborgare.

Flertalet aktiviteter har strackt sig 6ver planperioden och trots svarigheter att motas och préva
former for dialog i samband med pandemin gors 4nda sammantaget att malet bedoms uppfylit.

Efter medborgarforslag och motion
klubbade kommunstyrelsen i
december 2023 igenom seniorbiljett
for invanare i dldern 70 +.
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2.6.6.3 PLATS
2.6.6.3.1 Utvecklingsmal: Attraktiva boendemiljéer

Definition av malet:

Invanarna 1 alla malgrupper dr ndjda med utbudet av olika boendeformer.

Bedomning méluppfyllelse:

Medborgarundersdkningen har bytt format och &r inte jamforbar med tidigare resultat, men
daremot kan jimforelser goras med riket. Medborgarna i Dals-Eds kommun 4r mer néjda én
riket i stort med kommunen som en plats att bo och leva pa (Dals-Ed 95,5 %, riket 92,4 %).
72,9 % av medborgarna skulle ocksd rekommendera andra att flytta hit (jfr riket 62,6 %).

Under 2022 genomfordes en marknadsundersdkning kring bostidder med fokus pa invanare i
aldern 50 +. Av undersokningen framkommer att det finns en efterfrdga pd centrumnéra
boende och ett intresse for bostidder vid Linden 2. I dagsldget finns dock lediga bostédder 1 det
kommunala bostadsbolaget och dven dvriga fastighetsbolag har uppgett att efterfragan
minskat nagot fran tidigare ar. Demografikurvan visar pa att andel dldre i kommunen kommer
att 6ka inom de ndrmaste dren och det behdver sékerstillas att det finns bostdder som
motsvarar denna aldersgrupps behov och efterfraga pé sikt.

I kommunen finns lediga tomter inom detaljplanerad mark som mdjliggor for byggnation av
olika typer av bostdder. Nybyggnation begrinsas dock av harda lanevillkor och att de hoga
produktionskostnaderna dverstiger marknadspriserna. Osdkerheten i virlden med bland annat
inflation samt hoga materialkostnader, rantekostnader och energipriser, kan tinkas bidra till
minskad nybyggnation. Om de 6kade kostnaderna bestér kan det bidra till att fler viljer att
avyttra sin villa och bositta sig i hyresldgenheter, vilket kan bidra till flyttkedjor och 6kade
mdjligheter for framfor allt yngre och barnfamiljer att komma in pd bostadsmarknaden.

Utifran invénarnas ndjdhet samt att det finns detaljplanerad mark med lediga tomter for
byggnation av olika typer av bostidder gors bedomningen att malet kan anses uppfyllt.

Detaljplanen for
Fagelvigarna dndrades
tidigare under planperioden
i syfte att mojliggora for
mer flexibel byggnation.
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2.6.6.3.2 Utvecklingsmal: Levande tatort och landsbygder

Definition av malet:

Dals-Ed har ett attraktivt, vdlvardat centrum med ett brett kommersiellt utbud.

I savil titort som landsbygder finns mdjligheter till en aktiv fritid.

Bedomning maluppfyllelse:

D4a medborgarundersokningen har bytt utformning kan ingen jimforelse goras mot tidigare 4r,
men ddremot kan jimforelse goras med riket.

I medborgarundersokningen fir Dals-Ed sdmre betyg dn riket avseende utbudet av aktiviteter,
caféer och restauranger, lekplatser, motesplatser for ungdomar samt avseende lokalt kultur-
och nojesliv. Avseende traffpunkter for dldre far Dals-Eds kommun diremot hogre betyg én
riket.

Under perioden har arbetet med Le-omrédet fortsatt i syfte om att skapa ett omride for
rekreation, turism och evenemang.

Arbete pagér med aktiviteter for att 6ka mojligheterna till ett mer attraktivt centrum genom
bland annat en utveckling av de centrala parkerna samt Le-omradet, men da arbetet dnnu inte
ar fardigstéllt har det inte bidragit till maluppfyllelse under perioden. I centrum finns ocksa
flera tomma verksamhetslokaler. En satsning for att minska upplevelsen av tomma lokaler dr
att flera av lokalernas skyltfonster har skyltats upp av andra butiker och verksamheter &n de 1
centrum. Kommunen nyttjar skyltfonster for att visa upp Fritidsbanken och tva stora
skyltfonster har ocksd anvints for att marknadsféra kommunens tomter och storre evenemang.

Flera evenemang har aterupptagits efter pandemin och det har genomforts savil marknader
som valborgsméssofirande. Under nationaldagen genomforde kulturskolan en uppskattad
uppséttning av Masked Singer Dals-Ed som drog en stor publikskara till Terrassparken.
Kommunen har ocksa bidragit pé olika vis till externa evenemang sdsom countryfest,
blodomloppet och monsterrace. Under 2022 antogs ocksd kommunens nya platsvarumaérke
som ytterligare ska knyta samman extern kommunikation med evenemang och
marknadsforing.

Flertalet atgirder har
genomforts, men flera
atgérder stracker sig utdver
planperioden och kan
kopplas samman med den
nya utvecklingsplanen.
Bedomningen gors ddrmed
att malet inte fullt ut anses
uppfyllt.

Masked Singer Dals-Ed i
Terrassparken, 6 juni 2023 &
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2.6.6.4 MILJO
2.6.6.4.1 Utvecklingsmal: Grén och skén naturkommun

Definition av malet:

I Dals-Ed ér skogs- och lantbruk en naturlig del av samhillet. Kommunens naturvirden tas
tillvara och bidrar till en vél utvecklad besoksniring.

Bedomning maluppfyllelse:

Ingen uppdaterat statistik finns for andel forvérvsarbetande inom jord- och skogsbruk.
I kommunen finns en nationalpark som under 2023 hade omkring 10 000 besdkare.

I undersdkningen Sveriges friluftskommun 2023 far kommunen en liten forsdmring 1 sévil
placering (-11 placeringar) som poéng (-1,5 podng) jamfort med foregdende ar. Med en
placering pa plats 77 av totalt 217 deltagande kommuner bedoms &ndé resultatet som godként.
Totalt uppnar Dals-Eds kommun ar 2023 25 poéng, vilket dr en minskning frén foregdende ar
med 1,5 poing.

Storst utvecklingspotential har tidigare funnits inom information och samarbete kring
friluftsliv. Destinationsutvecklare tillsammans med niringslivsutvecklare arbetar aktivt inom
sina tjdnster med dialoger med besdksniringen for stindig forbattring. Genom turistbyran och
kommunens konto Visit Dals-Ed arbetas aktivt med marknadsforing av kommunens
friluftsomraden och besoksméal. Kommunen deltar ocksa i samarbeten genom bl.a. Visit
Dalsland och projektet Hillbar Besoksnaring. Under sdsongen 2023 testades ett koncept med
en mobil turistbyra, den s.k. "Visit-vagnen". Vagnen fanns pa plats pa olika platser runtom i
kommunen. Konceptet ska utvérderas och forbéttras infor ndsta sisong, men det var ett
uppskattat inspel och tillskott till de mer stationira info-pointsen.

Under 2021 gjordes en extra satsning pa friluftslivet i form av "Friluftslivets ar" med sévil
aktiviteter som investeringar och planering for friluftsliv som syftade till att bidra till effekt
dven pé lang sikt.

93 % av medborgarna svarar i medborgarundersokningen att de dr n6jda med utbudet av
friluftsomraden 1 kommunen, vilket kan jimforas med rikets svar dér 86,5 % var ngjda.

Da en stor andel av medborgarna ar ndjda med de mojligheter som finns till friluftsliv i
kommunen s gdrs bedomningen att milet uppfyllts.

Indikator

Totalpoéng i "Arets Friluftskommun" Utfall

25
23

20 18,5

2022 2023
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2.6.6.4.2 Utvecklingsmal: Hallbart samhélle

Definition av malet:

Dals-Ed dr en klimatsmart och fossilfri kommun som underlittar for invanare och besokare att
bidra till det héllbara samhéllet. Det finns en stor produktion av gron energi.

Bedomning méaluppfyllelse:

Dalslands milj6- och energiforbund ansvarar for att genomfoéra kommunens
energiuppfoljning. Uppfoljningen avser ett ar bakat i tiden eftersom resultaten tar tid att
sammanstdlla. Uppfoljningen for ar 2022 visar bland annat att kommunen fortsitter minska
energibehovet genom att energieffektivisera och installera solceller pé sina byggnader.
Ytterligare en positiv aspekt i energiuppfoljningen ar att VA-enheten har sénkt sin
energiforbrukning med ca 18 % gentemot foregdende r. Detta har de lyckats med bland annat
genom att byta ut tryckluftssystem i reningsverket samt ombyggnation av en pumpstation.

Under 2022 visar sammanstédllningen att kommunen korde pa mindre andel biogas i sina
biogasfordon, 42 % jamfort med 53 % aret innan. Under 2023 lades biogasstationen ner i
Dals-Ed och biogasbilarna héller pé att fasas ut.

Medborgarundersokningen har dndrat form och resultatet for 2022 dr dirmed inte jamforbart
med tidigare ar. Av medborgarundersokningen framgar att invanarna dr mer ndjda med
utbudet av gang- och cykelvigar i Dals-Eds kommun &n mot riket i helhet. (Dals-Ed 87,4 %,
riket 81,3 %). Invanarna dr dock mindre nojda 4n riket avseende mgjligheterna att transportera
sig med kollektivtrafik vid vardagliga resor till arbete, skola och fritidsaktiviteter samt
avseende mojligheten att gora ldngre resor frdn kommunen utan att anvinda bil. Av
medborgarundersokningen framgér ocksa en lagre ndjdhet kring utbudet av laddningsstationer
for elfordon 1 kommunen jamfort med riket. (Dals-Ed 25,5 %, riket 30,1 %) Bedomningen
gors dock att det savil som alltid finns lediga laddningsstationer i centrum.

Ar 2022 var "Hallbarhetsaret" i Dals-Eds kommun och olika teman satte fokus pa hur
invanare, foretag, foreningar och kommunala verksamheter kan bidra till ett hallbart samhille.
Ett arbete med plan for laddinfrastruktur pagar och under aret har nirtrafiken forbéttrats,
vilket mojliggor battre forutséttningar for kollektiva vardagsresor.

Under 2023 har flera satsningar for ett hallbart samhille gjorts i samverkan mellan kommunen
och Dalslands miljo- och energifoérbund. En dversyn av styrdokument har gjorts i syfte att
tydliggora héllbarhetsarbetet. Ny energi- och klimatstrategi, nya klimatléften och en ny
klimatstyrande resepolicy har antagits under perioden. Utifran lagkrav om energiplan har
ocksa ett gemensamt projekt startats upp i syfte att ta fram en gemensam energiplan for
dalslandskommunerna. Dals-Ed medverkar i samband med detta dven i projektet
"Kommunernas elektrifieringsresa" i syfte att ta fram underlag for det fortsatta
energiplaneringsarbetet.

Energi- och klimatradgivningen har under det gdngna éret haft ett hdgre antal radskande,
dock inte lika ménga som 2022. Radgivningen har under september 2022 till november 2023
starkts upp med en tillféllig heltidstjanst. Det har arrangerats foreldsningar for SFI, och tagits
fram informationsmaterial pa arabiska och engelska. Riktad radgivningsinsats har gjorts till
flerbostadshus och till byalag och samfilligheter, dock var intresset svalt fran dessa
malgrupper. En riktad radgivningsinsats gentemot foretag paborjades under hosten och
fortsatter under 2024.
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I syfte att f en béttre samverkan mellan forbundet och dalslandskommunerna har ocksé
miljéforum utvecklats under perioden. Vidare bistir miljostrateg upphandlingsgrupp for att
bidra till en hallbar samhéllsutveckling genom de offentliga upphandlingarna.

Under hosten deltog kommunen i Hallbarhetsfestivalen Véstra Gotaland som arrangeras av
Studiefrimjandet. AME-butiken, Gnistans secondhand och Fritidsbanken visade upp sitt
utbud och bjod ocksa pa modeshow. Ett uppskattat arrangemang som satte aterbruk i fokus.

Naturvérdsinsatser har fortldpt inom savil vattenvardsprojektet for Orekilsilven som det
gemensamma arbetet for en gron infrastruktur-plan. Vidare har man ocksé sett pa mojligheter
for hallbar skotsel av gronytor 1 Eds tétort.

Under 2023 fordubblades antal tdgavgangar, vilket ger béttre forutsittningar for pendling. I
slutet av 2023 fattades ocksé beslut om att Dals-Eds kommun ska inféra seniorbiljett, vilket
mdjliggor for invanare 1 dldern 70+ att resa fritt med kollektivtrafiken.

Bedomningen gors att atgérder har genomforts under planperioden i den man att vi natt saidan
effekt att vi kan anses uppfylla malet.

Bildspel fran Gnistans modevisning i samband med Hdllbarhetsfestivalen 2023.
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2.6.6.5 EKONOMISK BALANS

2.6.6.5.1 Utvecklingsmal: Ekonomiskt éverskott dver tid, enligt Riktlinjer féor God
ekonomisk hushallning

Definition av malet:

Malet 4r en definition av ekonomi i balans. Balans forutsitter 6verskott, som en nddvéndig
forutsittning bland annat fOr att finansiera framtida investeringar. P& lang sikt ska resultatet
forhéllande till skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjimning uppga till lagst 2
procent. For att sidkerstilla resultatnivan over tid far nettokostnaderna inte ka snabbare &n
skatteintékter och generella statsbidrag samt finansnetto.

Hela LEV-strategin handlar om att langsiktigt skapa en struktur och kultur for styrning och

i

ledning som leder till ekonomi 1 balans, med beaktande av samtliga tre nyttoperspektiv, Kund,

Medarbetare och Ekonomi.

Parallellt med det ldngsiktiga arbetet enligt LEV-strategin pagér ett effektiviserings- och
anpassningsarbete for att bromsa nettokostnadsutvecklingen pé kort sikt, fortfarande med
beaktande av balans inom de tre nyttoperspektiven.

Bedomning méaluppfyllelse:

For det enskilda aret 2023 &r resultatet negativt och nér ddrmed inte den niva som kravs for
ekonomi i balans. Mélet dr dock ekonomiskt dverskott Gver tid och bor inte beddmas enbart
pa utfallet ett enskilt ar. For perioden 2019-2023 dr det ackumulerade resultatet positivt och
uppgér till 1,9 % av summan for skatteintidkter och generella statsbidrag.

Indikator

Arets resultat som andel av skatter och Utfa
generella statsbidrag kommun, %

-0,6

12023 T2 2023 T3 2023
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2.6.6.6 EFFEKTIV STYRNING OCH LEDNING

2.6.6.6.1 Utvecklingsmal: Férbéttrad styrning och ledning enligt resultat i
Kommunkompassen
Definition av mélet:

2016 ars analysresultat blev ett utfall pa 408 podng av 800 totalt. Genomsnittet i kommunerna
var 448 poing. Fordelningen for DEK sag ut sa har for de atta omrddena (maxpodng 100 x 8):

Offentlighet och demokrati 40 poédng
Brukarfokus, tillgdnglighet, bemotande 41 podng
Politisk styrning och kontroll 70 poéng
Ledarskap, ansvar och delegation 55 podng
Resultat och effektivitet 37 poéng
Kommunen som arbetsgivare, personalpolitik 59 poing
Stindiga forbattringar 42 poing
Kommunen som samhéllsbyggare 64 podng

Vi anvinder analysresultatet som matt pa kvaliteten i var styrning och ledning. Aktiviteterna
inom ramen for Strategi for LEV ar végen till maluppfyllelse.

Not. Kommunkompassanalysen har byggts om fran ar 2020.

Bedomning maluppfyllelse:

Resultat och mluppfyllelse for aret saknas dé politiskt beslut togs att inte genomfora
kommunkompassen 2023.

2.6.6.7 HALSOFRAMJANDE ARBETSMILJOARBETE
2.6.6.7.1 Utvecklingsmal: Friskare arbetsplatser och engagerade medarbetare

Definition av malet:

Hoga krav 1 kombination med begransade resurser dr en bidragande orsak till kommunens
relativt hoga sjukfranvaro. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har samlats kring en
avsiktsforklaring for att med gemensamma anstrangningar vinda utvecklingen sa att
kommunerna inte bara levererar den verksamhet som utgdr kdrnan i var vilfard, utan ocksa
ger hallbar hélsa for dem som ska utfora arbetet. Detta forutsitter att &ven man pa den lokala
nivan agerar i enlighet med avsiktsforklaringen.

Syftet med avsiktsforklaringen &r att gemensamt utveckla och genomfora atgérder for att
sakerstilla ett forebyggande arbetsmiljoarbete och i forlangningen ett friskt arbetsliv, god
arbetsmiljo, forbéttrade rehabiliteringsinsatser och snabbare och hallbar atergang i arbete for
dem som befinner sig i sjukskrivning, med malet att sdnka sjukfranvaron till en lag och stabil
niva.
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Bedomning méluppfyllelse:

Indikator
Sjukfranvaro B vifal

H2 2022 H2 2023
HME-index I vifall

2021 2022 2023

2.6.7 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

Det rddande ekonomiska ldget med hog inflation och 6kande rantekostnader innebér att
kommunen drabbas hért genom krympande utrymme att bedriva vélfardsverksamhet och att
utveckla kommunen. Utdver detta kimpar kommunen dven med en minskande och allt dldre
befolkning. Trots att kommunen uppvisar ett negativt resultat for ar 2023 &r resultatet dndé
battre dn vad som budgeterades for aret vilket innebér att den ekonomiska stdllningen inte
forsdmrats 1 den utstrackning som befarats. Infor budget 2024-2026 syns kraftigt 6kade
pensionskostnader vilket starkt bidrar till att det budgeterade resultatet for ar 2024 &r negativt.
Trycket fran savél pensionskostnader som inflation och réntor véntas litta frdn och med ar
2025 och forutsittningar for att ater na positiva resultat finns.
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2.7 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

2.7.1 Viktiga hdndelser under perioden

Viktiga hiindelser under perioden

I Dals-Eds kommun ar vi 6ver 600 medarbetare som varje dag aret om skapar vérde, levererar
tjénster och service i kommunens alla verksamheter. Véra uppdrag ser olika ut beroende pa
vilken verksamhet vi arbetar inom men alla medarbetare representerar Dals-Eds kommun.
Personalredovisningen lyfter fram medarbetarperspektivet, visar utveckling genom
tillbakablickar, summerar aret som gatt och blickar framat mot framtida utmaningar.

Kompetensforsorjning kommer att vara en av de viktigaste frigorna kommande ar, dar hela
medarbetarlivscykeln kommer att sta i fokus, for att attrahera, behélla samt utveckla
medarbetare. Engagerade ledare och ett aktivt medarbetarskap skapar forutsattningar for att vi
ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans skapar vi en god arbetsmiljo och ett
héllbart arbetsliv.

f i N

Medarbetarengagemang Strategisk kompetensforsarjning
Medarbetarunderstkningen som genomfdrdes i Kompetensfarsérjning ar en kommande stor

mars 2023 visar en marginell minskning i utmaning for offentlig sektor.

medarbetarengagemangel. Omraden som Arbete med en kommungvergripande strategisk

forstarkts ar friskvard, i Gvrigt har vi lyckats i IR
\_ bibehalla vart goda resultat under aret. SUEeRSRHOMONUNGE pIAR ik ERCML UL Aret

G /2 i i B
: Hallbart arbetsliv
Andel H: I}:gsresl.a.t?da 5k Digital utbildning | Systematiskt
ROSIR pethan Rt LE arbetsmiljéarbete for chefer och skyddsombud

 Projexifas Svergar Ul Rrvaliningsfas. samt Samverkan for chefer, fackliga foretradare
Heltidsresan d\l'efgar till Bemannmgsp.‘anenng ur och medarbetare

ire perspektiv - Heltid som norm, Verksamhetens | \_ J
behov och utveckling samt Hallbart arbetsfiv. Ve ~
Samverkansavtal
r- Lokalt kollektivavtal tecknades varen 2023.
Nya regler kring dygnsvila \ Eoada tmrprs i, J
1 oktober 2023 tradde nya regler om dygnsvila i ~ ~
kraft med huvudregeln att alla medarbetare ska ha Utvecklat chefsstod
minst 11 timmars gammlanhénganc!e dygnsvila Veckans tips fran HR-enheten
under varje 24-limmarsperiod. Fler och reviderade checklistor
& \ J
2.7.2 Attraktiv arbetsgivare
Personalstatistik
Anstillda 2023 2022 2021
Antal tillsvidareanstaliningar 560 551 527
- Varav kvinnor (%) 80% 75% 80%
- Varav man (%) 20% 25% 20%
Antal visstidsanstallningar 45 70 98
(exkl. timaviénade)
Totalt anstallda 605 621 625
Andel heltidsanstallda 77,6% 71% 63,5%
- For kvinnor (%) 75,7% 67% 60%
- Fér méan (%) 84,9% 85,5% 75,5%
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Anstillda

Dals-Eds kommun hade 605 anstillda (exkl. timavlonade) vid mattillfallet den 1 november,
vilket dr en minskning med 16 medarbetare jamfort med foregdende ar. 560 var
tillsvidareanstéllda och 45 visstidsanstéllda. Jimfort med foregaende ar dr det en 6kning med
9 tillsvidareanstéllda och en minskning med 25 visstidsanstillda.

Av de tillsvidareanstillda var 446 kvinnor (80 %) och 114 mén (20 %), fordelningen 1 procent
ar densamma om visstidsanstdllda inkluderas.

Sysselséattningsgrad

Av kommunens tillsvidare- och visstidsanstillda arbetar 77,6% heltid, vilket dr en 6kning med
6,6 procentenheter jamfort med foregadende ar. Nedbrutet per kon arbetar 75,7% kvinnor
heltid, vilket dr en 6kning med 8,7 procentenheter och bland ménnen arbetar 84,9% heltid,
vilket dr en minskning med 0,6 procentenheter jamfort med 2022.

Aldersstruktur

Medelédldern for kommunens tillsvidare och visstidsanstéllda var 47,6 ar (2022: 47,6 ar).
For kvinnor 46,3 ar (2022: 47 ar) och for mannen 48,9 ar (2022: 49 ar).

Av de tillsvidareanstéllda var 20 % 60 ér eller dldre, vilket &r en 6kning med 1,7
procentenheter, och 26,9 % ar mellan 50- 59 &r, vilket dr en minskning med 4,7
procentenheter jamf{ort med 2022.

Under 2023 har 15 personer gatt 1 alderspension, vilket &r samma antal som under 2022.

De yrkeskategorier med storst andel kommande pensionsavgéngar fram till 2028 ar
underskoterskor, stodassistenter, boendestodspersonal och teknisk personal.

Heltid som norm

Under 2020 tog Kommunstyrelsen beslut om handlingsplan for heltidsresan och under 2023
har andelen heltidsanstillda 6kat med ytterligare 6,6 procentenheter jamfort med foregaende
ar. Fran starten 2020 ser vi en total 6kning pa 15,4 procentenheter. Detta har uppnatts genom
att vi har anpassat organisationen till fler heltidsanstédllningar. Mélséttningen ar 85% till 2030.

P& den partsgemensamma heltidskonferensen fran SKR 1 slutet av 2023 uppmarksammades
Dals-Eds kommuns arbete kring heltidsarbete med ett resultat som nummer tre i Sverige med
storst 0kning av andel heltidsarbetande inom vard och omsorg ar 2021-2022.

Processen Heltidsresan har fortsatt under dret med information ute i verksamheterna, digitala
utbildningar, utbildning och stéd i schemaplanering i Medvind av vér leverantér Visma samt
studiebesok som har genomforts inom socialférvaltningen for att fa stdd och fa inspiration om
hur enheterna ska gi vidare med heltid som norm.

HR har tillsammans med socialférvaltningen ledningsgrupp arbetat fram en
bemanningshandbok for forvaltningen som faststélldes under varen 2023.
Bemanningshandbokens syfte dr att redogdra och tydliggéra bemanningsprocessen och
schema processen med gemensamma ramar och riktlinjer. Riskbedémningar ar gjorda med
samtliga enheter som berors av bemanningshandboken.

Ett forum f6r schemaplanering inom socialférvaltningen har startat diar de olika
verksamheterna arbetar och stddjer varandra med gemensamma riktlinjer, schemaplanering
med mera.
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Enheterna hanterar heltid som norm p&d APT dir medarbetare och skyddsombud far vara
delaktiga och far information om arbetet kring schema och samplanering.

Arbetet kring Heltidsresan har d@ndrat form och fr o m 2023 Gvergér arbetet fran projektform
med projektledning fram HR-enheten till forvaltningsform integrerat i organisationen. I
samband med dvergéngen har dven bendmningen “Heltidsresan” ersatts av
“Bemanningsplanering utifrén heltid som norm, verksamhetens behov och utveckling samt
héllbart arbetsliv”’. Malsittningarna fran Heltidsresan kvarstar och f6ljs upp utifrdn
“Processplan for Heltid som norm”.

Uppfoljning mél - Heltid som norm

I kommunens “Processplan for Heltid som norm” fran 2021 anges tre mal samt delmal
avseende heltidsanstéllningar. Bakgrunden till arbetet med heltidsresan ér den central
overenskommelse mellan Kommunal och SKR 1 syfte att 6ka andelen heltidsanstillda.

Nedan f6ljs malséttningarna i1 processplanen upp. Uppfoljning redovisas utifran;

It
2y

W’ = godkénd, = delvis godkand/oférandrat, '. = gj godkénd

Malsittning 2024 | 2023 2022 2021 | Kommentar

1| Att ar 2030 &r 85% 776% | 71% 66,5% | Utgangslage 2020: 62,2%
av Dals-Ed ) _
kommuns Malet godkant utifran uppfylit
anstallningar D delmal.
heltidsanstaliningar. '
Delmal 75% | 73% 68% 65% Delmal som angetts i

processplanen.

Riket 85,5% | 84,1

2| Att senast 1 januari Malséattningen &r att alla nyanstéliningar ska vara pa heltid, vilket
2024 erbjuder innebdr att det ar ett inriktningsmal att férhalla oss till. Beslut
Dals-Eds kommun togs i KLG att vi arbetar med erbjudande om heltid for
alla deltidsanstillda deltidsanstéliningar dven under 2024.
heltid

3| Att senast 1 januari Malséattningen &r att alla nyanstaliningar ska vara pa heltid, vilket
2024 ar alla innebdr att det &r ett inriktningsmal att férhalla oss till. Beslut
nyanstallningar pa togs i KLG att vi arbetar med erbjudande om heltid f&r
heltid deltidsanstéliningar dven under 2024.

Ledarskap och strategisk kompetensforsorjning

Ledarskapet dr avgorande for vélfardens mojligheter att attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. For att utveckla vélfarden behdvs chefer som kan leda och driva
fordndring tillsammans med sina medarbetare. En avgorande roll spelar de chefer som finns
ndrmast brukare, patienter, elever och invanare.

Kommunens satsning pd aktivt medarbetarskap har fortsatt under aret i kommunens
verksamheter, dér respektive chef leder utbildningarna tillsammans med sina medarbetare. Ett
aktivt medarbetarskap innebér att alla medarbetare, oavsett uppdrag, tar ett storre ansvar och
bidrar till sin egen och verksamhetens utveckling. Det resulterar i att vi ges forutsdttningar att
kunna vara langsiktigt hdllbara genom att vara delaktig och se mojligheter att kunna paverka
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sin egen och andras arbetsmiljo i1 en positiv riktning.

Ledarforum ar kommunledningens forldngda arm ut 1 verksamheterna for alla chefer 1
Dals-Eds kommun och leds av Kommundirektoren. Framsta syftet ér att skapa en plattform
for utveckling av var gemensamma organisationskultur med fokus pé ledarskap. Forumet &r
ett tillfélle till information, dialog och forankring, erfarenhetsutbyte samt chefs- och
ledarutbildningar.

Under aret uppréttades ett forslag till en kommundvergripande strategisk
kompetensforsorjningsplan. Under hosten fick PwC ett uppdrag av revisorerna att genomfora
en granskning av kommunens personal- och kompetensforsorjning. Granskningens syfte var
att beddma om kommunstyrelsen sikerstiller ett andamalsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorjning. Metoden for genomforande av granskningen var dokumentstudier,
genomgang av protokoll med avseende pé beslut med baring pa personal- och
kompetensforsorjningsomradet, webbenkét samt intervjuer. Rapporten forvéntas bli klar under
véaren 2024 och dérefter kommer forslag till kommundvergripande strategisk
kompetensforsorjningsplan fardigstillas samt foreslas for politiskt beslut.

2.7.3 Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo och hilsa

En god arbetsmiljo resulterar i arbetsplatser som gynnar medarbetarna, organisationens
vélbefinnande och saledes dven verksamheten och de vi ér till {or.

Under aret avslutades processen kring avtal om samverkan och arbetsmiljé och “Samverkan
Dals-Ed” borjade tillimpas. Detta har paverkat och kommer paverka arbetssitt och
beslutsformer med fokus pa dkad delaktighet och arbetsmiljofrdgor for ett hallbart arbetsliv.
Utbildningar har genomforts for samtliga chefer och skyddsombud och digitala utbildningar
inom ramen for avtal om samverkan och arbetsmilj6 finns att tillga via HR-enhetens
intranitsida.

Friskvardsformén i form av val mellan friskvardstimme alternativt friskvardsbidrag har
erbjudits kommunens samtliga medarbetare. 227 medarbetare valde att nyttja
friskvardsbidraget (2022: 239). Friskvardsformanen syftar till att stimulera hélsobefrdmjande
aktiviteter som 1 sin tur forvéntas ge friskare medarbetare. Séfflehdlsan som &r var
foretagshélsovérd har under éret anlitats bl.a. till lagstadgade hilsoundersdkningar,
samtalsstdd samt dvriga insatser kring hilsa och rehabilitering. Arshjul for arbetsmiljo ir
framtaget for att samla hdndelser som ror arbetsmiljo och att sikerstilla det systematiska
arbetsmiljoarbetet, arshjulet innehéller dven uppfoljning till politiker.

De tidigare kollektivavtalsbestimmelserna behdvde anpassas till skyddsreglerna om minsta
dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv. Mot bakgrund av detta infordes frén 1 oktober 2023 att
alla medarbetare i kommuner och regioner, som huvudregel, ska ha minst 11 timmars
sammanhdngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av
dygnsvila. Detta har inneburit nya forutsittningar som krévt anpassning i kommunens
verksamheter.

Uppfoljning mal - Arbetsmiljopolicy

I Dals-Eds Arbetsmiljopolicy definieras 7 mélséttningar med arbetsmiljoarbetet. Utdver detta
ska varje verksamhet utarbeta verksamhetsnira arbetsmiljomal. Hér {6ljs arbetsmiljopolicyns
7 méal upp pa kommunovergripande niva. Arbetsmiljopolicyn och dess mélséttningar antogs
véren 2022, varmed ar 2022 betraktas som utgéngsldge 1 uppfoljning av malen.
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Uppf6ljning redovisas utifran

) = godkand, ' = delvis godkand/oférandrat, @ = ej godkand

Malsattning 2023 | 2022 | Kommentar

1| Kommunens medarbetar- 80 81 Marginell &ndring 2023 jamfort med 2022
engagemang ska oka'

2| andelen stolta medarbetare 4.1 4.2 Marginell andring 2023 jamfort med 2022
ska o6ka?

3| medarbetarnas upplevelse Malet mats i 3 fragor i
att paverka sin medarbetarundersdkningen som all har
Fraga 3 3,8 3,8
Fraga 15 4,1 4,1
Fraga 20 4,0 4,0

4| Andelen medarbetare som 4,5 45 Of6randrad niva 2023 jamfort med 2022

upplever sin arbetsplats
som fri fran diskriminering
samt upplevelsen att
medarbetarna behandlas

lika ska 6ka*
5| oka andelen medarbetare 227 239 Den 1 januari 2022 hojdes friskvardsbidraget
som nyttjar kommunens fran 500 .kr til] 15(30 kr. 'Sif'frorna avser gptgl
friskvardsférmaner (ca (ca som nyttjat frlskvgrdsb@ag?t. Innan hojningen
38%) 38%) nyttjade 111 anstéllda friskvardsbidraget
(2021). Som alternativ ges friskvardstimme,
vilket inte ingar i jamforelsen.
Andel = relation till antal tillsvidare och
visstidsanstallda enligt personalstatistiken ovan
6| den totala sjukfranvaron ) | 8,3% | 8,8% | Minskning sedan 2022.
ska minska Innan pan
7| antal medarbetare per chef ) | Beskrivning
bér maximalt uppga till 25 Inom Kommunledningsférvalningen och
medarbetare. Sambhallsbyggnadsforvaltningen sa uppnas malet gallande
(For enheter dver 25 @ | medarbetare per chef. Inom Socialférvaltningen och

medarbetare behbver
ytterligare ledningsstéd
tillféras.)

Fokusférvaltningen sa uppnas malet delvis. Utvarderingen
har utmynnats i ett behov av en fordjupad analys under
2024.

' Mats i medarbetarundersokningen (HME).

2 Mats i medarbetarundersokningen (HQN): Fraga nr 2: Jag kdnner mig stolt Gver att arbeta i
kommunen.

3 Mats i medarbetarundersokningen (HQN): Fraga nr 3. Jag upplever att jag ges majlighet att vara
delaktig i beslut och férandringar som rér min arbetsplats mal och arbetssatt. Fraga nr 20. Jag kan
paverka planeringen (upplagg, nar arbetsuppgifterna ska utféras m m) av mina arbetsuppgifter. Fraga
nr 15. Jag upplever att min narmaste chef ar 6ppen for synpunkter och férslag

4 Mats i medarbetarundersdkningen (HQN): Fraga nr 22: Jag uppfattar att min arbetsplats &r fri fran
diskriminering (utifran kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning och alder) och att medarbetarna behandlas lika.
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Medarbetarundersokning

Under mars genomfordes den kommungemensamma medarbetarundersokningen och totalt
svarade 82% av kommunens anstédllda pd enkiten, vilket ar en lagre svarsfrekvens én
foregaende ar (2022 deltog 86%).

Arets medarbetarundersdkning bestod av tva enkiter Human Quality Navigating (HQN) och
Hallbart MedarbetarEngagemang (HME). HQN-enkéten &r en fordjupning som omfattar 34
fragor inom sex olika frigeomréden, vilka dr; 6vergripande, arbetssituation, ledarskap,
arbetsmiljo, hélsa och strategi. Den andra delen av medarbetarenkéten innefattar en métning
av hallbart Medarbetarengagemang (HME). HME éar framtagen av SKR vilket ger mdjlighet
att pa kommunniva jaimfora via Kolada med 6vriga kommuner i landet. HME-fragorna
omfattar 9 fragor inom tre olika frageomrdden vilka &r; motivation, ledarskap och styrning.

Syftet med enkéten &r att fa en bild av hur medarbetare i Dals-Eds kommun upplever sin
arbetssituation. Anledningen till att HME-enkéten fokuserar pd medarbetarengagemang ir att
det bedoms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations forméga att na goda
resultat. Utifran resultatet har verksamheterna skapat handlingsplaner som sedan anvénds i det
systematiska arbetsmiljoarbete samt for att stirka medarbetarengagemanget och mdjliggora
analys mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat.

HME kommunen 2023 2022 2020 2019
HME totalt 80 81 80 79
Motivation 82 82 80 78
Ledarskap 80 81 82 81
Styrning 79 81 79 77
Svarsfrekvens 82% 86% 89% 84%

Huvudindex Hallbart Medarbetarengagemang, HME, ar det sammantagna resultatet av
samtliga frigestéllningar och utgdr totalindex Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Delindex demin 2019: 6,5% dr motivation, ledarskap och styrning.

Resultatet fran HME visar att det totala resultatet har minskat marginellt fran tidigare ar med
en enhet. HQN resultatet visar vid jimforelse med tidigare ar att kommunen har bibehallit sitt
fina resultat och sarskilt hojt sig inom omradet friskvard. Under hosten startade samtliga
chefer tillsammans med sina medarbetare en spdnnande process med intressanta reflektioner
och dialoger kring hur vi kan bibehalla vart fina resultat och forbéttra vira
utvecklingsomraden. Utover detta ska varje verksamhet utarbeta verksamhetsnéra
arbetsmiljomal.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro 8,3% 8,8% 8,3%
Varav langsjukfranvaro 39,2% 34,1% 41,9%

60 dagar eller mer

Total sjukfranvaro per

kon
Kvinnor 9,1% 9,5% 8,8%
Man 5,3% 6,6% 6,6%

Total sjukfranvaro per

aldersgrupp

Under 29 ar 7,7% 9,2% 7,1%
30-49ar 6,9% 7,6% 7,6%
Over 50 ar 9,7% 9,8% 9,2%

Att forebygga och forkorta sjukfranvaro och mojliggora for medarbetare att stanna eller atergé
1 arbete ar viktigt for den enskilda medarbetaren sdvil som for organisationen.

Sjukfranvarotal och orsaker svinger 6ver tid och paverkas av faktorer som forédndrade
attityder i samhéllet, fordndrade sjukskrivningsrutiner samt konjunkturléget. Starkast
forklaringsfaktor har dock troligen fordndringar av bade reglerna och tillimpningen av
sjukforsikringen over tid. Nationellt sett visar analyser att under de senaste perioderna av hog
sjukfranvaro dr det de psykiska diagnoserna betrdffande ohélsan, sérskilt bland kvinnor, som
okat mest. Sedan 2014 &r psykisk ohélsa den vanligaste orsaken till sjukskrivning.
Sjukfranvaro kan ha méanga olika orsaker och det &r méanga faktorer som bidrar till
medarbetarens hilsa och vidlmaende. Att paverka sjukfranvaro dr déarfor en kiind utmaning.

Pandemiaren 2020 - 2022 har paverkat oss pa méanga sétt och vi kan se en ganska rak trend
gillande sjukfranvarotalen innan pandemins utbrott. Med pandemin och konsekvensen att
stanna hemma vid milda symptom har paverkat kommunens sjuktal, specifikt inom vard och
omsorgsverksamheterna.

Under 2023 var den totala sjukfranvaron 8,3% vilket dr en minskning 0,5 procentenheter
jamforelse med 2022 (2022: 8,8%). Sjukfranvaron dr fortfarande pa en hogre niva én innan
pandemin (2019: 6,6%). I jaimforelse med 2022 har vi en lagre sjukfranvaro i alla
aldersgrupper med storst minskning for gruppen under 30 ér (1,5 procentenheter).
Sjukfranvaron minskade dven sett till gruppen kvinnor respektive man. Kvinnor hade 2023 en
sjukfranvaro pa 9,1% (2022: 9,5%) och for ménnen var motsvarande siffra 5,3% (2022:
6,6%). De langa sjukskrivningarna, langre dn 60 dagar, har 6kat. Av den totala sjukfranvaron
utgor de langa sjukskrivningarna 39,2% for 2023 (2022: 34,1%).
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Tillbud och arbetsskador

Typ av skada Antal 2023 Antal 2022 Antal 2021
Riskobservationer 23 45 50

Tillbud 108 102 206
Arbetsskador 88 120 89

Totalt antal arbetsskador | 219 267 295

och tillbud

Tabellen visar antal anmdlda riskobservationer, tillbud och arbetsskador under aren
2021-2023.

*) Arbetsskador inkluderar olycksfall, fdardolyckor och anmdld arbetssjukdom.

Arbetsgivaren dr skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och allvarliga tillbud i
arbetet. Darfor ar det viktigt att systematiskt undersdka och analysera vilka arbetsskador och
tillbud som anméils, vad som ska atgérdas och hur man forebygger att andra personer drabbas.
Rapportering av hindelser sker via KIA, som dr kommunens digitala informationssystem
kring arbetsmiljo, syftet med KIA &r att digitalt rapportera in samtliga hdandelser {for att kunna
hantera och utreda avvikelser inom arbetsmiljé samt att arbeta forebyggande.

Antalet anmaélda tillbud lag pa en jaimforbar nivd 2023 och 2022 (108 resp. 102 st). Antalet
anmaélda arbetsskador minskade med 39 st jamfort med 2022.

Av 88 arbetsskadeanmélningar under 2023 var 81 olycksfall, 4 st fardolycksfall och 3 st
arbetssjukdomar. Antalet anmélda riskobservationer, tillbud och arbetsskador var totalt 219
under 2023 (2022: 267 st). De vanligaste orsakerna var under aret hot och valdssituationer,
skadad av (annan) person, fall frdn samma hdjd (snubblat, halkat) och ohdlsosam
arbetsbelastning (stress mm) samt akut overbelastning (dra, skjuta, lyfta mm). De vanligaste
forekommande platserna dr i klassrum och hos brukare (enskilt hem). De vanligaste
forekommande aktiviteterna dr i undervisning eller personlig omvérdnad.

Personal- och arbetsmiljogenomging

Personal- och arbetsmiljogenomgéngar har inte genomforts mellan HR och kommunens
chefer under hosten 2023 pga. ridande budgetanpassningar samt resursminskning pa
HR-enheten.

Rehabilitering

Chef har rehabiliteringssamtal nidr medarbetaren varit sjuk 6 ganger pa 12 méanader (upprepad
korttidsfranvaro), ndr medarbetarens sjukskrivning beréknas bli mer dn 30 dagar, eller nér
medarbetaren sjdlv begér det samt vid upprepade tidiga signaler om ohélsa. For att minska
langtidssjukskrivning &r tidiga samtal mellan chef och medarbetare viktigt och vid behov kan
kartldggning genomforas med hjilp av kommunens foretagshilsa.

2.7.4 Rétt Ion i réatt tid

Lonebildning och personalkostnader

De centrala avtalen ligger till grund for den lokala 16nebildningen 1 Dals-Eds kommun.

Lonebversynsprocessen innefattar rliga medarbetarsamtal, lonesamtal och 16nedversynen blir
da en del av en sammanhallen process som I6per under hela aret.
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Infor 16nedversyn genomfor arbetsgivaren en analys av vilket behov av 16nedkningar som
behdvs for att kommunen ska klara sin personalforsorjning bade pé kort och 1dng sikt.
Analysen innefattar omvirldsbevakning samt 16nerelationen inom kommunen och ska ocksé
belysa om kommunen har jamstéllda 16ner enligt laga intentioner. HR-enheten gor en
lonekartlaggning arligen med syftet ar att upptécka, atgarda och forhindra osakliga
l6neskillnader som har direkt eller indirekt samband med kon. Utifrdn analysen och
kommunens ekonomiska forutsattningar faststélls ramarna for I16nedversynen. Nivan sétts i
budgetprocessen och bygger bl a pé prognoser fran SKR, Sveriges kommuner och regioner.

Under aret uppgick 1onekostnaderna till 382 mkr (2022: 345 mkr). Medellonen var 33 300 kr 1
november 2023 (Nov 2022: 32 631 kr), vilket var en 6kning med 669 kr 1 jamforelse med
2022.

2.7.5 Framtida utmaningar

Framtida utmaningar

Dals-Eds kommun befinner sig, liksom dvriga kommunsverige, mitt i en utmanande situation
avseende kompetensforsorjning. Det dr av stor vikt att den kompetens som finns idag och i
framtiden anvinds 1 storre omfattning i en arbetsmiljo som skapar forutséttningar for goda
arbetsprestationer. Formagan att ha ritt arbetsgivarpolitik under hela medarbetarlivscykeln
dvs. att kunna attrahera, rekrytera, behdlla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt
skapa nya végar till kompetensforsorjning ar avgorande for att vi ska nd goda
verksamhetsresultat och kommer att vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och i
framtiden. Trots framtida utmaningar ser vi att forutsattningarna for Dals-Eds kommun som
organisation framgent dr goda. Vi har ett starkt medarbetarengagemang, déir bade ledare och
medarbetare tillsammans skapar vérde, varje dag, for de vi finns for. Att var organisation
genomsyras av engagemang, meningsfullhet, ett gott arbetsklimat och stolthet av att arbeta i
Dals-Eds kommun pédverkar ocksa upplevelsen att vi dr attraktiva som arbetsgivare.
Tillsammans ska vi fortsitta att arbeta for ett hallbart arbetsliv, fortsitta utveckla ett aktivt
medarbetarskap och engagerade ledare och dnnu béttre verksamhet for vara kommuninvanare.

2.8 FORVANTAD UTVECKLING

Till £61jd av radande utmaningar, framforallt osikert sdkerhetsldge i omviarlden, dramatiskt
forsvagad ekonomisk prognos, alltmer pataglig kompetensforsorjningsutmaning samt
sjunkande befolkningstal och en 6kande forsorjningskvot, s& har kommunen under aret stéllt
om. Dels har ett omfattande anpassningspaket tagits fram till budgetberedningen med &tgérder
for att kraftigt minska kostnader med delvis effekt under 2023 och med sikte pé fortsatta
effekter under 2024. Dels behover vi stdlla om organisationen utifrdn de kraftigt forsimrade
ekonomiska forutséttningarna och fokusera pd kirnan 1 véra respektive grunduppdrag i
verksamheterna. Vi behover ha ett fokus internt pa att hantera det 16pande grunduppdraget i
forsta hand och kommer att ha begransade mgjligheter att arbeta med det mer langsiktiga
strategiska perspektivet. Behov och fordndrade forutsittningar i organisationen behdver i
forsta hand hanteras genom interna samverkanslosningar alternativt samverkan med andra
kommuner dér Dalslandssamverkan utvecklats under perioden och sannolikt &dven i framtiden.
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Anpassningsarbetet ska bedrivas med dppenhet och med hjilp av kreativa medarbetares
resurser. Vi behdver ocksd samtidigt fortsatt arbeta for ordning och reda, god service for de vi
ar till for och en bra arbetsmiljo som attraktiv arbetsgivare. Parallellt med anpassningsarbetet
behover vi kopplat till framtagandet av den nya Utvecklingsplanen arbeta dnnu mer aktivt for
att stirka var attraktivitet som kommun, for vara invéanare, foretagare, medarbetare, besokare
- genom marknadsforing och attraktivitetshdjande atgarder med de resurser som star till
forfogande. Med utgédngspunkt fran den forsdmrade befolkningsutvecklingen och demografin
ar det en Overlevnadsfraga.

Dals-Eds kommun befinner sig, liksom 6vriga kommunsverige, mitt i en utmanande situation
avseende kompetensforsorjning. Det &r av stor vikt att den kompetens som finns idag och i
framtiden anvinds i storre omfattning i en arbetsmiljo som skapar forutséttningar for goda
arbetsprestationer. Formagan att ha rétt arbetsgivarpolitik under hela medarbetarlivscykeln.
Att kunna attrahera, rekrytera, behélla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt
skapa nya végar till kompetensforsdrjning dr avgorande for att vi ska nd goda
verksamhetsresultat och kommer att vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och i
framtiden. Trots framtida utmaningar ser vi att forutsittningarna for Dals-Eds kommun som
organisation framgent dr goda. Vi har ett starkt medarbetarengagemang, dér bade ledare och
medarbetare tillsammans skapar virde, varje dag, for de vi finns for. Att var organisation
genomsyras av engagemang, meningsfullhet, ett gott arbetsklimat och stolthet av att arbeta 1
Dals-Eds kommun péverkar ocksa upplevelsen att vi dr attraktiva som arbetsgivare.
Tillsammans ska vi fortsdtta att arbeta for ett hallbart arbetsliv, fortsitta utveckla ett aktivt
medarbetarskap och engagerade ledare och dnnu béttre verksamhet for vara kommuninvénare.

- Sommarjobbsmdssa pa Stallbacken infor
sommaren 2024.
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3 FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 DRIFTREDOVISNING

Tabellen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststéllts

for den 16pande verksamheten.

Belopp i tkr Utfall 2023 S| e
Kostnad Intakt Netto Netto

Skatter och statsbidrag

Skatteintakter 0 229 033 229 033 228 525 508
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0 3678 3678 -715 4 392
Definitiv slutavrakning féregaende ar 0 1243 1243 0 1243
Inkomstutjdmningsbidrag/-avgift 0 80 633 80 633 81335 -702
Kostnadsutjdamningsavgift/-bidrag 0 23737 23737 24 150 -413
Regleringsavgift/bidrag 0 10 915 10 915 7128 3787
LSS-utjdmning 0 21069 21069 20 226 843
Kommunal fastighetsavgift 0 14 278 14 278 13 857 422
Generellt statsbidrag Ovrigt 0 2692 2692 2700 -8
Summa skatter och statsbidrag 0 387 278 387 278 377 206 10 072
Namnd

Kommunfullméktige -743 0 -743 -820 77
- varav kommunfullmaktige -122 0 -122 -125 3
- varav revision -621 0 -621 -695 74
Valndmnden -26 0 -26 -6 -20
KS - Kommunledningsférvaltningen -45 583 6 598 -38 985 -41 190 2205
- varav st6d, service- och styrfunktioner -39 168 6134 -33 034 -34 442 1408
- varav plan- och byggenhet -1773 464 -1 309 -1610 301
- varav 6verformyndare -1170 0 -1170 -870 -300
- varav politisk verksamhet -3472 0 -3472 -4 268 796
KS - Samhéllsbyggnadsférvaltningen -128 410 80 288 -48 122 -49 260 1138
- varav renhallningsverksamhet -7727 7727 0 0 0
- varav VA-verksamhet -10 161 10 161 0 0 0
- varav gator och vagar -5 535 163 -5 372 -4 596 -776
- varav fastighetsverksamhet -41 035 38 556 -2 479 -1 877 -602
- varav stadverksamhet -8 684 2019 -6 665 -7 263 598
- varav kostverksamhet -18 736 6 906 -11 830 -11 335 -495
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Belopp i tkr Utfall 2023 B;g,‘f’set as;‘if(gfste
- varav arbetsmarknads- och -9 463 6 759 -2 704 -3 745 1041
integrationsverksamhet

- varav raddningstjanst -8 583 1182 -7 401 -7 675 274
- varav bostadsanpassning -402 0 -402 -762 360
- varav Ovrig verksamhet -18 084 6 815 -11 269 -12 007 738
FOKUS-ndmnden -224 023 87737 -136 286 -136 881 595
- varav barnomsorg -29 648 6218 -23 430 -23 941 51
- varav grundskola -74 306 9211 -65 095 -63 804 -1 291
- varav sérskola -5 652 0 -5 652 -5775 123
- varav Utsikten -68 279 68 279 0 0 0
- varav gymnasieskola -26 808 676 -26 132 -26 931 799
- varav vuxenutbildning m.m. -3 670 572 -3 098 -2 825 -273
- varav kultur- och fritid -10 289 1201 -9 088 -9 589 501
- varav ndamnd -878 0 -878 -823 -55
- varav administration -4 493 1580 -2 913 -3 193 280
Socialndgmnden -184 597 32815 -151 782 -150 495 -1 287
- varav IFO -23 590 2414 -21 176 -21 875 699
- varav LSS -49 939 9230 -40 709 -39 863 -846
- varav aldreomsorg -53 663 10 856 -42 807 -42 583 -224
- varav hemtjénst -26 981 3449 -23 532 -19732 -3 800
- varav hemsjukvard/rehab -24 461 4231 -20 230 -18 912 -1 318
- varav Ovrig verksambhet, inkl politisk -5 963 2635 -3 328 -7 530 4 202
verksamhet

Summa ndmnder -583 381 207 438 -375 944 -378 652 2708
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -76 253 0 -76 253 -77 668 1415
- Avtalsforsakringar -386 0 -386 -31 -355
- Pensionskostnader -56 927 2857 -54 070 -45 837 -8 233
-Inlésen 6verskottsfond -1 687 1687 0 0 0
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 110 114 110 114 108 382 1732
- Personalbilar -950 950 0 0 0
- Lénevaxling pension -1799 1799 0 0 0
- Férmanscyklar -199 105 -94 0 -94
- Borgensavgift Edshus AB 0 603 603 620 -17
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Belopp i tkr Utfall 2023 B;g',‘f’set as;‘if(gfste
- Central I16nedkningspott 0 0 0 -499 499
- Timléneférandring hela kommunen -251 1 -250 -471 221
- Férandring semesterldéneskuld hela 0 0 0 0 0
kommunen

- Intern ranta 0 4128 4128 4 202 -74
- Ersattning for sjuklénekostnader och 0 1939 1939 0 1939
El-st6d

- Anpassnings- och 0 0 0 9314 -9 314
effektiviseringsatgarder

-Ej utférdelade medel utékade behov 0 0 0 -8 926 8 926
- Finansiella intakter 0 938 938 0 938
- Finansiella kostnader -2 116 0 -2 116 -2 639 523
- Ovriga intakter och kostnader -996 2702 1706 0 1706
Summa finansverksamhet -141 565 127 823 -13 742 -13 553 -188
Arets resultat -724 947 722 539 -2 408 -15 000 12 592
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3.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Tabellen gor det mojligt for fullméktige att jimfora beslutade/beréknade totala utgifter och

anslag med utfall.

INVESTERINGSREDOVISNING 2023

Belopp i tkr Budget Budget Budget Utfall Avvikel
2023 2023 2023 2023 se total
overfor  enl projekt
t fran KF-bud
2022 get

Skattefinansierat 4929 17 210 22 139 11 321 10 818

- darav Kommunstyrelseforvaltning inventarier hela 0 1500 1 500 367 1133

kommunen (ekonomichef)

- darav Kommunstyrelsen (KS objektsreserv) 410 0 410 256 154

- darav Kommunstyrelsen (KS-ordf objektsreserv) 0 400 400 0 400

- darav Kommunstyrelseforvaltning (IT) 500 900 1400 35 1365

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (fastighet 0 0 0 0 0

skolrestaurang Haga)

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (6vriga 0 8 700 8700 7 451 1249

fastigheter)

- darav Samhallsbyggnadsfoérvaltning 3371 500 3871 467 3405

(rdddningstjanst)

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (kost och stad) 0 200 200 0 200

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning 648 4 000 4 648 2746 1902

(gata/vag/park/forrad)

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (objektsreserv) 0 1010 1010 0 1010

Taxefinansierat 10 135 6 500 16 635 5165 11 470

- darav Vatten- och avloppsverksamhet 9935 6 000 15935 5035 10 900

- darav Renhallningsverksamhet 200 500 700 130 570

Exploateringsverksamhet 0 0 0 0 0

Anslutningsavgifter 2023 0 0 0 0 0

Totalt 15 064 23710 38774 16 486 22 288

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2023

62



Tabellen nedan visar ackumulerat och iret investeringar

Belopp i tkr 2023

Projekt Ing.ack. Utfall Ack utfall Budget Budget Avvikelse

utfall 2023 202312 2023 totalt totalt
projekt projekt

FVM implementering 2020-2023 275,2 -307,7 -32,5 0,0 36,0 68,5
Arets dvriga investeringar 0,0 675,2 675,2 1 500,0 1500,0 824.,8
Total inventarier hela kommun 275,2 367,5 642,7 1 500,0 1 536,0 893,3
Objektreserv KS-ordférande 0,0 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0
Arets ovriga investeringar 1613,4 255,5 1 868,9 410,0 2023 1541
Total Ks objektreserver 1613,4 255,5 1 868,9 810,0 2423,0 554,1
Arets investeringar 0,0 35,3 35,3 1400,0 1400,0 1364,7
Total IT investeringar 0,0 35,3 35,3 1 400,0 1 400,0 1 364,7
Ventilation Utsikten 5041 4 560,7 5064,8 3500,0 4 004,0 -1 060,8
Sprinklersystem Timmergarden 72,5 4.4 76,9 500,0 573,0 496,1
Ny fasad och fonster 291,5 164,9 456,4 600,0 892,0 435,6
AME/Westberga
Anpassning av Furan till LSS 263,4 -263,4 0,0 0,0 264,0 264.,0
verksamhet
Ombyggnation kék Haga forskola 107,0 0,0 107,0 0,0 107,0 0,0
Arets dvriga investeringar 0,0 29844 29844 4100,0 4100,0 1115,6
Total Fastighetsinvesteringar 1238,5 7451,0 8 689,5 8 700,0 9 940,0 1250,5
Arets investeringar 0,0 466,5 466,5 3871,0 3871,0 3404,5
Total raddningstjanst 0,0 466,5 466,5 3871,0 3871,0 3404,5
Arets investeringar 0,0 2746,2 2746,2 5 858,0 5 858,0 3111,8
Total 0,0 2746,2 2746,2 5 858,0 5 858,0 3111,8
Samhaillsbygnadsforvaltning
(gatalvag, Kommunférad/kost
och stad)
Ombyggnad slamcontainer hall 2 2991 57,5 2 356,6 60,0 2 360,0 3,4
Mottagningsmodul for externt slam 890,6 0,0 890,6 0,0 891,0 0,4
Ventilation reningsverket 542,8 189,7 732,5 66,0 603,0 -129,5
Arets dvriga investeringar 0,0 4787,3 4787,3 15 809 15 809 11 021,7
Total Vatten verksamhet 37325 5034,5 8 767,0 15 935,0 19 663,0 10 896,0
Arets investeringar 0,0 129,8 129,8 700,0 700,0 570,2
Total Renhallningsverksamhet 0,0 129,8 129,8 700,0 700,0 570,2
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Belopp i tkr 2023

Total Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kommunen *6 860 16 486 23 346 38774 45 391 22 045
Varav skattefinansierat 3127 11 322 14 449 22 139 25 028 10 579
Varav taxefinansierat 3733 5165 8 898 16 635 20 363 11 466
Varav exploatering 0 0 0 0 0 0

* 282.,4 tkr har nollats av ingdende balans under perioden.

Kommentarer till investeringsverksamheten:

Cirka 31 procent av kommunens investeringar avsdg investeringar i VA-verksamhet och

renhallningsverksamhet och 45 procent avsag fastighetsinvesteringar.
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3.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter Not 1,9 154,3 145,7 185,8 175,5
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -528,2 *-495,8 -543,9 *-511,9
Avskrivningar Not 3 -17,0 -15,4 -26,9 -24.8
Verksamhetens nettokostnader -390,9 -365,5 -385,0 -361,2
Skatteintakter Not 4 234,0 225,1 234,0 225,1
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 153,3 146,1 153,3 146,1
Verksamhetens resultat -3,6 5,7 2,3 10,0
Finansiella intakter Not 6 3,2 *8,6 3,1 *8,2
Finansiella kostnader Not 7 -2,0 -0,7 -5,9 -3,4
Resultat efter finansiella poster -2,4 13,6 -0,5 14,8
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT (forindring av eget kapital) Not 8 2,4 13,6 -0,5 14,8
Resultatet i andel av skatter och bidrag -0,6% 3,7% 0,1% 4,0%

* Rattelse av jamforelse post (inlésen av dverskottsfond 2022, 7,6 mkr)
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3.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen

(mkr) 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1,9 154,3 145,7 185,8 175,5
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -528,2 *-495,8 -543,9 *-511,9
Verksamhetens nettokostnader -373,9 -350,1 -358,1 -336,4
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 387,3 371,2 387,3 371,2
Finansiella intakter Not 6 3,2 *8,6 3,1 *8,2
Finansiella kostnader Not 7 -2,0 -0,7 -5,9 -3,4
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsnetto 14,6 29,0 26,4 39,6
INVESTERINGAR
Inkdp av materiella tillgangar Not -17,4 -20,5 -21,1 -27,8

11,12,13
Avyttrade materiella tillgangar 0,8 59 0,8 8,8
Inkdp av finansiella tillgangar -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Avyttrade finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -17,1 -15,0 -20,8 -19,4
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,4 *0,1 0,4 *0,1
Aterbetald utlaning -0,7 *-11,0 -0,7 *-11,0
Langfristig upplaning Not 20 14,6 *28,6 20,3 115,4
Amortering Not 20 -20,0 *-34,0 -50,1 -58,1
Kortfristig upplaning Not 22 0,0 0,0 44 1 24,2
Amortering Not 22 0,0 0,0 -24,5 -91,6
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsnetto -5,7 -16,3 -10,5 -21,0
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 19 -1,6 1,2 -1,6 1,2
Okn(+)/minskn(-) dvriga avsattningar 0,0 0,0 -0,2 0,4
Okn(-)minskn(+) kortfristiga fordringar Not 15,16 -2,2 -4,7 -3,0 -2,7
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 22 9,3 -5,6 13,3 -10,1
Forandring av likvida medel 2,7 -11,4 3,6 -12,0
Likvida medel vid arets boérjan 27,7 39,1 449 56,9
Likvida medel vid arets slut 25,0 27,7 48,5 44,9
* Klassificeringen har andrat samt jamforelse post (inlésen av éverskottsfond 2022, 7,6 mkr)
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3.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillganger Not 11 3.1 3,6 3.1 3,6
Materiella anldggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 329,3 327.,5 593,2 598,0
- Maskiner och inventarier Not 13 21,8 23,5 23,7 25,0
-Finansiella anldggningstillgangar Not 14 21,7 21,3 3,8 3,3
- Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,2 0,3
Summa anléggningstillgangar 375,9 375,9 624,0 630,2
Omsattningstillgangar
Forrad mm Not 15 3,1 3,2 3,5 34
Fordringar Not 16 49,4 47,0 47 1 446
Likvida medel Not 17 25,0 27,7 48,5 44,9
Summa omsittningstillgangar 77,5 77,9 99,1 92,9
SUMMA TILLGANGAR 453,4 453,8 723,1 723,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Arets resultat 2,4 13,6 -0,5 14,8
Resultatutjgmningsreserv 62,1 62,1 62,1 62,1
Ovrigt eget kapital 155,2 141,6 168,5 153,8
Summa eget kapital 214,9 217,3 230,1 230,7
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 19 11,8 13,4 11,8 13,4
Uppskjutna skatter 0,0 0,0 4,4 4,6
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 115,7 121,4 310,4 *340,5
Kortfristiga skulder Not 21 111,0 101,7 166,4 *133,9
Summa avsattningar och skulder 238,5 236,5 493,0 492.4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 453,4 453,8 723,1 723,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sédkerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not 23 87,9 90,9 87,9 90,9
skulder och avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden Not 24 263,8 264,7 8,3 6,8
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3.6 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intakter 2023 2022 2023 2022
Avgifter affarsdrivande 21,5 *19,3 22,9 *20,6
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 71 6,0 71 6,0
Hyror 13,0 12,6 431 411
Driftbidrag 38,3 56,8 38,3 56,8
Ersattning fran FK for personlig assistent 7,3 7,3 7,3 7,3
Ovriga bidrag 2,6 23 2,6 23
Ovriga intakter 64,5 *41,4 64,5 *41,4
Summa verksamhetens intdkter 154,3 145,7 185,8 175,5
* Klassificeringen har andrat

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader 382,0 *353,1 386,5 *358,0
K&p av huvudverksamhet 451 41,3 451 41,3
Hyror och leasingkostnader 20,1 20,0 16,3 *17.,4
Material 21,1 22,8 30,6 *31,2
Kdp av tjanster 33,9 30,1 38,0 *33,0
El och varmekostnader 9.1 *7,9 9.1 *7,9
Bidrag 11,2 12,8 11,2 12,8
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,5 1,1
Ovriga kostnader 5,7 *7,8 6,6 *9,2
Summa verksamhetens kostnader 528,2 495,8 543,9 511,9
* Klassificeringen har andrat samt jamférelse post (inlésen av éverskottsfond 2022, 7,6 mkr)

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 3 Avskrivningar 2023 2022 2023 2022
Immateriella 0,5 0,3 0,5 0,3
Inventarier 3,5 3,1 3,8 3,2
Fastigheter 13,0 12,0 22,6 21,3
Summa avskrivningar 17,0 15,4 26,9 24,8
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 4 Skatteintikter 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 229.,0 218,0 229.,0 218,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3,7 5,6 3,7 5,6
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1,3 1,5 1,3 1,5
Summa skatteintdkter 234,0 2251 234,0 2251
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmning 80,6 80,1 80,6 80,1
Kommunal fastighetsavgift 14,3 13,4 14,3 13,4
LSS-utjgmning 21,1 13,0 21,1 13,0
Kostnadsutjamning 23,7 22,8 23,7 22,8
Regleringsbidrag/-avgift 10,9 13,2 10,9 13,2
Generellt statsbidrag (Skolmiljarder och god vard och omsorg) 2,7 3,6 2,7 3,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 153,3 146,1 153,3 146,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intdkter 2023 2022 2023 2022
Inkomstrantor 1,5 *1,0 1,4 0,6
Ovriga finansiella intakter 1,7 *7,6 1,7 *7,6
Summa finansiella intdkter 3,2 *8,6 3.1 8,2
* Klassificeringen har andrat samt jamforelse post (inlésen av dverskottsfond 2022, 7,6 mkr)

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rantor anlaggningslan 1,0 0,4 4,8 3.1
Réantekostnader pensionsskuld 1,0 0,2 1,0 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 2,0 0,7 5,9 3,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 8 Avstimning av balanskrav 2023 2022 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen -2,4 13,6 -2,4 13,6
- avgar samtliga realisationsvinster -0,1 -1,8 -0,1 -1,8
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tilldgg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,5 11,8 -2,5 11,8
- medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -8,1 0,0 -8,1
- medel fran resultatutiamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -2,5 3,7 -2,5 3,7
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat -2,5 3,7 -2,5 3,7
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0

* Resultat kort enligt kommun niva. Det ar ej aktiv i koncern niva.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 9 Jamforelsestorande poster 2023 2022 2023 2022
Realisationsvinst vid férsaljning 0,1 1,8 0,0 1,8
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med 0,0 0,0 0,0 0,0
ombyggnation

Summa jamforelsestérande poster 0,1 1,8 0,1 1,8
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 2023 2022 2023 2022
Aterbokning VA-N&ssemark 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterft')ring overavskrivning 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering intakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering av ej rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 3,9 0,8 3,9 0,8
Ackumulerad avskrivning -0,3 0,0 -0,3 0,0
Arets investeringar 0,0 3.1 0,0 3.1
Avskrivning -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Redovisat varde vid arets slut 3,1 3,6 3,1 3,6
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 527,2 529,6 903,7 902,2
Ackumulerad avskrivning -199,7 -194.3 -305,7 -291,0
Arets investeringar 15,6 9,6 18,6 16,5
Utrangering -0,8 0,0 -0,8 -0,1
Forsaljningar 0,0 -6,6 0,0 -6,6
Reavinst 0,0 1,2 0,0 1,2
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 -0,9
Nedskrivning 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Avskrivning -13,0 -12,0 -20,6 -21,3
Redovisat varde vid arets slut 329,3 327,5 593,2 598,0
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 22,8 22,8 39,8 39,8
Verksamhetsfastigheter 207,0 213,5 440,1 454.4
Fastigheter for affarsverksamhet 27,4 22,4 27,4 22,4
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(mkr) Kommunen Koncernen
Publika fastigheter 33,8 32,8 33,8 32,8
Fastigheter for annan verksamhet 27,2 28,9 38,1 40,6
Pagaende arbeten 11,1 71 14,0 8,0
Exploateringsmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 329,3 327,5 593,2 598,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 63,4 57,0 68,5 61,8
Ackumulerad avskrivning -39,9 -37,7 -43,5 -41,2
Arets investeringar 1,8 7,8 2,5 8,1
Utrangering -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Férsaljningar 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Reavinst 0,0 0,6 0,0 0,6
Reaférlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -3,5 -3,1 -3,8 -3,2
Redovisat varde vid arets slut 21,8 23,5 23,7 25,0
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 54 5,2 6,9 6,4
Inventarier 12,5 141 12,7 14,3
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 2,1 2,0 2,3 2,0
Forbattringsutgifter pa fast ej &gda av komm. 0,5 0,7 0,5 0,7
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 1,3 1,5 1,3 1,6
Redovisat varde vid arets slut 21,8 23,5 23,7 25,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 14 Finansiella anldaggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Aktier/andelar

Edshus AB 18,0 18,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 2,9 2,5 2,9 2,5
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Foéreningen eDIT lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,0
Redovisat varde vid arets slut 21,7 21,3 3,8 3,3
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(mkr) Kommunen Koncernen

Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 3,1 3,2 3,5 3,4
Redovisat varde vid arets slut 3,1 3,2 3,5 3,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 16 Kortfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 8,3 6,3 8,6 6,5
Interimsfordringar 37,9 37,4 35,3 34,7
Ovrigt 3,2 3,3 3,2 34
Redovisat varde vid arets slut 49,4 47,0 471 44,6
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 17 Likvida medel 2023 2022 2023 2022
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 25,0 27,7 48,5 449
Summa likvida medel vid arets slut 25,0 27,7 48,5 44,9

Kommunen har en checkkredit pa 15 miljoner kronor som gj var utnyttjad vid bokslutstillféllet.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 18 Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Forandring av eget kapital

Ingdende eget kapital 217,3 203,7 230,6 215,9
Arets resultat 2,4 13,6 -0,5 14,8
Utgaende eget kapital 214,9 217,3 230,1 230,7

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjgmningsreserv 62,1 62,1 62,1 62,1
Ovrigt eget kapital 152,8 155,2 168,0 168,6
Utgaende eget kapital 214,9 217,3 230,1 230,7

Fér 2021, 2022 avséttning respektive var 13,9 mkr och 8,1 mkr. Fér 2023 medger balanskravsresultat ingen
reservering.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 2023 2022 2023 2022
Ingaende avsiéttning 13,4 12,2 13,4 12,2
Nya forpliktelser under aret -0,9 *1,5 -0,9 *1,5
Varav

Nyintjdnad pension -2,3 *0,5 -2,3 *0,5
Rénte- och basbeloppsupprékning 0,8 *0,2 0,8 *0,2
Andring av forsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréndring av I6neskatten -0,3 0,8 -0,3 0,8
Ovrig post 0,9 0,0 0,9 0,0
Arets utbetalningar -0,7 *.0,3 -0,7 *.0,3
Varav

Pensioner -0,7 *0,3 -0,7 *0,3
Utgaende avsittning 11,8 13,4 11,8 13,4
Pensionsforpliktelsen minskad genom forsakring 37,9 25,0 37,9 25,0
Overskottsmedel i pensionsférsakringen 1.1 1,9 1.1 1,9
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98,0% 98.0% 98,0% 98.0%
Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 7,3 5,7 7,3 5,7
Foérmansbestdmd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 3,5 6,7 3,5 6,7
Pension till efterlevande 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa pensioner 11,8 13,4 11,8 13,4
Antal visstidsférordnaden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
* Klassificeringen har andrat

Berédkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 20 Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Anlaggningslan

- Ingaende vérde 102,2 107,6 341,0 *351,2
- Amortering -14,6 -28,6 -34,3  *-139,6
- Nasta ars amortering -5,4 -5,4 -49,5 *-29,9
- Nya lan 14,6 28,6 34,3 139,6
- Skuld for statliga investeringsbidrag 22,2 21,8 22,2 21,8
- Pagaende- investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ackumulerade uppldsningar av investeringsbidrag -3,3 -2,6 -3,3 -2,6
Summa langfristiga skulder 115,7 121,4 310,4 *340,5

* Klassificeringen har andrat
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 21 Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga del av langfristiga 1an 54 5,4 49,5 *29,9
Leverantorsskulder 16,2 17,9 21,4 21,1
Mervardesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter och avgifter 54 53 54 54
Interimsskulder 65,3 56,2 71,0 *60,3
Ovriga kortfristiga skulder 18,7 16,9 19,1 *17,2
Summa kortfristiga skulder 111,0 101,7 166,4 *133,9
* Klassificeringen har andrat

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 22 Férandring kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Forandring kortfristig del av langfristiga lan 0,0 0,0 19,6 -67,4
Forandring kortfristiga skulder totalt 9,3 -5,6 32,5 *-102,5
* Klassificeringen har andrat

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2023 2022 2023 2022
skulderna eller avsattningarna

Ingadende ansvarsforbindelse 90,9 103,1 90,9 103,1
Nyintjdnad pension -0,4 -2,1 -0,4 -2,1
Rante- och basbeloppsupprakning 5,8 21 5,8 21
Foérandring av I6neskatten -0,6 -2,4 -0,6 -2,4
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte av tryggande -1,5 -5,5 -1,5 -5,5
Ovrig post -1,8 0,1 -1,8 0,1
Arets utbetalningar 45 4.4 45 4.4
Utgaende ansvarsforbindelse 87,9 90,9 87,9 90,9
Berédkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 24 Borgensataganden 2023 2022 2023 2022
Borgen Edshus AB 2555 257,9 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarséllskap 1,1 1,2 1,1 1,2
Operationell leasing kopiering 1,5 1,5 1,5 1,5
Operationell leasing bilar 5,7 41 5,7 41
Summa borgensataganden 263,8 264,7 8,3 6,8

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.

Beloppen ovan &r en uppskattning.
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Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och landsting/regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgéngar till 562 022 704 021
kronor. Dals-Eds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 254 766 888 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 259 170 282 kronor.
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3.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2023 2022
Intakter Not 1 10,2 9,7
Kostnader Not 2 -8,2 -8,3
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,6 -1,2
Verksamhetens Nettokostnader 0,4 0,2
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,4 -0,2
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) 0,0 0,0
BALANSRAKNING

(mkr) 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 5 2,5 2,7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 6 27,6 22,6
Maskiner och inventarier Not 7 1,2 1,7
Finansiella anldaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 31,3 27,0
Omsattningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 31,3 27,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 8 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknade férpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 9 25,5 19,5
Kortfristiga skulder/ férutbetalda avgifter Not 10 5,8 7,5
Summa avsattningar och skulder 31,3 27,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31,3 27,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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NOTER

(mkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter

Anslutningsavgifter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Personal intern férdelning

Ovriga kostnader

Not 3 Verksamhetens avskrivningar
Avskrivningar pa anldggningarnas anskaffn.varde
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader
Intern Ranta 1,5 % (beréknas pa bokfort varde)
Not 5 Immateriella tillganger

Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 6 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 7 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Not 8 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som upplanade av kommunen
Not 9 Langfristiga skulder

Lan av kommunen

Not 10 Kortfristiga skulder - forutbetalda avgifter
Ackumulerade forutbetalda avgifter i tkr

darav 2023

darav 2022

dérav 2021

dérav 2020

dérav 2019

dérav 2018

dérav 2017

dérav 2016

dérav 2015

dérav 2014

dérav utgaende 2013

* Klassificeringen har &ndratS

2023

10,1
0,1

-2,7
-1,8
-3,7

-1,6
0,0

2,7
2,5

88,6
27,6

3.8
1,2

0,0

25,5

5792
-1 685
114
845
1358
1974
1458
305
186
59
859
319

2022

9,5
0,2

2.4
1,3
46

-1,2
0,0

0,0
2,7

66,0
22,6

21
1,7

0,0

19,5

7477

114
845
1358
1974
1458
306
186
59
859
319

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2023

77



3.8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebdr att:

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intidkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt enligt RKR R2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta.

Tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde. Dals-Eds kommun innehar inga
finansiella instrument for att generera avkastning eller vardestegring, vilka annars ska
varderas till verkligt vérde.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Sammanstiillda rikenskaper

Enligt LKBR ér ett kommunalt koncernforetag en juridisk person dver vars verksamhet, mél
och strategier en kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Vidare framgér att ett enskilt
koncernforetag inte behdver omfattas av de sammanstillda rdkenskaperna, om det dr utan
visentlig betydelse for kommunen.

Kommunen behdver beakta om sammanstéllda rdkenskaper kravs for att mojliggdra en
relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk hushéllning.

I de sammanstillda rdkenskaperna ingér, forutom kommunen, Edshus AB, som dgs till 100%
av kommunen.

Extraordinira och jamforelsestorande poster

Intékter eller kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordindra poster. Enligt RKR R11 ska en post ska klassificeras som extraordinir om;
hindelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet; hdandelsen eller transaktionen ir av sadan typ att den inte
kan forvéntas intriffa ofta eller regelbundet, och; posten uppgar till ett viasentligt belopp. I
forekommande fall redovisas i not belopp for varje enskild extraordinér intikt eller kostnad,
samt vad posten avser.

Jamforelsestorande poster r resultat av hdndelser eller transaktioner som inte dr
extraordinira, men som dr viktiga att uppméarksamma vid jimforelser med andra perioder.
Som jdmforelsestorande poster redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsdljningar samt kostnader och intékter for tomtforséljning i samband med
markexploatering.

Intakter

Skatteintikter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKL:s augustiprognos.
Ovriga intiikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar redovisas i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Anlaggningstillgdngar

Vad som &r materiella och immateriella anldggningstillgdngar och om det &r en eller flera
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tillgdngar framgér av Radet for kommunal redovisnings rekommendationer om RKR R4
Materiella anldggningstillgdngar samt RKR R3 Immateriella anldggningstillgangar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier och inventarier av mindre véarde behdver inte aktiveras och blir ddrmed
inte foremal for avskrivningar, utan kostnadsfors 1 sin helhet i samband med anskaffningen
Med korttidsinventarier avses inventarier som kan antas ha en nyttjandeperiod om hogst tre ar.
Med inventarier av mindre virde avses inventarier med ett anskaffningsviarde som understiger
ett halvt prisbasbelopp.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intdkter.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvédrde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas pa samtliga nyinvesteringar samt pa kommunens fastigheter.
Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. Tillgdngstypen
skrivs sedan av pa den narmast ldgre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas 1 bruk.

Pensioner

Enligt RKR R10 Pensioner, ska vérdering av pensionsforpliktelser ska goras enligt vid varje
tidpunkt géllande RIPS. Forpliktelser for pensionsataganden for anstidllda i kommunen &r
berdknade enligt RIPS19.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sarskild avtalspension redovisas som avséttning.
VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stéllning. Prisséttning for forsaljning
av verksamhetens tjdnster regleras i VA-lagen av sjdlvkostnadsprincipen. Nér avgifterna
overstiger kostnaderna sirredovisas dessa som en skuld till abonnentkollektivet under
rubriken ”Forutbetalda avgifter ”

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsittas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststdlld investeringsplan, den dr kalkylerad och att det framgér nér
medlen dr avsedda att tas i ansprak samt att planen innehéller de upplysningar som i ovrigt
behovs for att bedoma behovet av avsittningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet tillgodo.

VA-verksamhet dr en del av KS - Samhéllsbyggnadsforvaltningen varfor olika resurser ar
samordnande i kommunen. For att redovisa ett rittvisande resultat for verksamheten fordelas
gemensamma kostnader till VA-verksamheten.
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