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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Sa har det da aterigen blivit dags att 6verlamna
arsredovisning och bokslut till
kommunfullmiktige och invanare i Dals-Eds
kommun. I ar sker det tvda manader senare dn
normalt vilket naturligtvis kraver en forklaring.
Bakgrunden till detta finns att finna i det
faktum att kommunens ekonomisystem, som vi
delar med vara grannkommuner, kraschade i
december. Mycket information gick forlorad
och ett omfattande arbete har fatt goras, for att
den ekonomiska redovisningen nu ska kunna
laggas pa bordet. Tidigt stod det klart for oss
att vi inte, utifrdn rimliga tidsperspektiv och
kostnader, skulle kunna dterstalla all
information. Kommunstyrelsen fattade darfor, i
likhet med vara grannkommuner, beslut om att
lata bokforingen aterstéllas utifran tillganglig
saldoinformation for manaderna januari till
november och utifran transaktionsniva
gallande december. [ klartext innebar detta att
vi kanner oss trygga i att redovisningen speglar
kommunens ekonomiska stallning och vilka
intdkter och kostnader vi haft under dret, men
att vi inte kan redovisa varenda transaktion
som lett fram till rets resultat. Fran
kommunstyrelsens sida forstar vi att detta ar
ett avsteg fran gillande rekommendationer
angdende kommunal redovisning, men vi
hoppas att kommunfullmaktige har forstaelse
for att detta var det enda rimliga sittet att
hantera situationen pa. Trots allt, “Vi har ett
resultat”, &ven om det gdrna kunde varit
annorlunda.

For egen del tycker jag arsredovisningen
innehaller en mycket stor mangd spannande
information och langt mycket mer dn bara
ekonomisk redovisning som det ju oftast blir
mest fokus pa. For vad siger egentligen en
ekonomisk redovisning om man inte samtidigt
far reda pa vad pengarna anvants till? I arets
redovisning forsoker vi darfor koppla
samman de tre delarna i kommunens

styrmodell, ekonomistyrning, resultatstyrning
och malstyrning. Med andra ord forsoker vi
forklara hur kommunens ekonomi nyttjats for
att bedriva och utveckla kommunens
grunduppdrag samtidigt som vi ocksa forsoker
redovisa hur det politiskt prioriterade
utvecklingsarbetet lyckats.

En annan del av redovisningen ar att lyfta fram
olika exempel pa vad som skett under aret.
Ndgra av mina favoriter ar foljande:

o Under aret skedde ett stort arbete med
att utveckla Timmertjarn till ett
tillgdngligt aktivitetsomrade for 6kad
attraktivitet. Under Edshus ledning har
man verkligen lyckats med att skapa en
god motesplats.

e Renoveringen av kommunens
dldreboenden har fortsatt och under
aret fardigstalldes Edsgardet och
Hagalid kommer att bli klart under
2020. Resultatet blir en mycket fin
boendemiljo for vara aldre.

e I december holls en mycket
efterlangtad invigning av Dals-Eds nya
resecentrum. Snyggt, andamalsenligt
och tillgangligt!

e Kommunens foretagsklimat ar en viktig
pusselbit for framgang. Under 2019
kunde vi gladjas over att foretagens
sammanfattande omdome okade till
den hogsta nivan sedan 2001 och vi
ligger fortsatt i topp.

e Befolkningen 6kade med 7 personer!

Ja det var nagra av de saker som hdnde under
aret men det finns givetvis mycket mer att ta
dela av i arsredovisningen.

Arets ekonomiska resultat gor tyvarr att vi inte
klarar en ekonomi i balans. Sammantaget
redovisar vi ett underskott pa 11,2 miljoner
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kronor vilket utgdér samma avvikelse mot
budget da vi budgeterat med ett nollresultat.
De huvudsakliga avvikelserna finns att finna
under FOKUS-ndmndens och Socialndmndens
ansvarsomraden.

Det har under en langre tid varit tydligt att
Dals-Eds kommun befinner sig i en besvarlig
finansiell situation dar vara intakter har svart
att matcha vara kostnader. 2017 beslutade
darfor KF att ett langsiktigt arbete for hallbar
ekonomi och verksamhet skulle inledas och
medel anvisades for processen. Man kan
kanske tycka att vi vid det har laget borde varit
i hamn med arbetet men jag vill anda
podngtera att vi, utifran de bedémningar som
oberoende experter gjorde, har lyckats bromsa
upp kostnadsutvecklingen. Jag hoppas att vi
vagar ha bade tadlamod och fortroende for att
vara valda strategier pa sikt ska bara frukt.
Mycket av det arbete som gjorts hittills handlar
om att fa struktur och skapa férutséttningar for
de forandringar som maste till.

Normalt sett ska ett drs underskott aterstallas
inom tre ar. Denna gang foreslar

vi kommunfullméaktige att en sidan
aterstallning inte ska ske och aberopar
synnerliga skal for detta stallningstagande.
Motiveringen utgors av att vi just befinner oss i
ett langsiktigt omstallningsarbete som tar stora
resurser i ansprak och att detta skulle kunna
komma att forsvaras om vi ocksa skulle gora en
aterstallning av resultatet.

Till sist vill jag passa pa att framfora ett varmt
tack till alla personal och alla fértroendevalda
for de insatser ni gjort for Dals-Ed under det
gangna aret. Tillsammans bygger vi en
framgangsrik kommun!

Martin Carling
Kommunstyrelsens ordférande

Tresticklans Nationalpark
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2 DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

UNDER ARET

Det forsta avsnittet i arsredovisningen 2019 beskriver den kommunala verksamheten utifran
kommunens tva uppdrag, valfards- och samhallsutvecklingsuppdraget. | kommunen bedrivs varje dag en
mangd verksamhet, aktiviteter, uppdrag och projekt, allt kan inte aterges men nedan foljer ett urval och

sammanfattning av verksamheten under aret.

2.1 VALFARDSUPPDRAGET

2.1.1 BARN OCH UTBILDNING

Mer tid till pedagogiskt arbete och
arbetsklader till forskolan

Tack vare utokad kostservice har pedagogerna
mer tid med barnen och det pedagogiska
uppdraget. Detta tillsammans med beslut om
arbetsklader till personalen inom férskolan ar
ett viktigt led i att 6ka attraktiviteten att arbeta i
forskolan. Under aret har kommunen fullt ut, i
enlighet med skollagens krav, kunnat erbjuda
forskoleplats inom fyra manader fran ansokan.
En utmaning som forskolan har ar att avstandet
mellan hem och forskola kan upplevas langt nar
foraldrars forstahandsval inte kan tillgodoses.
Arets foraldraenkit visar att man ar nojd eller
mycket ndjd med forskolan.

Fordndring av arbetet i forskoleklass

Arbetet i forskoleklass har férdandrats utifran
krav fran skolverkets beddomningsstod dar
undervisningen styrs mot bokstavsinldarning och
matematikundervisning. Forskoleklassens
uppdrag ar att vara en bro mellan
undervisningen pa forskolan och grundskolan.
Arbete med eleverna har skett i dynamiska
grupper, vilket gett ett positivt resultat.

Fortsatt fokus pa okad skolnirvaro i
grundskolan

Utifran projektet "Fran utanforskap till
innanforskap" har arbetet for 6kad skolnarvaro
fortsatt. Det ar vardefullt for Hagaskolan att en
resurs finns for samordning av elever med hog
skolfranvaro. En nara kontakt mellan familjer,
IFO och BUP underlattar svara processer och
bidrar till 6kad samsyn och battre samarbete.

Okad maluppfyllelse pa gymnasiet & tva
nya program

Okad méluppfyllelse har uppnatts genom att
strukturera upp elevernas tim- och individuella
studieplaner, koppla stodinsatser i ratt tid samt
ha fler uppfdljningar i varje arbetslag.
Informationen om vad gymnasieskolan innebar
har fortydligats vad géller antal poang, hur
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manga kurser man laser per lasar och att kursen
gar nar kursen gar. Eleverna har i storre
omfattning an tidigare varit delaktiga i sin egen
studiegang och kanner darmed en storre
trygghet i sin helhet.

Tva nya program startades pa Utsikten HT 2019,
Handel och administration for personer med
NPF samt Naturbruk med inriktning
friluftsguide. De nya satsningarna bedéms vara
ratt aven om antalet sokande elever var nagot
lagt pa Naturbruk. Handel och administration
fyllde sina platser.

Lovaktiviteter

Fritidskontoret har arrangerat aktiviteter pa
sportlov, sommarlov och héstlov, med
omfattande program for barn och unga. Arets
sommarsimskola arrangerades pa 4 platser i
kommunen med gott resultat.

Sunda matvanor och fysisk aktivitet

Pa Fagelvagens forskola skapades en
tradgardsateljé dar barnen kan jobba fran jord
till bord och fa en forstaelse for var maten
kommer ifran. En dventyrsgard har ocksa
skapats for att stimulera till mer utevistelse,
fysisk aktivitet och matlagning utomhus.
Samtidigt har ett arbete med maltidspedagogik
pagatti alla forskolor/fritids dar en pedagog och
en kock fran varje enhet har utbildats i
maltidspedagogik samtidigt som de har jobbat
aktivt med metoder for att 6ka barns nyfikenhet

2.1.2 STOD, OMSORG OCH HALSA

Verksamhetsutveckling i hemtjdnsten

Hemtjansten har under 2019 genomgatt en
omorganisation som en foljd av 2018 ars
genomlysning. Syftet har varit att mer av
medarbetarnas arbetstid ska komma brukarna
till gagn, darfor har schema och bemanning varit
en central fraga. Medarbetarnas tankar och
onskemal har paverkat schemats utformning

pa mat. Malet ar att barn ska bli mer nyfikna pa
mat, framfor allt gronsaker, vaga smaka och
delta i koken sa att goda matvanor kan uppnas.

Folkhdlsoradet har delfinansierat attraktioner
vid aktivitetsplats Haga som stimulerar till mer
rorelse och gemenskap. Ett stort klatternat med
fallunderlag och ndgra mindre attraktioner runt
om har kommit pa plats under aret, vilka har
blivit flitigt anvanda av elever i alla arskurser.

Samlat foraldrastod

Utvecklingsarbete med att skapa ett samlat
foraldrastod ar ett langsiktigt arbete dar
kommunen under aret har utbildat fyra
kursledare i fordldrastodskurser enligt “Alla
Barn i Centrum” (ABC). Fyra kursomgangar ar
genomforda under aret med mycket ndjda
foraldrar.

Foraldrakursen ABC

under hosten.

Arbetet med hemtjanstkontakt har paborjats.
Syftet dr att starka medarbetarnas mojlighet att
paverka sin arbetssituation, skapa mervarde och
bli sdkra pa var ansvarslinjer gar. Malsattningen
ar att brukarna ska uppleva en hogre grad av
trygghet och medbestdmmande i hur varden
utfors. Arbetet fortsatter under 2020.
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Fardigrenoverat pa Edsgardet

Under forsta halvan av 2019 hade de sista tva
avdelningar pa Edsgérdet renoverats klart och
inflyttning till en utav avdelningarna
genomfordes i september. Nya arbetsgrupper
och schema har gjorts samt ny personal
anstallts.

Trygg hemgang har inforts

Trygg hemgang har inforts under hosten 2019.
Trygg hemgang ar en insats som kan beviljas
istallet for korttidsvistelse for de personer som
ar lampliga att ga hem direkt efter en
sjukhusvistelse.

Omorganisation inom LSS

LSS har under aret genomgatt en
omorganisation dar servicebostaden
Timmertjarnsvagen slagits samman med
socialpsykiatrins boendestod. LSS dagliga
verksamhet Spira har i sin tur slagits samman
med socialpsykiatrins dagliga sysselsattning. I
samband med omorganisationen ordnades en
utbildningssatsning inom metoden ESL - Ett
sjalvstandigt liv.

Insatser for att framja psykisk hdlsa

Arets insatser for att framja psykisk halsa har
innefattat att skapa och genomféra lokala
handlingsplaner for psykisk halsa utifran
regionens handlingsplan “Det goda liveti Vastra
Gotaland - handlingsplan for psykisk hélsa
2018-2020". En handlingsplan for vuxna har
upprattats och foljts upp, medan
handlingsplanen for barn fortsatt ar under
framtagande. Kompetensutveckling kring
psyKkisk ohédlsa har genomforts under aret.
Lokala kursledare har utbildats i “Mental Health
First Aid” (MHFA) och “Youth aware of mental
health” (YAM).

En kommunévergripande strategi for arbete

med vald i ndra relationer antogs varen 2019
och en arbetsgrupp med representanter fran
kommunens forvaltningar har utsetts for att

jobba vidare utifran strategin.

Frivilligverksamheten Solrosen

En frivilligsamordnare har anstallts for att
under tva ar starta upp en frivilligverksamhet
for dldre personer. I forlangningen kommer
samverkan mellan frivilligverksamhet och
anhorigstod att utvecklas. Frivilligverksamheten
har antagit namnet “Solrosen” och utgar fran
Linden, dar en samlingslokal for aktiviteter och
frivilligsamordnarens kontor finns.

I nulaget finns ett femtontal frivilliga som har
samtalsgrupper, bakar med brukarna pa
Hagalid, underhaller med sdng och musik,
hamtar brukare till olika aktiviteter m.m.
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2.2 SAMHALLSUTVECKLINGSUPPDRAGET

2.2.1 UPPLEVA OCH GORA

Timmertjarns aktivitetsomrade

Ett fantastiskt aktivitetsomrade for lek, traning,
rekreation och samvaro har skapats runt
Timmertjarn. Har finns ett belyst
promenadstrak, tva grillplatser, en
multisportplan och en lekplats. Omradet har
varit valbesokt och uppskattat, inte enbart av
dem som bor narmast.

Biblioteket stirks som motesplats med Ovriga Dalslandskommuner har en it-
pedagog projektanstallt som kommer att vara
aktiv under varen 2020. IT-pedagogens arbete
riktas framst mot allmanheten.

[ verksamheten riktad till vuxna har biblioteket
satsat pa digitala utbildningar samt litterara och
andra arrangemang. Elva utstallningar har

hallits i konsthallen och flera olika Som tabellen nedan visar har antalet fysiska
professionella barnkulturarrangemang har besék/invanare pa biblioteket 6kat de senaste
arrangerats for de yngre barnen. Det har hallits aren.

tv-spelskvallar efter stdngningsdags pa fredagar 10

och Onsdagsklubb for mellanstadieelever.

8

Statens Kulturrad beviljade 400 000 kr for 5
arbete med att utveckla IT-kompetensen samt 4

M Dals-Ed

B Medelvade riket
iordningstdllande av ett sarskilt IT-rum for

studier, fortbildning och méten. Tillsammans

Ar2016 Ar2017 Ar2018 Arzoig
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Valbesokt filmfestival

Arets filmfestival hade fler besokare 4n pa
manga ar. Biografen har under hosten
upprustats med en ny ljudanlaggning.

-':'B_ gl’sfors, Dals £d, Mellerud, fargelanda
En av. Sveriaes stirsta filmfestivalert -

Vagledning till invanare och besokare

Som en anpassning till allt firre besok till den
fysiska turistbyran i kommunhuset provades i
samarbete med Dalslands Turist AB (DTAB) en
mindre variant under sommaren 2019. En sa
kallad infopoint med tillgang till broschyrer och
annan information lokaliserades i Eds MC-och
motormuseum. Inte heller den 16sningen ledde
till sa manga besok, sannolikt beroende pad att
manga skaffar sig information via internet.

Sommaren 2020 kommer en infopoint istallet
att lokaliseras i kommunhusets reception, vilket
ligger i linje med dess utveckling mot ett
medborgar-/servicekontor, med intentionen att
ge vagledning i manga olika fragor, till saval
invanare som turister och andra besékare. Aven
biblioteket kommer att erbjuda viss
turisminformation.

[ samarbete med DTAB har en planering gjorts
for uppdatering av informationsskyltar samt en
egen broschyr dver vandringsleder. Dialog har
forts med Lansstyrelsen om tillgangligheten till
Nationalparken Tresticklan och Heramaden
samt med den lokala besoksnaringen om behov
av utveckling.

[ tillagg till andra forum har Instagramkonton
skapats for Dals-Eds kommun och Visit Dals-Ed,
vilket breddar formerna for marknadsforing.

Kulturveckan i Dals-Ed

Foreningarna i Dals-Ed bidrar stort till ett rikt
kulturliv. Kulturveckan arrangerades for
attonde dret i rad med ett stort utbud av
aktiviteter. Ett litet axplock av allt som stod pa
programmet var batturer till vattenfallet
Brudslojans arrangerade av Eds Batklubb,
Bygdegardsforeningen Gamla Reals
skordemarknad, Lars-Anders Hermanssons
visning av dahlior och Viastkuststiftelsens
vandring i nationalparken Tresticklan.

Konstprojektet Landet Mitt Emellan

Kommunerna Munkedal, Fargelanda och Dals Ed
forenades 2017 i konstprojektet "Landet Mitt
Emellan”, ett Land Art projekt langs viagarna i
det vackra landskapet. Ed fick under 2019 ett
nytt verk vid Lilla Le, "Save the birds", skapat av
Stéle Sgrensen.
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2.2.2 BOENDE OCH INFRASTRUKTUR

Den nya oversiktsplanen vixer fram

Processen for framtagande av en ny
oversiktsplan har fortskridit under aret med
utgangspunkt fran medborgardialogen hosten
2018, som mynnade ut i en forstudie under
varen. Synpunkterna fran forstudien har beretts
till ett samradsforslag av en arbetsgrupp, och
politiska stallningstaganden har skett under
arbetets gang. Samradsforslaget blev klart for
samrad i borjan av ar 2020, vilket fick ske
digitalt till f6ljd av coronapandemin.

Aktiviteter kopplade till 6versiktsplanen ska
integreras med genomférandeplanen for
utvecklingsplanen.

Oversiktsplanen kommer att bli digital, enligt
Boverkets rekommendation och forvantas bli
klar hosten 2021.

Forbattringar i vagnatet

Ombyggnationen av och kring infarten till Ed
fardigstalldes under dret. Med syfte att 6ka
trafiksdkerheten och tydliggéra Eds centrum har
infarten breddats med ett extra korfalt for
vanstersvang och skyltningen har forbattrats.
Samtidigt byggdes i anslutning till infarten en ny
stracka cykelbana, som ger en forbattrad
cykelviag mellan Angsomradet och Jordbron.

Projekteringsarbetet for forbattringar av
resterande del av Nossemarksvagen gick vidare
med tidplan for trafik6ppning 2021/2022.

Forbdttrade reseforutsattningar

Insatser for battre reseforutsattningar ar viktiga
pusselbitar i byggandet av kommunens
attraktivitet. Det nya Resecentrum invigdes i
december, efter arbete under aret med att bygga
om och tillgdnglighetsanpassa omradet vid
busstationen och jarnvagsstationen.

Efter en tidtabellsjustering i december 6kade
antalet tdgavgangar fran fem till sex stycken pa
vardagar, varav fyra kors av VY och tva av
Vasttrafik. Vasttrafik och kommunen sag en
mojlighet att anpassa tidtabellen for att battre
passa pendlingsbehovet, genom att vanda tagen
i Ed istallet for Halden. Upplagget ryms inte i
Vasttrafiks ordinarie driftsbudget utan strackan
Trollhdttan - Ed finansieras av
regionutvecklingsmedel under tva ars tid.
Utvardering sker hosten 2020 infor att nytt
beslut krdvs varen 2021. I augusti 2020
kompletteras trafiken med ytterligare en avgang
da S] planerar att starta trafik mellan Oslo och
Goteborg.

Invigning Resecentrum

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2019

(8]



2.2.3 MILJO OCH ENERGI
Klimatanpassning 2030

Energigruppen i kommunen samverkar med
Dalslands milj6- och energikontor kring
atgarder inom arbetet med klimatanpassning
2030. Fordonsomstallning och fastigheter ar
prioriterade omraden.

Efter invigningen av biogasstationen i december
2018 inkoptes i borjan av aret 22 bilar,
konverterade till biogas. Under 2019 stod
biogasforbrukningen for 44 % av bilarnas
bransleférbrukning.

De 39 kommunerna i Fyrbodal, Ostfold och Follo
har dtagit sig att bli fossilfria inom transporter
senast ar 2030. Projektet Fossilfri gransregion
2030 kommer tillsammans med kommuner och
naringsliv arbeta for att accelerera och slutfora
omstédllningen.

Exempel pa energieffektiviseringsatgirder som
genomforts i fastigheter under aret ar
installation av en solcellsanldggning pa
Fagelvagens forskola och utbyte av
Kulturskolans oljepanna till en
luft/vattenvarmepump.

Kommunen medverkar genom miljo- och
energikontoret i pilotprojektet "Tur & retur -
hallbara resor mellan land och stad”. Syftet ar
att ta fram nya héllbara l6sningar for mobilitet i
landsbygder. I projektet medverkar Fyrbodals
kommunalforbund, Orust kommun och Vastra
Gotalandsregionen och det finansieras av
Energimyndigheten.

D e B e e

‘_.

Vattenplanering, naturvard och hallbar
markanvandning

Dals-Eds kommun ar projektagare till "Lokalt
atgardsarbete i Orekilsilvens dvre del” som
finansieras med LOVA-medel fran Lansstyrelsen.
Projektet ska paga till och med 2023 och syftet
ar att genom atgardssamordning i bred
samverkan fradmja och initiera atgarder som
forbattrar vattenkvalitet, biotoper (t ex
lekbottnar for lax och 6ring) och biologisk
mangfald i Orekilsilven och dess bifloden.

Dals-Eds kommun deltar ocksa i Dalslands
katalysatorgrupp var syfte ar att stotta idén om
principerna bakom hallbar markanvandning.
Deltagande organisationer i Dalslands
katalysatorgrupp ar bland andra Skogsstyrelsen,
lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan, LRF, SLU,
kommuner i Dalsland, markagare och
lantbrukare.

En process har paborjats for att utreda
forutsattningarna for att bilda ett kommunalt
naturreservat vid Majlidhdjden i anslutning till
Heramadens naturreservat. En inledande
kontakt har tagits med lansstyrelsen i arendet.

Milj6éledning ska forenkla for hallbarhet

Under aret har miljérutinerna for Dals-Eds
kommun reviderats och en kortfattad
information om miljéledningsarbetet har
skrivits for att underlatta for anstallda att bidra
till kommunens hallbarhetsarbete.

Stora Le
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2.2.4 NARINGSLIV

Generellt har naringslivsarbetet framst bedrivits pa ett dalslandsgemensamt plan, dér stora strategiska
fragor har hanterats sdisom kompetensutveckling, rekryteringsbehov, generationsvaxling m.m.
Kommunerna ar for sma for att pa egen hand kunna skapa aktiviteter och handlingskraft i dessa stora
fragor. Har beskrivs arets storsta och viktigaste aktiviteter och handelser.

Ett Dalsland i Tillvaxt

Med Ett Dalsland i Tillvaxt, eDIT, i spetsen
arrangerades tillsammans med de andra fem
dalslandskommunerna ett stort evenemang i
Stockholm i januari, Dalsland kommer pd besék
och Dalsland bjuder pd frukost. Syftet var att visa
allt Dalsland har att erbjuda for dem som vill
flytta hem igen. Det blev stor uppmarksamhet
och Dalsland fick visa upp sin bésta sida.

I maj gjordes en lokal uppféljning i Haverud.
Hela Dalslands naringsliv och kommuner bjods
in tillsammans med foreldasare, som forstarkte
bilden av Dalslands manga méjligheter, for oss
som vill bo och verka har.

Effekterna av samverkan med eDIT och de andra
dalslandskommunerna runt dessa projekt har
varit flera. For invanarna i Dalsland har det
inneburit 6kad stolthet 6ver att bo och leva har,
da det har blivit mycket positiv feedback pa allt
positivt som manniskor har hért om Dalsland.

Rekryteringsinsats i samverkan med AF

Under varen skedde i samverkan med
Arbetsformedlingen (AF) ett pilotprojekti
Dalsland dar en digital rekryteringsguide lades
upp pa varje kommuns hemsida. Guiden ar ett
led i AF’s omstallning dar kontor laggs ner och
arbetsgivare hanvisas till att sjalv skota sina
rekryteringsfragor pa andra satt.

[ juni hoélls ett gemensamt evenemang med AF’s
hogsta ledning fran Stockholm, samt naringsliv,
politiker och tjansteman. Syftet var att belysa de
mojligheter som AF erbjuder till naringsliv och
kommuner, trots stora forandringar.

Service mot foretag

Vid en traff i april diskuterade politiker och
tjansteman fran Dalslandskommunerna och
Dalslands Miljo- och energiférbund hur vi kan
skapa en dnnu hogre kvalitet i arbete och
servicen mot naringslivet. Upphovspersonerna
bakom den sa kallade Rattviksmodellen
berittade om hur denna har blivit ett féoredéome
for kommuner som vill minska regelbérdan for
foretag, utan att tulla pa sakerhet, kvalitet och
miljohansyn. Rattviksmodellen bygger pa att
tillsynsavgifter faktureras i efterhand och pa att
en forstarkt dialog mellan kommun och foretag
bidrar till ett battre foretagsklimat.

12019 ars servicematning Insikt som utvarderar
hur vara kunder uppfattar tillsynen inom
livsmedelskontroll, miljo- och halsoskydd,
serveringstillstand, bygglov, markupplatelse och
brandskydd, utfoll N6jd-Kundindex med 75 (79).
Att betyget sjunkit kan ha flera orsaker, sasom
brist pa personal, personalbyte, fa drenden inom
vissa kategorier som ger fel bild av helheten etc.
Oavsett orsak behover vi starka upp servicen till
foretagen inom samtliga omraden. Ett inférande
av Rattviksmodellen skulle kunna vara en vag.

Generationsvaxling och dgarskifte

Under 2019 planerade dalslandskommunerna
tillsammans med Foretagarna och ALMI en serie
workshops kring generationsvaxling och
agarskifte. Fragan ar angeldgen, da hela 25
procent av dem som dger foretag i Dalsland ar
over 64 ar. Skulle dessa foretagare vilja att inte
overlata utan bara lagga ner verksamheten kan
det fa stora konsekvenser for arbetsmarknaden.
Idag ar det heller inte lika vanligt att barn till
foretagare valjer att ta 6ver verksamheter, sa
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man behover hjilp och stdd flera ar innan

processen med en eventuell forsiljning ska ske.

Syftet med traffarna ar att hjalpa dessa
foretagare att vaga ta forsta steget. Vid forsta
traffen i november deltog sex dalslandska
foretag. Pa grund av coronapandemin har
fortsatta tréaffar skjutits upp pa obestamd
framtid.

Lokalt foretagsklimat "all time high”

Det sammanfattande omdomet ligger ar 2019 pa
4,24 av 6, vilket ar det basta resultatet sedan
maétningarna startade ar 2001. Aven rankingen
utfaller jamforelsevis bra pa plats 70, i topp i
Fyrbodal. Det géller dock att inte sla sig till ro
med detta. Dals-Ed har lange uppfattats som en
foretagsvanlig kommun, men det finns mer att
gora i nara dialog med kommunens foretagare
for att om mojligt skapa dnnu battre service och
forutsattningar for foretagande.

Totalranking 2019
70 (15)

Fyrbodal
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2.2.5 FOLKHALSA OCH TRYGGHET

Folkhilsodag och folkhdlsopris

[ samband med “Kalas for alla” under
kulturveckan anordnades en folkhdlsodag med
information till allmanheten om det pagaende
folkhalsoarbetet. Folkhalsopriset delades ut i
december och tillfoll N6ssemarks IF for att de
har startat ett gym, som ocksa anviands som
social motesplats.

Projekt for 6kad social hallbarhet

Under namnet Hdllplats Dals-Ed bedrivs ett
flerarigt utvecklingsarbete for att stiarka
kommunens socioekonomiska ldge med bidrag
fran Tillvaxtverket under 2018-2020, med
moijlighet till forlangning. Utifran att medlen
syftar till att forstarka befintligt arbete har en
kartlaggning av vad som redan gors inom
omradet genomforts under 2019. Direkta
insatser har bland annat gatt till omradet runt
Timmertjarn samt Aktivitetsplats Haga.

Trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete

Ny brottsforebyggande samordnare tilltradde i
februari 2019, med den nya befattningen
trygghetssamordnare. Samarbetet mellan
kommun och Polisen kring trygghetsskapande
och brottsférebyggande insatser, har fortskridit
under dret enligt faststilld plan, under namnet
Trygga Dals-Ed. Arets fokus har framforallt varit
pa atgarder kring trafiksituationen i samhallet,
samt stoldférebyggande atgarder med

inriktning pa grannsamverkan och DNA-
markning.

[ samband med starten av hostterminen sa
skedde en kedja av busstreck och kriminella
handlingar. Med anledning av detta initierades
tva mindre verksamheter, i form av faltarbete
och nattvandringar, for att ha extra 6gon ute i
samhallet kvallstid. Dartill har dven en starkare
intern samverkan upprattats i syfte att snabbare
och mer effektivt kunna gora en kartlaggning av
problembilden som senare ska ge en atgard.

Krisberedskap och civilt féorsvar

Periodens handelser har framfor allt handlat om
att uppratta en ny version av kommunens risk-
och sarbarhetsanalys, RSA. Denna uppgift
aterkommer vart fjarde ar och innebar en
inventering av kommunens styrkor och
svagheter kopplat till robusthet vid olika typer
av kriser. Analysen ger underlag till atgarder for
att skapa motstandskraft i samhallet. Dartill har
aven uppdatering av styrdokument och planer
kris och krisledning skett under aret for att de
ska vara aktuella och gillande.

Vidare har uppgifter kopplat till civilt forsvar
och hojd beredskap skapat sig ett allt storre
utrymme i det kommunala arbetet vilket
innebar att motstandskraften och redundansen
for kommunen ytterligare ska stirkas i hdndelse
av att rikets sakerhet hotas. Detta har inneburit
en 0kad planering under aret infor arbete som
kommer paga under 2020, bland annat
Totalférsvarsovning 2020.
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2.2.6 DEMOKRATIUTVECKLING

Uppfoéljning av ungdomsenkit LUPP-18

I borjan av aret kom rapporten om LUPP, lokal
uppfdljning av ungdomspolitiken, med resultat
kring vad ungdomar i ak 7-9 upplever, tinker
och tycker inom omradena skola, fritid, hélsa,
trygghet, samhalle/politik, arbete och framtid.

En uppfoljande dialog genomfdérdes under varen
med samtliga elever i ak 8, dar berorda politiker
och tjansteman deltog, vilket resulterade i en
mangd forslag till insatser och atgarder. Dessa
har sedan bearbetats av kommunens
verksamheter under aret, for att slutligen
aterkopplas till 4k 8 och 9 i december. Bland
annat 6verenskoms om insatser for att forbattra
skollunchen under 2020, samt att ett
ungdomsforum ska formas. Ett ungdomsforum
kan fungera som arena for ett mer kontinuerligt
arbete kring innehallet i LUPP-rapporten i
samverkan med ungdomarna.

Atgirder for 6kad delaktighet

En omfattande medborgardialog genomfordes
under slutet av 2018 och borjan av 2019, vilken
bidrog till underlag till bade vision och
utvecklingsplan samt till ny éversiktsplan for
Dals-Eds kommun.

Under varen har hemsidan forstarkts genom
funktionerna felanmalan och synpunkter och

klagomal for att skapa 6kad delaktighet och
paverkansmoijlighet i kommunens
utvecklingsarbete. Medborgarundersokningarna
visar pa relativt bra och stabila viarden nar det
kommer till ndjdhet kring insyn och inflytande i
jamfoérelse med andra kommuner, men nivan ar
alltfor 1ag och maste 6ka med hjalp av 6kad
dialog och andra fortroendeskapande atgéarder.

Under dret togs ny kommunikationspolicy fram
och antogs av kommunfullmaktige. Under 2020
kommer det att kravas insatser for tillampning,
framst vad galler atgarder for att forstarka den
interna kommunikationen i kommunen.

Ny regional utvecklingsstrategi pa gang

Det gemensamma arbetet med att ta fram nasta
regionala utvecklingsstrategi (RUS) for Vastra
Gotaland ar i full gdng. Strategin ska galla fran ar
2021-2030. Syftet med strategin ar att peka uti
vilken riktning Vastra Gotaland ska utvecklas till
ar 2030. Strategin ar sedan i bérjan av april ute
pa remiss. Remissperioden pagar till 30
september. Beslut om strategin tas pa
regionfullmaktiges forsta mote 2021.

Processen erbjuder mojligheter till en helt
annan delaktighet och forankring an tidigare.
Politiker och tjdnstemén fran Dals-Eds kommun
har under aret deltagit i olika workshops, fraimst
inom ramen for Fyrbodals kommunalférbund.
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3 FORVALTNINGSBERATTELSE

3.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Tabellen nedan visar kommunens utveckling 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare (folkmangd) 4799 4777 4763 4806 4813
Kommunal skattesats (%) 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Verksamhetens intikter 123,4 148,9 178,1 158,0 146,7
(mkr)
Skatteintikter och 268,9 288,8 291,7 300,4 315,2
statsbidrag (mkr)
Arets resultat (mkr) 0,7 8,7 18,6 -3,7 -11,2
Soliditet (%) 45 42 47 45 41
Soliditet inkl, totala 12 13 19 18 16
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto mkr) 27,0 35,3 15,5 46 41
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 48 70 149 21 9
Langfristig laneskuld (mKr) 94,3 123,2 98,2 98,2 118,5
Antal anstallda 590 649 658 640 627

Hagg i blom
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3.2DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun utgérs av
kommunen och ett helagt bostadsbolag,
Edshus AB. Det samlade resultatet for
koncernen 2019 uppgick till -8,1 mkr, en
forsdamring med 5,9 mkr.

Arets resultat for Edshus blev +3,1 mkr
vilket var en forbattring med 1,6 mkr
jamfort med 2018. Soliditeten dkade fran
8,3 procent till 9,3 procent under aret.

Edshus leds av en politiskt tillsatt styrelse,
som dven innefattar opolitiska ledamoter
valda pa professionella grunder. Edshus
bygger och forvaltar bostader och lokaler i
Dals-Ed. Samtliga fastigheter ligger i Eds
tatort. Antalet lagenheter vid arsskiftet var
486, och antalet lokaler var 20. Totalt
forvaltad yta var 49 595 kvm.

Det ar fortsatt god efterfragan pa lagenheter
men en viss avmattning kan skonjas.
Andelen vakanta lagenheter 6kade fran 2,6
procent 2018 till 4,1 procent vid utgangen
av 2019.

Under verksamhetsaret 2019 sades avtalet
mellan Edshus och Dals-Eds kommun kring
vaktmasteritjanster upp av Edshus, som
istallet har anstallt egna bovardar. Detta i
syfte att forenkla arbetsledningen och
darmed forbattra effektivitet och service.
Renoveringen av Hagalid och Edsgardet har
fortsatt under aret och etapp 2 fardigstalls
under 2020. Edshus 6vriga
fastighetsbestdnd star infor ett fortsatt
omfattande underhallsbehov.

NAMNDER

KONCERNFORETAG

SAMAGDA FORETAG

KOMMUNSTYRELSEN

EDSHUS AB (100%)

DALSLANDS TURISTAB

FOKUS-NAMNDEN

SOCIALNAMNDEN

PLAN- & BYGGNADSNAMNDEN

VALNAMNDEN

DALSLANDS MIUO- & ENERGINAMND

KOMMUNINVEST AB

INERA AB
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Kommunstyrelsen -
Kommunledningsforvaltning

Ordférande Martin Carling
Kommunchef Agneta Johansson

IT, kansli, ekonomi och
personal

Naringsliv och turism
Folkhalsa

Oversiktlig planering och
infrastruktur

Sakerhet

Kommunstyrelsen -
Samhallsbyggnadsforvaltning

Ordférande Martin Carling
Samhallsbyggnadschef Magnus
Akesson

Vatten och avlopp
Renhdllning
Fastighetsskotsel
Gator och parker
Kost och stad
Arbetsmarknad
Raddningstjanst

FOKUS-namnden

Ordforande Anna Johansson

Forvaltningschef Bjorn Lindeberg,
201901-201908

Tf. forvaltningschef Anna Andersson,
201908-

Forskola och fritidshem
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning

Fritid och kultur
Bibliotek

Socialndmnden

Ordforande Kenneth Gustavsson
Forvaltningschef Tommy Almstrom

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg
Handikappomsorg

Plan- och byggnadsnamnden

Ordforande Ingvar Johannesson

Myndighetsutévning plan- och
byggfragor

Valndmnden

Kerstin Sandqvist

Edshus AB

Ordforande Sten-Ake Olsson
VD Lars Fredriksson

Bostader och en del lokaler

Dalslands milj6- och energinamnd

Ordférande Jan Ohman
Miljochef Dan Gunnardo

Dalslands milj6- och
energindmnd dr gemensam for
Bengtsfors, Mellerud,
Fargelanda och Dals-Ed och
innefattas inte i de
sammanstallda
rakenskaperna.
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3.3VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

For Dals-Ed som liten landsbygdskommun
rader samma utmaningar som for andra
kommuner. De storsta ar foljande, vilka
hdanger samman med varandra:

Hur vi ska finansiera framtidens vilfiird,
savdl l6pande drift och investeringar, som
nédvindiga utvecklingsinsatser. Fragan ar
till storsta delen beroende av den nationella
ekonomiska utvecklingen, men dven av den
lokala naringslivsutvecklingen och
befolkningsutvecklingen. Darutéver av var
egen formaga att halla nere
kostnadsutvecklingen utan att stagnera i
utveckling och attraktivitet.

Hur vi ska klara kompetensforsérjningen

i en allt hardnande konkurrens. Fragan ar
direkt kopplad till kommunens attraktivitet,
bade som arbetsgivare och som plats att

3.3.1 DEN SVENSKA EKONOMIN

Coronapandemin spar pa den redan
stora osidkerheten infor framtiden

Vi har efter arsskiftet, pa mycket kort tid,
stallts infor en stor osdkerhet kring hur
coronapandemin kommer att drabba
befolkning och ekonomi i Sverige, i likhet
med i varlden i 6vrigt. Osdkerheten om
framtiden har inte varit storre i modern tid.

SKR har lange forutsett att hdgkonjunkturen
skulle kulminera 2018 och f6ljas av vikande
sysselsattning nagon gang 2019-2020. [
hostas pekade olika indikatorer pa en mild
lagkonjunktur ar 2020 och att den fortsatter
ar 2021. Bilden av en mild lagkonjunktur
stod sig fram till slutet av februari. Den
sjunkande varldskonjunkturen bedéomdes

leva och bo p3a, men ar aven kopplad till
finansiell styrka och befolkningsutveckling.

Hur vi ska leva upp till invanarnas
6kande forvintningar pa offentlig service.
Dessa tenderar att 6ka over tiden, i takt med
valfards- och teknikutvecklingen. Vi bor
lopande fora en dialog med vara invanare
om forvantningar och uppfattningar kring
kommunens tjdnster och vi behover gora
ratt val och vara kloka, modiga och
beslutsamma i var utveckling av valfarden.

Sambandet mellan vélfardens kvalitet och
service, kompetensforsorjning och
finansiering aterspeglas i styrmodellens tre
nyttoperspektiv Kund - Medarbetare -
Ekonomi. Balansen mellan "nyttorna” ar en
forutsattning for langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet.

delvis bero pa osdakerhet kring bl a Brexit
och handelskrig, vilket i sarskilt hog grad
drabbar svensk exportmarknad och BNP-
tillvaxt. Bedomningen var att BNP skulle 6ka
med strax 6ver 1 procent bade 2019 och
2020, samt att arbetslosheten skulle stiga
till dryga 7 procent. Sveriges starka
statsfinanser, till skillnad mot i flertalet
andra lander i Europa, bedémdes ha ett
visst utrymme att stodja kommuner och
regioner i hogre grad an tidigare utlovat,
med tanke pa de stora utmaningar som den
svenska valfiarden star infor.

Sedan slog coronaviruset till. Utbrottet
klassades 11 mars som en pandemi av WHO.
Konjunkturinstitutet skrev i april att
coronapandemin kommer att drabba den
svenska ekonomin hart. Hur hart gar inte att
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sdga, men man menar att en synnerligen
djup lagkonjunktur star nu for dérren. Oron
for att smittas och rekommendationerna att
begransa de sociala kontakterna har en
kraftigt ddmpande effekt pa hushallens
efterfragan samtidigt som leveransproblem
stor produktionen i delar av nédringslivet.
Dessutom har efterfragan paverkats av
omvérldens mycket omfattande atgarder
mot smittspridningen.

Trots de gigantiska utmaningarna maste vi
samtidigt se framat. I ett uttalande fran
Europiska radet 26 mars uttrycktes att "I
nuldget ar det mycket brattom att bekdampa
coronaviruspandemin och dess omedelbara
konsekvenser. Vi bor dock paborja arbetet
med att utforma de atgirder som kravs for
att aterga till ett samhaélle och en ekonomi
som fungerar normalt och till hdllbar
tillvaxt, och darvid bland annat integrera
den grona omstallningen och den digitala
omvandlingen och fullt ut dra lardom av
krisen. Detta kommer att krdva en
samordnad exitstrategi, en omfattande
aterhdmtningsplan och investeringar utan
motstycke.”

Kommunernas ekonomi

Utsikterna var som sagt osdkra redan innan
coronapandemin. I Ekonomirapporten fran
SKR i oktober 2019 beskrevs att kommuner
och regioner arbetar med effektiviseringar
och kostnadsminskningar infor budgetaret
2020. Tjugofyra kommuner och ett antal

regioner beslutade om skattehdjning, framst

pa grund av ett 6kande demografiskt tryck.

Andelen barn, unga och dldre 6kar snabbare
an gruppen i arbetsfor alder och Sverige ar
pa vag in i en lagkonjunktur. Sammantaget
okar behovet av de resurser som kravs for
att uppratthalla valfairden snabbare dn
skatteintdkterna. Trots skattehdjningar
kommer kommuner och regioner att sakna
intdkter i mangmiljardklassen om
kostnaderna okar i takt med befolkningen,
om inte staten tillfér mer resurser.

Regeringen beslutade i januari att tillfora
kommuner och regioner 5 miljarder kronor
i varandringsbudgeten for ar 2020 i april. Pa
initiativ av oppositionen beslutade
riksdagen i februari att ytterligare 2,5
miljarder kronor ska tillskjutas ar 2020.
Dérefter har hela varldsekonomin mer eller
mindre tvarstannat till f6ljd av skarpa
restriktioner for att stoppa spridningen av
coronavirus, vilket atfoljts av beslut om
atgarder till mangmiljardbelopp, for att
starka framforallt foretag, men dven
privatpersoner och kommuner och
regioner, i den svara tid som vantar ett antal
manader framover. Den 2 april aviserades
om ytterligare hojning av de generella
statsbidragen, med 15 miljarder 2020 och
12,5 miljarder ar 2021-2022. For Dals-Eds
kommun innebar det ca 7,4 miljoner kronor,
jamfort med tidigare prognos. Samtidigt
bedoms skatteintdkterna rasa till foljd av
krympande skatteunderlag, sa i nulaget
beddms tappet 2021-2022 vara betydligt
storre an tillskottet ovan.
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3.3.2 BEFOLKNING

Forandring av befolkningens storlek och
struktur utgor over tid den viktigaste
paverkansfaktorn for kommunens ekonomi
och verksamhet.

Befolkningsokning 2019

Kommunen hade 4813 invanare per 31
december 2019, vilket mycket gladjande ar
en 6kning med 7 personer jamfort med
2018. Okningen beror pé ett positivt
flyttnetto. Jaimfort med 2018 minskade

utflyttningen och storst positiv avvikelsen
mot prognosen 6ver befolkningsantalet
finner vi i aldersgrupperna 19-24 och 45-64
ar. Totalt flyttade 249 personer till
kommunen och 219 fran kommunen, vilket
ger ett flyttnetto pa +30.

Precis som aret innan foddes det 45 barn.
Antalet personer som avled var 64 vilket ar
7 fler 4n 2018. Sammantaget ger detta ett
fodelsenetto (antalet fodda minus doda)
under dret pa - 19 personer.

[ tabellerna nedan visas fodelsenettot och flyttnettot for perioden 2000-2019 samt hur in-

respektive utflyttningen var fordelad 2019.
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Befolkningsstruktur

Som diagrammet nedan visar skiljer sig befolkningsstrukturen i Dals-Ed nagot gentemot
rikssnittet. Genomsnittsaldern i kommunen var 3,7 ar hogre an i riket ar 2019 och for Dals-Eds
kommun har genomsnittsaldern 6ka mer &n snittet for riket mellan 2018 och 2019.
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Alder

101

obetydande del maste kommunen sjalv
klara av genom att hela tiden strava efter en
sa kostnadseffektiv verksamhet som mojligt.
Detta kan dstadkommas bland annat genom
samverkan med andra aktorer och att hela
tiden utvardera de tjdnster och den service
som tillhandahalls av kommunen.

Alder 2015 2016 2017 2018 2019
0-4 207 242 2372 224 228
5-9 251 247 249 275 264
10-14 270 273 269 263 265
15-19 247 252 241 261 262
20-24 274 260 264 260 256
25-44 1040 1048 1047 1065 1059
45-64 1193 1186 1163 1151 1160
65 - 1317 1269 1298 1307 1319
Summa 4799 4777 4763 4 806 4813
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[ Dals-Ed utgor kvinnorna 48 procent och mannen 52 procent av befolkningen.

Kon 2015 2016 2017 2018 2019
Man 2500 2492 2489 2513 2518
Kvinnor 2299 2285 2274 2293 2 295
Summa 4799 4777 4763 4 806 4813

Befolkningsutveckling i olika kommundelar

[ tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen férdelat pa de olika kommundelarna for perioden
2009-2019. Totalt har befolkningen 6kat med 84 personer under perioden. Okningen finns inom
Dals-Ed (tatort och landsbygd) och R6landa medan kommundelarna i évrigt minskat i
befolkningsantal under perioden. Tdtorten hade 3 078 invanare per 31 december 2019.

Kommundel 2009 2015 2016 2017 2018 2019
Dals-Ed 3509 3589 3579 3571 3617 3637
Gesiter 124 101 107 112 116 121
Habol 235 251 245 245 244 230
Nossemark 207 176 178 168 158 159
Rélanda 449 466 464 458 467 475
Toftedal 205 211 203 202 192 181
Okdnt* 5 1 7 12 10
Summa 4729 4799 4777 4763 4 806 4813

* Tidigare har okdnd hemvist alltid skrivits till en féorsamling. Fran och med 2015 redovisas dessa pa
kommunen istdllet eftersom begreppet forsamling férsvunnit ur SCB:s redovisning.

Befolkningsprognos for aren 2020-2029

Under prognosperioden 2019 - 2029 visar
berdkningar fran Statisticon att
folkmangden i Dals-Eds kommun kommer
att minska med 151 invanare, fran 4 813 till
4 662 personer.

Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 6
personer per ar och fodelsenettot -21
personer per ar. Totalt ger detta en
forandring med -15 personer per ar. Antalet
inflyttade beraknas bli i genomsnitt 243
personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 237 personer. Detta ger ett arligt
flyttnetto pa 6 personer for varje ar under
prognosperioden. Antalet barn som fods

forvantas vara 40 per ar i genomsnitt under
prognosperioden medan antalet avlidna
skattas till 61 personer. Detta medfor en
befolkningsforandring med -21 personer
per ar i snitt. Aldersgruppen 0-19 ar och 20-
64 ar berdknas bada ha minskat med 6%
fram till 2029, medan grupp 65+ berdknas
oka med 5%.

Vart att notera ar att de kommande aren
medfor tva storre demografiska
forandringar. For det forsta borjar den stora
40-talist generationen uppna en alder over
80 ar. Under perioden 2019 till 2029
forvantas genomsnittsaldern i Sverige att
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oka fran 41,3 ar till 42,1 ar. I Dals-Eds
kommun forvantas genomsnittsaldern att
oka fran 45,2 ar till 46,4 ar under
prognosperioden. For det andra uppnar den
stora barnkull som féddes kring 1990
forvarvsaktiv och barnafédande alder. De
flyttar fran stider med universitet och
hogskolor, och en andel kan tankas flytta
tillbaka till sin hemkommun. Fér bland
annat arbets- och bostadsmarknaden,
utbildningssystemet och omflyttningarna

3.3.3 DIGITALISERING

Digitalisering for en positiv och
hallbar samhillsutveckling
Samhallsutvecklingen drivs alltmer av
digitaliseringen. Foérandringen paverkar
hela samhallet i grunden, vi kan gora helt
nya saker och saker vi tidigare gjort kan
goras pa helt nya satt. Allt fler jobb tas over
av datorer och robotar, men det skapas
ocksa nya typer av jobb och mdjligheter.

[ regeringens digitaliseringsstrategi fran
2017, For ett hallbart digitaliserat Sverige,
anges tva faktorer som avgorande for att
den digitala forandringen ska lyckas.

For det forsta behover samhallet och
manniskor klara av omstéllningen genom ny
infrastruktur och kompetensutveckling.

For det andra behover Sverige fortsatta vara
ledande och innovativt for att dra fordel av
digitaliseringens mojligheter. Malet ar att
Sverige ska vara basti varlden pa att
anvanda digitaliseringens maojligheter.

Regeringen tydliggor i strategin vagen
framat for alla aktorer i samhaillet. For att na

har detta stora konsekvenser vilket i sin tur
ger effekter for den kommunala
verksamheten.

Aven tidigare prognoser har visat pa en
minskning av antalet invanare men utfallet
blev gladjande nog det motsatta bade 2018
och 2019. Kommunen arbetar aktivt for att
fortsatt vara en attraktiv kommun och
darmed kunna 6ka antalet invdnare aven
framover.

det 6vergripande malet finns fem delmal:
digital kompetens, digital trygghet, digital
innovation, digital ledning och digital
infrastruktur. Delmalen forklarar hur
digitalisering ska kunna bidra till en positiv
samhallsutveckling.

Digitaliseringen innebar bade mojligheter
och hot. Det finns ingen tydlig handbok for
hur digitaliseringen ska ga till, och de stora
kostnaderna for kommunens digitalisering
far vi till storsta delen sta for sjalva. Den
nationella digitaliseringsstrategin ar i
dagslaget den basta vagledning som erbjuds.
Vi bor vara val palasta pa vad den innebdr,
omsatt till vara lokala féorhallanden, och
nyttja delmalen som vigvisare i var digitala
utveckling.

Det galler att uppratthalla en god kunskap
om forutsattningar, moéjligheter och
konsekvenser av att investera eller inte
investera i digital utveckling. Aven mod och
beslutsamhet att ta viktiga strategiska steg
framat, i olika sammanhang.
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3.3.4 INFRASTRUKTUR

Trafik och kommunikationer

Goda mojligheter till resande och
transporter ar av storsta betydelse for
kommunens attraktivitet som plats att leva,
arbeta och verka pa. VGR ansvarar for
kollektivtrafiken med Vasttrafik som
utforare. Tagtrafik drivs aven kommersiellt
med olika aktorer. Politiskt ar fragan hogt
prioriterad, vi for fram vara asikter i olika
forum, men kommunens paverkansgrad ar
begransad. Planeringen for busstrafik som
drivs av Vasttrafik har en lang horisont,

ca 1,5 ar. Tagplanering gors arsvis dar
Trafikverket ansvarar.

Genom aktiv paverkan har kommunen
bidragit till att Vasttrafik i december 2019
borjade att trafikera Ed-Trollhattan med tva
dubbelturer. VGR finansierar trafiken till
2021 da nya beslut ska tas. Ambitionen ar
att tagen ska inga i Vasttrafiks ordinarie
utbud och budget. Samtidigt 6kade VY tag
(tidigare NSB) till 4 avgangar och i augusti
2020 planerar S] att starta en dubbeltur
Goteborg-0Oslo. Kommunen byggde dven om
hela omradet kring busstationen till en
modern, tillgdnglighetsanpassad bytespunkt
mellan olika trafikslag. Darmed okar
pendlingsmojligheterna till och fran Ed.

Vasttrafik infor ett nytt taxe- och zonsystem
fran hosten 2020 med ambitionen att det
ska bli enklare att resa kollektivt.

Det pagar en omfattande utredning med
syfte att starka jarnvagsutvecklingen for
Vastra Gotaland med fokus till ar 2028. 1
den ska malsattningar for den storregionala
kollektivtrafiken oavsett trafikslag tas fram.

Byggandet av Vastldnken fram till ar 2028
ar en forutsattning for okad tagtrafik via

Goteborg. Bygget paverkar i perioder
tagtrafiken, som ersatts med bussar och
alternativa hallplatsldgen i Goteborg.

Trafikverket har inlett en atgardsvalsstudie
for jarnvigsstrackan Oxnered-Kornsjo for
att utreda vad som kravs for ett dubbelspar.
Strackan tillhor en av stomnatskorridorerna
i EU ddar medlemsstaterna har atagit sig att
fardigstalla stomnatet till och med ar 2030.

Vastra Gotalandsregionen har genomfort en
potentialstudie pa mojligheter for 6kat antal
arbets- och skolresor med cykel. I Eds tdtort
finns en stor potential for cykling, da 40
procent av befolkningen kan cykla till
arbetsplatsen pa 10-20 minuter.

Tillgang till fiber

Tillgdng till fiber och mobila tjanster blir allt
viktigare i takt med att foretag, kommuner
och andra myndigheter digitaliserar sina
tjanster for att 6ka tillganglighet och service
till medborgarna. Bra internetuppkoppling
ger aven forutsattningar for foretagande och
attraktivt boende. I takt med att
kopparnitet monteras ner, framst pa grund
av att det inte klarar kraven pa kapacitet
och driftsakerhet fér nya och avancerade
digitala tjanster, sa ar fiber- och mobilnat
redan idag de vanligaste infrastrukturerna
for internetuppkoppling.

Dals-Eds bredbandsutbyggnad drivs av
enskilda fiberforeningar med stod fran EU
och ligger idag pa en acceptabel niva i
jamforelse. I Dalsland ligger Dals-Ed i topp
bland kommunerna, med 79 procent
tillgang till fiber ar 2019.

Kdlla: www.bredbandskartan.se
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3.3.5 NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Lokal konjunkturavmattning

Hogkonjunkturen har lange varit pa topp
med vaxande antal arbetstillfallen arligen i
mer &n tio ar, och den vantade nedgangen
har inletts. Det galler framforallt i
skogsbranschen, men dven andra branscher
har borjat kdnna av detta. Med hogre
ravarupriser och avvaktande marknad, kan
konsekvenserna bli uppsagningar eller att
man inte aterinsétter personal som slutar.
Det dr mycket svart i nulaget att sdga hur
ldgkonjunkturen kommer att te sig, men vi
kommer sannolikt att fa se en nedgang i
antal arbetstillfallen.

Pagaende coronapandemi forsamrar alla
tidigare prognoser. Ingen vet hur hart den
kommer att sld mot naringslivet i Dals-Eds
kommun.

Statistik och status under 2019

Lokalt har naringslivet i Dals-Ed varit stabilt
under 2019, &ven om man pratar om en viss
avmattning. Forsaljningsindex (ett ars
efterslapning) ligger kvar pa samma niva
som aret innan, omsattningen har ékat
nagot. Antalet arbetstillfallen 6kar ocksa och
antalet personer som bor och arbetar i
kommunen okar.

Antal foretag i kommunen, berdknat pa
aktiva AB, HB och enskilda firmor med F-
skatt, ar stabilt. Det finns idag 614 (617)
foretag, varav 198 (198) ar AB. Tio nya AB
startade, och tio har avvecklats, vilket ar
samma som tidigare ar. I avvaktan pa den
forvantade konjunkturnedgangen ser det
dnda bra ut.

Pendlingen 6kar, savél in och ut.
Sysselsattningsforandringen ar plus

0,4 procent jamfort med 2018 och
forvarvsintensiteten ar 79 procent jamfort
med 77,7 procent ar 2018. Det pavisar en
positiv trend sen senaste lagkonjunkturen

runt 2009, med en liten nedgang 2014.

Det som fortsatt kommer att vara en
utmaning for manga foretag ar brist pa
kompetens. Manga har svart att hitta
personal med ratt kunskap och erfarenhet.

Brexit

Manga foretag har under aret forberett sig
for Brexit, speciellt de som har leverantorer
i England. Efter att uttradet skjutits upp tva
ganger ar 2019, sa lamnade Storbritannien
till slut EU den 31 januari 2020. Under en
overgangsperiod fram till 31 december
2020, kommer foretag och EU-medborgare
att ha samma rattigheter och skyldigheter
som tidigare. I borjan av mars 2020 inledde
EU och Storbritannien férhandlingarna om
det framtida avtalet. Vad som kommer att
gilla efter den 1 januari 2021 avgors av hur
forhandlingarna gar. Klart ar att oavsett
vilken typ av frihandelsavtal Storbritannien
och EU lyckas forhandla fram sa kommer
villkoren for handel med varor, tjanster och
mojligheten att arbeta och forflytta personal
att forsamras.

Arbetsformedlingens omstillning

Arbetsformedlingen genomfor en av de
storsta reformeringarna i modern tid, vilket
i hog grad paverkar och pa sikt kan komma
att paverka kommunens arbete med
arbetssokande och nyanlanda. I nulaget ar
informationen begransad och utgangen
kring eventuella framtida uppdrag oklar.
Arbetsformedlingen ar en av vara viktigaste
samarbetspartners och den pagdende
omorganiseringen paverkar vara
kontaktvagar, arbetssatt och samverkan da
processer tenderar att stanna av vid byte av
handlaggare, ansvarsomraden etc. Vi ser en
hogre risk att individer hamnar mellan
stolarna och att beslut inte tas i ratt tid eller
inte tas alls.
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3.3.6 BOSTADSMARKNAD

[ kommunen finns goda mojligheter till ett
bra boende. Den senast tillgangliga
statistiken visar att det fanns 2 343 hushall
sista december 2018, vara av ca 65 procent
boende i smahus och 27 procent i
flerbostadshus. Under 2019 fardigstalldes
totalt 17 bostader, varav 5 bostader i
enbostadshus, 4 bostiader i tvdbostadshus
och 8 bostédder i flerbostadshus.

For att inte bromsa tillvaxten och utbudet
av attraktiv arbetskraft kravs ett fortsatt
bostadsbyggande. Det finns detaljplanerade
omraden som dnnu inte ar utbyggda, bland
annat finns ett 20-tal fardigstéllda tomter pa
omradet Arbol 1:4 samt 8 tomter vid Le-
omradet. | Eds tatort finns attraktiva LIS-
omraden som dnnu ej ar exploaterade vid
Timmerdalen och Bergslatt.

Tomt Korpvagen
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3.3.7 UTBILDNING

Staten styr med riktade statsbidrag

Pa det nationella planet haller trenden med
en alltmer utvecklad detaljstyrning i sig.
Inspektioner fran Skolinspektionen,
Arbetsmiljoverket och IVO genomfors.
Kortsiktiga statliga insatser genom styrning
med bidrag pa en mangd omraden gor det
svarare att fa en forutsagbarhet och
langsiktighet i planeringen. Ett sitt att mota
denna foranderliga omvarld ar genom att
arbeta med projekt som hanterar befintliga
och fangar upp nya satsningar.

Lararbrist

Med tanke pa den obalans som rader mellan
behovet av larare under de ndarmaste dren,
attraktiviteten i yrket och kapaciteten pa
lararutbildningarna ar det svart att
rekrytera legitimerade larare. Innehallet i
lararuppdraget behodver anpassas genom att
rutinuppgifter avlastas av annan personal
for att prioritera kunskapsuppdraget och
handledning av outbildade vikarierande
larare.

Tillsammans med ett flertal av regionens
skolhuvudman erbjuder Hogskolan Vast en
arbetsintegrerad lararutbildning. Darmed
finns mojlighet att kombinera deltidsstudier

med arbete pa halvtid. Kommunen har idag
tva medarbetare pa utbildningen.

Ny laroplan i forskolan

[ forskolans reviderade laroplan, som
tradde i kraft 1 juli 2019, ldggs mer fokus pa
forskolans uppdrag nar det galler att vara
den forsta delen i skolans uppdrag, "det
livslanga larandet”, vilket innebar att
forskolans verksamhet dven framgent
kommer att vara en verksamhet som ar i
standig utveckling. En trend som ar tydlig ar
att de flesta onskar plats i forskola for sina
barn fran och med 1 ars dlder samt att den
genomsnittliga tillsynstiden 6kat markant.

Utredning om landets Kulturskolor

Det pagar en statlig utredning om landets
Kulturskolor. Man utreder lararbehorighet,
avgifter, undervisning under skoltid,
eventuell Kulturskolelag m m.
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3.3.8 VARD OCH OMSORG

Demografisk utveckling

Volymerna i malgruppen aldre 6kar och
forvantas 6ka dnnu mer under de narmaste
aren. Detta medfor olika utmaningar
gillande allt ifran personalférsorjning och
lokalbehov till minskande ekonomiska
resurser.

Nira vard

Omstallning till Néra vdrd pagar, vilket
innebar att VGR verkar for att kontinuerlig
sjukvard ska kunna bedrivas mer nédra
patienten. Man kallar det 1:a linjens
sjukvard. Det kommer att innebéra att
kommunen maste forbereda sig for 6kade
volymer av medborgare som ar kvar i
hemmet eller kommer hem tidigare och
kraver mer specialiserade sjukvardande
insatser. Kommunen bedriver halso- och
sjukvard dven i dag men omfattningen och
typen av vard kommer att forandras.

Halso- och sjukvard

Utvecklingen fortsitter mot att mer och mer
héalso- och sjukvard bedrivs i kommunal
regi. Ny lag om tidigare utskrivning fran

slutenvarden staller krav pa att kommunen
maste klara snabba omstallningar.
Digitaliseringsutvecklingen gar snabbt och
vi star inféor manga utmaningar och val. Den
storsta ar Framtidens
Vardinformationsmiljé i samverkan med
Vastra Gotalandsregionen och 6vriga
kommuner.

LSS och socialpsykiatrins boendestod

Brukare med fler diagnoser och problematik
utanfor LSS omradet 6kar. Vi far fler
brukare dar vi aven har inriktningen
missbruk och psykiatri att forhalla oss till.
Detta staller hogre krav pa kompetensen
hos personalen dn vad vi tidigare haft.

[ arbetslivet 6kar kompetenskraven pa de
anstallda i hela samhallet, samtidigt 6kar
antalet personer med diagnostiserade
neuropsykiatriska funktionshinder. Fler
personer riskerar hamna utanfor
arbetsmarknaden och kravet 6kar dirmed
pa kommunen att tillhandahalla daglig
verksamhet och sysselsattning, anpassad
alltifran ingen arbetsformaga till viss
formaga.
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3.3.9 HALLBARHET

Hallbarhet som begrepp &r en av tre ledstjarnor som ingar i kommunens Vision 2035,
Attraktivitet, Hallbarhet och Delaktighet, som ska genomsyra allt verksamhet. Kommunens
hallbarhetsarbete siktar brett mot en langsiktigt hallbar utveckling for saval den kommunala

verksamheten som for samhélle och invanare.

Dalslandsarbete med Agenda 2030

Hallbar utveckling ar "en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov."
Detta ar allas ansvar. FN antog 2015 Agenda
2030, med 17 globala mal for hallbar
utveckling. Det dr en handlingsplan for
planetens och manniskornas valstand. De
globala malen bygger pa de tre
dimensionerna av hallbar utveckling.

Medlemskommunerna i Dalslands miljo-
och energiféorbund (DMEF) tar ett

gemensamt ansvar for en hallbar utveckling.

Direktionen och kommunerna beslutade
2019 att samordna framtagandet av en
hallbarhetskompass, som fardriktning for
arbetet att skapa hallbara forutsattningar
for alla som bor, lever och verkar i Dalsland.
Haéllbarhetskompassen ska kopplas till de
globala malen och ge en gemensam bild av
det Dalsland vi efterstriavar. Framtagandet
ska lokalt kopplas till den egna kommunens
mal och utvecklingsplaner.

For att ytterligare starka arbetet med att
uppna de globala malen, har kommunerna
genom DMEF dven ansokt och antagits som
medlemmar i Glokala Sverige. Det dr ett
kommunikations- och utbildningsprojekt
som ska stdrka kunskap och engagemang
for Agenda 2030 bland politiker och
tjanstepersoner i kommuner och regioner.
Projektet ar ett samarbete mellan Svenska
FN-forbundet och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och finansieras av Sida.

Miljoanpassad offentlig upphandling

Upphandling med miljokriterier ar ett
konkret verktyg for att successivt uppna
positiva miljoeffekter. I Dalsland finns ett
langvarigt samarbete mellan kommunernas
inkdpare och férbundets miljostrateger, dar
miljostrategerna bistar med miljokriterier i
gemensamma upphandlingar.

Giftfri forskola

Genom att utbilda, informera samt arbeta
mot att fasa ut farliga kemiska dmnen i
kommunens forskolor minskas risken for
att miljogifter sprids till omgivningen och
paverkar manniskors hélsa och den
biologiska mangfalden.

Statsbidrag fran Tillviaxtverket for
starkt socioekonomisk utveckling

Ett tredrigt statsbidrag fran Tillviaxtverket
med 5,1 Mkr under aren 2018-2020
forstarker arbetet for socioekonomisk
utveckling. Insatser sker bland annat for
kompetensforstarkning, fullféljda studier
och attraktivitet kring motesplatser.
Statsbidraget riktas till trettio
landsbygdskommuner, daribland Dals-Ed,
som valdes ut utifran foljande kriterier:

< 77% forvarvsintensitet

> 5% langtidsarbetslosa

> 15% andel lagutbildade

< 85% valdeltagande

> 50% av befolkningen bor i rurala
omraden

> 50% av befolkningen har mer an 45
min resvag till en agglomeration.
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Utvecklingsarbetet bedrivs under namnet
Hallplats Dals-Ed, vilket star for "Samordnad
langsiktigt hallbar utveckling for starkt
kapacitet hos platsen, kommunen och
manniskorna i den". Inledningsvis hade
Tillvaxtverket uppdraget att tilldela
statsbidraget under en tioarsperiod, med en
uppvaxling i tva omgangar. Innan arbetet
hade kommit igang 2018 meddelades dock
att det istallet blev en lagre tilldelning och
endast i tre ar, vilket forsimrade
forutsattningarna att genomfora de
planerade insatserna avsevart. Arbetet
bedrivs darfor i praktiken som en
integrerad del av arbete for folkhélsa och
trygghet. Arets insatser beskrivs i avsnitt 2.

Hallbarhetsarbete Kring trygghet och
sakerhet

Pa senare ar har samhallet genomgatt stora
forandringar som innebar ett behov att
starka trygghet och sakerhet alltmer. Det
handlar bland annat om en grévre, ofta
drogrelaterad brottslighet, valdsbejakande
extremism och en pataglig otrygghet i vissa
bostadsomraden. Samtidigt har det
sdkerhetspolitiska laget i omvarlden fort
med sig nya krav pa 6kad formaga inom
krisberedskap och civilt forsvar.
Sammantaget stills kommuner ofta infor
komplexa situationer dar olika fragor
behover hanteras samtidigt, ofta med
begrinsade resurser. Aven om mindre
landsbygdskommuner som Dals-Ed ofta ar
mer forskonade an storstdderna, sa saknas
inte utmaningar, vilket staller hoga krav pa
ett effektivt arbete for trygghet och sdkerhet
dven hos oss.

Kommunens arbete kring dessa fragor
samordnas av trygghetssamordnaren, med
malet att bibehalla och 6ka invanarnas
upplevelse av trygghet. Tendensen 10 ar
bakat ar ett sjunkande trygghetsindex, dven
i jdimforelse med andra kommuner.

Strategin for langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet

Forandringsstrategin for en langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet (LEV-
strategin) sjosattes 2017, efter analyser dar
brister upptacktes i sdval ekonomi som
styrning och ledning. LEV-strategin syftar
till att sdkerstalla en effektiv styrning och
ledning i kommunen, inom befintliga
ekonomiska ramar, utan att det sker pa
bekostnad av god kvalitet eller god
arbetsmiljo och attraktivitet. LEV-strategin
syftar till att framja en forandringskultur,
som gor att alla chefer och medarbetare ser
det naturligt att ifragasatta och omprova
vedertagna arbetssatt, samt soka nya
16sningar vid férandrade forutsittningar.

Utvecklingsbehoven har delats in i sju
delstrategier, och arbetet pagar mer eller
mindre i samtliga over tid. Malet ar att i alla
sammanhang arbeta med rdtt saker, pa rdtt
satt med rdtt effekt for dem vi ar till for.
Effekter mats i tre nyttoperspektiv, Kund,
Medarbetare, Ekonomi, vilka dr dmsesidigt
beroende och ska balanseras langsiktigt.

For att vi ska klara att arbeta parallellt med
utveckling och I6pande drift, har resurserna
starkts med ett sarskilt utvecklingsanslag.
2019 nyttjades 4,8 Mkr av totalt beslutade
5,5 Mkr. De storre insatserna under aret
beskrivs i avsnitt 3.6.1.1.

Strutbraken, Naturreservat Skansen
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3.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

3.4.1 EKONOMISYSTEMSKRASCHEN

[ borjan av december 2019 intraffade ett
haveri pa den server i Fargelanda kommun
dar det gemensamma ekonomisystemet
Agresso fanns installerat. Som en
konsekvens av det forsvann bokforingsdata
fran november 2018 och framat for
kommunerna Dals-Ed, Bengtsfors,
Fargelanda och Mellerud samt flera
kommunala bolag. Nagon sikerhetskopia av
data har inte kunnat aterlasas.

For att kunna uppratta bokslut och
arsredovisning for ar 2019 behoévde darfor
bokforingen aterskapas. Dals-Ed, liksom
ovriga drabbade kommuner, beslutade att
aterskapa bokforingen baserad pa bevarad
saldoinformation for perioden januari-
november 2019 och pa transaktionsniva for
december 2019. Beslutet grundades pa att
ett bokslut baserat pa saldoinformation

skulle vara mojligt att uppratta inom ett
rimligt tidsperspektiv och kostnad.
Kommunen har vidare per 31 augusti 2019
upprattat delarsbokslut som ar granskats av
revisionen. Detta innebar att dven vid
upprattande av bokslut baserat pa saldon sa
har dnda en stor del av drets bokforing
granskats da transaktionsdata fanns
tillganglig.

Edshus AB har aterskapat hela
rakenskapsaret 2019 pa transaktionsniva.

Konsekvensen av hdandelsen har varit ett
oerhort omfattande merarbete med
rekonstruktionen av redovisningen samt
bristande underlag for bokslutsanalys. Det
fick i sin tur till f6ljd att arsredovisningen
inte kunde ldmnas till kommunfullmaktige i
tid, utan med tva manaders forsening.
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3.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunen anslot sig redan 2015 till idén
om tillit i styrning och ledning, i syfte att
skapa en battre verksamhet for vara
invanare. Vi gick fran en klassisk vertikal
styrning genom malnedbrytning till en mer
decentraliserad och horisontell styrning,
dar varje organisatorisk niva sjalv styr och
leder sin verksamhet utifran grunduppdrag
och utvecklingsbehov. Vi nadde en bit pa
vagen 2015-2016, men inte dnda fram.

Under 2017-2018 pagick en genomgripande
utveckling av styrmodellen och dess
stodverktyg. I december 2018 faststadllde
kommunfullmaktige en ny tillitsbaserad
ledningsfilosofi samt ett ramverk for
tillitsbaserad styrning och ledning, infor

3.5.1 ANSVARSSTRUKTUR

Styrprinciperna fran ar 2008 reglerar
ansvarsfordelningen i Dals-Eds kommun.
Overgripande utgéngspunkter ska vara
decentralisering, helhetssyn och god
ekonomisk hushallning. Allt arbete ska
praglas av en helhetssyn, dar kommunens
basta och koncernnyttan beaktas vid alla
beslut som fattas. Beslut kring
verksamhetens utférande ska fattas sa nara
verksamheten som mdjligt. Personalen ska
ha stor frihet att valja hur arbetet ska
genomforas for att inom tilldelade resurser
na de faststillda malen for verksamheten.

Politikerna styr genom att besluta mal och
tilldela ekonomiska ramar samt genom att
folja upp och utvardera verksamheten
gentemot uppstallda mal. Politikerna fattar
beslut om verksamhetens kvalitet och
dimensionering samt om overgripande
organisation. Tjanstemannen ansvarar for
genomforandet av de politiska besluten

styrmodellens implementering varen 2019.
Forvaltningen fick samtidigt ett uppdrag att
ta fram nya styrprinciper for bland annat
roller och spelregler, utkravande av ansvar,
ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Detta har paborjats men inte kunnat
slutforas ar 2019. Det innebér i 6vergangen
mellan nya och gamla styrprinciper, att den
nya ledningsfilosofin och styrmodellen kan
ge upphov till motstridigheter i forhallande
till befintliga styrprinciper fran 2008, samt
riktlinjer for god ekonomisk hushallning
fran 2013, till de delar som beror
verksamhetsstyrningen. I sa fall géller
principerna enligt den nya styrmodellen.

enligt givna mal och riktlinjer samt inom
givna ekonomiska ramar.

Kommunfullméktige faststiller namnder
och forvaltningar med ansvarsomraden.
Kommunfullmaktige faststaller
overgripande mal och tilldelar ekonomiska
ramar. Kommunstyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt 6ver
namndernas verksamhet.

Kommunchefen d&r kommunens ledande
tjdnsteman, ansvarig infor
kommunstyrelsen samt chef for
forvaltningscheferna. Kommunchefen har
det yttersta ansvaret for att verkstalla
kommunstyrelsens beslut. Férvaltningschef
ar namndens ledande tjansteman, ansvarig
infor namnd och kommunchef samt chef for
enhetschefer inom ndmndens
verksamhetsomrade. Forvaltningschefen ar
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ansvarig for namndens forvaltning.
Forvaltningschefen har det yttersta
ansvaret for att verkstilla nAmndens beslut.
Enhetschef har verksamhets-, ekonomi-
samt personalansvar for sin enhet, och ar
ansvarig infor forvaltningschefen.

Varje niva utkraver ansvar av ndrmast
underliggande niva. Kommunstyrelsen
utkraver ansvar av kommunchefen.
Forvaltningschef utkravs ansvar, dels av
namnd, dels av kommunchefen. Enhetschef
utkrdvs ansvar av forvaltningschef.
Ansvarsutkravande ska alltid ske i dialog
med den berorda. For att undga ansvar

kravs att underliggande niva tydligt
redovisar skal till att verksamheten ej kan
bedrivas inom den 6éverenskomna
omfattningen vad galler ekonomi, kvantitet
och kvalitet. Narmast 6verordnad 6vertar
ansvaret for de atgarder som kravs for att
anpassa verksamheten till ratt omfattning.
Overtagande niva har att bedéma de
redovisade skdlen och vid behov (beroende
pa niva) vidta politiska, organisatoriska
eller personella forandringar. Medfor dessa
atgarder forandringar av angivna mal, ska
forslagen till atgarder understéllas berort
politiskt organs provning.

3.5.2 RAMVERK FOR TILLITSBASERAD STYRNING OCH LEDNING I

DALS-EDS KOMMUN

Den tillitsbaserade ledningsfilosofin vixte
fram parallellt med Tillitsdelegationens
utredning, vars uppdrag var att foresla hur
styrningen av valfardstjanster i storre
omfattning kan ta tillvara medarbetares och
invanares kompetens for att bidra till stérre
kvalitet och nytta for dem vi ar till for.
Slutsatserna fran Tillitsdelegationen ligger i
linje med kommunens nya ledningsfilosofi,
darfor gjordes hanvisningar till den i
beslutet fran december 2018. Bland annat
anges att styrning och ledning kan delas upp
i tre delar: styrning, kultur och ledarskap
samt arbetsorganisation. De problem man
kan observera inom kommunal verksamhet
har framst uppkommit pa grund av
systembrister inom nagot eller nagra av
dessa omraden. For motet mellan
medarbetaren och medborgaren ska bli sa
bra som mojligt, maste samtliga delar
utvecklas. Allt for att skapa forutsattningar
for en god livskvalitet for vara invanare,
inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Inneborden i en tillitsbaserad styrning och
ledning ar att professionen, medarbetarna,
vet bast vad som behover utvecklas utifran

verksamhetens grunduppdrag. Mal och
kvalitetsfaktorer tas fram pa varje
organisatorisk niva. Ansvar for
resultatstyrning och utveckling ligger sa
langt ut i organisationen som det ar
lampligt. Uppf6ljningen ska kvalitetssdkra
att vi klarar grunduppdraget och malen,
samt ar ett underlag for forbattringsarbetet.

Foljande framgangsfaktorer har faststallts
for att nd &ndamalsenliga resultat:

e Langsiktig stabilitet grundat pa
politisk samsyn 6ver partigranserna
for vad som ska galla kring styrning
och ledning

e Tydligt beskrivna roller mellan politik
och tjdnstepersoner samt mellan
medarbetare, stodfunktioner och
chefer

o Livskvalitet, hallbarhet och
helhetsperspektiv ar viagledande
vardeord

e Tydlig styrstruktur som stodjer den
tillitsbaserade ledningen

e Kommunikativa och engagerade
ledare samt delaktiga medarbetare
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Styrmodellens grunder och syften

Kommunens vision och vardegrund, den kommunala och statliga styrningen samt
verksamhetsbeskrivningen utgor grunden i styrmodellen. Det sdkerstaller att vi har en
gemensam bild av verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar till for
och deras behov. En gemensam bild av verksamheten ar en forutsattning for att kunna arbeta
med ett systematiskt kvalitetsarbete.

Grunduppdragen ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin kommun, férvaltning,
verksamhetsomrade samt individuella befattningsbeskrivningar.

Vision och vardegrund
Kommunal och statlig styrning
Verksamhetens grunduppdrag

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer,
dvs verksamhetens

Prioriterade mal,

Ekonomistyrningsprinciper inriktningar och uppdrag

KF’ .
Sl resultati tre

nyttoperspektiv

=

Kvalitetssakring av
grunduppdraget

=

Ekonomiska ramar

“Ekonomistyrning” “Resultatstyrning”

Styrmodellens syften

2. Sdkerstdlla
verksamhetens kvalitet
och effektivitet -
Resultatstyrning

1. God ekonomisk
hushdallning -
Ekonomistyrning

Att de ekonomiska
resurserna anvands
effektivt idag och i
framtiden

Att verksamheten har bra
kvalitet och effektivitet

Att invanarnas/kundernas
Att de ekonomiska behov blir tillgodosedda
resurserna anvands sa att

malen uppnas

KF’s utvecklingsplan
Verksamhetsplaner

LB

Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet

“Madlstyrning”

3. Genomférande av
kommunens
utvecklingsplan -
Malstyrning

Forverkliga den politiska
viljan och prioriterade mal

Fran ord till handling - ett
systematiskt
forandringsarbete
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3.5.2.1 EKonomistyrning

Ekonomistyrningen regleras huvudsakligen
i tvd dokument:

“Styrprinciper for Dals-Eds kommun”, med
principer for roller och spelregler,
utkrdavande av ansvar, anstallningar samt
ekonomi- och verksamhetsstyrning.

“Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjdamningsreserv”,
i vilka definieras att god ekonomisk
hushallning ar att sdval kommunens
finansiella som verksamhetsmassiga mal

3.5.2.2Resultatstyrning

Kvalitetsfaktorer och indikatorer

Verksamhetens resultat foljs upp genom
kritiska kvalitetsfaktorer, i tre
nyttoperspektiv; kund-, medarbetar- och
ekonominytta. En kritisk kvalitetsfaktor ar
en faktor som maste bli uppfylld for att en
verksamhet ska ha hog kvalitet. Den
behover foljas upp och analyseras, sa en
eller flera kvalitetsindikatorer knyts till
respektive kvalitetsfaktor.

Matmetod och rutin for matning och analys
ska ha definierats for sdkerstéllande av att
detta genomfors kontinuerligt och enhetligt.
Slutsatserna fran analysen ska ligga till
grund for dterkopplingen till
uppdragsgivaren samt utgor tillsammans
med omvarldsanalysen ett underlag for

uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, &ndamalsmassigt och effektivt
och att ekonomiska aktiviteter sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.”

De bada styrdokumenten kommer att
revideras och anpassas till principerna for
tillitsbaserad styrning och ledning.

planeringen av verksamheten bade gillande
anpassningar i grunduppdraget, standiga
forbattringar och prioriterade
utvecklingsomraden.

Detta innebar en forflyttning i
uppfdljningen, fran nyckeltal av kvantitativ
karaktar, till kvantitativa och kvalitativa
indikatorer, fran verksamhetsberéttelser
(vad vi har gjort), till resultatanalyser
(resultat, prestationer och effekter) samt
fran sammanstéllning och kommentarer till
utvardering och slutsatser.

Med detta satt att folja upp verksamheterna
onskar vi uppna ett storre fokus pa resultat
istallet for resurser, med andra ord; vad vi
far for effekt for vara invanare/kunder, for
medarbetarna och for ekonomin.
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3.5.2.3 Malstyrning

Prioriterade mal och uppdrag

Kommunens utvecklingsmal samt
finansiella mal infor kommande ar, antas i
kommunfullméktige arligen i mars, for att
ligga till grund for den fortsatta
budgetberedningen. Beredningen
genomfors av kommunledning och
ndmndernas presidier.

Prioriteringarna tas fram med utgangspunkt
fran utvecklingsmal och i dialog med
kommunchefens ledningsgrupp. Ansvaret
for planering och verkstéllande av atgarder
for att uppna respektive prioritering aligger
kommunchefens ledningsgrupp. Detta
genom en handlingsplan inklusive
resurstilldelning.

Ndmndernas och styrelsens
utvecklingsplaner

Namndernas och styrelsens eventuella
utvecklingsmal och strategier for att na
dessa bereds av respektive forvaltnings
ledningsgrupp och presidiet. Ansvaret for
planering och verkstaillande av atgarder for
att uppna respektive utvecklingsmal aligger
forvaltningens ledningsgrupp.

Verksamhetsplan

Med utgangspunkt i slutsatserna fran
analysen av verksamhetens grunduppdrag
samt omvérldens paverkan tar
verksamheterna fram prioriterade
utvecklingsmal, strategier, aktiviteter och
indikatorer for respektive verksamhet.

Kommunfullméktiges 6vergripande
utvecklingsmal ska genomsyra all planering
och utférande av verksamheten och via
vertikal dialog aterkopplas till ndrmsta niva.

Ansvaret for framtagande av prioriterade
utvecklingsmal pa verksamhetsniva dligger
verksamhetsansvarig, i dialog med
verksamhetens personal och eventuellt
ovriga berorda parter.

Verksamheternas prioriterade
utvecklingsmal inklusive strategier,
aktiviteter samt indikatorer for att méta
utvecklingen, ska kommuniceras med
forvaltningschef som sedan gor en
forvaltningsovergripande analys inklusive
slutsatser och sammanstaller en
verksamhetsplan for forvaltningen. Denna
kommuniceras till namnd och
kommunfullmaktige.
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3.5.3 UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen styrs av
"Reglemente for intern kontroll" antaget av
kommunfullméktige 2003-11-19 och

reviderat i kommunfullmaktige 2019-06-19.

Reglementet syftar till att sakerstalla att
styrelsen och nimnderna uppratthaller en
tillfredstillande intern kontroll, som
innebar att med rimlig grad av sdkerhet
sdkerstilla att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten.

e Efterlevnad av tillampliga lagar,
foreskrifter, riktlinjer mm.

Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. | kommunen finns en intern
kontrollorganisation upprattad samt
forvaltningsovergripande anvisningar.
Namnderna har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Arshjulsprocessen for
internkontrollen innefattar att varje
namnd/forvaltning genomfor en riskanalys
och utifran denna uppréttas en
internkontrollplan. Kontrollmomenten
genomfors efter beslutad frekvens och
dokumenteras samt analyseras och
forbattringsatgarder tas fram.
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3.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom dven balanskravet och under
2013 infordes en mojlighet till resultatutjdamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska
arligen f6ljas upp i arsredovisningens forvaltningsberéttelse.

[ slutet av detta avsnitt gors en analys av kommunens mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning som Kommunfullmaktige faststdllde under 2013. I anslutning till detta genomfors
avslutningsvis en balanskravsutredning och redovisning av resultatutjamningsreserven (RUR).

3.6.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunen ha
faststallda riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska dven faststélla
finansiella och verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushdllning. Kommunen ska
ocksa besluta om man vill anvinda sig av en
resultatutjdamningsreserv.

Kommunfullméktige faststallde ar 2013
"Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjdamningsreserv".
Dar foreskrivs bland annat att:

"God ekonomisk hushallning innebér att
saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt,
dndamalsmadssigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer."

Ar 2015 bedomdes att god ekonomisk
hushallning inte kan sikerstallas langsiktigt
enligt riktlinjerna. Framsta skalet var
okande budgetunderskott i den treariga
budgetprognosen samt bristande resurser
att arbeta med kommunévergripande
ledning, styrning och analys for att uppna
budget i balans. Kommunfullméktige
beslutade darfor i augusti om ett antal
analys- och anpassningsuppdrag till
kommunstyrelse och namnder, dar det mest
omfattande var kommunstyrelsens uppdrag
att ta fram en plan for en langsiktigt hallbar
budget infor 2017.

Arbetet inleddes omgdende under ledning
av kommunchefens ledningsgrupp, vilket
beskrivs nedan.

3.6.1.1 Kommunens omstillning mot en langsiktigt hallbar ekonomi och

verksamhet 2017-2021

I slutet av ar 2015 genomfordes med hjalp
av SKL analyser av kommunens ekonomi
samt ledning och styrning, for att klargora
nuldge och utvecklingsmojligheter. Den
ekonomiska analysen omfattade aren 2016-
2021 och pekade mot 6kande underskott pa
manga miljoner vid oférandrad verksamhet.

Analysen av ledning och styrning,
Kommunkompassen, pavisade flera styrkor,
men dven stora brister. Ytterligare en analys
genomfordes, Dals-Edsstudien, som belyste
rddande organisationskultur. Aven har
framkom en hel del utvecklingsbehov. Efter
flera manaders analys, forankring och
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forberedelser i ovrigt ar 2016, inleddes
2017 ett kommunovergripande
forandringsarbete bendmnd Strategi for
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet
(LEV-strategin), med syfte att starka och
anpassa organisationens struktur och kultur
for att battre kunna ta oss an framtidens
utmaningar. LEV-strategin ar ett 6versiktligt
ramverk med intentionen att framja en
forandringskultur som efterstravar balans i
tre nyttoperspektiv: kund, medarbetare och
ekonomi. For att na en varaktig balans i och
mellan samtliga nyttoperspektiv bedoms att
det kravs en stor omstallning i arbetssatt
och forhallningssatt jamfort med hur vi
bedriver verksamheten idag.

Utvecklingsanslag ar 2019

Forutsattningarna for utveckling forstarktes
under 2019 med funktioner for ledning och
stdd, enligt kommunfullmaktiges beslut i
november 2018 om hojt utvecklingsanslag
fran 2,6 MKkr till 5,5 MKkr. Funktionerna

Arbetet enligt LEV-strategin har sedan 2017
bedrivits brett inom flera omraden, varav
ett grundlaggande har varit att anpassa och
resursforstiarka organisationen for att
overhuvudtaget klara av att bedriva ett
omfattande utvecklingsarbete parallellt med
lopande verksamhet.

De kommungemensamma insatserna har
under dren 2017-2019 framst handlat om
uppbyggnad och etablering av tillitsbaserad
ledningsfilosofi och styrmodell, samt byte av
IT-infrastruktur och digitalt kontorsstdd.

Ett sarskilt utvecklingsanslag har avsatts
sedan 2017 for att starka arbetet.

tilltradde successivt under aret, darfor
nyttjades endast 4,8 Mkr ar 2019.
Merparten avser tillsvidaretjanster, da
forstarkningen behdvs langre an 2 ar.

Andamal Belopp Kommentar Delstrategi
itkr

Implementering tillitsbaserad styrmodell 313 Konsultstod Mal- och

och anpassat stodverktyg uppdragsfokus
Resultatanalys

Ledningsstdd analys och rapportering 600 Tjénst, ej helar Samtliga

Arbetsmiljoutveckling; chefsstod och - 530 Tjanst, ej helar Vardeskapande

utbildning, projekt Heltidsresan, organisationskultur

Fortsatt digitalisering; inférande ny IT- 800 Tjénst och Digitalisering och

miljo och webbaserat kontorsstéd mm konsultkop Processutveckling

Implementering e-arkiv i samarbete med 400 Konsultstod Digitalisering och

kommunerna i Fyrbodal Processutveckling

Utokat lednings- och verksamhetsstod, 1177 Tjanst och del av Samtliga

samtliga forvaltningar tjdnster

Chefsstod for ekonomistyrning mm inom 550 Tjanst, ej helar Samtliga

KS

Utokad resurs for naringslivsutveckling 250 Del av tjanst Samtliga

Kvalitetsledningsutveckling inom SOC 180 Del av tjanst Mal- och
uppdragsfokus
Resultatanalys

4800
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Utvecklingsinsatser ar 2019

Inom ramen for LEV-strategin genomfordes under aret flera viktiga utvecklingsinsatser for en

mer effektiv styrning och ledning. De storre insatserna beskrivs nedan.

VAD - Rzt saker

3 M o wppdragsi odan

2. Virdetiapands
OIRAVL OO

EFFEXT ~ Nytta 8¢ kunder,
medarbetare och ekonomi

Anglys & utwirdenng

Seuatanad

Mal- och uppdragsfokus

Implementering ny ledningsfilosofi och
styrmodell samt uppdaterat stodverktyg.
Efter ett par ars forberedelser och
anpassning av befintligt stodverktyg, for en
sa decentraliserad verksamhetsplanering
som mdjligt, implementerades styrmodellen
pa enhetsniva med utbildning till alla chefer
och information till politiker. Tillitsbaserad
ledningsfilosofi introducerades samtidigt
som barande idé for all ledning och styrning.
Den nya styrmodellen ger ocksa stdd for
arbetet med resultatanalys och
resultatdialog.

Faststilld vision och utvecklingsplan. Den
nya visionen for ar 2035, Dals-Ed - Den
naturliga hadllplatsen, och dess forsta
utvecklingsplan for dren 2020-2023,
faststalldes i december 2019. Visionen och
utvecklingsplanen har arbetats fram under
aret i dialog med alla politiska partier med
utgangspunkt fran medborgardialogerna
hdsten 2018, och kommer att bli vagledande
for det fortsatta utvecklingsarbetet i

HUR - Rty s
Genomforonde

kommunen. Processen har till mycket stor
del synkroniserats med den pagaende
processen med framtagande av ny
oversiktsplan.

Inriktningsmalen fran den tidigare
utvecklingsplanen lever kvar som
ledstjarnor i visionen for att genomsyra allt
vi gor; Attraktivitet, Hallbarhet och
Delaktighet. For att nd visionen har fyra
omraden med utvecklingsbehov pekats ut,
med tva dvergripande mal i vart och ett av
dem: Kompetens, Demokrati, Plats och
Miljo.

Planen for genomforande haller pa att vixa
fram som en kommunovergripande plan for
samtliga aktiviteter som direkt beror vara
invanare. Intern organisationsutveckling
ligger kvar som ett eget spar, inom ramen
for LEV-strategin. De bada perspektiven ar
dock tatt sammanflatade. En effektiv
organisation och god ekonomi ar en
forutsattning for att kunna driva en
framgangsrik kommunutveckling.
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Viardeskapande organisationskultur

Satsning pa forbdttrad arbetsmiljé och
okad andel heltidsarbetande. For att Dals-
Ed kommun ska kunna leverera
valfardstjanster dven i framtiden ar var
formaga till kompetensférsérjning och
framjande av en arbetsmiljo som skapar
forutsattningar for goda arbetsprestationer
av avgorande vikt.

[ vart arbete for att 6ka attraktiviteten som
arbetsgivare har vi tillsatt en sarskild
funktion for att driva och samordna arbetet
med dessa fragor, dar mojligheten att
erbjuda heltid dr en vasentlig pusselbit for
kompetensforsorjning och god arbetsmiljo.

Digitalisering & Processtyrning

Implementering av nytt kontorsstéd och
ny IT-miljé. Som ett grundlaggande led i var
digitaliseringsstrategi inleddes omfattande
forandringar i IT-infrastrukturen, vilka
kommer att fortgd i olika etapper under fyra
ar. Syftet ar att tillgodose géllande
sakerhetskrav och mojliggéra moderna och
effektiva arbetssatt genom ett nytt
webbaserat kontorsstod for administration,
ledning, samarbete och kommunikation, for
all personal.

Bytet av kontorsstod genomfdrdes under
varen helt enligt planerna. Arbetet
praglades av nya dataskyddsférordningen,
vilket innebar nyttiga diskussioner och
kompetenshojning i hur vi ska hantera
informationen som lagras i vara system. En
del i utvecklingen var att kapaciteten i
Dalslandsnatet uppgraderades for att
tillgodose kommunorganisationens 6kande
trafik via internet. Sammanfattningsvis gick
overgangen smdrtfritt fran en gammal
ineffektiv IT-infrastruktur till en ny, IT-
design 2.0, vilket har sparat energi och
standigt ger positiva effekter ut i hela
organisationen.

Efter forberedelser under hosten lades
forslag till politisk beredning i november
om Handlingsplanen for 6kad andel
heltidsarbetande, inom ramen for det
kommunovergripande projektet
Heltidsresan.

Kommunfullméktige klubbade planen i
februari, vilket innebar att vi under tva ar
ska ga fran att vara en deltidsorganisation
till att bli en heltidsorganisation, dar heltid
ar norm for nya och befintliga tjanster.

Implementering nytt ekonomisystem.
Efter upphandling 2018 av nytt webbaserat
ekonomisystem, tillsammans med tre
grannkommuner i Dalsland, har aret
praglats av forberedelser infor
implementering 2020. Att det blev ett
webbaserat system ligger val i tiden med
kommunens satsning pa digitala arbetssatt.

Upphandling nytt LPA-system.
Upphandling av nytt webbaserat 16ne- och
personaladministrativt system, tillsammans
med tre grannkommuner i Dalsland, har
pagatt under aret. Ett 6verklagande har
paverkat tidplanen féor kommande
implementering, som nu beraknas ske
hosten 2022. Valet av ett webbaserat
system ligger val i linje med kommunens
satsning pa digitala arbetssatt.

Breddinforande e-arkiv. Efter projekt och
forstudie tillsammans med de fjorton
kommunerna i Fyrbodal har processen natt
fram till implementering av e-arkivet i ett
antal verksamhetssystem, vilket kommer att
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pagad under 2020-2021. Ett e-arkiv ar en
funktion for hallbar hantering av digital
information under lang tid. Bdde invanare
och medarbetare kan enkelt ta del av
informationen som finns i e-arkivet, som
blir sokbar via datorn med nagra
knapptryckningar. Darmed kan kraven pa
tillganglighet och 6ppenhet tillgodoses och
servicen forbattras.

Tillgéiinglig vardinformation, for dem som
behéver den, medarbetare, patienter och
invdnare. Vardgivare i Vastra Gotaland
samarbetar sedan 2017 i ett projekt som
ska skapa en modern vardinformationsmiljo
som ger invanarna en tillganglig halso- och
sjukvard med hog kvalitet och stor
delaktighet. Med framtidens
vardinformationsmiljoé (FVM) blir det

Hittills uppnadda effekter

De direkta effekterna fér kund, medarbetare
och ekonomi kommer vi att se forst pa
langre sikt. Insatserna hittills syftar till att
forbattra forutsattningarna for en mer
effektiv styrning utifran grunduppdrag,
framforallt pa enhetsniva, men dven
forvaltnings- och kommunniva, utifran den
nya styrmodellen.

[ nasta steg kommer fokus att ligga pa att
starka ledarskap och medarbetarskap,
utifran den tillitsskapande ledningsfilosofin,
samt pa kommunikationsinsatser internt
och externt. Vi kommer dven att fordjupa
och bredda analysarbetet for att tydliggora
vilka prioriteringar och effektiviseringar
som ar mojliga och vilka konsekvenser de
far vara verksamheter.

enklare for alla aktorer inom halso- och
sjukvarden att samverka.

Ett gemensamt vardinformationssystem har
upphandlats och Dals-Eds kommun kommer
att avropa samtliga tre optioner. Nuvarande
vardinformationsmiljo har flera brister.
Manga system ar langsamma och delar inte
information med varandra, vilket leder till
tidskrdavande manuellt dubbelarbete och
otillracklig tillgang till information bade for
medarbetare och patienter.

Ambitionen ar att vardinformation i
framtiden ska folja med patienten pa dennes
resa genom varden, en resa som valdigt ofta
skar genom olika huvudman, vardgivare och
IT-system. FVM ar ett omfattande och
langsiktigt forandringsprogram som ska
vara helt genomfort under 2023.

Exempel pa hittills uppnadda
kvalitetseffekter med hjalp av de nya
resurserna ar:

e strukturi det systematiska
kvalitetsarbetet,

e storre delaktighet och forstaelse hos
cheferna avseende resultatstyrning
och tillitsbaserat ledarskap,

e ett genomarbetat underlag for beslut
kring heltidsresan,

e bittre kompetens i att anvanda
digitala verktyg, bland annat att
kommunicera pa ett enklare satt
digitalt,

e informationsdgare vet hur
informationsklassningen ska goras,

e samplanering av arshjulsprocesserna
vilket har latt till 6kad forstéelse for
helheten samt att alla nivaer far ratt
forutsattningar att planera arbetet
med detta
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3.6.2 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatrikningen (forindring av eget kapital)

Dals-Eds kommun redovisade 2019 ett
resultat pa -11,2 mKkr, vilket jamfort med
2018 var en forsamring med 7,5 mkr.

Med ett budgeterat resultat 2019 pa

0,0 mKkr sa blev arets resultat -11,2 mkr
sdmre dn vad som var budgeterat. Som
framgar i tabellen nedan sa har kommunen
ett krympande handlingsutrymme genom
minskade likvida medel och en 6kande

laneskuld. I nulaget har kommunen en
snittranta 0,40 % och det hogst sannolika ar
att rantenivaerna kommer att 6ka de
ndrmsta aren. En snittrinta runt 3 % ar inte
orealistisk och med en sadan utveckling sa
skulle det innebara en kostnadsékning med
c:a 3,2 mkr per ar. Detta ar kostnader som
skulle paverka resultatet och i slutindan
paverka hur mycket kommunen kan lagga
pa den Iopande verksamheten.

Belopp i mkr 2018 B2019 | 2019 | B2020 | B2021 | B2022
Arets resultat (intikter minus -3,7 0,0 -11,2 8,9 6,5 3,5
kostnader)

Intakter och kostnader som inte 22,1 15,7 15,7 16,8 17,6 17,9
paverkar in- och utbetalningar och vice

versa

Amortering av lan 0,0 -4.6 -13,7 -5,4 -5,4 -5,4
Forsiljning av tillgangar 1,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Investering i nya tillgangar -62,0 -113,0 | 41,1 -53,7 -39,4 -13,8
Aktiedgartillskott Edshus AB -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat av in- o utbetalningar -48,4 -101,9 | -50,2 -33,4 -20,7 2,2
Nya lan 0,0 77,5 35,0 19,9 15,6 0,0
Likvida medel (pengar pd kontot) 31/12 38,4 4,0 23,2 11,7 6,6 89
Ldneskuld 31/12 kommunen 102,6 171,0 | 1239 | 1574 167,6 162,2
Ldneskuld 31/12 Edshus AB som direkt 84,0 82,8 82,8 81,6 80,4 79,2
paverkar kommunens ekonomi

Total laneskuld 31/12 inklusive ovan 186,6 2538 | 206,7 | 239,0 248,0 241,4

Dals-Eds kommuns samlade
investeringsvolym under 2019 uppgick till
43,0 mkr, vilket var en minskning med

19,0 mkr eller 31 % jamfort med 2018, samt
en minskning med 56,6 mkr eller 57 %
jamfort med 2017.

Den storre volymen 2018 berodde i

huvudsak pa ombyggnation av skolor och
aldreboenden samt nybyggnation av
forskola. Minskningen 2019 ar darfor en
naturlig utveckling da delar av dessa projekt
avslutats och en succesiv atergang till en
mera normal investeringsvolym sker,
framforallt fran och med 2021-2022.
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
uppgick 2019, efter avdrag for
investeringsinkomster, till 9 %, vilket var en
forsamring bade jamfort med 2018 och med
2017 da sjélvfinansieringsgraden uppgick
till 21 % respektive 149 %. Detta innebar
att investeringarna under perioden delvis
har finansierats med likvida medel samt
extern upplaning. Detta har féorsamrat
kommunens finansiella handlingsberedskap
infor framtiden.

Kassalikviditeten har minskat under
perioden, detsamma géller soliditeten bade
exklusive och inklusive pensionsskulden.

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar (enligt 12 §
Kommunallagen)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets
resultat efter balanskravsjusteringar pa

RESULTAT OCH KAPACITET

-11,4 mkr, vilket jamfort med 2018 var en
forsamring med 7,1 mkr.

Arets resultat exklusive
jamforelsestéorande poster
(jdmforelsestéorande poster dr
resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ar
extraordinidra, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamfoérelser med
andra perioder)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets
resultat exklusive jamforelsestorande
poster pa -10,6 mkr, vilket ar 8,5 mkr samre
an 2018. De jamforelsestérande posterna
kommer fran utrangering av
anldggningstillgangar i samband med
ombyggnationer av fastigheter samt
realisationsvinster i samband med mark-
och fastighetsforsaljning.

Arets resultat och jaimforelsestorande poster

2017 2018 2019
Arets resultat (mkr) 18,6 -3,7 -11,2
Arets resultat exKl. 18,2 2,1 -10,6
jamfoérelsestéorande poster (mkr)
Arets resultat / skatteintikter samt 6,4 -1,2 -3,6
kommunalekonomisk utjdmning och
statsbidrag (%)
Arets resultat exKl. 6,3 -0,7 -3,3
jamfoérelsestérande poster /
skatteintiakter samt
kommunalekonomisk utjdmning och
statsbidrag (%)

Dals-Eds kommun féorsdamrade under
perioden arets resultat fran 6,3 mkr under
2017 till -11,2 mkr under 2019. Relateras
kommunens resultat till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjdmning och
statsbidrag redovisade kommunen under
2019 ettresultat pa -3,6 %. Under 2017 och

2018 uppgick motsvarande resultat till
6,4 % respektive -1,2 %.

Under 2018 och 2019 redovisade dock Dals-
Eds kommun ett antal jaimforelsestérande
poster. Dessa var engangskostnader
beroende pa utrangering av
anldggningstillgangar i samband med
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ombyggnationer av skolor och
aldreboenden. Utdver detta sa uppstod
realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar under aren
2017,2018 och 2019.

Exkluderas dessa jamforelsestorande poster
uppgick arets resultat under 2017 till 6,3 %
av skatteintdkterna. Under 2018
forsamrades detta till -0,7 % och 2019 var
motsvarande niva -3,3 %. Det innebar att
det 16pande driftsresultatet for kommunen
exKklusive jamforelsestérande
engangsposter 1ag pa i snitt 1,0 % under
perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal for
god ekonomisk hushallning ar att resultatet

inklusive samtliga pensionsforpliktelser
under en trearsbudgetperiod ska vara sa
stort att investeringar inom
skattefinansierad verksamhet, med
undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att
Kommunfullméaktige infor varje budgetar
kan avsatta en post for oférutsedda
handelser/kostnader. Det innebar att
kommunens kort- och langsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet behalls. Under den senaste
trearsperioden har Dals-Eds kommun
redovisat ett resultat pa i genomsnitt

1,2 mKkr per ar. Det innebar att kommunen
inte uppfyller resultatmalet for den rullande
trearsperioden.

Nettokostnadsandel

% 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter och 89,2 96,2 98,6
kostnader (netto)

Planenliga avskrivningar 4,2 4,4 4.8
Nettokostnadsandel exKkl. 93,4 100,6 103,4
jamforelsestérande poster och

finansnetto

Finansnetto 0,3 0,1 0,0
Nettokostnadsandel exKkl. 93,7 100,7 103,4
jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande engangsposter -0,1 0,5 0,2
Nettokostnadsandel i relation till 93,6 101,2 103,6
skatteintiakter samt

kommunalekonomisk utjamning och

statsbidrag

En grundlaggande forutsattning for att
uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan l16pande
intdkter och kostnader ar god. Ett
djuplodande matt pa denna balans ar
nettokostnadsandelen, som innebar att
samtliga I6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintdkter samt
statsbidrag och utjamning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har

kommunen positiv balans mellan l6pande
kostnader och intakter. En
nettokostnadsandel pa 97-98 % kan
betraktas som god ekonomisk hushallning
for Dals-Eds kommun. Sett 6ver en langre
tidsperiod, klarar dd kommunen av att
finansiera ersattningsinvesteringar och
nyinvesteringar.

Néar Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel
analyseras, framgar det att nettot av
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verksamhetens intikter och kostnader
under 2019 tog i ansprak 98,6 % av
skatteintdkterna, vilket dr en 6kning med
2,4 procentenheter jamfort med 2018.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 4,8 %,
vilket var 0,4 procentenheter hogre dn
foregaende ar. Avskrivningarna ar
kommunens periodiserade kostnader for
investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,0 %, vilket
innebdr att de finansiella kostnaderna och
de finansiella intdkterna balanserade under
2019. Forklaringen ar den laga
upplaningsrantan pa externa lan som
balanseras av dels borgensavgiften fran det
kommunala bostadsbolaget dels avkastning
pa placering av likvida medel.

jamfort med bade 2018 och 2017.

Arets investeringar

Detta innebar att kommunens
nettokostnader och finansnetto tog i
ansprak 103,4 % av skatteintdkterna, vilket
var en forsamring med 2,7 procentenheter
jamfort med 2018.

Som tidigare ndmnts har kommunen under
2017,2018 och 2019 haft nagra
jamforelsestorande poster som har
paverkat resultatet bade positivt och
negativt. Som andel av skatteintdkterna
uppgick de till 0,2 % under 2019, 0,5 %
under 2018 och -0,1 % under 2017.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till
103,6 % under 2019, vilket innebar att
kommunens kostnader var storre an
kommunens intdkter. Det var en forsamring

2017 2018 2019
Investeringsvolym brutto (mkr) 101,9 62,0 43,0
Investeringsvolym efter avdrag for 15,5 46,0 41,0
investeringsinkomster (mKkr)
Investeringsvolym / skatteintikter 5,3 15,3 13,0
(%)

Dals-Eds kommuns samlade
investeringsvolym under 2019 uppgick till
43,0 mkr, vilket var en minskning med

19,0 mkr eller 31 % jamfort med 2018, samt
en minskning med 56,6 mkr eller 57 %
jamfort med 2017.

Den storre volymen 2018 berodde i
huvudsak pa ombyggnation av skolor och
aldreboenden samt nybyggnation av
forskola. Minskningen 2019 ar darfor en
naturlig utveckling da delar av dessa projekt
avslutats och en succesiv atergang till en
mera normal investeringsvolym sker,
framforallt fran och med 2021-2022.

Efter avdrag for arets

investeringsinkomster uppgick
investeringarna netto till 41,0 mkr, vilket
var 5,0 mkr lagre dn under 2018. Den stora
skillnaden mellan brutto och nettoniva 2017
forklaras av att storre delen av
forsadljningssumman for de tva fastigheterna
Edsgardet och Hagalid skulle anvandas for
ombyggnationerna av de samma.

Cirka 2 % av kommunens investeringar
exklusive investeringsinkomster gjordes i
forskola och skola. Investeringar i VA-
verksamhet omfattade 3 % och
investeringar i vard- och omsorg cirka 64 %.
Ovriga fastighetsinvesteringar uppgick till

4 % och ovriga investeringar uppgick till

27 %.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2019

[45]



Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2017 2018 2019
Sjalvfinansieringsgraden av 149 21 9
nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
mater hur stor andel av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster
som kan finansieras med &rets resultat plus uppgick 2019 till 9 %. Detta innebar att
avskrivningar. 100 % innebdr att investeringarna under aret har finansierats
kommunen kan sjilvfinansiera samtliga med skatteintdkter och
investeringar som dr genomforda under investeringsinkomster samt genom
aret, vilket i sin tur innebar att kommunen minskning av kommunens likviditet och
inte behover lana till investeringarna och att extern nyuppldning.
kommunens langsiktiga finansiella Kommunen har som mél att investeringar i
handlingsutrymme stdrks. Med skattefinansierad verksamhet i forsta hand
nettoinvesteringar avses anskaffning av ska finansieras med egna medel samt att
1mrflate1.‘1ella.oc}3 materiella ) l&nefinansiering av investeringar endast ska
anlaggningstillgangar med avdrag for vara mojligt i affirsdrivande verksamheter.
investeringsinkomster.
o o Kommunens sjélvfinansieringsgrad av

Med sjalvfinansieringsgrad avses investeringarna uppgick till 60 % i
skatteintakter och eventuella genomsnitt per ar under de tre senaste aren
forsoalj_nlr}g51lr.1k(.).rr.15jcer som kommunen har inklusive uppléning i affarsdrivande
erhallit vid fqrsaﬂl]mng av materiella verksamheter. Malet uppfylldes dirmed
anﬂlaggpmgst.lllga.ngar. De:ssa har §edan under perioden.
stallts i relation till nettoinvesteringar.
RISK - KONTROLL
Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2017 2018 2019
Kassalikviditet 115 77 61

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2019 till 61 %, vilket ska jamforas med

77 % under 2018. Dals-Eds kommun har en
likviditet som, utifrdn ett kort och
medellangt finansiellt perspektiv, innebar
att kommunen inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella

betalningstoppar, daremot sa har
checkrakningskrediten tillfalligt hojts for att
klara likviditeten pa kort sikt.

Pa medellang och lang sikt sa arbetar
kommunen med den av
Kommunfullmaktige faststéllda planen for
Langsiktigt hdllbar Ekonomi och
Verksamhet (LEV) som bland annat syftar
till att fa en balans i ekonomin.

Kommunen har dven haft en strategi att
halla nere den externa laneskulden sa
mycket som mojligt. Detta innebar bland
annat att i samband med beslut och
genomforande av nybyggnation av
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forskolan Haga under 2015 sa finansierades
detta via egna medel (totalt 14,8 mkr).
Upplaning till denna investering minus
ackumulerad avskrivning kommer foreslas
genomforas under 2020 for att kunna

hantera likviditsbehovet. Denna upplaning
ligger i linje med kommunfullmaktiges
uppsatta finansiella mal och bedoms ligga
inom ramen for kommunens ekonomiska
kapacitet.

mKkr 2017 2018 2019
Extern laneskuld 102,6 102,6 123,9
Kortfristig del -4,4 -4.,4 -5,4

Kommunens externa laneskuld uppgick vid
arsskiftet 2019 till 123,9 mkr, vilket var en
O6kning med 21,3 mkr jamfort med arsskiftet
2018. Planenlig amortering har skett under
aret bade avseende 2018 och 2019, med
totalt 10,8 mkr. Utdver detta har amortering

med totalt 3,0 mkr skett under aret i och
med forsdljningar av anlaggningstillgangar
mm som skett under 2018.

Kommunens externa laneskuld hade en

genomsnittlig rantebindningstid pa 2,5 ar
per 31 december 2019.

Soliditet

% 2017 2018 2019 Snitt i riket
2019

Soliditet enligt balansrikningen 47 45 41 47

Soliditet inkl. samtliga 19 18 16 18

pensionsforpliktelser och loneskatt

Soliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten over en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning. En forbattrad soliditet
innebar att kommunen minskar sin
skuldsattningsgrad och darigenom okar sitt
finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och l6neskatt ligger
kvar pa en relativt hog niva, 16 %, trots en
liten forsamring under perioden. Det
forklaras genom att kommunen har klarat
att finansiera stor del av sina investeringar
med skatteintakter.

Genomsnittet for ovanstaende
soliditetsmatt ligger bland Sveriges
kommuner pa cirka 47 % respektive 18 %.
Nedan visas en bild pa hur Dals-Eds
kommun ligger i jamforelse med 6vriga
kommuner i riket ar 2018.
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Kommunfullméktige har i de finansiella
malen for 2019 angett att kommunens
soliditet enligt balansrdkningen inte ska
vara lagre dn 40 procent och inte minska
fler an tre ar i rad. Samtidigt ska soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser inte
understiga 10 procent och pa lang sikt oka.

Soliditeten forsdmrats mellan 2017 och
2019. Detta beroende pa negativa resultat
2018 och 2019 samt fortsatt relativt hog

Dgliga
451

investeringsniva.

Ur ett finansiellt perspektiv sa ar
resultatnivan for lag for att kommunen pa
kort och lang sikt ska kunna finansiera sina
investeringar med egna medel och
darigenom undvika den finansiella risken en
hog laneskuld innebar. Samtidigt medger
inte resultatnivan att nagra oférutsedda
utgifter kan rymmas utan att
balanskravsresultatet blir negativt.

Kommunalskatt

% 2017 2018 2019 Genomsnittlig
skattesats i
linet 2019

Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,71

Regionen/Landstinget 11,48 11,48 11,48

Kyrkan

- varav kyrkoavgift 1,63 1,63 1,63

- varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,25

Summa, ej kyrkoavgift 34,94 34,94 34,94

Summa inkl kyrkoavgift 36,56 36,56 36,56

Ar 2019 uppgick Dals-Eds kommuns
skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har
varit ofdrandrad de dtta senaste dren. Infor
2012 skedde en skattevaxling med
Regionen/Landstinget om 43 ore da
ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

I de 49 kommunerna i Vastra Gotalands lan

varierade kommunernas skattesatser under
2019 mellan 19,96 % i Partille till 23,63 % i
Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen
i lanet uppgick under 2019 till 21,71 %.
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Pensionsforpliktelser

mKkr 2017 2018 2019
Avsatt till pensioner inklusive 7,3 8,1 8,6
loneskatt

Pensionsforpliktelser inklusive 109,8 107,9 106,2
léneskatt som redovisas som

ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 117,1 116,0 114,8
mKkr 2017 2018 2019
Pensioner aterlan ingaende balans 0,1 0,1 0,1
Pensioner aterlan 2017 0,0 0,0 0,0
Pensioner aterlan 2018 0,0 0,0
Pensioner aterlan 2019 0,0
Summa 6ronmarkning eget kapital 0,1 0,1 0,1

Ur risksynpunkt ar kommunens
pensionsforpliktelser viktiga att beakta,
eftersom skulden ska finansieras de
kommande 50 aren. Det totala
pensionsatagandet uppgick vid arets slut till
114,8 mkr. Av dessa redovisas 8,6 mkr i
balansrakningen som en avsattning och
106,2 mkr aterfinns utanfor
balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Den avser pensioner
intjanade till och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgor
ansvarsforbindelse ar ofinansierad, da den
aterfinns utanfor balansrikningen. Ar 2006
gjordes en inldsen pa delar av

Kommunens borgensataganden

ansvarsforbindelsen med 7,5 mkr inklusive
loneskatt och darefter har sammanlagt
11,8 mkr av det egna kapitalet 6ronmarkts
for andamalet och dterldnats i
verksamheten. Under 2015 har ytterligare
en inldsen pa delar av ansvarsforbindelsen
gjorts med 11,7 mkr inklusive l6neskatt.

Syftet med dessa inbetalningar ar att
minska de negativa effekterna som uppstar
nar stora utbetalningar av
ansvarsforbindelsen kommer att goras i
framtiden.

Andamal (mkr) 2017 2018 2019
Egna bolag 267,9 265,1 262,3
Smahus 0,1 0,0 0,0
Foreningar 1,6 1,4 1,3
Ovrigt 4,5 10,4 9,5
Totala borgensataganden 274,1 276,9 273,1
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Kommunen tecknar i vissa fall borgen for
1an till det kommunala bolaget, men dven
for andra externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensatagande for
lan uppgick 2019 till 273,1 mkr, vilket var
en minskning med 3,8 mkr i férhallande till
2018 och en minskning med 1,0 mkr i
forhallande till 2017. Okningen i posten
ovrigt mellan 2017 och 2018 beror dels pa
att leasingatagandet for personalbilar har
lagts till samt att kommunens fordonsflotta
avseende personbilar bytts ut under 2018
och 6vergatt till finansiell leasing. Detta har
dven inneburit att kommunen fatt en mera
samlad och korrekt bild éver dtagandet
jamfort med tidigare. Minskningen mellan

Utfall i forhallande till budget

2018 och 2019 beror pa att inga nya
borgensataganden ldmnats i kombination
med att det kommunala bolaget amorterat
pa befintlig skuld.

Dals-Eds kommun har inte infriat nagra
borgensataganden under 2019 och det finns
inga indikationer pa att sa skulle behova ske
inom de kommande aren. Da drygt 96 % av
den totala borgensforbindelsen utgors av
borgen gentemot Edshus AB, ar den
generella bedomningen, att risken ar lag da
bolagets verksamhet omfattas av att dga och
forvalta fastigheter. I fastigheter finns ofta
stora dolda varden, vilka ofta férsvarar
ytterligare lan. Vakansgraden ar lag.

mKkr 2017 2018 2019
Avvikelse namnder 13,7 -6,6 -11,6
Avvikelse arets resultat 15,3 -3,7 -11,2

Jamfort med budget redovisade kommunen
ett underskott pa 11,2 mkr, dd kommunen
for 2019 budgeterade ett resultat pa

0,0 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder
var -11,6 mKkr. Socialnamndens
budgetavvikelse uppgick till -6,6 mkr,

FOKUS-ndmnden redovisade en
budgetavvikelse pa -6,7 mkr. Gillande
kommunstyrelsens
kommunledningsforvaltning sa blev utfallet
+1,0 mkr jamfort med budget,
kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning redovisade ett
overskott mot budget pa 0,5 mkr.
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Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respektive ar (%) 2017 2018 2019
Avvikelse namnder 7,1 0,5 0,1
Avvikelse drets resultat 8,1 2,7 0,0

Ovanstaende jamférelser visar avvikelsen frdn den prognos som gjordes i augusti
respektive dr i samband med deldrsbokslutet. Avvikelserna stills sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad for heldret och visas i procent. Observera att
avvikelserna kan bdde innebdra att utfallet blivit bdttre eller sdmre dn prognos.

En god prognossakerhet innebar att
kommunen har goda forutsidttningar att
anpassa sig till forandrade forutsattningar
under aret. En prognosavvikelse under 1 %
av kostnadsomslutningen innebar en god

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Arets resultat innebar att kommunens
ekonomiska marginal forsamrats jamfort
med nivan vid ingdngen av aret och sett
over den senaste tredrsperioden ligger den
genomsnittliga resultatnivan lagre an vad
det finansiella malet anger. Ytterligare
beskrivning och analys av de finansiella
malen och god ekonomisk hushallning sker i
ndsta avsnitt.

Det faktum att Kommunfullmaktige antog
en budget med ett nollresultat 2018 och
2019 vittnar om att innevarande och
kommande ar férvantas bli finansiellt tuffa
for Dals-Eds kommun.

For att klara dessa utmaningar uppdrog
Kommunfullméktige till kommunstyrelsen i
augusti 2015 att arbeta med en plan for en
langsiktigt hallbar budget.

prognossakerhet. Budgetfoljsamhet ar ett
annat matt pa kommunens finansiella
kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa nara
noll som mojligt.

Kommunledningen har sedan dess arbetat
med forberedande analyser och férankring
med forsta-linjens chefer och ledande
politiker och tagit fram en plan/strategi for
uppdragets genomforande (Strategi for
Langsiktigt hallbar Ekonomi och
Verksamhet - LEV).

Under 2018 tog ledningen fram och
Kommunfullméktige beslutade om ny
tillitsbaserad ledningsfilosofi for Dals-Eds
kommun samt ramverk for tillitsbaserad
styrning och ledning. Nasta steg ar att ta
fram nya styrprinciper som innefattar roller
och spelregler, utkravande av ansvar,
anstallningar samt ekonomi- och
verksamhetsstyrning inklusive riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjamningsreserv.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Budget
2020

6,5
0,1

97,3
92,7

4,9
0,2
0,0

2,7

% Bokslut Bokslut
2017 2018

RESULTAT - KAPACITET

Skatteintiktsutveckling 1,0 3,0

Nettokostnadsutveckling exKkl. -2,2 11,0

jamforelsestéorande poster

Nettokostnadsandel 93,6 101,2

- Verksamhetens intdkter och 89,2 96,2

kostnader (netto)

- Planenliga avskrivningar 4,2 4,4

- Finansnetto 0,3 0,1

- Jamférelsestérande engdngsposter -0,1 0,5

Arets resultat exKl. 6,3 -0,7

jamforelsestorande poster/

skatteintidkter samt

kommunalekonmisk utjaimning och

statsbidrag

Arets resultat / skatteintikter samt 6,4 -1,2

kommunalekonomisk utjamning och

statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets 149 21

nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintikter 53 20,6

Soliditet enligt balansrikningen 47 45

Soliditet inkl. samtliga 19 18

pensionsforpliktelser

Total skuld- och avsittningsgrad 53 55

varayv avsdttningsgrad 2 2

varav Kortfristig skuldsattningsgrad 26 24

varav langfristig skuldsattningsgrad 25 29

Kommunal skattesats 23,21 23,21

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 115 77

2,7

47

16,0

41
17

59

22
35

23,21

53
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De finansiella nyckeltalen nedan speglar kommunens ekonomiska ldge pa kort och lang sikt och
avser ar 2018. Spindeln visar kommunens lage i forhallande till de 10 % kommuner som har
bast (positiv referens) respektive 10 % samst (negativ referens) resultat, fér varje nyckeltal.

Sjalvfinansieringsgrad
for kommunens Skattesats till
investeringar, andel kommun, (%)
(%

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrikningen
kommun, kriine

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
zeneretla
statshidrag
kommun, (%)

Soliditet ikl
pensionsatag.
komrnun, (%)

Mettokostiagzavvikelse

totalt (exkl. L55),
andel (%)

== Dals-Ed
= [legativ referens
= Positiv referens

Nettokostnadsavvikelsen nedan jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt
forvantad" kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, pa grund av hog
ambitionsniva och/eller lag effektivitet.

30

20

m III I I II
0 . III . l I | l I.-I

-10

Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse individ- Nettokostnadsavvikelse
farskaola inkl. dppen farskola, fritidshem inkl. Gppen grundskola F-9, (%) gymnasieskola, (%) och familjeomsorg, (%) aldreomsorg, (%)
(%) fritidsverksamhet, (%)

2015 W20 EH2007 2018
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3.6.3 BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat
krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft ar 2000
och utgor en undre grans for vilket resultat
som dr tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att
kommuner och landsting ska besluta om en
budget dar intdkterna 6verstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir
negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar och att
Kommunfullméktige i en plan ska ange hur
det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Kommunfullmaktige kan
med hanvisning till synnerliga skal besluta
om att inte dterstalla hela eller delar av ett
underskott. Dessa ska da tydligt specificeras
i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen redovisas en
balanskravsutredning. Den redovisas i tabell
1. Den inleds med att arets resultat, vilket
reduceras eller tillfors med ett antal poster
enligt lagsstiftningen. Nar det ar gjort, far
man fram "Arets resultat efter
balanskravsutredning fore avsattning till
RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors
av medel som fors till eller fran
resultatutjdamningsreserven (RUR). Sedan
2013 ar det mojligt for kommuner och
landsting att tillampa RUR och under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar.
Tanken ar att 6verskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda
tider, da skatteintdkterna okar ordentligt.
for att sedan anvandas for att tacka hela
eller delar av underskott under svagare
tider, da skatteintdkterna minskar eller

endast mattligt 6kar. RUR ska ddrigenom
bidra med att skapa stabilare
planeringsforutsattningar for kommuner
och landsting. Den bakomliggande tanken ar
alltsa att det radande konjunkturlaget inte
ska paverka resurstilldelningen till
verksamheterna i alltfor hog utstrackning.
Behovet av servicen som kommuner och
landsting tillhandahaller minskar i regel inte
i en lagkonjunktur, utan det kan snarare
vara tvartom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstar det inte
som dndamalsenligt att behova gora
tillfalliga nerdragningar i verksamheten
som sedan maste byggas upp igen nar
lagkonjunkturen ar over.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvanda
sig av RUR. I enlighet med de krav som stalls
i kommunallagens 8:e kapitel innehaller de
av kommunen framtagna riktlinjerna for
god ekonomisk hushdllning dven
hanteringen av RUR.

Enligt Kommunfullméktiges riktlinjer kan
en reservering till RUR goras med hogst det
belopp, som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den
del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar, som overstiger 1 %
av skatteintakter samt statsbidrag och
utjdmning. Det r i enlighet med lagens
lagstaniva. Enligt Kommunfullmaktiges
riktlinjer kan en disponering fran RUR
goras, for att helt eller delvis tacka ett
balanskravsunderskott, nar
skatteunderlagsprognosen for ett enskilt ar
faller under det tioariga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Detta ger
kommunen goda forutsattningar att vid
behov genomfora ett omstallningsarbete
och/eller 6verbrygga en lagkonjunktur.
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Tabell 1: 10-ARIGT SNITT FOR SKATTEUNDERLAGSUTVECKLINGEN

2017 2018 2019
Arets Nej Nej Nej
skatteintiaktsutveckling
understiger 10-ariga
snittet
Tioarigt snitt 4,0 3,9 3,9
Utfall for aret 4,7 4,3 3,9

Kommunen redovisar ett arets resultat
under 2019 pa -11,2 mkr. Efter avdrag for
realisationsvinster pa -0,2 mkr uppgar arets
resultat till -11,4 mKr.

[ tabell 3 framgar att kommunen har ett
balanskravsunderskott 2018 pa 2,6 mKr.
Kommunfullmaktige har i budget 2020, plan
2021-2022 angivit en plan for hur detta ska
aterstallas.

Tabell 2: BALANSKRAVSUTREDNING 2017 - 2019

mKkr

2017 2018 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen

18,6 =57/ -11,2

Avgar samtliga realisationsvinster

-0,4 -0,6 -0,2

Tilldgg for vissa realisationsvinster enligt
undantagsmadjligheter

Tilldgg for vissa realisationsfoérluster enligt
undantagsmadjligheter

Tilldgg for orealiserade forluster i vardepapper

Avgar aterforing av orealiserade forluster i vairdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

18,2 -4,3 -11,4

Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR)

-15,3

Disponering fran resultatutjimningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat

29 -4,3 -11,4
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Tabell 3: ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mKkr 2017 2018 2019
Kvar att aterstilla 0,0 0,0 2,6
fran tidigare ar

(ingdende virde)

Resultat efter 2,9 -4,3 -11,4
justering av RUR

Synnerliga skal att 1,7 -11,4
inte aterstilla

Kvar att aterstilla 0,0 2,6 2,6
fran tidigare ar

(utgaende virde)

Utifran kommunens medvetna strategi att
arbeta med en langsiktigt hallbar ekonomi
och verksamhet (LEV), som
Kommunfullméktige beslutade om 2017, sa
innebdr omstallningsarbetet att
forvaltningen nu arbetar bade som en
utvecklings- och en
forvaltningsorganisation. Detta medfor att
kommunen under ndgra ar dels har utékade
personella resurser som arbetar med

Tabell 4: RUR

organisationsutveckling dels att
kommunchefens ledningsgrupp till mer dn
halften av tiden lagger sina resurser pa
omstallningsarbetet. Forvaltningen foreslar
darfor att Kommunfullmaktige anger
synnerliga skal att inte aterstélla 2019 ars
negativa balanskravsresultat da detta ar ett
resultat av det omfattande
omstallningsarbetet som pagar.

mKkr 2017 2018 2019
Ingaende virde 14,7 30,0 30,0
Reservering till RUR 15,3 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 30,0 30,0 30,0

Kommunen har mellan 2010 till 2018
reserverat 30,0 mkr till
resultatutjdmningsreserven. For ar 2019
medger balanskravsresultatet ingen
reservering.
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3.6.4 UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Dals-Eds kommun har fattat beslut om
"Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv"
under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer
for god ekonomisk hushallning tar sin
utgangspunkt i att varje generation ska
bekosta den kommunala service som
konsumeras och darigenom lamna 6ver en
kommun med ett oférandrat finansiellt

handlingsutrymme till kommande
generationer. For att kunna leva upp till
detta, har kommunen beslutat om sex
finansiella mal. Dessa redovisas och foljs i
detta avsnitt. Uppféljningen av de
verksamhetsmassiga malen for god
ekonomisk hushallning aterfinns under
avsnitten "Uppf6ljning grunduppdrag” samt
"Uppfoljning utvecklingsmal”

1. Skattesatsen ska vara oforiandrad pa nivan 23,21 procent

Kommunfullméktige konstaterar att
kommunens skatteuttag ligger pa en hog
niva i jimforelser med riket i ovrigt och har
sa gjort under ett antal ar. Omvarldens och
medborgarnas 6kande krav innebar dock att
fler och fler kommuner och landsting har
sett sig tvungna att hoja skatteuttaget under
de senaste aren. Kommunfullmaktiges

malsattning ar darfor att med befintligt
skatteuttag klara de nuvarande och
kommande utmaningarna med en
oforandrad skattesats.

Malet ar uppnatt genom att
Kommunfullmaktige beslutat om
ofordandrad skattesats (23,21 %) for ar
20109.

2. Investeringar inom affirsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella
fastigheter och exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern
upplaning. I dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella
malet sagt att kommunen géllande de
investeringar som gors inom affarsdrivande
verksamheter sdsom VA-, renhallning,
kommersiella fastigheter och exploatering
kan finansieras med externa lan da dessa i
slutdndan finansieras via taxor och avgifter.

Malet ar uppfyllt dd kommunens
amorteringsplan foljer avskrivningsnivan
for dessa investeringar. Beslut har tagits om
nyupplaning inom affiarsdrivande
verksamheter utifran investeringsplanen.
Dessa har daremot inte verkstallts da dessa
projekt inte satts igdng.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina
investeringar med egna medel. Undantag fran detta ska endast vara mdjligt vid stora
och langsiktiga investeringar, det vill saga dar det ar rimligt att kostnaderna for
investeringen ska baras dven av kommande generationer. I dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullmaktige har i det finansiella
malet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom

skattefinansierade verksamheter med
externa lan utan dessa ska finansieras med
skatteintdkter. Undantag fran detta ska

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2019

[57]



endast vara stora och langsiktiga
investeringar dar det ar rimligt att
kostnaderna for investeringen ska baras
aven av kommande generationer. Med stora
och langsiktiga investeringar avses
investeringar och investeringsbidrag som
overstiger 30 mkr och har en livslangd pa
minst 20 ar.

Mattet for att mata detta ar
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
som mater hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med
arets resultat fore avskrivningar. 100

procent innebar att kommunen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som
ar genomforda under aret, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behéver lana till
investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme
starks.

Malet ar uppfyllt da ingen nyupplaning
utover tidigare beslutad upplaning inom
ramen for "stora och langsiktiga
investeringar”. Beslutet avser nyupplaning
for nybyggnation av forskola och ligger
inom ramen for malet.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullméktige har satt malet att
kassalikviditeten ska uppga till minst 70
procent, detta utifran ett kort och
medellangt finansiellt perspektiv som
innebdr att kommunen inte behdver vidta
drastiska atgéarder for att moéta finansiella
betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebér att
samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel. Malsédttningen om
en kassalikviditet om minst 70 procent ar
satt utifran att en stor del av kommunens

kortfristiga skulder ar relativt konstant,
sasom ferie- och semesterloneskuld till
personalen.

En oférandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts.

Madlet ar inte uppfyllt dd kommunens
kassalikviditet uppgick till 61 procent vid
bokslutstillfallet.

5. Kommunens soliditet ska inte vara ldgre dn 40 procent och inte minska fler dn tre ar i
rad. Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10

procent och pa lang sikt 6ka

Soliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som har finansierats med
skatteintakter. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten
over en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da
att kommunen blir mindre skuldsatt och
okar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Kommunfullméktige har i sitt finansiella

mal ansett att kommunens soliditet
langsiktigt inte ska understiga 40 procent
och inte heller minska fler an tre ar i rad.
Detta ar en lagre niva an tidigare
malsattning beroende pa att kommunen
befinner sig i ett starkt expansivt lage med
stora investeringar inom skola, omsorg och
VA-omradet. Pa sikt behover malsittningen
aterigen okas for att minska kommunens
skuldsattning och oka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullmaktige anser samtidigt att
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soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser inte ska understiga 10
procent och dven denna ska pa lang sikt oka.

Malet ar uppfyllt med en soliditet vid

bokslutstillfallet pa 41 procent.

Motsvarande niva inklusive
pensionsforpliktelsen uppgick till 16
procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod
vara sa stort att investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av
stora och langsiktiga investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullméaktige
infor varje budgetar kan avsitta en post for oférutsedda hindelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-
forluster och med samtliga
pensionsforpliktelser redovisade ska under
en tredarsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar som inte ar stora och
langsiktiga (understigande 30 mKkr och har
en livslangd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras
samt att Kommunfullmaktige infor varje
budgetar kan avsatta en post for
oforutsedda hiandelser/kostnader.

[ den av Kommunfullmaktige faststallda
budgeten for budgetaret 2019, plan 2020

och 2021 sa framgar att resultatnivan ligger
pa 0,0 %, 0,8 % respektive 0,9 % per ar
inklusive anpassningsatgirder med 3,0 mkr,
7,6 mkr respektive 10,6 mkr per ar.
Budgeten innehaller inga sarskilt
reserverade medel under fullméktige for
oforutsedda handelser/kostnader.

Sammanfattningsvis innebdr det att
kommunen kunde uppfylla fyra av de sex
finansiella mélen for god ekonomisk
hushallning under 2019, dock finns en
langsiktig plan for att pa tre-, fyradrs sikt
kunna uppna dven dessa.
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3.6.5 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

Kommunfullmaktige i Dals-Eds kommun
antog i februari 2015 en utvecklingsplan for
aren 2016-2018. Planen foreskriver vad
som ska uppnas for att stairka kommunens
Attraktivitet, Hallbarhet och Delaktighet, pa
vagen mot Visionen om Dals-Ed - dar det
goda livet erbjuds. Inriktningen beskrivs
dels i lopande text, dels i form av atta
prioriterade utvecklingsmal.

[ mars 2018 forlangde kommunfullmaktige
planen med ett ar, att gélla &ven 2019.
Samtidigt beslutades att andra
formuleringen av de prioriterade malen,
med syfte att tydliggéra dem samt
sdkerstalla matbarheten.

Utvecklingsplanen har fungerat val som
ledstjarna och riktgivare for kommunens
utveckling under de fyra aren. De tre

omradena Attraktivitet, Hallbarhet och
Delaktighet lever kvar som inriktningar i
kommunens nya vision, Vision 2035, som
arbetades fram under 2019 tillsammans
med en ny utvecklingsplan for aren 2020-
2023, parallellt med den nya
oversiktsplanen.

[ denna slutliga avstimning av
utvecklingsplan 2016-2019 bedéms vi ha
uppfyllt fyra av de atta prioriterade malen,
delvis uppfyllt tre mal, medan ett mal inte ar
uppfyllt. Den samlade beddmningen &r att vi
har kommit langst med att starka
kommunens hallbarhet, vi ar en bit pa vag
med att bygga attraktivitet, men vi har en
bit kvar for att med stolthet kunna saga att
vi lyckas erbjuda verklig delaktighet pa det
satt som vi onskar.

PRIORITERADE UTVECKLINGSMAL MALUPPFYLLELSE
ATTRAKTIVITET

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med mojligheterna till att anvianda [ |
kollektivtrafiken for resor

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med utbudet av olika typer av .

boendeformer

God tillgang till digital infrastruktur for boende och foretagande i hela

kommunen

HALLBARHET

Invanarna har god hilsa och mojligheter till egen forsorjning

Okande andel fornyelsebar energi for transporter och uppviarmning

Lyckad integration av nyanldnda

DELAKTIGHET

Invanarna i alla malgrupper ar néjda med mojligheterna till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter

Vara ungdomar vill och kan vara med och paverka i fragor som rér kommunen
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3.6.5.1 Invanarna i alla malgrupper ir néjda med maojligheterna till att
anvanda kollektivtrafiken for resor

N
Malet dr inte uppfyllt

Fraga: "Hur ser du pa mojligheterna till att
anvanda kollektivtrafiken for resor?"
(omfattar lokal /regional trafik med buss,
sparvagn, tunnelbana,tdg och/eller
bat/farja.) Medborgarundersékningen 2019,
frdga A4:2

Resultat: Betyg 4,7 (av 10) ar nagot lagre
an 5,0 fg ar. 15 procent dr nojda eller
mycket néjda och ger 8-10 i betyg (27
procent i VG lan). Det innebér en plats bland
de kommuner som har lagst n6jdhet i denna
fraga. Som jamforelse far mojligheterna till
att enkelt kunna transportera sig med bil
hoga betyg av hela 71 procent (65 procent i
VG 1an). Kvinnor dr nagot mer ndjda 4n man.

Analys: Moéjligheterna till arbets-
/studiependling med kollektivtrafik ar
relativt god i straken sdder och dster. Men
manga invanare kdnner inte till
mojligheterna. Man vet inte alltid att det gar
att resa, hur man reser eller hur man
betalar. Dalslandskommunerna har under
lang tid forsokt forma Vasttrafik att
forbattra informationen. Vi har daven ett eget
ansvar och intresse av att informera mera.
Under 2019 forstarkte Vasttrafik sin
organisation med syfte att skapa denna
"basinformation” for kommunernas
invanare. Med 6kad information och fler
turer kommer forhoppningsvis antalet
resande over Ed att 6ka, vilket bidrar till
kommunens attraktivitet som bostads-
/arbetsort.

3.6.5.2 Invanarna i alla malgrupper ar néjda med utbudet av olika typer av

boendeformer

@
Malet ar uppfyllt

Fraga: "Hur ser du pa utbudet av olika typer
av boendeformer?" (hyresratt, bostadsratt,
smahus etc)l Medborgarundersdkningen
2019, fraga A3:2

Resultat: Betyg 5,7 (av 10) ar nagot lagre
an 5,9 fg ar. 29 procent dr nojda eller
mycket ndjda och ger 8-10 i betyg.
jamforelse ar 36 procent av medborgarna
nojda eller mycket ndjda med mojligheterna
till att hitta bra boende. Medborgarnas
helhetsbedomning av bostadssituationen i
kommunen ger ett samlat betygsindex pa 60
av 100 (53 av 1001 VG lan). Det innebar en
plats bland de kommuner som har hogst
nojdhet i dessa fragor. Kvinnor dr mer ndjda

an man.

Analys: Det finns for ndrvarande en relativt
god tillgang pa varierade boendeformer i
kommunen. I kommunen har det pa senare
byggts savil privata bostadsratter som
hyreslagenheter i allmannyttans regi.
Dessutom finns det fortfarande tillgangliga
bostadstomter pa Toppen samt nagra
lucktomter runt om i samhaéllet kvar. Vidare
pagar process kring sanering av Le-omradet
som kan bidra till att dnnu fler villatomter
blir tillgangliga for férsaljning samt privata
entreprendrer som visat intresse for
ytterligare exploatering i samhallet.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2019

[61]



3.6.5.3 God tillgang till digital infrastruktur for boende och foretagande i

hela kommunen

Malet dr delvis uppfyllt

Resultat: Tillgangen till fiber med minst
100 Mbit/s uppgar till 79 procent, varav 78
procent av samtliga hushall och 82 procent
av samtliga arbetsstdllen. En 6kning med 5
respektive 7 procentenheter sedan aret
innan.

Analys: Dals-Eds bredbandsutbyggnad
drivs framst av enskilda fiberféreningar

med offentligt stod genom kommunen.
Utbyggnaden sker kontinuerligt och
placerar Dals-Ed i topp bland kommunerna i
Dalsland. Bra internetuppkoppling ar en
forutsattning for ett konkurrenskraftigt
foretagande, attraktivt boende och
tillgangen till samhaéllsservice m.m. Kdlla:
PTS, Statistikportalen och bredbandskartan,
oktober 2019.

3.6.5.4 Invanarna har god hilsa och mdjligheter till egen forsérjning

@
Malet ar uppfyllt

Resultat 1: Andelen invdnare 16-84 ar med
nedsatt psykiskt vilbefinnande var 8
procent 2018. Statistiken utkommer jamna
ar. Jamfort med VG lan och riket ligger Dals-
Ed lagre och ar bland de 25 procent av
Sveriges kommuner som har lagst andel
med nedsatt psykiskt vilbefinnande.

Resultat 2: Bra sjalvskattat hilsotillstand
uppgav 67 procent av befolkningen ar 2018,
vilket &r nagot lagre an i lanet.

Resultat 3: 86 procent av eleverna i ak 9 ar
behoriga till yrkesprogram (84 fg ar), att
jamfora med lanssnittet pa 85,5 procent.

Resultat 4: 71,7 procent av
gymnasieeleverna tog examen inom 4 ar
(76,7 fg ar), lanssnittet ligger pa 77,7
procent.

Resultat 5: Andel arbetslosa 6,1 procent
(16-64 ar) Andel arbetslésa ungdomar 6,6
procent (18-24 ar)

Analys: Maluppfyllelsen bygger framst pa

arbetsmarknadslaget, vilket ar fortsatt bra.
Kommunens arbetsloshet kan jamforas med
rikets snitt pa 7,0 procent. Det innebar att vi
fortsatt foljer riket och ligger ca 1 procent
under. Aven andelen arbetslésa ungdomar
ar fortsatt 1ag jamfort med rikets 8,6
procent. Vi ligger saledes bra till och ser
inga andra tendenser trots signaler pa en
avmattad konjunktur. Andelen utrikesfodda
bland totala gruppen arbetslosa ar fortsatt
hog, trots det har vi dven dar sett en fortsatt
stadigt sjunkande arbetsloshet saval inom
gruppen totalt sett som inom gruppen
utrikes fodda ungdomar. Det innebar att vi
under 2019 legat stadigt under riket aven
har. I gruppen utrikes fodda 18-24 ar ligger
vi dessutom flera procentenheter under
riket och har sd gjort under hela aret.

Skolresultaten for eleverna i
hemkommunen ligger en bit under
genomsnittet i VG lan. Befolkningens hélsa
kan inte bedomas da matning inte gors varje
ar.
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3.6.5.5 Okande andel fornyelsebar energi for transporter och uppviarmning

[
Malet ar uppfylit.

Resultat 1: Andelen férnyelsebar energi i
vara biogasfordon uppgar till 44 procent

Resultat 2: Andelen férnyelsebar energi i
samtlig fordon ar 28 %

Resultat 3: Andelen fornyelsebar energi i
vara fastigheter ar idag 99 procent.

Analys: Andelen fornyelsebar energi for
transporter 6kade genom inkop av 22
biogasbilar i borjan av 2019, sa historik
saknas. Kommunen har fasat ut de flesta
oljepannor och har endast kvar nagra som
komplement for att klara vissa toppar. |
ovrigt sker all uppvarmning med
fjarrvarme, pellets eller miljoel genom
varmepumpar och dylikt.

3.6.5.6 Lyckad integration av nya invanare

[
Malet ar uppfylit.

Resultat: Andel individer som har lamnat
etableringsuppdraget och borjat arbeta,
status efter 90 dagar, ar 61,1 procent, varav
23,1 procent med nagon form av stod (ar
2018)

Analys: Dals-Eds kommun ar bra pa
integration, vilket dven avspeglas i
arbetsmarknadsstatistiken.
Integrationspolicyn ar standigt aktuell i det
lopande arbetet. AMI-enheten ansvarar for
stora delar av mottagandet och
ensamkommandeverksamheten och har ett
ndra samarbete med kommunens 6vriga
verksamheter. Det finns ett gott bemétande
av gruppen t ex vid praktikplaceringar och
anstallningar, och det fors en regelbunden
dialog med skola och socialtjanst.

For utrikes fodda vuxna har stort fokus lagts
pa aktiviteter kopplade till arbetsliv och
samhallskunskap, vi har fortsatt arbetat
med att bjuda in flera olika aktorer,
myndigheter och instanser som bidragit
med kunskap och inblick i sina olika
verksamheter.

De ensamkommande barn som fyllt 21 ar
och inte langre omfattas av vardinsatser har
det ocksa gatt bra for, och de har gatt vidare
i studier eller direkt till arbete, och egen
forsorjning. Vi ser inte heller nagra stora
floden fran denna malgrupp in till
socialtjanstens forsorjningsstod.

Foreningsliv och 6vriga verksamheter
bidrar ocksa till god integration.
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3.6.5.7 Invanarna i alla malgrupper ir néjda med mojligheterna till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter

Malet dr delvis uppfyllt.

Fraga: "Hur nojd ar du med den insyn och
det inflytande invanarna har 6ver
kommunens beslut och verksamheter?.)
Medborgarundersékningen 2019, frdga C5:1

Resultat: Betyg 5,1 (av 10) ar lagre dn 5,5 fg
ar. 17 procent ar néjda eller mycket nojda
och ger 8-10 i betyg. Motsvarande siffra for
genomsnittet av deltagande kommuner
2019 ar 4,8. Man ar mer nojda an kvinnor.
Ser vi till hur néjda medborgarna ar som
helhet, sd ar det sammanvagda indexet 44
av 100, att jaimfora med 50 fg ar och 39 for
rikssnittet.

Analys: Det 1aga resultatet till trots sa nar
kommunen forhallandevis héga varden nar
det kommer till néjdhet kring insyn och

inflytande, i jamforelse med andra
kommuner i lanet och riket. Samtliga delar
och helheten i Nojd Inflytande-Index visar
gront, dvs vi ligger bland de 25 procent
bdsta kommunerna.

Trenden ar dock sjunkande saval for Dals-
Ed som for kommunsnittet i lanet och riket
och det ar inte godtagbart med sa laga
siffror. Betygsindex under 40 klassas som
"inte godkadnt”. Gransen for'néjd” gar vid 55
och 75 eller hogre tolkas som "mycket n6jd”.
Vi har ett godkant resultat, men kan inte
med stolthet sdga att vara invanare ar nojda.
Vi behover arbeta aktivt for att starka
invanarnas fortroende och upplevelse av
delaktighet och inflytande.

3.6.5.8 Vara ungdomar vill och kan vara med och paverka i fragor som ror

kommunen

Malet ar delvis uppfylit.

Fraga 1: "Vill du vara med och paverka i
fragor som ror din kommun?" (ak 7-9).
LUPP 2018 (genomfors vart 4:e dr, i slutet av
mandatperioden).

Fraga 2: "Vilka mojligheter har du att fora
fram dina dsikter till dem som bestimmer i
kommunen?" (ak 7-9). LUPP 2018

Resultat 1: 56,4 procent svarade JA (58
procent, ar 2014)

Resultat 2: 26,4 procent svarade ganska
eller mycket stora maojligheter (18 procent,
ar 2014)

Analys: Under 2019 arbetade forvaltningar
och ndimnder med resultatet fran LUPP
2018, med syfte att fanga upp ungdomars
tankar och asikter inom sju omraden: skola,
fritid, hdlsa, trygghet, politik/sambhdille,
arbete och framtid. Ungdomarna har genom
enkaten, och uppfoljningsarbetet med den,
fatt inflytande i flera olika fragor, t ex nar
det giller skolmaltider och uppstart av
ungdomsrad som planeras varen 2020. Vi ar
pa ratt vag och det ar riktigt viktigt infor
framtiden att fa vara ungdomars fortroende
och lata dem vara delaktiga - pa riktigt.
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3.6.6 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

Kommuner har olika roller och uppgifter. En
oversiktlig indelning kan goras mellan
rollerna service- och valfardsleverantor
samt demokrati- och samhallsutvecklare.
For att kunna agera i bada rollerna kravs att
organisation och styrmodell stédjer bada.

Utifran styrmodellen uttrycks detta som att
kommunen har tre grunduppdrag, som all
verksamhet utgar fran. Valfardsuppdraget
och samhallsutvecklingsuppdraget ses som
tva huvuduppdrag, medan styrning och
ledning av den kommunala verksamheten,
saval politiskt som i férvaltningen, ses som
ett tredje, internt uppdrag.

Vilfdardsuppdraget handlar om att leverera
service och valfardstjanster i kommunens
verksamheter samt skapa dialog och
inflytande i det dagliga arbetet.

Fokus ar pa kvalitet och néjda kunder, samt
pa effektivitet med resurser och i processer.

Samhidillsutvecklingsuppdraget handlar
om att arbeta langsiktigt for attraktivitet
och hallbarhet samt skapa dialog och
inflytande i fragor om demokrati och
samhallsutveckling.

Fokus ar pa lokala demokratins legitimitet
och pa att bygga morgondagens valfard, i
samverkan med medborgare och olika
samhallsaktorer.

Styrning och ledning handlar om att skapa
organisatoriska forutsattningar for
kommunen att bedriva verksamheter som
skapar varde och nytta for kunder,
medarbetare och skattebetalare.

Fokus ar pa kompetens, engagemang,
delaktighet och fortroende.

Enligt styrmodellen ska varje organisatorisk
niva folja upp och analysera sitt
grunduppdrag med hjalp av olika matetal
eller helt enkelt fraga dem vi ar till for.

Kommunens grunduppdrag fo6ljs i ar fraimst
upp i Medborgarundersokningen, som
genomfors vartannat ar i samarbete med
SCB. Ett representativt urval av
befolkningen tillfragas om sin uppfattning
om hur kommunen utfor sitt uppdrag, inom
dessa tre huvudomraden:

Regionindex - om kommunen som en plats
att bo och leva pa. Omfattar framst
Samhallsutvecklingsuppdraget

Medborgarindex - om kommunens olika
verksamheter. Omfattar framst
Valfardsuppdraget.

Inflytandeindex - om invanarnas inflytande
over kommunala beslut och verksamheter.
Omfattar samtliga tre grunduppdrag,
redovisas under styrning och ledning.

Inom varje omrade stalls ett antal fragor,
vilkas svar vags ihop, dels till ett
helhetsbetyg, dels till flera underliggande
betygsindex fran 1-100. Betygsindex under
40 ar "inte godkant”. Gransen for "nojd” gar
vid 55 och index fran 75 och uppat tolkas
som "mycket ngjd”.

Uppf6ljning av styrning och ledning sker
aven genom Medarbetarundersokningen
HME, Héllbart medarbetarengagemang, som
mater motivation och uppfattning om
styrning och ledarskap. Medarbetarnas
engagemang bedoms vara en av de
viktigaste forutsattningarna for en
organisations formaga att na goda resultat.
Svaren vags ihop till betygsindex fran 1-100.

Vid analyserna ser vi bade pa var egen niva
och utveckling samt jamfér med andra
kommuner enligt nedanstdende fargkoder.
Den egna utvecklingen ar viktigast att flja
och fora dialog om, men det ar aven
intressant att jaimfora oss med andra
kommuner.

HME kan endast jamforas ar 2019.
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Forklaring till tabellens fargkoder

Kommunen tillhér de 50 procent av kommunerna med medelmattigt resultat

Kommunen tillhér de 25 procent av kommunerna med lagst resultat

- Kommunen tillhér de 25 procent av kommunerna med bést resultat

Analys

Generellt &r kommunens invanare ndjda
med kommunen, eller ger godként betyg.
Verksamheterna rdddningstjénst samt
vatten och avlopp uppnar mycket néjd. Inget
betygsindex underskrider godkantgransen,
men utbildningsmdéjligheter ligger nara
gransen, liksom mojligheter till pdverkan,
samt helheten for invdnarnas inflytande.

[ jAmforelse med andra kommuner ar Dals-
Eds invanare generellt mer néjda an
invanarna i andra kommuner. Inom drygt
hélften av frageomradena tillhor vi de 25
procent kommuner med mest néjda
invanare. Inom endast tva frageomraden
tillhor vi stadigt dem med minst nojda
invanare, utbildningsmdjligheter och
arbetsmajligheter.

Helhetsbetygen ger ocksa en positiv bild
med mycket gront. Vi noterar en forsamring
i den sammantagna bedomningen av
kommunens verksamheter, saval relativt
som i absoluta tal.

Resultatet fran medarbetarundersokningen
ar en relativt bra niva, men sjunkande. En
niva pa 80 av 100 brukar ses som ett
riktmérke for godkant. De tre delarna far
olika betyg, dar ledarskap ar oférandrat
sedan 2016, och hogst pa 82, vilket ar hogt
aven i jamforelse med andra kommuner.

HELHETSBEDOMNING

No6jd Region-Index - om kommunen som en plats att bo och leva pa
No6jd Medborgarindex - om kommunens olika verksamheter

No6jd Inflytande-index - om invanarnas inflytande 6ver kommunala

beslut och verksamheter

HME Totalindex - medarbetarnas engagemang och chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang

Styrning far lagst betyg och motivation
ligger daremellan. Bada ligger under 80 i
den senaste matningen.

Vi ser en viss forsamring mellan aren, vilket
inte ar statistiskt sakerstallt till alla delar.

Slutsatser

Utifran resultaten kan vi dra slutsatsen att
vara invanare ar relativt néjda med
kommunens valfardstjanster och
bemdtande. De externa forutsattningarna
for samhallsutveckling far nagot lagre betyg.
Var formaga till styrning och ledning far lite
lagre betyg av bade invanare och
medarbetare, men i jimforelse med andra
kommuner ser det battre ut i vissa fall.

Under alla omstandigheter behéver vi,
politiker och tjansteman, bli battre pa att
fora en l6pande dialog med invanare,
brukare och medarbetare, om vilka
forvantningar som finns pa oss som
kommun, for att bidra till samsyn kring
kvalitetsnivaer, utbud, forbattringsbehov
och méjligheter. Okad information och
dialog syftar till 6msesidig kunskap och
trygghet samt forhoppningsvis ett okat
fortroende for kommunens kapacitet, och
darmed aven var attraktivitet.

2016 2018 2019

81 80 (-17) 78
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2016 2018 2019

VALFARDSUPPDRAGET

No6jd Medborgar-Index - Bemotande, tillgdnglighet
No6jd Medborgar-Index - Férskolan

No6jd Medborgar-Index - Grundskola

No6jd Medborgar-Index - Gymnasieskola

N6jd Medborgar-Index - Aldreomsorg

No6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer
No6jd Medborgar-Index - Riddningstjanst

No6jd Medborgar-Index - Kultur

No6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar
No6jd Medborgar-Index - Gator och vagar

N6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvégar

No6jd Medborgar-Index - Renhéllning och sophdmtning
No6jd Medborgar-Index - Vatten och avlopp

No6jd Medborgar-Index - Miljéarbete

SAMHALLSUTVECKLINGSUPPDRAGET
No6jd Region-Index - Rekommendation
No6jd Region-Index - Arbetsméjligheter
No6jd Region-Index - Bostader

No6jd Region-Index - Fritidsaktiviteter

No6jd Region-Index - Kommersiellt utbud
No6jd Region-Index - Kommunikationer
No6jd Region-Index - Trygghet

No6jd Region-Index - Utbildningsméjligheter

STYRNING OCH LEDNING
No6jd Inflytande-Index - Information
No6jd Inflytande-Index - Fortroende

No6jd Inflytande-Index - Kontakt

No6jd Inflytande-Index - Paverkan
HME Motivationsindex 83 81 (-17) 78
HME Ledarskapsindex 82 80 (-17)
HME Styrningsindex 79 79 (-17)

Kdllor: Medborgarundersokningen, www.kolada.se. Medborgarundersokningarna genomfors
sedan 2019 pa ojamna ar. Fér mer information om medborgarundersékningarna, se
www.dalsed.se.

HME Medarbetarengagemang, egen medarbetarenkét genomford i borjan av aret.
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3.6.7 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

I samband med budgetbeslutet infor ar
2016 beslutade Kommunfullmaktige om ett
antal uppdrag for att komma i langsiktig
ekonomisk balans infor budget 2017. For att
kunna fullgéra uppdragen fran
Kommunfullméktige foreslogs darfor att
tillsatta en utredning for att utvardera
kommunens verksamheter med avseende
pa verksamhetenseffektivitet och ekonomi.
Forslaget var att utredningen skulle ske
med externt stod via SKR. SKR skulle dels
genomfora en analys av kommunens
ekonomiska situation och verksamhetens
kostnader, inklusive en beddmning av
forutsattningarna for de narmaste fem aren,
dels en kvalitativ analys med avseende pa

ledning och styrning, demokrati och
delaktighet, verksamheternas effektivitet,
kommunen som arbetsgivare och
kommunen som samhallsbyggare.

Prognosen fran SKR, allt annat oférdndrat,
visade dad en 6kande obalans under
perioden fran -1 mkr ar 2016 till -24 mKkr ar
2021. For 2019 uppgick prognosen till -

15 mkr. Med ett utfall (balanskravsresultat)
ar 2019 pa -11,4 mkr inklusive de extra
satsningar som gjorts via
utvecklingsanslaget med 4,8 mkr tyder pa
att kommunen kunnat bromsa
nettokostnadsutvecklingen i jaimforelse med
prognosen.
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3.7 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Anstillda Nov 2017 Nov 2018 Nov 2019
Antal tillsvidareanstillningar 523 518 519
Varav kvinnor (%) 79,9% 81,9% 81,7%
Varav man (%) 20,1% 18,1% 18,3%
Antal visstidsanstallningar 135 122 108
(exkl. timavlénade)

Total antal anstillda 658 640 627
Sysselsittningsgrad

Heltidsanstillda i % av samtliga 62,9% 62,5% 60,9%
anstillda (exkl. timavlénade)

For kvinnor (%) 57,2% 57,3% 56,8%
For man (%) 81,7% 80,9% 77,6%

Tabell: Sammanstallning av personalnyckeltal

Anstillda

Dals-Eds kommun hade 627 anstéllda vid
mattillfallet den 1 november, vilket dr en
minskning med 13 personer jamfort med
foregaende ar. 519 personer var
tillsvidareanstallda och 108 personer
visstidsanstillda. Jamfort med foregdende
ar ar det en hojning med 1
tillsvidareanstdllda och minskning med 14
visstidsanstallda.

Av de tillsvidareanstallda var 424 kvinnor
(81,7%) och 94 méan (18,3%), om
visstidsanstallda inkluderas ar den
procentuella fordelningen 72,2% kvinnor
och 27,8% man.

Aldersstruktur

Medelalder for kommunens tillsvidare- och
visstidsanstillda var 47,5 ar. Medelaldern
for kvinnor 47 ar, vilket ar en 6kning med 1
ar och for man 48 ar, vilket ar en 6kning

med 2 ar jamfort med foregdende ar.

Av de tillsvidareanstallda var 18,5% 60 ar
eller aldre, vilket ar en 6kning med 3,6 %,
och 31,6 % befinner sig i dldersspannet 50-
59 ar, vilket dr en minskning med 2,4 %
jamfort med 2018.

Under 2019 har 15 personer gatt i
alderspension. De yrkeskategorier med
storst andel kommande pensionsavgangar
fram till 2023 ar personal inom vard och
omsorg, forskollarare/larare samt
lokalvardspersonal.

Personalomkostnader

Under dret uppgick lonekostnaderna till
324 mkr. Medellénen var 30 431 kronor
i manaden, vilket var en hojning med
1282 kr/man i jamforelse med 2018.

Sysselsittningsgrad

Av kommunens tillsvidare- och
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visstidsanstillda arbetar 60,9 % heltid,
vilket ar en sdnkning med 1,6 % jamfort
med foregaende ar.

Nedbrutet per kon arbetar 56,8 % kvinnor
heltid, vilket ar en sdankning med 0,5 % och
bland mannen arbetar 77,6 % heltid, vilket
ar en sankning med 3,3 % jamfort med
2018.

Heltidsresan

Dals-Eds kommun har under hosten startat
upp heltidsprojektet och har en heltidsplan
som tacker hela kommunen. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har ett avtal
med Kommunal att tillsvidareanstillning pa
heltid ska vara det normala vid
nyanstallning och redan anstallda
medarbetare i hogre utstrackning ska
arbeta heltid.

[ Dals-Ed ar andel 60,9% heltidsanstallda
jamfort med riket 80%. Dals-Ed deltar i ett
natverk for heltidsresan som anordnas av
SKR. I nitverket samlas 30 kommuner fran
olika delar av Sverige for att stodja varandra
i olika fragor vid inférande av fler
heltidstjanster.

Ledarskap och kompetensutveckling

HR-enheten i kommunen stddjer chefer i sitt
uppdrag genom olika insatser. Syftet dr att
kunna ge ett enhetligt stdd till kommunens
chefer och dven kunna foérenkla deras
vardag genom olika stodsystem.
Ledarutveckling har skett under dret genom
att kommunledningen fokuserat pa att
arbeta med tillitsbaserad styrning och
ledning, resultatstyrning med ny styrmodell
inom ramen for Langsiktig Hallbar Ekonomi
och verksambhet. Utbildning i Stratsy for
kommunens chefer i styrning och ledning.
Skrivarstugor i Stratsy har erbjudits under
hosten med st6d och dialog i arbetet med
grunduppdraget och malstyrning.

Under hosten 2019 samlades alla

kommunens chefer samt skyddsombud till
en gemensam tvadagarsutbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete.
Utbildningens innehall var bl.a. samverkan,
arbetsmiljolagen,
arbetsanpassning/rehabilitering, konflikter
och psykosociala arbetsmiljon.

Under 2020 startas Ledarforum upp
aterigen dar kommunens chefer samlas for
att lyfta aktuella fragor inom ledarskap och
medarbetarskap.

Arbetsmiljo och hilsa

Dals-Eds kommun har avtal med
Séfflehédlsan AB avseende foretagshalsa.
Foretagshalsan har under aret anlitats bl.a.
till lagstadgade halsounders6kningar,
samtalsstod, samt 6vriga insatser kring
halsa och rehabilitering.

Medarbetarenkat

Under januari genomférdes den
kommungemensamma
medarbetarundersokningen och totalt 84 %
deltog genom att svara pa en enkat.
Undersokningen genomfordes aven 2017 da
totalt 77 % deltog och 2016 da 69 % deltog i
undersdkningen.

Arets medarbetarundersokning skiljde
nagot fran tidigare ar dd kommunen dven
valde en fordjupning som omfattar 34
fragor inom sex olika frageomraden, vilka ar
overgripande, arbetssituation, ledarskap,
arbetsmiljo, hédlsa och strategi. I andra delen
av medarbetarenkaten Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) som Dals-
Eds kommun anvant tidigare. HME ar
framtagen av SKR vilket ger moéjlighet att pa
kommunniva jamfora via Kolada med 6vriga
kommuner i landet. HME-fragorna omfattar
9 fragor inom tre olika frageomraden vilka
ar motivation, ledarskap och styrning.

Syftet med enkdaten ar att fa en bild av hur
medarbetare i Dals-Eds kommun upplever
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sin arbetssituation. Anledningen till att HME
enkéten fokuserar pa
medarbetarengagemang ar att det bedoms
vara en av de viktigaste forutsattningarna
for en organisations formaga att nd goda
resultat. Utifran resultatet har

verksamheterna skapat handlingsplaner
som sedan anvands i det systematiska
arbetsmiljoarbete samt for att starka
medarbetarengagemanget och mojliggora
analys mellan medarbetarengagemang och
verksamhetsresultat.

HME Motivation Ledarskap Styrning
2019 79 81 77
2017 80 80 79
2016 81 82 79

Tabellen visar Dals-Eds kommun HME index ar 2019, 2017 och 2016.

Huvudindex Hallbart
Medarbetarengagemang, HME, ar det
sammantagna resultatet av samtliga
fragestéllningar och utgor totalindex
Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Delindex dr motivation, ledarskap och
styrning.

Resultatet fran HME visar att det totala
resultatet har minskat fran tidigare ar men
att ledarskapsindex har 6kat nagot. Utifran
medarbetarenkaten sa ligger ledarskap och
arbetsmiljo pa det hogsta medelvardet for
totalen i kommunen.

Sjukfranvaro

Under 2019 ligger sjukfranvaron pa 6,6 %
oférandrad jamfort med 2018.
Sjukfranvaron for kvinnor 6,6 och man
6,5 %, vilket ar en minskning foér kvinnor
(7,2 %) men en 6kning for man (4,7 %)
jamfort med 2018.

Sjukfranvaron per adldersgrupp har okat i
aldersgruppen under 29 och minskat i bade
aldersgruppen 30 - 49 ar och 6ver 50 ar. De
langa sjukskrivningarna, ldngre dn 59 dagar,
har minskat nagot under 2019 jamfort med
2018. Av den totala sjukfranvaron utgor de
langa sjukskrivningarna 44,8%.
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Tabellen nedan visar sjukfranvaro i procent total sjukfranvaro, per kon och aldersgrupp under
2017- 2019.

Sjukfranvaro 2017 2018 2019
Total sjukfranvaro (%) 6,3 % 6,6 % 6,6 %
Varav sjukfranvaro 60 dgr eller 48,9 % 47,4% 44,8%
mer

Total sjukfranvaro per kon
Kvinnor (%) 7,0 % 7,2 % 6,6 %
Min (%) 4,2 % 4,7 % 6,5 %

Total sjukfranvaro per

aldergrupp

Under 29 ar (%) 3,5% 3,5% 4,6 %
30 - 49 r (%) 6,7 % 6,1 % 6,1 %
Over 50 ar (%) 7,6 % 7,9 % 6,7 %

Diagrammet nedan visar genomsnittlig sjukfranvaro per férvaltning under 2018-2019.

H 2018
m 2019
KLF SBF FOKUS soc
Tillbud och arbetsskador Under hosten 2019 paborjades inforandet

av KIA (Kommunalt Informationssystem om

Arbetsgivaren ar skyldig att utreda
Arbetsmiljo) inom

orsakerna till olyckor, sjukdomar och
Samhallsbyggnadsforvaltningen och

inforandet fortsatter under 2020 for
resterande forvaltningar. Syftet med KIA ar
att digitalt rapportera in samtliga tillbud,
man forebygger att andra personer inte arbetsskador och riskobservationer for att
drabbas. kunna hantera avvikelser inom arbetsmiljo
och att arbeta forebyggande.

allvarliga tillbud i arbetet. Darfor ar det
viktigt att systematiskt undersoka och
analysera vilka arbetsskador och tillbud
som anmals, vad som ska atgardas och hur
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Antal 2017 Antal 2018 Antal 2019
Typ av skada
Tillbud 54 147 126
Arbetsskador 23 26 17
Arbetsskador och tillbud totalt 77 173 143

Tabellen visar antal anmalda tillbud och arbetsskador under dren 2017-2019.

Antalet anmalda tillbud minskade med 21
anmadlningar jamfort med 2018 och antalet
anmalda arbetsskador minskade med 9
anmalningar jamfort med 2018. Antalet
anmalda tillbud och arbetsskador ar 143 st
under 2019. De vanligaste
tillbudsanmalningarna ar hot och
valdssituationer samt personalavvikelser
som forekommer mest inom dldreomsorgen
och LSS. Nar det galler
arbetsskadeanmaélningar ar det framst
fallskador.

Friskvardsbidrag

Genom att erbjuda friskvardsbidrag eller
friskvardstimme vill kommunen uppmuntra
alla anstallda att motionera eller pa andra
satt varda sin hilsa. Friskvardbidraget ar pa
500 kr/ar och har betalats ut till 129
personer.

Personal- och arbetsmiljogenomgang

HR-enheten har under hdsten haft samtal
med kommunens chefer. Omraden som
berors under personal- och
arbetsmiljogenomgangarna ar kort- och

langtidssjukfranvaro pa enhetsniva och
individnivg, forebyggande sjukfranvaro och
rehabilitering. Forbattringsomraden som
framkom ar dels tidiga insatser i
rehabilitering och arshjul inom arbetsmiljo.
Det finns stora skillnader pa halsolaget
inom och mellan férvaltningarna dar
framsta sjukdomsfranvaron ar
forslitningsskador medan en annan
forvaltning har mestadels
infektionssjukdomar, till foljd av att
personal arbetar inom vardande yrken.

Rehabilitering

[ personal- och arbetsmiljogenomgangarna
fors en dialog med chef kring olika
rehabiliteringsatgarder som kan vara
aktuella. Chef har rehabiliteringssamtal nar
medarbetaren varit sjuk 6 ganger pa 12
manader (upprepad Korttidsfranvaro), nar
medarbetarens sjukskrivning beraknas bli
mer dn 30 dagar, nar medarbetaren begar
det och vid upprepade tidiga signaler om
ohalsa. For att minska langtidssjukskrivning
ar tidiga samtal viktigt och vid behov kan
kartlaggning genomféras med hjalp av
kommunens foretagshalsa.
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3.8 FORVANTAD UTVECKLING

Kommunutveckling

De nya 6vergripande styrdokumenten,
Vision 2035 och Utvecklingsplan 2020-
2023, ligger till grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet med tydlig inriktning
mot en attraktiv och hallbar kommun, som
inbjuder till delaktighet. Forsta halvan av ar
2020 pagar framtagandet av en
genomforandeplan for det gemensamma
arbetet med att nd utvecklingsmalen inom
omradena Kompetens, Demokrati, Plats och
Miljo. Samraden for ny dversiktsplan skjuts

fram till hosten till f6ljd av coronapandemin.

Dalslands milj6- och energiférbund och
kommunerna driver vidare samarbetet om
Hallbarhetskompass Dalsland med
forvantade beslut under varen 2020.

Resurserna for naringslivsutveckling
planeras att organiseras i ett virtuellt
naringslivskontor, i syfte att synliggéra och
synkronisera kommunens samlade insatser
for att framja naringsliv, platsutveckling och
turism i Dals-Ed. Naringslivsstrategin ska
arbetas om och blir en naturlig del i
genomforandet av kommunens
utvecklingsplan, med storst fokus pa de
fragor som ar relevanta for naringsidkare.
Arbetet sker i nara dialog med
ndringslivsradet. Vi behéver aven finna mer
andamalsenliga former for samarbetet med
externa parter, dels med naringslivet och
civilsamhallet, dels med andra kommuner.

Vad galler det ekonomiska laget for
naringslivet bedomdes 2020 bli ett ar med
svag tillvaxt redan innan Corona pandemin
brot ut. Pandemin kommer att ha en starkt
negativ paverkan pa konjunkturen under
lang tid framover, varsel och permitteringar
drabbar manga. Avsaknaden av
norgehandeln ger ett tapp pa minst 30-40%
for manga butiker som har det oerhort tufft.

Samtidigt har vi branscher som det gar bra
for, sasom blomsterhandel, bygghandel,
elektronik, telefonsupport m.m. Framtiden
far utvisa, men trenden med okat antal
arbetstillfallen och antalet foretag kommer
helt sdkert att paverkas negativt under
kommande dr.

Med hjilp av medel fran Tillvaxtverket
fortsatter vi att arbeta for en mer positiv
socioekonomisk utveckling inom ramen for
folkhalsoprojektet Hall-Plats Dals-Ed.
Insatserna riktar sig till berérda
invanargrupper, bade direkt och indirekt via
kommunens medarbetare genom
kompetensutveckling.

Inom trygghet och sdkerhet fortsatter
arbetet med att bygga upp en samlad
plattform for samtliga delar, dar bade
brottsforebyggandefragorna och
krisledningsarbetet har aktualiserats pa
flera olika satt under andra halvan av 2019
och inledningen av 2020. En organisation
med god struktur samt effektiv
kommunikation bade internt och externt ar
en viktig forutsattning for att kunna arbeta
forebyggande mot brott och for 6kad
trygghet. Medborgarloftena for 2020 har
fokus pa atgarder kopplat till trafik och
stoldforebyggande atgarder pa olika platser
och verksamheter runt om i kommunen.

Inom krisledning och civilt forsvar
fortsatter uppbyggnad av kunskap och
forstaelse for uppgifts-och
ansvarsfordelning vid extraordinar
handelse eller h6jd beredskap.

Barnkonventionen ar numera lag, sedan 1
januari 2020. Det kraver ett 6kat fokus for
alla verksamheter, férvaltningar och
namnder pa vad det kommer att innebéra
och vilka anpassningar som behdver goras.
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Organisationsutveckling

Strategin for en langsiktigt hallbar ekonomi
och verksambhet ligger till grund for det
flerariga utvecklingsarbetet, som fortskrider
med stor uthallighet. En vasentlig del under
ar 2020 kommer att ligga pa utveckling av
mjuka varden, sdsom tillitsskapande
ledarskap och aktivt medarbetarskap samt
arbetsmiljo. Den praktiska tillimpningen av
styrmodellen fortsatter i ett systematiskt
arbete med utveckling och anpassning,
vilket utgar fran fordjupad analys.
Digitaliseringen fortsatter, dels med utokad
tilldmpning och anvandarkunskap i
befintliga verksamhetssystem, dels med
forbattrad informationssdkerhet och
systemforvaltning. Forst med en utvecklad
ordning och reda internt kan vi bli
innovativa kring alla mojligheter for
valfardsteknik gentemot invdnare och
kunder.

Genom tydligt och tillitsbaserat ledarskap
och samsyn mellan politik och férvaltning
pa alla plan kan vi dstadkomma positiv
forandring och effekter i samtliga tre
nyttoperspektiv; for dem vi ar till for, for
vara medarbetare och for den ekonomiska
utvecklingen.

Digitalisering

2020 behover bli aret da vi systematiskt
borjar ta tag i var digitala systemforvaltning
pa allvar. Forst med en solid bas i
systemforvaltningen kan vi bli innovativa
kring alla méjligheter for valfardsteknik
som finns dar ute. Nar vi val sedan
successivt blir mer innovativa gentemot
kunderna sa bor det ske utifran en vilja att
optimera var service utifran vara kunders
stora livshdndelser. Alla processer i
kommunen gynnas av det tanket. [
mojligaste man ska vi samarbeta med andra
likasinnade grannkommuner for att na
synergieffekter i upphandling,
implementering, drift och utveckling.

Trafik och Infrastruktur

Under 2020 inleds arbetet med ny
upphandling av skolbusstrafiken Dals-Ed
med trafikstart juni 2023. Kommunen har
beslutat att Vasttrafik ska genomfora
upphandlingen.

Under 2021 ska Regionutvecklingsndmnden
besluta om finansieringen av de 2
regionaltdgen Ed-Trollhéttan ska forlangas.

Regionens trafikeringsforslag till 2028
liknar i hog grad dagens, men med 6kat
antal turer. Tidtabellen for tdgen fran Oslo
till Goteborg anpassas for att kunna
fortsatta till Kopenhamn. Utbudet Karlstad-
Goteborg okas och gar som mest varje
timma.

Medlemsstaterna i EU har atagit sig att
fardigstalla stomnatet till och med ar 2030.
Genomforandet av stomnéatskorridorerna ar
prioriterat och VGR arbetar sarskilt for
fardigstallandet av strackan Oslo-Goteborg.
Fragan om dubbelspar hela végen till Oslo
ar av central betydelse for Dals-Eds
kommun och Dalsland.

Barn och utbildning

Da bristyrken finns inom FOKUS
verksamheter star huvudmannen alltmer
for stodinsatser for kompetensutveckling.
Rekrytering generellt av larare,
specialpedagoger, forskollarare,
fritidspedagoger ar svar, och utbildade
staller hoga krav pa 16n och anstallning.

FOKUS fortsatter att utveckla arbetet med
digitaliseringen av skolan. Bla

overgar Hagaskolan till digitala laromedel i i
stort sett alla &mnen under varen 2020.

Barns 0kade vistelsetid i forskolan har ¢kat
och gor vissa schematekniska utmaningar
liksom som den 0kade rorligheten i
samhallet gor att det dr svart att planera hur
var verksamhet kommer att se ut. Forskolan
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maste vara mer flexibel i sin organisation
och i sitt arbetssatt da barngrupperna
standigt forandras.

Snorrumsskolans arbete med ett flexibelt
flerlararsystem dar elevens behov star i
centrum for hur arbetslagen grupperar sina
elever i varje amne ska fortsatta
implementeras och utvecklas.

Hagaskolan bedoms ha goda forutsattningar
att bli en effektiv och vélfungerande
organisation med hog maluppfyllelse.
Struktur och tydliga rutiner behover
utvecklas, dar alla medarbetare har god
forstaelse och kunskap om sitt uppdrag och
fokus pa elevernas utveckling och

larande. For att fortydliga organisationen
och hur resurser anvdands kommer en
resursplaneringsmodul att borja anvandas.

For Utsikten behover markandsféringen
fokuseras och utvecklas for att na ut till
potentiella elever.

Vuxenutbildningen ser en liten avmattning i
nyanlanda, med behov av SFI, men samtidigt
en 6kning av behov av yrkesvux hos tidigare
SFI-elever.

Kultur & Fritidscheferna i Dalsland har fatt
ett uppdrag att utreda en framtida
organisation. Att se dver mojligheten att
kunna utveckla samarbetet.

Vard och omsorg

Det paborjade arbetet med
hemtjanstkontakt, trygg hemgang, 6vergang
av serviceinsatser till annan utforare
forvantas ge en stabilitet i verksamhet, hos
personal och brukare. Det ar viktigt att f6lja
implementeringens regler med goda
forarbeten, aterkommande uppféljningar
och justeringar dar det behovs for att skapa
en tillitande arbetsmiljo dar Kkritik ses som
nagot positivt och som man tar tillvara pa.

Omformning av arbetsgrupper kommer att
ses dver da kontinuiteten for vara mest
utsatta maste bli battre. En Sviktgrupp
kommer upprattas, en grupp dar brukare
med tex kognitiv eller psykisk svikt traffar
ett mindre antal medarbetare.
Medarbetarna kommer ocksa fa fordjupade
kunskaper kring bemdtandet och
omvardnaden av dessa brukare i syfte att
skapa trygga och goda relationer, forstaelse
och trygghet. Utbildning kommer under aret
ske bland annat inom omradena demens
och psykiska halsa.

Individ och familjeomsorgen behover
utveckla samverkan och medverka till att
skapa tillgdngliga arbetsplatser sa att
enskilda som soker forsorjningsstod kan
erbjudas sysselsattning i stallet for
langvarigt ekonomiskt bistand. Fortsatta
utveckla arbetet pa allmant inriktad och
samhallsinriktad niva for att minska
behovet av individuella insatser.

Teknik, service och fastighet

Den nya organisationen inom teknik och
service skall satta sig under 2020 och
utvarderas l6pande. Maskinparken behover
ses Over och anpassas till de nya
forutsattningar som rader inom enheten.

I september 2020 berdknas de aterstaende
etapperna gallande renovering av lokaler
for dldreomsorgen bli fardiga.

Utredning angdende maltidsservering pa
Hagaskolan behover behandlas och beslut
behdver tas om hur vi skall ga vidare med
bade matproduktion och servering for
Hagaskolans elever och dldreomsorgen.
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4 FINANSIELLA RAPPORTER

4.1 DRIFTREDOVISNING

Belopp i mkr

Skatter och statsbidrag
Skatteintakter

Preliminar slutavrakning innevarande
ar

Definitiv slutavrakning foregaende ar
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag
Regleringsavgift/bidrag
LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Generellt statsbidrag (utifran
parameter for flyktingmottagande)

Generellt statsbidrag (statligt stod for
Okat bostadsb)

Summa skatter och statsbidrag

Niamnd
Kommunfullmiktige
- varav kommunfullméktige

- varav revision

Valnidmnden

KS - Kommunledningsférvaltningen
- varav stod, service och styrfunktioner
- varav byggnadskontor

- varav overféormyndare

- varav KS oférutsedda utgifter

- varav tillfélligt utvecklingsanslag

KS - Samhallsbyggnadsférvaltningen

Kostnad

0,0
-2,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

-0,5
-0,1
-0,4

-37,3
-30,9
=2
-0,9
-0,2
-3,1

-127,4

Utfall 2019

Intikt

203,1
0,0

0,1
77,7
7,1
34
12,1
11,6
2,2

0,0

317,3

0,0
0,0
0,0

0,1

5,0
4,2
0,8
0,0
0,0
0,0

108,3

Netto

203,1
-2,1

0,1
77,7
7,1
34
12,1
11,6
2,2

0,0

315,2

-0,5
-0,1
-0,4

0,0

-32,3
-26,7
-1,4
-0,9
-0,2
-3,1

-19,1

Budget
2019

Netto

201,0
0,0

0,0
77,9
7,4
2,1
12,0
11,2
2,2

0,0

313,8

-0,6
-0,1
-0,5

-33,3
-27,6
-1,7
-0,7
-0,2
-3,1

-19,6

Budget-
avvikelse

2,1
-2,1

0,1
-0,2
-0,3
1,3
0,1
0,4
0,0

0,0

1,4

0,1
0,0
0,1

0,1

1,0
0,9
0,3
-0,2
0,0
0,0

0,5
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- varav renhallningsverksamhet
- varav VA-verksamhet

- varav gator och vagar

- varav fastighetsverksamhet

- varav stadverksamhet

- varav kostverksamhet

- varav arbetsmarknads- och
integrationsverksamhet

- varav raddningstjanst
- varav bostadsanpassning

- varav ovrig verksamhet

FOKUS-namnden

- varav barnomsorg

- varav grundskola

- varav sarskola

- varav Utsikten

- varav gymnasieskola

- varav vuxenutbildning m.m.
- varav kultur- och fritid

- varav namnd

- varav administration

Socialnamnden

- varav IFO

- varav LSS

- varav dldreomsorg
- varav hemvérd

- varav ovrig verksamhet, inkl politisk
verksamhet

Summa namnder

Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter

- Avtalsforsakringar

- Pensionskostnader

- Personalomkostnadspaslag (PO)

- Personalbilar

=77
-9,6
=359
-38,2
-8,7
-14,4
-14,6

-7,8
-0,6
-21,8

-216,9
-33,8
-61,7
=8/
-64,0
-24,8
-4,8
-10,3
-0,5
=1113)8

-160,1
-24,4
-42,9
-65,4
-20,9

-6,5

-542,4

-69,2
-0,1
-29,9
0,0
-0,7

7,7

9,6

0,1
36,6
8,6

13,5
11,9

1,5
0,0
18,7

83,3
6,7
7,6
0,0

62,9
0,3
1,4
1,7
0,0
2,6

26,9
3,1
8,8
9,4
4,9
0,7

223,6

0,0
0,0
0,0
86,5
0,7

0,0
0,0
-3,8
-1,6
-0,1
-0,9
-2,7

-6,3
-0,6
-3,1

-133,6

-27,1
-54,1
BN
-1,0
-24,4
-3,3
-8,6
-0,5
-11,3

-133,2

=211,3
-34,1
-56,0
-16,0

-5,8

-318,8

-69,2
-0,1
-29,9
86,5
0,0

0,0
0,0
-3,8
-0,9
-0,1
-0,3
=337

-6,4
-0,7
-3,8

-127,0

-27,0
-49,2
-3,4
-1,0
2257
-3,0
-9,0
-0,5
-11,1

-126,6

-20,0
-33,8
-56,3
-16,1

-0,4

-307,2

-66,6
-0,1
-24,1
83,2
0,0

0,0
0,0
0,0
-0,7
0,0
-0,7
1,0

0,1
0,2
0,7

-6,7
0,0
-4,9
0,2
-0,1
-1,7
-0,3
0,3
0,0
-0,1

-6,6
=13
-0,3
0,3
0,1
-5,4

-11,6

-2,7
0,0
-5,8
33
0,0
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- Lonevaxling pension

- Borgensavgift Edshus AB

- Central 16nedkningspott

- Central pott for 16neprioriteringar

- Timloéneforandring hela kommunen

- Anpassningar att hantera pa
kommunévergripande niva

- Intern ranta

- Bidrag Tillvaxtverket
- Ovriga poster

- Finansiella intakter

- Finansiella kostnader

Summa finansverksamhet

Arets resultat

-0,3
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
-0,8

-101,2
-645,7

0,3
0,6
0,0
0,0
0,0
0,0

4,3
0,6
0,2
0,4
0,0

93,6
634,6

0,0
0,6
0,0
0,0
-0,2
0,0

4,3
0,6
0,2
0,4
-0,8

-7,6
-11,2

0,0
0,7
-2,5
-0,7
-0,4
0,5

4,9
0,0
0,0
0,4
-1,9

-6,6
0,0

0,0
-0,1
2,5
0,7
0,2
-0,5

-0,6
0,6
0,2
0,0
1,1

-1,1
-11,2
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4.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Forklaringar till forkortningar i tabellerna nedan:
KS = Kommunstyrelsen

KLF = Kommunledningsfoérvaltning

SBF = Samhallsbyggnadsforvaltning

2019
Netto
Belopp i mkr Inkomster Utgifter Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierat -0,6 40,8 40,2 69,0 28,8
- darav KS (KS objektsreserv) 0,0 0,0 0,0 04 04
- darav KS (KS-ordf objektsreserv) 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7
- darav KLF (inventarier hela kommunen) 0,0 1,5 1,5 3,0 1,5
- darav KLF (IT) -0,4 0,0 -0,4 2,2 2,6
- darav SBF (Resecentrum) 0,0 83 83 4,0 -4,3
- darav SBF (MSB) 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
- darav SBF (fastighet skolor) 0,0 04 0,4 85 -0,4
- darav SBF (fastighet dldreboende) -0,1 27,7 27,6 36,2 85
- darav SBF (fastighet skolrestaurang Haga) 0,0 0,0 0,0 7,0 7,0
- darav SBF (0vriga fastigheter) -0,1 1,6 1,5 44 2,9
- darav SBF (raddningstjanst) 0,0 0,0 0,0 2,4 2,3
- darav SBF (0vrigt) 0,0 1,3 1,3 7,6 6,3
Taxefinansierat -0,6 1,2 0,6 39,6 39,0
- darav Vatten- och avloppsverksamhet -0,6 0,5 -0,1 38,7 38,8
- darav Renhallningsverksamhet 0,0 0,7 0,7 0,9 02
Exploateringsverksamhet -0,7 1,0 0,4 0,7 0,4
- darav sanering Bélnis industriomrade -0,7 1,0 04 0,7 04
Totalt -1,9 43,0 41,1 109,3 68,2
Kommentarer till
investeringsverksamheten: Den stora avvikelsen mot budget beror dels
pa forskjutningar avseende
Totalt har 43 mkr investerats under 2019 ombyggnationen av dldreboendet samt ej
jamfort med planen pa 109 mkr. De storsta nyttjade medel for skolrestaurang Haga och
delarna av investeringarna kan hérroras till VA-investeringar.

ombyggnationen av dldreboendet pa
Edsgardet och Hagalid. Darutover projektet
nytt Resecentrum.
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Kommande ars investeringsbehov

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har
uppdraget att infor budgetplan 2021-2023
arbeta fram underhallsplaner bade gillande
kommunens fastigheter samt kommunens
gator och vagar, utdver detta dven en plan
for behov av kommande VA-investeringar.

4.3 RESULTATRAKNING

Utover detta har
kommunledningsforvaltningens IT-enhet

uppdrag att arbeta fram en plan for

kommande IT-investeringar.

Sammantaget kommer detta troligtvis
medfora ett utékat investeringsbehov inom

dessa verksamheter de narmsta aren.

Kommunen Koncernen
(mkr) 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intiakter Not 1,9 146,7 158,0 173,0 181,9
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -458,2 -448,5 -470,2 -460,2
Avskrivningar Not 3 -15,0 -13,3 -23,7 -21,9
Verksamhetens nettokostnader -326,5 -303,8 -320,9 -300,2
Skatteintikter Not 4 201,2 193,3 201,2 193,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 114,0 107,1 114,0 107,1
Verksamhetens resultat -11,3 -3,4 -5,7 0,2
Finansiella intikter Not 6 1,1 0,8 0,6 0,8
Finansiella kostnader Not 7 -1,0 -1,1 -3,0 -3,2
Resultat efter finansiella poster -11,2 -3,7 -8,1 -2,2
Extraordindra poster
ARETS RESULTAT (foriandring av eget kapital) Not 8 -11,2 -3,7 -8,1 -2,2
Resultatet i andel av skatter och bidrag -3,6% -1,2% -2,6% -0,7%
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4.4 KASSAFLODESANALYS

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens intakter Not 1,9
Verksamhetens kostnader Not 2,9

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter och intdkter av bidrag Not 4,5
Finansiella intdkter Not 6
Finansiella kostnader Not 7

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Inkop av materiella tillgangar Not 10,11
Avyttrade materiella tillangar

Inkop av finansiella tillgangar

Avyttrade finansiella tillangar

Investeringsnetto

FINANSIERING

Utlaning/6kning langfristiga fordringar

Aterbetald utlaning

Langfristig upplaning Not 18
Amortering Not 18
Kortfristig upplaning

Amortering

Utdelning

Finansieringsnetto

Justering for rorelsekapitalets fordndring

Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 17
Okn(+)/minskn(-) évriga avsattningar

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar Not 13,14
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 20

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunen

2019 2018
146,6 158,0
-458,2 -448,5
-311,6  -290,5
315,2 300,4
1,1 0,8
-1,0 -1,1
0,0 0,0
3,7 9,6
-41,1 -62,0
0,2 1,2
0,0 -6,0
0,0 0,0
-40,9 -66,8
0,0 18,2
-1,9 -0,1
68,8 0,0
-47,5 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
19,4 18,0
0,5 0,8
0,0 0,0
-2,3 -1,0
4,3 -9,0
-15,2 -48,4
38,4 86,8
23,2 38,4

Koncernen

2019 2018
172,4 181,9
-470,3 -459,9
-297,9 -278,0
315,2 300,4
1,2 0,8
-3,0 -3,2
0,0 0,0
15,5 20,0
-52,0 -69,0
0,2 1,2
0,0 0,0
0,0 0,0
-51,8 -67,8
11,2 18,2
-1,9 -0,1
68,8 0,0
-50,3 -2,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
27,8 15,3
0,5 0,8
1,5 -0,3
-2,1 -1,8
-5,4 -1,0
-13,9 -34,7
57,4 92,2
43,5 57,4
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4.5 BALANSRAKNING

(mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad mm

Fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade
forpliktelser

Uppskjutna skatter

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa avsattningar och skulder

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13
Not 14
Not 15

Not 16

Not 17

Not 18
Not 19

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Kommunen
2019 2018
310,0 283,5

17,7 19,2
21,4 21,4
349,1 324,1
3,2 3,4
37,7 35,2
23,1 38,4
64,1 77,0
413,2 401,1
-11,2 -3,7
30,0 30,0
151,5 155,2
170,3 181,5

8,6 8,1

0,0 0,0
134,7 116,2

99,6 95,3
242,9 219,6
413,2 401,1

Koncernen
2019 2018
583,1 565,7

18,3 19,7

3,6 3,6
605,0 589,0

3,6 3,6

37,7 33,5
43,5 57,4
84,8 94,5
689,8 683,5
-8,1 -2,2
30,0 30,0
157,9 160,8
179,8 188,6

8,6 8,1

2,2 0,0
387,0 371,5
112,2 115,2
510,0 494,9
689,8 683,5
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Not21  106,2 107,9 106,2 107,9
skulder och avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden Not 22 273,1 276,9 10,8 11,8
4.6 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intikter 2019 2018 2019 2018
Avgifter affarsdrivande 15,7 14,7 13,3 12,2
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 5,3 5% 5,3 52
Hyror 14,0 13,5 45,9 45,2
Driftbidrag 62,0 71,0 62,0 71,0
Ersattning fran FK for personlig assistent 7,2 8,0 7,2 8,0
Ovriga bidrag 2,7 2,8 2,7 2,8
Ovriga intakter 39,9 42,8 36,6 37,5

Summa verksamhetens intikter

(mkr)

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Hyror

Material

Kopta tjanster

Bidrag

Inkomstskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

(mKkr)
Not 3 Avskrivningar
Inventarier

Fastigheter

146,6 158,0

Kommunen
2019 2018
323,8 316,6

18,1 20,6
15,0 17,0
75,1 69,9
11,8 8,8
0,0 0,0
14,3 15,5

458,2 448,5

Kommunen
2019 2018
2,9 2,8
12,1 10,5

173,0 181,9

Koncernen
2019 2018
327,2 319,5

33 53
15,0 17,0
71,4 70,2
11,8 8,8

1,5 0,0
40,1 39,4

470,3 460,2

Koncernen
2019 2018
3,0 3,1
20,7 18,8
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Summa avsKkrivningar

(mKkr)

Not 4 Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa skatteintikter

(mkr)

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kommunal fastighetsavgift

LSS-utjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/-avgift

Generellt statsbidrag (utifran parameter for
flyktingmottagande)

Generellt statsbidrag (stod for 6kat bostadsbyggande)

Summa generella statsbidrag och utjamning

(mKr)

Not 6 Finansiella intiakter
Inkomstrantor

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intikter

(mKkr)

Not 7 Finansiella kostnader
Réntor anldggningslan
Rantekostnader pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

15,0 13,3
Kommunen
2019 2018
203,1 194,3
0,1 -0,3
-2,1 -0,7

201,2 193,3

Kommunen
2019 2018
77,7 75,7
11,6 11,4
12,1 10,6
7,1 4,2
34 0,8
2,2 4,2
0,0 0,2

114,0 107,1

Kommunen
2019 2018
0,0 0,0
1,1 0,8
1,1 0,8
Kommunen
2019 2018
0,6 09
0,2 0,2
0,2 0,1
1,0 1,3

23,7 21,9
Koncernen
2019 2018
203,1 194,3
0,1 -0,3
-2,1 -0,7

201,2 193,3

Koncernen
2019 2018
77,7 75,7
11,6 11,4
12,1 10,6
7,1 4,2
34 0,8
2,2 4,2
0,0 0,2

114,0 107,1

Koncernen
2019 2018
0,1 0,0
0,5 0,8
0,6 0,8
Koncernen
2019 2018
2,6 29
0,2 0,2
0,2 0,1
3,0 BV
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(mkKkr) Kommunen Koncernen
Not 8 Avstimning av balanskrav 2019 2018 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen -11,2 -3,7 -11,2 -3,7
- avgar samtliga realisationsvinster -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0

- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0

- tillagg for orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0

- avgar aterforing av realiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11,4 -4.3 -11,4 -4.,3
- medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

- medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -11,4 -4,3 -11,4 -4,3
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -2,6 0,0 -2,6 0,0
Summa balanskravsresultat -14,0 -4,3 -14,0 -4,3
Balanskravsresultat att reglera -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 9 Jamforelsestorande poster 2019 2018 2019 2018
Realisationsvinst vid fastighetsforsaljning 0,2 0,6 0,2 0,6
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med -0,8 -2,2 -0,8 -2,2
ombyggnation

Summa jamfoérelsestéorande poster -0,6 -1,6 -0,6 -1,6
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 4457 395,4 787,7 744,2
Ackumulerad avskrivning -157,9 -151,7 -228,9 -216,2
Arets investeringar 39.0 54,7 49,8 61,2
Utrangering -4,1 -3,6 -4,2 -3,8
Forsaljningar -0,2 -1,4 -0,2 -1,4
Reavinst 0,2 0,6 0,2 0,6
Reaforlust -0,8 0,0 -0,8 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -11,9 -10,5 -20,5 -18,9
Redovisat virde vid arets slut 310,0 283,5 583,1 565,7
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Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 21,2 21,2 38,2 38,2
Verksamhetsfastigheter 196,7 203,5 307,6 317,2
Fastigheter for affarsverksamhet 17,7 19,7 17,7 19,7
Publika fastigheter 23,2 23,7 23,2 23,7
Fastigheter for annan verksamhet 37,8 40,3 167,0 178,5
Pagdende arbeten 13,4 -24.9 16,9 -24,9
Exploateringsmark 0,0 0,0 12,5 13,3
Redovisat viarde vid arets slut 310,0 283,5 583,1 565,7
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Maskiner och inventarier 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 66,0 58,7 69,5 61,8
Ackumulerad avskrivning -29,1 -44.,0 -32,1 -46,7
Arets investeringar 2,0 7,3 2,2 7,7
Utrangering -17,7 0,0 -17,7 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning -3,5 -2,8 -3,6 -3,1
Redovisat virde vid arets slut 17,7 19,2 18,3 19,7
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 2,4 2,6 2,4 2,6
Inventarier 9,3 9,8 9,9 10,3
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 3,0 3,4 3,0 3,4
Forbattringsutgifter pa fast ej 4gda av komm. 1,1 1,2 1,1 1,2
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga masKkiner och inventarier 1,9 2,2 1,9 2,2
Redovisat varde vid drets slut 17,7 19,2 18,3 19,7
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(mKkr)

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier/andelar

Edshus AB

Dalslands Turist AB
Kommuninvest
Kommuninvest forlagslan
Foreningen eDIT lan
Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut

(mkr)

Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad och lager
Exploateringsfastigheter

Redovisat virde vid arets slut

(mkr)

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut

(mKr)
Not 15 Likvida medel
Kassa

Bank

Summa likvida medel vid arets slut

Kommunen
2019 2018
18,0 18,0
0,2 0,2
2,1 2,1
0,6 0,6
0,4 0,4
0,1 0,1
21,4 21,4

Kommunen
2019 2018
0,0 0,0
32 3,4
B4 3,4

Kommunen
2019 2018
6,1 10,9
20,6 20,2
11,0 4,2
37,7 35,2

Kommunen
2019 2018
0,1 0,1
23,1 38,3
a2 38,4

Koncernen
2019 2018
0,0 0,0
0,2 0,2
2,1 2,1
0,6 0,6
0,4 0,4
0,1 0,3
3,6 3,6
Koncernen
2019 2018
0,4 0,2
32 3,4
3,6 3,6
Koncernen
2019 2018
6,1 8,5
20,7 20,8
14,5 4,2
41,3 33,5
Koncernen
2019 2018
0,1 0,1
43,4 57,3
43,5 57,4

Kommunen har en checkkredit pd 15 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfillet.

(mKr)

Not 16 Eget kapital
Foérandring av eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Utgdende eget kapital

Kommunen
2019 2018
181,5 185,2
-11,2 -3,7
170,3 181,5

Koncernen
2019 2018
187,9 190,8

-8,1 -2,2
179,8 188,6
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Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv
Pensionsreserv

Ovrigt eget kapital
Utgaende eget kapital

30,0
0,1
140,2
170,3

30,0
0,1
151,4
185,1

30,0
0,1
149,7
179,8

30,0
0,1

158,5
188,6

Fér 2018 fanns inga mdjligheter att avsdtta medel till resultatutjimningsreserven utifran det
negativa resultatet. Fér 2019 foreslds ingen avsdttning av samma anledning.

(mkr)

Not 17 Avsattningar for pensioner och liknade

forpliktelser

Ingaende avsittning

Nya forpliktelser under aret
Varav

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsikringstekniska grunder
Forandring av l6neskatten

Ovrig post

Arets utbetalningar

Varav

Pensioner

Utgaende avsittning

Pensionsférpliktelsen minskad genom férsakring

Overskottsmedel i pensionsférsikringen

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad

Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension

Formansbestamd/kompletteringspension

Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Kommunen
2019 2018
8,1 7,3
0,6 1,0
0,2 0,7
0,2 0,1
0,0 0,0
0,1 0,2
0,1 0,0
-0,2 -0,2
-0,2 -0,2
8,5 8,1
15,6 15,6

3,4

99,0% 99,0%
2,3 2,0
0,0 0,0
6,0 5,9
0,2 0,2
8,5 8,1

Koncernen
2019 2018
8,1 7,3
0,6 1,0
0,2 0,7
0,2 0,1
0,0 0,0
0,1 0,2
0,1 0,0
-0,2 -0,2
-0,2 -0,2
8,5 8,1
15,6 15,6

3,4

99,0% 99,0%
2,3 2,0
0,0 0,0
6,0 5,9
0,2 0,2
8,5 8,1
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Antal visstidsforordnaden
Politiker

Tjansteman

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mKkr)

Not 18 Langfristiga skulder

Anlaggningslan

- Ingaende varde

- Amortering

- Nasta ars amortering

- Nyalan

- Skuld for statliga investeringsbidrag

- Ackumulerade upplésningar av investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

(mkr)

Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristiga del av langfristiga lan
Leverantorsskulder
Mervardesskatt

Personalens skatter och avgifter
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa Kkortfristiga skulder

(mkr)

Not 20 Forandring kortfristiga skulder
Forandring Kortfristig del av langfristiga 1an
Forandring kortfristiga skulder totalt

Summa Kkortfristiga skulder

(mkr)

Not 21 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsittningarna
Ingaende ansvarsforbindelse

Nyintjdnad pension

Kommunen
2019 2018
102,6 102,6
-33,7 0,0

-5,4 -4,5
55,0 0,0
16,7 18,2
-0,5 -0,1

134,7 116,2

Kommunen
2019 2018
5,4 4,5
15,7 19,4
0,8 1,1
52 5,0
65,7 61,5
7,0 3,8
99,6 95,3
Kommunen
2019 2018
0,9 0,0
3,4 -9,0
4,3 -9,0
Kommunen
2019 2018

107,9 109,8
0,0 2,5

1 1
0 0
Koncernen
2019 2018
360,6 363,5
-36,5 -2,8
-8,3 -7,3
55,0 0,0
16,7 18,2
-0,5 -0,1

387,0 371,5

Koncernen
2019 2018
8,3 7,3
19,3 23,0
0,8 1,1
53 51
71,1 68,6
7,4 10,1

112,2 118,9

Koncernen
2019 2018
0,9 0,0
-6,3 -1,0
-5,4 -1,0
Koncernen
2019 2018

107,9 109,8
0,0 2,5
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Rante- och basbeloppsuppréakning
Foérandring av 1oneskatten

Andringar av férsikringstekniska grunder
Ovrig post

Arets utbetalningar

Utgaende ansvarsforbindelse

2,7 1,8 2,7 1,8
-0,3 -0,4 -0,3 -0,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,3 -1,5 0,3 -1,5
-4,4 -4,3 -4,4 -4,3

106,2 107,9 106,2 107,9

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mKkr)

Not 22 Borgensataganden

Borgen Edshus AB

Borgen Dals-Eds hembygdsforening
Borgen Eds Ryttarsallskap

Forlustansvar egna hem SBAB samt Balken
Operationell leasing kopiering
Operationell leasing bilar

Summa borgensataganden

Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
262,3 265,1 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

1,3 1,4 1,3 1,4

0,0 0,0 0,0 0,0

1,5 1,5 1,5 1,5

8,0 8,9 8,0 8,9

273,1 276,9 10,8 11,8

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation och avtalen kan oftast avslutas utan

extra kostnad. Beloppen ovan dr en uppskattning.

Dals-Eds kommun ingick i februari 2009
en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner
och landsting/regioner som per 2018-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel

som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Dals-Eds kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439
kronor och totala tillgangar till

406 323 006 299 kronor. Dals-Eds
kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 213 236 831
kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 213 464 940
kronor.
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4.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2019 2018
Intakter Not 1 9,6 9,4
Kostnader Not 2 -7,9 -7,4
Jamforelsestorande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,4 -1,6
Verksamhetens Nettokostnader 0,3 0,4
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,3 -0,4
ARETS RESULTAT (foriandring av eget kapital) 0,0 0,0
BALANSRAKNING

(mkr) 2019 2018
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 5 18,6 20,3
Maskiner och inventarier Not 6 0,4 0,4
Finansiella anldggningstillgdngar 0,0
Summa anlaggningstillgangar 19,0 20,7
Omsittningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 19,0 20,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 8 13,8 17,5
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Kortfristiga skulder/ forutbetalda avgifter Not9 5,2 3,2
Summa avsattningar och skulder 19,0 20,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19,0 20,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
NOTER

(mkr) 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intiakter

Brukningsavgifter 9,1 9,2
Anslutningsavgifter 0,3 0,2
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -0,8 -0,5
Personal intern fordelning -0,9 -1,1
Ovriga kostnader -6,2 -5,8
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anldggningarnas anskaffn.varde -1,3 -1,5
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde -0,1 -0,1
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern Réanta 1,5 % (berdknas pa bokfort varde) -0,3 -0,4
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvéarde 48,5 48,9
Bokfort varde 18,6 20,3
Not 6 Inventarier

* korrigerade vdrden 2017, tidigare felaktig uppgift

Ackumulerat anskaffningsvarde 0,9 2,0
Bokfort varde 0,4 0,4
Not 7 Eget kapital

Totala tillgdngar berdknas som upplanade av kommunen

Not 8 Langfristiga skulder

Lan av kommunen 15,9 17,7
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Not 9 Kortfristiga skulder - forutbetalda avgifter
Ackumulerade forutbetalda avgifter i tkr

ddrav 2019

ddrav 2018

ddrav 2017

ddrav 2016

ddrav 2015

ddrav 2014

ddrav utgdende 2013

5160
1974
1458
305
186
59
859
319

3186

1458
305
186

59
859
319
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4.8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning vilket bl.a. innebar
att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt enligt RKR R2.

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde. Dals-Eds kommun
innehar inga finansiella instrument for att
generera avkastning eller vardestegring,
vilka annars ska varderas till verkligt varde.
Kommunen har inte heller ndgra
immateriella anlaggningstillgdngar.

Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Forandrade redovisningsprinciper

For rakenskapsaret 2019 traddde den nya
lagen (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning i kraft. Detta har dock inte
for Dals-Eds kommun foranlett till
andringar av vardering, klassificering eller
indelning och diarmed omrakning av
jamforelsetal for foregdende period.

Sammanstillda rakenskaper

Enligt LKBR ar ett kommunalt
koncernforetag en juridisk person 6ver vars
verksamhet, mal och strategier en kommun
har ett varaktigt betydande inflytande.
Vidare framgar att ett enskilt
koncernforetag inte behover omfattas av de
sammanstallda rakenskaperna, om det ar
utan vasentlig betydelse for kommunen.

Kommunen behéver beakta om
sammanstallda rakenskaper kravs for att
mojliggora en relevant och tillracklig grund
for utvardering av god ekonomisk
hushallning.

I de sammanstéllda rakenskaperna ingar
forutom kommunen, Edshus AB, som ags till
100% av kommunen.

Extraordindra och
jamforelsestorande poster

Intakter eller kostnader i annan verksamhet
an kommunens normala verksamhet
redovisas som extraordindra poster. Enligt
RKR R11 ska en post ska klassificeras som
extraordiniar om; hindelsen eller
transaktionen som ger upphov till posten
saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet;
hédndelsen eller transaktionen ar av sadan
typ att den inte kan férvantas intréffa ofta
eller regelbundet, och; posten uppgar till ett
vasentligt belopp. [ forekommande fall
redovisas i not belopp for varje enskild
extraordinar intdkt eller kostnad, samt vad
posten avser.

Jamforelsestorande poster ar resultat av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder. Som jamforelsestorande poster
redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar samt kostnader och
intakter for tomtférsaljning i samband med
markexploatering.

Intikter
Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for
skatteintdkter baseras pa SKL:s
augustiprognos.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2019

[95]



Ovriga intdikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar redovisas i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Anliaggningstillgangar

Vad som dr materiella och immateriella
anlaggningstillgangar och om det ar en eller
flera tillgangar framgar av Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer
om RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar
samt RKR R3 Immateriella
anldggningstillgangar.

Skillnad pa kostnad och investering

Korttidsinventarier och inventarier av
mindre viarde behover inte aktiveras och
blir dirmed inte foremal for avskrivningar,
utan kostnadsfors i sin helhet i samband
med anskaffningen Med korttidsinventarier
avses inventarier som kan antas ha en
nyttjandeperiod om hogst tre ar. Med
mindre viarde avses ett anskaffningsvarde
som understiger ett halvt prisbasbelopp.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar redovisas enligt
med rekommendation RKR R2 Intakter.

AvsKkrivningar

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar
i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar.

Komponentavskrivning tilldimpas pa
samtliga nyinvesteringar samt pa
kommunens fastigheter. Arbete pagar med
att justera dvriga anldggningstillgdngar
utifran kommunens riktlinjer.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas
normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50

ar. En samlad bedomning av
nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den ndarmast lagre
avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

[ normalfallet tillimpas linjar avskrivning,
dvs. lika stora belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Pensioner

Enligt RKR R10 Pensioner, ska viardering av
pensionsforpliktelser ska goras enligt vid
varje tidpunkt gallande RIPS. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar beraknade enligt RIPS19.
Visstidsforordnanden som ger ratt till
sarskild avtalspension redovisas som
avsattning.

VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens
resultat och stallning. Prissattning for
forsaljning av verksamhetens tjdnster
regleras i VA-lagen av sjalvkostnads-
principen. Nar avgifterna overstiger
kostnaderna sarredovisas dessa som en
skuld till abonnentkollektivet under
rubriken "Forutbetalda avgifter ”

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel
avsattas till en fond for framtida ny-
investeringar om investeringen finns i en
faststdlld investeringsplan, den ar
kalkylerad och att det framgar nar medlen
ar avsedda att tas i ansprak samt att planen
innehaller de upplysningar som i 6vrigt
behovs for att bedoma behovet av
avsattningens storlek. Investeringen skall
komma hela kollektivet tillgodo.

VA-verksamhet ar en del av KS -
Samhallsbyggnadsforvaltningen varfor olika
resurser ar samordnande i kommunen. For
att redovisa ett rattvisande resultat for
verksamheten fordelas gemensamma
kostnader till VA-verksamheten.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2019
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